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Resumen

La Asociacion Weinu Uin Wakuaipa es una organizacioén que agrupa a miembros de la
comunidad Wayuu con el propdsito de promover el bienestar y desarrollo social, cultural y
econdémico de este pueblo indigena. Su nombre, "La Voz de la Mujer Wayuu", refleja su enfoque
en fortalecer el papel de las mujeres Wayuu dentro de su comunidad. La asociacion trabaja en la
preservacion y promocion de las tradiciones, idiomas, costumbres y artesanias Wayuu, con el fin
de asegurar que las nuevas generaciones mantengan vivas sus raices culturales. Ademads, fomenta
la participacion activa de las mujeres en la toma de decisiones, el liderazgo comunitario y la
gestion de proyectos que beneficien tanto a ellas como a sus familias. En el ambito del desarrollo
sostenible, implementa programas enfocados en mejorar la educacion, salud, nutricion y el
desarrollo econdmico mediante la creacion de proyectos productivos que contribuyan a mejorar
las condiciones de vida de las comunidades Wayuu. En este sentido, busca generar alternativas
para el progreso de las comunidades sin comprometer el respeto por su entorno natural. La
asociacion también juega un papel crucial en la defensa de los derechos indigenas, abogando por
la proteccion de los derechos territoriales y humanos de los Wayuu, promoviendo la justicia

social y visibilizando las adversidades que enfrentan.
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Abstract:

The Weinu Uin Wakuaipa Association is an organization that brings together members of the
Wayuu community with the purpose of promoting the well-being and social, cultural and
economic development of this indigenous people. Its name, "The Voice of the Wayuu Woman,"
reflects its focus on strengthening the role of Wayuu women within their community. The
association works on the preservation and promotion of Wayuu traditions, languages, customs
and crafts, in order to ensure that new generations keep their cultural roots alive. In addition, it
encourages the active participation of women in decision-making, community leadership and the
management of projects that benefit both them and their families. In the field of sustainable
development, it implements programs focused on improving education, health, nutrition and
economic development through the creation of productive projects that contribute to improving
the living conditions of the Wayuu communities. In this sense, it seeks to generate alternatives
for the progress of communities without compromising respect for their natural environment.
The association also plays a crucial role in the defense of indigenous rights, advocating for the
protection of the territorial and human rights of the Wayuu, promoting social justice and making

visible the adversities they face.
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Introduccion

Segun Mulgan (2006), la innovacién se entiende como el proceso de encontrar soluciones
nuevas y creativas para satisfacer necesidades que ain no han sido completamente cubiertas, o

que lo han sido de manera insuficiente, o que han surgido de manera inesperada

En respuesta a esta situacion, en 2018 se fundod la Asociacion Tejiendo Futuro, con el
proposito de abordar de manera integral la crisis nutricional que afecta a esta poblacion
vulnerable. Lo que distingue a la organizacion es su enfoque innovador en cuanto a la accion
social, ya que combina la distribucion de alimentos con un seguimiento nutricional constante y la
implementacion de programas educativos en salud y nutricion. Ademas, la asociacién pone un
fuerte énfasis en la participacion activa de la comunidad, lo que ha aumentado la sostenibilidad

de sus iniciativas al capacitar a las familias para que gestionen su propio bienestar a largo plazo.

Asimismo, la Asociacion WEINU UIN WAKUAIPA ha establecido alianzas estratégicas
con instituciones como el ICBF, lo que ha permitido ampliar el impacto y la efectividad de sus
programas. Uno de los aspectos mas sobresalientes de su trabajo es su enfoque personalizado y
constante en el monitoreo de la salud, especialmente en el estado nutricional de las mujeres

embarazadas y los nifios.

Este articulo tiene como objetivo sistematizar las experiencias de la asociacion, analizar
sus estrategias y resultados, y ofrecer recomendaciones practicas que puedan ser implementadas

en otras comunidades que enfrenten problemas similares.



Metodologia

La metodologia empleada en este articulo ha sido disefiada para asegurar un enfoque
integral que respete las dinamicas culturales, sociales y econdmicas de la comunidad en la que
trabaja la Asociacion Asociacion WEINU UIN WAKUAIPA El objetivo principal fue
comprender las problematicas y necesidades particulares que enfrenta esta organizacion en su
labor. Para ello, se utilizé un enfoque cualitativo que incluy6 la observacion directa, entrevistas
semiestructuradas y talleres participativos, herramientas que permitieron obtener informacion

profunda y contextualizada.

Segun Bernal (2010), existen diferentes maneras de clasificar los enfoques de
investigacion, segun la concepcion de métodos basados en una realidad concreta, como se
conoce esa realidad y qué instrumentos se utilizan para analizarla. En este sentido, los métodos

de investigacion se dividen en dos grandes categorias: cuantitativo y cualitativo.

Blasco y Pérez (2007) indican que la investigacion cualitativa se enfoca en estudiar la
realidad tal como ocurre, en su contexto natural, y como las personas implicadas interpretan los
fenomenos. A su vez, Taylor y Bogdan (1987) explican que la investigacion cualitativa busca
generar datos descriptivos, es decir, las palabras de las personas, ya sean habladas o escritas, y la

conducta observable.

En contraste, el enfoque cuantitativo, segun Mata (2019), adopta un paradigma cientifico
que se basa en el analisis de fuentes de informacion secundarias y datos obtenidos mediante el
uso de técnicas sistematicas de recoleccion de informacion. Delle (2005) también destaca la
importancia de que el investigador sea cuidadoso al manejar y analizar las fuentes de

informacion, siempre aplicando su propio criterio para interpretar los datos.



Técnicas de recoleccion de informacion

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos son esenciales para obtener la
informacion necesaria que permita responder a los objetivos de una investigacion. Estos pueden
incluir herramientas como encuestas, entrevistas, observacion directa, entre otras, dependiendo
de las necesidades del estudio. Segiin Tamayo y Silva (2015), estas herramientas facilitan un
analisis mas efectivo de la naturaleza del objeto de estudio, teniendo en cuenta factores como el
acceso de los investigadores, los recursos disponibles, el momento en que se puede obtener la

informacion, y el tipo de datos requeridos.

Entrevistas semiestructuradas

Segun Richards (1992), una entrevista semiestructurada es una conversacion dirigida
entre el investigador y un individuo o un grupo, con el fin de recolectar informacion relevante.
Aunque las entrevistas se asocian cominmente con encuestas, son fundamentales en la
investigacion cualitativa. Existen diferentes tipos de entrevistas, como las estructuradas o
abiertas, pero en este caso, se emplearon entrevistas estructuradas, que, segin la Universidad
Veracruzana (s.f.), siguen una guia preestablecida con preguntas claras, especificas y cerradas.
En este estudio, se realizaron entrevistas a profundidad con lideres comunitarios, familias
beneficiarias y miembros del equipo de la asociacion. Estas entrevistas ayudaron a recoger

percepciones, aprendizajes y desafios desde diversas perspectivas.

Gianturco (2005) sefala que, en las entrevistas semiestructuradas, el proceso investigativo
se organiza alrededor de temas clave o preguntas guia, pero permite una interaccion flexible que

puede adaptarse conforme avanza la conversacion. Esto genera un proceso



dindmico, donde tanto el investigador como el entrevistado contribuyen activamente en la

construccion del conocimiento.

Por ejemplo, se realizo una entrevista semiestructurada con Rafael Pérez, subdirector de
la asociacion, quien ofrecid una vision integral del funcionamiento de la organizacion y los retos
que enfrenta. Durante esta conversacion, se abordaron temas clave como la gestion de programas
nutricionales, los desafios logisticos y operativos, y las estrategias para mejorar la calidad de vida
de la comunidad Wayuu. La entrevista se centrd en seis preguntas esenciales, lo que permitio que
la conversacion fuera fluida y que surgieran aspectos imprevistos que ayudaron a entender mejor

la realidad de la organizacion desde su punto de vista.

Observacion Participante

De acuerdo con DeWALT (2002), el principal objetivo de utilizar la observacion
participante en una investigacion es obtener una comprension profunda y detallada de los
fenomenos estudiados. Este enfoque busca proporcionar una vision precisa, manteniendo un

grado elevado de objetividad, aunque reconociendo las limitaciones del propio método.

La observacion participante, segin la Universidad de Granada, es una técnica cualitativa
que permite conocer lo que ocurre en el entorno natural. Se caracteriza por el hecho de que el
observador esta en contacto directo con los sujetos observados, convirtiéndose en un "nativo"
dentro del contexto que esta analizando. Esta técnica implica una inmersion en el contexto
observado, donde el investigador no solo recoge datos, sino que también interactiia con los

eventos que estudia.

En este articulo, durante las visitas a las comunidades, se observo la dinamica social, el

funcionamiento de los programas y las interacciones entre los actores involucrados. Esto requiri6



pasar tiempo en el terreno, observando de cerca las actividades diarias de la asociacion, como la
distribucion de alimentos y el seguimiento de la salud y el peso de los beneficiarios. Esta técnica
no solo permitié ver como se desarrollaban los programas, sino también como las familias
interactuaban con ellos. Ademas, proporciond una vision clara sobre la participacion de la
comunidad y como se gestionaban los servicios ofrecidos, lo que permiti6 evaluar el impacto real

de la intervencion y comprender mejor la dindmica comunitaria.

Revision Documental

Hurtado (2008) explica que la revision documental es una técnica en la que se recopila
informacion escrita sobre un tema determinado, con el fin de proporcionar datos y variables que
se relacionan directa o indirectamente con el fenémeno estudiado. Esta técnica permite observar

el estado actual del conocimiento sobre un tema y las distintas perspectivas existentes.

En este estudio, se realizaron revisiones de informes internos, bases de datos y registros
de seguimiento nutricional, lo que permiti6 obtener tanto informacidn cuantitativa como
cualitativa sobre los programas de la asociacion. La revision documental proporcion6 un marco
de referencia sobre los procesos que se estan llevando a cabo y permitio contextualizar los

hallazgos obtenidos a través de las entrevistas y la observacion.

Este enfoque metodoldgico combinado permitié una comprension mas completa y
profunda de la intervencion de la Asociacion Tejiendo Futuro, asi como los retos y logros que ha

experimentado en su trabajo con las comunidades Wayuu.



Analisis de la informacion

El proceso de analisis permiti6 identificar las principales fortalezas y resultados de la
intervencion desarrollada por la Asociacion WEINU UIN WAKUAIPA Mediante el uso del
andlisis de contenido, se logro clasificar y organizar la informacion obtenida a partir de
entrevistas, observaciones y revision documental. Este enfoque permitié evaluar de manera
integral los impactos de la intervencion en diferentes dimensiones clave, destacando los logros

alcanzados y las areas que han contribuido al bienestar de las comunidades Wayuu.

Tras la recoleccion de datos, se empled el andlisis de contenido para organizar y clasificar
la informacion obtenida mediante entrevistas y observaciones. Este analisis permiti6 identificar

tres areas principales de impacto:

° Impacto en la nutricion

Los resultados evidencian una mejora significativa en el estado nutricional de los nifios y
las mujeres embarazadas gracias a la intervencion continua. La distribucion de alimentos
nutritivos, complementada con un seguimiento constante del peso, ha permitido detectar
oportunamente signos de desnutricion. Esto ha facilitado intervenciones preventivas y ha

mejorado de manera sustancial la salud de los beneficiarios.

° Participacion comunitaria:

La observacion directa revel6 un alto nivel de participacion familiar en los programas de
salud y nutricion. Esta participacion no solo ha contribuido al bienestar de los beneficiarios, sino
que también ha generado un cambio positivo en las percepciones sobre la importancia de los
habitos alimenticios y el autocuidado. La involucracién activa de las familias ha sido clave para

el éxito y la sostenibilidad de las intervenciones.
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° Alianzas institucionales y sostenibilidad

La colaboracion con organizaciones como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) ha sido fundamental para el éxito de la iniciativa. Estas alianzas han permitido ampliar el

alcance de los programas, garantizar su efectividad y asegurar que los esfuerzos de la Asociacion

WEINU UIN WAKUAIPA trascienden soluciones a corto plazo.

° Sostenibilidad a largo plazo

Uno de los aspectos mds destacados de la intervencion de Asociacion WEINU UIN
WAKUALIPA es su enfoque en la autosuficiencia comunitaria. Més all4 de brindar ayuda puntual,
la asociacion busca generar cambios estructurales que permitan a las comunidades
autogestionarse. La formacion de redes de apoyo entre las familias y el fortalecimiento de los
conocimientos en salud y nutricion son pilares esenciales para garantizar la sostenibilidad de las

iniciativas en el largo plazo.
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Resultados

La presente sistematizacion utiliza el modelo de madurez tecnolégica Technology
Readiness Level (TRL) como marco de analisis para evaluar el nivel de desarrollo,
implementacion y sostenibilidad de las intervenciones de la Asociacion WEINU UIN

WAKUAIPA

Segun autores como Mankins (1995), el modelo TRL se emplea para medir el grado de
preparacion de una tecnologia o innovacion, clasificandola en niveles que van desde la fase de
conceptualizacion inicial hasta su plena implementacion en un entorno operativo. Aunque este
modelo se desarroll6 inicialmente en el ambito tecnologico, su flexibilidad ha permitido su
adaptacion a areas como la innovacién social, donde sirve para evaluar el desarrollo progresivo

de soluciones destinadas a resolver problemas sociales complejos.

En este contexto, se analizan las intervenciones de Asociacion WEINU UIN
WAKUAIPA segtn las categorias de gestion definidas por el TRL, explorando como cada etapa

ha contribuido al éxito y sostenibilidad del proyecto.

En primer lugar, la categoria de Gestion de las ideas y de la creatividad (TRL 3): un
aspecto central identificado durante las entrevistas, fue la capacidad de la asociacion para

responder a una necesidad urgente dentro de la comunidad Wayuu. Segtn el subdirector Rafael

Pérez (2024):

“La Asociacion WEINU UIN WAKUAIPA naci6 de la necesidad urgente que teniamos

en la comunidad Wayuu frente a la desnutricion infantil. Al fundarla en 2018, queriamos hacer
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algo frente a la falta de alimentos y servicios basicos, como salud y agua potable” (Pérez, 2024,

entrevista personal).

Este testimonio refleja como la organizacion surgié como respuesta a un problema social

apremiante, estructurando su intervencion inicial en torno al suministro de alimentos basicos.

Este enfoque muestra una gestion inicial de ideas basada en la identificacion de

prioridades inmediatas para la comunidad.

En segundo lugar, la categoria de Gestion del desarrollo interactivo aplicativo (TRL 4): A
medida que avanzaba, la asociacion adoptd un enfoque mas integral, evolucionando de la entrega

de alimentos a la educacion en salud y nutricion. Como explicod Pérez (2024):

“Hemos implementado varias estrategias, pero la entrega mensual de alimentos nutritivos
ha sido clave. Al principio, solo nos enfocamos en dar alimentos, pero con el tiempo, nos dimos
cuenta de que también necesitibamos educar a las familias sobre nutriciéon y autocuidado”

(Pérez, 2024, entrevista personal).

Este cambio en el enfoque evidencia la capacidad de adaptacion de la asociacion,
integrando componentes educativos esenciales para promover la sostenibilidad y un impacto a

largo plazo en la comunidad.

En tercer lugar, la categoria de Gestion del proceso (TRL 6): La gestion efectiva del

proceso se identificé como un desafio importante. Segiin Pérez (2024):

“Uno de los mayores desafios ha sido la falta de recursos y, a veces, la resistencia de
algunas familias a participar. Hemos aprendido que es fundamental involucrar a la comunidad

desde el inicio” (Pérez, 2024, entrevista personal).
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Esta observacion subraya la importancia de la comunicacion constante y la participacion
comunitaria en cada etapa del proyecto. La asociacion ha logrado superar estos retos mediante
estrategias que refuerzan la implicacion de las familias y ajustan los recursos a las realidades

locales.

En cuarto lugar, la categoria de Gestion de las oportunidades y gestion del cambio (TRL
8): La sostenibilidad del proyecto ha sido posible gracias a la construccion de alianzas
estratégicas, particularmente con el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF). Como

destaco Pérez (2024):

“La colaboracion con el ICBF ha sido fundamental para nosotros. Nos han brindado
recursos y apoyo logistico, lo que nos ha permitido llegar a mas familias y hacer un trabajo mas

efectivo” (Pérez, 2024, entrevista personal).

Estas alianzas han permitido ampliar el alcance de las intervenciones y fortalecer su
impacto en la region. Ademas, el enfoque participativo, que incluye talleres y reuniones con la
comunidad, ha sido crucial para aumentar la aceptacion y mejorar los resultados de los

programas. Segun Pérez (2024):

“Involucramos a la comunidad a través de talleres y reuniones donde escuchamos sus
opiniones y sugerencias. Este enfoque participativo ha aumentado la aceptacion de nuestros

programas y ha mejorado los resultados” (Pérez, 2024, entrevista personal).

Los resultados obtenidos evidencian que la Asociacion WEINU UIN WAKUAIPAha
transitado de manera efectiva por las diferentes etapas de madurez definidas por el modelo TRL,
consolidando un enfoque integral e innovador en la lucha contra la desnutricién infantil en la

comunidad Wayuu. Desde la identificacion inicial de necesidades criticas (TRL 3) hasta la
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implementacion de estrategias sostenibles y alianzas estratégicas (TRL 8), la organizacion ha
demostrado una capacidad de adaptacion, aprendizaje continuo y compromiso con la
participacion comunitaria. Este proceso no solo ha permitido abordar las necesidades inmediatas
de la poblacion, sino también sentar las bases para un desarrollo sostenible y autosuficiente a
largo plazo, destacandose como un modelo replicable para otras comunidades que enfrentan

desafios similares.
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Conclusion

La Asociacion WEINU UIN WAKUAIPA ser una organizacion clave en la lucha contra
la desnutricidn infantil y la mejora de la salud en las comunidades Wayuu de La Guajira. Su
enfoque innovador y multidimensional, que combina la entrega de alimentos con programas
educativos y un seguimiento nutricional continuo, ha permitido no solo abordar la crisis
inmediata, sino también fortalecer las capacidades de las familias para gestionar su bienestar a

largo plazo.

La metodologia empleada en este estudio, basada en la observacion directa, entrevistas
semiestructuradas y revision documental, ha permitido obtener una vision holistica de la realidad
de la comunidad y de los desafios que enfrenta la asociacion. El uso de técnicas cualitativas ha
permitido captar la riqueza de las experiencias y percepciones de los involucrados,
proporcionando datos valiosos para comprender tanto el impacto de la intervencion como las

areas que requieren atencion adicional.

Los resultados obtenidos a través de estas herramientas sugieren que, si bien la asociacion
ha logrado avances significativos, existen desafios persistentes en términos de logistica,

sostenibilidad y ampliacién del alcance de los programas.

Finalmente, este estudio resalta la importancia de aplicar enfoques innovadores e
integrales en la intervencion social, asi como la necesidad de continuar fortaleciendo las alianzas
estratégicas con otras instituciones. Las experiencias y lecciones aprendidas de la Asociacion
WEINU UIN WAKUAIPA pueden servir como modelo para otras comunidades en Colombia y

en la region, que enfrentan problematicas similares de desnutricion y pobreza extrema.
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Recomendaciones

Desde una perspectiva psicoldgica y comunitaria, es crucial que la Asociacion WEINU
UIN WAKUAIPA contintie su labor, pero adaptando sus enfoques a las particularidades del
contexto Wayuu. A continuacion, se sugieren algunas recomendaciones que podrian fortalecer la

sostenibilidad de sus proyectos y ampliar su impacto:

Considerar el impacto emocional de la desnutricion: La desnutricion no solo afecta la
salud fisica, sino también el bienestar emocional de las familias. Es importante incluir programas
de apoyo psicologico y psicosocial dirigidos a las madres, que les ayuden a manejar el estrés y
las dificultades emocionales derivadas de la pobreza y la inseguridad alimentaria. Este enfoque

contribuiria a mejorar su bienestar integral.

Fomentar el bienestar emocional de madres e hijos: Se recomienda organizar actividades
que promuevan la salud mental y emocional de las madres y sus hijos, como grupos de apoyo y
talleres sobre manejo del estrés. De este modo, se abordaria el bienestar integral de la
comunidad, considerando no solo la salud fisica, sino también el aspecto emocional y

psicologico de los beneficiarios.

Fortalecer la participacion comunitaria: Es fundamental realizar reuniones periddicas con
las familias beneficiarias para escuchar sus necesidades, inquietudes y sugerencias. Cuanto mas
involucradas estén las comunidades en el disefio y ejecucion de los programas, mas efectivas
seran las soluciones implementadas, ya que estaran alineadas con las realidades y prioridades

locales.
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