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Este proceso investigativo busca dar respuesta a la necesidad de
mejorar en los estudiantes el ejercicio de habilidades propias del
emprendimiento enfocados en el fortalecimiento de la competencia de
Trabajo en Equipo, posibilitando de esta manera que los estudiantes
desarrollen actitudes relacionadas con el trabajo en equipo generando asi
una dinamica de trabajo en el aula de clases més estructurada no solo en el
area de Emprendimiento sino en todas las areas de estudio; logrando de
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educativo. En este sentido, este estudio aborda temas relacionados con las
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es mas investigada desde el orden empresarial. También se aborda el tema
de curriculo como medio utilizado en esta propuesta para abordar y dar
solucion a dicha problematica, permitiendo de esta manera el disefio de un
secuencia didactica que posibilite a la apropiacién de saberes y el
desarrollo de la competencia de Trabajo en Equipo. Lo anterior, se busca
materializar a través del ejercicio de creacion de una cooperativa, en la
cual se podran evidenciar los saberes aprendidos y las actitudes y acciones
desarrolladas a través de la practica de la competencia de Trabajo en
Equipo.
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ENENEN

CONCLUSION
ES

Se puede concluir que desde el diagndstico de las actitudes de
emprendimiento y las potencialidades-habilidades y saberes de los
estudiantes éstos poseen actitudes como una buena comunicacion, el
cumplimiento de objetivos, reconocen sus capacidades, limitaciones y el
aporte que otros miembros del equipo de trabajo puede aportar, de igual
manera expresan que establecen metas clara para el cumplimiento de las
actividades propuestas y prefieren trabajar en grupos pequefios de trabajo.




De acuerdo con el disefio del curriculo de emprendimiento se tuvo
en cuenta precisamente los saberes y actitudes que los estudiantes poseen
en el area de emprendimiento y especificamente en la competencia trabajo
en equipo y de igual manera las directrices del MEN en la guia 39 (2014).

En este sentido se obtuvo un disefio curricular basado en
competencias enfocado en el desarrollo de la competencia trabajo en
equipo a través de una secuencia didactica que permea los cuatro periodos
académicos desde la conceptualizacion propia a trabajar en el grado
séptimo hasta la creacion de una cooperativa como estrategia pedagogica.

Asi mismo, se establecio un entorno de desarrollo y evaluacion de la
competencia trabajo en equipo enfocada en la creacién de una cooperativa
y teniendo en cuenta lineamiento del MEN en su guia 39 (2014) frente a
los diversos tipos de emprendimiento que se pueden desarrollar en las
instituciones educativas considerando los intereses de los estudiantes al
respecto.
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Introduccion

Este trabajo tiene como titulo Propuesta curricular para el fortalecimiento de la
competencia de Emprendimiento trabajo en equipo en los estudiantes del grado séptimo de la
IED Francisco de Paula Santander de Santa Marta 2024 y tiene como propdsito generar un
curriculo para el fortalecimiento de dicha competencia, planteado desde la problematica que se
presenta frente al desarrollo de ciertas actitudes relacionadas con la competencia de trabajo en
equipo, como son la comunicacion asertiva, la solucion de problemas, el respeto, la creatividad,
entre otros. Por tal motivo dicho estudio realiza una propuesta curricular basada en una secuencia
didactica que busca facilitar la apropiacion de saberes y de igual manera el desarrollo de la

competencia Trabajo en Equipo a través del ejercicio de creacion de una cooperativa.

En relacién con lo anterior, dicha propuesta tiene fundamentos tedéricos relacionados con
el curriculo, las competencias, la cultura del emprendimiento basada en las directrices del
Ministerio de Educacion Nacional y el cooperativismo, dandole forma a este estudio desde
componentes de gran relevancia para establecer una propuesta curricular pertinente, toda vez que
es imperiosa la necesidad de buscar estrategias alternativas y diferentes que posibiliten en los
estudiantes de grado séptimo de la institucion apropiarse de saberes propias de la cultura del
emprendimiento pero a su vez desarrollar la competencia de Trabajo en Equipo como elemento

sustancial para un proceso de aprendizaje integral.
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Justificacion

La importancia de este presente proyecto de investigacion radica en el disefio de un
curriculo como medio que busca contribuir al fortalecimiento de la competencia de
Emprendimiento Trabajo en Equipo en los estudiantes de grado séptimo jornada tarde de la IED
Francisco de Paula Santander y que a través de la implementacion de estrategias innovadoras y
dindmicas propicien la formacion de individuos centrados en procesos especificos para lograr
trabajo en equipo como la planeacién, conocimiento de tareas, organizacion de recursos,
comunicacion asertiva, toma de decisiones, intereses comunes, roles, entre otros, que posibiliten
un fortalecimiento del trabajo en equipo como competencia de emprendimiento a partir de la cual

se pueda a futuro gestar proyectos que impacten el entono educativo y social.

El interés de este trabajo de acuerdo con lo expresado anteriormente y en coherencia con
la problemética ya expuesta, es enfocar el &rea de Emprendimiento, en este caso en el grado
séptimo de manera que propicie a través del disefio de un curriculo la generacién de una

propuesta pedagdgica alternativa.

La novedad en esta investigacion se presenta a través de una estrategia como es el
cooperativismo, generando asi escenarios significativos que promuevan el desarrollo de actitudes
de emprendimiento y la competencia trabajo en equipo articulado el disefio de estrategias basadas
en metodologias tales como el Aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje basado en la
resolucion de problemas y el trabajo en equipos cooperativos, lo cual nos brinda herramientas
para abordar de manera diferente y atractiva los conocimientos a trabajar generando motivacion

en los estudiantes.

La utilidad de este trabajo se enfoca en posibilitar en los estudiantes de grado séptimo el

desarrollo a temprana edad de competencias y habilidades propios de una cultura emprendedora,
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lo cual no se aborda o se deja de lado en éstos grados inferiores de bachillerato, pero que facilita
un basamento importante y genera valor frente a la formacion de individuos integrales con alto
grado de responsabilidad y cumplimiento, orientados al logro, lideres y con buena actitud para la
resolucion de problemas; lo anterior robustece el proceso formativo en los estudiantes y propicia
la motivacion hacia el estudio, hacia el logro de objetivos personales, a la construccién colectiva
del conocimiento, a disminuir la reprobacion de grados y la desercidn escolar, ademas que le
provee de herramientas para ser un Emprendedor, mejorando su calidad de vida y la de su

entorno cercano.

Por tal motivo, se considera que esta propuesta es una alternativa para que los nifios y
jévenes tengan herramientas para la vida, es asi como desde el aspecto académico puede facilitar
en los estudiantes el desarrollo y practica de actitudes que propendan por un clima sano en
términos de respeto y tolerancia en el aula de clases, facilitando el desarrollo de los procesos de
formacion. De igual manera, desde el &mbito del emprendimiento, les ofrece las herramientas
conceptuales, tedricas y practicas para desarrollar sus propias ideas de negocio y se configuren
como agentes de cambio y transformacion social al aportar al crecimiento social y econémico de

su sector o ciudad.
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Definicion del problema

Debido a los cambios y situaciones que han marcado la realidad no solo a nivel nacional
sino internacional desde el auge y masificacion de las nuevas tecnologias de la comunicacién y la
aparicién de la Pandemia del Covid-19, éstos han permeado las dindmicas de vida actuales,
donde el acceso rapido de la informacion, las redes sociales y la situacién de vulnerabilidad dejan
de manifiesto aspectos que estan condicionando la manera de actuar. Asi mismo en el &mbito
educativo, se presentan problematicas que de alguna manera son consecuencia de dichas
situaciones. De esta manera, se evidencia en los estudiantes situaciones que se derivan de la falta
de una buena comunicacion, de una adecuada solucién a problemas y falta de un buen trabajo en
equipo, los cudales son competencias necesarias para enfrentar los retos actuales. Es asi como
Osorio Tinoco y Pereira Laverde (2011) en su investigacion “Hacia un modelo de educacion para
el emprendimiento: una mirada desde la teoria social cognitiva”, expresan la importancia del
desarrollo de competencias para posibilitar un proceso de formacion integral del individuo que

derive en una educacién para el emprendimiento.

Por consiguiente, se hace necesario que desde la academia se puedan generar diversos
procesos pedagdgicos que den cuenta del desarrollo de competencias y de esta manera contribuir
desde el emprendimiento a los diversos retos de la globalizacion y el desarrollo social y

econdmico de los paises como lo dice (Gémez Nufiez et al., 2017).

No obstante, es importante aclarar que para lograr en los estudiantes el desarrollo de
competencias, se deben disefiar e implementar mecanismos que articulen conocimiento,
estrategias y actividades, toda vez que se convierten en los medios ideales para la consecucién
del desarrollo de competencias que se evidenciaran en la practica y vivencia diaria de los

estudiantes, ademas de que promueven una actitud de autonomia en el aprendizaje, coadyuvan al
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desarrollo de otras competencias y propician una cultura emprendedora como lo manifiesta
Sanchez Garcia et al. (2017) en su publicacion “Educacion emprendedora: Estado del arte.

Propositos y Representaciones”.

En coherencia con lo anterior se debe tener en cuenta que la educacién en
emprendimiento se encuentra permeada por diversas areas del conocimiento por lo cual es inter y
transdisciplinar y por ende es importante considerar factores asociados al individuo como son el
comportamental, el cognitivo y el econdmico que ayudan a definir como se puede orientar las
estrategias y actividades a realizar con los estudiantes y que propicien un aprendizaje
significativo y por consiguiente un desarrollo de competencias. A su vez, la Guia 39 del
Ministerio de Educacién Nacional (MEN,2012), aclara que la cultura del Emprendimiento se
fomenta desde el nivel preescolar hasta la media vocacional de manera gradual a través del
desarrollo de competencias basicas y ciudadanas comenzando por los saberes y elementos
basicos del Emprendimiento y posteriormente en los grados superiores con los saberes referidos a

la empresarialidad a través del desarrollo de actitudes y competencias necesarias.

Para facilitar el anterior proceso es necesario el disefio de un curriculo por competencias
gue permita de manera organizada y planificada un proceso formativo basado en el progreso y en
la consecucion de objetivos integrales y no centrado en la adquisicion de conocimiento, por lo
cual, expresa que debe existir una dinamica dialdgica y contextualizada con la cual el individuo
tiene una identificacién y genera asi un aprendizaje, asi lo manifiesta Garcia Retana (2011) en su

publicacion "Actualidades Investigativas en Educacion™.

Por consiguiente, al establecer un curriculo por competencias se puede facilitar el
aprendizaje y desarrollo de competencias a través de estrategias pertinentes y coherentes que lo

propicien, y sin duda alguna se configuran como la herramienta que abrira las puertas a nuevas
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dinamicas de aprendizaje, mas atractivas, diferentes y alternativas que generen motivacion en el
estudiante hacia el aprendizaje. De esta manera es importante considerar estrategias pedagdgicas
experienciales que tengan como objetivo la interaccién dinamica de los estudiantes, la realizacién
de trabajos en equipo donde se pongan en juego las habilidades y conocimientos de cada
estudiante, que les permita generar espacios de discusion y debate orientados a la solucion de
problemas y fomenten asi la creatividad, el aprendizaje autébnomo y la construccién colaborativa
del conocimiento, asi como lo expresa Sanchez Garcia et al. (2017) en su publicacion “Educacion
emprendedora: Estado del arte. Propositos y Representaciones”. Asi mismo y coherencia con lo
anterior es importante considerar estrategias como el Aprendizaje centrado en la solucion de
problemas auténticos, Metodologia basada en proyectos y Trabajo en equipos cooperativos, los
cudles propician el desarrollo de diversas competencias y facilitan un proceso formativo enfocado
al desarrollo de habilidades necesarias en el mundo actual y frente a los desafios de la

globalizacion.

A través del siguiente cuadro explicaremos la situacion actual de la problematica en la
institucion a traves de los sintomas gque se han detectado, sus posibles causas, prondstico y como
se pretende dar solucién a dicho problema, toda vez que nos facilita abordar y ofrecer una
solucion pertinente que contribuya de manera significativa a una formacion integral de los

estudiantes centrada en el ser y para la vida.
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Tabla 1l

Analisis de factores que afectan el desarrollo de Competencias de Emprendimiento en el contexto

educativo
ANTICIPACION
SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO AL
PRONOSTICO
v' Los saberes, v El curriculo no es Enfoque Generar un

estrategias,
actividades vy
objetivos no son
coherentes con
la realidad del
contexto
educativo, el
contexto local y
nacional.

v No se atienden
las
particularidades
de las jornadas
en su situacion
socioeconémica

v' La metodologia
es muy tedrica'y
no se articula
con actividades
practicas o la
resolucion  de
situaciones
problema 0
productivas.

v' Los contenidos
tematicos  son
muy gruesos, se
centra en la idea
de negocio y
aspectos
economicos y
financieros.

v" Se desconoce al
trabajo  sobre

tan pertinente para
las condiciones
actuales

No hay una

directriz clara
frente al disefio y
desarrollo
curricular

Falta de
fundamentacion y
apropiacion

tedrico conceptual
de documentos del

MEN y otros
documentos que
orienten esta
construccion
curricular
Desconocimiento
de las

caracteristicas
sociodemogréaficas
de la poblacion
intervenida

Desmotivacion de
los estudiantes por
los escenarios y
estrategias  para
optimizar el
aprendizaje.

asignaturista sin
efectos positivos
en el desarrollo
de competencias
de
emprendimiento

Desercion
escolar y bajo
rendimiento
académico

Desvinculacion
de las
oportunidades
del entorno con
las posibles
potencialidades
de los
estudiantes
frente al
emprendimiento.

curriculo para el
fortalecimiento de la
competencia de
emprendimiento
trabajo en equipo
atendiendo a las
orientaciones del
Ministerio de
Educacion Nacional
y las caracteristicas
y necesidades del
contexto en los
estudiantes de grado
séptimo jornada
tarde de la IED
Francisco de Paula
Santander de Santa
Marta.
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competencias
blandas y de
emprendimiento

Nota. La tabla muestra los sintomas, causas y prondsticos observados en el desarrollo de competencias de
emprendimiento en contextos educativos, ademas de una recomendacion para fortalecer dichas
competencias a traves de un curriculo adaptado a las condiciones especificas de los estudiantes de la IED

Francisco de Paula Santander en Santa Marta.

Pregunta problema
¢Como disefiar un curriculo para fortalecer la competencia de Emprendimiento trabajo en
equipo en los estudiantes de grado séptimo jornada tarde de la IED Francisco de Paula Santander

de Santa Marta?
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Objetivos

Objetivo General

Generar un curriculo para el fortalecimiento de la competencia de emprendimiento trabajo
en equipo atendiendo a las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional y las
caracteristicas y necesidades del contexto en los estudiantes de grado séptimo jornada tarde de la

IED Francisco de Paula Santander de Santa Marta.

Objetivos especificos

Diagnosticar las actitudes de emprendimiento y potencialidades- habilidades- saberes de
los estudiantes como posibles factores para el desarrollo de competencias de emprendimiento-

trabajo en equipo

Plantear un curriculo de emprendimiento atendiendo a las directrices del MEN y a las
potencialidades de los estudiantes y del entorno donde se circunscribe la institucion para

fortalecer la competencia de emprendimiento trabajo en equipo.

Valorar a través de un pos-test la posible incidencia de la creacion de una cooperativa

como escenario que fortalece la competencia trabajo en equipo.
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Marco referencial

Antecedentes de investigacion

Frente a esta investigacion que propone el disefio de un curriculo para fortalecer la
competencia de emprendimiento Trabajo en Equipo, se evidencia que hay poca literatura al
respecto a nivel nacional e internacional desde el ambito educativo y se aborda esta competencia
desde el ambiente empresarial y la productividad, entendido como un aspecto relevante para
mejorar el rendimiento y productividad laboral. En este sentido, los antecedentes que se describen
a continuacion se circunscriben en el ambito del empresarismo. De igual manera, desde el
aspecto pedagdgico se evidencian investigaciones que buscan dar relevancia al desarrollo de
competencias en Emprendimiento y de la competencia de Trabajo en Equipo como elementos
sustanciales para el desarrollo social, econémico y personal de los individuos, aportando valor y

en aras de mejorar su calidad de vida y la de su entorno.

De igual manera, el estudio de Navarro et al. (2020), titulado Competencias
emprendedoras y formacion para el emprendimiento en instituciones de educacién media, tiene
como objetivo establecer una relacion entre las competencias emprendedoras de los estudiantes
de educacion media en Colombia y los diversos aportes realizados por organismos educativos
para promover el desarrollo de dichas competencias.; toda vez que el Emprendimiento es un
factor hoy en dia de suma importancia para el desarrollo social y econdmico de una comunidad,
en este sentido dicha investigacion tiene como proposito la formacion de estudiantes no solo en
conocimientos de emprendimiento sino en el desarrollo de competencias de emprendimiento lo
cual pretende generar cambios y transformaciones en sus dinamicas de vida y mejorar su calidad

de vida y la de su entorno cercano a partir de la elaboracion y venta de productos.
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Dicho estudio se fundamento6 en un enfoque cuantitativo y de aportes cualitativos dando
cuenta a traves de encuestas sobre el conocimiento que poseen sobre competencias y el desarrollo
de competencias de emprendimiento en estudiantes de educacién media de cuatro instituciones
educativas publicas de Colombia. Esta caracterizacion permitio ver la relacion entre el
conocimiento y habilidades de los estudiantes en competencias emprendedoras y de qué manera
las instituciones educativas estan haciendo esfuerzos frente a mejorar desde el aspecto
pedagogico el desarrollo de competencias propias del Emprendimiento y necesarias para mejorar

la calidad de vida de las personas.

En este sentido, esta investigacion evidencia la importancia del disefio e implementacién
de nuevas estrategias pedagdgicas que aporten de manera significativa al desarrollo de
competencias de emprendimiento, siendo esta la relacion que se establece con la investigacion
sobre el “Curriculo para el fortalecimiento de la competencia de Emprendimiento trabajo en
equipo en los estudiantes del grado séptimo de la IED Francisco de Paula Santander de Santa
Marta” , puesto que a través del disefio de una estrategia pertinente de acuerdo con las directrices
del Ministerio de Educacion Nacional se busca desarrollar la competencia de trabajo en equipo en
dichos estudiantes, generando procesos de formacion integrales vinculando estrategias

innovadoras.

De acuerdo con lo anterior, el estudio sobre la Formacion de competencias en
emprendimiento de la carrera gestion empresarial en la Universidad Técnica Estatal de Quevedo,
Ecuador. (Cobo Litardo, 2021, p.) tiene como propésito reflexionar sobre las competencias de
emprendimiento a la luz de teorias que permitan elaborar un modelo pedagdgico pertinente para

los estudiantes de la carrera de Gestion Empresarial de dicha universidad.
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En este sentido, se plantea como elaborar dicho modelo pedagdgico considerando los
diversos sistemas y subsistemas presentes en la educacion en emprendimiento para los
estudiantes de la carrera de Gestion Empresarial, buscando promover el empoderamiento de los
estudiantes a través de la competencia integradora que busca a través de la préctica el desarrollo
de diversas competencias de emprendimiento que posibiliten en los estudiantes generar actitudes
de emprendedor. De acuerdo con lo anterior la presente investigacion se relaciona con el estudio,
desde la mirada de generar nuevos procesos pedagogicos, que a través de un analisis minucioso
de los contenidos, las reglamentaciones y los objetivos planteados se elaboren nuevas estrategias
para mejorar el aprendizaje del Emprendimiento, pero sobre todo el desarrollo de competencias

en Emprendimiento.

Asimismo, la investigacion titulada "Trabajo en equipo: concepto, caracteristicas y
etapas" de Ana Bon Molina, publicada por la Universidad de Concepcion en 2019, ofrece un

analisis detallado sobre este tema.

Se fundamenta en la necesidad de un trabajo en equipo que fomente la eficiencia en las
actividades laborales, planteando como propuesta un buen trabajo en equipo desde el
conocimiento y el desarrollo de los aspectos que la considera es fundamental para mejorar la
calidad en la prestacidn del servicio de salud. Es asi como dicho articulo hace claridad sobre las
caracteristicas que distinguen la competencia de trabajo en equipo tales como (grupo de personas
con metas en comun, comunicacion fluida, liderazgo efectivo, trabajo arménico,
responsabilidades compartidas, respeto por los roles y funciones, entre otros). Toda vez que se
busca generar una nueva estrategia de formacion y desarrollo de la competencia Trabajo en

Equipo, se correlaciona con el fortalecimiento de las competencias de emprendimiento teniendo
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como base las caracteristicas esenciales de lo que significa el enfoque colaborativo y como esta

contribuye al desarrollo personas y social.

Por tal motivo, los autores Rivas Tovar y Luis Arturo (2010) en su estudio: Monografia
sobre trabajo en equipo., da cuenta de la definicion y la importancia del trabajo en equipo en el
entorno laboral, convirtiéndose en un elemento esencial para dicha dinamica y la obtencion de
mejores resultados, mayor eficacia y rendimiento. De esta manera, se evidencian a través de las
caracteristicas del trabajo en equipo los elementos esenciales para desarrollar en cualquier &mbito
la competencia de trabajo en equipo entendida como un requerimiento actual para mejorar la
productividad. Al respecto, como dicha publicacion se relaciona con esta investigacion desde los
componentes trascendentales y la importancia del trabajo en equipo y de cémo desarrollar dicha
competencia como un elemento de gran relevancia para llevar a la practica ideas de negocio que
impacten positivamente en su entorno cercano y mejoren su calidad de vida y la de su entorno

cercano.

A partir de lo expuesto, se presenta la investigacion titulada Competencia trabajo en
equipo: definicién y categorizacion (Torrelles et al., 2011), publicada en la Revista de
Curriculum y Formacion del Profesorado., estad enfocada en cémo desarrollar la competencia de
trabajo en equipo en las organizaciones dado que se ha convertido en un aspecto de gran
importancia frente a la productividad. Por esta razon, se plantea la problematica de las
organizaciones actuales de la necesidad de que los empleados y colaboradores pueden tener esta

competencia de trabajo en equipo y generar ambientes de trabajo mas productivos y mas sanos.

De esta manera, dicha publicacion plantea la necesidad de abordar el desarrollo de esta
competencia desde las perspectivas del saber hacer, saber ser y saber estar vista desde varias

dimensiones, las cudles se relacionan con la presente investigacion, toda vez que desde el punto
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de vista pedagogico se hace necesario para el desarrollo de la competencia Trabajo en Equipo
disefiar una estrategia que posibilite a través del conocimiento y la practica el desarrollo de la
misma lo cual estd en coherencia y pertinencia con el propoésito formativo de la institucion
educativa y de los requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN)
acerca del establecimiento de la cultura de emprendimiento en las instituciones educativas de
Colombia, como medio que propicia procesos de formacion pertinentes e integrales de acuerdo

con las necesidades actuales y considerando el entorno social en el que los estudiantes viven.

Marco Tedrico

Este estudio aborda lo relacionado con las teorias y fundamentacion conceptual referente
al Emprendimiento y la competencia de trabajo en equipo como eje central de esta investigacion,
considerando referentes nacionales como la Guia 39 del Ministerio de Educacion Nacional y
diversos autores internacionales que han generado estudios al respecto, evidenciando la
importancia del desarrollo de dicha competencia. Cabe destacar que muchos de estos estudios se
enfocan en el desarrollo de la competencia de trabajo en equipo desde el punto de vista
empresarial puesto que la literatura en el &mbito pedagdgico es algo escasa, sin embargo, la
presente investigacion aterriza en el aspecto pedagogico proporcionando gran relevancia para el
fortalecimiento de esta competencia como elemento sustancial para la formacion de los

estudiantes y generando asi el desarrollo de una cultura emprendedora.

A continuacion, se desarrolla una serie de conceptos que constituyen el marco teérico del
presente proyecto de investigacion, siendo como base para el anélisis y la reflexion de los datos,
la revision de la literatura actual revela la importancia de comprender los conceptos abordando

inicialmente el concepto de Emprendimiento, los diversos tipos de emprendimiento que existen y
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cudles son aquellas actitudes emprendedoras que permiten configurar un marco general frente al

desarrollo de la competencia de Trabajo en Equipo.

Emprendimiento

Este término hace relacion al desarrollo de ideas de negocio con el propésito de generar
propuestas econémicas que permitan configurarse con agentes dinamizadores de una sociedad y
posibiliten el desarrollo de la misma, en este sentido, desde el aspecto educativo en la actualidad
este concepto esta siendo repensado desde la misma distribucion del curriculo y su enfoque
asignatural hasta las metodologias y estrategias que se emplean para facilitar el aprendizaje en los
estudiantes, considerando que los anteriores aspectos deben ajustarse a factores tales como el
nivel educativo de los estudiantes y sus familias, su situacion sociodemogréfica, sus actitudes e
intereses, entre otros. Se evidencia en el caso de Latinoamérica y puntualmente en Colombia la
importancia de una educacién centrada en el ser y que genere en los estudiantes habilidades y
competencias propias de una formacion integral En el &mbito educativo, el emprendimiento se

define de la siguiente manera:

Concepto
De acuerdo con el MEN en su guia 39, 2014, define de la siguiente manera el

Emprendimiento en los establecimientos educativos, con el propdsito de generar una cultura del

emprendimiento:

En las instituciones educativas el emprendimiento, desde un enfoque de desarrollo

humano integral es entendido como una forma de pensar, sentir y actuar para la creacién
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de valor, lo cual permite a la comunidad educativa proponer espacios y escenarios de

formacion para:

e Construir conocimientos y desarrollar habitos, actitudes y valores necesarios para
generar acciones orientadas al mejoramiento personal y a la transformacion del
entorno y de la sociedad.

e Dar solucion a las necesidades humanas presentes en la comunidad, con un
sentido de ética y responsabilidad social y una perspectiva de desarrollo
sostenible.

e Promover la cooperacion y el trabajo en equipo en todos los miembros de la
comunidad.

e Fortalecer en los escolares la capacidad de conseguir y conservar un empleo,

acceder a diferentes alternativas laborales y a posibilidades de autoempleo.” (p.9)

Lo anterior, pone de manifiesto la importancia de la catedra de Emprendimiento como un
area que ayuda a desarrollar actitudes necesarias para la vida y promueve el desarrollo social.
Conforme con lo expuesto, existen diversos tipos de emprendimiento que facilitan el desarrollo
de propuestas de negocio orientadas en &mbitos particulares de la sociedad y que de igual manera
posibilitan en los estudiantes el desarrollo de productos de emprendimiento orientados en estos

aspectos, fundamentados en el desarrollo de la competencia de Trabajo en Equipo.

Tipos de Emprendimiento.

En consonancia con el Ministerio de Educacion Nacional en su guia 39 (2014), existen

varios tipos de Emprendimiento los cuéles son promovidos desde el desarrollo de competencias
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bésicas, ciudadanas y laborales a través del disefio y ejecucion de experiencias de aprendizaje

novedosas, tales como:

Cientifico y/o tecnoldgico: implica la investigacion y apropiacion de conocimiento
conducente al desarrollo, adaptacion o mejoramiento de sistemas, artefactos o
procedimientos para satisfacer necesidades, en los diversos &mbitos de la actividad
humana y social, ya sea: alimentacion, vestido, salud, vivienda, recreacion,
comunicaciones, transporte, entre otras actividades.

Ambiental: el emprendimiento ambiental o verde son las formas de pensar, de sentir
y de actuar desde una conciencia ambiental, a través de la generacion de iniciativas
e ideas que favorezca el desarrollo de la creatividad y la innovacion para hacer buen
uso de los recursos del medio y generar desarrollo sostenible con una vision
sistémica.

Deportivo: es entendido como una forma de pensar y actuar centrada en las
oportunidades que brinda el contexto para la realizacion de programas o eventos
deportivos, recreativos y/o de actividad fisica, planteada con una vision global y
llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo
calculado.

Cultural y/o artistico: procesos educativos intencionalmente orientados a la
creacion, participacion y liderazgo de actividades y proyectos artisticos y culturales
a partir del desarrollo de competencias basicas y ciudadanas en los estudiantes, del
fomento de sus capacidades creativas e innovadoras y el desarrollo de competencias
laborales especificas,

cuando asi se requiera. Se expresa en actividades o proyectos diversos: musicales
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(sean de creacion o interpretacion instrumental o coral), teatrales, danza y pintura,

audiovisuales o de animacién; periodisticos; literarios; entre otros.

e Social: estd asociado tanto a la concepcidn y desarrollo de todo proyecto educativo,
como a la proyeccion social que todo establecimiento debe realizar como
compromiso con la comunidad educativa y con la comunidad circundante. Es un
concepto inherente a la gestion institucional, caracterizado por un conjunto de
propuestas que pretenden responder de manera efectiva a necesidades,
problematicas e intereses de un grupo social, sustentadas en el diagnéstico que toda
institucion establece como punto de partida de su gestion.

e Empresarial: el Emprendimiento Empresarial Escolar (EEE) corresponde a un
proceso educativo intencionalmente orientado a la creacion, liderazgo y
fortalecimiento de actividades, procesos o proyectos pedagogicos, econémicamente
productivos. Se promueve fundamentalmente en la educacion media e implica
experiencias de aprendizaje conducentes al desarrollo, la promocion y
comercializacion de productos o servicios que satisfagan expectativas y necesidades
de las personas. (pp. 14-15)

Considerando los diversos tipos de emprendimiento que existen y que posibilitan en los
estudiantes el desarrollo de productos de emprendimiento orientados en estos aspectos, es de vital
importancia considerar que es necesario el desarrollo de actitudes propias de un emprendedor que
faciliten de esta manera la creacién de emprendimientos de manera coherente y eficaz, toda vez
que es necesario que los estudiantes puedan apropiarse y desarrollar estas actitudes las cuales

citamos a continuacion:
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Actitudes emprendedoras

La catedra de Emprendimiento pretende generar en los nifios, nifias y jévenes actitudes
propias de emprendedores que los lleven a ser ciudadanos exitosos y contribuyan al bienestar y
transformacion social. En la Guia 39 de 2014, hace referencia a ciertas actitudes que desarrolla en

Emprendimiento en los estudiantes:

e Vision de futuro: estructurar un proyecto de vida acorde con las necesidades, las
expectativas personales, las oportunidades y las posibilidades del entorno.

e Comportamiento autorregulado: autonomia, responsabilidad por las acciones y
decisiones propias.

e Pensamiento flexible: apertura al cambio de manera critica, razonada y reflexiva.

e Creatividad: capacidad de transformar e innovar utilizando los recursos disponibles.

e Auto aprendizaje y gestion del conocimiento: uso y manejo responsable de la
ciencia y tecnologia.

e Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno: reconocer y utilizar
estratégicamente los recursos.

e Innovacion: crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente y, de esa
manera, generar un impacto en su propia vida y en la de su comunidad.

e Materializacion de ideas en proyectos: llevar a la realidad nuevas ideas.
Comunicarlas y desarrollarlas de manera individual o en colectivo.

e Capacidad para asumir riesgos: identificar aquellos inconvenientes que pueden
afectar el desarrollo de sus actividades, y actuar oportunamente para poder
controlarlos y reducirlos. (p.12)

De esta manera, abordaremos a continuacion la competencia de Trabajo en Equipo
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considerando los conceptos relativos a esta competencia, los elementos trascendentales que
componen dicha competencia y las dimensiones necesarias para el desarrollo de est, toda vez,

que se configuran como aspectos necesarios que fundamentan esta propuesta de investigacion.

Trabajo en equipo

La competencia de Trabajo en Equipo es el eje central de este estudio, por tal motivo se
consideran diferentes conceptualizaciones y elementos necesarios para su desarrollo. Es de
aclarar que la literatura sobre dicha competencia esta mas enfocada en el &mbito empresarial, por

lo cual se introducen elementos de este ambiente a la presente investigacion.

En este sentido, se expone una organizacion de los aspectos que apoyan esta propuesta

para el desarrollo y fortalecimiento de la competencia Trabajo en Equipo:

e Conceptos de la competencia de emprendimiento Trabajo en Equipo
e Elementos trascendentales para la competencia de Trabajo en Equipo

e Dimensiones para el desarrollo de la competencia de Trabajo en Equipo

Conceptos de la competencia de emprendimiento Trabajo en Equipo

Es menester definir de manera clara como premisa lo que se entiende por el concepto de
equipo, de acuerdo con Katzenbach y Smith (2000, citado por Escartin, 2016)) lo define de la
siguiente manera: Es una unidad simple, la mas simple de una organizacién después de los
individuos. Es de esta manera que el concepto toma relevancia desde el punto de vista de lo que
es un equipo y de las implicaciones que tiene. Los autores, hacen referencia al valor del trabajo
en equipo y lo definen asi: Un atributo o valor basado en el grado de cohesion, cooperacion,

consenso Y colaboracion entre las personas. Por esta razon, definen que un equipo es un nimero
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pequefio de personas con habilidades complementarias que estdn comprometidas con un
propdsito comun, con metas especificas de desempefio y con una metodologia, y que se sienten

responsables del éxito o fracaso.

De acuerdo con lo anterior, ofrecen una claridad sobre ciertos términos que nos ayudan a

dar claridad frente a la competencia de trabajo en equipo y de lo que ella se requiere:

Grupo de trabajo: es un grupo para el cual no hay necesidad ni razon significativa de
rendimiento incremental que requiera su transformacién en equipo. Los miembros
interactGan, principalmente, para compartir informacion, las mejores practicas o ideas, y
para tomar decisiones que ayuden a los individuos a trabajar dentro de su area de

responsabilidad.

Equipo verdadero: es un nimero pequefio de personas con capacidades complementarias,
que estan comprometidas por igual con un propdsito comun, unas metas comunes y un
enfoque comun de trabajo, del cual se sienten mutuamente responsables. Los equipos

verdaderos son una unidad fundamental de rendimiento.

Equipo de alto rendimiento: es un grupo que retne todas las condiciones de los equipos
verdaderos. Sus miembros estan profunda y reciprocamente comprometidos para conseguir
el desarrollo y éxito personal de cada uno de ellos. Por lo general este compromiso
sobrepasa al equipo. De forma significativa, el equipo de alto rendimiento excede a todos

los equipos similares y a todas las expectativas, dado su “espiritu de miembro. (p.)

En esta perspectiva, se pretende buscar el desarrollo de la competencia de trabajo en
equipo, puesto que supone el ejercicio de habilidades y actitudes que se colocan en juego para

trabajar en equipo con otras personas de manera arménica y en funcion del cumplimiento de
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objetivos, asi lo plantea Delgado Rivera et al., (2016, citado por Torrelles et al, 2011),: El trabajo
en equipo corresponderia a la disposicidn personal para colaborar con otros en la realizacion de
actividades y asi lograr objetivos comunes, intercambiando informacion, asumiendo

responsabilidades, resolviendo dificultades y contribuyendo a la mejora y desarrollo colectivo.

El desarrollo de esta habilidad permite en los estudiantes generar espacios de trabajo con
otros comparieros que promueva el aprendizaje y la productividad basandose en el buen manejo

de las relaciones interpersonales y en funcion de la resolucion de actividades en bien comdn.

De igual manera, Echeverria et al., ( 2002 y 2008, citado por Torrelles et al, 2011) se debe

considerar la competencia en trabajo en equipo:

Para tener la competencia de trabajo en equipo, no basta con tener los conocimientos de
equipo, sino que tiene muchas mas implicaciones. CoOmo toda competencia, requiere de una
transferencia, y es de vital importancia poder movilizar el conjunto de conocimientos que
se han ido logrando a lo largo del tiempo para poderlos poner en practica (competencia de
accion, Echeverria et al., 2002). No es s6lo saber que para trabajar en equipo tienes que
hablar con los compafieros, cooperar, sino que se tiene que saber hacer, saber estar y saber
ser (Echeverria et al 2008). Equipo de alto rendimiento: es un grupo que reune todas las
condiciones de los equipos verdaderos. Sus miembros estan profunda y reciprocamente
comprometidos para conseguir el desarrollo y éxito personal de cada uno de ellos. Por lo
general este compromiso sobrepasa al equipo. De forma significativa, el equipo de alto
rendimiento excede a todos los equipos similares y a todas las expectativas, dado su

“espiritu de miembro” (p.)

Desde la vision de Torrelles et-al (2011) igualmente expresa que hay muchos puntos de
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gestado varios modelos que de alguna manera tratan de referir lo que es la competencia de trabajo

en equipo:

La mayoria de las investigaciones realizadas sobre el concepto de trabajo en equipo, lo

definen como un constructo multidimensional (Beaudin, 1996; Cohen, 1993). Se han dado

multiples clasificaciones, dando lugar a similitudes y diferencias entre ellas tanto en cuanto

al nimero de dimensiones, como también al nombre de cada una de ellas (Annet,
Competencia de trabajo en equipo: definicion y categorizacion 333 Cunningham, &

Mathias-Jones, 2000; Baker et. al., 2005; Cannon-Bowers et. al., 1995; Cohen, 1993;

Humphrey, Karam, et Morgeson, 2010; Lerner et. al., 2009; Margersison, 2001; Mickan et

Rodger, 2000; Motsching-Pitrik et Figl, 2008; O’Neil , Chung, et Brown, 1997; Rousseau

et. al., 2006; Salas, Dickinson, Converso et Tannenbaum, 1992; Stevens et Campion, 1994;

Weaver et. al., 2010). Segun Rousseau et. al. (2006) y Humphrey et. al. (2010), existen

ciertas dificultades para llegar a un acuerdo en la conceptualizacion de las dimensiones que

configuran la competencia de trabajo en equipo (p.)

Teniendo como base el fundamento tedrico sobre lo que es la competencia Trabajo en
Equipo, a continuacidn, se abordaran los elementos necesarios que configuran el Trabajo en

Equipo y su aplicacion exitosa.

Elementos trascendentales para la competencia de Trabajo en Equipo
De esta manera, estos aspectos que hacen parte de esta definicion se desglosan a

continuacion como componentes trascendentales que definen un equipo y su importancia de

acuerdo con Katzenbach y Smith (1995):
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1. NUmero Pequefio de Personas

Generalmente los equipos pueden estar conformados de 2 hasta 12 personas. Esto con el fin
de facilitar los procesos vitales de los equipos como la integracion, comunicacion, toma de

decisiones y manejo de conflictos, entre otros.
2. Habilidades que se complementan

Ademas de tener el tamafio correcto, los equipos deben estar conformados por personas con
habilidades diferentes, pero complementarias de acuerdo a la tarea que tienen que
desarrollar. En consonancia, Parker (1992), los requisitos de las habilidades pertenecen a

las siguientes cuatro categorias:

e Orientadas a la tarea.
¢ Orientadas hacia el propdsito del equipo.
¢ Orientadas hacia el proceso.

¢ Orientadas hacia la innovacion
3. Comprometidas con un Propdsito Coman.

La gerencia es la responsable de clarificar el propdsito del equipo, los principios y el
desafio de desempefio, pero debe dejar un espacio con flexibilidad para que sea el equipo el
que desarrolle el compromiso segun sus propias ideas sobre la razon fundamental de su

trabajo colectivo. La esencia de un equipo es el compromiso comun.

Los mejores equipos, como sefiala Katzenbach (2000) invierte mucho tiempo y esfuerzo en

explorar, perfilar y consensuar su compromiso, tanto individual como colectivo.

Este prop6sito del equipo, como sefiala Raul Belmonte (1998), debe ser, significativo, algo
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de suma importancia para todos y cada uno de sus miembros, que guie el pensamiento y las

acciones del equipo todos los dias.
4. Metas de Desempefio Bien Definidas

Las metas especificas de desempefio ayudan a definir los productos colectivos del equipo,
asi como la forma en como cada uno de sus integrantes va a contribuir al logro de las

mismas. La especificidad de los objetivos también facilita:

e Lacomunicacion claray abierta

e El manejo del conflicto de manera constructiva
e El enfoque hacia los resultados

o Ellogro de pequenias victorias

e El establecimiento de nuevos retos

5. Comparten una Metodologia

Los equipos necesitan planear como van a trabajar para lograr, tanto sus metas especificas

como su proposito fundamental.

Cada uno de los miembros tiene que estar de acuerdo sobre quiénes haran determinado
trabajo, como se disefiaran los programas de trabajo, qué habilidades se necesitan
desarrollar, cbmo se puede seguir perteneciendo al equipo, cdmo se tomaran las decisiones

y como llegar a acuerdos.

6. Se Sienten Responsables ante los miembros del equipo.

Por Gltimo, ningun grupo se convierte en equipo a menos que se pueda responsabilizarse de

si mismo. De esta manera, los miembros de un equipo excelente se sienten co-responsables
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del éxito o del fracaso del mismo. Saben que es mejor buscar soluciones a los problemas

que culpables.

La responsabilidad del equipo tiene que ver con las promesas que se hacen entre sus
miembros, promesas que apuntalan dos aspectos decisivos de los equipos eficaces: el

compromiso Y la confianza.

En este orden de ideas abordaremos a continuacion aquellas dimensiones necesarias para
desarrollar de manera 6ptima la competencia Trabajo en Equipo siguiendo un orden en secuencial

de las mismas.

Dimensiones para el desarrollo de la competencia de Trabajo en Equipo

Para desarrollar esta competencia deben considerarse aspectos inherentes al saber hacer,
saber estar y saber ser, por lo cual en palabras de Torrelles et-al (2011) se deben tener en cuenta

las siguientes dimensiones de la competencia de Trabajo en Equipo:

La primera dimension hace referencia a la planificacion del equipo. Se consideran el
conocimiento de la mision, los objetivos, la asignacion de roles, la planificacién, entre
otros. Stevens et Campion (1994), lo incluyen dentro de la dimensidn de autogestion, y en
esta hacen una subdivision en dos subcategorias (“Los objetivos especificos, desafiantes y

aceptados” y “Tareas y prevision de roles”).

En el caso de Cannon-Bowers etal. (1995), lo describen en tres dimensiones diferentes, que
hacen referencia a la adaptacion a la situacion y a un direccionamiento personal proactivo
hacia los resultados. Segun Baker et al. (2005), esta dimension es principalmente
preparatoria, abarcando la planificacion y la toma de decisiones. De manera similar,

Rousseau et al. (2006), al igual que Stevens y Campion (1994), definen una dimensién de
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preparacion y ejecucion del trabajo, que incluye tres categorias a considerar: "Analisis de la
mision del equipo”, "Especificacion de los objetivos" y "Planificacién™. La coordinacién-
cooperacién conforman el contenido de la segunda dimension que Stevens y Campion,
(1994), integran en lo que denominan autogestion, consideran que esa sincronizacion con
los otros miembros y tareas es un requisito basico. Aunque no hablan de cooperacion, si lo

hacen de la interdependencia entre los miembros del equipo.

Cannon Bowers et al. (1995), lo describen en dos dimensiones diferentes, donde se reflejan
las relaciones interpersonales y la coordinacion. En este caso dentro de las relaciones
interpersonales incluyen todos aquellos comportamientos cooperativos. Baker et. al. (2005),
también lo etiquetan como Cannon-Bowers et. al en el mismo estudio: habilidades en las
relaciones interpersonales. En esta dimension solo reflejan el aspecto de colaboracion
dentro Competencia de trabajo en equipo: definicion y categorizacion del equipo, pero
desarrollan la idea de cooperacion en relacion al conocimiento del equipo, con lo que
interpretamos un conocimiento generado conjuntamente y utilizado individualmente.
Rousseau et al. (2006), lo incluyen dentro de la dimension de tareas relacionadas con los
comportamientos colaborativos, y emplean conjuntamente las etiquetas de coordinacion y

cooperacion.

Identificamos como una tercera dimension reconocida en los diferentes estudios analizados
la comunicacién que viene a reconocer como indispensable la interaccién como un
componente necesario en el grupo para alcanzar sus metas. O lo que es lo mismo, sin ella
no es posible el trabajo en equipo. En este sentido, la comunicacion asertiva, posibilita en
los estudiantes ejercer procesos de comunicacion, claros, pertinentes que generen confianza

y se puedan hacer de manera espontanea y sin temores, en este sentido Caballeo, (1993,
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citado por Calua Cueva et al., 2021) refiere lo siguiente:

Es en la edad escolar donde se consolidan los saberes para desenvolverse en la vida. En
consecuencia, el estudiante con comunicacion asertiva entabla conversaciones, mantiene el

contacto visual, profundiza el contenido y acompafa el dialogo con el lenguaje no verbal.

La cuarta dimension extraida de la revision de estos modelos se refiere al procedimiento de
seguimiento y retroalimentacion, que Stevens y Campion (1994) clasifican dentro de la
dimension de KSA (Conocimientos, Habilidades y Actitudes) de autogestion. Por su parte,
Rousseau et al. (2006) lo incluyen en la dimension del comportamiento de evaluacién del
trabajo, denominandola "seguimiento de la actuacion" y "sistema de seguimiento™. Cannon-
Bowers et al. (1995) diferencian la retroalimentacion en dos niveles: a) como supervision
del rendimiento y b) como retroalimentacion y adaptacion, entendiendo esta ultima como el
conjunto de comportamientos y acciones relacionados con el feedback. Asimismo, Baker et
al. (2005) utilizan el término "adaptacién y flexibilidad" como componentes de la
dimension de retroalimentacion. Las dos Gltimas dimensiones, quinta y sexta, hacen
mencion expresa a la Resolucion de conflictos y la Resolucion de problemas colaborativos.
Cannon-Bowers et al. (1995) y Rousseau et. al. (2006) presentan ambas ideas en una misma
dimension. Para los primeros hay que considerarlas formando parte de las Relaciones
interpersonales. Para los segundos formando parte de una categoria mas amplia de
Ajustamiento del equipo, etiquetdndola como Resolucién de problemas colaborativos. Por
su parte, Stevens et Campion (1994) incluyen estas dimensiones en el apartado de KSA
Interpersonales. Baker et al. (2005) por otro lado también dan lugar a dos etiquetas en las
que la planificacion y toma de decisiones, contemplan la resolucién de problemas, y la

etiqueta de habilidades de relaciones interpersonales trata la resolucién de conflictos.
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También la competencia referida a la resolucion de problemas se ha considerado como
sumamente necesaria en esta propuesta, toda vez que los estudiantes no demuestran
herramientas adecuadas para la resolucién de problemas en su contexto académico, Iriarte

Pupo (2011) afirma lo siguiente:

La resolucion de problema se concibe como aquella que genera un proceso mental,
en el cual quien aprende combina variedad de elementos, conocimientos, destrezas,
habilidades, capacidades, reglas y conceptos adquiridos de manera previa que

admiten dar solucion a una situacién nueva. (p.)

Por consiguiente, el desarrollo de esta competencia ayuda al desarrollo de procesos
metacognitivos para poder dar respuestas a diversas situaciones y encontrar soluciones

adecuadas a diversos problemas, asi como lo refiere Callejo (citado por Iriarte Pupo,2011):

“El proceso de resolucion de problema... es guiado por una reflexion y valoracidon continua
(procesos que hacen parte del conocimiento metacognitivo) que van dando cuerpo a la toma

de decisiones de manera estratégica” (p.)

Queda una séptima dimensidn que contempla Rousseau et. al. (2006) denominada
ajustamientos del equipo donde se trabajan los aspectos de apoyo, orientacion dentro del

equipo e innovacion.

De acuerdo con el fundamento tedrico expuesto, se realiza la propuesta del siguiente
formato de Malla curricular, considerando el que actualmente se maneja en la institucion y que da

respuesta a dicha propuesta desde los componentes que se encuentran presentes:
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Tabla 2

Formato malla curricular

CONTENIDO ESTRATEGIAS EVIDENCIAS DE CRITERIOS DE
APRENDIZAJE EVALUACION

Nota. La malla curricular incluye los siguientes componentes: competencia, desemperios,
contenido, estrategias, evidencias de aprendizaje y criterios de evaluacion, los cuales orientan el

proceso educativo para desarrollar y evaluar las habilidades del estudiante.

Teniendo en cuenta los anteriores aspectos, es de vital importancia que esta propuesta este
enmarcada en el ambito legal, lo cual posibilita desde la normatividad existente el desarrollo de la
presente investigacion desde la formacion para el emprendimiento tomando como eje central el
desarrollo de la competencia trabajo en equipo generando asi una cultura emprendedora.

A medida que desde la perspectiva del marco de referencia solido direccionando la
investigacion, se reconoce la importancia de estructurar marco legal que rige el contexto del
fortalecimiento de la competencia de emprendimiento. Este marco legal no solo proporciona
bases normativas que guian la préctica educativa, sino que ademas establece directrices para
asegurar que el proyecto de investigacion se alinee con las politicas publicas y los estandares

requerido. A continuacidn, se presentara leyes y normativas fundamentales

Marco Legal

Ley 1014 de 2006.

En este sentido, el presente proyecto se fundamenta en la base de la Ley 1014 de 2006
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considerada la Ley del Fomento a la Cultura del Emprendimiento la cual ofrece los lineamientos
necesarios para establecer una cultura frente al emprendimiento en la sociedad colombiana y

como esta se puede articular desde las instituciones educativas (escuelas y colegios):

La educacion debe incorporar, en su formacion tedrica y practica, lo mas avanzado de la
cienciay de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa,
adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera debe actuar

como emprendedor desde su puesto de trabajo (p.)

De igual manera expresa en la Ley 1014 de 2006, en el Articulo 2. Objeto de la Ley, inciso

e. lo siguiente en relacién con la articulacion en el sistema educativo:

Crear un vinculo del sistema educativo y sistema productivo nacional mediante la
formacion en competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y
competencias empresariales a través de una catedra transversal de emprendimiento;
entendiéndose como tal, la accion formativa desarrollada en la totalidad de los programas
de una institucion educativa en los niveles de educacién preescolar, educacion basica,
educacion basica primaria, educacion basica secundaria, y la educacion media, a fin de

desarrollar la cultura de emprendimiento. (p.)

Asi mismo en la Ley 1014 de 2006, en el Capitulo 111. Fomento de la Cultura del
Emprendimiento en el Articulo 12. Objetivos especificos de la formacion para el

Emprendimiento dice lo siguiente:

Articulo 12. Objetivos especificos de la formacion para el emprendimiento. Son

objetivos especificos de la formacion para el emprendimiento:

a. Lograr el desarrollo de personas integrales en sus aspectos personales, civicos, sociales y
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como seres productivos.

b. Contribuir al mejoramiento de las capacidades, habilidades y destrezas en las personas,

que les permitan emprender iniciativas para la generacion de ingresos por cuenta propia.

c. Promover alternativas que permitan el acercamiento de las instituciones educativas al

mundo productivo.

d. Fomentar la cultura de la cooperacién y el ahorro, asi como orientar sobre las distintas

formas de asociatividad.

Lo anterior se fundamenta en la ensefianza obligatoria del Emprendimiento en las
instituciones privadas y oficiales del pais en coherencia con los siguientes lineamientos, lo cual se

encuentra establecido en la Ley 1014 de 2006, en el Articulo 13. Ensefianza obligatoria:

En todos los establecimientos oficiales o privados que ofrezcan educacién formal es
obligatorio en los niveles de la educacion preescolar, educacion basica, educacion basica

primaria, educacion basica secundaria, y la educacion media, cumplir con:

1. Definicion de un area especifica de formacion para el emprendimiento y la generacion
de empresas, la cual debe incorporarse al curriculo y desarrollarse a través de todo el plan

de estudios.

2. Transmitir en todos los niveles escolares conocimiento, formar actitud favorable al
emprendimiento, la innovacion y la creatividad y desarrollar competencias para generar

empresas.

3. Disefiar y divulgar mddulos especificos sobre temas empresariales denominados

"Cétedra Empresarial” que constituyan un soporte fundamental de los programas
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educativos de la ensefianza preescolar, educacion bésica. educacién bésica primaria,
educacion basica secundaria, y la educacion media, con el fin de capacitar al estudiante en
el desarrollo de capacidades emprendedoras para generar empresas con una vision clara de

su entorno que le permita asumir retos y responsabilidades.

4. Promover actividades como ferias empresariales, foros, seminarios, macro ruedas de
negocios, concursos y demas actividades orientadas a la promocién de la cultura para el
emprendimiento de acuerdo a los parametros establecidos en esta ley y con el apoyo de las

Asociaciones de Padres de Familia.

Paragrafo. Para cumplir con lo establecido en este articulo, las entidades educativas de
educacion basica primaria, basica secundaria y media vocacional acreditadas ante el
Ministerio de Educacién Nacional, deberan armonizar los proyectos educativos
institucionales (PEI) pertinentes de acuerdo con lo establecido en la Ley 115 General de

Educacioén

De esta manera, abordaremos a continuacion la competencia de Trabajo en Equipo
considerando los conceptos relativos a esta competencia, los elementos trascendentales que
componen dicha competencia y las dimensiones necesarias para el desarrollo de esta, toda vez,

que se configuran como aspectos necesarios que fundamentan esta propuesta de investigacion.
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Disefio metodoldgico

Con el fin de abordar de manera efectiva los objetivos planteados en la presente
investigacion, es fundamental establecer un disefio metodoldgico riguroso que guie el proceso de
recoleccion y andlisis de datos. Este disefio no solo debe alinearse con las preguntas de
investigacion formuladas, sino que también debe considerar el contexto y las caracteristicas de la
poblacién objeto de estudio. A continuacion, se detallaran los métodos y técnicas especificas que
se emplearan, asi como los procedimientos para garantizar la validez y confiabilidad de los

resultados obtenidos.
Enfoque método y tipo de investigacion

Enfoque

El enfoque de investigacion que asumio esta investigacion es de tipo mixto. Los métodos
mixtos (MM) combinan la perspectiva cuantitativa y cualitativa en un mismo estudio, con el
objetivo de darle profundidad al andlisis cuando las preguntas de investigacion son complejas.
Mas que la suma de los dos resultados, la metodologia mixta es una orientacion con su
cosmovision, su vocabulario y sus propias técnicas, enraizada en la filosofia pragmatica con
énfasis en las consecuencias de la accion en las practicas del mundo real (Hamui, 2013, p. 211).

Esta investigacion opto por recopilar, analizar e integrar tanto investigacion cuantitativa
como cualitativa. Este enfoque se utilizo para una mejor comprensién del problema de
investigacion, y que no se pudo haber logrado abordando los métodos de investigacion
cuantitativa o cualitativa por separado. Esto, con el proposito de estructurar un entorno virtual
para fortalecer los niveles de comprension lectora nivel literal, inferencial y critico para los

estudiantes de grado 6.
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Método y tipo de investigacion

Se realizd una investigacion de tipo mixto secuencial con el objetivo de Crear un entorno
virtual que fortalezca los niveles de comprension lectora nivel literal, inferencial y critico
apoyados en las caracteristicas de los disefios metodoldgicos cuantitativo y cualitativo; se plantea
el propdsito de analizar y obtener la informacion en tres aspectos: el primer aspecto corresponde
a un diagnastico con pretest a los estudiantes de grado sexto, el segundo a los resultados del
diagnostico y a la fundamentacién teorica y orientaciones del MEN en su guia No 39
denominada La cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos para consolidar un
curriculo que fortalezca especificamente la competencia de trabajo en equipo. De acuerdo a lo
anterior el primer aspecto tendera a un analisis sistematico, al momento en que los estudiantes de
grado séptimo jornada tarde de la IED Francisco de Paula Santander de Santa Marta 2024, a
partir de una encuesta logren evidenciar el proceso de emprendimiento, actitudes emprendedoras

y de trabajo en equipo. de informacion. Conclusiones.

El segundo aspecto hace referencia a lograr disefiar un curriculo con enfoque en
competencia para el fortalecimiento del trabajo en equipo.
El tercer aspecto sera de acuerdo con los resultados cualitativos y cuantitativos obtenidos, y el
curriculo propuesto para el fortalecimiento del trabajo en equipo, Incorporar un escenario donde
apliquen los fundamentos del trabajo en equipo, este escenario fue el disefio de procesos para que

a futuro los estudiantes puedan crear una cooperativa.

Disefio
El disefio de investigacion corresponde al Anidado concurrente: En este disefio de

investigacion mixta solo se utiliza una fase de recopilacion de datos, durante la cual un método
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predominante (cuantitativo o cualitativo) anida al otro método menos prioritario (cualitativo o
cuantitativo, respectivamente). Esta anidacion puede significar que el método incrustado aborda
una pregunta diferente a la del método predominante o busca informacion de diferentes niveles.

los datos recopilados con los dos métodos se mezclan durante la fase de andlisis del proyecto.

Los datos predominantes para esta investigacion son los datos cuantitativos emergentes de
la encuesta diagnostica y de otra encuesta de evaluacion de la posible incidencia que tendria el
desarrollo del curriculo y la creacion de una cooperativa en el fortalecimiento de la competencia

de emprendimiento trabajo en equipo.

Fases de la Investigacion

Enfoque cualitativo

Fase conceptual: Documentacién y definicion de la Categoria cualitativa (Disefio curricular
competencia trabajo ene quipo, disefio proceso creacion cooperativa)

Fase empirica metodoldgica: Método y elaboracién de instrumento (Talleres- guia y disefio
curricular).

Fase empirica analitica: Andlisis de resultados.

Fase inferencial: Discusion de los resultados obtenidos por la recoleccion de informacion

Enfoque cuantitativo

Fase conceptual: Documentacion y definicion de las variables cuantitativas para el disefio del
instrumento (Competencia trabajo en equipo)

Fase empirica metodoldgica: Método, aplicacion de instrumentos (Encuesta Diagnostica y
encuesta de valoracién posible incidencia del curriculo y la creacion de cooperativa en el

fortalecimiento de la competencia de emprendimiento trabajo en equipo).
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Fase empirica analitica: Andlisis de resultados.
Fase inferencial: Discusion de los resultados obtenidos que nos lleve a deducciones producto

de los resultados de ambos enfoques.

Poblacion

El desarrollo de la investigacion se realizd en el grado séptimo jornada tarde de la IED
Francisco de Paula Santander de Santa Marta del departamento de Magdalena, Colombia; esta
poblacion se conforma por preescolar y educacion basica primaria, con un total de 275
estudiantes; educacion basica secundaria y media, con un total de 660 estudiantes; directivos

docentes 3, docentes de planta 45 y administrativos 7.

Muestra, Criterios de eleccién y Tamafio de la muestra

Para seleccionar la muestra con la que se trabajé en el presente proyecto se selecciond la
técnica de muestreo probabilistico, la cual segin Otzen y Manterola (2017) “permite conocer la
probabilidad que cada individuo a estudio tiene de ser incluido en la muestra a través de una
seleccion al azar” (p. 228), esto debido a que de la Institucion Francisco de Paula Santander de
Santa Marta se seleccionaron el total de los estudiantes de grado séptimo jornada de la tarde, es
decir el 100% de los alumnos quienes ya han tenido un proceso de formacion académico dentro
de la institucién educativa y a lo largo de su recorrido por la educacion primaria y de grado sexto

de secundaria, y ademas se encuentran proximos a culminarla.
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Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA (UNAD)

ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA PARA EL DESARROLLO DEL
APRENDIZAJE AUTONOMO

En el marco de la realizacion del Proyecto disefio de un micro curriculo para fortalecer la
competencia de Emprendimiento trabajo en equipo en los estudiantes del grado séptimo de
la IED Francisco de Paula Santander de Santa Marta de la Especializacion en Pedagogia
para el Desarrollo del Aprendizaje Auténomo se solicita de manera respetuosa la
participacion de su estudiante, hijo o acudido en una encuesta que busca conocer cuales son
sus conocimientos v habilidades en el area de Emprendimiento, especificamente en lo
relacionado con la competencia de Trabajo en Equipo.

Esta encuesta y la informacion recopilada tienen un fin netamente académico y ayudara a
mejorar procesos de formacion en el area de Emprendimiento de la institucion educativa.
Dicha encuesta se realizara de manera virtual a través de un enlace con preguntas sencillas.

Firma acudiente Firma estudiante

Firma investigador
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Recoleccién de informacidn: técnicas e instrumentos
= Encuesta Diagnostica: Se utilizo como técnica la encuesta atendiendo a los planteamientos
de la guia de emprendimiento del MEN, con 25 preguntas para abordar los siguientes
aspectos:
Aspecto 1. Actitudes de Emprendimiento, con numero de preguntas total de 9 e
indagaba sobre las actitudes de emprendimiento que poseen los estudiantes y como
las desarrollan en diversas situaciones.
Aspecto 2. Habilidades y saberes de trabajo en equipo, con numero de preguntas
total de 10 el cual indagaba sobre reconocer que habilidades y conocimientos posees
respecto a la competencia de trabajo en equipo.
Aspecto 3. Tipos de emprendimiento, con nimero total de 6 preguntas e indagaba

sobre el interés de los estudiantes en desarrollar algin tipo de emprendimiento.

= Encuesta de evaluacion: Postest: Este instrumento permite hacer una evaluaciéon del
desarrollo de la competencia Trabajo en Equipo desde la aplicacion y desarrollo de la
cooperativa.
Aspecto 1: Planificacion del equipo (mision, los objetivos, la asignacién de roles, la
planificacién)
Aspecto 2: Coordinacion y cooperacion (autogestion)
Aspecto 3: La comunicacion (comunicacion asertiva)
Aspecto 4: Seguimiento y retroalimentacion (conocimientos, habilidades y actitudes
de autogestion)
Aspecto 5: Resolucion de conflictos y resolucion de problemas colaborativos

(conocimientos, destrezas, habilidades, reglas y valoracion continda)
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Aspecto 6: Ajustamiento del equipo (apoyo y orientacion dentro del equipo)

» Guiasy Talleres:
Las estrategias usadas se basan en una secuencia didactica compuesta por las siguientes fases;
Exploracién, la cual nos permite conocer los conocimientos previos que poseen los estudiantes
sobre el tema; Fundamentacidn, el cual posibilita ofrecer las bases conceptuales y tedricas sobre el
tema a tratar; Practica, este momento posibilita que los estudiantes puedan colocar en practica los
conocimientos que han adquirido en el momento de fundamentacion; Evaluacién, en esta fase los
estudiantes demuestran la apropiacion que tienen sobre el tema trabajado; por ultimo el Cierre, en
esta fase, se busca que los estudiantes generen una autoevaluacion sobre el proceso su proceso de

aprendizaje.

Validacion de instrumentos

La encueta diagnostica se desarroll con base en los elementos planteados en la guia No 39
denominada La cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos guia 29 de
emprendimiento desarrollada por el Ministerio de Educacién Nacional para orientar la formacion

en emprendimiento para los estudiantes de todo el pais.

Una encuesta sirvié como diagndstico que permitié analizar el emprendimiento, actitudes
emprendedoras y trabajo en equipo que tienen los estudiantes y a partir de este diagnostico se
generd el curriculo y se disefid los procesos para creacion de cooperativa como escenario de

aplicacion para fortalecer la competencia de emprendimiento trabajo en equipo.

Los talleres y guias utilizados en la parte cualitativa se construyen a partir de las

orientaciones de la guia No. 39, "La cultura del emprendimiento en los establecimientos
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educativos" del MEN, con el fin de fomentar el trabajo en equipo, lo que aporta Idgica y validez a

Su estructura.

Variables a investigar

Con la intencién de reconocer la categoria y subcategorias de la investigacion, los procesos
de construccidn teorica se fundamentan en tres conceptos que intervienen en el proceso:
Categoria: Trabajo en equipo
Subcategorias:

= Conceptos
= Principales componentes

= Dimensiones

Resultados de investigacion

Interpretacion de resultados

En este capitulo da cuenta del cumplimiento de los objetivos especificos de esta

investigacion. Se indicara de la siguiente manera:

En primera instancia se indica el Diagndstico de las actitudes de emprendimiento y
potencialidades- habilidades- saberes de los estudiantes como posibles factores para el desarrollo
de competencias de emprendimiento- trabajo en equipo, luego se muestra el Disefio de curriculo
de emprendimiento atendiendo a las directrices del MEN y a las potencialidades de los estudiantes

y del entorno donde se circunscribe la institucion para fortalecer la competencia de
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emprendimiento trabajo en equipo, finalmente se da a conocer la Propuesta de un entorno de
desarrollo y Evaluacion de la competencia trabajo en equipo a través de la creacion de una

cooperativa.

Diagnostico de las actitudes de emprendimiento y potencialidades- habilidades- saberes de los
estudiantes como posibles factores para el desarrollo de competencias de emprendimiento-

trabajo en equipo

A continuacién, se presenta la encuesta disefiada teniendo en cuenta las dimensiones
descritas por el MEN en la guia 39 para el trabajo en equipo desde el componente de Actitudes
Emprendedoras, los Saberes y Habilidades del Trabajo en Equipo y los tipos de Emprendimiento
que se pueden trabajar, logrando de esta manera un instrumento pertinente y acorde al logro de los

objetivos planteados.

Poblacion: 78 estudiantes de grado séptimo

Muestra: 15 estudiantes

Componente: Actitudes de emprendimiento

Este componente busca reconocer que actitudes de emprendimiento posees y como las

desarrollas en diversas situaciones.

1. Consideras que posees un pensamiento flexible que te permita adaptarte a los cambios

de manera razonable:

Figura 1

Nivel de Flexibilidad y Adaptabilidad en Estudiantes para el Desarrollo de Proyectos de

Emprendimiento
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@ Totaimente en desacuerdo
@ Endesacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Nota. EI 80 % de los estudiantes encuestados considera que posee un pensamiento flexible, lo
cual facilita su adaptacién a cambios y la resolucion de problemas en proyectos de

emprendimiento. Fuente: Elaboracion propia. 2024.

Respecto a este interrogante el 80% de los estudiantes encuestados de una poblacién
total de 15 estudiantes consideran que estan “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” al poseer
un pensamiento flexible que le posibilita adaptarse facilmente a los cambios y a la realizacién
de diversas actividades y buscar soluciones a diversas situaciones o problemas; lo cual le
permite al estudiante tener iniciativa para enfrentar el desarrollo de un proyecto en

Emprendimiento

2. Consideras que eres creativo y puedes transformar e innovar con los recursos que tienes

disponibles:

Figura 2

Percepcion de creatividad y uso eficiente de recursos en estudiantes de Emprendimiento
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@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

A
N\

Nota. El 53,3 % de los estudiantes encuestados considera que son creativos, lo que les permite

optimizar los recursos disponibles y generar nuevas dindmicas de uso y transformacion. Fuente:

elaboracion propia. 2024.

Frente a este interrogante el 53,3% de los estudiantes encuestados considera que son
creativos, por lo cual tienden a saber utilizar los recursos que tienen a disposicion y generan
nuevas dinamicas de uso de los recursos y transformacién de estos, procurando buscar rutas
alternativas a la solucion de diversas situaciones o problematicas, proyectandose, asi como
agentes de cambio y transformacion. En contraste, el 46,6% considera que no posee habilidades
creativas ni de transformacion de recursos disponibles.

3. Consideras que eres una persona que aprendes por ti mismo y haces uso responsable de

la tecnologia:

Figura 3

Autodireccion y uso adecuado de la tecnologia en estudiantes encuestados

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

N4
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Nota. EIl 86,6 % de los estudiantes encuestados se considera capaz de autodirigir sus procesos
de estudio, con habitos de organizacion y planificacion, y un uso adecuado de la tecnologia en

sus actividades académicas y cotidianas. Fuente: elaboracion propia (2024).

Para este interrogante se evidencia que los estudiantes que estan “De acuerdo” y “Totalmente
de acuerdo” suman un 86,6% de la poblacion total encuestada, lo que evidencia que los
estudiantes se consideran personas capaces de autodirigir sus procesos de estudio, lo cual
implica que poseen habitos de estudio, organizacion y planificacion en la realizacion de
actividades académicas y cumplimiento de objetivos. De igual manera evidencia que hacen uso
adecuado de la tecnologia para la realizacion de actividades académicas y situaciones de la vida

diaria.

4. ldentificas las oportunidades y recursos que tiene tu entorno y las aprovechas

correctamente para cumplir tus actividades:

Figura 4

Reconocimiento y aprovechamiento adecuado de recursos en el entorno por parte de estudiantes

encuestados

@ Totaimente en desacuerdo
@ En desacuerdo
De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

| 4

Nota. El 80 % de los estudiantes encuestados indica que reconoce y aprovecha adecuadamente

los recursos disponibles en su entorno, entendiendo la importancia de identificar y utilizar los
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recursos necesarios para cumplir objetivos de manera efectiva. Fuente: elaboracion propia

(2024).

Las respuestas a este interrogante plantean que el 80% de los estudiantes encuestados
estan “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” y consideran que reconocen y saben sacarle
provecho de manera adecuada a los recursos que tiene disponible en su entorno; por lo cual
éstos estudiantes comprenden que para la realizacion y cumplimiento de actividades es
necesario saber cuales son los recursos que necesito para cumplir con un objetivo y como debo

utilizarlos de manera correcta para los fines pertinentes.

5. Consideras que eres una persona innovadora y creas cosas nuevas o0 das usos diferentes

a cosas ya existentes:

Figura 5

Percepcion de innovacion y creatividad en estudiantes encuestados para proyectos de

emprendimiento

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Ty

Nota. El 53.3 % de los estudiantes encuestados considera que poseen un perfil innovador, lo

cual indica su capacidad de crear, adaptar y proponer usos alternativos para elementos
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existentes, favoreciendo el desarrollo de proyectos de emprendimiento. Fuente: elaboracion

propia (2024).

Frente a esta pregunta, se evidencia que el 53,3% de los estudiantes encuestados estan
“De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” al considerarse que son personas innovadoras; por lo
cual pueden ser capaces de crear cosas nuevas 0 generar procesos de usos diferentes o
alternativos a cosas existentes. Esto plantea la posibilidad de buscar diversas soluciones y

alternativas para el desarrollo de un proyecto de Emprendimiento.

6. Consideras que eres una persona que realiza sus ideas y es capaz de comunicarlas y

desarrollarlas de manera individual y en grupo:

Figura 6

Habilidades comunicativas y organizativas en estudiantes encuestados para la realizacion de

proyectos

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

-4

Nota. El 73.3 % de los estudiantes encuestados considera que cuenta con habilidades

comunicativas efectivas, lo cual facilita la expresion de ideas y el cumplimiento de objetivos en
actividades individuales o grupales mediante una adecuada planificacidn y uso de recursos.

Fuente: elaboracion propia (2024).
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El 73.3% de los estudiantes encuestados estan “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo”
al considerar que tienen habilidades comunicativas para expresar sus ideas y llevarlas a cabo.
Lo anterior evidencia qué a través de un proceso comunicativo asertivo, buscan la realizacion y
cumplimiento de las actividades propuestas a través de planes de trabajo de manera individual o
grupal. De igual manera muestra estos estudiantes saben reconocer y utilizar los recursos

necesarios para cumplir con las metas propuestas.

7. Te consideras una persona capaz de asumir riesgos y encontrar solucion a problemas

que se presenten en el desarrollo de cualquier actividad:

Figura 7

Disposicion de los estudiantes a asumir riesgos y enfrentar nuevos retos

@ Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo

De acuerdo
@ Totaimente de acuerdo

Nota. El 66.7 % de los estudiantes encuestados indican sentirse dispuestos a asumir riesgos,
mostrando una actitud favorable hacia la adaptacién y solucidn de problemas, asi como una
disposicion proactiva para afrontar desafios y ampliar sus conocimientos Fuente: elaboracion

propia (2024).

De acuerdo con este interrogante el 66.7% de los estudiantes encuestados estan “De
acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” al considerarse que asumen riesgos, lo cual evidencia que

estan en la capacidad de adaptarse a diversas situaciones y tener una actitud favorable frente a
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las mismas y a la solucién de situaciones problema. Esto muestra que ante situaciones nuevas o
desconocidas se expresa una actitud de disposicion y trabajo proactivo en busca de nuevos retos

y ampliar su conocimiento.

8. Consideras gque eres una persona autbnoma y eres responsable de tus acciones y

decisiones:

Figura 8

Percepcion de Responsabilidad y Autonomia en Estudiantes en el Contexto de Emprendimiento

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

V

Nota. EIl 86,7% de los estudiantes encuestados se considera responsable y autonomo, lo que

favorece la claridad en sus objetivos y en la gestion de proyectos de emprendimiento.

Este interrogante plantea frente a las respuestas dadas que el 86,7% de los estudiantes
encuestados considera que es responsable frente a las acciones que realiza y las decisiones que
toma en diferentes circunstancias, lo cual evidencia una actitud de determinacién y claridad
entre pensamiento y accion que conlleva a ser una persona autbnoma y segura y propende por
buscar el cumplimiento de objetivos y metas. De igual manera, al considerarse como personas
autdnomas, reconocen claramente sus conocimientos, capacidades, habilidades y limitaciones,

lo cual permite enfocar de mejor manera la realizacion de un proyecto en Emprendimiento.
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9. Posees una vision de futuro acorde a tus expectativas personales, oportunidades,

necesidades y posibilidades de tu entorno cercano:

Figura 9

Percepcidon de Expectativas de Vida y Autoconocimiento en Estudiantes

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo
De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

d

Nota. El 86,7% de los estudiantes encuestados se considera consciente de sus expectativas de
vida, habilidades y contexto, lo cual evidencia una reflexion orientada al mejoramiento de su

calidad de vida y de su entorno.

Los estudiantes encuestados frente a este interrogante dejan claro que el 86,7% de los
encuestados estan “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” al considerarse personas que tienen
claro sus expectativas de vida reconociendo sus habilidades, conocimientos, oportunidad de su
contexto y las necesidades que poseen. Esto evidencia que tienen una perspectiva de vida
acorde y buscan el mejoramiento de su calidad de vida y la de su entorno cercano. De igual
manera deja claro la capacidad de analisis y reflexion sobre su realidad y que puede hacer

frente a mis expectativas y proyecto de vida.

Conclusion componente actitudes de Emprendimiento

De acuerdo con las respuestas ofrecidas por los estudiantes encuestados se puede

evidenciar que en un alto porcentaje poseen actitudes de Emprendimiento necesarias para la
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realizacion de diversas actividades, pero sobre todo de reconocer a través del anélisis y
reflexion propia cuéles son sus conocimientos, habilidades y limitaciones y de esta manera
determinar cudles son los recursos necesarios y cual es el plan de accion para cumplir con el
desarrollo y entrega de diversas tareas. Lo anterior deja de manifiesto la importancia del
reconocimiento propio, pero también se muestra a través de dichas respuestas la orientacion
hacia el logro de objetivos, la adaptabilidad y la disposicion y actitud para solucionar

situaciones problema que se puedan presentar.

Componente: Habilidades y saberes de trabajo en equipo
Este componente busca reconocer que habilidades y conocimientos posees respecto a la

competencia de trabajo en equipo.

10. Si vas a realizar un trabajo en equipo prefieres trabajar con un nimero pequefio de

personas:

Figura 10

Preferencia por Equipos de Trabajo Reducidos en Estudiantes

@ Nunca

@ A veces
Casi siempre

@ Siempre

Nota. El 53,4% de los encuestados prefiere trabajar en grupos pequefios, lo que facilita la

distribucion de tareas y el control sobre el cumplimiento de actividades.

b

De acuerdo con este interrogante el 53,4% de los encuestados respondio “Casi Siempre’

o “Siempre” prefieren trabajar con un nimero pequefio de personas. Lo anterior deja en
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evidencia que sienten mas comodidad y es més facil distribuir tareas o responsabilidades con
un namero pequefio de personas y asi tener mayor control sobre la realizacion y cumplimiento

de alguna actividad.

11. Colocas tus habilidades y conocimientos al servicio para el desarrollo de actividades

grupales:

Figura 11

Contribucion de Habilidades y Conocimientos en el Trabajo Colaborativo

@ Nunca

@ Aveces
Casi siempre

@ Siempre

Nota. El 73,3% de los encuestados indica que siempre o casi siempre aplican sus
conocimientos y habilidades en actividades grupales, resaltando la importancia del trabajo

colaborativo para cumplir objetivos y optimizar recursos.

El 73,3% de los encuestados respondio6 “Siempre” y “Casi siempre” colocan al servicio
del desarrollo de una actividad grupal sus conocimientos y habilidades. Esto determina que el
trabajo colaborativo es imprescindible para la organizacion de actividades o tareas y
cumplimiento de objetivos en los tiempos definidos y a través de la utilizacion adecuada de
recursos. Todos los miembros de un equipo de trabajo poseen habilidades y conocimientos

necesarios para la solucion de un problema.
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12. Procuras establecer un objetivo comun en el trabajo grupal para cumplir con la

realizacion de actividades planteadas:

Figura 12

Establecimiento de Objetivos Comunes en Equipos de Trabajo

@ Nunca
@ A veces

Casi siempre
@ Siempre

Ny

Nota. El 73,3% de los encuestados sefiala que establece un objetivo comin con su grupo de
trabajo, lo que implica la planificacién adecuada, la distribucion de tareas y el reconocimiento

de habilidades para asegurar el cumplimiento de actividades y plazos.

De acuerdo con las respuestas ofrecidas, el 73,3% de los encuestados considera que
establece con su grupo de trabajo un objetivo comun para cumplir con la realizacion de una
actividad. Lo anterior implica el reconocimiento de conocimientos y habilidades de los
miembros del equipo, la distribucion de tareas entre los miembros del equipo, la utilizacion
correcta de los recursos necesarios para el desarrollo y cumplimiento de la actividad y los

tiempos de entrega de dicha actividad. Por lo cual existe una planificacion de dicha actividad.

13. Procuras establecer con tu equipo de trabajo metas claras para que cada miembro del

equipo ayude en el cumplimiento de los objetivos planteados:

Figura 13

Importancia de Establecer Metas Claras en el Trabajo en Equipo
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@ Nunca

® A veces
Casi siempre

@ Siempre

Nota. El 86,7% de los encuestados indica que siempre o0 casi siempre busca establecer metas
claras con su equipo, evidenciando una comunicacion asertiva que fomenta la confianza y el

desarrollo equitativo de las actividades propuestas.

Este interrogante plantea una situacion interesante y desde las respuestas ofrecidas por
los encuestados, el 86,7% de ellos afirma que “Siempre” y “Casi siempre” busca establecer
metas claras con su equipo de trabajo. Lo anterior evidencia que existe una comunicacion
asertiva que posibilita generar confianza y union considerando las potencialidades y
conocimientos de cada uno de los miembros del equipo y que de manera equitativa se procure

por el desarrollo de la actividad propuesta y el cumplimiento de la misma.

14. Estableces un plan de trabajo para cumplir con la realizacidn de actividades grupales:

Figura 14

Establecimiento de Planes de Trabajo en Actividades Grupales
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@ Nunca

@ A veces
Casi siempre

@ Siempre

Nota. El 60% de los encuestados afirma que siempre o casi siempre establece un plan de
trabajo para actividades grupales, lo que refleja su capacidad para definir claramente los

recursos, tiempos, objetivos y habilidades necesarias de manera sistematica.

El 60% de los encuestados dijo que “Siempre” y “Casi siempre” establece un plan de
trabajo para la realizacion de actividades grupales, lo cual da cuenta del conocimiento frente a
definir de manera clara los recursos que necesita, los tiempos de ejecucién y cumplimientos, los
conocimientos y habilidades necesarias, los objetivos y metas a alcanzar organizados de

manera sistematica.

15. Al momento de hacer una actividad en grupo, planificas como vas a desarrollar y llevar

a cabo dicha actividad:

Figura 15

Planificacion de actividades y desarrollo de una lectura critica en la resolucion de tareas
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@ Nunca
@ Aveces
Casi siempre

@ Siempre

Ty

Nota. EI 60% de los encuestados afirma planificar "siempre™ o "casi siempre™ sus actividades, lo
cual refleja una lectura critica de las tareas y una preparacion adecuada en funcion de recursos y
tiempo disponibles.

El 60% de los encuestados dice que “Siempre” y “Casi siempre” planifica una actividad
a desarrollar, lo anterior da cuenta de una lectura analitica y critica de la tarea a desarrollar y de
qué manera se puede responder de manera adecuada frente a la resolucion de ésta considerando

diversos factores como los recursos necesarios, el tiempo de trabajo, entre otros.

16. Cuando vas a realizar un trabajo en equipo, procuras que haya coordinacion entre los

miembros del equipo para cumplir con el desarrollo y entrega de la actividad planteada:

Figura 16

Coordinacion en el trabajo en equipo y su impacto en el cumplimiento de metas
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@ Nunca

@ A veces
Casi siempre

@ Siempre

-~

Nota. El 53,4% de los encuestados indica que “nunca” o “a veces” procuran la coordinacion en
el trabajo en equipo, lo cual revela falta de seguimiento y sincronia para alcanzar las metas

colectivas.

Para esta pregunta la mayoria de los encuestados reflejado en un 53,4% dice que
“Nunca” y “A veces” procura porque exista coordinacion para el desarrollo y cumplimiento de
una actividad. Esto manifiesta que a pesar de establecer un plan de trabajo no existe
seguimiento o control frente a las tareas a desarrollar por los miembros del equipo de trabajo y
como la sincronia en el desarrollo de tareas es pieza fundamental para cumplir con las metas

planteadas. Esto evidencia que trabajan como rueda suelta en actividades grupales.

17. Tienes una buena comunicacion con los miembros del equipo de trabajo para realizar

una actividad planteada:

Figura 17

Importancia de la comunicacion en el trabajo en equipo para el logro de objetivos
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@ Nunca

® A veces
Casi siempre

@ Siempre

Nota. El 80% de los estudiantes encuestados afirma que “siempre” o “casi siempre” busca una
comunicacion efectiva con su equipo, lo cual facilita la coordinacion, un ambiente positivo y la

confianza necesarios para alcanzar los objetivos grupales.

El 80% de los estudiantes encuestados considera que “Siempre” y “Casi siempre”
buscan tener una buena comunicacién con todos los miembros del equipo; toda vez que la
comunicacion es un aspecto de vital importancia que posibilita generar un trabajo coordinado,
en términos del cumplimiento de objetivos sin importar las diferencias. De igual manera
evidencia que se genera un buen ambiente de trabajo grupal, lo cual conlleva a la motivacion y

confianza necesarios para la realizacion de cualquier actividad.

18. Revisas con tu equipo de trabajo que la actividad desarrollada cumpla con los objetivos

planteados y realizas mejoras necesarias si es el caso:

Figura 18

Bajo seguimiento en el cumplimiento de objetivos en actividades académicas
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@ Nunca

@® A veces
Casi siempre

@ Siempre

Nota. El 53,3% de los encuestados indica que "a veces" revisa si la actividad cumple con los
objetivos, lo cual refleja un enfoque orientado mas hacia la entrega que al cumplimiento de

metas establecidas, lo que puede afectar la calidad y relevancia de los resultados.

El 53,3% de los encuestados afirma que “A veces” hace seguimiento y revision frente a
que la actividad desarrollada cumpla con los objetivos propuestos, esto indica que no existe
interés de parte de los estudiantes frente al cumplimiento de un objetivo o meta planteada en la
actividad, sino por el contrario manifiesta la realizacion y entrega de la actividad frente a
criterios propios, lo cual puede no dar respuesta a los requerimientos planteados por la

actividad.

19. Si se presentan diferencias o problemas en el equipo de trabajo, procuras tratar de

resolver dicho problema de la mejor manera posible:

Figura 19

Falta de resolucion de problemas
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® Nunca

® Aveces
Casi siempre

® Siempre

Nota. El 53,4% de los encuestados sefiala que "nunca” o "casi nunca" intenta resolver
conflictos con el equipo, lo cual refleja una actitud limitada hacia crear un ambiente de trabajo

armonico y tolerante, afectando potencialmente el desarrollo de las actividades.

De acuerdo con esta pregunta el 53,4% de los encuestados manifiesta que “Nunca” y
“Casi nunca” procuran buscar solucion a conflictos o diferencias que se presenten con los
miembros del equipo de trabajo. Esto indica poca actitud y disposicion para generar un
ambiente y clima de trabajo sano y en armonia que ayude al desarrollo y cumplimiento de la
actividad propuesta. De igual manera significa que puede haber poca tolerancia hacia

situaciones de conflicto y evitan tener que intervenir en estas.

Para este bloque de preguntas anterior (preguntas 10 a 19) se buscé recabar informacion
acerca de las habilidades y conocimientos frente a la competencia de trabajo en equipo
necesaria como aspecto primordial en la asignatura de Emprendimiento. En la gran mayoria de
preguntas se evidencia un alto porcentaje de conocimiento frente a lo que significa la
competencia de Trabajo en Equipo y lo que implica dentro del desarrollo y cumplimiento de
actividades y proyectos. En este sentido las respuestas evidencian que hay claridad sobre el
establecimiento de objetivos y metas para la realizacion de una actividad, lo cual esta apoyado
en un plan de trabajo que considera diversos aspectos para su desarrollo y cumplimiento como

son el conocimiento, habilidades y limitaciones de los miembros de un equipo de trabajo.
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Llama la atencidn que existe un alto porcentaje de estudiantes que afirma que no buscan
una coordinacion de los miembros del equipo de trabajo para el cumplimiento de objetivos y de
igual manera un alto porcentaje de estudiantes evidencia que no existe un seguimiento en la
realizacion de las actividades por lo cual no hay revision de lo elaborado y no plantean mejoras
a la misma sin son requeridas; lo anterior manifiesta una actitud un poco desarraigada y
desprovista de responsabilidad y basan su trabajo en apreciaciones personales o grupales y no

en los requerimientos establecidos en dicha actividad.

Motivacion estudiantil para el desarrollo de proyectos de emprendimiento

20. Te gustaria desarrollar un proyecto de emprendimiento en el area cientifica o
tecnologica para investigar y desarrollar soluciones a diversas necesidades humanas

como la alimentacion, vestido, salud, vivienda, comunicacién, transporte:

Figura 20

Interes estudiantil en emprendimiento cientifico y tecnoldgico para el mejoramiento de la

calidad de vida

@ Totalmente en desacuerdo
48,7% @ En desacuerdo
De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Frente a esta pregunta el 73,4% de los estudiantes encuestados respondid que estan “De
acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” en participar en un proyecto de emprendimiento enfocado
al area cientifica o tecnoldgica; esto evidencia que los estudiantes consideran que tienen

conocimientos y habilidades en estas areas del conocimiento y buscan generar procesos o
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productos que puedan mejorar la calidad de vida de las personas en diversos &mbitos como la

alimentacion, el vestido, la vivienda, la comunicacion, entre otros.

21. Participarias en un proyecto de emprendimiento enfocado en el &rea ambiental para

desarrollar soluciones que aporten al mejoramiento del medio ambiente:

Figura 21

Compromiso estudiantil con proyectos de emprendimiento para la conservacion ambiental

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

\

Nota. El 80% de los estudiantes encuestados muestra interés en participar en proyectos de
emprendimiento ambiental, reflejando motivacion y habilidades para contribuir a la

conservacion y sensibilizacién en esta area.

De acuerdo con las respuestas ofrecidas por los estudiantes encuestados el 80% de ellos
esta “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” con participar en proyectos de emprendimiento
que busquen la preservacion y conservacion del medio ambiente. Lo anterior supone no solo un
conocimiento y habilidades en esta &rea en especifico, sino una motivacion por mejorar y
ayudar con la preservacion del medio ambiente, toda vez que es un elemento fundamental para
la subsistencia del ser humano. Por otro lado, este tipo de proyectos busca generar
sensibilizacién entre la poblacién, lo cual evidencia que estos estudiantes poseen actitudes y

habilidades para la solucion de problemas y planifican el desarrollo de sus actividades.
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22. Es de tu interés desarrollar un proyecto de emprendimiento enfocado en algun tipo de

deporte y que contribuya a la sana diversion y el mejoramiento de la actividad fisica:

Figura 22

Interés estudiantil en proyectos de emprendimiento para la promocién de la diversion saludables

y la actividad fisica

@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

AV

Este interrogante plantea que las respuestas dadas por los estudiantes manifiestan que el

66,7% de los encuestados estan “De acuerdo” y “Totalmente de acuerdo” con hacer parte de un
proyecto de Emprendimiento enfocado en la sana diversion y el mejoramiento de la actividad
fisica. Esto implica motivacion por parte de los estudiantes frente a este ambito y evidencia la
importancia que dichos alumnos tienen sobre una sana diversion y la necesidad de una buena
actividad fisica. De igual manera, permite entrever que estos estudiantes poseen conocimientos
y habilidades en algin o algunos tipos de juegos y buscan promoverlos en la comunidad

educativa.

23. Te gustaria desarrollar un proyecto de emprendimiento dirigido al aspecto cultural

como: teatro, masica, danza, pintura, interpretacion musical, entre otros:

Figura 23

Actitud de los estudiantes frente a proyectos de emprendimiento cultural
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@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

Nota. El 53,3% de los estudiantes encuestados estdn motivados a participar en proyectos
culturales, mostrando habilidades artisticas y promoviendo la expresion y el aprendizaje

interdisciplinario.

De acuerdo con esta pregunta los estudiantes encuestados afirman estar “De acuerdo” y
“Totalmente de acuerdo” en un 53,3% frente a participar en un proyecto de Emprendimiento
enfocado al aspecto cultural. Lo anterior nos muestra que estos estudiantes poseen
conocimientos y habilidades en diversas areas de la cultura como el teatro, la danza, la mdsica,
la pintura, el dibujo, entre otros; por lo cual se expresa motivacion en realizar este tipo de
proyectos que buscan generar un espacio diferente de expresion del sentir de los estudiantes y a
su vez se conforma como un escenario que permite generar nuevos formas de comunicacion y
utilizacion de diversos recursos para el desarrollo y cumplimiento de actividades que puede

extenderse de manera transversal a las diversas areas del conocimiento.

24. Seria de tu interés desarrollar un tipo de emprendimiento enfocado en el desarrollo

social respondiendo a necesidades y problematicas del entorno social del colegio:

Figura 24

Importancia de proyectos de emprendimiento social en el contexto educativo



@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

v

Nota. El 93,4% de los estudiantes encuestados considera fundamental un proyecto de
emprendimiento que aborde problematicas sociales, mostrando la necesidad de actitudes como
coordinacion, comunicacion asertiva y pensamiento flexible para enfrentar las situaciones

presentes en su entorno.

Esta pregunta manifiesta gran relevancia en su respuesta lo cual se evidencia en que el
93,4% de los estudiantes encuestados considera necesario abordar y participar en un proyecto
de Emprendimiento enfocado en el desarrollo social y en las problematicas del entorno social
del colegio y de los miembros de la comunidad educativa. Esto se presenta, toda vez que
muchos estudiantes presentan diversas problematicas sociales como hogares disfuncionales,
padres ausentes, adopcion, maltrato fisico y emocional, entre otros; lo cual presume la gran
necesidad de trabajar este tipo de situaciones y circunstancias: Por lo cual se hace necesario
tener actitudes como la coordinacion, la comunicacion asertiva, la solucion de problemas, un
pensamiento flexible, aprovechamiento de los recursos disponibles, transformacion e

innovacién, entre otras actitudes.

25. Te gustaria trabajar un proyecto de emprendimiento productivo que desarrolle,

promocione y comercialice productos y servicios:

Figura 25

Interés estudiantil en proyectos de emprendimiento comercial y habilidades digitales
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@ Totalmente en desacuerdo
@ En desacuerdo

De acuerdo
@ Totalmente de acuerdo

4

Nota. El 66,6% de los estudiantes encuestados estan motivados a emprender en la creacion y

comercializacion de productos o servicios, mostrando habilidades en planificacion y uso de

herramientas digitales.

Frente a este interrogante el 66,6% de los encuestados afirma estar “De acuerdo” y
“Totalmente de acuerdo” con participar en un proyecto de Emprendimiento dirigido a la
creacion, promocién y comercializacion de algun tipo de producto y servicio; toda vez que se
evidencia la intencionalidad y motivacién por parte de los estudiantes de generar un
emprendimiento que pueda tener ingresos monetarios y represente de alguna manera una forma
de subsistencia; lo cual pone de manifiesto la capacidad de organizar, planear, generar un plan
de trabajo, manejar conceptos como el precio de venta, la comercializacion de un producto, la
comunicacion j, la publicidad entre otros. De igual manera, muchos estudiantes poseen
habilidades en el manejo de herramientas digitales que son un excelente medio para la difusién

de un producto o servicio y darlo a conocer a la comunidad.

En el anterior bloque de preguntas (20 — 25) los estudiantes manifiestan tener la
motivacion por desarrollar diversos tipos de proyectos de Emprendimiento, lo cual evidencia la
intencidn en participar en actividades alternativas que busquen desarrollar sus habilidades y
conocimientos en diversas areas y de esta manera poner en practica sus actitudes de

Emprendimiento y configurarse como agentes productivos y de transformacién de su entorno.
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Conclusién general

La presente encuesta busco conocer un poco mas sobre como los estudiantes se perciben
frente a la competencia de Trabajo en Equipo desde las diversas actitudes que dicha
competencia aborda y de esta manera enfocar de manera pertinente este trabajo curricular. Se
evidencia que en la gran mayoria de preguntas los estudiantes expresan positivamente actitudes
de Emprendimiento necesarias para el desarrollo y cumplimiento de diversas actividades y la
realizacion y desarrollo de un proyecto en Emprendimiento, por lo cual se considera que a
través del fomento de estas actitudes y el disefio de un curriculo pertinente los estudiantes
podran desarrollar de mejor manera sus conocimientos y habilidades y generar de esta manera
un ambiente sano y positivo dentro de su salon de clases, propendiendo por la creacién de
escenarios diversos que apoyen las iniciativas de los estudiantes en expresar de diversas
maneras sus intereses y de esta manera dar sustento al desarrollo de la competencia de Trabajo

en Equipo desde cada uno de los aspectos que la misma trabaja.

Atendiendo al cumplimiento del objetivo propuesto No. 2 Disefiar un curriculo de
emprendimiento atendiendo a las directrices del MEN y a las potencialidades de los estudiantes
y del entorno donde se circunscribe la institucion para fortalecer la competencia de
emprendimiento trabajo en equipo, se presenta a continuacion la propuesta curricular que busca

dar respuesta al presente estudio:

Propuesta curricular

ASIGNATURA: EMPRENDIMIENTO PERIODO: 1 FECHA: ENERO — MARZO
DE 2024

DOCENTES: Victor Mejia GRADO: 7



COMPETENCIA: Trabajo en equipo
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DESEMPENO: El estudiante apropia y aplica los fundamentos sobre emprendimiento,
importancia, normatividad, tipologia y actitudes emprendedoras.

INDICADORES DE DESEMPENO

e Expresa claramente el concepto de emprendimiento
e Describe la importancia del emprendimiento como medio para el desarrollo personal y

social.

e Explica normatividad sobre emprendimiento
o Explica de manera clara y puntual los tipos de emprendimiento que existen y las

diferencias entre ellos.
e Explica cuales son las actitudes emprendedoras que existen y determina su importancia

CONTENIDO ESTRATEGIAS EVIDENCIAS DE CRITERIOS DE
APRENDIZAJE EVALUACION
Tema 1: SECUENCIA ¢ Mapa mental Entrega de manera
Emprendimiento DIDACTICA e Exposicion puntual las
e Concepto de EXPLORACION: e Infografia actividades
Emprendimiento ¢ Qué conoces sobre e Taller propuestas.
e Importancia del ~emprendimiento? Socializa las
emprendimiento ¢ Sabes que tipos de actividades
e Tipos de emprendimiento existen? realizadas en

emprendimiento

FUNDAMENTACION:

Tema

Emprendimiento

e Concepto de
emprendimiento

e Importancia del

emprendimiento.

1:

clases y tareas.

Trabajos escritos

Rubrica:

- Hoja de
presentacion.

- Indice

- Introduccion
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e Tipos de

emprendimiento

e Diferencias entre los

tipos de

emprendimiento

PRACTICA:
Explica a través de
un mapa mental el
concepto de
Emprendimiento y
los tipos de
emprendimiento que
existen.
Determina aspectos
relevantes de la
importancia del
emprendimiento para
el desarrollo personal
y social.
EVALUACION:
Exposicion Rubrica de
valoracion de la

exposicion:

Objetivo  del
trabajo

Cuerpo del
trabajo
Conclusion
Bibliografia o
webgrafia

Presentacion

en fecha
establecida
Exposicion
rabrica:

Cartelera 0
presentacion
en medio
digital
Presentacion
adecuada
(uniforme vy
expresion oral)
Tiempo
minimo
establecido
Aclaracién de

dudas 0
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1. Hacer cartelera

con los temas

puntuales a
tratar.

2. Expresar de

manera clara el

contenido de la

exposicion.

3. Tiempo de la

exposicion 5

minutos.

4. Exposicion en

grupos de dos

estudiantes

Organiza una exposicion
grupal (3 estudiantes)

ante sus comparfieros de

clase explicando lo

realizado en el momento

de practica

CIERRE:

¢ Qué aprendiste con el

tema tratado?

preguntas de
los
comparieros de
clase o docente

- Dominio del
tema

- Abarcar los

temas 0

contenidos

solicitados
Dominio de
conceptos.
Presenta una

actitud acorde en
sus intervenciones
orales.

Planificacion y

organizacion en la

realizacion y
entrega de
actividades.

Reconoce y

emplea conceptos

dados en clase en
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¢ Coémo te sentiste con la

Tema 2: Actitudes

de emprendimiento

o Actitudes
emprendedoras

e Tipologia

¢ Importancia de las
actitudes de

emprendimiento

reatizacionde ta
exposicion?
¢Como organizaron el
trabajo en equipo para la
exposicion?
EXPLORACION
(SABERES PREVIOS-
IDEAS-
MOTIVACION):
¢ Qué conoces sobre el
concepto de actitud?
¢Conoces que es una
actitud emprendedora?
FUNDAMENTACION
(SABER-
CONTENIDOS):
Tema 2: Actitudes de
emprendimiento.
e Tipos de actitudes de
emprendimiento
¢ Importancia de las
actitudes
emprendedoras

-Clases magistrales

Sus argumentos

verbales o escritos.
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-Video

PRACTICA:

Realiza una infografia de
manera creativa que
explique de manera
sencilla y puntual las
actitudes de
emprendimiento que
existen y su importancia.
EVALUACION:

A través de un drama u
obra teatral explicar la

importancia de las

actitudes emprendedoras.

CIERRE:
¢Para que sirvio la

actividad?

Tema 3:

Normatividad sobre

emprendimiento:

e Cultura del
emprendimiento

o Obijetivos

especificos de la

¢Qué aprendieron los
estudiantes?

¢Utilidad para tu vida?

EXPLORACION:
¢ Qué entiendes por

cultura emprendedora?
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formacién parael

emprendimiento

FUNDAMENTACION:
Tema 3: Normatividad
sobre emprendimiento

e (Qué es la cultura de
emprendimiento?

e Fomento de la
cultura de
emprendimiento

e Objetivos especificos
de la formacion para
el emprendimiento

-Clases magistrales

-Lectura guia 39 del

MEN

PRACTICA:

Realiza una infografia

explicativa sobre la

normatividad de
emprendimiento

EVALUACION:

Taller sobre preguntas

précticas:

¢Cudl es la ley que

fomenta la  cultura

emprendedora?
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¢Qué norma o ley explica
los objetivos especificos
de la formacion para el
emprendimiento?

¢Por qué es importante
tener en cuenta estas
normas?

CIERRE:

¢(Qué cosas  nuevas
aprendiste?

¢Qué utilidad tiene para

tu vida?

ASIGNATURA: EMPRENDIMIENTO PERIODO: 2 FECHA: ABRIL - JUNIO DE 2024
DOCENTES: Victor Mejia GRADO: 7

COMPETENCIA: Trabajo en equipo

DESEMPENO: Fundamenta y aplica los conceptos de trabajo en equipo, sus caracteristicas 0s
elementos trascendentales que componen la competencia Trabajo en Equipo.

INDICADORES DE DESEMPENO

e Explica de manera clara la definicidn sobre trabajo en equipo y sus caracteristicas.

e Identifica cuales son los elementos trascendentales que componen la competencia Trabajo en

Equipo y su importancia en el desarrollo de dicha competencia.
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CONTENIDO ESTRATEGIAS EVIDENCIAS DE CRITERIOS DE
APRENDIZAJE EVALUACION
Tema 1: Trabajoen SECUENCIA Infografia e Entrega de manera
equipo DIDACTICA. Trabajo escrito grupal puntual las actividades

Definicion  de
trabajo en
equipo
Caracteristicas
de la
competencia
Trabajo en

Equipo

EXPLORACION:
¢Qué significa para ti
trabajo en equipo?

¢;Qué condiciones se

deben dar para realizar un

buen trabajo en equipo?

FUNDAMENTACION:

Tema 1: Trabajo en

equipo

e Definicion de la
competencia Trabajo
en Equipo.

e Caracteristicas de la
competencia Trabajo
en Equipo

Estos  contenidos  se

trabajaran de la siguiente

manera:
- Videos

- Clase magistral

- Dinamica ludica

Exposicion

Juego de roles (plan de

trabajo)

Ensayo

propuestas.

Trabajos escritos

Rubrica:

- Hoja de presentacion.

- Indice

- Introduccién

- Objetivo del trabajo

- Cuerpo del trabajo

- Conclusion

- Bibliografia 0
webgrafia

- Presentacion en fecha
establecida

Exposicion rubrica:

- Cartelera 0
presentacion en
medio digital

- Presentacion
adecuada (uniformey

expresion oral)
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PRACTICA:

Realiza una infografia que
dé cuenta de la definicion
sobre la competencia
Trabajo en Equipoy que lo
caracteriza.
EVALUACION:
Conformar equipos de
trabajo de 4 estudiantes y
realizar lo siguiente:

1. Realizar un dibujo
que describa un
trabajo en equipo.

2. Definir 5
preguntas que den
cuenta sobre el
tema visto sobre la
competencia
trabajo en equipo
y socializar con
sus comparieros.

3. Explicar como se
organizaron en el

grupo para la

- Tiempo minimo
establecido

- Aclaracion de dudas
0 preguntas de los
comparfieros de clase
o docente

- Dominio del tema

- Abarcar los temas o
contenidos
solicitados

Socializa las actividades

realizadas en clases y

tareas.

Rabrica de evaluacién

para trabajos escritos

estableciendo  criterios

claro de valoracion

Dominio de conceptos.

Presenta una actitud

acorde en sus

intervenciones orales.

Planificacion y

organizacion en la

realizacion y entrega de

actividades.
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EXPLORACION:

Tema 2: Elementos

trascendentales para

la competencia

Trabajo en Equipo:

e Ndamero
pequefio de
personas

e Habilidades
que se

complementan

realizacion de
dicha actividad
CIERRE:
¢Qué aprendiste en esta
clase?
¢Qué utilidad tiene para tu
vida?
¢De qué manera sirve el
fomento de esta
competencia para mejorar
el aprendizaje en los

estudiantes?

¢Conoces qué elementos
son necesarios en la
competencia Trabajo en
equipo?

FUNDAMENTACION:
Tema 2: Elementos
trascendentales para la
competencia Trabajo en
Equipo:

e Numero pequefio de

personas

Reconoce 'y emplea
conceptos dados en clase
en  sus  argumentos

verbales o escritos.
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Comprometidas

con un
propdsito
coman

Metas de
desempefio

bien definidas
Comparten una
metodologia
Se sienten
responsables
ante los
miembros  del

equipo

e Habilidades que se
complementan

e Comprometidas con
un propoésito coman

o Metas de desempefio

bien definidas

e Comparten una
metodologia
e Se sienten

responsables ante los

miembros del equipo
PRACTICA:
Juego de roles: En grupos
de 4 estudiantes hacer un
plan de trabajo para el
embellecimiento y ornato
de la institucion educativa.
Para lo cual deben definir
claramente roles y
funciones para cada
miembro del equipo vy
establecer
responsabilidades,

tiempos de realizacion,
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seguimiento al trabajo y
retroalimentacion.

EVALUACION:

Realizar un ensayo que
evidencie cuéles fueron
los elementos de la
competencia Trabajo en
Equipo que aplicaron en el

trabajo grupal

CIERRE:
:Qué NuUevos
conocimientos has
adquirido?

¢Coémo te puede servir en

las actividades escolares?

ASIGNATURA: EMPRENDIMIENTO PERIODO: 3 FECHA: JULIO - SEPT DE 2024
DOCENTES: Victor Mejia GRADO: 7

COMPETENCIA: Trabajo en equipo

DESEMPENOS: Fundamenta y aplica las dimensiones para el desarrollo de la competencia
trabajo en equipo.

INDICADORES DE DESEMPENO:
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Identifica las dimensiones para el desarrollo de la competencia Trabajo en equipo

Reconoce la importancia de las dimensiones como medio para desarrollar la competencia

Trabajo en equipo en actividades grupales

CONTENIDO ESTRATEGIAS EVIDENCIAS DE CRITERIOS DE
APRENDIZAJE EVALUACION
Tema 1: EXPLORACION: Resolucion de caso Entrega de  manera

Dimensiones para

el desarrollo de la

competencia

Trabajo

Equipo:

Planificacion
del equipo

La
coordinacion-
cooperacion
La

comunicacion

en

¢Qué entiendes por la
palabra dimension?

;Qué  entiendes  por
dimensiones para el
desarrollo de la
competencia Trabajo en
Equipo?
FUNDAMENTACION:
-Clases magistrales
-Videos
-Guias
Tema 1: Dimensiones

para el desarrollo de la

competencia Trabajo en

Equipo

e Dimension 1
Planificacion del
equipo

Exposicién

Infografia

puntual las actividades

propuestas.

Trabajos escritos

Rubrica:

- Hoja de presentacion.

- Indice

- Introduccion

- Obijetivo del trabajo

- Cuerpo del trabajo

- Conclusion

- Bibliografia 0
webgrafia

- Presentacion en fecha
establecida

Exposicidn rubrica:

- Cartelera 0
presentacion en

medio digital
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e Dimension 2: La
coordinacion-
cooperacion

e Dimension 3: La
comunicacion

PRACTICA:

Explicar la resolucién del

siguiente caso.

Caso: Los estudiantes de

grado 11-2 de la IED

Francisco de  Paula

Santander han detectado

una problematica frente al

manejo de residuos por
parte de los estudiantes
generando desorden y mal
ambiente  sobre  todo
dentro de los salones de
clase. De acuerdo con esta
situacion ~ como los

estudiantes de Grado 11-2

pueden aplicar las tres

dimensiones vistas en
clase para organizar su

propuesta de trabajo para

- Presentacion
adecuada (uniforme y
expresion oral)

- Tiempo minimo
establecido

- Aclaracion de dudas
0 preguntas de los
comparieros de clase
o0 docente

- Dominio del tema

- Abarcar los temas o
contenidos
solicitados

Socializa las actividades

realizadas en clases y

tareas.

Rubrica de evaluacion

para trabajos escritos

estableciendo  criterios
claro de valoracion

Dominio de conceptos

Dominio de conceptos.

Presenta una  actitud

acorde en sus

intervenciones orales.
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Tema 2:
Dimensiones para
el desarrollo de la
competencia

Trabajo en Equipo

parte 2:

tratar de solucionar dicho
problema.
EVALUACION:

A través de una
exposicion  explica la
resolucion al caso anterior
aplicando las tres
dimensiones para el
desarrollo de la
competencia Trabajo en
Equipo.

CIERRE:

¢ Qué aprendiste?

¢Qué utilidad tiene lo
aprendido en tu vida
diaria?

¢ Qué vision tienes ahora

de un trabajo en equipo?

EXPLORACION:

¢Qué  entiendes  por
seguimiento de un trabajo
y feedback 0

retroalimentacion?

Planificacion y
organizacion en la
realizacion y entrega de
actividades.

Reconoce y emplea
conceptos dados en clase
en  sus  argumentos

verbales o escritos.
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Procedimiento
de
seguimiento y
feedback
Resolucién de
conflictos vy
resolucion de
problemas
colaborativos
Ajustamientos

del equipo

¢(Qué  entiendes  por
resolucion de problemas o
conflictos?

;Conoces qué es hacer
ajustamiento a un equipo

de trabajo?

FUNDAMENTACION:
-Clases magistrales
-Videos

-Guias

Tema 2: Dimensiones

para el desarrollo de la

competencia Trabajo en

Equipo parte 2:

e Dimension 4.
Procedimiento de
seguimiento y
feedback

e Dimension 5 y 6:

Resolucién de
conflictos y
resolucion de
problemas

colaborativos
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e Dimension 7
Ajustamientos del
equipo

PRACTICA:

De acuerdo con el caso

expuesto en el tema 1

sobre las tres primeras

dimensiones, aplicar las

dimensiones 4,5, 6y 7 a

dicha situacion.

EVALUACION:

¢ Disefia una infografia
gue de cuenta de la
aplicacién de cada una
de las siete
dimensiones  vistas
para el desarrollo de la
competencia Trabajo
en Equipo.

e Exponer dicha
infografia con tus
comparieros de clase

CIERRE:

¢De qué manera el tema

visto te ha proporcionado
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nuevas herramientas para
trabajar en equipo?

¢Qué cosas han mejorado
en ti frente al desarrollo de

actividades grupales?

Valoracion a través de un pos-test de la posible incidencia de la creacion de una cooperativa

como escenario que fortalece la competencia trabajo en equipo.

A continuacién, se indica el cumplimiento del tercer objetivo de esta investigacion que
refiere: Valorar a través de un pos-test la posible incidencia de la creacion de una cooperativa como

escenario que fortalece la competencia trabajo en equipo.

Para ello primero se lleva al estudiante a un escenario de creacion de cooperativa en donde
pondra en préactica todos los sabres en torno a emprendimiento, actitudes emprendedoras y
fundamentalmente la competencia de emprendimiento el trabajo e equipo, que es la razdn

fundamental de este estudio.

Escenario de aplicacién y evaluacion de la competencia de trabajo en equipo a partir de la

creacion de una cooperativa

o Tipo de producto o servicio
Tarea: Identificar qué tipo de producto o servicio se va a trabajar en la cooperativa
Producto: Producto o servicio a emprender

o Nombre de la cooperativa
Tareas: De manera grupal establecer un nombre a la cooperativa de acuerdo al tipo de

producto o servicio.
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Producto: Nombre de la cooperativa
o Acta de constitucion de la cooperativa
Tarea: Crear acta de conformacidn de la cooperativa
Producto: Acta de constitucion de la cooperativa
o Estatutos de la cooperativa
Tarea: Consultar y establecer claramente los estatutos que definen el ejercicio de la
cooperativa
Producto: Documento con los estatutos de la cooperativa
o Principios de la cooperativa
Tarea: Definir los principios que rigen a los miembros de la cooperativa
Producto: Documento sobre principios de la cooperativa
o Equipo directivo de la cooperativa (presidente, secretario, tesorero, fiscal)
Tarea: Establecer de comin acuerdo los miembros del equipo directivo de la cooperativa
Producto: Acta de conformacion equipo directivo de la cooperativa
o Objetivos de la cooperativa
Tarea: Establecer de manera conjunta los miembros del equipo directivo los objetivos de la
cooperativa
Producto: Objetivos de la cooperativa
o Mision y vision de la cooperativa
Tarea: Definir de manera clara la mision y vision de la cooperativa
Producto: Documento mision y vision de la cooperativa
o Definicion de funciones y/o responsabilidades
Tarea: Definir de manera grupal cuales son las funciones y/o responsabilidades de los

miembros del equipo directivo y demas asociados.
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Producto: Documento de funciones y/o responsabilidades miembros de la cooperativa
o Eslogan de la cooperativa
Tarea: Definir la frase que acompafara el nombre de la cooperativa
Producto: Eslogan de la cooperativa
o Presupuesto
Tarea: Definir el aporte de cada uno de los miembros de la cooperativa como fondo comln
para iniciar el emprendimiento
Producto: Documento de presupuesto o fondo inicial
o Formalizacion de la cooperativa
Tarea: Legalizar ante la cAmara de comercio del distrito la conformacion de la cooperativa
con los requisitos exigidos
Producto: Documento de cdmara de comercio de legalizacion de la cooperativa
ASIGNATURA: EMPRENDIMIENTO PERIODO: 4 FECHA: SEPT- NOV DE
2024
DOCENTES: Victor Mejia GRADO: 7
COMPETENCIA: Trabajo en equipo
DESEMPENO: Identifica y aplica las diferencias entre producto y servicio y las técnicas de
fabricacién de productos, ademas de los elementos necesarios para su presentacion
INDICADORES DE DESEMPENO:
e ldentifica la diferencia entre productos y servicios de alimentacion.
e Reconoce las técnicas de fabricacion de productos.
e Reconoce cudles son los procesos de fabricacion de productos.
e Planea la preparacion para la venta de un producto.

e Reconoce que es el etiquetado de un producto.



¢ Identifica que es un envasado y su utilidad.

¢ Valora la importancia de reciclar y su utilidad.
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CONTENIDO ESTRATEGIAS EVIDENCIAS DE CRITERIOS DE
APRENDIZAJE EVALUACION
Tema 1: Somos EXPLORACION: Reconoce la Entrega de manera puntual
emprendedores ¢Qué entiendes por idea diferencia entre las actividades propuestas.

o Idea de negocio
o Nombre de
nuestra
cooperativa
e Representantes
de la
cooperativa
e Repartimos
trabajo y tareas
o Formalizar
nuestra

cooperativa

de negocio?

¢(Qué es para ti una

cooperativa?

¢Sabes coOmo organizar y

dividir  tareas  para

cumplir con un objetivo o

actividad?

FUNDAMENTACION:

Tema 1: Somos

emprendedores

o Idea de negocio

e Nombre de nuestra
cooperativa

e Representantes de la
cooperativa

e Repartimos trabajo y
tareas

nuestra

e Formalizar

cooperativa

productos y servicios
de alimentacion.
Determina la
importancia de las
técnicas y procesos de
fabricacion de un
producto.

Organiza la
preparacion para la
venta de un producto.
Comprende la utilidad
de etiquetar y envasar
un producto.

Explica la utilidad de
reciclar como medio
para la creacién de
productos.

Demuestra actitud de

trabajo en equipo.

Socializa las actividades

realizadas en clases y

tareas.

Trabajos escritos

Rabrica:

- Hoja de presentacion.

- Indice

- Introduccion

- Objetivo del trabajo

- Cuerpo del trabajo

- Conclusion

- Bibliografia 0
webgrafia

- Presentacién en fecha
establecida

Exposicién rabrica:

- Cartelera 0
presentacion en medio

digital
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PRACTICA:

Caso: El sefior Carlos
desea montar un negocio
que le de buenos
ingresos, pero que a su
vez pueda su familia
hacer parte de dicho
negocio, puesto que su
esposa ha estado sin
trabajo hace varios meses
y tiene como profesion
ser contadora y su hijo
mayor esta terminando su
carrera como
administrador de
empresas. De acuerdo
con esta situacion, que
tipo de negocio aconsejas
pueda montar el Sr.
Carlos y como puedes
ayudarlo a organizar su
negocio familiar.
EVALUACION:

A travées de una

exposicion explica cudl

Evidencia los recursos -

Presentacion adecuada

necesarios para (uniforme y expresion

desarrollar una oral)

actividad. - Tiempo minimo
establecido

- Aclaracion de dudas o
preguntas de los
compafieros de clase o

docente

Dominio del tema
Abarcar los temas o
contenidos solicitados
Dominio de conceptos.
Presenta una actitud acorde

en sus intervenciones

orales.
Planificacion y
organizacion en la

realizacion y entrega de
actividades.

Reconoce y  emplea
conceptos dados en clase
en sus argumentos verbales

0 escritos.
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es el origen de una idea
de negocio y como se
puede organizar una
cooperativa.

CIERRE:

¢Qué ideas de negocio
tienes?

¢ Quiénes son los
representantes de una
cooperativa?

(COmo se crea una

cooperativa?

Tema 2:

Fabricacion

Técnicas  de
fabricacion
Proceso de
fabricacion
Reciclar
Productos vy
servicios  de

alimentacion

EXPLORACION:
¢(Qué entiendes  por

técnicas de fabricacion?

(Qué es para ti un

proceso de fabricacion?

¢Qué entiendes  por
reciclar?

(Qué son para ti
productos y servicios de

alimentacion?
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Tema

Presentacion

producto o servicio

Etiquetado
Envasado
Preparacion

para la venta

(Qué es etiquetar y
envasar un producto?

¢Como  preparas un
producto para venderlo?
FUNDAMENTACION:

Tema 2: Fabricacién

e Técnicas de
fabricacion

e Proceso de
fabricacion

e Reciclar

e Productos y servicios
de alimentacion

Tema 3: Presentacion

producto o servicio

e Etiquetado

e Envasado

e Preparacion para la
venta

PRACTICA:

Con elementos

reciclables como el

carton, plastico, hilos,

cables, entre otros, hacer

lo siguiente:
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¢ Como debes reciclar
estos elementos?
¢Qué tipo de utilidad
le puedes dar a un
elemento reciclado?
¢ Cual es el protocolo
para separar dichos
elementos?

¢Qué aspectos tienes
en cuenta para
colocar el nombre a
un producto?
¢Explica que tipo de

envase se puede

utilizar para
productos como
alimentos

perecederos 0
alimentos no
perecederos, y
alimentos

congelados?

EVALUACION:

Disefia un producto

que desees
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comercializar 'y a
partir de los
elementos reciclables
gue tengas disefia y
construye el envase
donde va a ir dicho
producto para su
comercializacion.
Debes Hacerle la
respectiva etiqueta.
CIERRE:
Socializar con la clase el
producto, con su envase y
etiquetado

correspondiente.

Recursos de Aprendizaje:
TALENTOS HUMANO:

e Directivos

e Docentes

e Estudiantes

e Padres de familia.

e Auxiliares de servicio.
RECURSOS MATERIALES:

e Guias de aprendizaje, Talleres, Fotocopias, Charlas, Conferencias, Practicas, Salon, Video Bean, Pupitres,
Tablero acrilico, Marcadores, Cuaderno, Fotocopias, PC, Internet ,Videos, Material reciclable, Power point,

Carteleras, Folletos, infografias.
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Post-test.

Este Postest tiene como proposito evaluar el desarrollo de la competencia Trabajo en Equipo

desde el desarrollo y aplicacion de la cooperativa como estrategia que posibilité poner en practica

los aprendizajes propuestos.

1.

2.

¢Como te organizaste para la creacion de la cooperativa?

¢ Qué aspectos tuvieron en cuenta para la escogencia del producto o servicio a trabajar en
la cooperativa?

¢ Qué aspectos consideraron para escoger el nombre de la cooperativa y como lo hicieron?
¢Consideras que es importante el nUmero de personas para la creacion de la cooperativa y
su ejecucion? ¢Por qué?

¢Describe la planeacion que hicieron para la creacién de la cooperativa?

De acuerdo con la siguiente escala responde las siguientes preguntas:

1: Malo

2: Regular

3: Bueno

4: Muy bueno

Como evaluas tu desempefio y apropiacion frente a la realizacion del acta de conformacion
de la cooperativa:

1: Malo

2: Regular

3: Bueno

4: Muy bueno

Como describes tu desempefio frente a la realizacion de los principios, estatutos, objetivos,

mision y vision de la cooperativa:
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1: Malo
2: Regular
3: Bueno
4: Muy bueno
9. ¢Qué rol desempefias en la cooperativa?
10. ¢ Qué funciones desempenias en la cooperativa?
11. (El eslogan definido expresa claramente la intencionalidad de la cooperativa? ¢Por qué?
12. ¢Explica como definieron el presupuesto inicial de la cooperativa?
13. ¢ Qué aspectos son necesario para la formalizacion de la cooperativa ante la camara de

comercio?

Discusion
En lo referente al diagndstico de las actitudes de emprendimiento, de acuerdo con el

Ministerio de Educacién Nacional en su guia 39 (2014) deben ser tenidas en cuenta las

siguientes:

Vision de futuro: estructurar un proyecto de vida acorde con las necesidades, las
expectativas personales, las oportunidades y las posibilidades del entorno.
Comportamiento autorregulado: autonomia, responsabilidad por las acciones y
decisiones propias.

Pensamiento flexible: apertura al cambio de manera critica, razonada y reflexiva.
Creatividad: capacidad de transformar e innovar utilizando los recursos disponibles.
Auto aprendizaje y gestion del conocimiento: uso y manejo responsable de la

ciencia y tecnologia.
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Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno: reconocer y utilizar
estratégicamente los recursos.

Innovacidn: crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente y, de esa
manera, generar un impacto en su propia vida y en la de su comunidad.
Materializacién de ideas en proyectos: llevar a la realidad nuevas ideas.
Comunicarlas y desarrollarlas de manera individual o en colectivo.

Capacidad para asumir riesgos: identificar aquellos inconvenientes que pueden
afectar el desarrollo de sus actividades, y actuar oportunamente para poder
controlarlos y reducirlos.

En el diagnostico de la encuesta se observo que los estudiantes poseen amplias actitudes
de emprendimiento tales como; el reconocimiento de sus conocimientos y habilidades,
identificacion de las oportunidades y recursos del entorno, orientacion al logro y disposicion para
la resolucion de problemas. De acuerdo con lo anterior, se puede inferir que los estudiantes
poseen saberes relacionados con el trabajo en equipo, pero su nivel de conceptualizacién no es
muy alto referente a términos como la creatividad, la materializacion de ideas, la vision de futuro
y el pensamiento flexible; de igual manera se evidencia poco desarrollo de competencias como la

comunicacion asertiva y la capacidad de asumir riesgos.

En lo referente a las potencialidades- habilidades- saberes de los estudiantes, de acuerdo
con Torrelles etal (2011) se deben tener en cuenta las siguientes dimensiones de la competencia

de Trabajo en Equipo, entendidas desde el saber ser, saber hacer y saber estar:

La primera dimension hace referencia a la planificacion del equipo. Se consideran el
conocimiento de la mision, los objetivos, la asignacion de roles, la planificacién, entre

otros.
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La coordinacién-cooperacion conforman el contenido de la segunda dimension que
Stevens y Campion, (1994), integran en lo que denominan autogestion. Consideran que esa

sincronizacién con los otros miembros y tareas es un requisito basico.

Identificamos como una tercera dimension reconocida en los diferentes estudios analizados
la comunicacion que viene a reconocer como indispensable la interaccién como un

componente necesario en el grupo para alcanzar sus metas.

La cuarta dimension que extraemos de la revision de estos modelos refiere el procedimiento
de seguimiento y feedback, tal como lo etiquetan Stevens et Campion (1994) incluyéndolo
en la dimension de KSA de Autogestion. Rousseau et. al. (2006), por otro lado, lo
incorporan en la dimension de comportamiento de evaluacién del trabajo, etiquetandola

como seguimiento de la actuacion y sistema de seguimiento.

Las dos Ultimas dimensiones, quinta y sexta, hacen mencién expresa a la Resolucion de

conflictos y la Resolucion de problemas colaborativos.

Queda una séptima dimensidn que contempla Rousseau et. al. (2006) denominada
ajustamientos del equipo donde se trabajan los aspectos de apoyo, orientacion dentro del

equipo e innovacion.

Segun lo observado en el diagnostico de la encuesta referente a las potencialidades,
habilidades y saberes de los estudiantes frente a la competencia trabajo en equipo, se evidencia
un alto conocimiento frente a la competencia trabajo en equipo, pero a su vez existe un alto
porcentaje de estudiantes que afirman no buscar una coordinacién entre los miembros de un
equipo de trabajo y no hacen seguimiento a la realizacion de las actividades. En este sentido se

puede inferir que los estudiantes no buscan la cohesién entre los miembros de un equipo de
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trabajo, lo cual esta basado mas en apreciaciones personales; esto conlleva a la falta de

coordinacion y cumplimiento en la realizacion de actividades y metas u objetivos propuestos.

Referente al disefio de un curriculo de emprendimiento atendiendo tanto a las directrices del
MEN (2014) en su guia 39 como a la ley 1014 del afio 2006 y a los planteamientos del PEI de la

institucion se debe tener en cuenta lo siguiente:

La formacion por competencias requiere construir conocimientos y desarrollar
habitos, actitudes y valores necesarios para generar acciones orientadas al

mejoramiento personal y a la transformacion del entorno y de la sociedad.

En este sentido el curriculo abordo tres periodos académicos trabajando los

siguientes aspectos:

Primer periodo: Conceptualizacion sobre emprendimiento, la importancia de
generar una cultura de emprendimiento, aspectos legales del emprendimiento en

Colombia, tipos de emprendimiento y actitudes de emprendimiento.

Segundo periodo: Conceptualizacion sobre el trabajo en equipo, las caracteristicas
que representan el trabajo en equipo y los elementos trascendentales para el

desarrollo de la competencia Trabajo en equipo.

Tercer periodo: Las dimensiones necesarias que facilitan el desarrollo de la

competencia trabajo en equipo.



111

De igual manera, la competencia de emprendimiento sustancial que desarroll6 el
curriculo es el trabajo en equipo, para ello se plantearon tres desempefios con sus

respectivos indicadores de desempefios como se describe a continuacion:

Tabla 3
Competencia Desempefios Indicadores de desempefios
Trabajo en equipo Desempefio primer periodo: e Expresa claramente el

El estudiante apropia y aplica concepto de
los fundamentos sobre emprendimiento
emprendimiento, importancia, e Describe la importancia
normatividad, tipologia y del emprendimiento como
actitudes emprendedoras. medio para el desarrollo

personal y social.

e Explica normatividad
sobre emprendimiento

e Explica de manera claray
puntual los tipos de
emprendimiento que
existen y las diferencias
entre ellos.

e Explica cudles son las
actitudes emprendedoras
que existen y determina su

importancia
Desempefio segundo e Explica de manera clara la
periodo: definicidn sobre trabajo en
Fundamenta y aplica los equipo y sus
conceptos de trabajo en caracteristicas.

equipo, sus caracteristicas los e Identifica cuales son los

elementos trascendentales que elementos trascendentales

componen la competencia que componen la

Trabajo en Equipo. competencia Trabajo en
Equipo y su importancia
en el desarrollo de dicha
competencia.

Desempenio tercer periodo: e Identifica las dimensiones

Fundamenta y aplica las para el desarrollo de la
dimensiones para el desarrollo competencia Trabajo en
de la competencia trabajo en equipo

equipo. e Reconoce la importancia

de las dimensiones como
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medio para desarrollar la
competencia Trabajo en
equipo en actividades
grupales

El curriculo propuesto se trabajo bajo la metodologia de una secuencia didactica

que tiene cuatro fases:

Exploracion: Esta fase da cuenta de los saberes previos que poseen los estudiantes

sobre los aprendizajes a trabajar.

Fundamentacion: Esta fase apunta a ofrecer los saberes necesarios que dan cuenta
del desarrollo de la competencia Trabajo en Equipo (Conceptos, normas, entre

otros).

Préctica: En este momento se pone en practica los aprendizajes obtenidos.

Evaluacién: Esta fase da cuenta de los productos que los estudiantes deben
presentar y apuntan a evidenciar la apropiacion de los aprendizajes y el desarrollo

de la competencia.

Cierre: Esta fase da cuenta de un proceso de autoevaluacién del estudiante frente a

la apropiacion de los aprendizajes propuestos.

Con esta propuesta curricular se busco:

e Dar solucion a las necesidades humanas presentes en la comunidad, con un
sentido de ética y responsabilidad social y una perspectiva de desarrollo

sostenible.
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e Promover la cooperacion y el trabajo en equipo en todos los miembros de la
comunidad.
o Fortalecer en los escolares la capacidad de conseguir y conservar un empleo,

acceder a diferentes alternativas laborales y a posibilidades de autoempleo.

Asi mismo, Garcia Retana (2011), afirma lo siguiente frente a la importancia de un disefio

curricular por competencias:

“El disefio curricular por competencias se debe considerar desde una perspectiva
dialéctica, donde las etapas que se van “alcanzando”, potencian exponencialmente hacia
nuevos comportamientos y nuevas competencias cada vez mas complejas. Dado que el
desemperio en una tarea implica conocimientos, habilidades, actitudes y valores, esto es
indicativo de que el logro de la tarea conlleva a cambios en cualesquiera de los elementos
constitutivos y, a su vez, el cambio en cualesquiera de los elementos constitutivos de la

tarea afecta en su desempefio (NUfiez,2003).

En este sentido, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la encuesta realizada, se
evidencia que los estudiantes poseen algunos conocimientos, habilidades y potencialidades
propias de la competencia trabajo en equipo, pero de igual manera es necesario, que los
estudiantes tengan un fundamentacion conceptual mas clara frente a dicha competencia y de esta
manera desarrollar en ellos la competencia de trabajo en equipo; por tal motivo, se establece esta

propuesta curricular que pretende fortalecer dicha competencia.

En lo referente a la propuesta de un entorno de desarrollo y evaluacion de la competencia
trabajo en equipo a través de la creacién de una cooperativa, se tiene en cuenta lo que explica

Gamez Iglesias (2017, citado por Martin (2023):
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La Educacién Cooperativa es un proceso de formacion continua para la creacion de

habilidades y competencias, que permite asegurar una cultura organizacional, basada en la

solidaridad, la autonomia y la responsabilidad social, promoviendo los valores y principios

del cooperativismo, donde se fomenta el sentido de pertenencia y la formacion integral de

los asociados, directivos, trabajadores, la familia, la comunidad, deméas miembros de la

localidad y todas las personas vinculadas con el sector. (p.)

De igual manera y buscando dar forma a esta propuesta de desarrollo y evaluacion, de

acuerdo con MEN (2014) en la guia 39,, existen varios tipos de emprendimiento que buscan el

desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales a través del disefio y ejecucion de

experiencias de aprendizaje novedosas, de la siguiente forma:

Cientifico y/o tecnoldgico: implica la investigacién y apropiacion de conocimiento
conducente al desarrollo, adaptacion o mejoramiento de sistemas, artefactos o
procedimientos para satisfacer necesidades, en los diversos &mbitos de la actividad
humana y social, ya sea: alimentacion, vestido, salud, vivienda, recreacion,
comunicaciones, transporte, entre otras actividades.

Ambiental: el emprendimiento ambiental o verde son las formas de pensar, de sentir
y de actuar desde una conciencia ambiental, a través de la generacion de iniciativas
e ideas que favorezca el desarrollo de la creatividad y la innovacion para hacer buen
uso de los recursos del medio y generar desarrollo sostenible con una vision
sistémica.

Deportivo: es entendido como una forma de pensar y actuar centrada en las
oportunidades que brinda el contexto para la realizacion de programas o eventos

deportivos, recreativos y/o de actividad fisica, planteada con una vision global y



115

llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado y la gestion de un riesgo
calculado.

Cultural y/o artistico: procesos educativos intencionalmente orientados a la
creacion, participacion y liderazgo de actividades y proyectos artisticos y culturales
a partir del desarrollo de competencias basicas y ciudadanas en los estudiantes, del
fomento de sus capacidades creativas e innovadoras y el desarrollo de competencias
laborales especificas,

cuando asi se requiera. Se expresa en actividades o proyectos diversos: musicales
(sean de creacidn o interpretacion instrumental o coral), teatrales, danza y pintura,

audiovisuales o de animacion; periodisticos; literarios; entre otros.

Social: esté asociado tanto a la concepcion y desarrollo de todo proyecto educativo,
como a la proyeccién social que todo establecimiento debe realizar como
compromiso con la comunidad educativa y con la comunidad circundante. Es un
concepto inherente a la gestion institucional, caracterizado por un conjunto de
propuestas que pretenden responder de manera efectiva a necesidades,
problematicas e intereses de un grupo social, sustentadas en el diagnéstico que toda
institucion establece como punto de partida de su gestion.

Empresarial: el Emprendimiento Empresarial Escolar (EEE) corresponde a un
proceso educativo intencionalmente orientado a la creacion, liderazgo y
fortalecimiento de actividades, procesos o proyectos pedagdgicos, econémicamente
productivos. Se promueve fundamentalmente en la educacion media e implica
experiencias de aprendizaje conducentes al desarrollo, la promocion y

comercializacion de productos o servicios que satisfagan expectativas y necesidades
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de las personas.

En este sentido, para la creacion de la cooperativa se abordd las siguientes fases:

1.

2.

3.

8.

9.

Tipo de producto o servicio

Nombre de la cooperativa

Acta de constitucién de la cooperativa

Estatutos de la cooperativa

Principios de la cooperativa

Equipo directivo de la cooperativa (presidente, secretario, tesorero, fiscal)
Objetivos de la cooperativa

Mision y vision de la cooperativa

Definicion de funciones y/o responsabilidades

10. Eslogan de la cooperativa

11. Presupuesto

12. Formalizacion de la cooperativa

Estas fases posibilitaran que el estudiante aplique tanto el saber de emprendimiento y de

trabajo en equipo en un escenario real para lograr la mencionada competencia, esto por cuanto los

estudiantes al disefiar y crear la cooperativa tendrian que:

Definir nimero de participantes

Definir producto o servicio a trabajar
Establecer roles

Definir nombre de la cooperativa y eslogan

Fijar responsabilidades



- Establecer acuerdos
- Definir presupuesto

- Hacer seguimiento

Por tanto, se observa que el crear una cooperativa si es un escenario real para fortalecer la

competencia trabajo en equipo.
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Conclusiones

Podemos concluir entonces que desde el diagndstico de las actitudes de emprendimiento y
las potencialidades-habilidades y saberes de los estudiantes éstos poseen actitudes como una
buena comunicacion, el cumplimiento de objetivos, reconocen sus capacidades, limitaciones y el
aporte que otros miembros del equipo de trabajo puede aportar, de igual manera expresan que
establecen metas clara para el cumplimiento de las actividades propuestas y prefieren trabajar en
grupos pequerios de trabajo. Se evidencio que un alto porcentaje de estudiantes no optan por
coordinar la realizacion de alguna actividad con su grupo de trabajo y tampoco existe un

seguimiento frente a la realizacion de actividades.

De acuerdo con el disefio del curriculo de emprendimiento se tuvo en cuenta precisamente
los saberes y actitudes que los estudiantes poseen en el area de emprendimiento y
especificamente en la competencia trabajo en equipo y de igual manera las directrices del MEN
en la guia 39 (2014). En este sentido se obtuvo un disefio curricular basado en competencias
enfocado en el desarrollo de la competencia trabajo en equipo a través de una secuencia didactica
gue permea los tres periodos académicos desde la conceptualizacion propia a trabajar en el grado

séptimo hasta la creacion de una cooperativa.

Asi mismo, se estableci6 un entorno de desarrollo y evaluacion de la competencia trabajo
en equipo enfocada en la creacién de una cooperativa y teniendo en cuenta lineamientos del MEN
(2014) en la guia 39 y la ley 1014 de 2006 frente a los diversos tipos de emprendimiento que se
pueden desarrollar en las instituciones educativas considerando los intereses de los estudiantes al
respecto y el fomento de una cultura de emprendimiento. Es asi como se definié un proceso para

que los estudiantes pudieran crear su cooperativa considerando diversas fases para su desarrollo



real, evidenciando con esto la puesta en practica de sus aprendizajes y el desarrollo de la

competencia Trabajo en equipo.

119



120

Recomendaciones

De acuerdo con el estudio propuesto frente a fortalecer la competencia de emprendimiento
Trabajo en Equipo a través de un disefio curricular pertinente, se realizan las siguientes

recomendaciones:

Adoptar e implementar de manera obligatoria esta propuesta curricular para el grado séptimo.

Determinar que otras competencias del rea de emprendimiento es necesario trabajar y

desarrollar con los estudiantes.

Posibilitar desde las directivas del colegio espacios para generar propuestas pedagdgicas

alternativas.

Definir lineamientos institucionales para promover la investigacion a través de propuestas

innovadores.

Es de relevancia considerar este estudio desde el enfoque pedagdgico y académico ofreciendo
una investigacion que aporte para el desarrollo de otras investigaciones en este campo y a su
vez, generar vinculos interesantes entre la academia en la educacion secundaria y el mundo
productivo, facilitando asi la incorporacion de los jovenes al ambiente laboral y economico y
a su vez mejorando su calidad de vida y la de su entorno al fortalecer una competencia de

gran importancia en la vida diaria como es el Trabajo en Equipo.

Posibilitar desde la Universidad (UNAD) la investigacion en el area de Emprendimiento para

el desarrollo y fortalecimiento de otras competencias.
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Anexos

Anexo 1 Consentimiento informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO
UNIVERSIDAD ABIERTA Y A DISTANCIA (UNAD)

ESPECIALIZACION EN PEDAGOGIA PARA EL DESARROLLO DEL APRENDIZAJE

AUTONOMO

En el marco de la realizacién del Proyecto disefio de un micro curriculo para fortalecer la competencia de
Emprendimiento trabajo en equipo en los estudiantes del grado séptimo, jornada tarde de la IED Francisco
de Paula Santander de Santa Marta de la Especializacion en Pedagogia para el Desarrollo del Aprendizaje
Auténomo se solicita de manera respetuosa la participacién de su estudiante, hijo o acudido en una encuesta
que busca conocer cuales son sus conocimientos y habilidades en el area de Emprendimiento,

especificamente en lo relacionado con la competencia de Trabajo en Equipo.

Esta encuesta y la informacidn recopilada tienen un fin netamente académico y ayudara a mejorar procesos
de formacion en el area de Emprendimiento de la institucién educativa. Dicha encuesta se realizara de

manera virtual a través de un enlace con preguntas sencillas.

Firma acudiente Firma estudiante

Firma investigador
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Anexo 2 Instrumento de recoleccién de informacién (encuesta)

UNIVERSIDAD ABIERTA'Y ADISTANCIA

UNAD

ESPECIALIZACION EN PEDADGOGIA PARA EL DESARROLLO DEL APRENDIZAJE
AUTONOMO

PROYECTO APLICADO

Este instrumento se disefia como herramienta de recoleccion de informacion en el marco del
proyecto “Disefio de un micro curriculo para fortalecer la competencia de Emprendimiento trabajo en
equipo en los estudiantes del grado séptimo de la IED Francisco de Paula Santander de Santa Marta”
el cual sera aplicado a estudiantes de grado séptimo de la institucidn descrita anteriormente.

Objetivo: Diagnosticar actitudes, habilidades y saberes de emprendimiento en torno a la
competencia trabajo en equipo

Componente: Actitudes de emprendimiento

Este componente busca reconocer que actitudes de emprendimiento posees y como las desarrollas en
diversas situaciones.

Responder a las siguientes preguntas en una escala de 1 a 4 de la siguiente manera:
1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

1. Consideras que posees un pensamiento flexible que te permita adaptarte a los cambios de manera
razonable:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo
2. Consideras que eres creativo y puedes transformar e innovar con los recursos que tienes
disponibles:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo
3. Consideras que eres una persona que aprendes por ti mismo y haces uso responsable de la
tecnologia:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
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4: Totalmente de acuerdo
4. ldentificas las oportunidades y recursos que tiene tu entorno y las aprovechas correctamente para
cumplir tus actividades:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo
5. Consideras que eres una persona innovadora y creas cosas nuevas o das usos diferentes a cosas ya
existentes:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo
6. Consideras que eres una persona que realiza sus ideas y es capaz de comunicarlas y desarrollarlas
de manera individual y en grupo:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo
7. Te consideras una persona capaz de asumir riesgos y encontrar solucion a problemas que se
presenten en el desarrollo de cualquier actividad:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo
8. Consideras que eres una persona autbnomay eres responsable de tus acciones y decisiones:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo
9. Posees una visién de futuro acorde a tus expectativas personales, oportunidades, necesidades y
posibilidades de tu entorno cercano:
1: Totalmente en desacuerdo
2: En desacuerdo
3: De acuerdo
4: Totalmente de acuerdo

Componente: Habilidades y saberes de trabajo en equipo

Este componente busca reconocer que habilidades y conocimientos posees respecto a la competencia de
trabajo en equipo.

Responder a las siguientes preguntas de acuerdo con la siguiente escala de valoracién:
1: Nunca
2: A veces

3: Casi siempre
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4: Siempre

10. Si vas a realizar un trabajo en equipo prefieres trabajar con un nimero pequefio de personas:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
11. Colocas tus habilidades y conocimientos al servicio para el desarrollo de actividades grupales:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
12. Procuras establecer un objetivo comun en el trabajo grupal para cumplir con la realizacién de
actividades planteadas:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
13. Procuras establecer con tu equipo de trabajo metas claras para que cada miembro del equipo
ayude en el cumplimiento de los objetivos planteados:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
14. Estableces un plan de trabajo para cumplir con la realizacion de actividades grupales:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
15. Al momento de hacer una actividad en grupo, planificas como vas a desarrollar y llevar a cabo
dicha actividad:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
16. Cuando vas a realizar un trabajo en equipo, procuras que haya coordinacién entre los miembros
del equipo para cumplir con el desarrollo y entrega de la actividad planteada:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
17. Tienes una buena comunicacion con los miembros del equipo de trabajo para realizar una
actividad planteada:
1: Nunca
2: A veces
3: Casi siempre
4: Siempre
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Revisas con tu equipo de trabajo que la actividad desarrollada cumpla con los objetivos
planteados y realizas mejoras necesarias si es el caso:

1: Nunca

2: A veces

3: Casi siempre

4: Siempre

Si se presentan diferencias o problemas en el equipo de trabajo, procuras tratar de resolver dicho
problema de la mejor manera posible:

1: Nunca

2: A veces

3: Casi siempre

4: Siempre

Responder a las siguientes preguntas en una escala de 1 a 4 de la siguiente manera:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

20.

21.

22.

23.

Te gustaria desarrollar un proyecto de emprendimiento en el &rea cientifica o tecnoldgica para
investigar y desarrollar soluciones a diversas necesidades humanas como la alimentacion, vestido,
salud, vivienda, comunicacion, transporte:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Participarias en un proyecto de emprendimiento enfocado en el area ambiental para desarrollar
soluciones que aporten al mejoramiento del medio ambiente:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Es de tu interés desarrollar un proyecto de emprendimiento enfocado en algun tipo de deporte y
que contribuya a la sana diversién y el mejoramiento de la actividad fisica:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Te gustaria desarrollar un proyecto de emprendimiento dirigido al aspecto cultural como: teatro,
musica, danza, pintura, interpretacion musical, entre otros:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo
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Seria de tu interés desarrollar un tipo de emprendimiento enfocado en el desarrollo social
respondiendo a necesidades y problematicas del entorno social del colegio:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Te gustaria trabajar un proyecto de emprendimiento productivo que desarrolle, promocione y
comercialice productos y servicios:

1: Totalmente en desacuerdo

2: En desacuerdo

3: De acuerdo

4: Totalmente de acuerdo

Anexo 3 Encuesta de evaluacion de la competencia Trabajo en Equipo

Post-test
1. ¢Como te organizaste para la creacion de la cooperativa?
2. ¢Qué aspectos tuvieron en cuenta para la escogencia del producto o servicio a trabajar en
la cooperativa?
3. ¢Qué aspectos consideraron para escoger el nombre de la cooperativa y como lo hicieron?
4. ¢Consideras que es importante el nimero de personas para la creacion de la cooperativa y
su ejecucion? ¢Por qué?
5. ¢Describe la planeacion que hicieron para la creacion de la cooperativa?
6. De acuerdo con la siguiente escala responde las siguientes preguntas:
1: Malo
2: Regular
3: Bueno
4: Muy bueno
7. Como evaluas tu desempefio y apropiacion frente a la realizacion del acta de conformacion

de la cooperativa:



10.

11.

12.

13.
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1: Malo

2: Regular

3: Bueno

4: Muy bueno

Como describes tu desempefio frente a la realizacion de los principios, estatutos, objetivos,
mision y vision de la cooperativa:

1: Malo

2: Regular

3: Bueno

4: Muy bueno

¢Qué rol desempefias en la cooperativa?

¢Qué funciones desempefias en la cooperativa?

¢El eslogan definido expresa claramente la intencionalidad de la cooperativa? ¢Por qué?
¢Explica cdmo definieron el presupuesto inicial de la cooperativa?

¢Qué aspectos son necesario para la formalizacion de la cooperativa ante la camara de

comercio?
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