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Proyecto: Educacion equitativa: Formacion docente y acceso a recursos en
comunidades de América Latina y el Caribe

Antecedentes
El acceso desigual a una educacion de calidad sigue siendo un problema persistente en muchas
comunidades de América Latina y el Caribe. A pesar de las mejoras en la matricula, persisten
brechas en la calidad de la educacion, especialmente en las zonas rurales y pobres. La falta de
una formacion docente adecuada para promover métodos y enfoques inclusivos para la igualdad
de género en el aula contribuye a la creacion de un entorno educativo inequitativo.
Paises o regiones en desventaja significativa
Honduras y Guatemala
En las zonas rurales de estos paises, el acceso a la educacion sigue siendo limitado debido a la
falta de infraestructura escolar adecuada y de maestros capacitados. Especialmente en
comunidades indigenas y de dificil acceso. En muchos casos, los nifios deben viajar largas
distancias para asistir a la escuela, lo que aumenta las tasas de desercidn escolar, especialmente
entre las nifias.
Brasil (Amazonia)
En la Amazonia brasilefia, las comunidades indigenas enfrentan dificultades para acceder a una
educacion de calidad debido a la distancia, las barreras linguisticas y la falta de programas
educativos adaptados a sus origenes culturales y linguisticos. Las nifias son particularmente
vulnerables debido a las expectativas sociales que priorizan el cuidado y las responsabilidades

familiares por encima de la educacion.



México (regiones sur y sureste)

La pobreza, la violencia y la falta de infraestructura educativa en estados como Chiapas, Oaxaca
y Guerrero son factores clave que afectan la calidad de la educacion. Aqui, los docentes carecen
de formacion en enfoques inclusivos y, en algunos casos, la brecha de género se refleja en tasas
mas bajas de nifias que asisten a la educacion secundaria y terciaria. Esto podria provocar un
aumento en el abandono de la escuela secundaria. Adolescente femenino en particular. Este
fondo muestra la necesidad de un enfoque global para no sélo mejorar la formacién de docentes,
sino también garantizar un acceso adecuado Educacidn. El proyecto tiene como objetivo apoyar
el logro del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, que es lograr una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje.

La educacidon en América Latina y el Caribe es una de las areas prioritarias para la cooperacion
internacional, ya que existen problemas significativos en el acceso, la calidad y la equidad.
Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe, también se requiere una mayor
inversion en educacion porque es fundamental para el sostenible desarrollo y la reduccion de la
pobreza. Al mismo tiempo, organizaciones internacionales, como la UNESCO, abogan por la
educacion permanente y la capacitacion para docentes. Mejorar la calidad de la educacion y crear
un entorno inclusivo requiere contar con recursos educativos adecuados. Ademas, la pandemia
de COVID-19 ha intensificado las desigualdades en el acceso a la educacidn, lo que resalta la
importancia de integrar la tecnologia educativa y de mejorar la formacion de los docentes para

enfrentar los desafios que se avecinan.



Justificacion del proyecto

A pesar de los progresos en la matricula, las comunidades rurales y de bajos ingresos todavia
enfrentan importantes obstaculos para acceder a una educacién de calidad. Las nifias son las mas
vulnerables a factores como la violencia de género, las responsabilidades familiares y la falta de
infraestructura adecuada.

El proyecto tiene como objetivo eliminar estas barreras

Implementando soluciones tecnoldgicas

Plataformas de aprendizaje en linea

A través de plataformas educativas como Khan Academy y Duolingo, los estudiantes de
comunidades rurales 0 marginadas pueden acceder a contenido educativo de alta calidad, que es
crucial en entornos con recursos humanos limitados (por ejemplo, profesores cualificados).
Limitado. Ademas, estas plataformas permiten a los docentes aprovechar los recursos digitales
para mejorar el aprendizaje permanente.

Recursos digitales para aulas rurales

En Colombia, el Proyecto Educacion en Computacion brinda acceso a computadoras y
plataformas digitales para mejorar la educacién en zonas rurales. Este tipo de programas pueden
replicarse en sus proyectos para garantizar que los estudiantes de zonas desfavorecidas tengan
acceso a recursos educativos de calidad sin importar donde se encuentren: En paises como
México y Argentina, las escuelas secundarias a distancia juegan un papel importante. Garantizar
que las comunidades rurales tengan acceso a la educacion secundaria a traves de television o
cursos en linea. Este modelo podria ampliarse utilizando tecnologia como videoconferencias y

recursos interactivos para mejorar la educacion en areas con pocas escuelas de educacion fisica.



10

Desigualdad en oportunidades educativas

Cerrar la brecha en el acceso a una educacion de calidad, especialmente en zonas rurales y
marginadas.

Promocién de la igualdad de género

Este proyecto se alinea con los esfuerzos internacionales para promover la igualdad de género en
la educacion, capacitar a los docentes para adoptar enfoques inclusivos y proporcionar recursos
para promover la igualdad.

Calidad de la educacion y formacion docente

Mejorar la formacidn continua de los docentes y proporcionarles las herramientas necesarias para
promover inclusion y la diversidad en el aula.

Impacto en el desarrollo social y econémico

Mejorar la educacion y la formacion docente tendra un impacto positivo al reducir la pobreza,

mejorar la salud y promover el desarrollo comunitario. Promover la participacién ciudadana.



Analisis de las partes interesadas.

Tabla 1

Analisis de las partes interesadas.
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Actores Interés  Poder Estrategia de Ejemplos
Involucramiento Tecnologicos
Colaborar en la Incentivar el uso de
planificacion y plataformas digitales
Gobiernos locales Alto Alto  ejecucion del de ensefianza.
proyecto, asegurando
Involucrar en la Promover la
Ministerios de formulacion de integracion de
Educacion Alto Alto  politicas y en la tecnologias educativas
capacitacion en los planes
curriculares.
Capacitacion continua  Implementacion de
y participacion activa  herramientas digitales
Docentes Alto Medio en el disefio de para la capacitacion
programas formativos. docente a distancia.
Incluir en la Uso de plataformas
evaluacion de como Google
Estudiantes Alto Bajo  necesidades Classroom para
educativas y en la interaccion educativa.
retroalimentacion
sobre el proceso de
ensenanza.
Colaborar en la
Organizaciones No implementacion de Implementacion de
Gubernamentales Alto Medio actividades y en la recursos digitales y
(ONG) provision de recursos  formacién en su uso.

educativos.
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Comunidad Local Medio
Organismos Alto
internacionales
Sector Privado Medio
Universidades y
Centros de Alto
Investigacion

Bajo
Medios de
comunicacion

Bajo

Alto

Medio

Medio

Bajo

Fomentar la
participacion en las
actividades del
proyecto y en la toma
de decisiones.

Buscar financiamiento
y apoyo técnico, asi
como compartir
buenas practicas y
experiencias.
Establecer alianzas
para la provision de
recursos y tecnologias

educativas.

Colaborar en la
investigacion y
evaluacion del
impacto del proyecto,
asi como en la
capacitacion docente.
Informar sobre los
avances del proyecto y
generar conciencia
sobre la importancia
de la educacion

inclusiva.

Financiacion de
proyectos tecnologicos

educativos.

Donacion de equipos
tecnologicos,
desarrollo de
plataformas

educativas.

Fuente. Autoria propia
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Las autoridades locales y el Departamento de Educacién

Su apoyo es fundamental para llevar a cabo los proyectos de manera efectiva, ya que pueden
influir en las politicas educativas y asignar recursos financieros. Es esencial mantener una
comunicacion constante y asegurar su compromiso.

Profesores y estudiantes

Son los principales beneficiarios de este proyecto. La formacion de docentes y la incorporacion
de las voces de los estudiantes en el proceso educativo son claves para el éxito del programa.
Hay que crear espacios para su participacion activa.

ONG y organizaciones internacionales

Estas organizaciones pueden proporcionar recursos, experiencia y apoyo técnico. Las
asociaciones con ONG locales pueden facilitar la implementacion en comunidades especificas, y
las organizaciones internacionales pueden proporcionar financiacidn y transparencia.
Comunidades locales

la participacion de la comunidad es fundamental para garantizar que los proyectos satisfagan las
necesidades locales. Se deben fomentar espacios de didlogo y participacion para que las
comunidades se sientan parte del proceso.

Sector privado y universidades

las asociaciones con el sector privado pueden facilitar el acceso a tecnologias y recursos
educativos. Las universidades pueden contribuir a la investigacion y la ensenanza garantizando

que la practica educativa esté basada en evidencia.
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Declaracion del problema

Acceso limitado a una educacion de calidad

En muchas comunidades rurales y marginadas, las nifias enfrentan barreras importantes como la
pobreza, la violencia de género, la desigualdad y la falta de infraestructura educativa adecuada,
lo que resulta en mayores tasas de desercion escolar.

Capacitacion docente insuficiente

Muchos educadores carecen de la formacion necesaria para implementar enfoques inclusivos a la
diversidad de los estudiantes.

Disparidades de género en la educacion

Debido a las normas culturales y las expectativas sociales que priorizan la educacion de los
nifios, las nifias enfrentan barreras adicionales, lo que perpetia la desigualdad de género en las
comunidades.

Impacto de la pandemia de COVID-19

La pandemia ha exacerbado las desigualdades en el acceso a la educacion y ha expuesto la falta
de preparacion y sensibilidad para el aprendizaje a distancia. Sistema educativo en las zonas
rurales.

Se necesita un enfoque integral: abordar de manera integral estas cuestiones es fundamental para

lograr una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos.



Arbol de problemas
Figura 1

Arbol de problemas.

ARBOL DE PROBLEMAS
JOSE JOAQUIN PEREZ
SILVIO PALACIOS RENTERIA

AUMENTO DE LA EXCLUSION

DESIGUALDAD EN SOCIAL
OPORTUNIDADES LABORALES Marginacion de comunidades rurales
SR y desfavorecidas.
o HAaconss o) o iccecs S Crecimiento de la brecha educativa
bien ’e’”““?"z:‘m ol entre diferentes grupos
+ Reproduccién pobreza socioeconomico
en las comunidades. '
IMPACTO NEGATIVO EN EL
BAJO RENDIMIENTO m&?@OMUNHN{IO
ACADEMI S y conocimientos
. Rescmdoscdeficsmlgs(zn = pack B desanass ot
evaluaciones educativas. e o0 n el de
- proyectos comuni! y
Alta tasa de desercion escolar. ;
Desigualdad en el acceso y calidad
de la educacién en comunidades
de América Latina y el Caribe.
= BRECHAS DE GENE
FALTA DE INFRAESTRUCTURA Emi;mwkgmm
+ Normas I
EDUCATIVA educacion de los varones.
. is::ssen;:;sescuelssadecuadasen A Faaadepo-‘mcaswepmnueveqla
« Infragstructura deteriorada y carente > v geg it ;
de recursos bésicos. :
CAPACITACION INSUFICIENTE S RECURSOS EDUCATIVOS
LOS DOCENTES DESIGUALDADES o Escasez de materiales didécticos y
« Falta de programas de formacién SOCIOECONOMICAS tecnolbgicos.
continua para educadores, + Pobreza que limita el acceso a la o Limitaciones en el acceso a
* Métodos de ensefianza obsoletos que adycacion, bibliotecas y recursos de aprendizaje.

no responden a las necesidades o Nacesidades laborales que obligan a
actuales, los nifios a abandonar la escuela.

Fuente. Autoria Propia
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Arbol de destino
Figura 2

Arbol de destino.

Arbol de Objetivos

omover la igualdad en el acceso y

la calidad de la educacicn en
comunidades de América Latina y el
Caribe.

Aumentar el Acceso a Recursos

Educatives
Proveer materiales didacticos y

tecnolégicos adecuados para facilitar
un aprendizaje inclusive.

Establecer biblictecas comunitarias y
centros de recursos educativos en las
comunidades.

Mejorar la Capacitacién DOGIM.\
Desarrollar  pregramas  de  formacidn
ra docentes en i
inclusivas y con enfoque de génera.
Implementar talleres de sensibilizacidn
sobre la importancia de la igualdad de
génera en &l aula.

-

FM“I.Q“I I (::r;:::mn D Fomentar la Participacién de la

» Establecer alianzas estratégicos  entre Cemuni'dud )
) Invalucrar a padres y lideres comunitarios

R 0 N i .
ﬂmo"fiﬂldej = 1 de en el process educative para promever la
la civil y cor . igualdad de géners.
» Crecr un sistema de monitoreo y evaluacion « Realizar campafias de sensibilizacién

para medir el impacto del proyecto y ajusta
las estrategias segin sea necesario.

sobre la importancia de la educacion
para nifias y mujeres jovenes.

Resultados
esperados

Mayer sensibilizacién y participacio
comunitaria en la promecién de la
Idad de gé enlaed i6

* Aumento en la tosa de retencion
escolar de nifias en las
comunidades beneficiarias. £

Mejora en la calidad de la * Incremento en el acceso a
ensefianza a través de docentes recursos educativos que facilitan

copacitados en enfoques incl el aprendizaje equitativo.

Fuente. Autoria Propia
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Proyecto: Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu a
través de Huertas Sostenibles en La Guajira, Colombia
Introduccion
La inseguridad alimentaria en La Guajira, especialmente en las comunidades Wayuu, es una de
las problematicas mas criticas. Esta region, marcada por un clima arido, la falta de agua y una
alta vulnerabilidad social, enfrenta serios retos para asegurar el acceso a alimentos nutritivos y
suficientes. La combinacion de bajos niveles de desarrollo social y econdmico, junto con la
escasez de recursos hidricos, agrava la pobreza y la malnutricion. Este proyecto tiene como
objetivo combatir la inseguridad alimentaria a través de la creacion de huertas sostenibles que
fomenten la autosuficiencia alimentaria y el desarrollo local. Las huertas, junto con practicas
agricolas eficientes y tecnologias adecuadas, pueden aumentar la disponibilidad de alimentos
nutritivos, disminuir los gastos familiares y mejorar la calidad de vida de las comunidades
Wayuu.
Gestion de Proyectos
Definicidn de Proyecto
El proyecto busca fortalecer la seguridad alimentaria en las comunidades Wayuu a través de la
creacion de huertas sostenibles. Estas huertas utilizaran tecnologias adaptadas al clima arido y
practicas agricolas sostenibles, como el riego por goteo y la agricultura orgénica.
Aspecto Clave: Un elemento fundamental sera la capacitacion de lideres comunitarios en la
gestion de huertas, estableciendo un modelo de autosostenibilidad que contintie incluso después

de que el proyecto haya concluido.
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Tabla 2

Aspectos claves de definicion de proyecto

Aspecto Clave Descripcion
Objetivo Mejorar la seguridad alimentaria en comunidades vulnerables.
Temporalidad Duracion limitada de 18 meses.

Implementacion de huertas, capacitacion en técnicas agricolas,

Actividades _ y _
monitoreo y evaluacién continua.

Fuente. Autoria Propia

Definicion de Programa

Este proyecto forma parte de un programa regional de desarrollo sostenible en La Guajira, con el
objetivo de abordar no solo la inseguridad alimentaria, sino también de mejorar la gestion del
agua y promover la agricultura sostenible en la region.

Tabla 3

Aspectos clave de definicion de programa

Aspecto Clave Descripcion
Integracion de proyectos de seguridad alimentaria y
Alcance o
sostenibilidad.
Avrticulacion con otras iniciativas relacionadas con la agricultura
Coordinacion sostenible, la gestion de recursos hidricos y la infraestructura

social.

Fuente. Autoria Propia
Ciclo de Programas y Proyectos

A continuacidn, se presenta el ciclo del proyecto, que abarca varias etapas clave:
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Tabla 4
Ciclo del proyecto.
L Actividades Resultados
Etapa Definicion o
Principales Esperados
- Analisis de suelo, - Plan inicial

Identificacion de

prioridades y
Programacién planificacion inicial
basandose en las

condiciones locales.

Diagnostico de
... necesidades especificas
Identificacion )
en las comunidades

Wayuu.

Evaluacion de viabilidad
Valoracion técnica, social y

financiera del proyecto.

aguay acceso en las
comunidades.

- Priorizacién de
necesidades

especificas.

- Disefio del

cronograma inicial.

- Evaluacion de acceso

a alimentos.

- Revision de recursos

disponibles.

- Entrevistas con

lideres comunitarios.

- Analisis de costos y

beneficios.

- Consulta con

expertos técnicos.

- Revision de posibles

riesgos y mitigaciones.

adaptado a las
condiciones locales.
- Identificacion
clara de las

prioridades.

- Documento
diagnostico
detallado.

- Identificacion de
brechas y

necesidades.

- Informe de
factibilidad.

- Priorizacion de

soluciones viables.




- Elaboracion del plan - Plan de accién

operativo. aprobado.
B - Presupuesto
_ Desarrollo del plan de - Creacion de alineado a los
Disefio y
- presupuestos
__accion, cronogramay recursos
Formulacion detallados.
presupuesto del proyecto. disponibles.

- Establecimiento de

objetivos especificos y

medibles.

- Reuniones con - Alianzas
ONGs, gobiernos estratégicas
locales y empresas. establecidas.

] - Compromisos
Busqueda de acuerdos y L
o _ - Definicion de rolesy formales de los
Negociacién  alianzas con actores )
COmMpromisos. actores
clave. )
involucrados.

- Acuerdos para
financiamiento y

apoyo técnico.

_, - Huertas
- Instalacion de ]
) ) sostenibles
sistemas de riego. ]
» operativas.
Implementacion de )
- Talleres de - Comunidades

) . huertas sostenibles y . )
Ejecucion o o formacion capacitadas en
capacitacion en practicas

] comunitaria. practicas agricolas.
agricolas. o
- Supervision y
seguimiento de
actividades.
Monitoreo y - Recoleccion de datos - Informes de

Seguimiento de produccion. progreso.
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Evaluacion continua del
progreso hacia los

objetivos establecidos.

Anadlisis final del impacto
Evaluacion y sostenibilidad del

proyecto.

- Comparacion con los
indicadores
propuestos.

- Ajustes en las
actividades segun

necesidades.

- Encuestas de impacto

en las comunidades.

- Revision del
cumplimiento de

objetivos.

- Documentacién de

lecciones aprendidas.

- Identificacion de

areas de mejora.

- Informe de
resultados y
sostenibilidad.

- Recomendaciones
para proyectos

futuros.

Fuente. Autoria Propia
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Ficha Perfil de Proyectos

Tabla 5

Ficha del perfil del proyecto.

item

Ejemplo

Nombre del

Proyecto

Entidad Lider

Antecedentes y
Planteamiento del
Problema

Justificacion

Relacion con los
ODS, Planes

Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu

Entidad: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - Direccién de

Seguridad Alimentaria.

Responsable: Ana Maria Pérez

Contacto: Tel: (+57) 123456789 - Email:

amperez@minagricultura.gov.co

Las comunidades Wayuu enfrentan inseguridad alimentaria debido a la
falta de acceso a agua potable, suelos degradados y préacticas agricolas
ineficientes. Este problema afecta directamente su bienestar y perpetta
condiciones de pobreza extrema. La intervencion busca mejorar la
produccion alimentaria sostenible, con el apoyo de cooperacion

internacional para infraestructura de riego y capacitacion.

El proyecto responde a la necesidad de reducir la inseguridad alimentaria
en una de las regiones mas vulnerables de Colombia, alineado con las
politicas de desarrollo territorial, los ODS (Objetivo 2: Hambre Cero) y

estrategias nacionales de seguridad alimentaria.

ODS: Hambre Cero (2), Agua Limpia y Saneamiento (6), y Vida de
Ecosistemas Terrestres (15).
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Territoriales de
Desarrollo y
Politicas Publicas

Bienes o Servicios

Cobertura
Geografica

Actividades

Poblacion Objetivo

Componentes

Duracion del
Proyecto

Planes Territoriales: Plan de Desarrollo Departamental de La Guajira
2020-2023.

Politicas Publicas: ENCI (Estrategia Nacional de Cooperacion

Internacional).

Implementacion de 10 huertas sostenibles con sistemas de riego,

capacitacion técnica, y acceso a insumos agricolas.

Municipios de Uribia y Maicao, departamento de La Guajira, Colombia.

1. Instalacion de sistemas de riego.

2. Capacitacion en practicas agricolas sostenibles.

3. Monitoreo y evaluacion de resultados.

300 familias Wayuu (aproximadamente 1,500 personas).

1. Sistemas de riego eficientes.

2. Capacitacién técnica.

3. Seguimiento y evaluacion.

18 meses

Presupuesto
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Concepto

Infraestructura de riego
Insumos agricolas
Talleres de capacitacion
Supervisién y monitoreo
Mantenimiento de
sistemas

Evaluacion del impacto
Otros costos operativos
TOTAL

Concepto

Infraestructura de riego
Insumos agricolas
Talleres de capacitacion
Supervision y monitoreo
Mantenimiento de
sistemas

Evaluacion del impacto
Otros costos operativos
TOTAL

Aporte del
Gobierno (COP)
15,000,000
300,000,000
20,000,000

Valor
Unitario Cantidad
(COP)
5,000,000 10
3,000,000 300
2,000,000 20
1,000,000 10
500,000 10
2,000,000 5
1,000,000 15
Financiacion
Total (COP)
50,000,000
900,000,000
40,000,000
10,000,000
5,000,000
10,000,000
15,000,000
1,030,000,000

10,000,000
357,000,000

Subtotal (COP)

50,000,000
900,000,000
40,000,000
10,000,000

5,000,000

10,000,000
15,000,000
1.030.000.000 COP

Cooperacion
Internacional (COP)

35,000,000
600,000,000
20,000,000
5,000,000

3,000,000

5,000,000
5,000,000
673,000,000

Formacidn continua en las comunidades, seguimiento técnico por 2 afios

Sostenibilidad

y alianzas con ONGs locales para garantizar la operacion de las huertas.

Medicion durante  Indicadores:

la Ejecucion

- Incremento del 30% en la produccion agricola local.
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- Reduccidn del 20% en los gastos alimentarios familiares.
- Participacién del 100% de las familias capacitadas en actividades
agricolas.

Fuente. Autoria Propia
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Metodologia de Marco Légico
Antecedentes y Definicion
El proyecto se enmarca en la problematica de inseguridad alimentaria en las comunidades Wayuu
de La Guajira, Colombia, afectadas por su clima arido, escasez de agua, suelos degradados y
pobreza extrema. Se busca mitigar esta situacion mediante la implementacion de huertas
sostenibles con sistemas de riego y practicas agricolas adaptadas, mejorando asi la calidad de
vida y autosuficiencia alimentaria de estas comunidades.
Identificacion del Problema
El problema principal es la inseguridad alimentaria debido a la escasez de recursos naturales y

practicas agricolas ineficientes. A continuacion, se presenta un andlisis de los efectos y causas:

Arbol de Efectos
Figura 3

Arbol de efectos.

Deterioro de Incremento en la

Dependencia de
Calidad de Vida Pobreza

Avyuda Externa

Migracion Forzada }

Efectos
Indirectos

Altos Indices de } ( Probreza Extrema ‘

Desnutricion

Efectos Directos

‘ Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu J

Fuente. Autoria Propia
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Arbol de Causas
Figura 4

Arbol de causas.

‘ Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu ‘

‘ Escasez de Agua ‘ ‘ Cambio Climatico ‘

‘ Falta de Acceso a ‘

Tecnologia Agricola

Practicas Agricolas Falta de Infraestructura
Ineficientes

Fuente. Autoria Propia

Analisis del impacto del problema en involucrados
1. Comunidades Wayuu
. Efectos:
o Malnutricion:
La falta de acceso a alimentos nutritivos aumenta los casos de desnutricion, especialmente en
nifios y adultos mayores.
o Pérdida de ingresos:
La baja produccion agricola limita las oportunidades de generar ingresos mediante la venta de
productos agricolas, perpetuando la pobreza.
o Migracion forzada:
La inseguridad alimentaria obliga a las familias a abandonar sus territorios tradicionales en busca

de mejores condiciones en zonas urbanas, lo que afecta su identidad cultural.
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2. Gobierno Local

. Efectos:

o Presion sobre los recursos publicos:
Aumenta la demanda de asistencia alimentaria y programas sociales, lo que sobrecarga los
presupuestos y sistemas de atencion.

o Desafios de gobernanza:
La falta de soluciones sostenibles genera criticas por parte de la poblacion y dificulta la
implementacion de politicas efectivas.

o Impacto politico:
La inseguridad alimentaria se traduce en tensiones sociales, afectando la estabilidad politica
local.
3. Organizaciones No Gubernamentales (ONGs)

. Efectos:

o Incremento en la demanda de apoyo humanitario:
Las ONGs deben redoblar sus esfuerzos para proporcionar alimentos, agua y otros servicios
basicos a las comunidades afectadas.

o Mayor carga financiera:
La ejecucion de proyectos de ayuda requiere mas recursos, lo que puede limitar su capacidad
para abordar otras problematicas.

o Desafios logisticos:
La intervencion en zonas remotas como La Guajira implica costos y barreras adicionales para el

suministro de apoyo.



Organizaciones No Gubernamentales

Tabla 6

Organizaciones No Gubernamentales.
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Impacto del Consecuencias Repercusiones
Actor Involucrado ) ]
Problema Directas Secundarias
- Incremento en la _,
L - Erosion cultural.
malnutricion.
Inseguridad _ 5
. . - Desintegracion de las
alimentaria 'y

Comunidades Wayuu

Gobierno Local

ONGs

escasez de recursos

para subsistencia.

Necesidad de
atender demandas
crecientes de la
poblacion afectada.

Incremento en la
responsabilidad de
atender
emergencias

humanitarias.

- Pérdida de ingresos.

- Migracién forzada.

- Presién sobre los

recursos publicos.

- Dificultades en la

gobernanza.

- Mayor demanda de

apoyo.

- Incremento en los

costos operativos.

- Desafios logisticos.

comunidades

tradicionales.

- Mayor dependencia

de asistencia externa.

- Aumento de tensiones

sociales.

- Criticas por falta de

soluciones sostenibles.

- Pérdida de confianza
ciudadana.

- Limitacion para
abordar otras

problematicas.

- Mayor necesidad de

recaudar fondos.
- Riesgo de
agotamiento

institucional.

Fuente. Autoria Propia
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Arbol de Problema
El arbol de problema refleja como las causas (escasez de agua, practicas ineficientes) generan

efectos negativos como la desnutricion y la pobreza.

Figura 5
Arbol del problema,
ARBOL DE PROBLEMA
Dependencia de Migracion Forzada Deterioro de Incremento en la
Ayuda Externa Calidad de Vida Pcbreza

Efectos
Indirectos

Probreza Extrema

Altos Indices de

Desnutricion

Efectos Directos

Fuente. Autoria Propia
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Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu

Figura 6

Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu.

Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu

(Causas Indirectas)

Escasez de Agua Cambio Climético

Practicas Agricolas Falta de Infraestructura Falta de Accesoa
Ineficientes Tecnologia Agricola

Fuente. Autoria Propia

Identificar estrategias de solucion:
Instalacion de sistemas de riego sostenibles.
Capacitacion en practicas agricolas adaptadas.

Fortalecimiento de capacidades locales mediante alianzas estratégicas.
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Arbol de objetivos para solucion
Figura 7

Arbol de objetivos para solucion.

ARBOL DE OBJETIVOS PARA SOLUCION

Fortalecimiento de Seguridad Alimentaria en
Comunidades Wayuu

( Soluciones Directas )

Sistema de Riego Capacitacion en

Eficiente ( Soluciones Indirectas ) Practica Agricolas

Practicas Agricolas Falta de Infraestructura Falta de Acceso a
Ineficientes Tecnplog|a
Agricola

( Resultados Esperados )

Mejora En la Dieta Incremento En la Reduccién Del 20% En Mayor Acceso a
Familiar Productividad Gastos Alimentarios Alimentos Frescos

Fuente. Autoria Propia

Modelo sistémico de solucion

Este modelo sistémico de solucion es un enfoque integral que considera las interacciones
entre todas las partes involucradas en un proyecto. El cual no solo aborda el problema principal,
sino que también conecta las causas, soluciones y resultados esperados en un sistema

interrelacionado. En el contexto de este proyecto, el modelo asegura que cada accion directa,
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busque implementar los sistemas de riego y cada accion indirecta, mejorar la infraestructura
agricola, que contribuyan al logro del objetivo final de fortalecer la seguridad alimentaria.
Importancia:
e (arantiza que las soluciones sean sostenibles al integrarlas dentro de un sistema
holistico.
e Proporciona un marco para medir el impacto de cada accion en el objetivo
general.
Arbol de Solucién
Este arbol invierte la 16gica del Arbol de Problemas, colocando el objetivo principal en la
parte superior, seguido por soluciones directas e indirectas, hasta llegar a los resultados

esperados.
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Arbol de soluciones
Figura 8

Arbol de soluciones.

ARBOL DE SOLUCION

Fortalecimiento de Seguridad Alimentaria en
Comunidades Wayuu

Implementacion Capacitacion en Fortalecimiento de
Sistera de Riego Practicas Agricolas Politicas Locales

ngg(t) Por S‘e gtlotn Talleres Transferencia Creacion de Financiamiento
oteo clents Comunitarios Tecnologica Alianza Sostenible
del Agua

Fuente. Autoria Propia

Definicion:
e Representa como las soluciones proponen abordar las causas del problema.
e Establece un orden 16gico que facilita la implementacién de acciones.
Ventajas:
Ayuda a identificar las acciones prioritarias.

Permite comunicar claramente el plan de accion a las partes interesadas.
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Definicion de acciones

En el proyecto “Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria en Comunidades
Wayuu a través de Huertas Sostenibles en La Guajira”, las acciones son actividades
concretas disefiadas para implementar soluciones que aborden las causas y efectos de la
inseguridad alimentaria. Estas acciones buscan ser claras, medibles y sostenibles, garantizando

su alineacion con los objetivos del proyecto.



Tabla 7

Desafios y acciones.
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Incidencia en la

. o y _ . Mapeo de Actores
Accidn Viabilidad  Solucion del Tipo de Accidn
Clave
Problema
- Gobierno local:
Financiamiento.
Implementar )
) ) ] - ONGs: Asesoria
sistemas de riego Alta Alta Complementaria o
técnica.
por goteo
- Comunidades:
Implementacion.
_ - Comunidades:
Capacitar a las L
) Participacion en
comunidades en
- ) talleres.
practicas Alta Alta Complementaria o
) - ONGs: Disefio y
agricolas ) »
) ejecucion de
sostenibles o
capacitaciones.
- Equipo técnico del
Crear un proyecto:
programa de ) ) Seguimiento.

) Media Alta Complementaria )
monitoreo - Comunidades:
continuo Colaboracion en el

monitoreo.
- ONGs: Aportar
Establecer
_ recursos y
alianzas —
s ) experiencia.
estratégicas con Alta Alta Complementaria

ONGs y gobiernos

locales

- Gobierno local:
Coordinar acciones

interinstitucionales.
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Realizar
evaluaciones de

impacto final

Convocar a
actores clave para
el disefio del

proyecto

Disefiar
metodologias
concertadas para
capacitaciones

Capacitacion en
diferentes

espacios

Media Media Complementaria
Media Media Complementaria
Media Alta Complementaria

Alta Alta Complementaria

- Equipo técnico:
Anaélisis de
resultados.

- Comunidades:
Retroalimentacion
en las evaluaciones.
- ONGs y gobierno
local: Participacion
en mesas de trabajo.
- Comunidades:
Representacion

activa.

- ONGs: Disefio

metodoldgico.

- Comunidades:
Validacion de
contenidos.

- Comunidades:
Aprovechar
infraestructuras

locales.

- ONGs: Impartir

capacitaciones.

Fuente. Autoria Propia

Configuracidn de alternativas de programa

Identificacion de Alternativas de Solucion

En el proyecto “Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria en Comunidades

Wayuu”, se han establecido diversas acciones que, de manera estratégica, constituyen
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alternativas integrales para enfrentar la inseguridad alimentaria. Estas alternativas se

fundamentan en soluciones especificas derivadas del Arbol de Solucion, asegurando que cada

conjunto de acciones sea coherente, efectivo y adaptado a las necesidades de las comunidades

Wayuu.

Tabla 8

Identificacion de Alternativas de Solucion.

Alternativa de Solucion

Acciones Agrupadas

Proposito

Impacto

Esperado

1. Huertas con Riego

Sostenible

2. Capacitacion y

Fortalecimiento

Comunitario

- Implementar sistemas

de riego por goteo.

- Capacitar en el manejo

de sistemas de riego.

- Monitorear el uso

eficiente de los recursos

hidricos.

- Realizar talleres de
capacitacion en préacticas

agricolas sostenibles.

- Disefiar metodologias

adaptadas a las

necesidades locales.

Optimizar el uso del
agua en un entorno
arido, incrementando la
productividad agricola

de manera sostenible.

Fortalecer las

capacidades técnicas de
las comunidades Wayuu

para gestionar huertas

sostenibles y

autosuficientes.

- Incremento
del 30% en la
produccion
agricola.

- Uso eficiente
del agua en el
90% de las
huertas

instaladas.

- 300 familias

capacitadas.

- Adopcion de
técnicas
agricolas

sostenibles por
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el 100% de los

participantes.

- Monitorear los
resultados de la
capacitacion.

- Alianzas
- Establecer alianzas establecidas
estratégicas con ONGs y con al menos
gobiernos locales. Asegurar recursos, 3 ONGsyel

3. Colaboracid monitoreo constantey ~ 9obierno local.
. Colaboracion .

o sostenibilidad del - Evaluacion
Institucional y

proyecto a largo plazo positiva del

Monitoreo - Realizar evaluaciones _ 3 impacto en el
de impacto. mediante la cooperacion P
interinstitucional. 90% de las
metas.

- Disefiar programas de

apoyo postproyecto.

Fuente. Autoria Propia

Marco Institucional

El marco institucional comprende los actores, roles y responsabilidades que aseguran la
implementacion, sostenibilidad y éxito del proyecto “Fortalecimiento de la Seguridad
Alimentaria en Comunidades Wayuu”. Este marco promueve la coordinacion y colaboracion
entre los diferentes actores clave, lo que facilita la ejecucion eficiente de las acciones y su

alineacion con las politicas publicas y los objetivos de desarrollo sostenible.



1. Actores Clave y sus Roles
Tabla 9

Actores Clave y sus Roles.
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Actor Rol Principal

Responsabilidades Especificas

Coordinador

principal y
Gobierno Local facilitador de
recursos financieros

y técnicos.

Ministerio de
) Ente regulador y
Agriculturay o
soporte técnico.
Desarrollo Rural

Socios estratégicos
o para la

ONGs (Organizaciones »

implementacion y
No Gubernamentales) )

monitoreo de

acciones.

Beneficiarios

principales y actores
Comunidades Wayuu  clave en la
implementacion y
sostenibilidad.
Responsable de la
) o ejecucion técnica,
Equipo Técnico del )

monitoreo y
Proyecto N

evaluacion del

proyecto.

- Garantizar el cumplimiento de politicas

publicas.

- Proveer parte del financiamiento.

- Supervisar la ejecucion del proyecto.

- Alinear el proyecto con las estrategias

nacionales de seguridad alimentaria.

- Asesorar en temas técnicos.
- Proveer financiamiento complementario.
- Disefiar e impartir talleres de capacitacion.

- Aportar asistencia técnica en sistemas de

riego.
- Participar activamente en capacitaciones.
- Implementar las huertas.

- Dar mantenimiento a las infraestructuras

instaladas.
- Disefiar planes operativos.

- Realizar un monitoreo constante.

- Elaborar informes de progreso e impacto.

Fuente: Autoria propia.
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2. Estructura del Marco Institucional

Tabla 10

Estructura del Marco Institucional.

Instituciones/Actores

Nivel Funciones Principales
Clave
- Ministerio de - Definir politicas publicas relacionadas con la
Agricultura. seguridad alimentaria.

Nivel Nacional - Entidades
gubernamentales
nacionales.

- Gobernacién de La
Guajira.

Nivel Regional - Secretaria de
Agricultura y Desarrollo
Rural.

- Alcaldias Municipales
(Uribia, Maicao).

Nivel Local
- Lideres comunitarios
Wayuu.
- ONGs.

Socios

o - Cooperacion
Estrategicos

Internacional (ej.: FAO,
Gl2).

- Proveer asesoria técnica y recursos.

- Coordinar la ejecucion del proyecto a nivel

territorial.

- Gestionar la asignacion de recursos regionales.

- Facilitar la implementacion en las comunidades.

- Actuar como enlace entre los beneficiarios y los

ejecutores del proyecto.

- Aportar experiencia, financiamiento y recursos
adicionales para fortalecer las acciones del

proyecto.

Fuente. Autoria propia
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3. Coordinacion Institucional

Para asegurar una colaboracion efectiva, el marco institucional se basa en los siguientes
mecanismos:

Mesas de Trabajo Interinstitucionales:

Espacios de planificacion y coordinacion entre gobierno, ONGs y comunidades.

Frecuencia: reuniones mensuales durante la ejecucion del proyecto.

Acuerdos de Colaboracion:

Convenios entre instituciones para formalizar roles y responsabilidades.

Ejemplo: acuerdos de financiamiento con ONGs y gobiernos locales.

Supervision y Monitoreo:

Informes trimestrales elaborados por el equipo técnico para evaluar el progreso y resolver
problemas en tiempo real.

4. Beneficios del Marco Institucional

Colaboracion Multinivel: La integracion de actores a nivel nacional, regional y local
asegura que las acciones estén alineadas con las politicas publicas y las necesidades locales.

Sostenibilidad: La participacion activa de las comunidades Wayuu en el mantenimiento
de las huertas garantiza la continuidad del proyecto después de su finalizacion.

Eficiencia: La asignacion clara de roles y responsabilidades evita duplicidades y mejora
la gestion de recursos.

Adaptabilidad: El marco permite ajustes seglin las necesidades emergentes, gracias a la

flexibilidad de los acuerdos y el monitoreo continuo.



Tabla 11

Ejemplo de Implementacion.
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Etapa Actor Principal Accion Especifica
. - Identificar las comunidades prioritarias.
.. Gobierno Local y
Planificacion
ONGs o . _
- Disefiar un plan operativo conjunto.
Comunidades - Instalar sistemas de riego.
Ejecucion Wayuu y Equipo
Técnico - Realizar talleres de capacitacion en practicas agricolas.
) ) o - Supervisar el progreso de las huertas.
Monitoreoy Equipo Técnicoy
Seguimiento  ONGs . . .
- Elaborar informes de impacto trimestrales.
y Equipo Técnico, - Realizar encuestas de impacto en las comunidades.
Evaluacion }
) Gobierno Local y
Final

ONGs - Documentar aprendizajes y recomendaciones.

Fuente. Autoria propia

Del Arbol de Objetivos a la Matriz de Marco Légico

Tabla 12 Del Arbol de Objetivos a la Matriz de Marco Légico.

Niveles de ) Medios de
o Indicadores L Supuestos
Objetivos Verificacion
- Contribuir a la seguridad Informes de Compromiso continuo
in
alimentaria. evaluacion. de las comunidades.
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_ ] Uso adecuado de las
o Mejora de dieta y ahorroen  Encuestas de
Proposito _ ] ] huertas por los
gastos alimentarios. impacto. S
beneficiarios.

) Registros de ) o
10 huertas implementadas. o Capacidades técnicas
Componentes . _ capacitaciones y _
300 familias capacitadas. ) fortalecidas.
huertas instaladas.

o Diagnostico, capacitacion, Apoyo continuo de
Actividades ) . ) Informes de progreso. )
implementacion, monitoreo. entidades locales.

Fuente. Autoria propia

Proceso de Traspaso de la Informacion

El proceso de traspaso de la informacién dentro del proyecto "Fortalecimiento de la
Seguridad Alimentaria en Comunidades Wayuu' asegura que los datos, conocimientos y
aprendizajes obtenidos durante el disefo y ejecucion del proyecto se documenten y compartan de
manera efectiva con todos los actores clave. Este proceso es esencial para garantizar la
continuidad del proyecto, facilitar la toma de decisiones y replicar las buenas practicas en futuros
proyectos.

1. Objetivos del Proceso

Consolidar informacion clave: Asegurar que los datos recopilados, los resultados y las
lecciones aprendidas sean organizados y accesibles.

Facilitar la transferencia de conocimiento: Garantizar que las comunidades Wayuu y
otros actores clave comprendan las metodologias y soluciones implementadas.

Permitir la replicabilidad: Documentar las mejores practicas y resultados exitosos para

que otros proyectos puedan beneficiarse de esta experiencia.
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Promover la transparencia: Mantener a todos los involucrados informados sobre el

progreso y los impactos del proyecto.

Etapas del Proceso
Tabla 13

Etapas del Proceso.

Etapa

Descripcion

Accion Especifica

1. Recoleccién de datos

2. Organizacion de la

informacién

3. Comunicacion interna

4. Transferencia a las

comunidades

5. Documentacién final

Recopilar informacion
durante las fases de
diagnostico, ejecucion,

monitoreo y evaluacion.

Estructurar los datos y
resultados obtenidos en
formatos comprensibles y

accesibles.

Compartir informacion
entre los actores principales
del proyecto para tomar

decisiones informadas.

Capacitar a las
comunidades Wayuu sobre
el uso y mantenimiento de
las soluciones

implementadas.

Elaborar informes finales
que incluyan resultados,
impacto y

recomendaciones.

- Encuestas a comunidades Wayuu.

- Informes técnicos del equipo de

proyecto.
- Crear bases de datos.

- Resumir hallazgos en reportes y

graficos ilustrativos.
- Reuniones de seguimiento.

- Boletines internos para el equipo

Yy SOCIO0S.

- Talleres participativos.

- Material educativo en formatos

sencillos.

- Publicacién de un informe final.

- Creacion de guias practicas para

replicacion.
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6. Difusion externa

Herramienta

Bases de datos

estructuradas

Reportes técnicos

Talleres participativos

Material educativo

Plataformas digitales

Compartir los resultados
con otros actores
interesados y la sociedad

en general.

Descripcion

Registro de datos clave del

proyecto, como indicadores

de produccién agricola 'y

participacién comunitaria.

Informes periddicos que
incluyen resultados de
monitoreo y evaluaciones
de impacto.

Espacios para capacitar y
transferir conocimientos a
las comunidades y actores
locales.

Documentos, manuales y
videos disefiados para
facilitar la comprensién y
replicacion de las

soluciones.

Uso de sitios web y redes
sociales para compartir
resultados y lecciones

aprendidas.

- Presentaciones en foros.

- Publicacién de resultados en

plataformas abiertas.
Ejemplo Aplicado

- Datos de incremento de

produccion agricola.

- Indicadores de impacto en

seguridad alimentaria.

- Informe trimestral sobre el

progreso de las huertas sostenibles.

- Taller sobre mantenimiento de
sistemas de riego y préacticas

agricolas sostenibles.

- Guia préctica para el manejo de
huertas sostenibles adaptada a las
necesidades de las comunidades

Wayuu.

- Publicacién de resultados en la
pagina web del gobierno local o de

las ONGs involucradas.

Fuente. Autoria propia
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Principales Herramientas de Traspaso de Informacion

Tabla 14

Principales Herramientas de Traspaso de Informacion.

Herramienta

Descripcion

Ejemplo Aplicado

Bases de datos

estructuradas

Reportes

técnicos

Talleres

participativos

Material

educativo

Plataformas
digitales

Registro de datos clave del
proyecto, como indicadores
de produccion agricola 'y

participacién comunitaria.

Informes periodicos que
incluyen resultados de
monitoreo y evaluaciones de
impacto.

Espacios para capacitar y
transferir conocimientos a las
comunidades y actores
locales.

Documentos, manuales y
videos disefiados para
facilitar la comprension y
replicacion de las soluciones.
Uso de sitios web y redes
sociales para compartir
resultados y lecciones

aprendidas.

- Datos de incremento de produccion

agricola.

- Indicadores de impacto en seguridad

alimentaria.

- Informe trimestral sobre el progreso de las
huertas sostenibles.

- Taller sobre mantenimiento de sistemas de

riego y practicas agricolas sostenibles.

- Guia préctica para el manejo de huertas
sostenibles adaptada a las necesidades de las
comunidades Wayuu.

- Publicacidn de resultados en la pagina web
del gobierno local o de las ONGs

involucradas.

Fuente. Autoria propia



Cuadro Explicativo

Tabla 15

Cuadro Explicativo.
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Etapa

Actor

Responsable

Resultado Esperado

Indicadores de Exito

Recoleccion de datos

Organizacion de

informacién

Comunicacion

interna

Transferencia a

comunidades

Documentacion final

Equipo técnico del

proyecto

Equipo técnico y
ONGs

Gobierno local y
ONGs

Equipo técnico y
lideres Wayuu

Gobierno local y
ONGs

Datos clave sobre
implementacién,
monitoreo y

evaluacion.

Reportes claros y
estructurados para
facilitar el acceso a la

informacion.

Toma de decisiones
informadas y basada

en evidencias.

Las comunidades
comprenden cOmo
usar y mantener las
soluciones

implementadas.

- Base de datos completa.

- Encuestas realizadas al
90% de las familias

participantes.

- Reportes trimestrales

entregados.

- Informacion organizada
en formato digital y
fisico.

- Reuniones realizadas

mensualmente.

- Boletines internos
compartidos con el 100%

de los socios.

- 100% de las familias

capacitadas.

- Satisfaccion de las
comunidades en

encuestas post-talleres.

- Informe final publicado.
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- Guias distribuidas en el
100% de las

comunidades

Informe final y guias
précticas disponibles

para su replicacion. o
participantes.

. - Presentaciones en 2
Compartir los logros _
foros o conferencias.
ONG bi del proyecto con la
o sy gobierno ) _ )
Difusi6n externa ol sociedad y posibles Resultados
oca
SOCIOS para nuevos publicados en al menos 2

royectos.
proy plataformas.

Fuente. Autoria propia

1. Definicion de Riesgos y Supuestos

Riesgos: Estos eventos o condiciones que, de ocurrir, podrian afectar negativamente el
éxito del proyecto. Su identificacion permite disefiar estrategias para prevenirlos o mitigarlos.

Supuestos: Estas condiciones o factores externos considerados como verdaderos o
estables y que son necesarios para que el proyecto funcione correctamente. Los supuestos

establecen la base sobre la cual se planifica el proyecto.

Tabla 16

Definicion de Riesgos y Supuestos.

Estrategia
Nivel Riesgos Impactoen el Estrategiade  Supuestos para
ive
Identificados Proyecto Mitigacion Clave Monitorear

el Supuesto
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Fin

Propdsito

Componente

S

Actividades

Cambios en
las politicas
publicas
relacionadas
con la gestion
de residuos.

Resistencia de
los hogares,
empresas y
comercios a
separar
adecuadament

e los residuos.

Falta de
coordinacion
entre los
actores clave
para
desarrollar
estrategias
conjuntas de
capacitacion.
Baja
participacion
en las
actividades de

mapeo,

Podria
interrumpir o
retrasar el
desarrollo del
sistema
eficiente de

reciclaje.

La baja
adopcion de la
separacion
adecuada
limita la
efectividad
del sistema de

reciclaje.

La
desarticulacio
n dificulta el
disefio y
ejecucion de
actividades de
capacitacion

efectivas.

Reduccion de
la efectividad
de las

actividades y

- Establecer

acuerdos

formales con
las autoridades
locales.

- Involucrar
actores
politicos
clave.

- Realizar
campanas de

sensibilizacion

- Implementar
incentivos
para promover
la separacion.
- Organizar
mesas de
trabajo para
facilitar la

colaboracion.

- Asignar roles
claros a cada

actor.

- Utilizar
diversos
canales de

comunicacion

dificultad para para convocar

El gobierno
local apoya
activamente la
implementacio
n del sistema

de reciclaje.

Hogares,
empresas y
comercios
estan
dispuestos a
colaborar con
la separacién

adecuada.

Los actores
clave estan
dispuestos a
colaborar y
trabajar de
manera

articulada.

Las personas y
actores clave
asistiran a las
actividades

planeadas.

Realizar
reuniones
periddicas
con
representante
s del
gobierno para
verificar su

compromiso.

Encuestas y
monitoreo de
participacion
en las
actividades
de separacion

de residuos.

Registro de
asistencia y
aportes en las
mesas de

trabajo.

Monitoreo de
asistencia en
cada

actividad y
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convocatoriay alcanzar los a los actores encuestas de
capacitacion.  objetivos. clave. satis
- Ofrecer

capacitaciones
atractivas y

accesibles.

Fuente. Autoria propia

Incorporacion de Indicadores

En el proyecto “Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria en Comunidades
Wayuu a través de Huertas Sostenibles en La Guajira, Colombia”, la incorporacion de
indicadores es esencial para medir el progreso, evaluar el impacto y garantizar que los objetivos
establecidos se cumplan de manera efectiva. Estos indicadores permiten monitorear la
implementacion de las acciones, la participacion de las comunidades Wayuu y la sostenibilidad
de las huertas sostenibles.

Objetivo de los Indicadores

Seguimiento del Progreso: Monitorear el avance de las actividades planificadas, como la
instalacion de sistemas de riego, las capacitaciones realizadas y la produccion agricola alcanzada.

Evaluacion del Impacto: Determinar el grado de mejora en la seguridad alimentaria, el
aumento en la produccion agricola y la adopcion de practicas sostenibles por parte de las
comunidades.

Toma de Decisiones Basada en Datos: Proveer informacion clara y medible que permita
realizar ajustes en la ejecucion del proyecto.

Sostenibilidad: Asegurar que las soluciones implementadas, como las huertas sostenibles

y las practicas agricolas, sean viables a largo plazo.
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Enfoque en Indicadores Clave

Los indicadores deben ser especificos, medibles, alcanzables, relevantes y con un limite
de tiempo definido (SMART).

Cubren aspectos clave del proyecto:

Resultados tangibles: Incremento en la produccion agricola y mejora en la calidad de la
dieta.

Participacion comunitaria: Numero de familias capacitadas y nivel de adopcion de
nuevas practicas.

Sostenibilidad: Mantenimiento y funcionalidad de las huertas instaladas.

Beneficios de Incorporar Indicadores

Monitoreo Constante: Identificar a tiempo los desafios en la implementacion y
resolverlos de manera eficiente.

Medicion del Impacto: Evaluar como las acciones especificas contribuyen a los
objetivos de seguridad alimentaria.

Transparencia y Rendicion de Cuentas: Proveer informacion clara a los actores clave,
incluidos ONGs, gobiernos locales y comunidades Wayuu.

Replicabilidad: Documentar resultados y lecciones aprendidas que sirvan de referencia

para futuros proyectos similares.
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Tabla 17
Objetivos.
Nivel del _ Meétodo de ) L
Indicador Meta .. Frecuencia Justificacion
Proyecto Verificacion
Incremento  Alcanzar un - Informes de Mide el impacto
enla aumento del produccion global del
produccién  30% en la agricola. proyecto en la
Fin agricolaen  produccion seguridad
i - Encuestas a ) )
las agricola al N alimentaria de
] o las familias
comunidades finalizar el L las
beneficiarias. )
Wayuu. proyecto. comunidades.
Porcentaje  Lograr que el - Encuestas Evalua el
de familias  80% de las post- cambio de
Wayuu que  familias capacitacion. comportamiento
Proposito adoptan capacitadas y yla
o _ - Observacion o
practicas implementen ) sostenibilidad
) . directa en las o
agricolas practicas de las practicas
_ _ huertas. . :
sostenibles.  sostenibles. introducidas.
Numero de - Registros de Garantiza que
huertas Instalar 10 instalacion. las huertas se
sostenibles  huertas implementen
. . - Informes :
Componentes funcionales sostenibles Trimestral adecuadamente
con sistemas completamente técnicos del y sean
de riego funcionales. equipo de operativas para
operativos. monitoreo. Su uso continuo.
NUmero de - Listas de Mide el alcance
Componentes . ) )
familias asistencia. de las




capacitadas

en practicas

agricolas

sostenibles.

NuUmero de

talleres de

Actividades

capacitacion

realizados.

NuUmero de

sistemas de

Actividades riego

instalados en

las huertas.

Capacitar a
300 familias
Wayuu.

Realizar 20
talleres
dirigidos a las
comunidades

Wayuu.

Instalar
sistemas de
riego en las 10

huertas.

- Informes de
capacitaciones

realizadas.

- Informes de

actividades.

- Encuestas de Mensual
satisfaccion
de los

participantes.

- Registros de

instalacion.

- Fotografias Mensual
de los
sistemas

instalados.

actividades
educativas y su
impacto en la

comunidad.

Refleja la
ejecucion
efectiva de las
actividades
planificadas en

el proyecto.

Garantiza que la
infraestructura
necesaria para
el proyecto esté

completa.

Fuente. Autoria propia

Uso de los Indicadores en la Matriz de Marco Logico

En este proyecto “Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria y Resiliencia

Nutricional en Comunidades Wayuu mediante Huertas Sostenibles”, los indicadores

desempefian un papel esencial para medir el progreso y el impacto de las actividades y metas
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establecidas en cada nivel de la Matriz de Marco Laégico. Estos indicadores permiten garantizar

que las acciones se desarrollen de manera efectiva y que los resultados estén alineados con los

objetivos del proyecto.



Tabla 18

Uso de los Indicadores en la Matriz de Marco Logico.
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) ) Método de )
Nivel Indicador Meta o Frecuencia
Verificacion
Informes de
Incremento en la 30% de aumento al y
) y ] o produccion
Fin produccidn agricola  finalizar el ] Anual
agricola, encuestas
local. proyecto. o
comunitarias.
B Disminuir los _
Reduccion de la s Registros de salud,
o indices de
malnutricion en las o encuestas Anual
) malnutricion en un o
comunidades. nutricionales.
20%.
] 80% de las familias N
Porcentaje de _ Observacion en
o . capacitadas
Propdsito familias adoptando campo, encuestas Semestral
o _ implementan L
practicas sostenibles. o post-capacitacion.
précticas.
Namero de huertas 10 huertas o
) _ Informes técnicos, _
sostenibles funcionales _ _ Trimestral
_ ) monitoreo continuo.
operativas. instaladas.
Familias capacitadas . Listas de asistencia,
o ] 300 familias
Componentes en técnicas agricolas ) encuestas de Mensual
) capacitadas. ) )
sostenibles. satisfaccion.
Sistemas de riego ) ) Informes de
) 10 sistemas de riego )
instalados y en _ instalacion, Mensual
_ _ operativos. ]
funcionamiento. fotografias.
Talleres de _ Informes de
o o Realizar 20 talleres o )
Actividades capacitacion actividades, listas Mensual

realizados.

educativos.

de asistencia.
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Convocatorias
realizadas para

actores clave.

Lograr 5
convocatorias

exitosas.

Informes de
convocatoria,
registros de

participantes.

Fuente. Autoria propia

Medios de Verificacion

En el proyecto “Fortalecimiento de la Seguridad Alimentaria y Resiliencia

Nutricional en Comunidades Wayuu mediante Huertas Sostenibles”, los medios de

verificacion son esenciales para garantizar que los indicadores de la Matriz de Marco Logico

puedan ser monitoreados, evaluados y reportados de manera efectiva. Estos medios permiten

obtener datos confiables y objetivos que apoyan el logro de las metas del proyecto.

Tabla 19

Meétodos de Verificacion.

Nivel Indicador

Medio de Verificacion

Descripcion

Incremento en la
Fin produccién

agricola local.

Reduccion de la
malnutricion en
comunidades

Wayuu.

- Informes de

produccidn agricola.

- Encuestas a familias

beneficiarias.

- Registros de salud

comunitarios.

- Encuestas

nutricionales.

Se realizan evaluaciones de
produccidn agricola antes, durante

y después del proyecto.

Informacion recolectada por
centros de salud y monitoreo en

hogares beneficiarios.
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Porcentaje de

familias
Proposito adoptando
practicas

sostenibles.

NuUmero de
huertas
sostenibles

operativas.

Familias

capacitadas en
Componentes practicas
agricolas

sostenibles.

Sistemas de
riego instalados
y en

funcionamiento.

Talleres de
Actividades capacitacion

realizados.

Convocatorias
realizadas para

actores clave.

- Encuestas post-

capacitacion.

- Observaciones de

campo.

- Informes técnicos del
equipo de proyecto.

- Fotografias
georreferenciadas de

las huertas instaladas.

- Listas de asistencia.

- Informes de

capacitacion.

- Informes de
instalacion.

- Fotografias y videos
de los sistemas

funcionando.

- Informes de

actividades.

- Listas de asistencia.

- Actas de reuniones.

- Registros de

Supervision directa en las
comunidades para verificar la
implementacion de précticas

sostenibles.

Inspeccion técnica y registros
fotogréficos que confirman la
operatividad de las huertas.

Documentacidon de participacion
en talleres y resultados del

aprendizaje.

Evidencia visual y técnica que
verifica la instalacion y

funcionamiento adecuado.

Documentacion de cada sesion de
capacitacion, incluyendo
participantes y temas tratados.

Detalles de las reuniones,

acuerdos alcanzados y

participacion de actores participantes confirmados.

clave.

Fuente. Autoria propia
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Cooperacion Sur-Sur y Cooperacion Triangular

Mecanismos

La cooperacion Sur-Sur facilita el intercambio de conocimientos, recursos y
tecnologias entre naciones en desarrollo. Esto es esencial para implementar sistemas de riego
eficientes y otras tecnologias agricolas que se adapten al clima arido de La Guajira. Paises como
México e Israel, que cuentan con experiencia en agricultura en regiones aridas, son aliados
estratégicos en este tipo de colaboracion.
Metodologia y Herramientas

Herramientas Participativas: Los talleres y reuniones comunitarias son esenciales para
fortalecer las capacidades locales y garantizar la participacion activa de la comunidad en la
implementacion y mantenimiento de las huertas.

Transferencia de Tecnologia: Introduccion de sistemas de riego por goteo y cultivos

adaptados al clima, como hortalizas resistentes a la sequia.

Modelo de Cuantificacidén y Agregacion de Valor (MCAV)
Tabla 19

Modelo de Cuantificacion y Agregacion de Valor (MCAV).

Indicador Valor Esperado Beneficio Agregado
Reduccion de - .
20% Ahorro familiar en alimentos.
Gastos
Produccion Incremento en la disponibilidad de alimentos
50 kg/mes/huerta
Local frescos.
Familias ) . . )
300 Mejora en habilidades agricolas sostenibles.

Capacitadas

Fuente. Autoria propia



Tabla 20

Matriz de Evaluacion del Proyecto.
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Matriz de Evaluacion del Proyecto

Indicadores

(Del objetivo)

(De los

resultados)

(De las

actividades)

Cumplimiento

Aumento del
30% en la
produccion
agricola en las
huertas

comunitarias.

80% de las
familias han
adoptados
practicas
agricolas
sostenibles.

En la actividad
10 sistemas de
riego instalados

y operativos.

Efectos no
esperados
(positivos o
negativos)
Positivo: La
sociedad se
vuelva mas
cohesionada.
Negativo:
Aumento de los
costos de riego.
Positivo: Estoy
interesado en
aumentar mis

conocimientos.

Negativo:
Desgaste
prematuro de
algunos
componentes de

riego.

Explicacion

Los talleres
promovieron la
unidad; sin
embargo, el riego
ha aumentado el

gasto.

Este curso
despertd interés
por la nutricion y

el marketing.

Los materiales no
eran adecuados
para las
condiciones
climaticas

extremas.

Recomendaciones

Ampliar las
acciones para
cubrir costos de
mantenimiento y
mejorar la
eficiencia del
agua.

Incluir estos temas
en talleres
adicionales en

etapas posteriores.

Este material no es
adecuado para
condiciones
climaticas
adversas.
Utilizamos
materiales que
pueden soportar
climas secos y

proporcionar
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(De los

supuestos)

Recursos
destinados
por

actividades

Positivo: Ha

habido un

Sobre una base
supuesta

contratamos a3 mayor interés

instituciones por parte de las
clave para instituciones en
garantizar la repetir el
sostenibilidad proyecto.

de nuestros

proyectos.

Los recursos Positivo:

asignados por la Eficiencia en la
actividad se
distribuiran
100,000,000
COP, para
capacitacion,
riego, y
materiales

educativos.

implementacion.

Las organizaciones
sefialaron la
posibilidad de

ampliar el modelo.

Los recursos se
utilizaron segun lo
previsto y se
requirieron

cambios minimos.

mantenimiento

continuo.

Sugerir una
estrategia de
replicacion
adecuada para
otras comunidades

vulnerables.

Aumente su
presupuesto para
prepararse para
contingencia y
ampliar su

alcance.

Fuente. Autoria propia
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