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Resumen

La presente investigacion tuvo como propdsito principal fortalecer el liderazgo en los
estudiantes de tercer grado del Centro Educativo El Arrayan, mediante la asignacion de roles y
responsabilidades dentro del Cabildo Estudiantil. A través de esta propuesta pedagdgica, se
buscd no solo potenciar sus habilidades de liderazgo, sino también favorecer su desarrollo
integral, resaltando la importancia de la participacion activa y el sentido de responsabilidad en la
comunidad escolar.

Desde un enfoque cualitativo y utilizando el método de investigacion accién educativa, el
estudio analizo las dindmicas del liderazgo en el contexto escolar indigena, promoviendo la
participacion significativa de los estudiantes en las actividades del Cabildo Estudiantil. Esta
iniciativa no solo abarcd el fortalecimiento de competencias académicas, sino que también
contribuyd al desarrollo socioemocional y cultural de los nifios, reforzando su identidad
comunitaria.

Los hallazgos preliminares, obtenidos mediante la metodologia de “minga de saberes”,
evidenciaron que, aunque los estudiantes lograron identificar algunos roles dentro del Cabildo,
aun presentaban dificultades para comprender a profundidad las responsabilidades y funciones
asociadas a estos. Siguiendo la perspectiva de Walsh (2005), quien plantea que una educacién
intercultural debe fomentar el respeto y la comprension dentro de la comunidad, se identificé la
necesidad de fortalecer los procesos formativos relacionados con el liderazgo infantil. Este
trabajo no solo buscé mejorar su desempefio académico, sino también incentivar una
participacion mas reflexiva y activa, promoviendo su empoderamiento para generar un impacto

positivo en su entorno y valorar su identidad cultural.
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El estudio enfatizd la importancia de consolidar un ambiente educativo participativo e
inclusivo, en el que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también asuman
responsabilidades, lideren iniciativas y trabajen en conjunto para el bienestar colectivo.

Palabras clave: Responsabilidad, comunidad, empoderamiento, participacion, desarrollo.
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Abstract

The main purpose of this research was to strengthen leadership among third-grade
students at Centro Educativo EI Arrayan through the assignment of roles and responsibilities
within the Student Council (Cabildo Estudiantil). This pedagogical proposal aimed not only to
enhance their leadership skills but also to support their holistic development, highlighting the
importance of active participation and a sense of responsibility within the school community.

Using a qualitative approach and the educational action research method, the study
analyzed leadership dynamics in the indigenous school context, promoting meaningful student
participation in Student Council activities. This initiative not only aimed to strengthen academic
competencies but also contributed to the socioemotional and cultural development of the
children, reinforcing their community identity.

Preliminary findings, obtained through the “minga de saberes” methodology, showed that
although students were able to identify some roles within the Council, they still had difficulties
in fully understanding the responsibilities and functions associated with them. Following the
perspective of Walsh (2005), who states that intercultural education should promote respect and
understanding within the community, the study identified the need to reinforce formative
processes related to children's leadership. This work sought not only to improve academic
performance but also to encourage more reflective and active participation, promoting their
empowerment to generate a positive impact on their environment and to value their cultural
identity.

The study emphasized the importance of creating a participatory and inclusive
educational environment where students not only acquire knowledge but also take on

responsibilities, lead initiatives, and work together for collective well-being.
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Introduccion

El estudio se enfoco en el fortalecimiento del liderazgo en los estudiantes de tercer grado
del Centro Educativo El Arrayan, ubicado en Santacruz de Guachaveés, dentro del marco del
Cabildo Estudiantil. Los estudiantes, con edades entre 7 y 8 afios, presentaban altos niveles de
timidez y falta de seguridad en su interaccion escolar, lo que limitaba su capacidad para asumir
roles de liderazgo y participar activamente en la toma de decisiones dentro de su comunidad
educativa.

Esto concuerda con lo planteado por Educo (2024), quien afirma que el liderazgo es una
habilidad fundamental que contribuye al desarrollo personal y profesional, por lo que fomentarlo
desde la infancia ayuda a formar adultos responsables, empaticos y capaces de influir en su
entorno. Sin embargo, la problematica detectada en El Arrayan requeria una intervencion
pedagdgica que promoviera el liderazgo desde la nifiez, en un entorno que valorara y respetara la
identidad cultural indigena.

La propuesta pedagdgica se centrd en involucrar a los estudiantes en actividades
estructuradas dentro del Cabildo Estudiantil, permitiéndoles asumir responsabilidades concretas
y desarrollar habilidades sociales esenciales para su crecimiento personal. La escuela, ademas de
ser un espacio de formacién académica, juega un papel crucial en la ensefianza de los derechos y
responsabilidades individuales y colectivas, facilitando la participacion activa de los nifios y
nifias en su comunidad (Secretaria de Educacion Publica, 2017).

En este sentido, fomentar la democracia dentro de la escuela implica generar espacios
donde los estudiantes puedan participar activamente y desarrollar su autonomia. Como sefiala
Puig (2000, como se citd en Subsecretaria de Educacién Basica, Direccion General de Desarrollo

de la Gestion Educativa, 2020), "Las relaciones de respeto, afecto, deliberacion y cooperacion
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son esenciales para fortalecer los vinculos sociales en la comunidad educativa” (p. 8). Esto
subraya la importancia de implementar estrategias que promuevan la participacion de los
estudiantes, como la construccion colectiva de normas de convivencia, la consulta para la toma
de decisiones escolares y la creacion de instancias de representacion estudiantil.

Este tipo de dinamicas no solo refuerzan la participacion infantil como un derecho
universal, sino que también integran a las familias y la comunidad en la vida escolar,
fortaleciendo el tejido social y promoviendo una cultura de colaboracion. En este marco, el
Cabildo Estudiantil se consolida como un espacio clave para el aprendizaje de la convivencia
democratica y el ejercicio de la ciudadania.

A través de actividades disefiadas especificamente para este propdsito, los estudiantes no
solo promovieron el liderazgo, sino que también integraron valores culturales y de identidad.
Segun Mato (2008, como se cit6 en Olivera Rodriguez, 2015 , p. 15), “estos elementos son
indispensables para que los nifios comprendan y se apropien de sus roles dentro de la
comunidad.”

En esta linea, el Ministerio de Educacion, Politica Social y Deporte (2007) sefiala que “a
medida que los nifios y nifias crecen y se desarrollan, sus oportunidades de participacion se
expanden desde el &mbito privado a espacios publicos, desde una influencia local a la global” (p.
12). Este informe destaca la importancia de estructurar espacios escolares que fomenten el
liderazgo, la autonomia y la responsabilidad social.

Desde esta perspectiva, el Cabildo Estudiantil no solo se convierte en una estrategia clave
para la participacion infantil efectiva, sino que también fortalece el sentido de pertenencia y
promueve una educacién mas inclusiva. Como lo expresa un estudiante del Cabildo Estudiantil

de la Institucion Educativa Rural Los Andes de Cuaical: “Como cabildo también podemos tomar
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decisiones y formar parte de ellas, nos tienen en cuenta porque hacemos parte de las directrices
de nuestra Institucion” (Acosta Valdeleon & Angel Pardo, 2020, p. 54).

Esta afirmacion demuestra que el liderazgo escolar no es exclusivo de los directivos, sino
que se distribuye entre los diferentes actores de la comunidad educativa, fomentando el
aprendizaje democratico y la participacion activa de los estudiantes. En esta misma linea, se
destaca que “los lideres efectivos no solo lideran con proposito, también guian a la organizacion
e influyen en las personas. Sin liderazgo no hay propésito y sin proposito la comunidad no
avanza, mucho menos mejora” (Acosta Valdeleon & Angel Pardo, 2020, p. 14). Esto evidencia
la importancia de fomentar el liderazgo desde edades tempranas, como una via para fortalecer
tanto el sentido de pertenencia como la proyeccion comunitaria de los nifios y nifias.

Este estudio reafirma el papel de la educacién como herramienta clave para fortalecer la
participacion activa de los nifios en la vida escolar y comunitaria. A través del Cabildo
Estudiantil, los estudiantes desarrollaron habilidades como el trabajo colaborativo, la toma de
decisiones informadas y el liderazgo consciente, consolidando este espacio como un pilar
esencial para la formacidén democrética y el fortalecimiento de la identidad cultural en la

comunidad escolar de El Arrayan
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Planteamiento del Problema
Descripcion del problema

El liderazgo estudiantil es un factor clave en el desarrollo integral de los estudiantes, ya
que fortalece habilidades esenciales como la toma de decisiones, la comunicacion asertiva y la
responsabilidad social. Estos aspectos son fundamentales para su crecimiento personal y su
participacion activa en la comunidad. En los contextos indigenas, el liderazgo adquiere una
relevancia ain mayor, pues se fundamenta en la cosmovisién y los valores comunitarios. En este
sentido, el Cabildo Estudiantil no solo representa una instancia organizativa dentro de la escuela,
sino que también se convierte en un espacio de participacion activa donde los estudiantes pueden
expresar sus opiniones y contribuir en la toma de decisiones colectivas. En experiencias como la
de la IER Los Andes de Cuaical, se evidencia “como el liderazgo estudiantil se fortalece a través
del didlogo comunitario, permitiendo que los nifios y jévenes asuman un rol activo en la
construccion de la vida escolar ”(Acosta Valdeleon & Angel Pardo, 2024, p. 54).

Sin embargo, en el Centro Educativo El Arrayan, se observo que muchos estudiantes de
tercer grado desconocian o tenian una comprension limitada de las funciones y actividades del
Cabildo Estudiantil, lo cual restringia su participacion en este espacio de liderazgo. A partir de
observaciones iniciales, se identifico que esta falta de participacidén y conocimiento estaba
directamente vinculada a la carencia de habilidades de liderazgo, toma de decisiones y
autoconfianza entre los estudiantes. Esta situacidn obstaculizaba su empoderamiento y
protagonismo en los procesos escolares y en su entorno comunitario.

Para abordar esta problematica, se disefidé una intervencién pedagdgica que no solo
fortaleciera el liderazgo estudiantil, sino que también conectara los intereses y valores culturales

de los estudiantes. En Pedagogia de la autonomia, Freire (2004) enfatiza que “la educacién debe



Cabildo estudiantil: un espacio para el liderazgo 16

orientarse hacia la autonomia y la participacion critica, permitiendo que los estudiantes se
conviertan en agentes de cambio dentro de su contexto” (p. 45).

De acuerdo con Vygotsky (1978), citado en Mota de Cabrera y Villalobos (2007), el
aprendizaje no se da de forma aislada, sino a través de la interaccion social, lo que permite el
desarrollo del pensamiento y del lenguaje..

Desde esta perspectiva, el entorno sociocultural influye directamente en la construccién
del conocimiento y en la manera en que los individuos internalizan nuevas ideas y habilidades.

La cultura facilita la socializacion del individuo y su integracion al territorio, lo que le
otorga un sentido de pertenencia y capacidad creadora. A través de la cotidianidad y su
relacion con el territorio, se construye una identidad cultural que, con el tiempo, se
convierte en memoria colectiva.

(Cuello-Cuello, 2021, p. 6)

En este sentido, un liderazgo inclusivo en el &mbito escolar debe reconocer y potenciar
estos lazos, promoviendo la participacion activa de las comunidades y respetando su memoria
cultural.

Con base en este panorama, se disefio e implement6 una propuesta pedagogica que
incluyd actividades orientadas a que los estudiantes asumieran roles y responsabilidades dentro
del Cabildo Estudiantil. Este enfoque permitié que los estudiantes no solo se involucraran en la
toma de decisiones, sino que también desarrollaran habilidades de trabajo en equipo,
comunicacion y resolucién de problemas. Segun la visién de Vygotsky, “el aprendizaje es mas
significativo cuando los aprendices interactian con personas mas experimentadas dentro de su
contexto cultural, lo que les permite internalizar valores y responsabilidades vinculadas a su
grupo social” (Diaz Barriga, 2003, p. 18).

La implementacidn de esta propuesta pedagogica se centro en practicas ludicas y

participativas que promovieron el liderazgo, la autoconfianza y el sentido de pertenencia entre
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los estudiantes. De este modo, el Cabildo Estudiantil en el Centro Educativo EIl Arrayan se
convirtié en un espacio de transformacion donde los estudiantes desarrollaron un liderazgo
integral que no solo favorecio su crecimiento personal, sino que también contribuyé activamente
al bienestar y desarrollo de su comunidad.
Pregunta de Investigacion

¢Como se puede fortalecer el liderazgo a través del Cabildo Estudiantil mediante la
asignacion de roles y responsabilidades, en los estudiantes de tercero de primaria del Centro

Educativo EIl Arrayan
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Justificacion

La implementacion de una propuesta pedagogica para fortalecer el liderazgo a través del
Cabildo Estudiantil en el Centro Educativo EI Arrayan es de gran importancia, pues contribuye
al desarrollo integral de los estudiantes de tercer grado, en un contexto indigena. El liderazgo
estudiantil no solo favorece el crecimiento personal de los nifios, sino que también revitaliza los
valores culturales y refuerza la identidad comunitaria. Esto es esencial para la preservacion de las
tradiciones y la cohesion social. Segun Torres (2009), el empoderamiento es un proceso de
concienciacion que permite a los estudiantes reconocer sus capacidades, lo que potencia su
accion para transformarse y transformar su entorno. Este proceso no solo eleva la confianza y la
autoestima, sino que también fomenta la accion colectiva, permitiendo que los estudiantes
desafien estructuras opresoras y fortalezcan el control sobre sus vidas, convirtiendo la educacion
en una herramienta clave para asumir roles activos en la transformacion de su contexto.

La educacién como herramienta de empoderamiento permite a los estudiantes asumir
roles activos en la transformacion de su entorno. En este sentido, la UNESCO (2021) destaca
que, en comunidades indigenas, los enfogques educativos que integran practicas culturales y
participacion democratica fomentan la agencia estudiantil y la resiliencia social, lo cual se alinea
con los objetivos del Cabildo Estudiantil. Este modelo, al vincular liderazgo y cultura, contribuye
a que los nifios reconozcan su capacidad para incidir en decisiones colectivas, como lo resalta el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID, 2020) en su informe sobre educacion intercultural.

La interaccion social, clave en el desarrollo de habilidades de liderazgo, ha sido
respaldada por investigaciones contemporaneas. Un estudio de la Universidad de Harvard (2018)
demuestra gque las dinamicas colaborativas en entornos escolares mejoran la autoeficacia y la

capacidad de toma de decisiones en nifios, especialmente en contextos donde la identidad
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cultural es un eje transversal. En este sentido, el Cabildo Estudiantil, al estructurarse como un
espacio de dialogo y accidn colectiva, permite a los estudiantes ejercitar la empatia y la
responsabilidad social, favoreciendo su desarrollo como miembros activos y comprometidos con
su comunidad.

La literatura sobre liderazgo infantil en contextos indigenas resalta la importancia de
modelos participativos. La Organizacion de los Estados Americanos (OEA, 2021) sefiala que las
estructuras de gobernanza estudiantil, como el Cabildo, son vitales para formar ciudadanos
comprometidos con la justicia y la equidad, principios fundamentales en sociedades
multiculturales. En esta misma linea, se ha planteado que la participacion protagonica de nifios,
nifias y adolescentes contribuye al ejercicio de sus derechos y al fortalecimiento de su rol como
ciudadanos activos dentro de sus comunidades (Cussianovich & Marquez, 2022).

En el contexto de la investigacion, se busco fortalecer el liderazgo de los estudiantes de
tercer grado mediante la asignacion de roles y responsabilidades dentro del Cabildo Estudiantil.
A traveés de esta propuesta pedagogica, se pretendid no solo potenciar sus habilidades de
liderazgo, sino también favorecer su desarrollo integral, resaltando la importancia de la
participacion activa y el sentido de responsabilidad en la comunidad escolar. La metodologia
cualitativa y el enfoque de investigacion-accion educativa permitieron analizar las dinamicas de
liderazgo en el contexto escolar indigena, promoviendo la participacion significativa de los
estudiantes en las actividades del Cabildo Estudiantil.

Los hallazgos preliminares, obtenidos mediante la metodologia de "minga de saberes",
revelaron que, aungue los estudiantes lograron identificar algunos roles dentro del Cabildo, ain
presentaban dificultades para comprender a profundidad las responsabilidades y funciones

asociadas a estos. Siguiendo la perspectiva de Walsh (2005), quien sostiene que una educacion
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intercultural debe promover el respeto y la comprension en las comunidades, se identificé la
necesidad de fortalecer los procesos formativos vinculados al liderazgo infantil. Este trabajo no
solo busco mejorar el desempefio académico, sino también incentivar una participacion mas
reflexiva y activa, promoviendo el empoderamiento de los estudiantes para generar un impacto
positivo en su entorno y valorar su identidad cultural.

El estudio subraya la importancia de consolidar un ambiente educativo participativo e
inclusivo, en el que los estudiantes no solo adquieran conocimientos, sino que también asuman
responsabilidades, lideren iniciativas y trabajen en conjunto para el bienestar colectivo. El
enfoque de aprendizaje significativo, que integra la cultura local en la pedagogia, ha demostrado
ser efectivo para el desarrollo de competencias socioemocionales. Segun un informe de la OCDE
(Santiago et al., 2017), las actividades educativas que incorporan tradiciones culturales locales
pueden mejorar la motivacion y el sentido de pertenencia en estudiantes indigenas. Esto se
refleja en iniciativas como la creacion de mascaras y el arbol de los suefios en el proyecto, donde
los nifios vincularon su identidad cultural con metas colectivas, alineandose con el marco de
educacion inclusiva propuesto por la OCDE.

En conclusidn, esta propuesta se sustenta en evidencia global que respalda la integracion
de précticas culturales y participacién democratica en la educacion. Como sefiala el Instituto de
Estadisticas de la UNESCO (2022), los sistemas educativos que priorizan la voz estudiantil y la
identidad cultural logran mayores tasas de retencidn y bienestar psicosocial. Al empoderar a los
nifios del Centro Educativo EI Arrayan como lideres, no solo se fortalece su desarrollo

individual, sino que también se contribuye a la sostenibilidad cultural y social de su comunidad.
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Objetivos
Objetivo General

Fortalecer el Liderazgo a través del Cabildo Estudiantil mediante la Adquisicion de Roles
y Responsabilidades para el Desarrollo Integral de los Estudiantes se tercero de primaria del
Centro Educativo el Arrayan.

Objetivos Especificos

Identificar actividades en el Cabildo Estudiantil que permitan a los estudiantes desarrollar
liderazgo y asumir roles y responsabilidades concretas.

Disenar actividades pedagogicas que, a través de herramientas ludicas y creativas,
promuevan la participacion activa de los estudiantes en el Cabildo Estudiantil, fomentando
habilidades de trabajo en equipo, toma de decisiones y autoconfianza.

Implementar y evaluar el impacto de la propuesta pedagdgica en el desarrollo de
habilidades de liderazgo, autoestima y autonomia en los estudiantes, mediante un seguimiento

sistematico de su participacion y desempefio en el Cabildo Estudiantil
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Marcos de Referencia
Marco Contextual

El municipio de Santacruz de Guachavez se localiza en el departamento de Narifio,
Colombia. Este territorio se caracteriza por su diversidad cultural y geogréfica, situado en una
regién montafiosa que presenta un clima variado, desde calido hasta templado. La economia de
Santacruz de Guachavez se basa principalmente en la agricultura y la ganaderia, donde la
produccidn de café, maiz y hortalizas son fundamentales para el sustento de la poblacion local.

La poblacion de Santacruz de Guachavez es diversa, con una mezcla de comunidades
indigenas y mestizas que coexisten y contribuyen a la riqueza cultural de la region. Sin embargo,
el acceso a servicios basicos, como salud y educacion, a menudo enfrenta desafios debido a la
ubicacion rural y la infraestructura limitada. Este contexto socioeconémico impacta directamente
en las oportunidades de desarrollo personal y académico de los nifios y nifias de la zona.

La vereda Arrayan, en particular, forma parte de este municipio y se caracteriza por ser
una comunidad pequefia con una poblacion que valora fuertemente la tradicion y la cultura local.
Las familias suelen ser de estrato socioecondmico bajo, lo que limita su acceso a recursos y
oportunidades educativas. La comunidad presenta un ambiente calido y acogedor, donde las
relaciones interpersonales son estrechas, y se evidencia un alto grado de colaboracion entre los
habitantes.

Microcontexto: Centro Educativo el Arrayan

El Centro Educativo El Arrayan se encuentra ubicado en la vereda Arrayan, dentro del
municipio de Santacruz de Guachavez. Esta institucion educativa ofrece educacion basica
primaria a nifios y nifias de la comunidad, abarcando desde el grado preescolar hasta el quinto

grado. Sin embargo, uno de los desafios significativos que enfrenta el centro es que cuenta con
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un solo profesor para todos los cursos, lo que limita la atencion personalizada y la
implementacion de metodologias didacticas adecuadas para cada nivel.

La comunidad educativa estd compuesta por un Unico docente, pero el hecho de que un
solo profesor atienda maltiples grados dificulta la atencion a las necesidades individuales de cada
estudiante. La mayoria de los alumnos provienen de familias de escasos recursos, lo que se
traduce en desafios adicionales en su proceso educativo, como la falta de materiales didacticos y
un entorno propicio para el estudio en casa. Aunque la institucion ha implementado programas
que buscan fortalecer las habilidades académicas y socioemocionales de los estudiantes, aln
existe la necesidad de desarrollar estrategias mas efectivas que fomenten el liderazgo y la
participacion activa de los alumnos en el proceso educativo.

Particularmente, los estudiantes de tercer grado, que oscilan entre los 7 y 8 afios,
presentan caracteristicas de timidez y falta de confianza al participar en actividades grupales y al
expresarse. Este fendmeno se ha convertido en una preocupacién para los docentes, ya que limita
su capacidad de interaccion y contribucion en el ambiente escolar. Por lo tanto, la investigacion
se centra en estas dindmicas para implementar una propuesta pedagogica que empodere a los

estudiantes y promueva su desarrollo integral.
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Marco Teodrico y Conceptual

La propuesta pedagdgica presentada tiene como objetivo implementar un modelo
orientado a fortalecer el liderazgo en el Cabildo Estudiantil, mediante la asuncién de roles y
responsabilidades que contribuyan al desarrollo integral de los estudiantes de tercer grado del
Centro Educativo El Arrayan. En este contexto, se selecciond un modelo pedagogico adecuado
que respondiera a las realidades culturales y sociales de los estudiantes.

Dado que los estudiantes de tercer grado del Centro Educativo EI Arrayan carecian de
conocimiento sobre el Cabildo Estudiantil y sus funciones, se opté por el modelo pedagogico
constructivista. Segun Diaz-Barriga y Hernandez Rojas (2011), "el aprendizaje implica un
proceso constructivo interno, autoestructurante y, en este sentido, es subjetivo y personal.
Ademas, se facilita gracias a la mediacidn o interaccion con los otros; por lo tanto, es social y
cooperativo™ (p. 26). Este enfoque destaca que el aprendizaje no es un proceso lineal, sino que se
construye a partir de la interaccion entre el estudiante y su entorno, promoviendo asi una
comprension mas profunda y significativa de los contenidos.

Asimismo, el enfoque constructivista, tal como lo plantea Vygotsky (1978), resalta la
relevancia de la mediacion social en el proceso de aprendizaje. En este sentido, el aprendizaje
debe entenderse no solo como una actividad individual, sino como un proceso social que se
construye a través de la interaccion con los demas. En lugar de enfocarse exclusivamente en la
realizacion personal, el aprendizaje involucra la produccién y reproduccion del conocimiento, lo
cual permite al nifio interiorizar las formas sociales de accion e interaccion. Gracias a ello, los
estudiantes lograron reconocer y valorar la importancia de su participacion en el Cabildo

Estudiantil, lo que facilit6 la construccién de su identidad social y cultural.
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Por otra parte, Nonaka y Toyama (2005, como se cit6 en Paramo et al., 2015) plantean
que el conocimiento se construye mediante procesos de interaccion social dentro de las
organizaciones, lo cual evidencia que el aprendizaje es mas efectivo cuando se desarrolla en
contextos reales y significativos. En relacion con esto, en el contexto del Cabildo Estudiantil, los
estudiantes no solo adquirieron conocimientos tedricos, sino que también los aplicaron en
situaciones practicas, como la organizacion de reuniones y la toma de decisiones. Esto les
permitié comprender de manera concreta su rol y participacion activa en la comunidad.

Por otro lado, la teoria del aprendizaje experiencial de Kolb (1984) “sostiene que el
aprendizaje es un proceso ciclico que involucra cuatro etapas: la experiencia concreta, la
reflexion, la conceptualizacion y la experimentacion activa” (Diaz Barriga Arceo, 2003, p. 15).
Dicha teoria resulto particularmente util para fomentar un aprendizaje activo, permitiendo a los
estudiantes del Centro Educativo EIl Arrayan experimentar y reflexionar sobre sus roles en el
Cabildo Estudiantil, consolidando asi su desarrollo personal y social.

En coherencia con lo anterior, esta propuesta permitié que los estudiantes de tercer grado
del Centro Educativo EIl Arrayan se convirtieran en constructores activos de su propio
conocimiento. Guiados por el docente, se les proporciond un entorno de aprendizaje que respeto
y valord su cultura, lo que favorecié una comprensién mas profunda de su papel como lideres en
la comunidad. Desde esta perspectiva, la educacion no se concibié Unicamente como un proceso
de memorizacion de conocimientos, sino como una experiencia integral que promovio el valor
del aprendizaje significativo. Gracias a ello, los educandos desarrollaron curiosidad por
investigar y construir saberes, lo que les permitié formular conclusiones que enriquecieron su

conocimiento y reconocer los saberes comunitarios con el objetivo de preservarlos.



Cabildo estudiantil: un espacio para el liderazgo 26

Para ampliar y fortalecer este marco teorico, se ha incorporado el concepto de liderazgo
en el ambito educativo. Segun Leithwood y Jantzi (2000), “el liderazgo educativo esta
relacionado con el desarrollo de conductas que vinculan directamente a los lideres con la
organizacion, facilitando la influencia en el comportamiento y el sentido que moviliza a los
integrantes de una comunidad escolar” (p. 20). Este enfoque no se limita exclusivamente a los
adultos, sino que también puede desarrollarse en los nifios, promoviendo un entorno que
favorezca la participacion activa, la toma de decisiones y el trabajo colaborativo. De este modo,
al fomentar el liderazgo infantil, se contribuye a un desarrollo integral en el cual los estudiantes
adquieren habilidades y valores que benefician tanto su vida personal como su papel en la
comunidad educativa.

En relacion con lo anterior, Vygotsky (1978), a través de su teoria sociocultural, plantea
que el nifio y la nifia desarrollan el aprendizaje en medio de la interaccion con la
sociedad; esto permite que, desde los primeros afios de vida, se vayan adquiriendo las
habilidades cognitivas necesarias para desenvolverse en la vida social (Tolentino
Quifones, 2020, p. 4).

En esta misma linea, Rebaque Gomez et al. (2019) sefialan que "las habilidades sociales
no son algo innato, sino que se deben de adquirir, se deben de aprender y debemos trabajarlas a
lo largo de nuestra vida para mantener nuestras relaciones personales (intra e inter)
positivamente" (p. 89). Por consiguiente, es fundamental potenciar estas habilidades, ya que
constituyen la base para que los nifios se formen como lideres efectivos en espacios de
participacion estudiantil, como el Cabildo Estudiantil.

Finalmente, este tipo de practicas pedagdgicas, enfocadas en fortalecer las competencias
socioemocionales y empoderar a los estudiantes, les permite asumir un rol activo en la gestion de
proyectos escolares y en la resolucién de problemas. Como resultado, se consolida un sentido de

pertenencia y colaboracion dentro de la comunidad educativa, favoreciendo su desarrollo
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integral. En este contexto, diversos autores han resaltado la importancia del liderazgo en el
ambito educativo como un proceso que, si bien no incide directamente en los resultados
académicos, influye de manera significativa a través de factores como las estrategias
pedagdgicas y el clima escolar (Pont, Nusche y Moorman, 2008, citado en Bolivar, 2010).

El empoderamiento de los estudiantes en roles de liderazgo fomenta un entorno
colaborativo y participativo, impulsando su desarrollo integral y fortaleciendo el tejido
comunitario.

Las caracteristicas esenciales de los jovenes lideres; como la creatividad, la
responsabilidad y el trabajo en equipo resultan fundamentales para el éxito de
experiencias como el Cabildo Estudiantil, ya que no solo fortalecen habilidades
individuales, sino que también promueven la cooperacién en la ejecucién de proyectos
escolares (Pont, Nusche & Moorman, 2008).

En contextos educativos como el del Centro Educativo EI Arrayan, donde se busca
fortalecer el liderazgo infantil en escenarios comunitarios, el liderazgo empoderador se
constituye como una herramienta clave para fomentar la autonomia y la participacion activa de
los nifios. Segun Ahmed, Yang, Yang y Mahmood (2021), este enfoque permite analizar el
liderazgo desde mdltiples perspectivas, promoviendo el desarrollo de habilidades individuales y
grupales a través de procesos de empoderamiento estructurados. Esta vision complementa el
enfoque de liderazgo situacional propuesto por Hersey y Blanchard (1979), al posibilitar que los
estudiantes ajusten su estilo de liderazgo segun las necesidades de su grupo y del contexto
comunitario, favoreciendo asi una participacion significativa y contextualizada en espacios como
el cabildo estudiantil (Escuela de Organizacién Industrial [EOI], 2014).

La participacion en el Cabildo Estudiantil les permite fortalecer el sentido de pertenencia,
la confianza y el compromiso con su comunidad. Asumir roles dentro de este espacio no solo

promueve la autorregulacion y la responsabilidad, sino que también crea un entorno seguro para
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la expresion y la participacion activa. En este marco conceptual se consolida la base teérica que
sustenta la propuesta pedagdgica orientada a fortalecer el liderazgo infantil, promoviendo la
formacion de estudiantes activos, criticos y comprometidos con su realidad y su territorio.

En este contexto, fortalecer el liderazgo a través del Cabildo Estudiantil permite integrar
los saberes ancestrales con practicas democraticas que responden tanto a la tradicion indigena
como a las dindmicas escolares contemporaneas. De esta manera, se configura un espacio
pedagdgico en el que los estudiantes no solo ejercen la representacion, sino que también
adquieren herramientas para el andlisis critico, la toma de decisiones y la accion colectiva desde
una perspectiva culturalmente situada.

La implementacién de un Cabildo Estudiantil, inspirado en la estructura del cabildo
mayor indigena, permite revitalizar practicas comunitarias que han sostenido la organizacion de
los pueblos originarios, como el de Guachavez. Tal como lo sefiala el Plan de Vida de
Guachavez (s.f.), estas estructuras poseen un caracter integral que abarca funciones legislativas,
administrativas, judiciales y espirituales. Al adaptar estas funciones al entorno educativo, se
contribuye a una formacion holistica en la que los nifios aprenden a liderar con conciencia
cultural y responsabilidad social.

En este sentido, el liderazgo infantil, cuando se sustenta en modelos participativos y
culturalmente pertinentes, se convierte en una herramienta poderosa para fortalecer la identidad,
la autonomia y la corresponsabilidad en los procesos escolares (Rodriguez, 2015; Pérez, 2014).
Ademas, la participacion en la construccion de propuestas y la toma de decisiones dentro del
Cabildo permite que los nifios desarrollen habilidades socioemocionales clave, como la empatia,
la autorregulacion y la capacidad de escucha activa, consolidando asi un entorno de convivencia

armonica.
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La claridad en la asignacion de roles y responsabilidades dentro del Cabildo Estudiantil,
como lo plantean Gonzalez (2013) y Rodriguez (2015), no solo favorece la organizacion interna,
sino que también fortalece la autoestima y el sentido de pertenencia de los estudiantes, al saberse
miembros activos y valiosos dentro de su comunidad escolar. Esto se traduce en un mayor
compromiso con sus deberes y un involucramiento genuino con los procesos pedagogicos que
los rodean.

Finalmente, al articular el Cabildo Estudiantil con un enfoque de liderazgo
transformacional y situacional como proponen Bass (1985) y Hersey & Blanchard (1982) se crea
un ambiente educativo flexible, inclusivo e inspirador, donde cada nifio y nifia tiene la
oportunidad de descubrir y ejercer su capacidad de liderazgo en funcion de las necesidades
colectivas. Asi, el Cabildo se posiciona no solo como un mecanismo de representacion, sino
como una plataforma formativa que impulsa el desarrollo integral, el fortalecimiento cultural y la
participacion democratica desde la infancia.

Fomentar la diversidad en los roles ayuda a crear un entorno inclusivo que valora
diferentes perspectivas (Gonzales,2008). Al reconocer y promover una variedad de funciones
dentro del cabildo, se permite que cada estudiante aporte sus habilidades y talentos dnicos,
enriqueciendo asi el proceso de toma de decisiones y la creacion de propuestas. Esta diversidad
es fundamental, ya que fortalece el trabajo colectivo del cabildo y ensefia a los estudiantes la
importancia de la colaboracion y el respeto por las opiniones y capacidades de los demas.

En el contexto del Centro Educativo El Arrayan, el fortalecimiento del liderazgo entre los
estudiantes se vuelve un eje esencial. La propuesta pedagdgica debe garantizar un marco donde
los estudiantes no solo asuman roles significativos, sino que también se sientan valorados y

empoderados para contribuir al bienestar de su comunidad. Al crear un ambiente donde se
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promueva la participacion activa y la diversidad, se cultiva una generacion de lideres
responsables y comprometidos con su entorno.

Para lograr este objetivo, la capacitacion en liderazgo debe adaptarse a las necesidades de
los estudiantes, considerando sus contextos especificos (Baird, 2019). Este enfoque es crucial,
especialmente en entornos educativos diversos como el Centro Educativo EI Arrayan, donde los
nifios provienen de diferentes trasfondos culturales y sociales. Al personalizar la formacién en
liderazgo, se reconoce la singularidad de cada estudiante y se les proporcionan las herramientas
necesarias para enfrentar los desafios propios de su comunidad. Esta adaptacion no solo facilita
la asimilacion de conceptos de liderazgo, sino que también fortalece el sentido de pertenencia y
relevancia en el proceso de aprendizaje, motivando a los estudiantes a involucrarse activamente
en su desarrollo personal y social.

Ademas, dicha formacidn debe incluir estrategias que fomenten la reflexion critica sobre
sus propias experiencias e identidad cultural. Al comprender y valorar sus contextos especificos,
los estudiantes pueden desarrollar un estilo de liderazgo auténtico que resuene con sus valores y
creencias. Esta conexion es especialmente importante, ya que permite a los lideres inspirar a
otros desde su propia herencia cultural y promover el bienestar comun dentro de la comunidad.

El liderazgo efectivo también implica el desarrollo de habilidades interpersonales como
la empatia y la comunicacion (Goleman, 1998). Estas competencias son esenciales para que los
lideres, especialmente en entornos escolares, puedan interactuar de manera efectiva con sus
compafieros y fomentar un clima de confianza y colaboracion. La empatia permite a los lideres
comprender las emociones y perspectivas de los demas, lo cual es clave para resolver conflictos

y construir relaciones saludables dentro del grupo. A su vez, una comunicacion clara y efectiva
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es crucial para transmitir ideas, establecer expectativas y motivar a los demés hacia objetivos
compartidos.

En el marco del Cabildo Estudiantil, la promocion de estas habilidades interpersonales
debe ser un componente central de la propuesta pedagdgica. Al incluir actividades que fomenten
la empatia y la comunicacion, se prepara a los estudiantes no solo para ejercer el liderazgo, sino
también para ser colaboradores activos dentro de su comunidad. Esto contribuye al desarrollo de
un liderazgo mas inclusivo y participativo, donde cada voz es escuchada y valorada.

Al integrar la formacion en liderazgo con un enfoque en habilidades interpersonales, la
propuesta pedagdgica para el Cabildo Estudiantil no solo busca empoderar a los estudiantes, sino
también prepararlos para convertirse en lideres responsables y compasivos. Esto es esencial para
el desarrollo integral de los estudiantes de tercer grado del Centro Educativo EI Arrayan, quienes
podran aplicar estas habilidades tanto en su vida escolar como en sus futuras interacciones dentro
de la comunidad.

Finalmente, la evaluacion del desempefio en los roles asignados dentro del Cabildo
Estudiantil se convierte en un componente clave para garantizar que los estudiantes no solo
asuman responsabilidades, sino que también reflexionen de manera critica sobre su aprendizaje y
crecimiento personal. Las herramientas de evaluacion deben ser diversas e incluir
autoevaluaciones, coevaluaciones y retroalimentacion (Fitzgerald, 2020). Este enfoque integral
permite que los estudiantes reciban multiples perspectivas sobre su desempefio y los ayuda a
identificar fortalezas y areas de mejora. La autoevaluacion fomenta la reflexién individual,
permitiendo a cada estudiante analizar su propio progreso, mientras que la coevaluacién

promueve el aprendizaje colaborativo y fortalece el sentido de comunidad.
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Es importante proporcionar retroalimentacion especifica y orientada al crecimiento, ya
que permite a los estudiantes entender como pueden mejorar su desempefio en el Cabildo
Estudiantil y en otros contextos. Esta retroalimentacion debe ser concebida como un dialogo
abierto, donde los estudiantes se sientan seguros para expresar sus inquietudes y recibir consejos
que les ayuden a avanzar. La combinacion de estas herramientas de evaluacion no solo ayuda a
los estudiantes a medir su progreso, sino que también refuerza la importancia de la rendicion de
cuentas y la responsabilidad en sus roles.

En el contexto del fortalecimiento del liderazgo, la evaluacion del desempefio se
convierte en una oportunidad para que los estudiantes se alineen con los principios de su cultura,
aprendiendo a valorar el proceso de retroalimentacion como un pilar del aprendizaje y del
liderazgo. Este enfoque no solo contribuye a su desarrollo personal, sino que también fortalece
su capacidad para trabajar en equipo y asumir roles de liderazgo en su comunidad escolar y mas
alla.

El liderazgo no solo es una habilidad critica en el &mbito educativo, sino que también
actia como un motor para el desarrollo integral de los estudiantes. Segun Lerner (2005), “el
liderazgo proporciona oportunidades para el desarrollo integral de los estudiantes, fomentando
habilidades practicas y emocionales” (p. 8). Esto implica que, al asumir roles de liderazgo, los
estudiantes desarrollan competencias que van mas alla del &mbito académico, incluyendo
habilidades interpersonales, gestion emocional y la capacidad de tomar decisiones informadas.
En este sentido, el Cabildo Estudiantil en el Centro Educativo El Arrayan no solo fortalece el
liderazgo infantil, sino que también contribuye a un crecimiento personal que abarca diversas

dimensiones del desarrollo humano.
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Asimismo, la presencia de cabildos estudiantiles impacta positivamente en la comunidad
escolar. Cohen y McCabe (2006) afirman que “los cabildos estudiantiles contribuyen a crear un
sentido de comunidad y pertenencia entre los alumnos” (p. 15). Este sentido de pertenencia es
fundamental para el bienestar emocional de los estudiantes y para la creacion de un entorno
escolar inclusivo y colaborativo. Al fomentar la participacion activa de los estudiantes en la toma
de decisiones, se refuerza su conexién con la escuela y se promueve un clima de confianza y
respeto mutuo.

En conclusién, el Cabildo Estudiantil se posiciona como una estrategia pedagogica
transformadora que no solo promueve el liderazgo infantil, sino que también fortalece la
participacion, el sentido de pertenencia y el desarrollo integral de los estudiantes en contextos
escolares y comunitarios. Su implementacion en escenarios educativos rurales como el Centro
Educativo EIl Arrayan evidencia el valor de generar espacios de didlogo, responsabilidad y

empoderamiento, claves para formar lideres comprometidos con su entorno.
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Disefio Metodoldgico
Enfoque de Investigacion
El proyecto aplicado se propone desde un enfoque cualitativo, ya que a través de este
enfoque es posible conocer las realidades de las infancias de las poblaciones indigenas del
departamento de Narifio, donde se desarrolla el proceso educativo y proyectar propuestas
pedagdgicas pertinentes y acordes a las expectativas y necesidades de estas poblaciones. La
investigacion cualitativa se enfoca en un estudio profundo de la compleja realidad social,
acumulando numerosos textos a través de diversas técnicas durante la recoleccion de datos.
Seglin Polania Reyes et al. (2020), “el andlisis en la investigacion cualitativa se centra en
estudiar los fendmenos y problematicas sociales en su contexto especifico, buscando interpretar
y comprender las percepciones y significados que los propios sujetos de estudio atribuyen a sus
experiencias” (p. 103). En este paradigma, la muestra de participantes no es estadistica ni
representativa; en cambio, se seleccionan miembros de diferentes grupos de la poblacidn segun
los objetivos del estudio. El proceso de recoleccion de informacion es intensivo y puede
complementarse con otros métodos como la observacion, las entrevistas, el analisis documental y
la cartografia social. Asimismo, la relacion entre el investigador y los participantes se caracteriza
por su flexibilidad y continuidad, permitiendo adaptaciones a lo largo del proceso. Aunque se
establecen objetivos generales y una metodologia definida, el disefio puede modificarse en
funcidn de las nuevas realidades que emergen en el transcurso del trabajo (Polania Reyes et al.,
2020). Esta metodologia proporciona un enfoque coherente y reflexivo que facilita la
construccién de teorias basadas en las experiencias y voces de los actores sociales involucrados.
El proceso investigativo de este proyecto es cualitativo, porque alude a un fenémeno

socio-educativo susceptible a la descripcion y analisis, ya que pretende indagar sobre el
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desarrollo de habilidades para el liderazgo en el entorno donde se desenvuelve el grupo sujeto de
estudio. Desde esta perspectiva, se busca implementar una estrategia pedagogica basada en el
Cabildo Estudiantil que permita superar los diferentes desafios en los escenarios escolares en pro
del desarrollo de habilidades que fomenten o desarrollen el liderazgo infantil en nifios de 6 a 8
anos.

Asimismo, este enfoque de investigacion cualitativa nos proporciona cuatro fases
fundamentales: preparatoria, trabajo de campo, analitica e informativa, que permiten una
inmersion adecuada dentro del contexto para llegar a una comprension e interpretacion de su
realidad (Garcia et al., 2002). De esta forma, los investigadores pueden cumplir con los objetivos
planteados y formular una propuesta que permita abordar la problemaética identificada en las
infancias, asegurando una adecuada comprension y desarrollo de habilidades de liderazgo en los
nifios de estas edades.

Meétodo de Investigacion

Se utiliz6 el método de investigacion accién educativa, que permite a los investigadores
involucrarse activamente en el proceso educativo, buscando generar cambios significativos en el
contexto en el que se desarrolla la investigacion. Este enfoque no solo busca la ampliacion del
conocimiento, sino que también promueve la accion reflexiva, esencial para el desarrollo de
propuestas pedagogicas efectivas.

Para la presente propuesta, se implementa el tipo de investigacidn accion educativa con el
objetivo de generar respuestas precisas a la problematica del liderazgo infantil en estudiantes de
7 a 8 afios en el Centro Educativo EI Arrayan. Este enfoque nos permite experimentar un proceso
continuo de autorreflexién y accion, contribuyendo a la solucion de las dificultades observadas

en el entorno escolar. Esto genera cambios significativos en el pensamiento y en las practicas de
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los actores sociales involucrados, resaltando la importancia de desarrollar habilidades esenciales
de liderazgo desde la infancia.

Las habilidades de liderazgo en la infancia, como la comunicacion efectiva, la empatia, la
toma de decisiones y la capacidad de inspirar y motivar a otros, son competencias que deben ser
cultivadas desde los primeros ciclos escolares. La implementacion de actividades rectoras que
fomenten la participacion activa y la toma de decisiones es fundamental para proporcionar un
entorno seguro y estimulante en el que los nifios puedan experimentar y desarrollar estas
habilidades.

Siguiendo la metodologia propuesta por Pérez Serrano (1998, como se cito en Vasilachis
de Gialdino, 2006), el proceso de investigacion accion se estructura en varias etapas.Comienza
con el diagnostico de la problematica del liderazgo en el contexto educativo, seguido por la
construccién de un Plan de Accién que se implementara en el Cabildo Estudiantil. La puesta en
practica de este plan se complementara con una observacion sistematica, la reflexion sobre los
resultados obtenidos y la replanificacion de las acciones en funcion de las necesidades
emergentes. Este ciclo continuo permite confrontar la teoria con la practica, realizando mejoras y
ajustes necesarios para optimizar la intervencion pedagogica.

La investigacidn accion educativa es particularmente relevante en contextos educativos
formales y no formales, como en este caso, donde se busca fomentar la participacion activa de
los estudiantes de tercer grado en el Cabildo Estudiantil. Al integrar esta metodologia, se espera
que la propuesta no solo fortalezca las habilidades de liderazgo de los estudiantes, sino que
también promueva un ambiente escolar inclusivo y participativo, que contribuye al desarrollo

integral de los nifios y nifias en el municipio de Santacruz de Guachaves.
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En resumen, el método de investigacion accion educativa se presenta como una
herramienta clave para abordar la problematica del liderazgo en el contexto escolar, permitiendo
un enfoque reflexivo y colaborativo que beneficia a todos los actores involucrados en el proceso
educativo.

Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo, el cual consiste en la especificacion de las
propiedades importantes del objeto de investigacién, asi como de los conceptos y variables
relevantes para ofrecer una descripcion clara del fendmeno en estudio. En el marco de la
investigacion accion educativa, el enfoque descriptivo permite identificar y detallar las
caracteristicas del liderazgo infantil en estudiantes de 7 a 8 afios en el Centro Educativo El
Arrayan.

Este tipo de investigacion se centra en observar y analizar como se manifiestan las
habilidades de liderazgo en el contexto escolar, proporcionando una base sélida para comprender
la problematica en cuestion. A través de la recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos, se
puede elaborar un panorama detallado que facilite la identificacion de las necesidades especificas
de los estudiantes y el entorno educativo.

Al abordar el fendmeno del liderazgo infantil de manera descriptiva, se establece una
conexion directa con los objetivos de la investigacion accidn educativa, ya que permite a los
investigadores y educadores reflexionar sobre las practicas actuales, evaluar el impacto de las
intervenciones propuestas y realizar ajustes necesarios para mejorar la efectividad de las
estrategias implementadas. Esto, a su vez, contribuye a la creacion de un ambiente escolar que
fomente el desarrollo integral de los nifios y nifias, promoviendo un aprendizaje significativo y

participativo.
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En resumen, el enfoque descriptivo dentro de la investigacion accion educativa no solo
proporciona una comprension profunda del fendmeno investigado, sino que también sirve como

una base para la accion reflexiva y la mejora continua en el proceso educativo.
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Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Las técnicas de recoleccion de informacion son fundamentales para obtener datos
relevantes que se alineen con los objetivos de la investigacion. En este estudio, se emplean
diversas técnicas, cada una adaptada a los objetivos especificos, y la informacion recolectada se
documenta a través de instrumentos disefiados para tal fin.

Las entrevistas son una técnica central en la investigacion cualitativa, especialmente
cuando se busca comprender las percepciones y experiencias de los participantes en contextos
especificos. En este caso, las entrevistas focalizadas, realizadas con el gobernador del Cabildo
Estudiantil y un profesor, permiten explorar en profundidad los aspectos especificos relacionados
con el liderazgo infantil, lo que es clave para conocer las competencias de liderazgo en los
estudiantes y los desafios observados. Las entrevistas no focalizadas, por su parte, permiten que
tanto estudiantes como padres expresen sus opiniones y sentimientos de forma libre, capturando
asi una variedad de perspectivas que enriquecen la comprension del fenédmeno investigado.
Segun Kvale y Brinkmann (2009), las entrevistas ofrecen una "ventana al mundo de los
significados" de los participantes, y su formato puede ajustarse para cubrir temas especificos o
permitir un dialogo mas abierto (Kvale & Brinkmann, 2009; Patton, 2015). Esto se alinea con el
enfoque de este estudio, donde ambas modalidades (focalizadas y no focalizadas) aportan una
riqueza de datos cualitativos que responden a diferentes dimensiones del desarrollo de liderazgo.

La observacion sistematica es otra técnica fundamental que permite recopilar datos de
manera directa y objetiva sobre comportamientos y dindmicas sociales en contextos naturales,
como el aula y las actividades del Cabildo Estudiantil. La observacion de estos entornos permite
capturar interacciones y comportamientos espontaneos que reflejan las habilidades de liderazgo

en los estudiantes, como la toma de decisiones, la comunicacion efectiva y la colaboracion.
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Segun Angrosino (2007), la observacion es clave para captar matices conductuales y dinamicas
interpersonales que pueden pasar desapercibidos en entrevistas, mientras que Flick (2014) sefiala
que la sistematizacion mediante hojas de observacion garantiza que la recoleccion sea coherente
y esté alineada con los objetivos del estudio (Angrosino, 2007; Flick, 2014). Asi, la observacién
no solo permite evaluar el liderazgo en situaciones reales, sino que, como sugiere Kawulich
(2005), facilita una interpretacion mas rica de los datos mediante el analisis contextual de las
interacciones observadas.

Finalmente el analisis documental se enfoca en la revision de documentos relevantes,
como las actas del Cabildo Estudiantil, proyectos educativos previos y materiales pedagogicos,
que pueden proporcionar un contexto mas amplio sobre las préacticas actuales de formacion en
liderazgo. Este enfoque es especialmente Gtil para identificar patrones y areas de mejora en los
procesos pedagdgicos, dado que permite contrastar practicas actuales con marcos teoricos y
encontrar areas donde se puede innovar o mejorar. En este sentido, el analisis documental
cualitativo permite organizar la informacion en categorias que facilitan la comprension de teorias
fundamentales y complementarias, siendo clave para argumentar propuestas mediante una
lectura critica de referentes actuales, especialmente en estudios aplicados a programas de
posgrado (Guevara-Rodriguez, 2019). Esto resulta util para el objetivo de esta investigacion, ya
que permite explorar como los valores y préacticas tradicionales de liderazgo estan documentados
y coOmo podrian mejorarse para fortalecer el liderazgo infantil

Estas técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion trabajan en conjunto para
proporcionar una comprensién integral del fendmeno estudiado, permitiendo obtener datos
valiosos y precisos sobre el desarrollo de liderazgo en los nifios y nifias a través de la estructura

del Cabildo Estudiantil.
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Analisis, Discusion y Reflexion de Resultados

El fortalecimiento del liderazgo en nifios de tercero de primaria es un aspecto esencial
para su desarrollo integral. Durante este proceso investigativo, se evidencio que los nifios en esta
etapa tienen la capacidad de asumir roles de liderazgo dentro de su entorno escolar y
comunitario, consolidando habilidades clave como la toma de decisiones, el trabajo en equipo y
la resolucién de problemas.

A través de dinamicas grupales y proyectos desarrollados en el Cabildo Estudiantil, se
cred un ambiente propicio para el fortalecimiento de competencias socioemocionales. Estas
experiencias no solo permitieron a los nifios asumir responsabilidades dentro de la comunidad
escolar, sino que también contribuyeron a su autoestima y sentido de pertenencia, aspectos
fundamentales para su desarrollo personal y social.

En este capitulo, se presentan los resultados mas relevantes obtenidos durante la
recoleccion de informacion, organizados de manera que permiten analizar el impacto de las
experiencias disefiadas para fomentar el liderazgo infantil. La informacion fue recopilada
mediante instrumentos como encuestas, observaciones y analisis documentales.

Para este analisis, se sistematizaron los resultados de cinco entrevistas realizadas a
distintos actores clave dentro de la comunidad educativa:

Ferney Chazatar (FAC): Docente.

Gloria Getial (GOG): Madre de familia.

Mery Burbano (MPB) y Lenis Yampuezan (LYS): Estudiantes.

Félix Tutalcha (FMT): Mayor sabedor de la comunidad.

Luis Quiroz (LAQ): Gobernador del resguardo.
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Nota: Al final de este documento se encuentran en apéndices, el consentimiento
informado y la matriz de la entrevista.

Identificar Actividades en el Cabildo Estudiantil que Permitan a los Estudiantes
Desarrollar Liderazgo y Asumir Roles y Responsabilidades Concretas

El Cabildo Estudiantil del resguardo indigena de Guachavez va mas alla de las dindmicas
escolares convencionales, convirtiéndose en un espacio transformador que integra valores
culturales, tradiciones comunitarias y practicas democraticas. Este enfoque permite a los
estudiantes participar activamente en su proceso formativo, al mismo tiempo que desarrollan
habilidades clave para liderar de manera efectiva dentro de sus comunidades.

Segun el Plan de Vida del Resguardo Indigena (2012), se destacan tres actividades
fundamentales que guian este proceso: "la educacidn en las tulpas, las asambleas escolares y la
Minga de Pensamiento™. Cada una de estas practicas se constituye como un pilar esencial para la
formacion integral de los estudiantes, promoviendo la identidad cultural, el aprendizaje
colaborativo y la capacidad de tomar decisiones democraticas (p. 64).

Las tulpas, como espacios pedagdgicos tradicionales, son escenarios en los que los nifios
aprenden a través de la conversacion y la narracion de mitos, leyendas y experiencias
compartidas por sus ancestros. Estas actividades refuerzan la conexion de los estudiantes con sus
raices culturales, permitiéndoles internalizar conocimientos ancestrales que enriquecen su vision
del liderazgo.

En este contexto, los nifios desarrollan un profundo sentido de identidad y pertenencia,
mientras refuerzan sus habilidades comunicativas y de reflexion critica. Tal como menciona el

Plan de Vida: "La educacién en las tulpas no solo preserva el patrimonio cultural, sino que
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también prepara a los estudiantes para asumir roles de liderazgo mediante la escucha activa y la
capacidad de articular ideas en espacios de toma de decisiones” (PVRI, 2012, p. 64).

El Gobernador del Resguardo Indigena de Guachavez expreso lo siguiente:

Dentro del Cabildo Estudiantil, realizamos diversas actividades fundamentales que
permiten a los nifios desarrollar habilidades clave de liderazgo y participacion
democrética. Estas actividades no solo les ensefian a tomar decisiones de manera
responsable, sino que también refuerzan su conexion con la comunidad y con nuestros
valores culturales. Algunas de las actividades incluyen la toma de decisiones
democraéticas, el rol de intermediarios entre estudiantes y adultos, la coordinacion de
eventos y festivales, asi como la resolucién de conflictos y el fomento del respeto mutuo.
Ademas, promovemos el trabajo en equipo y la colaboracion, siempre con un enfoque en
el refuerzo de nuestros valores culturales. Gracias a estas actividades, buscamos fomentar
la autonomia en los nifios, motivandolos a asumir roles activos y a contribuir en el
proceso de toma de decisiones dentro del Cabildo Estudiantil. (Comunicacion personal, 5
de agosto de 2024)

Estas actividades ensefian a los nifios la importancia del consenso, el didlogo y la
responsabilidad. En este contexto, los estudiantes desarrollan un sentido profundo de identidad y
pertenencia, mientras refuerzan habilidades comunicativas y de reflexion critica. Segun el Plan
de Vida (2012, p. 64): "La educacion en las tulpas no solo preserva el patrimonio cultural, sino
que también prepara a los estudiantes para asumir roles de liderazgo mediante la escucha activa 'y
la capacidad de articular ideas en espacios de toma de decisiones colectiva, valores
fundamentales para la gobernanza comunitaria”.

La Minga de Pensamiento es otra actividad clave dentro del Cabildo Estudiantil. Segun
Félix Tutalcha, mayor sabedor de la comunidad, este espacio fomenta valores como el respeto, la
justicia y la responsabilidad, los cuales son esenciales para las dindmicas sociales y el bienestar
colectivo de la comunidad (F. Tutalcha, comunicacion personal, 20 de agosto de 2024). Durante

estas sesiones, los estudiantes reflexionan colectivamente sobre cdmo estos valores guian las
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dindmicas sociales de su comunidad. Ademas, la Minga ofrece un marco para el aprendizaje
colaborativo, integrando diversas perspectivas que enriquecen la toma de decisiones colectivas.
Este enfoque no solo fortalece la identidad cultural, sino que también promueve la creacion de
soluciones para los desafios comunitarios, preparando a los estudiantes para liderar con un
enfoque inclusivo y respetuoso.

De acuerdo con F Chazatar, docente del Centro Educativo El Arrayan, "la asignacion de
roles especificos dentro del Cabildo Estudiantil brinda a los nifios experiencias practicas en la
toma de decisiones democraticas y en la gestion administrativa, lo cual fortalece su sentido de
responsabilidad y liderazgo" (comunicacion personal, 18 de agosto de 2024).
Complementariamente, Chazatar destaca el uso del diario reflexivo "Escenario de Posibilidades"
como una herramienta pedagogica clave. Ademas plantea que esta herramienta permite a los
estudiantes analizar sus experiencias y aprendizajes dentro del Cabildo, fomentando la
autorreflexién y el analisis critico. Por ende, el diario ayuda a los nifios a visualizar como sus
contribuciones individuales impactan positivamente en el colectivo, fortaleciendo sus habilidades
socioemocionales.

Asimismo, Chazatar resalta que las actividades culturales, como la creacién de
mandalas, la danza y la gastronomia tradicional, juegan un papel crucial en la formacion
de lideres, ya que stas practicas no solo fortalecen la identidad cultural, sino que
también promueven valores como el respeto, la colaboracion y la valoracion del
patrimonio cultural. Estas experiencias permiten a los estudiantes liderar con un enfoque
basado en sus raices, reconociendo la riqueza de su herencia comunitaria.

A pesar de sus logros, el Cabildo Estudiantil enfrenta importantes desafios que limitan su
efectividad. Uno de los principales retos es la falta de claridad en los roles asignados, lo que

afecta la participacion activa de algunos estudiantes. Segun el gobernador del resguardado,
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disefar estrategias pedagogicas inclusivas que permitan a los estudiantes comprender mejor sus
responsabilidades es clave para superar este obstaculo.

Otro desafio significativo es la baja participacion de algunos estudiantes y familias en las
actividades del Cabildo. Este problema refleja la necesidad de adaptar las dinamicas a los
intereses y necesidades de toda la comunidad escolar. Estrategias como talleres participativos,
dinamicas ladicas y la integracion de lideres comunitarios podrian ser fundamentales para
fomentar un mayor involucramiento.

El Cabildo Estudiantil del resguardo de Guachaves es un espacio dindmico y
culturalmente significativo que promueve el liderazgo infantil mediante actividades
culturalmente pertinentes y democraticas. Aunque enfrenta retos como la falta de comprension
de roles y la baja participacion, estas areas representan oportunidades para fortalecer su impacto.

Con una planificacion adecuada y estrategias inclusivas, el Cabildo no solo seguira
siendo un espacio de aprendizaje significativo, sino también un motor de cambio social. Al
preservar la identidad cultural y empoderar a los nifios como lideres responsables, contribuye a la
construccién de comunidades méas cohesionadas y resilientes.

Disefiar Actividades Pedagogicas que, a través de Herramientas Ludicas y Creativas,
Promuevan la Participacion Activa de los Estudiantes en el Cabildo Estudiantil,
Fomentando Habilidades de Trabajo en Equipo, Toma de Decisiones y Autoconfianza.

Tras un diagnostico realizado en el Centro Educativo EI Arrayan, se identificaron
desafios clave como la timidez estudiantil, la baja interaccion grupal y la necesidad de reforzar la
identidad cultural indigena. Estas observaciones fundamentaron el disefio de una estrategia
pedagdgica integral que, mediante herramientas ludicas y creativas, busca fomentar la

participacion activa, el trabajo en equipo, la toma de decisiones y la autoconfianza. Inspirada en
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principios teoricos de Freire, Vygotsky y otros, la propuesta integra practicas ancestrales,
simbologia cultural y metodologias activas para promover un liderazgo transformador y
colaborativo.

Minga del Pensamiento se presenta como la primera actividad, inspirada en la tradicion
ancestral de trabajo colectivo. En un espacio circular que garantiza equidad, los estudiantes
participan en un didlogo guiado por preguntas reflexivas como ““;Qué significa ser lider para ti?”,
utilizando un baston de mando simbdlico que regula el turno de palabra. Esta dindmica, alineada
con la visidn de Vygotsky sobre las interacciones sociales como motor del aprendizaje, fortalece
la expresion oral y los valores comunitarios.

Para complementar esta dinamica, se implementa Tulpa: Espacio de Reflexiény
Aprendizaje, recreando un entorno ancestral con elementos naturales que simulan una fogata
ceremonial. Los estudiantes aportan objetos personales con significado emocional, vinculando
sus experiencias individuales a una reflexion grupal sobre responsabilidad y liderazgo. Esta
actividad, respaldada por Gardner al destacar el valor de lo simbdlico en el desarrollo emocional,
promueve la inteligencia interpersonal y la conexion con la identidad cultural.

En otro ambito, la Creacion de Mascaras surge como una herramienta creativa para
explorar el concepto de liderazgo. Tras una discusién grupal sobre las cualidades de un lider, los
estudiantes disefian mascaras con materiales reciclados y naturales, representando visualmente
valores como justicia o empatia. Desde el enfoque constructivista de Piaget, esta actividad
fomenta el aprendizaje activo al integrar arte y sostenibilidad, permitiendo a los estudiantes
materializar ideas abstractas en creaciones tangibles.

Asimismo, el Arbol de los Suefios se erige como un simbolo colectivo de crecimiento.

Mediante una caminata para recolectar materiales naturales, los estudiantes construyen un arbol
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donde plasman metas personales y comunitarias. Ubicado en un espacio visible del colegio, este
proyecto refuerza el sentido de pertenencia y la autorrealizacion, conceptos clave en la pirdmide
de Maslow, al visibilizar las aspiraciones compartidas como un mensaje de unidad.

Para vincular la teoria con la practica, se introduce la Simulacién de Elecciones del
Cabildo Estudiantil, replicando un proceso electoral real con urnas, papeletas y roles definidos
(candidatos, votantes, jurados). Esta experiencia, basada en el principio de Dewey de conectar
educacion con vida practica, permite a los estudiantes ejercitar la toma de decisiones
democraticas, comprendiendo responsabilidades asociadas al liderazgo.

Finalmente, la Asimilacion de Roles y Responsabilidades asegura que cada estudiante
participe activamente en funciones especificas del Cabildo, como registrar observaciones o
liderar sesiones, rotando periddicamente para diversificar experiencias. Segin Bandura, esta
practica sistematica fortalece las competencias de liderazgo mediante la observacion y la
ejecucién directa, generando confianza y habilidades organizativas.

En conclusién, estas actividades conforman una estrategia pedagdgica holistica que
combina tradicion cultural, creatividad y aprendizaje experiencial. Al integrar elementos
simbdlicos, reflexivos y practicos, se busca no solo superar limitaciones como la timidez o la
falta de colaboracién, sino también arraigar en los estudiantes un liderazgo basado en valores
comunitarios, identidad indigena y participacion democratica. Como sefiala Freire, este enfoque
transformador convierte la educacion en un acto de libertad, donde los estudiantes desarrollan

pensamiento critico y capacidad para incidir positivamente en su entorno.
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Figura 1

Recursos para la planificacion

Nota. Autoria propia

Implementacion de la Propuesta Pedagdgica Enfocada en el Desarrollo del Liderazgo
Infantil a través del Cabildo Estudiantil

El proyecto se desarrollé en el Centro Educativo EI Arrayan, ubicado en la zona rural de
la comunidad indigena Pasto, con estudiantes de tercer grado de primaria. Esta comunidad
enfrenta desafios relacionados con la timidez y la falta de autonomia en el ejercicio del liderazgo
infantil, lo que limita la participacidn activa de los nifios en espacios de toma de decisiones y
trabajo colaborativo. En este contexto, surgio la necesidad de fortalecer las habilidades de
liderazgo a través de valores como la responsabilidad, la empatia y el respeto hacia las

autoridades ancestrales, utilizando como herramienta central el Cabildo Estudiantil.
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A partir de la sistematizacion de los resultados obtenidos mediante entrevistas, mingas de
pensamiento y actividades participativas con estudiantes, docente y miembros de la comunidad,
se identificaron tanto avances como retos en el desarrollo del liderazgo infantil. Estas reflexiones
destacan la importancia de la participacion activa de los nifios y nifias en la preservacion de sus
conocimientos y tradiciones, lo cual contribuye al fortalecimiento de su liderazgo y permite que
se apropien de su rol dentro de la comunidad. A continuacion, se presenta una fotografia de la
reunion con el Taita Luis Quiroz, gobernador del resguardado, quien ha sido clave en el

acompariamiento del proceso.

Figura 10

Entrevista al Sefior Gobernador del Resguardo de Santacruz de Guachaves

Nota. Autoria propia

Para llevar a cabo este proyecto, se realizo una entrevista en el mes de agosto de 2024

con el gobernador del resguardo indigena de Guachavez, quien destaco la importancia de ensefiar
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a los mas pequefios el valor del liderazgo infantil, ya que esta forma la base de una comunidad
cohesionada y participativa.

Este enfoque permitio disefiar e implementar actividades centradas en el liderazgo
infantil, con el objetivo de fomentar la autonomia de los nifios para que pudieran asumir sus roles
dentro del Cabildo Estudiantil. A través de estas iniciativas, se buscé motivar a los nifios a
contribuir activamente en el proceso de toma de decisiones, asegurando que comprendieran la
importancia de su participacién y el impacto de sus acciones en su comunidad escolar. A
continuacion, se destacan las actividades implementadas.

"La Tulpa", desarrollada en septiembre 30 de 2024 en el Centro Educativo El Arrayan, se
presentd como una experiencia enriquecedora para promover el liderazgo infantil y fortalecer la
identidad cultural de los estudiantes. Inspirada en los relatos ancestrales del Cacique Guachavita,
esta jornada permitid que los nifios y nifias se acercaran a sus raices culturales mientras
reflexionaban sobre valores esenciales para su comunidad, como la unidad, la colaboracién y el
liderazgo colectivo.

Mediante la narracion de relatos tradicionales, los estudiantes no solo se familiarizaron
con las figuras histéricas de liderazgo indigena, sino que también comenzaron a proyectarse
como agentes de cambio dentro de su entorno. La actividad busco que los nifios comprendieran
el valor de un liderazgo comprometido con el bienestar colectivo, siguiendo la idea planteada por
Burns (1978), quien sostiene que el liderazgo auténtico surge de una conexién profunda con los
valores y la cultura de la comunidad.

A pesar de que algunos estudiantes mostraron timidez al inicio de la actividad, la
dindmica fue disefiada para fomentar un ambiente seguro y colaborativo. Esto permitié que, con

el avance de la jornada, los participantes fueran ganando confianza y participaran de manera
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activa en las reflexiones grupales. Este resultado evidencio la efectividad de la metodologia
implementada, que logré integrar a todos los nifios independientemente de su nivel inicial de
seguridad.

Uno de los principales logros de esta experiencia fue el fortalecimiento del sentido de
pertenencia de los estudiantes hacia su comunidad, un componente crucial en su formacion
integral. Segun Northouse (2018), el sentido de identidad cultural es clave en el desarrollo de
lideres responsables y auténticos, pues proporciona una base sélida para orientar a otros desde la

empatia y la confianza.

Figura 19

La tulpa de minga de saberes propios

Nota. Autoria propia

La actividad también permitié que los nifios exploraran su rol dentro de la comunidad y
desarrollaran habilidades como la escucha activa, la colaboracion y el liderazgo desde la accion

comunitaria. Al relacionar los relatos del Cacique Guachavita con su contexto actual, los
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participantes comprendieron que el liderazgo no es solo una cuestion de dirigir, sino tambien de
servir y construir vinculos que fortalezcan a la colectividad.

Si bien la timidez inicial de algunos participantes represent6 un desafio, este fue superado
gracias a la estructura reflexiva y colaborativa de la actividad. A medida que se desarrollaron las
dindmicas, los estudiantes que al principio eran mas reservados lograron involucrarse
plenamente, demostrando que el acompafiamiento adecuado puede ser decisivo para potenciar la
confianza y la participacion activa.

Entre las oportunidades de mejora identificadas, se podria considerar incorporar
dindmicas adicionales, como dramatizaciones o actividades ludicas, que estimulen la creatividad
y fomenten una mayor interaccion entre los participantes. Asimismo, se sugiere replicar esta
experiencia en otros contextos educativos, adaptando los contenidos a las caracteristicas
especificas de cada comunidad.

Por consiguiente "La Tulpa" se destacé como una estrategia eficaz para fomentar el
liderazgo infantil y fortalecer los lazos culturales entre los nifios y nifias del Centro Educativo El
Arrayan. La actividad permitié que los participantes reflexionaran sobre su identidad y el papel
que pueden desempefiar en el desarrollo de su comunidad, superando desafios como la timidez
inicial de algunos y promoviendo un entorno inclusivo y participativo. Este tipo de iniciativas
refuerza la importancia de integrar la cultura y los valores comunitarios en los procesos
educativos, asegurando un impacto duradero en las futuras generaciones.

Siguiendo esta linea la creacion de méascaras, enmarcada en el Cabildo Estudiantil, se
llevd a cabo el dia 1 de octubre de 2024 la cual se destac6 como una estrategia transformadora
para el desarrollo del liderazgo infantil. Disefiada como un espacio de autoexploracion y

creatividad, esta experiencia permiti6 a los nifios reflexionar sobre su identidad, reconocer sus
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fortalezas y explorar habilidades fundamentales para la autoconfianza y la colaboracion, pilares

esenciales en la formacioén de lideres.

Figura 27

Elaboracion de mascaras

Nota. Autoria propia

Durante la elaboracién de las mascaras, los nifios tuvieron la oportunidad de expresarse
de manera artistica y creativa, lo que facilité una conexion mas profunda con su autoconcepto.
Este ejercicio, mas alla de la manualidad, se convirtié en un vehiculo para que los participantes
identificaran y valoraran sus capacidades individuales. Segun Goleman (1995), la autoconciencia
es una competencia emocional clave para el liderazgo, ya que permite a los lideres comprender
cdémo sus emociones y fortalezas impactan a los demas. A través de la creacion y reflexién sobre
las mascaras, los nifios pudieron fortalecer su autoestima y visualizarse como lideres auténticos y

empaticos.
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El trabajo en equipo fue una parte esencial de esta actividad. Los nifios compartieron sus
creaciones, reflexionaron sobre las representaciones de sus mascaras y aprendieron a valorar las
diferencias entre ellos. Esto fomento habilidades como la empatia, el respeto por la diversidad y
la colaboracion, principios fundamentales del liderazgo inclusivo. Como sefiala Northouse
(2018), el liderazgo efectivo no solo se basa en la direccidn de un equipo, sino también en la
capacidad de reconocer y valorar las fortalezas Unicas de cada integrante para alcanzar objetivos
comunes.

Aunque la actividad fue en gran medida exitosa, no estuvo exenta de desafios. Algunos
nifilos mostraron impaciencia, intentando terminar rapidamente sus mascaras o asumir un rol
predominante en las decisiones grupales. Esto generé6 momentos de tension en el equipo, pero
también sirvié como una oportunidad para abordar la importancia de la comunicacion, la equidad
y el trabajo en equipo. Con una guia adecuada, los facilitadores lograron canalizar esta energia
hacia una dindmica mas equilibrada, promoviendo el respeto mutuo y asegurando que todos los
nifios pudieran participar y sentirse valorados.

Este aspecto reflejé una leccion clave: no todo proceso de liderazgo es perfecto, y es
precisamente en la resolucion de conflictos y en el manejo de diferencias donde se forjan lideres
resilientes y efectivos. Segun Kouzes y Posner (2012), el liderazgo no es un estado fijo, sino un
proceso continuo de aprendizaje, y estas experiencias practicas son fundamentales para el
desarrollo de habilidades que trasciendan el aula.

En concordancia, la creacion de mascaras también jugd un papel fundamental en la
adquisicion de roles dentro del Cabildo Estudiantil. Al reflexionar sobre el significado detras de
sus mascaras, los nifios comenzaron a visualizarse como lideres capaces de asumir

responsabilidades y tomar decisiones en pro del bienestar de su comunidad escolar. Este ejercicio
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no solo fortalecid su confianza individual, sino que también potencio su capacidad para trabajar

en equipo, habilidades esenciales para desempefiar roles de liderazgo en cualquier contexto.

Como argumenta Burns (1978), el liderazgo transformacional implica movilizar a otros
hacia metas comunes, y en este caso, la actividad permitio que los nifios comprendieran la
importancia de liderar con empatia, respetando las capacidades y perspectivas de sus
comparieros. Este entendimiento no solo les ayudara en sus roles dentro del Cabildo, sino que
también les preparara para asumir responsabilidades futuras en sus comunidades.

La actividad de creacion de mascaras se consolidé como un ejercicio integral que combind el
desarrollo emocional, la creatividad y la colaboracion. A pesar de los desafios iniciales, como la
impaciencia de algunos participantes, el enfoque reflexivo y el trabajo en equipo lograron
superar las dificultades, destacando la importancia de guiar a los nifios hacia una comprension
mas profunda de sus roles como lideres. Esta experiencia reafirma el valor de integrar
actividades practicas y culturales en la formacion de futuros lideres, promoviendo el respeto, la

autoconfianza y la colaboracion como pilares del liderazgo transformacional.
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Figura 31

Fortaleciendo mi valor: taller de autoestima y confianza

Nota. Autoria propia

Finalmente, la creacion de mascaras fue una actividad exitosa para alcanzar el objetivo de
fortalecer el liderazgo infantil, ya que permitio a los nifios reflexionar sobre su identidad,
reconocer sus fortalezas, fomentar la colaboracion y visualizarse como lideres dentro del
contexto del Cabildo Estudiantil. Este ejercicio no solo fomento la creatividad, sino que también
ayudo a los nifios a adquirir un mayor sentido de confianza en si mismos y un compromiso con el
trabajo en equipo, cualidades esenciales para un liderazgo efectivo y responsable.

Posteriormente el dia 7 de octubre se llevé a cabo la actividad llamada el Arbol de los
Suefios la cual fue una herramienta pedagdgica fundamental en el proceso de fortalecimiento del
liderazgo infantil dentro del contexto del Cabildo Estudiantil. Esta actividad permitio a los nifios
reflexionar sobre sus aspiraciones, tanto a nivel personal como colectivo, y visualizar cbmo sus

suefios y metas podian contribuir al bienestar de su comunidad. Al permitirles conectar sus
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aspiraciones con el bienestar comun, se promovio un sentido de responsabilidad y compromiso,

elementos esenciales para el liderazgo ético y transformador.

Figura 40

Arbol de nuestros suefos

 SALTEs DE
cMERCENCIn

Nota. Autoria propia

El dia 3 de octubre se realizé el Arbol de los Suefios, los nifios fueron guiados a
reflexionar sobre el papel que pueden jugar en su comunidad, lo cual esta directamente
relacionado con la capacidad de asumir roles de liderazgo. Segun Goleman (1995), uno de los
componentes esenciales del liderazgo emocionalmente inteligente es la autoconfianza, la cual se
ve reflejada cuando los nifios visualizan sus metas y suefios de manera concreta. Esta actividad
permitié que los nifios reforzaran su sentido de identidad y entendieran como sus suefios podian

alinearse con las necesidades de la comunidad, promoviendo una visién compartida del futuro.
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Ademas, al reflexionar sobre el impacto de sus suefios en la comunidad, los nifios no solo
trabajaron en el desarrollo de sus habilidades de liderazgo, sino que también fortalecieron la
habilidad de reflexion critica, un componente crucial en el desarrollo del liderazgo. Kouzes y
Posner (2012) sefialan que un lider debe ser capaz de anticipar el futuro y tomar decisiones
basadas en una vision a largo plazo. Esta actividad ayudo a los nifios a desarrollar esa vision,
entendiendo que el liderazgo implica no solo tomar decisiones inmediatas, sino también trabajar
en pro de un futuro colectivo mas justo y prospero.

La actividad logré fortalecer varios aspectos clave en los nifios, relacionados tanto con el
desarrollo personal como con la adquisicion de roles en el contexto del Cabildo Estudiantil. En
primer lugar, les permitié conectar sus suefios personales con el bienestar colectivo,
promoviendo una vision de liderazgo inclusivo y colaborativo. Al identificar cémo sus metas
personales podian contribuir al bienestar comun, los nifios se dieron cuenta de que el liderazgo
no es solo un proceso de autoafirmacion, sino una herramienta para mejorar la comunidad. Esta
reflexion es consistente con lo que Northouse (2018) menciona acerca de la lideranza ética y la
necesidad de que un lider considere el impacto de sus decisiones en el colectivo.

Ademas, esta actividad también fue clave para fomentar la autonomia y el sentido de
pertenencia, ya que, al expresar sus suefios, los nifios sintieron que sus voces y opiniones eran
valiosas dentro del grupo. Este ejercicio fortalece la identidad de los nifios como futuros lideres
responsables, algo que es esencial en el marco del Cabildo Estudiantil, un espacio en el que se
busca que los nifios asuman roles de liderazgo y tomen decisiones informadas que impacten
positivamente a su comunidad escolar.

Aunque la actividad fue exitosa en promover la reflexion y el desarrollo de habilidades de

liderazgo, es importante considerar algunos aspectos para mejorar en futuras ediciones. “Para
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que el liderazgo sea efectivo, debe ir acompafiado de habilidades practicas que permitan a los
nifios aplicar lo aprendido en situaciones reales” (Katz & Kahn, 1978,citado en Ahumada, 2012,
p.2). En este sentido la actividad, el Arbol de los Suefios facilité la reflexion sobre las metas y
suefios de los nifios, seria beneficioso integrar mas actividades précticas y participativas en las
que los nifios puedan experimentar la toma de decisiones y el liderazgo en un contexto mas
realista, relacionado con los procesos del Cabildo Estudiantil, como la simulacién de proyectos
comunitarios.

En conclusion, el Arbol de los Suefios fue una actividad clave que contribuyo al
desarrollo integral de los nifios dentro del marco del Cabildo Estudiantil, fortaleciendo
habilidades socioemocionales fundamentales para el liderazgo. Al permitirles reflexionar sobre
sus metas personales y colectivas, se logré que los nifios visualizaran su rol dentro de la
comunidad, lo cual es esencial para un liderazgo responsable. Para continuar este proceso, seria
importante seguir promoviendo actividades que no solo reflexionen sobre el futuro, sino que
también permitan a los nifios experimentar el liderazgo de manera préctica.

Otra actividad importante que se logro fue la realizacion de la Simulacion de Elecciones
para el Gobernador Infantil en el Centro Educativo EI Arrayan, la cual cont6 con la presencia del
Taita Gobernador del resguardo indigena y su equipo de trabajo. Este evento fue fundamental
para inculcar en los nifios el entendimiento de las responsabilidades y valores asociados al
Cabildo Infantil, constituyéndose en un ejercicio pedagdgico esencial para experimentar y
practicar valores democraticos como la participacion activa, el respeto por las decisiones ajenas y

la responsabilidad civica.
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Figura 49

Jornada de elecciones

A w

Nota. Autoria propia

El dia 9 de octubre de 2024 se realiz6 La jornada de simulacion de votacion es del
cabildo estudiantil el cual se ofrecid a los nifios una experiencia profunda y enriquecedora que
les permitié entender y participar activamente en el proceso de toma de decisiones democraticas,
brindandoles una vision clara sobre el valor de la participacion civica y la responsabilidad que
conlleva. Mediante el ejercicio del voto no secreto y libre, los nifios no solo tomaron decisiones
sobre la eleccion de la gobernadora y su equipo de trabajo, sino que también asumieron el rol de
ciudadanos activos dentro de su comunidad escolar, tomando conciencia de como sus elecciones
afectan el entorno que los rodea. Este proceso no solo fomento un sentido de pertenencia dentro
de su comunidad educativa, sino que también les permitid reflexionar sobre los valores

fundamentales del liderazgo y la democracia.
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A traves de esta actividad, los nifios tuvieron la oportunidad de analizar las cualidades de
un buen lider, lo cual les permitio reflexionar sobre aspectos como la empatia, la
responsabilidad, la toma de decisiones éticas y la capacidad de inspirar y guiar a otros. En este
sentido, el concepto de liderazgo inclusivo, tal como lo menciona Northouse (2018), fue una
parte fundamental del proceso, ya que los nifios comprendieron la importancia de escuchar a los
demas, valorar diferentes puntos de vista y trabajar en equipo para lograr objetivos comunes. Al
reflexionar sobre estas ideas, los nifios se dieron cuenta de que el liderazgo no es una tarea
aislada, sino un proceso colaborativo en el que la participacién activa y el respeto mutuo son
fundamentales para generar cambios positivos en su comunidad.

El hecho de que los nifios no solo ejercieran su derecho al voto, sino que también
asumieran roles de responsabilidad dentro del Cabildo Estudiantil, les permitié experimentar en
primera persona los desafios y recompensas que conlleva la toma de decisiones. Katz y Kahn
(1978) afirman que la capacidad de asumir roles dentro de una comunidad es esencial para el
desarrollo integral, ya que les permite a los nifios tomar conciencia de la importancia de su
participacién activa y como sus decisiones afectan a los demas.. Este tipo de experiencia les
brindé la oportunidad de asumir responsabilidades dentro de un contexto colectivo, lo que no
solo fortalecio su sentido de pertenencia y compromiso, sino que también les permitié mejorar
sus habilidades comunicativas y persuasivas, herramientas esenciales para cualquier tipo de
liderazgo efectivo.

Ademas, a lo largo de la simulacion, los nifios no solo tomaron decisiones sobre la
eleccion de los lideres, sino que también reflexionaron sobre las implicaciones éticas de sus
elecciones. Este proceso les permiti6 desarrollar un sentido de responsabilidad colectiva, ya que

entendieron que sus decisiones tenian un impacto directo en la comunidad escolar y en el
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bienestar de sus comparieros. La reflexion sobre las implicaciones de sus decisiones consolido su
compromiso ético y su comprension de la importancia de tomar decisiones responsables y
conscientes de las necesidades de los demas.

Otro aspecto relevante de esta actividad fue la oportunidad que los nifios tuvieron de
interactuar con lideres locales, lo que les permitio conectar mas profundamente con su
comunidad y comprender mejor el rol que juegan dentro de ella. La presencia de lideres reales en
la actividad ofrecio a los nifios un modelo a seguir, lo que les permiti6 ver de cerca cémo el
liderazgo se lleva a cabo en el mundo real y como se pueden aplicar los valores aprendidos en su
vida cotidiana. Este tipo de interaccién fue clave para reforzar la idea de que, aunque sean nifios,
tienen la capacidad de influir positivamente en su entorno y contribuir al bienestar colectivo.

Sin embargo, como sugiere Harrison (2019), seria valioso enriquecer la experiencia con
talleres educativos que profundicen ain mas en los procesos democraticos, brindando a los nifios
una comprension mas completa de como funciona la democracia y cdmo sus decisiones impactan
la comunidad en general. Estos talleres podrian incluir discusiones mas amplias sobre la
participacion ciudadana, los derechos y responsabilidades civicas, y el impacto de la politica en
la vida cotidiana. De esta manera, los nifios no solo tendrian la oportunidad de aprender de
manera practica, sino también de reflexionar criticamente sobre los temas que afectan su entorno.
Asimismo, seria beneficioso disefiar actividades de seguimiento que refuercen los aprendizajes
adquiridos, fomentando una participacidn continua en el Cabildo Estudiantil y promoviendo la
accion civica dentro y fuera del &mbito escolar.

En resumen, la simulacion de elecciones para el Gobernador Infantil no solo cumplié con
el objetivo de fortalecer el liderazgo infantil, sino que también brindé a los nifios herramientas

practicas para tomar decisiones responsables, liderar con compromiso y trabajar en equipo. Esta
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actividad fue una oportunidad invaluable para que los nifios se empoderaran como agentes de
cambio dentro de su comunidad escolar, entendiendo la importancia de su participacion activa en
los procesos democraticos. Ademas, les permitio desarrollar una comprensién mas profunda de
la responsabilidad civica, el liderazgo inclusivo y el trabajo colaborativo, valores esenciales para
su desarrollo integral y su futuro como ciudadanos comprometidos con su comunidad y con el

bienestar colectivo.

Figura 58

Posesion del cabildo estudiantil y asignacion de responsabilidades

Nota. Autoria propia

La jornada de simulacion realizada permitio llevar a cabo la asignacion de roles dentro
del cabildo estudiantil, lo que represent6 un paso clave en la promocién del liderazgo infantil. A
través de este ejercicio, los nifios tuvieron la oportunidad de explorar sus intereses, descubrir sus

fortalezas y asumir responsabilidades en un espacio participativo. Este proceso de asignacion no
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solo ayudo a estructurar dindmicas grupales, sino que también fomentd el desarrollo de
habilidades importantes como la comunicacion efectiva, la responsabilidad y el trabajo en
equipo. Al permitir que los nifios asumieran diferentes roles segun sus aptitudes y preferencias,
se garantizo que cada uno se sintiera comodo y motivado en su funcion. De esta manera, se
promovid una cultura de valoracion tanto a nivel individual como grupal, en la que se reconocio

el aporte unico de cada participante al logro de los objetivos comunes.

Figura 65

Festival el trueque: intercambiando saberes y tradiciones.

Nota. Autoria propia

Para mirar si todas las experiencias vividas habian cobrado sentido, y fuesen efectivas se
Ilevd a cabo el dia 21 de octubre de 2024, siendo las 10: am un festival en la que los nifios fueron
los principales protagonistas, asumiendo diversos roles en la organizacion y desarrollo del

Festival del Trueque, en el cual se cre6 una mandala colectiva con productos autoctonos. Este
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evento promovié valores como la solidaridad, la equidad y el respeto, aspectos fundamentales en
la formacion integral de los nifios. Freire (2005) destaca que es esencial generar espacios
pedagdgicos donde los educandos sean agentes activos de su aprendizaje, capaces de reflexionar
y actuar en su realidad. En este caso, los nifios lideraron el disefio y la construccién de la
mandala, utilizando elementos como maiz, frutas, hojas y semillas propias de la region,
simbolizando la riqueza de su territorio y la importancia de preservar sus tradiciones.

Durante el festival, los nifios se encargaron de coordinar la dindmica del trueque,
promoviendo el intercambio de productos mientras organizaban los materiales para formar la
mandala. Algunos actuaron como moderadores, asegurandose de que los intercambios fueran
justos y respetuosos, mientras que otros se desempefiaron como comunicadores, guiando a los
participantes en la aportacion de productos al disefio colectivo. Este proceso, alineado con las
ideas de Segun Vygotsky (1978), evidencia como el aprendizaje mediado socialmente permite a
los nifios desarrollar habilidades superiores a través de la interaccion y el trabajo colaborativo,
mientras el uso del lenguaje facilita la negociacién y el entendimiento mutuo.

La participacion activa de las familias y la comunidad educativa fue crucial para el éxito
de esta actividad. Segun Epstein (2018), fortalecer los lazos entre escuela y comunidad
proporciona un entorno enriquecedor que apoya el desarrollo integral de los nifios. Padres y
docentes adoptaron un rol de facilitadores, dejando que los nifios lideraran las actividades,
tomaran decisiones y resolvieran los desafios que surgieron en el proceso de construccion de la
mandala. Este enfoque permitié que los nifios superaran la timidez, fortalecieran su
autoconfianza y asumieran responsabilidades de manera autdbnoma, en linea con Dewey (1997),

quien enfatiza la importancia de experiencias activas y significativas para el aprendizaje.
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El resultado fue una mandala vibrante que no solo simbolizaba la diversidad de productos
autoctonos, sino también el compromiso de los nifios con su cultura y comunidad. Tal como
sefiala Piaget (1970), al participar en actividades concretas y simbdlicas, los nifios desarrollan
habilidades socioemocionales, como el trabajo en equipo, la empatia y la capacidad de toma de
decisiones. Este festival no solo afianzo sus habilidades de liderazgo y cooperacion, sino que
también reforzo su sentido de identidad cultural y el valor de su participacién activa en beneficio
de su entorno.

Desde el inicio, se pudo observar un notable entusiasmo y compromiso por parte de los
nifios al asumir sus roles. Este nivel de participacion activa reflejo que, cuando los nifios sienten
que sus opiniones y acciones son valoradas, su motivacion aumenta y se fortalece su sentido de
pertenencia hacia el grupo. Cada nifio asumio con seriedad su responsabilidad, lo cual se vio
reflejado en la forma en que gestionaron sus tareas y en el apoyo mutuo que brindaron durante
las actividades. Este tipo de compromiso es fundamental para el desarrollo de habilidades de
liderazgo y para fomentar una cultura de colaboracion dentro del grupo.

Las dinamicas implementadas para fortalecer el liderazgo infantil fueron disefiadas de
manera significativa, combinando elementos culturales, reflexivos y creativos. Entre estas
actividades destacaron la creacién de mascaras, en las cuales los nifios representaron aspectos de
su personalidad y suefios. Las mascaras no solo sirvieron como una herramienta simbdlica para
reflexionar sobre sus fortalezas y desafios personales, sino que también fomentaron la
autoexpresion y la autoconfianza. Otra actividad significativa fue la construccion del Arbol de
los Suefios, en la que cada nifio escribid sus metas personales y colectivas en hojas de papel que
luego fueron colocadas en un gran arbol elaborado en equipo. Esta actividad promovio la

colaboracion y ayudo a visualizar un futuro compartido, motivando a los nifios a trabajar juntos
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para alcanzar esos suefios. Ademas, se llevaron a cabo jornadas en torno a "La Tulpa™, inspiradas
en una tradicion ancestral, que consistieron en encuentros reflexivos en los que los nifios
discutieron valores como el respeto, la responsabilidad y la importancia de la comunidad. Estos
encuentros sirvieron para fortalecer los lazos grupales y permitir a los nifios aprender de las
experiencias de los demas, consolidando un sentido de pertenencia y apoyo mutuo.

Uno de los elementos clave de este proceso fue la integracion de las tradiciones culturales
como fuente de sabiduria y guia para la toma de decisiones. Las actividades permitieron que los
nifios se conectaran profundamente con sus raices culturales, comprendiendo la importancia de
preservar y transmitir estos valores a las nuevas generaciones. Ademas, la reflexion sobre la
diversidad y el respeto mutuo fue fundamental para el desarrollo de un liderazgo ético y
colaborativo. Este enfoque permitié que los nifios desarrollaran un sentido de responsabilidad
social y ética, al mismo tiempo que entendian como integrar los valores ancestrales con las
perspectivas modernas para enfrentar los desafios actuales.

En una etapa crucial del proceso, los nifios asumieron roles especificos dentro del centro
educativo, con la presencia del gobernador como testigo y motivador. Estos roles incluyeron
posiciones como veedores escolares, encargados de velar por la disciplina y el buen
comportamiento de sus comparieros, y lideres de convivencia, responsables de mediar en
conflictos y promover un ambiente armonioso dentro del aula y en las actividades grupales.
También hubo coordinadores de actividades colectivas, que organizaron mingas de pensamiento,
sesiones en las que los nifios compartieron ideas para mejorar el entorno escolar y fortalecer la
comunidad educativa. Estos roles les permitieron a los nifios poner en préactica las habilidades de

liderazgo y tomar decisiones que impactaran directamente en su entorno escolar.
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El impacto de este proyecto fue profundo, no solo fortaleciendo las habilidades de
liderazgo de los nifios, sino también fomentando una comunidad escolar mas cohesionada y
comprometida. Los nifios aprendieron a visualizarse como futuros lideres responsables, con una
clara vision de como contribuir al bienestar colectivo y de como integrar valores culturales y
éticos en su manera de tomar decisiones. A través de estas experiencias practicas, los nifios
desarrollaron su autoconfianza, sus habilidades comunicativas y su sentido de responsabilidad.
Ademas, comprendieron el valor de la colaboracion y la diversidad como pilares esenciales para
el liderazgo ético. El resultado de este proceso se reflejé en una comunidad escolar mas unida,
donde cada nifio se sintié valorado y motivado a contribuir al bienestar de su entorno,
reconociendo la importancia de cada rol dentro del grupo y del compromiso con los valores
comunes.

Nota: La sistematizacion de la implementacidn de las actividades se presenta en los
anexos, donde se detallan los procesos, resultados y aprendizajes obtenidos durante la ejecucion

del proyecto.
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Reflexion Pedagdgica

El desarrollo de esta investigacion, orientada al fortalecimiento del liderazgo infantil
mediante una propuesta pedagogica centrada en el cabildo estudiantil, permitio visibilizar el
impacto positivo de esta estrategia en la formacion integral de los nifios de la comunidad
educativa El Arrayan. En este sentido, las estrategias participativas, como el cabildo estudiantil,
demostraron ser fundamentales para fomentar la toma de decisiones responsable, la colaboracién
y la autonomia. Segun Piaget (1997), el desarrollo moral y ético de los nifios se enriquece a
través de experiencias que promueven la participacion activa y la interaccion social. Asimismo,
Dewey (1997) resalta que las actividades democraticas en la escuela preparan a los estudiantes
para una vida civica activa y reflexiva.

En concordancia con esta perspectiva, dinamicas como El Arbol de los Suefios y los
ejercicios de construccion de soluciones colectivas facilitaron que los participantes interiorizaran
valores esenciales como la colaboracion, el respeto mutuo y la responsabilidad, elementos clave
en su rol de lideres dentro del contexto escolar y comunitario.

Al respecto, Freire (2002) sefiala:

"Las dinamicas grupales y las actividades que promueven la reflexion colectiva fortalecen
la conciencia critica y la responsabilidad social en los participantes. Este proceso fomenta
la construccion del conocimiento de manera colaborativa y el desarrollo de una vision
critica del mundo™ (p. 45).

Derivado de lo anterior, el fortalecimiento del cabildo estudiantil se destacé como una
estrategia efectiva para estimular la participacion activa de los nifios en procesos de deliberacion
y toma de decisiones. A través de este espacio, los estudiantes desarrollaron habilidades como la
expresion de ideas, la escucha activa y la resolucién de conflictos, lo que, a su vez, fortalecio su
sentido de pertenencia y compromiso hacia su entorno social. En este marco, Shor (1996)

sostiene que la educacion basada en la participacion activa empodera a los nifios al
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proporcionarles un espacio para expresar sus ideas y resolver conflictos. De manera
complementaria, Bandura (1986) argumenta que las experiencias que refuerzan la autoeficacia
son clave para el desarrollo de habilidades socioemocionales como la escucha activa y la
resolucion de problemas.

En este contexto, la inclusion de la dindmica del trueque en el marco del cabildo
estudiantil se consolidé como una de las actividades mas significativas y transformadoras del
proceso. Este ejercicio permitid a los nifios experimentar de manera concreta como los valores de
equidad, reciprocidad y colaboracién pueden aplicarse en un contexto practico y culturalmente
relevante. Durante el desarrollo del trueque, los nifios asumieron roles de liderazgo de forma
natural, organizando los espacios, facilitando los intercambios y asegurandose de que cada
participante comprendiera las reglas y objetivos de la actividad. Como resultado, no solo
participaron activamente, sino que también demostraron habilidades clave como la negociacion,
la empatia y el trabajo en equipo.

Aunado a esto, la integracion de elementos culturales y actividades basadas en las
tradiciones locales aport6 un valor significativo al proceso de aprendizaje. No solo se reforzaron
habilidades de liderazgo, sino que también se fortalecid la identidad cultural y el vinculo de los
nifios con sus raices ancestrales, enriqueciendo asi el alcance y la pertinencia de las actividades
realizadas. En este sentido, Delors (1996) destaca que el vinculo entre la educacién y las
tradiciones culturales es esencial para fortalecer la identidad y el sentido de pertenencia.
Asimismo, Freire (2002) subraya que la educacion contextualizada en valores y tradiciones
locales contribuye a un aprendizaje significativo y transformador.

Como resultado, el enfoque participativo y contextualizado promovié una mayor

articulacion entre la escuela y la comunidad. Las actividades disefiadas facilitaron un
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intercambio intergeneracional de saberes, lo cual contribuy6 a fortalecer el tejido social y a
generar un ambiente mas cohesionado en el territorio. Desde esta perspectiva, Epstein (2018)
argumenta que la colaboracion entre la escuela, la familia y la comunidad fortalece el tejido
social y contribuye al desarrollo integral de los nifios (p. 15). De manera similar, Tobon (2013)
resalta que las metodologias participativas e intergeneracionales enriquecen las dinamicas
comunitarias y fomentan la cohesion social.

A partir de lo expuesto, se concluye que la propuesta pedagdgica implementada no solo
logro abordar la problematica inicial de timidez y falta de confianza en los nifios, sino que
ademas demostro ser una herramienta eficaz para impulsar su desarrollo personal y comunitario
a través del liderazgo. Para garantizar la sostenibilidad de este tipo de iniciativas, Torres (2000)
enfatiza la necesidad de la capacitacion continua de los docentes y el involucramiento de las
familias.

En este sentido, es fundamental asegurar la continuidad de estas iniciativas mediante el
dialogo constante con los mayores y otros actores clave de la comunidad. Este enfoque permitira
articular saberes ancestrales con conocimientos actuales, enriqueciendo el aprendizaje de los
nifios y fortaleciendo las dindmicas comunitarias. Al respecto, Herrera (2016) subraya que la
integracion de conocimientos ancestrales preserva la diversidad cultural y enriquece los
aprendizajes, mientras que Durkheim (1993) explica que las tradiciones culturales contribuyen
significativamente a la cohesion social al fomentar valores compartidos que refuerzan la
identidad colectiva dentro de una comunidad.

En sintesis, esta investigacion reafirma la importancia de una educacion contextualizada
y participativa como motor de transformacion social desde la infancia. Freire (2002) describe la

educacion como un acto politico capaz de transformar sociedades desde un enfoque inclusivo y
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critico. En la misma linea, Epstein (2016) destaca que la colaboracién entre la escuela, la familia
y la comunidad fortalece el tejido social y contribuye al desarrollo integral de los nifios (p. 11).
Por ello, la aplicacion de estas recomendaciones puede maximizar el impacto del liderazgo
infantil, contribuyendo al desarrollo integral de los nifios y a la construccion de comunidades

mas justas, inclusivas y solidarias.
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Conclusiones y Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos en el presente estudio, se concluye que el liderazgo
infantil, dentro de comunidades rurales como la de EIl Arrayan, se encuentra estrechamente
ligado al fortalecimiento de la identidad cultural y los valores comunitarios. Los nifios
involucrados en las actividades pedagogicas vinculadas al cabildo estudiantil mostraron un
notable aumento en su autoconfianza y una notable mejora en las habilidades sociales necesarias
para asumir roles de liderazgo dentro de su comunidad. Esta conclusion ratifica la relevancia de
contextualizar el liderazgo infantil en un marco cultural, donde los principios de cooperacion,
respeto y solidaridad juegan un papel esencial para fomentar un liderazgo genuino y
transformador en los nifios.

El empleo de metodologias participativas, como la Investigacion Accion Participativa
(IAP) y el trabajo colaborativo dentro del cabildo estudiantil, ha demostrado ser particularmente
eficaz para promover el sentido de pertenencia y autonomia en los nifios. Estas metodologias
favorecen la reflexion critica y el desarrollo de habilidades socioemocionales que son
fundamentales para el ejercicio del liderazgo en su comunidad. Los nifios, a través de estas
practicas, mostraron un alto grado de implicacion y la capacidad de resolver problemas de
manera conjunta, lo que resalta la importancia de las metodologias centradas en la accion y la
participacion activa, las cuales estimulan un aprendizaje significativo y contextualizado en la
realidad de los estudiantes.

Las experiencias pedagdgicas centradas en las leyendas y tradiciones locales han
mostrado la relevancia de integrar el contexto comunitario en los procesos educativos. Al
involucrar las tradiciones culturales, no solo se fortalece la identidad cultural de los nifios, sino

que también les permite comprender la importancia de su entorno y cémo este influye en su
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capacidad de liderazgo. La integracion de estos elementos en la ensefianza crea un puente entre
el conocimiento académico y las vivencias cotidianas de los nifios, promoviendo un aprendizaje
significativo que fomenta el sentido de pertenencia y el compromiso con su comunidad.

Es crucial continuar con la capacitacion de los docentes en metodologias participativas y
enfoques de aprendizaje que se adapten a las necesidades especificas de las comunidades rurales.
Los docentes deben contar con herramientas y estrategias que les permitan disefiar experiencias
educativas inclusivas, centradas en los estudiantes y respetuosas de la diversidad cultural. Las
actividades como el cabildo estudiantil requieren de una formacion constante para garantizar que
los educadores estén preparados para crear espacios que favorezcan la participacién activa y el
desarrollo de habilidades socioemocionales en los nifios.

Es fundamental que las comunidades rurales cuenten con programas educativos que
incluyan actividades interculturales. Estas actividades permiten a los nifios reflexionar sobre su
identidad cultural, comprender su rol dentro de la diversidad y fortalecer valores de respeto y
cooperacion entre diferentes grupos. Ademas de contribuir al desarrollo del liderazgo infantil,
estas actividades favorecen una convivencia armonica en comunidades que, como la de El
Arrayan, estan marcadas por la riqueza de diversas tradiciones y costumbres.

Se recomienda realizar evaluaciones periddicas de las actividades pedagdgicas
implementadas, como el cabildo estudiantil, con el fin de identificar areas de mejora y optimizar
los resultados. Estas evaluaciones deben involucrar a los nifios, a sus familias y a los miembros
de la comunidad, ya que su perspectiva es fundamental para garantizar que las propuestas sean
pertinentes y satisfactorias, asi como para ajustar los enfoques pedagdgicos a las necesidades

cambiantes de los estudiantes y la comunidad.
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La investigacion sobre el liderazgo infantil en contextos rurales e indigenas debe ser
ampliada, ya que estos entornos presentan particularidades que deben ser tenidas en cuenta al
disefiar propuestas pedagdgicas. La exploracion mas profunda de como los nifios en diferentes
comunidades asumen el liderazgo contribuiria al desarrollo de intervenciones mas efectivas y
ajustadas a las realidades socioculturales de cada grupo. Esta ampliacién de la investigacion
permitira generar mas conocimiento sobre las mejores practicas para fortalecer el liderazgo
infantil en diversas comunidades.

Finalmente, es importante que las familias se involucren activamente en el proceso
educativo, especialmente en aquellas actividades que promueven el desarrollo del liderazgo y la
identidad cultural. La colaboracion entre la escuela y la familia es esencial para reforzar los
valores y aprendizajes adquiridos en el aula. Las familias deben ser vistas como agentes clave en
la formacion de los nifios, y su participacién contribuira al desarrollo integral de los nifios,
asegurando que los principios de liderazgo y solidaridad se mantengan tanto en el &mbito escolar
como en el hogar.

Estas recomendaciones estan orientadas a optimizar las acciones educativas para
fortalecer el liderazgo infantil en comunidades rurales, reconociendo la importancia de la

contextualizacién cultural y el enfoque participativo en la formacion de los nifios.
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Apéndices
Apéndice A

Consentimiento Informado

Formato consentimiento informado menores de edad

Yo identificado con cédula de ciudadania No.

, mayor de edad, madre, ( ) padre, ( ) acudiente o ( )

representante legal del menor de edad referido, notifico que he sido informado acerca de la
aplicacion del PROYECTO APLICADO, Fortalecimiento del Liderazgo a través del Cabildo
Estudiantil mediante la Adquisicion de Roles y Responsabilidades para el Desarrollo Integral de
los Estudiantes de tercero de primaria del Centro Educativo el Arrayan de Santacruz de
Guachaves, ademas de los registros fotograficos que se requieren para que el docente en
formacion de la UNAD referenciado, presente las evidencias de su trabajo en su proceso de
formacion. Por lo tanto, después de haber sido informado sobre las condiciones de la
participacion de mi hijo(a) en la aplicacion del Proyecto Aplicado y los registros fotograficos,

entiendo que:

La participacion de mi hijo(a) en este proceso, no tendra repercusiones en sus actividades de su vida
cotidiana, ni tampoco de ningln tipo de afectacion a nivel individual, social o familiar.

La participacion de mi hijo(a) en el proceso y/o registro fotografico no generara ningin gasto, ni
recibiremos remuneracion alguna por su participacion.

No habré ninguna sancidn para mi (nuestro hijo(a) en caso de que no autorizar su participacion.
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v De acuerdo con la normatividad sobre proteccion de datos, la identidad de mi hijo(a) no sera publicada
y las iméagenes y sonidos registrados durante la grabacion se utilizardn inicamente para los propodsitos
académicos y de entrega de evidencia de del docente en formacion a cargo de la UNAD.

v Que el (la) docente en formacion de la UNAD, la Universidad, garantizan la proteccion de las imagenes
de mi hijo(a) y el uso de estas, durante y posteriormente a la entrega de los resultados y las evidencias
del docente teniendo en cuenta la normatividad vigente sobre proteccion de datos, y de forma

consciente y voluntaria,

FIRMA MADRE - ACUDIENTE O REP. LEGAL CC/CE

Esta politica de proteccidn de datos personales se aplicara a todos los datos Personales de
nifios, nifias adolescentes y jovenes menores de edad que sean objeto de videos o registros fotograficos
por parte de los estudiantes de la Practica pedagdgica de la Escuela de Ciencias de la Educacion —
ECEDU.

- Ley 1098 de 2006 — Cadigo de Infancia y Adolescencia.

- Ley 1581 de 2012 - Por la cual se dictan disposiciones generales para la proteccion de datos
personales.

- Articulos 15 de la CPC — proteccion de datos personales

- Atrticulos 43y 44 de la CPC Derechos fundamentales de hombres y mujeres y de los nifios y nifias en
Colombia
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Apéndice B

Entrevista semiescruturada a actores clave

Lugar y fecha: agosto de 2024-vereda el Arrayan
Obijetivo: Identificar actividades en el Cabildo Estudiantil que permitan a los

estudiantes desarrollar liderazgo y asumir roles y responsabilidades concretas

Preguntas al docente

¢Qué actividades realiza en el Cabildo Estudiantil para que los nifios participen y sean
lideres?

¢Como organiza las actividades para que los nifios expresen sus ideas y asuman
responsabilidades?

¢De qué manera el Cabildo Estudiantil fomenta el trabajo en equipo y la solucién de
problemas?

¢ Qué proyectos han liderado los nifios dentro del Cabildo para fortalecer su liderazgo?
¢Como evalua el impacto del Cabildo en el desarrollo del liderazgo y la participacion de los
nifios?

Preguntas al gobernador del resguardo

¢Como contribuye el Cabildo Estudiantil al liderazgo juvenil en la comunidad?

¢ Qué papel tienen los estudiantes en la toma de decisiones dentro del Cabildo?

¢ Qué apoyo recibe el Cabildo Estudiantil de la administracién local?

¢Como ve el impacto del Cabildo en el liderazgo de los nifios y jovenes?

¢ Qué estrategias se estan implementando para fomentar la participacion infantil en el
liderazgo?

Preguntas al lider comunitario-sabedor
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¢ Qué papel juegan los nifios del Cabildo en la comunidad escolar?

¢Como ayuda el Cabildo a ensefiarles liderazgo y responsabilidad desde pequefios?
¢Qué actividades realizan los nifios en el Cabildo para fortalecer su liderazgo?

¢ Como les ensefa el proceso de elecciones del Cabildo sobre democracia y toma de
decisiones?

¢Por qué es importante que los nifios del Cabildo aprendan a mediar conflictos y trabajar en
equipo?

Preguntas a madre de familia

¢Como cree que el Cabildo ayuda a los nifios a desarrollar liderazgo?

¢Qué aprendizaje adquieren al ver a otros nifios asumir responsabilidades en el Cabildo?
¢ Como cree que el Cabildo ensefia a los nifios a tomar iniciativas y respetar acuerdos?
¢ Como observa que su hija aplica los valores del Cabildo en su vida diaria, aunque no
participe directamente?

¢ Cree que ver el Cabildo en accién ayuda a los nifios mas pequefios a aprender sobre
liderazgo?

Preguntas a nifia gobernadora

¢Qué significa para ti ser la gobernadora del Cabildo y qué responsabilidades tienes?
¢ Como te sientes al tomar decisiones y qué importancia tienen para la escuela?

¢Qué actividades realizas en el Cabildo y como ayudan a mejorar la escuela?

¢ Qué cualidades debe tener un buen lider y cdmo intentas aplicarlas?

¢ Como trabajas en equipo con otros nifios para resolver problemas en la escuela?
Preguntas a nifia no participante del Cabildo

¢Sabias que existe el Cabildo Estudiantil? ¢ Qué crees que hace?




Cabildo estudiantil: un espacio para el liderazgo 92

¢ Qué opinas de que los nifios participen en el Cabildo y tomen decisiones para mejorar la
escuela?

¢Has escuchado sobre las reuniones del Cabildo? ;Qué te gustaria saber de ellas?

¢ Crees que el Cabildo puede ensefiar liderazgo y responsabilidad? ¢Por qué?

Si fueras parte del Cabildo, ¢qué mejorarias en la escuela?

Nota. Autoria propia
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Matriz de Sistematizacién Entrevista

centro educativo,
basadas en la
Minga de
Pensamiento,
integran cultura 'y
educacion para
fortalecer el
liderazgo infantil.

A través de

comunitarios, materiales
pedagogicos y elementos
culturales para fortalecer
el liderazgo infantil. Se
utilizan bastones de
justicia en el Cabildo
Estudiantil, cuadernos y
colores para la reflexion

en el diario Escenario de

comunidad educativa, asegurando
que las actividades sean pertinentes
y respeten la cosmovision de la
comunidad indigena. Se realizan
reuniones previas con las familias,
los nifios y el Cabildo Estudiantil
para definir objetivos, roles y
recursos necesarios. Ademas, se

disefian cronogramas detallados

ensefianza, no solo se
transmiten conocimientos
culturales, sino también
valores fundamentales como
el respeto por el entorno, la
importancia de la
comunidad, el liderazgo
participativo y la conexion

con la historia y las

Metodologia Recursos Planeacion Ref. Pedagdgica Rol del
estudiante

FAC: Las FAC: El centro educativo | FAC: La planificacion se lleva a FAC: Al integrar nuestra MPB: Como

actividades del emplea espacios cabo en colaboracion con la cosmovision indigenaen la | gobernadora,

abro y cierro
sesiones del
Cabildo, pero no
sé mucho mas.
Veo que algunos
hablan sobre lo
que necesita la
escuela y como

comportarse en
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mandalas
simbolicos y
festivales, los
nifos
comprenden su
rol en el Cabildo
Estudiantil y su
identidad
comunitaria.

El aprendizaje
experiencial
incorpora
tradiciones como
la Fiesta del
Maiz, utilizando

juego, danzay

Posibilidades, y
herramientas visuales
para registrar acuerdos.
Ademas, festivales
incluyen musica, danzas
y gastronomia, mientras
que las elecciones
estudiantiles fomentan la
participacion

democratica.

que incluyen espacios de ensayo,
organizacion de materiales y

logistica para cada actividad.

Las actividades se planifican
integrando las estrategias de la
Minga de Pensamiento, donde los
nifios y las familias participan
activamente en la toma de
decisiones. Antes de cada festival o
sesion, se establecen acuerdos
sobre los temas y valores a
reforzar, como el respeto, la
identidad cultural y el liderazgo. Se

crean guias de trabajo basadas en

tradiciones. Esta perspectiva
enriquece el aprendizaje de
los nifios y fortalece su
identidad cultural,
preparandolos para ser
miembros activos y
responsables de su

comunidad.

Ademas, hacemos énfasis en
la educacion intercultural,
que se centra en el respeto y
la integracion de las
diversas culturas,
promoviendo el

entendimiento mutuo y el

reuniones, pero
me gustaria
entender mejor
los roles y cdmo
tomar decisiones
importantes.
LYS: Enel
Cabildo se habla
sobre disciplina
y
responsabilidad.
Se toman
decisiones
cuando alguien
no cumple con

sus deberes,
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gastronomia para
reforzar la
identidad cultural.
Ademas, el
Cabildo
Estudiantil
promueve la
democracia
mediante
elecciones y
sesiones abiertas.
El diario
Escenario de
Posibilidades
fomenta la

reflexion y el

las tradiciones locales, adaptadas a

las edades e intereses de los nifios.

Para garantizar una ejecucion
efectiva, la planificacién incluye un
analisis de los recursos disponibles
en la comunidad, como espacios
fisicos y materiales culturales. Se
asignan responsabilidades a los
miembros del Cabildo Estudiantil y
a las familias, quienes participan en
roles clave como la apertura de
sesiones y la facilitacion de
actividades. La planificacion
también incorpora momentos de

evaluacion para reflexionar sobre

dialogo. Este enfoque es
especialmente relevante en
comunidades indigenas,
como las de tu contexto, ya
que destaca la importancia
de ensefiar a los nifios sobre
su propia identidad cultural

y la de otros grupos, sin

jerarquizar ninguna de ellas.

La interculturalidad implica
reconocer y valorar las
diferencias culturales,
fomentando una
convivencia pacificay

respetuosa.

ayudandolo a
mejorar.
También se
busca que todos
respeten las
reglas para que
la escuela
funcione bien.
GOG: Aunque
mi hija no
participa en el
Cabildo,
aprende al
observar a sus
compafieros.

Esta experiencia
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pensamiento
critico, mientras
que los festivales
culturales
fortalecen
habilidades
artisticas y la
participacion de
toda la

comunidad

los aprendizajes obtenidos y
mejorar futuras actividades.

FMT: La planificacion

deberia incluir contenido sobre la
historia y el valor cultural de cada
rol en el Cabildo, para que los
nifios internalicen mejor el
liderazgo como parte de su
herencia cultural.

GOG: participo al igual que otros
padres de familia en algunos
eventos del Cabildo, aunque
considero que los nifios necesitan
aprender mas sobre la estructura y

las funciones del Cabildo para

Para garantizar que las
actividades sean
culturalmente pertinentes, es
fundamental seleccionar
recursos culturales
auténticos, como
instrumentos musicales,
vestimentas, alimentos,
entre otros, que sean
representativos de las
tradiciones locales. De esta
manera, se asegura que el
aprendizaje sea relevante y
respetuoso con la diversidad
cultural presente en la

comunidad.

le ensefia
liderazgo,
colaboracion y
responsabilidad,
aplicandolos en
la escuelay en
casa.

FMT: Los nifios
del Cabildo son
futuros lideres y
guardianes de
las tradiciones.
Aprenden sobre
democracia,
toman

decisiones en
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poder entender su papel en estos

festivales y actividades.

equipo y son
mediadores en
conflictos,
fomentando el
respetoy la
transparencia.
LAQ: El
Cabildo forma
lideres
responsables
que representan
a su comunidad.
Aprenden a
escuchar, tomar
decisiones justas

y participar en
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eventos
culturales,
ademas de
asumir un rol
clave en la
democracia y el
trabajo en

equipo.

Nota. Descripcion de la entrevista adaptada con base en. Fuente. Paz, M. A., Pabdn, M. A., Paz, V. A., & Ballén, P. Y. (2022). Matriz

de Sistematizacion Entrevista. En Maestria en Educacion, Corporacion Universitaria Iberoamericana
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Matriz de la implementacion

fomentar el
aprendizaje activo
y la reflexion
colectiva.
Ejemplo de ello
fue la Minga de
Pensamientos,

donde los nifios

cotidianos como el
carton, papel,
botellas plasticas y
elementos naturales,
incentivando la
creatividad y la
conciencia ambiental

en los nifos. Estos

participativa, adaptando
cada experiencia a las
necesidades de los nifios y
respetando su contexto
cultural y social. Nos
basamos en principios de
aprendizaje activo,

construccion colectiva 'y

constructivista, el cual
pone al alumno como
protagonista de su propio
aprendizaje. Este enfoque
promueve la participacion
activa, la reflexion y el
aprendizaje colaborativo,

facilitando que los nifios

Metodologia Recursos Planeacion Ref. Pedagogica Rol del estudiante

Se utilizaron En las actividades se | La creacién de la planeacion | EI modelo pedagdgico La minga de pensamientos se
actividades fomento el uso de para nuestras actividades implementado en las inicié como una actividad
ludicas y materiales pedagdgicas se realiza de actividades descritas se grupal que buscaba establecer
participativas para | reciclables y manera colaborativa y centra en el enfoque un espacio de confianzay

dialogo colectivo. En un
principio, los nifios
participaron timidamente,
observando mas que
contribuyendo. Sin embargo,
conforme avanzo la dinamica,
comenzaron a compartir sus

ideas y a interactuar entre ellos.
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reflexionaron
sobre valores
como el liderazgo
y la colaboracion,
conectandolos
con la estructura
del Cabildo
Estudiantil.

El uso de una
mandala,
elaborada con
maiz y flores
silvestres y
medicinales,
marco la apertura

de cada actividad.

materiales
permitieron elaborar
recursos
significativos como
mascaras
decorativas,
manualidades
relacionadas con
temas culturales y
elementos
simbdlicos para
reforzar conceptos
como liderazgo y
colaboracion.

Maiz, hojas secas y

flores silvestres

reflexion, considerando la
importancia de integrar
elementos culturales,
simbolicos y participativos
en cada actividad.

Pasos clave en la creacion
de la planeacién:

Antes de disefiar cualquier
actividad, definimos los
objetivos que buscamos
alcanzar, siempre alineados
con los valores de liderazgo,
colaboracion, identidad
cultural y participacion
activa. Estos objetivos son

revisados constantemente

sean responsables de su
proceso de aprendizaje. En
este contexto, las
actividades propuestas
fomentan la exploracion,
el juego, el arte y las
dinamicas participativas,
elementos clave que
sustentan este modelo.

Las actividades permiten
que los nifios exploren su
creatividad y reflexionen
sobre su identidad, como
en la creacion de méscaras

y el Arbol de los Suefios,

Este ejercicio fue clave para
fomentar la colaboracion vy el
sentido de pertenencia al
grupo. Un desafio observado
fue la dificultad inicial para
romper el hielo entre los
participantes. Como mejora,
podria integrarse una dinamica
ludica previa para facilitar la
conexion entre los nifios desde
el principio.

La actividad de la tulpa se
centro en la construccion
simbdlica de un espacio de
encuentro comunitario, donde

los nifios reflexionaron sobre
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Los nifios
aprendieron su
significado como
simbolo de
respeto hacia la
tradicion cultural
y comprendieron
que no debia ser
pisada,
reforzando
valores de
cuidado y
responsabilidad.
La tulpa fue un
espacio

significativo

fueron empleados
para la creacién de
una mandala
simbdlica que marcé
el inicio de cada
actividad. Este
recurso represento
valores como el
respeto, la
espiritualidad y el
cuidado, ademas de
conectar a los nifios
con las tradiciones
ancestrales de su

comunidad.

para asegurarnos de que
cada actividad responda a
las necesidades y
expectativas de los nifios.
Usamos recursos que son
accesibles, cercanos y
significativos para los nifios,
como materiales naturales,
elementos reciclados o
creados a partir de objetos
cotidianos. A través de la
reutilizacion y la
creatividad, integramos
materiales sencillos como

carton, papel, flores y hojas,

facilitando un aprendizaje
significativo.

Se utilizan diferentes
recursos y estrategias (arte,
dinamicas grupales,
materiales cotidianos) que
permiten que los nifios se
expresen y aprendan de
manera personalizada y
significativa.

Actividades como la
Minga de Pensamientos
fomentan el trabajo en
equipo y la creacion de
conocimiento,

promoviendo el

valores como el respeto, la
unién y la disciplina. A través
de esta experiencia, se genero
un ambiente de introspeccion y
diadlogo profundo. Algunos
nifios mostraron reticencia a
expresar sus pensamientos
frente al grupo, lo que limito la
interaccion inicial. Una mejora
seria incorporar actividades
creativas, como el uso de
dibujos o canciones, para
facilitar la participacion activa
de todos los nifios desde sus
fortalezas individuales.

Creaciodn de Caretas
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donde se
recrearon
historias del
Cacique
Guachavita,
tejiendo saberes y
reflexionando
sobre cOmo se
construyd la
comunidad de
Guachavez. Este
espacio fortalecid
el sentido de
identidad y
permitio conectar

a los nifios con

La tulpa este espacio
emblematico de la
tradicion indigena
fue adaptado como
un lugar de
encuentro para
compartir saberes y
relatos culturales,
como las historias
del Cacique
Guachavitay la
fundacion de
Guachavez. Los
nifios y sus familias
participaron en

narraciones y

lo que también fomenta la
conciencia ambiental.

Cada actividad es disefiada
con una estructura clara, que
incluye la introduccion, el
desarrollo y el cierre,
adaptada al contexto
cultural de los nifios.
Buscamos que las
actividades no solo sean
divertidas, sino también
educativas, permitiendo que
los nifios expresen su
creatividad y reflexionen
sobre su identidad y valores

comunitarios.

aprendizaje mutuo y la
construccion colectiva.

Se integran practicas
culturales locales, como la
Tulpay el Cacique
Guachavita, para fortalecer
la identidad cultural y
hacer el aprendizaje mas
relevante y

contextualizado.

En la actividad de las caretas,
los nifios exploraron su
identidad y reflexionaron sobre
sus fortalezas personales de
manera ludica. Aungue algunos
mostraron cierta reserva al
inicio, al finalizar manifestaron
mayor confianza y alegria,
conectandose con su
creatividad y con el grupo. Un
desafio fue lograr gue los nifios
mas timidos se sintieran
cémodos compartiendo sus
reflexiones. Una posible
mejora seria realizar la

actividad en pequefios grupos
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sus raices
culturales
mediante relatos y
dindmicas

grupales.

Se realiz6 la
simulacién de
elecciones para el
gobernador
infantil mediante
el voto abierto,
integrando
rituales
tradicionales del

cabildo mayor.

reflexiones en torno
a sus raices,
fortaleciendo su
identidad cultural.
Se utilizaron los
bastones de justicia
como simbolos de
liderazgo y respeto
dentro de las
dindmicas del
Cabildo Estudiantil,
promoviendo la
apropiacion de roles
comunitarios y la
conexién con las

practicas

Las actividades son

planificadas de manera que

los nifios puedan participar

activamente en su

desarrollo, ya sea a través de
dinamicas grupales, juegos
simbdlicos, y la creacion

colectiva de obras como

Mandalas o

representaciones artisticas.
Se fomenta la participacién
de los nifios en todas las
etapas del proceso, desde la
toma de decisiones hasta la

ejecucion de las actividades.

para reducir la presion social y
permitir que cada nifio se
exprese de manera mas libre.
Arbol de los Suefios

En el Arbol de los Suefios, los
nifios plasmaron sus
aspiraciones a futuro y
reflexionaron sobre valores
fundamentales como el
liderazgo y la colaboracion. La
actividad promovié momentos
significativos de introspeccion
y un sentido de comunidad al
compartir sus suefios con los
demas. Sin embargo, algunos

nifios necesitaron mas tiempo y
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Estos ejercicios
no solo reforzaron
los valores
democraticos,
sino que también
conectaron a los
nifios con
practicas
ancestrales,
promoviendo su
participacién
activay
significativa en
decisiones

colectivas.

organizativas
tradicionales.

Las historias del
Cacique Guachavita
sirvieron como
herramientas
pedagdgicas para
inspirar a los nifios a
desarrollar
habilidades de
liderazgo y
compromiso con su
comunidad. Estos
relatos se
presentaron de

manera interactiva,

La planeacién también
incluye la evaluacion
continua de las actividades,
lo que nos permite ajustar y
mejorar cada experiencia
pedagdgica. Las reflexiones
y observaciones durante las
actividades nos dan pautas
sobre como adaptarnos
mejor a las necesidades del
grupo y garantizar que todos
los nifios puedan

involucrarse plenamente.

Cada actividad es

contextualizada en relacion

guia para articular sus anhelos.
Como mejora, se podria incluir
una etapa previa donde los
nifios dialoguen en parejas o
pequefos grupos para
organizar sus ideas antes de
plasmar sus suefios.

La jornada de simulacion
democratica fue una
experiencia transformadora en
la que los nifios asumieron
roles como candidatos,
votantes y organizadores. La
presencia del gobernador del
resguardo le dio un significado

especial a la actividad,
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El Arbol de los
Suefios fue una
herramienta
fundamental para
que los nifios
expresaran sus
aspiraciones y
reflexionaran
sobre el liderazgo.
A través de esta
dindmica, se
fortalecieron

habilidades

permitiendo la
participacion activa
y el intercambio de
ideas.

Se aprovecharon
areas como canchas,
el bosque otros
espacios abiertos
para desarrollar
actividades
dindmicas y
creativas.
Actividades como la
construccién de
Mandalas en

espacios verdes no

con las tradiciones
culturales de la comunidad.
Por ejemplo, el uso de la
"Tulpa” o la simulacién de
elecciones inspirada en el
Cabildo Estudiantil esta
estrechamente vinculada
con préacticas tradicionales,
lo que permite que los nifios
se identifiquen con sus

raices y valores ancestrales.

Nuestra planeacion se
construye de manera
colaborativa, con un

enfoque en el respeto, la

ayudando a los nifios a
comprender la importancia de
las dindmicas democraticas y
su rol dentro del cabildo
estudiantil. Aunque los nifios
participaron activamente, un
desafio observado fue la
dificultad de algunos para
entender completamente las
responsabilidades asociadas
con sus roles. Para mejorar,
podria incluirse una breve
explicacion inicial mas visual o
representativa sobre los roles y
sus funciones.

Adquisicién de roles
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socioemocionales,
permitiendo que
los nifios
visualizaran sus
roles como lideres
dentro de su

comunidad.

Actividades como
la creacién de
mascaras
incentivaron la
expresion
individual,
permitiendo a los

nifos explorar su

solo fomentaron el
respeto por la
naturaleza, sino que
también estimularon
la creatividad y
fortalecieron el
trabajo en equipo.
Estos espacios
sirvieron para
promover el
aprendizaje desde un
enfoque sensorial y
experiencial.
Recursos como
crayolas, colores,

temperas, hojas

creatividad y la conexién
con la cultura local. Nos
aseguramos de que cada
actividad no solo sea
significativa, sino también
inclusiva, respetuosa y
adaptada a las realidades de
los nifios y sus familias.
Esto permite crear un
ambiente de aprendizaje que
fomente el liderazgo, la
identidad cultural, y la
participacion activa en la

comunidad.

Durante esta etapa, los nifios
demostraron un avance
significativo al asumir
responsabilidades dentro del
cabildo estudiantil, y estas
habilidades se pusieron en
practica de manera destacada
durante el Festival del
Trueque. Este evento permitio
que los nifos lideraran la
organizacion y ejecucion de
actividades, mostrando su
compromiso y comprension del
impacto de sus roles en la
comunidad escolar. En el

festival, asumieron funciones
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autoestima 'y
reflexionar sobre
su identidad en un
entorno que
fomentd la
imaginacion y el
aprendizaje

significativo

blancas y plantillas
se emplearon para
realizar actividades
artisticas que
incentivaron la
creatividad y el
aprendizaje
significativo. Estas
herramientas
permitieron a los
nifios explorar y
expresar sus
emociones e ideas
mediante dibujos,
pinturas y creaciones

manuales.

como coordinadores,
mediadores y facilitadores en
la dindmica del trueque,
ademas de liderar la creacion
de una mandala con productos
autoctonos. Este ejercicio
practico fortalecié su
capacidad para trabajar en
equipo, resolver problemas y
ejercer liderazgo en un entorno
colaborativo.

Sin embargo, se identifico que
algunos nifios necesitaron
mayor acompariamiento para
superar la timidez o

inseguridad al expresarse o
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Una actividad
destacada fue el
Arbol de los Suefios,
donde los nifios
escribieron o
dibujaron sus
aspiraciones y
reflexionaron sobre
su papel como
futuros lideres
dentro de la
comunidad. Este
recurso se convirtié
en un simbolo de
proyeccion personal

y colectiva.

asumir roles mas visibles. En
este sentido, como docentes, es
fundamental proporcionar
retroalimentacion continua
para reforzar la confianza de
los nifios, asi como promover
la rotacion de roles para que
todos experimenten diferentes
responsabilidades. Ademas,
contextualizar las actividades a
las tradiciones y valores
culturales, como se hizo con el
uso de productos autéctonos en
el festival, es esencial para
conectar la experiencia con la

identidad comunitaria.
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Se promovié una
rutina de orden y
cuidado al finalizar
las actividades,
donde los nifios y
sus familias
devolvieron los
materiales a su lugar
original. Esto reforzo
valores de
responsabilidad,
disciplina y respeto
hacia el entorno.

Se disefiaron urnas,
papeletas y

materiales

Por ultimo, esta experiencia
resalta la importancia de la
formacion docente para
mejorar la implementacion de
proyectos participativos.
Continuar desarrollando
estrategias innovadoras que
fomenten la autonomia y el
liderazgo infantil permitira
afianzar estas habilidades en
escenarios practicos que
trascienden el aula. Asi, el
Festival del Trueque se
consolidé como una
herramienta educativa

significativa que no solo
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simbdlicos para la
simulacion de
elecciones, donde los
nifios eligieron un
gobernador infantil
mediante voto
abierto. Este
ejercicio permitid
que experimentaran
los procesos
democraticos y
reflexionaran sobre
la importancia de la
participacion activa

y colectiva.

promovio el desarrollo
individual de los nifios, sino
que también fortalecio el
sentido de comunidad y el
aprecio por las tradiciones

locales.
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Rituales
tradicionales del
Cabildo Mayor,
como la preparacion
de ofrendas y el uso
de incienso, se
integraron en las
actividades para
conectar a los nifios
con las préacticas
culturales
ancestrales. Estos
elementos ayudaron
a transmitir el
respeto por las

tradiciones y la
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espiritualidad de su
comunidad.

La méandala,
elaborada con
elementos naturales
como maiz y flores
medicinales, fue un
recurso central en las
actividades. Su
propdsito fue
representar el
equilibrio, el respeto
y la conexion con la
tierra. Los nifios
aprendieron que no

debia ser pisada,
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entendiendo su
significado profundo
como un simbolo de
cuidado y
responsabilidad

comunitaria.

Nota. Descripcion de la implemtacion adaptada con base en. Fuente. Paz, M. A., Pabon, M. A., Paz, V. A., & Ballén, P. Y. (2022).

Matriz de observacion de la implementacidn. Maestria en Educacion, Corporacion Universitaria Iberoamericana.
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Apéndice E
Plan de Aula
Planeacion sesion 1
Responsables Claudia laguna
Yadira Getial
Fecha Agosto 2 de 2024
Actividad Minga de pensamientos
Poblacion Nifios y nifias de tercero de primaria

Obijetivo general Promover la reflexion sobre el liderazgo y la responsabilidad mediante el trabajo colectivo,

fortaleciendo la comunicacion y la colaboracion en grupo.

Logros Esperados: | Los nifios comprenderan la importancia del trabajo colectivo y el respeto por la palabra en un
grupo.
Desarrollaran la capacidad de reflexionar sobre el liderazgo y como cada uno puede contribuir al

bienestar comun.
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Intencionalidad

Pedagogica:

Fomentar el aprendizaje social a través del dialogo y la reflexion grupal. La actividad busca que los
nifios reconozcan el valor de la colaboracion y el respeto mutuo para lograr objetivos comunes,

inspirado en la tradicion indigena de la minga.

Desarrollo de la Actividad

Introduccion (10 minutos)

Explicar el concepto de "minga" y su relacion con el trabajo en equipo y el liderazgo en las comunidades indigenas.

Plantear preguntas para reflexionar sobre el liderazgo:

¢Qué significa ser un lider para ti?

¢Como puedes ayudar a tu comunidad?

¢Por qué es importante escuchar a los demas?

Presentar el baston de mando simbdlico, explicando que es un elemento que otorga la palabra a quien lo sostiene, promoviendo

la igualdad de participacion.

Desarrollo (25 minutos)

Los nifios se sientan en circulo, y el baston de mando sera pasado de uno a otro.

Cuando cada nifio tenga el bastdn, debera responder las preguntas planteadas, reflexionando sobre sus ideas sobre el liderazgo y

la responsabilidad.
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Cierre (15 minutos)

Las respuestas se anotan en la pizarra para compartirlas con todos los participantes.

Reflexion grupal sobre lo aprendido durante la actividad.
¢Qué cualidades son importantes en un lider?
¢Como podemos ser lideres en nuestra escuela?

Breve discusion sobre como cada nifio puede contribuir al bienestar de su comunidad escolar.

Materiales: Bastdn de mando simbolico (puede ser una vara decorada)
Pizarra o papelografo para anotar respuestas
Evaluacién: Observar la participacion de los nifios durante la actividad y las respuestas reflejadas en el circulo

de la minga.

Realizar una pequefia reflexién escrita donde los nifios expresen lo que aprendieron sobre liderazgo

y colaboracion.

Planeacion sesion 2

Responsables

Claudia laguna

Yadira Getial
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Fecha 30 de septiembre 2024
Actividad La tulpa-Espacio de Reflexion y Aprendizaje
Poblacion Nifios y nifias de tercero de primaria

Objetivo general Crear un espacio simbolico donde los nifios reflexionen sobre los valores del liderazgo y la

responsabilidad, conectando sus vivencias personales con los valores culturales.

Logros Esperados | Los nifios reflexionaran sobre los valores de liderazgo y responsabilidad.
Desarrollaran la capacidad de conectar sus experiencias personales con el contexto grupal.

Mejoraran la autoconciencia y empatia hacia los demas,

Intencionalidad Utilizar el concepto de la "Tulpa™ como un espacio de reflexion simbolica para fomentar la
Pedagdgica: conexién emocional y cognitiva con los valores de la comunidad, trabajando el autoconocimiento y

la responsabilidad a través de la reflexion personal y colectiva

Desarrollo de la Actividad

Introduccion (10 minutos)
Explicar qué es la Tulpa y su importancia en las comunidades indigenas como espacio de encuentro y reflexion.
Plantear preguntas como:

¢Qué significa ser responsable?
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¢Como puedo ser un buen lider?

¢Qué valores son importantes para un lider?

Hablar sobre como las experiencias personales pueden estar conectadas con los valores grupales.
Desarrollo (25 minutos)

Los nifios colocan objetos personales que representen sus valores y fortalezas en el centro de la "Tulpa”, como piedras, ramas,
papeles de colores, etc.

Cada nifio explica por qué eligio su objeto y qué cualidades de liderazgo o responsabilidad representa.
Cierre (15 minutos)

Reflexién grupal sobre los objetos y valores representados.

¢ Como estos valores me ayudan a ser un mejor lider?

¢Qué puedo aprender de mis compafieros sobre la responsabilidad?

Cierre con una actividad donde los nifios escriben o dibujan una cualidad de liderazgo que quieren mejorar.

Materiales: Elementos naturales: piedras, ramas, hojas
Papeles de colores, marcadores

Carteles con preguntas reflexivas

Evaluacién: Observar la participacion y las reflexiones de los nifios durante la actividad.
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Evaluar como cada nifio conecta sus experiencias personales con los valores de liderazgo y

responsabilidad

Planeacion sesion 3

Responsables

Claudia laguna

Yadira Getial
Fecha 1 de octubre de 2024
Actividad Creacion de Méscaras
Poblacion Nifios y nifias de tercero de primaria

Objetivo general

Desarrollar la creatividad y la reflexion sobre las cualidades de un lider mediante la creacion de

mascaras que representen estos valores.

Logros esperados

Desarrollo de la creatividad al crear mascaras que representen valores de liderazgo.
Reflexion sobre el liderazgo mediante la identificacion de cualidades como la empatia 'y la
responsabilidad.

Fomento de la colaboracion a través del trabajo en equipo durante la actividad de creacion.
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Intencionalidad Fomentar la expresion creativa y el autoconocimiento, permitiendo a los nifios visualizar sus
Pedagogica: fortalezas a través de la creacion de mascaras, un medio para representar valores de liderazgo como

la empatia, la responsabilidad y la colaboracion.

De la actividad Fomentar la expresion creativa y el autoconocimiento, permitiendo a los nifios visualizar sus
evaluacion materiales fortalezas a través de la creacion de mascaras, un medio para representar valores de liderazgo como

la empatia, la responsabilidad y la colaboracion.

Desarrollo de la Actividad

Introduccion (10 minutos)

Explicar qué es un lider y qué cualidades debe tener.

Plantear preguntas para reflexionar sobre las cualidades de un lider:

¢Qué te hace Unico?

¢Qué cualidades crees que un lider debe tener?

Relacionar las respuestas con las cualidades que se reflejaran en las méascaras.
Desarrollo (30 minutos)

Los nifios disefian y crean sus mascaras usando materiales reciclados y elementos naturales.
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Instrucciones claras para que cada mascara represente las cualidades de liderazgo identificadas en la discusion (como empatia,
valentia, trabajo en equipo).

Los nifios decoran sus mascaras con colores y elementos que los hagan sentir identificados con su visién de liderazgo.

Cierre (20 minutos)

Exposicién grupal de mascaras. Cada nifio presenta su mascara y explica los elementos que representan.

¢Por qué elegiste esos colores o simbolos?

¢Qué cualidades de liderazgo representa tu méascara?

Reflexién grupal sobre como el trabajo en equipo y el respeto mutuo son claves para el liderazgo.

Evaluacién: Observar como los nifios explican las cualidades representadas en sus mascaras.

Evaluar el uso creativo de los materiales y la reflexidn sobre el liderazgo.

Materiales: Plantillas de mascaras en cartulina o papel grueso
Papel periddico

Pinturas, marcadores, crayones

Elementos naturales: hojas, semillas, plumas

Tijeras y pegamento

Planeacion sesion 4
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Responsables

Claudia laguna

Yadira Getial
Fecha 3 de octubre de 2024
Actividad Arbol de los Suefios
Poblacion Nifios y nifias de tercero de primaria

Objetivo general

Fomentar el reconocimiento y la autorrealizacién de los estudiantes a través de la reflexion sobre

sus metas personales y comunitarias, promoviendo el trabajo en equipo y la creatividad.

Logros Esperados:

Los nifios reflexionaran sobre sus metas personales y comunitarias.
Comprenderan la importancia del trabajo colectivo para alcanzar objetivos comunes.

Promoveran la autorrealizacion y el respeto hacia los suefios de sus comparieros.

Intencionalidad

Pedagdgica:

Inspirar a los estudiantes a reflexionar sobre sus suefios y metas, conectandose con un propdésito
colectivo de crecimiento y unidad. Esta actividad busca fortalecer la inteligencia intrapersonal y la
empatia, en linea con la pirdmide de Maslow (1943), que sefiala la autorrealizacién como un pilar

del desarrollo humano.

Desarrollo de la Actividad
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Introduccion (10 minutos)

Contextualizacion: Explicar qué es un "Arbol de los Suefios" y su propdsito como simbolo de unidad y crecimiento.
Plantear preguntas iniciales:

¢ Cuales son tus suefios 0 metas personales?

¢ Qué suefias para tu comunidad o escuela?

Hablar sobre la importancia de trabajar juntos para alcanzar suefios colectivos.

Desarrollo (30 minutos)

Los estudiantes realizan una caminata grupal para recolectar ramas, hojas y otros materiales naturales.
En el aula o un espacio asignado, se arma el Arbol de los Suefios con las ramas recolectadas.

Cada estudiante escribe o dibuja sus suefios en papeles de colores y los coloca en las ramas del arbol.
Reflexién grupal sobre como los suefios individuales pueden contribuir al crecimiento colectivo.
Cierre (15 minutos)

Los estudiantes comparten sus suefios con el grupo, explicando por qué son importantes para ellos.

Se elige un lugar visible en el colegio para exhibir el Arbol de los Suefios y que toda la comunidad escolar pueda apreciarlo.

Materiales: Ramas, hojas y materiales recolectados en la caminata
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Papeles de colores y marcadores
Cinta adhesiva o hilo para fijar los suefios al arbol

Espacio para montar el arbol simbolico

Evaluacion: Observar la participacion activa en la recoleccion y construccion del arbol.
Evaluar la reflexion escrita o grafica sobre las metas y su relacion con el entorno.

Analizar la integracion de los suefios individuales con el objetivo grupal.

Planeacion sesion 5

Responsables Claudia laguna
Yadira Getial
Fecha 9 de octubre 2024
Actividad Simulacion de Elecciones del Cabildo Estudiantil
Poblacion

Nifios y nifias de tercero de primaria

Objetivo general Fortalecer la comprension de los valores democraticos y la responsabilidad ciudadana mediante una
simulacion de elecciones estudiantiles, promoviendo la participacion activa y el respeto por los

procesos democraticos.
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Logros Esperados:

Los nifios comprenderan los valores democraticos y su importancia en la vida cotidiana.
Desarrollaran habilidades de liderazgo y responsabilidad.

Fomentaran el respeto por las opiniones y decisiones grupales.

Intencionalidad

Pedagogica:

Promover el aprendizaje significativo al vincular los valores de la democracia con la experiencia
practica. Inspirado en Dewey (1938), esta actividad permite que los estudiantes comprendan los

principios democraticos mediante la vivencia de roles y responsabilidades.

Desarrollo de la Actividad

Desarrollo (40 minutos)

\Votacion:

Introduccion (10 minutos)

Contextualizacion: Explicar que es un cabildo y su importancia en la toma de decisiones colectivas.
Presentar las etapas del proceso electoral: inscripcion de candidatos, campafias, votacion y conteo de votos.

Hablar sobre los valores democraticos como el respeto, la responsabilidad y la igualdad.

Inscripcion de candidatos: Los nifios interesados en postularse se inscriben y presentan brevemente sus propuestas al grupo.

Campafias: Los candidatos disefian carteles con sus propuestas (con apoyo del docente).

Se entregan papeletas a cada estudiante.




Cabildo estudiantil: un espacio para el liderazgo 126

Cierre (10 minutos)

Los nifios votan de manera secreta y colocan sus papeletas en urnas simbdlicas.

Conteo de votos: Un grupo de estudiantes, guiados por el docente, realiza el conteo y anuncia los resultados.

Reflexion grupal sobre la experiencia:
¢Qué aprendiste sobre la democracia?
¢Por qué es importante respetar las opiniones de los demas?

Breve debate sobre como las elecciones pueden influir en la comunidad escolar,

Materiales:

Papeletas y urnas simbolicas

Cartulina, marcadores y pegamento para las campafas Espacio para la votacién
Bastones

Bandera

Actas

Evaluacion:

Observar la participacion activa en cada etapa del proceso electoral.
Evaluar las propuestas presentadas por los candidatos.

Analizar la reflexién grupal sobre la experiencia democratica.
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Planeacion sesion 5

Responsables

Claudia laguna

Yadira Getial
Fecha 21 de octubre de 2024
Actividad Festival del trueque-
Poblacion Nifios y nifias de tercero de primaria

Objetivo general

Fomentar el desarrollo de habilidades de liderazgo, organizacion y trabajo en equipo en los nifios,
mediante su participacion activa en el disefio, organizacion y ejecucion de un Festival del Trueque,

promoviendo valores como solidaridad, equidad, y respeto por los recursos y tradiciones culturales.

Logros Esperados:

Los nifios demostraran habilidades de liderazgo al organizar las dindmicas del trueque.
Comprenderan la importancia del comercio justo, la reutilizacion de recursos y el valor de
compartir.

Se fortaleceré el respeto por los productos autéctonos y las practicas culturales del entorno.

Intencionalidad

Pedagogica:

asandonos en Bandura (1986) y Vygotsky (1978), este festival se concibe como un espacio de

aprendizaje activo y colaborativo, donde los nifios asuman roles protagonicos, desarrollen
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competencias socioemocionales y fortalezcan su identidad cultural a través de la interaccion social

y el trabajo en equipo.

Desarrollo de la Actividad

Introduccién (20 minutos)

Contextualizacion: Explicar qué es el trueque, su valor cultural e histérico, y como beneficia a las comunidades. Se hara énfasis
en los productos autctonos como representacion de la identidad local.

Definicion de Roles:

Coordinadores: Organizan los espacios de trueque.

Mediadores: Aseguran que los intercambios sean justos y equitativos.

Facilitadores: Orientan a los participantes sobre las dindmicas del festival.

Comunicadores: Promueven el evento y explican las reglas a la comunidad.

2. Preparacion del Espacio (30 minutos)

Los nifios, con la guia de los docentes, organizan un area comun donde se colocaran los productos para el intercambio.
Creacion de una mandala colectiva utilizando productos autéctonos como maiz, yuca, papa, frutos secos, entre otros. La
mandala simboliza la riqueza cultural y el equilibrio entre las partes en el trueque.

Ritual de apertura de cremonia ancestral
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3. Desarrollo del Festival (1 hora 30 minutos)

Dinamica del Trueque:

Cada participante lleva productos o servicios para intercambiar.

Los nifios explican las reglas:

El trueque debe ser equitativo y beneficioso para ambas partes.

Se valoran mas los productos autdctonos y artesanales.

Se realizan los intercambios bajo la supervision de los mediadores.
Participacion Comunitaria:

Padres y cuidadores colaboran como observadores y acompafiantes, permitiendo que los nifios lideren las actividades.
4. Reflexion Final (20 minutos)

Circulo de dialogo:

¢ Como se sintieron liderando esta actividad?

¢Qué aprendieron sobre la importancia del trueque y los productos autoctonos?
¢Qué mejorarian para el préximo festival?

Plantear compromisos individuales y grupales para fortalecer la organizacion escolar.

Materiales: Productos autoctonos y objetos reutilizables para el trueque.
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Papeldgrafos para registrar acuerdos y reflexiones.

Decoraciones alusivas a la cultura local (mandalas, tejidos, simbolos).de roles

Evaluacion:

Evaluar como los nifios asumen los roles asignados y lideran las dindmicas.
Analizar aprendizajes y areas de mejora.
Cada nifio expresa como se sintié y qué logro en su rol especifico.

Autoevaluacion.

Nota. Autoria propia




