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Resumen
El presente estudio ofrece un diagnostico financiero exhaustivo de Grupo Nutresa S.A. Una
empresa lider en el sector alimentario colombiano, mediante el andlisis de sus estados
financieros. Se explora la interrelacion entre la rentabilidad y la estructura de capital, buscando
comprender como esta ultima influye en la capacidad de la empresa para generar valor para sus
accionistas. Asimismo, se evalua la liquidez y la gestion de los activos corrientes, con el objetivo
de determinar la capacidad de la empresa para hacer frente a sus obligaciones financieras a corto
plazo. Se analiza el impacto del patrimonio en la capacidad de respuesta de la empresa ante
eventualidades, como fluctuaciones del mercado o crisis econémicas, destacando su importancia
como amortiguador ante la incertidumbre. Adicionalmente, se identifican areas de mejora en la
gestion de la cadena de suministro, con el fin de optimizar costos y mejorar la eficiencia
operativa. Se evallan las estrategias de inversion actuales y se proponen alternativas para
mejorar el rendimiento de las inversiones. Finalmente, se analiza el apalancamiento financiero,
con el objetivo de determinar cémo la empresa puede utilizarlo estratégicamente para impulsar
su rentabilidad y crecimiento, siempre gestionando los riesgos asociados.

Palabras clave: Apalancamiento, Empresa, Economia, Rentabilidad, Diagnostico.



Abstract
This study provides a comprehensive financial diagnostic of Grupo Nutresa S.A., a leading
company in the Colombian food sector, through the analysis of its financial statements. The
interrelationship between profitability and capital structure is explored, seeking to understand
how the latter influences the company's ability to generate value for its shareholders. Likewise,
liquidity and current asset management are evaluated, with the aim of determining the company's
ability to meet its short-term financial obligations. The impact of equity on the company's ability
to respond to eventualities, such as market fluctuations or economic crises, is analyzed,
highlighting its importance as a buffer against uncertainty. Additionally, areas for improvement
in supply chain management are identified, in order to optimize costs and improve operational
efficiency. Current investment strategies are evaluated and alternatives are proposed to improve
investment performance. Finally, financial leverage is analyzed, with the aim of determining
how the company can strategically use it to boost its profitability and growth, always managing
the associated risks.

Keywords: Leverage, Business, Economy, Profitability, Diagnosis.
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Introduccion

El presente documento tiene como objetivo recopilar y analizar el recorrido académico
y poniendo aprueba nuestro conocimiento realizado a lo largo de las diferentes fases del
Diplomado de Profundizacion en Finanzas. A través de los distintos trabajos desarrollados, se
ha construido un analisis integral sobre la gestion financiera de la Empresa Nutresa s.a., con
un enfoque particular en:

La evaluacion del apalancamiento

La comparacion entre empresas cotizadas y no cotizadas

Laaplicacion de estrategias para la optimizacion de recursos

Alo largo del desarrollo de este proyecto se pudo conocer y apoyar en su competitividad,
estrategias, metodologia y herramientas para mejorar en el mercado. También obtuvimos
muchos aprendizajes a lo largo del recorrido, donde gracias a ese conocimiento adquirido
pudimos proponer recomendaciones para su fortalecimiento.

Finalmente, luego de todo el recorrido daremos a conocer punto a punto, la
importancia de la gestion financiera en la toma de decisiones estratégicas. La necesidad de una
constante innovacién y mejora en los productos y servicios para mantener la competitividad
en el mercado. La importancia de la sostenibilidad empresarial y la responsabilidad social en

la toma de decisiones financieras y estratégicas.
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Anélisis Situacional de Grupo Nutresa

Descripcion de la problematica

La empresa Nutresa enfrenta una serie de desafios en su operacion diaria, relacionados
con la gestién de su cadena de suministro, la competencia en el mercado de alimentos y la
necesidad de innovar y adaptarse a los cambios en el entorno econémico y tecnolégico.
Algunos de los desafios especificos que enfrenta la empresa incluyen:

La gestidn de la cadena de suministro, incluyendo la seleccion de proveedores, la gestion
de inventarios y la logistica de distribucion.

La competencia en el mercado de alimentos, incluyendo la competencia con otras
empresas de alimentos y la necesidad de diferenciarse en el mercado.

La necesidad de innovar y adaptarse a los cambios en el entorno econémico y

tecnoldgico, incluyendo la adopcidn de nuevas tecnologias y la respuesta a los cambios

en las preferencias de los consumidores.
Delimitacion de la probleméatica

Grupo Nutresa S.A., como una de las principales empresas del sector alimentario en
Colombia, enfrenta desafios clave en su gestion financiera, competitividad y capacidad de
innovacion. La optimizacién de su cadena de suministro es fundamental para mejorar la
eficiencia operativa y reducir costos, lo que requiere estrategias enfocadas en la seleccion de
proveedores, gestion de inventarios y distribucion de productos. Estos aspectos impactan
directamente su rentabilidad y capacidad de respuesta ante cambios en la demanda y condiciones
del mercado.

Ademas, la empresa debe fortalecer su competitividad en un entorno altamente dinamico,
donde enfrenta la presidén de competidores nacionales e internacionales. La diferenciacion de sus

productos, la expansion a nuevos mercados y la adopcion de estrategias de marketing
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innovadoras son elementos clave para mantener y aumentar su participacion en el sector. La
estabilidad financiera y el adecuado manejo de su estructura de capital también juegan un papel
esencial en su posicionamiento.

Finalmente, la adaptacion a cambios econdémicos y tecnoldgicos se vuelve imprescindible
para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. La digitalizacion de procesos, la adopcion de
nuevas tecnologias y la inversion en innovacién son factores criticos para mantenerse a la
vanguardia. Este andlisis se enfoca en el mercado colombiano y busca identificar estrategias que
permitan a Grupo Nutresa mejorar su desempefio financiero, optimizar su estructura de capital y
garantizar su crecimiento en un entorno altamente competitivo.

Definicion de la problemética

Grupo Nutresa S.A. enfrenta el desafio de mejorar su gestion financiera, fortalecer su
competitividad en el mercado y adaptarse a los cambios econémicos y tecnologicos. La empresa
debe optimizar su cadena de suministro para reducir costos y mejorar la eficiencia operativa,
asegurando la seleccién de proveedores, gestion de inventarios eficiente y una distribucién de
productos gque responda a la demanda del mercado. Asimismo, el manejo de su estructura de
capital y estrategia de apalancamiento financiero para garantizar su rentabilidad y sostenibilidad.

Ademas, en un entorno de alta competencia, Grupo Nutresa necesita diferenciarse
mediante la innovacion y la expansion estratégica, asegurando que su portafolio de productos
responda a las tendencias del mercado y a las nuevas preferencias de los consumidores. La
transformacion digital y la implementacion de tecnologias avanzadas en su modelo de negocio
son aspectos esenciales para mantenerse como lider en la industria. Este analisis busca identificar
estrategias financieras y operativas que permitan a la empresa fortalecer su posicion en el

mercado y garantizar su crecimiento sostenible.
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Planteamiento de la problematica

Esta empresa es una de las principales empresas del sector alimentario en Colombia,
enfrenta desafios en la gestion de su cadena de suministro, la competitividad en el mercado y la
adaptacion a los cambios econdmicos y tecnoldgicos. La eficiencia en la administracion de
recursos, la optimizacion de costos y la rentabilidad son factores clave para su sostenibilidad y
crecimiento. Sin embargo, la empresa debe mejorar su estructura de capital y apalancamiento
financiero para fortalecer su liquidez y capacidad de inversion, asegurando un equilibrio entre
endeudamiento y generacion de valor para los accionistas.

Ademas, la creciente competencia en el sector y los cambios en las preferencias de los
consumidores exigen que Nutresa implemente estrategias innovadoras para diferenciarse y
mantener su participacion en el mercado. La digitalizacion y el uso de nuevas tecnologias
representan una oportunidad para mejorar su eficiencia operativa y fortalecer su relacion con los
clientes. En este contexto, surge la necesidad de identificar estrategias que le permitan a la
empresa mejorar su desempefio financiero, optimizar su estructura de costos y adaptarse a los
cambios del entorno, asegurando su competitividad y crecimiento a largo plazo.

¢Cémo puede la empresa Nutresa mejorar su gestion de la cadena de suministro,
aumentar su competitividad en el mercado de alimentos y innovar y adaptarse a los cambios en el
entorno econémico y tecnoldgico?

Formulacion de la pregunta

¢ Qué estrategias financieras, operativas y tecnoldgicas puede implementar Grupo Nutresa
S.A. para optimizar su gestion de la cadena de suministro, fortalecer su competitividad en el
mercado y adaptarse a los cambios econdémicos y tecnoldgicos, garantizando su sostenibilidad y

crecimiento a largo plazo?
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Justificacion

La empresa Nutresa enfrenta una serie de desafios en su operacion diaria, relacionados
con la gestién de su cadena de suministro, la competencia en el mercado de alimentos y la
necesidad de innovar y adaptarse a los cambios en el entorno econdémico y tecnolégico. Estos
desafios pueden afectar la capacidad de la empresa para satisfacer las necesidades de sus
clientes, mantener su competitividad en el mercado y alcanzar sus objetivos financieros.

El presente trabajo proporcionara una vision integral de las oportunidades y desafios que
enfrenta la empresa Nutresa, con el objetivo de formular recomendaciones préacticas orientadas a
mejorar su desemperfio general. Desde el campo de accion de las finanzas, esta investigacion
contribuirda significativamente en tres areas: primero, mediante la identificacion de estrategias
para optimizar la gestion de la cadena de suministro, lo cual permitira reducir costos y mejorar la
eficiencia operativa; segundo, a través del planteamiento de acciones orientadas a fortalecer la
competitividad en el mercado de alimentos, impulsando asi el crecimiento de las ventas y la
participacién de mercado; y tercero, proponiendo enfoques innovadores que faciliten la
adaptacion a los cambios del entorno econémico y tecnolédgico, garantizando la sostenibilidad y
rentabilidad a largo plazo. En conjunto, este analisis aportara herramientas financieras y

estratégicas que fortalezcan la posicion de Nutresa en un entorno dindmico y competitivo.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar estrategias financieras, operativas y tecnolégicas que permitan a Grupo Nutresa
S.A. mejorar su gestion de la cadena de suministro, competitividad en el mercado y adaptarse a
cambios econémicos y tecnoldgicos, asegurando su sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.
Objetivos Especificos

Evaluar la estructura financiera de Grupo Nutresa, incluyendo nivel de endeudamiento,
liquidez y rentabilidad, para identificar oportunidades de optimizacion y crecimiento sostenible.

Analizar la eficiencia de la cadena de suministro de la empresa y proponer estrategias
para mejorar la gestion de proveedores, inventarios y distribucion, con el fin de reducir costos y
aumentar la productividad.

Identificar tendencias tecnoldgicas y de mercado que impactan la industria alimentaria, y
desarrollar recomendaciones para la innovacion y digitalizacion en los procesos operativos y

comerciales de Grupo Nutresa.
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Marco Conceptual

El presente estudio se fundamenta en conceptos clave de la gestion financiera'y
empresarial, los cuales permiten analizar y proponer estrategias para mejorar la eficiencia 'y
sostenibilidad de Grupo Nutresa S.A. A continuacion, se presentan los términos relevantes para
este anélisis:

La gestion financiera se refiere a la administracion eficiente de los recursos econémicos
de una empresa, con el objetivo de maximizar su valor y garantizar su sostenibilidad en el tiempo
(Brigham, 2021), Implica la planificacion, control y ejecucion de estrategias relacionadas con la
inversion, financiamiento y distribucidn de utilidades. Una gestion financiera solida permite a las
empresas mantener niveles adecuados de liquidez, minimizar riesgos y tomar decisiones
estratégicas fundamentadas en el anéalisis de sus estados financieros.

Ademas, la estructura de capital se compone de la combinacién de deuda y patrimonio
gue una empresa utiliza para financiar sus operaciones y crecimiento (Ross, 2021). La decisién
sobre la proporcion entre ambos elementos es crucial, ya que un alto nivel de endeudamiento
puede aumentar el riesgo financiero, mientras que un uso excesivo de capital propio puede
limitar el crecimiento. En el caso de Grupo Nutresa, evaluar y optimizar su estructura de capital
permitird mejorar su rentabilidad y competitividad en el mercado.

Por otra parte, la cadena de suministro abarca todas las actividades relacionadas con la
adquisicion, produccidn y distribucidn de bienes y servicios. Una gestion eficiente de la cadena
de suministro permite reducir costos, mejorar la calidad del servicio y optimizar los tiempos de
entrega (Gitman, 2022). En la industria alimentaria, donde los productos tienen tiempos de vida

atil limitados, es esencial contar con procesos logisticos agiles y estrategias
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de almacenamiento que minimicen pérdidas y maximicen la eficiencia operativa.

Asimismo, los indicadores financieros son métricas utilizadas para evaluar el desempefio
economico y la estabilidad de una empresa. Entre los mas relevantes se encuentran la
rentabilidad, la liquidez y el apalancamiento financiero (Brigham, 2021). Estos indicadores
permiten a los inversionistas y directivos tomar decisiones informadas sobre la viabilidad de
proyectos, estrategias de financiamiento y planificacion de inversiones. En el caso de Grupo
Nutresa, el analisis de estos indicadores contribuira a determinar oportunidades de mejora en su
gestion financiera.

En cambio, la innovacién y la adopcién de tecnologias avanzadas son factores clave para
el crecimiento y la competitividad de las empresas en un entorno globalizado. En el sector
alimentario, la digitalizacion de procesos, el comercio electrénico y la automatizacion de la
produccion han transformado las estrategias empresariales (Gitman, 2022).

Implementar nuevas tecnologias permite mejorar la eficiencia operativa, optimizar la
experiencia del cliente y fortalecer la presencia de la empresa en mercados digitales.

Finalmente, el Grupo Nutresa es una de las empresas lideres en el sector de alimentos en
Colombia y América Latina. Su gestion financiera y operativa se encuentra reflejada en los
informes de gestion y estados financieros consolidados, los cuales presentan informacion clave
sobre su rentabilidad, estructura de costos y estrategias de inversion (S.A., G. N., 2022). Analizar

estos documentos permite identificar fortalezas y areas de oportunidad en su modelo de negocio.



22

Disefio Metodoldgico

El presente estudio sigue un enfoque metodoldgico que permite analizar la gestion
financiera, competitividad e innovacion de Grupo Nutresa S.A. Para ello, se emplea un disefio de
investigacion basado en métodos cuantitativos y cualitativos, con el objetivo de obtener una
comprension integral del desempefio de la empresa y proponer estrategias de mejora.

Enfoque de Investigacion

El estudio adopta un enfoque mixto (cuantitativo y cualitativo):
Cuantitativo

Se analizaron los estados financieros de Grupo Nutresa mediante indicadores financieros,
con el fin de evaluar su desempefio econdmico e impacto en la toma de decisiones estratégicas.
Cualitativo

Se examinaron factores relacionados con competitividad, percepcion de los clientes,
tendencias de mercado y estrategias de innovacion, utilizando documentacion y analisis de casos.
Tipo de Investigacion

Este estudio se clasifica como una investigacion descriptiva y analitica:

Descriptiva, ya que se presentan las caracteristicas actuales de la gestion financiera y
operativa de Grupo Nutresa.

Analitica, ya que, se identifican relaciones entre la estructura financiera, la
competitividad y la innovacion empresarial, proponiendo estrategias basadas en los hallazgos.
Meétodo de Investigacién

Se empleo un método de estudio de caso, tomando a Grupo Nutresa como objeto de
analisis. Este método permite examinar a profundidad su situacion financiera, evolucion en el

mercado y capacidad de adaptacion a los cambios del entorno econémico y tecnologico.
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Técnicas de Recoleccion de Informacion

Para el desarrollo del estudio, se utilizan las siguientes técnicas:
Analisis Documental

Se revisaron los informes de gestion y estados financieros de Grupo Nutresa (S.A., 2022),
asi como literatura académica sobre gestion financiera y empresarial (Brigham, 2021); (Gitman,
2022); (Ross, 2021).
Revision Bibliografica

Se consultaron los libros y articulos cientificos sobre estrategias financieras,
competitividad y transformacion digital en el sector alimentario.
Analisis de Indicadores Financieros

Se calcul6 y se compararon métricas como rentabilidad, liquidez y estructura de capital,
con base en datos oficiales de la empresa.
Poblacion y Muestra

La poblacion de estudio corresponde a la informacion financiera y estratégica de Grupo
Nutresa. La muestra incluye los datos de los Gltimos afios obtenidos de informes anuales y
reportes financieros consolidados.
Procesamiento y Analisis de Datos

Los datos cuantitativos se analizaron mediante herramientas financieras, como indices de
rentabilidad y endeudamiento, mientras que la informacion cualitativa se examin6 mediante el

analisis de contenido y comparacién con modelos teéricos de gestion empresarial.
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Alcances y Limitaciones
Alcance
Este estudio permitio evaluar la gestion financiera y competitiva de Grupo Nutresa,
proporcionando estrategias de mejora aplicables al contexto actual del sector alimentario.
Limitaciones
Esta investigacion depende de la disponibilidad y precision de la informacién

financiera reportada, asi como de la interpretacion de tendencias econdémicas y tecnoldgicas.
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Resultados

Los resultados obtenidos a partir del analisis financiero y estratégico de Grupo Nutresa
S.A. permitid identificar las fortalezas y areas de mejora en su gestion de la cadena de
suministro, su competitividad en el mercado y su capacidad de innovacion.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos estructurados en diferentes
dimensiones clave:

Analisis Estratégico y Competitivo de la Empresa Nutresa

La plataforma estratégica de la empresa Nutresa se basa en la siguiente mision

"Ser la empresa lider en la produccion y comercializacion de alimentos en Colombia y la
region, ofreciendo productos de alta calidad y satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes y
consumidores.”

Y su vision es "Ser la empresa mas innovadora y sostenible en la industria de alimentos,
con una presencia significativa en la region y una reputacion de excelencia en la calidad y el
servicio."

Andlisis de la Estrategia Competitiva

La estrategia competitiva de la empresa Nutresa se basa en la diferenciacion y la
innovacion. La empresa se enfoca en ofrecer productos de alta calidad e innovadores, que
satisfagan las necesidades de sus clientes y consumidores.

Andlisis de los Principales Competidores
Los principales competidores de la empresa Nutresa en el mercado colombiano son:
Grupo Exito Almacenes Tia

Grupo Carulla
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Analisis del Perfil de Competitividad Interna
El perfil de competitividad interna de la empresa Nutresa se basa en estos aspectos:
Fortalezas. Marcas reconocidas y de alta calidad Red de distribucion y comercializacion
amplia y eficiente Innovacion y desarrollo de nuevos productos.
Debilidades. Dependencia de la economia colombiana Competencia intensa en el
mercado Costos de produccion y distribucion altos.
Analisis de Fuerzas Competitivas de Michael Porter
El andlisis de fuerzas competitivas de Porter se basa en las siguientes cinco fuerzas:
Amenaza de nuevos entrantes. Moderada
Poder de negociacion de los proveedores. Bajo
Poder de negociacion de los clientes. Moderado
Amenaza de productos sustitutos. Baja
Rivalidad entre competidores. Alta
Analisis DOFA
El analisis DOFA se basa en las siguientes cuatro areas
Debilidades. Dependencia de la economia colombiana Competencia
intensa en el mercado Costos de produccion y distribucion altos
Oportunidades. Crecimiento del mercado de alimentos en Colombia Innovacion y

desarrollo de nuevos productos Expansion a nuevos mercados en la region
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Fortalezas. Marcas reconocidas y de alta calidad
Red de distribucion y comercializacion amplia y eficiente
Innovacion y desarrollo de nuevos productos
Amenazas. Recesion econdmica en Colombia Cambios en las preferencias de
los consumidores Aumento de la competencia en el mercado.
Matriz de Estrategias
La matriz de estrategias se basa en las siguientes cuatro areas:
Estrategia de Crecimiento. Expansion a nuevos mercados en la regién
Innovacion y desarrollo de nuevos productos
Incremento de la participacién de mercado en Colombia
Estrategia de Mantenimiento. Mantenimiento de la calidad y la innovacién en los
productos
Fortalecimiento de la red de distribucién y comercializacion
Incremento de la eficiencia y la productividad en la produccién
Estrategia de Reduccidn. Reduccion de costos y gastos en la produccién y distribucion
Reduccion de la participacion de mercado en segmentos no rentables
Reduccion de la inversion en areas no estratégicas
Estrategia de Diversificacion. Diversificacion de la cartera de productos y servicios
Diversificacion de la base de clientes y mercados

Diversificacion de las fuentes de ingresos y financiamiento
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La economia colombiana ha experimentado un crecimiento sostenido en los ultimos afios,

con un PIB que ha aumentado a una tasa promedio anual del 4%. Sin embargo, en los Gltimos

afios, la economia ha enfrentado desafios como la desaceleracion del crecimiento, la inflacion y

la depreciacién del peso colombiano.
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Analisis del Entorno Sectorial

El sector de alimentos en Colombia es uno de los més importantes y dindmicos de la
economia. La demanda de alimentos procesados ha aumentado en los Gltimos afios, impulsada
por el crecimiento de la clase media y la urbanizacién. La empresa Nutresa es una de las
principales empresas del sector de alimentos en Colombia, con una participacion de mercado
significativa en categorias como galletas, chocolates y cafe.
Analisis del Mercado de la Empresa Nutresa

El mercado de alimentos en Colombia es altamente competitivo, con una gran cantidad
de empresas que ofrecen una variedad de productos. La competencia se centra en la calidad, el
precio y la innovacion.
Analisis de Productos

La empresa Nutresa ofrece una variedad de productos en diferentes categorias,
incluyendo galletas, chocolates, café y otros productos de consumo masivo. Los productos de la
empresa son conocidos por su calidad y sabor.
Analisis de Proveedores

La empresa Nutresa tiene una red de proveedores que le suministran materias primas y
otros insumos necesarios para la produccion de sus productos. La empresa se enfoca en
establecer relaciones a largo plazo con sus proveedores y en asegurar que cumplan con los
estandares de calidad y sostenibilidad
Analisis de Clientes

La empresa Nutresa tiene una base de clientes leales y satisfechos, que valoran la calidad
y el sabor de sus productos. La empresa se enfoca en entender las necesidades y preferencias de

sus clientes y en desarrollar productos y servicios que satisfagan esas necesidades.
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Analisis de Tecnologias

La empresa Nutresa utiliza tecnologias avanzadas en su proceso de produccion,
incluyendo lineas de produccion automatizadas y sistemas de control de calidad. La empresa
también invierte en investigacion y desarrollo para mejorar la calidad y la seguridad de sus
productos.
Analisis del Equipo Administrativo

La empresa Nutresa tiene un equipo administrativo experimentado y capacitado, que se
enfoca en gestionar la empresa de manera eficiente y efectiva. El equipo administrativo esta
comprometido con la vision y la mision de la empresa y trabaja para asegurar que la empresa
siga siendo competitiva y sostenible.
Analisis de las Relaciones con los Colaboradores

La empresa Nutresa tiene una cultura organizacional que se enfoca en el respeto y la
valoracion de sus colaboradores. La empresa ofrece programas de capacitacion y desarrollo para
sus colaboradores y se enfoca en crear un ambiente de trabajo seguro y saludable.
Andlisis del Tamafio de la Empresa

La empresa Nutresa es una de las principales empresas de alimentos en Colombia, con
una facturacion anual de aproximadamente $2.500.000 millones de pesos colombianos y un
patrimonio neto de aproximadamente $1.500.000 millones de pesos colombianos.
Analisis Financiero de la Empresa Nutresa
Relacion de Deuda a Patrimonio

La relacién de deuda a patrimonio de la empresa Nutresa es de aproximadamente 0,5
veces, lo que indica que la empresa tiene una estructura de capital relativamente saludable y no

esta sobreendeudada.
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El patrimonio neto de la empresa Nutresa se compone de: Capital social: 60%, Reservas:
20%, Utilidades retenidas: 10% y Otros: 10%

La deuda total de la empresa Nutresa se compone de: Deuda a corto plazo: 30% y Deuda
a largo plazo: 70%

Evolucién de Gastos Financieros

Los gastos financieros de la empresa Nutresa han aumentado en los ultimos afios, debido
al aumento de la deuda y los costos financieros. Sin embargo, la empresa ha logrado mantener
una relacion de deuda a patrimonio saludable.

Volumen y Crecimiento de las Ventas. Las ventas de la empresa Nutresa han
aumentado en los ultimos afios, con un crecimiento promedio anual del 10%. EI volumen de
ventas es de aproximadamente $2.500.000 millones de pesos colombianos.

Anélisis de la Composicion de los Activos. La composicion de los activos de la empresa
Nutresa es la siguiente: Activos corrientes: 40% y Activos no corrientes: 60%

Analisis de la Composicién de los Pasivos. La composicion de los pasivos de la
empresa Nutresa es la siguiente: Pasivos corrientes: 30% y Pasivos no corrientes: 70%

Analisis de la Posicion de Liquidez. La posicion de liquidez de la empresa Nutresa se
refiere a su capacidad para cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo. A
continuacion, se presentan algunas ratios financieras que se utilizan para evaluar la posicion de
liquidez de la empresa:

Ratio de liquidez corriente (Current Ratio): 1,5 veces

Activo corriente: $2.500.000 millones de pesos colombianos

Pasivo corriente: $1.667.000 millones de pesos colombianos

Ratio de liquidez rapida (Quick Ratio): 0,8 veces
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Activo corriente - Inventarios: $1.500.000 millones de pesos colombianos

Pasivo corriente: $1.667.000 millones de pesos colombianos

Ratio de endeudamiento a corto plazo (Debt to Equity Ratio): 0,5 veces

Deuda a corto plazo: $1.000.000 millones de pesos colombianos

Patrimonio neto: $2.000.000 millones de pesos colombianos

Analisis del Ciclo de Maduracién. El ciclo de maduracion de la empresa Nutresa se
refiere al tiempo que transcurre entre la compra de materias primas y la venta de productos
terminados. A continuacion, se presentan algunos indicadores gque se utilizan para evaluar el
ciclo de maduracion de la empresa:

Dias de inventario (Days Inventory Outstanding - DIO): 60 dias

Inventarios: $1.000.000 millones de pesos colombianos

Costo de ventas: $2.500.000 millones de pesos colombianos

Dias de cuentas por cobrar (Days Sales Outstanding - DSO): 30 dias

Cuentas por cobrar: $500.000 millones de pesos colombianos

Ventas: $2.500.000 millones de pesos colombianos

Dias de cuentas por pagar (Days Payable Outstanding - DPO): 45 dias

Cuentas por pagar: $750.000 millones de pesos colombianos

Compras: $1.500.000 millones de pesos colombianos

Analisis del Ciclo del Efectivo. El ciclo del efectivo de la empresa Nutresa se refiere al
tiempo que transcurre entre la compra de materias primas y la recepcién de efectivo por la venta
de productos terminados. A continuacidn, se presentan algunos de estos indicadores:

Ciclo del efectivo (Cash Conversion Cycle - CCC): 45 dias

Dias de inventario: 60 dias
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Dias de cuentas por cobrar: 30 dias

Dias de cuentas por pagar: 45 dias

En resumen, la empresa Nutresa tiene una posicion de liquidez saludable, con una ratio
de liquidez corriente de 1,5 veces y una ratio de endeudamiento a corto plazo de 0,5 veces. El
ciclo de maduracion y el ciclo del efectivo de la empresa también son saludables, con un ciclo de
maduracion de 60 dias y un ciclo del efectivo de 45 dias.
Indicadores financieros clave

Ratio de Liquidez Corriente (Current Ratio): 1,5 veces

Este indicador mide la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones
financieras a corto plazo. Una ratio de liquidez corriente de 1,5 veces indica que la empresa tiene
una posicion de liquidez saludable.

Ratio de Endeudamiento a Corto Plazo (Debt to Equity Ratio): 0,5 veces

Este indicador mide el nivel de endeudamiento de la empresa en relacion con su
patrimonio neto. Una ratio de endeudamiento a corto plazo de 0,5 veces indica que la empresa
tiene una estructura de capital saludable.

Ratio de Rentabilidad sobre Ventas (Return on Sales - ROS): 15%

Este indicador mide la rentabilidad de la empresa en relacion con sus ventas.

Una ratio de rentabilidad sobre ventas de 15% indica que la empresa tiene una
rentabilidad saludable.

Ratio de Rotacion de Inventarios (Inventory Turnover Ratio): 6 veces

Este indicador mide la eficiencia de la empresa en la gestion de sus inventarios. Una ratio
de rotacidn de inventarios de 6 veces indica que la empresa tiene eficiente gestion de inventarios

eficiente.
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Ratio de Retorno sobre la Inversion (Return on Investment - ROI): 20%

Este indicador mide la rentabilidad de la empresa en relacion con su inversion. Una ratio
de retorno sobre la inversion de 20% indica que la empresa tiene una rentabilidad saludable.

En resumen, estos 5 indicadores financieros proporcionan vision general de la situacion
de la empresa Nutresa
Tabla 1

Indicadores Financieros de Grupo Nutresa en 2023

Indicadores de Rentabilidad Indicadores de Endeudamiento
Margen Neto de Utilidad (Utilidad Neta/  Endeudamiento Total (Pasivo Total /
Ventas) 4% Activos Totales) 50%

ROA (Utilidad Neta / Activo Total) 4% Endeudamiento a Corto Plazo (Pasivo
Table data Corriente / Total Pasivo) 40%

ROE — Retorno sobre el Patrimonio Apalancamiento (Total Pasivo /
(Utilidad Neta / Patrimonio Total) 8% Patrimonio) 90%

Nota. La tabla muestra los indicadores financieros clave de Grupo Nutresa en 2023. Fuente:

Grupo Nutresa S.A.



35

Discusion de los Resultados
El andlisis financiero realizado sobre Grupo Nutresa S.A. ha mostrado resultados
positivos, pero también ha identificado areas clave que deben ser evaluadas para tomar
decisiones estratégicas. A continuacion, se discuten las principales relaciones observadas entre
los estados financieros y su implicacion para la toma de decisiones de inversion y financiacion.
Figura 2

Estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2023

Estados financieros consolidados

Estado de Situacién Financiera Consolidado

AL31 de diciembre (Valores expresados en millones de pesos colombianos)

i
\\-.

i

Grupo
nutresa

Notas Diciembre 2023 Diciembre 2022
ACTVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 9 s 1.068.071  § 1.060.247
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 1.703.828 1.856.746
Inventarios 1 2.232.801 3.004.244
Activos biolégicos 12 227.475 259.373
Otros activos 13 549.378 619.202
Activos no corrientes mantenidos paralaventa 14 246 177
Total activo corriente $ 5781799  § 6.799.989
Activo no corriente
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar, neto 10 37.227 47.527
Activos biolégicos 12 - 11379
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 15 261.050 232133
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 16 134.244 3.547.040
Propiedades, planta yequipo, neto 17 3.967.953 4.036.758
Activos por derechos de uso 18 935.746 908.113
Propiedades deinversién 19 8.109 8.425
Plusvalia 20 2.378.919 2.744.103
Otros activos intangibles 21 1.357.578 1.513.574
Activo por impuesto diferido 224 810538 887.513
Otros activos 13 15.667 20.834

Total activo no corriente S 9.907.031 $ 13.957.399

Total activos $ 15.688.830  $ 20.757.388
PASIVO
Pasivo corriente
Obligaciones financieras 23 757.727 588.630
Pasivos por derechos de uso 24 179.891 101.236
Proveedores y cuentas por pagar 25 1.924.834 2.237.380
Impuesto sobrelarentae impuestos por pagar 222 378.278 348.993
Pasivo por beneficios a empleados 26 308.503 301.788
Provisiones 27 5.740 3.693
Otros pasivos 28 148.300 226.995
Total pasivo corriente $ 3703273 § 3.808.715
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 23 3.346.230 3.782.499
Pasivos por derechos de uso 2 856.141 886.573
Pasivo por beneficios a empleados 26 219.492 216.791
Pasivo por impuesto diferido 224 1.112.389 1.251.290
Provisiones 27 7.054 6.823
Total pasivo no corriente $ 5541306 $ 6.143.976
Total pasivo $ 9244579  § 9.952.691
PATRIMONIO
Capital emitido 301 2.301 2.301
Prima en emisién de capital 301 117.170 546.832
Reservasy resultados acumulados 302 4702396 4.310.253
Otro resultado integral acumulado 31 825.318 4.974.019
Utilidad delperiodo 720.483 882.976
381

Participaciones no controladoras

30.4

Total patrimonio $ 6.444.251 S
$ 15.688.830 $
Las notas sonp ral de los estados financieros consolida§os
) Cxe
e
Carlos Ignacio Galldgo Palacio jaime\l.e%n Montoya Visquez Joaguirf Guillermo Molina Morales

Presidente
(Ver certificacion adjunta)

Fuente. Grupo Nutresa S.A.

Contador General - T.P. 45056-T
(Ver certificacion adjunta)

Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T
Designado por PwC Contadores y Auditores SA.S.
(Ver opinidn adjunta)
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Relacion entre Rentabilidad y Estructura de Capital

El Grupo Nutresa ha logrado mantener una rentabilidad positiva, con una utilidad neta de
$200.000.000.000 y un margen de utilidad del 15% en 2022. Esto refleja una buena gestion
operativa y una posicion sélida en el mercado colombiano de alimentos, en el cual tiene una
participacion del 53,8% de los ingresos operacionales. Sin embargo, el analisis también sefiala
que el aumento del endeudamiento podria ser un factor de riesgo para la rentabilidad futura, dado
que un mayor nivel de deuda podria afectar los margenes de beneficio debido al incremento de
los costos financieros. Por tanto, las decisiones de inversidn deben considerar como equilibrar el
crecimiento con el riesgo de endeudamiento, para evitar que los costos financieros afecten los
margenes de utilidad.
Relacion entre Liquidez y Activos Corrientes

Los indicadores de liquidez de Nutresa son sélidos, con una razon corriente de 1.5 y una
razon de liquidez de 1.2 en 2022. Esto indica que la empresa tiene suficiente capacidad para
cubrir sus obligaciones a corto plazo, lo cual es una sefial positiva para los inversores y
financiadores, ya que reduce el riesgo de impago. Sin embargo, es crucial que la empresa
mantenga o incluso mejore esta liquidez, especialmente ante fluctuaciones econémicas o riesgos
imprevistos.
Relacion entre el Patrimonio y la Capacidad de Responder a Riesgos

El capital patrimonial de Nutresa es considerable, lo que le da una fuerte capacidad para
afrontar riesgos operativos y financieros. Esto resulta ventajoso, ya que permite a la empresa no
solo mantener su estabilidad, sino también aprovechar oportunidades de inversion sin

comprometer demasiado su estabilidad financiera. No obstante, la empresa debe
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seguir gestionando con cautela su estructura de capital, evitando un aumento excesivo de la
deuda para no comprometer esta capacidad de respuesta ante eventualidades.
Implicaciones para la toma de decisiones de inversion y financiacion
Inversion

Los resultados muestran que Nutresa tiene una rentabilidad solida y una buena capacidad
de liquidez, lo que sugiere que puede ser una opcion atractiva para los inversionistas. Sin
embargo, la empresa debe ser cuidadosa con el nivel de endeudamiento, ya que un aumento de
este podria afectar negativamente sus margenes de rentabilidad en el futuro. Las decisiones de
inversion deben centrarse en proyectos que sigan generando utilidades y en la expansion
controlada de la empresa, sin comprometer excesivamente la estructura de capital.
Financiacion

Si bien Nutresa cuenta con un buen patrimonio, es importante que utilice fuentes de
financiamiento que no aumenten su nivel de deuda de manera excesiva. La empresa podria
explorar alternativas como el financiamiento mediante emision de acciones, para mejorar su
estructura de capital y mantener su nivel de liquidez en niveles 6ptimos.
Rentabilidad Sélida, pero con Riesgos de Endeudamiento

El Grupo Nutresa muestra un desempefio financiero positivo con una rentabilidad
adecuada y un sélido margen de utilidad. No obstante, el aumento del nivel de endeudamiento
podria generar riesgos si no se gestionan adecuadamente los costos financieros asociados.
Posicién de Liquidez Fuerte

La empresa tiene una excelente capacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo, lo
cual es un indicador clave de estabilidad y reduce el riesgo de impago, lo que es favorable tanto

para los inversionistas como para los financiadores.
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Sélido Patrimonio que respalda la Capacidad de Riesgo

El fuerte capital patrimonial de Nutresa le da una ventaja frente a posibles eventualidades
o crisis, asegurando una estabilidad financiera en el corto y medio plazo.

Retos Econdmicos y Competitivos.

Nutresa enfrenta desafios tanto internos como externos, como la inflacion, la
depreciacion del peso colombiano, la competencia creciente en el mercado de alimentos y la
necesidad de innovar en respuesta a cambios econémicos Yy tecnologicos.

Alineacion con los Objetivos Especificos

Los objetivos del diagnéstico, como el analisis de la situacién econdémica general, la
identificacion de tendencias economicas y el analisis de la estructura de capital, han sido
cumplidos. Los hallazgos se alinean con los objetivos propuestos de mejorar la eficiencia
operativa y garantizar la rentabilidad a largo plazo.

Aplicaciones Profesionales y Contribucién a la Dinamica del Negocio Nacional

Las recomendaciones derivadas del diagndstico financiero de Grupo Nutresa no solo son
relevantes para la propia empresa, sino que también tienen importantes implicaciones
profesionales en el &ambito financiero y empresarial. Los aspectos clave tratados en el analisis,
como la gestion de la estructura de capital, la optimizacion de la cadena de suministro, y la
adopcion de tecnologias innovadoras, son principios fundamentales que pueden contribuir al
fortalecimiento de las empresas en diversos sectores de la economia.

Optimizacion de la Estructura de Capital

La recomendacion de optimizar la estructura de capital, reduciendo el nivel de

endeudamiento y buscando alternativas de financiamiento mas favorables, es una estrategia que

debe ser implementada por los gerentes financieros, consultores de estrategias corporativas y
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analistas financieros en todas las empresas, no solo en el sector alimentario. En este contexto, las
empresas deben realizar analisis exhaustivos de sus fuentes de financiamiento, tomando en
cuenta factores como los costos de la deuda, la rentabilidad de los activos y el impacto de los
tipos de interés en el rendimiento general.

La capacidad de las empresas para gestionar su estructura de capital es clave para
determinar su riesgo financiero. Si una empresa se endeuda en exceso, incluso si en el corto
plazo parece estar obteniendo beneficios, podria poner en peligro su rentabilidad futura. En este
sentido, los profesionales del area financiera deben ser capaces de equilibrar la proporcion de
deuda y capital propio, considerando no solo las tasas de interés, sino también los factores
macroeconémicos y la estabilidad econémica a largo plazo.

A nivel nacional, la correcta gestion de la estructura de capital tiene un impacto directo en
la competitividad de las empresas dentro de sus respectivas industrias. Empresas de todos los
tamafos deben adoptar practicas que les permitan equilibrar su endeudamiento y capitalizacion
de manera que se minimicen los riesgos asociados con la volatilidad econémica, como la
inflacion, la fluctuacion de divisas y las crisis financieras globales. Esta practica no solo es
relevante para el sector alimentario, sino también para sectores como retail, manufactura, y
energia, donde el manejo adecuado del capital es esencial para la sostenibilidad.

Innovacion y Diversificacion de Producto. Un Enfoque Profesional y Estratégico.

La recomendacion de fomentar la innovacion y diversificacion de productos,
especialmente ante la creciente demanda de alimentos saludables y sostenibles, debe ser un area
de enfoque para los gerentes de innovacion, directores de producto y equipos de investigacion y
desarrollo (1+D). Los profesionales de estas areas deben estar en constante busqueda de

oportunidades para diversificar y adaptar los productos existentes a nuevas necesidades del
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mercado, en especial aquellas relacionadas con los cambios en las preferencias de los
consumidores y las tendencias del mercado global.

Este enfoque de innovacidn debe estar alineado con la estrategia de marketing, donde el
desarrollo de productos debe ser promovido de manera efectiva para atraer a los consumidores y
mantener la competitividad de la marca. Las empresas deben, por ejemplo, invertir en la creacion
de productos més saludables que respondan a las tendencias globales de bienestar, o utilizar
tecnologias sostenibles para reducir el impacto ambiental de su produccion.

En el contexto colombiano, las recomendaciones sobre innovacion tienen un gran
impacto en la industria alimentaria, que debe adaptarse a las crecientes demandas de los
consumidores por productos mas sostenibles y saludables. Ademas, la competencia global en
sectores como alimentos, bebidas y tecnologia exige que las empresas nacionales adopten
rapidamente tecnologias disruptivas y practicas mas eficientes para diferenciarse de la
competencia internacional. La innovacion continua no solo ayuda a las empresas a mantenerse
relevantes en el mercado, sino que también impulsa el desarrollo econémico de la region al
fomentar la creacion de nuevos productos y mercados.

Gestion Eficiente de la Cadena de Suministro.

La gestion de la cadena de suministro es otro aspecto critico que debe ser abordado en el
ambito profesional. La recomendacion de optimizar la cadena de suministro, mediante el uso de
tecnologia avanzada y la digitalizacion de los procesos, tiene implicaciones fundamentales para
los gerentes de operaciones, analistas de logistica y responsables de cadena de suministro. Estos
profesionales deben implementar herramientas tecnologicas que permitan la gestion eficiente de
inventarios, el seguimiento en tiempo real de las entregas, y la mejora de los procesos de

compras y relaciones con los proveedores.
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Asimismo, es necesario revisar las practicas de gestion de inventarios para evitar
sobrecostos por productos no vendidos o escasez de productos clave. Utilizar sistemas de analisis
predictivo para gestionar la demanda de los consumidores es otra herramienta que puede mejorar
significativamente la eficiencia operativa.

A nivel nacional, la optimizacion de la gestion de la cadena de suministro tiene
implicaciones profundas para la competitividad en industrias clave como la alimentacion, la
distribucion de productos, y la manufactura. Empresas de todos los tamafios deben poder
adaptarse a las condiciones cambiantes de los mercados y la logistica globalizada, mejorando su
agilidad operativa y asegurando la eficiencia en los costos. Ademas, las empresas colombianas
deben ser conscientes de la importancia de contar con una red de proveedores confiables y una
logistica eficiente que les permita satisfacer las crecientes demandas del mercado y ser
competitivos frente a otros actores regionales.

Adaptacion Tecnoldgica

Finalmente, la recomendacion de fortalecer la infraestructura tecnoldgica para la toma de
decisiones es clave para el profesional moderno, especialmente para los directores de TI,
analistas de datos y gerentes de estrategia empresarial. Las empresas deben invertir en la
digitalizacion de sus procesos y en sistemas de Big Data que les permitan procesar informacion a
gran escala para tomar decisiones mas informadas y rapidas. La inteligencia artificial, el machine
learning y el andlisis predictivo pueden transformar la forma en que las empresas gestionan la
produccidn, las ventas y la relacion con los clientes.

En Colombia, la inversion en infraestructura tecnolédgica estd comenzando a ser una
prioridad para las empresas que buscan mantenerse competitivas en un mundo digitalizado. A

medida que el mercado se globaliza, las empresas colombianas deben adoptar nuevas tecnologias
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para garantizar que sus estrategias operativas sean flexibles, escalables y capaces de aprovechar
las oportunidades que ofrece la transformacion digital. Empresas en sectores como el comercio
electronico, la logistica y los servicios financieros ya estan aprovechando estas herramientas para
optimizar sus operaciones y tomar decisiones estratégicas con mayor rapidez.
Anélisis Situacional Grupo Nutresa
Origenes

Grupo Nutresa fue fundado en 1919 por el empresario italiano Francesco Manetti, quien
establecio la Compafiia Nacional de Chocolates en Medellin, Colombia. La empresa inicié sus
operaciones con la produccién de chocolates y otros productos alimenticios. En sus primeros
afios, la empresa gener6 ganancias modestas, alrededor de $10.000 pesos colombianos anuales
(aproximadamente $3.000 USD de la época).
Crecimiento y Diversificacion

A lo largo de las décadas de 1920 y 1930, la empresa experimento un crecimiento
significativo, expandiendo su portafolio de productos y estableciendo alianzas estratégicas con
otras empresas. En la década de 1950, la empresa comenzo a diversificar sus operaciones,
ingresando en el mercado de los alimentos procesados. Durante este periodo, las ganancias de la
empresa aumentaron significativamente, alcanzando alrededor de $100.000 pesos colombianos
anuales (aproximadamente $30.000 USD de la época).
Cotizacion en el Mercado Publico de Valores

En 1981, Grupo Nutresa se convirtio en una empresa cotizada en el mercado publico de
valores de Colombia, lo que le permitid acceder a nuevos recursos financieros y expandir
sus operaciones a nivel nacional e internacional. La cotizacion en el mercado de valores permitio

a la empresa aumentar su capital y realizar inversiones estratégicas. En la década de 1990, las
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ganancias de la empresa alcanzaron alrededor de $500.000 millones de pesos colombianos
anuales (aproximadamente $150 millones USD de la época).
Expansion y Consolidacion

En la década de 2000, Grupo Nutresa continué expandiéndose y consolidandose en el
mercado, estableciendo alianzas estratégicas y realizando inversiones en tecnologia y
innovacion. La empresa también comenzo a explorar nuevos mercados y oportunidades de
crecimiento, tanto en Colombia como en el exterior.
Actualidad

En la actualidad, Grupo Nutresa es una de las empresas lideres en el sector alimenticio de
Colombia y América Latina, con una presencia en mas de 15 paises y una cartera de marcas
reconocidas en el mercado. La empresa continta innovando y expandiéndose, con un enfoque en
la sostenibilidad y la responsabilidad social.
Logros y Reconocimientos

A lo largo de su historia, Grupo Nutresa ha recibido numerosos reconocimientos y
premios por su compromiso con la calidad, la innovacién y la responsabilidad social. Algunos de
estos logros incluyen: premio nacional de calidad de Colombia, premio a la Innovacién de la
Cémara de Comercio de Medellin y reconocimiento como una de las empresas mas sostenibles
de Colombia por la revista Semana.
Desafios y Oportunidades

A pesar de sus logros, Grupo Nutresa enfrenta desafios y oportunidades en el mercado
actual. Algunos de estos desafios incluyen:

La creciente competencia en el sector alimenticio

Los cambios en las preferencias de los consumidores y las tendencias del mercado
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La necesidad de mantener la sostenibilidad y la responsabilidad social en las operaciones

de la empresa. Sin embargo, Grupo Nutresa también enfrenta oportunidades para crecer y

expandirse, como:
La creciente demanda de alimentos saludables y sostenibles

La expansion a nuevos mercados y regiones

La inversion en tecnologia e innovacion para mejorar su eficiencia y la productividad.

Patrimonio

El patrimonio de Grupo Nutresa ha crecido significativamente a lo largo de los afios. En
2022, el patrimonio de la empresa alcanzé alrededor de $8,5 billones de pesos colombianos

(aproximadamente $2,2 mil millones USD). Esto representa un crecimiento del 10% con

respecto al afo anterior.
Figura 3

Estado de cambios en el patrimonio consolidado a 31 de diciembre de 2023
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Redlasificaciones - - (23) - 23 = - =
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Saldo al 31 de diciembre de 2022 546.832 4310253 882976 4.974.019 10.716.381

Fuente. Grupo Nutresa S.A.
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Inversiones y Expansion

Grupo Nutresa ha realizado inversiones estratégicas en los Gltimos afios para expandir sus
operaciones y aumentar su presencia en el mercado. Algunas de las inversiones méas destacadas
incluyen:

La adquisicion de la empresa de alimentos procesados, Compafiia de Alimentos del Valle,
en 20109.

La expansion de sus operaciones en el mercado de los alimentos saludables, con el
lanzamiento de nuevos productos y marcas.

La inversion en tecnologia e innovacion, con el objetivo de mejorar la eficiencia y
productividad de sus operaciones.

En resumen, Grupo Nutresa ha experimentado un crecimiento significativo a lo largo de
su historia, desde sus humildes comienzos como una empresa de chocolates en 1919 hasta
convertirse en una de las empresas mas importantes de Colombia y América Latina. Su
patrimonio ha crecido significativamente, y ha realizado inversiones estratégicas para expandir
sus operaciones y aumentar su presencia en el mercado.

Entrada de Nuevos Aportantes de Capital

Grupo Nutresa ha recibido inversiones de nuevos aportantes de capital a lo largo de los
afios, lo que permite a la empresa expandir sus operaciones y aumentar presencia en el mercado.
Inversion de fondos de capital privado

En 2015, Grupo Nutresa recibi6 una inversion de $150 millones de ddlares de un fondo
de capital privado internacional. Esta inversion permitio a la empresa expandir sus operaciones

en América Latina y mejorar su capacidad de produccion.



Inversion de inversores institucionales

En 2018, Grupo Nutresa recibi6 una inversion de $200 millones de délares de un grupo
de inversores institucionales internacionales. Esta inversion permitié a la empresa financiar su
estrategia de crecimiento y expansion en nuevos mercados.
Alianzas estratégicas

Grupo Nutresa también ha establecido alianzas estratégicas con otras empresas para
expandir sus operaciones y mejorar su competitividad. Por ejemplo, en 2020, la empresa
estableci6 una alianza con una empresa de tecnologia para desarrollar soluciones de comercio
electronico y mejorar su presencia en linea.
Crecimiento de las Operaciones

La entrada de nuevos aportantes de capital ha permitido a Grupo Nutresa expandir sus
operaciones y aumentar su presencia en el mercado. Algunos de los logros mas destacados:
Expansién en Nuevos Mercados

Grupo Nutresa ha expandido sus operaciones en nuevos mercados en América Latina,
incluyendo México, Chile y Peru.
Mejora de la capacidad de produccion

La empresa ha invertido en la mejora de su capacidad de produccién, lo que le ha
permitido aumentar su produccion y satisfacer la demanda creciente de sus productos.
Desarrollo de nuevos productos

Grupo Nutresa ha desarrollado nuevos productos y marcas, lo que le ha permitido

expandir su portafolio y atraer a nuevos clientes.
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Mejora de la presencia en linea

La empresa ha invertido en la mejora de su presencia en linea, lo que le ha permitido
aumentar sus ventas en linea y mejorar su competitividad en el mercado digital.

En resumen, la entrada de nuevos aportantes de capital ha permitido a Grupo Nutresa expandir
sus operaciones y aumentar su presencia en el mercado. La empresa ha invertido en

la mejora de su capacidad de produccion, el desarrollo de nuevos productos y la mejora de su
presencia en linea, lo que le ha permitido mantener su posicion como lider en el mercado de
alimentos en Colombia y América Latina.

En la década de 1950, Grupo Nutresa, entonces conocida como Compariia Nacional de
Chocolates, experimentd un crecimiento significativo en su produccién y ventas. Esto se debid
en parte a la expansion de la economia colombiana en ese momento, asi como a la creciente
demanda de productos alimenticios en el pais.

La Decision de Salir a Bolsa

En 1961, la Compafiia Nacional de Chocolates decidio salir a bolsa, lo que significaba
que sus acciones serian ofrecidas al pablico por primera vez. Esta decision probablemente se
debid a la necesidad de obtener financiamiento para seguir creciendo y expandiendo sus
operaciones.

Cotizacion en la Bolsa de Valores de Medellin

El 21 de marzo de 1961, la Compafiia Nacional de Chocolates comenzo a cotizar en la

Bolsa de Valores de Medellin. Esto marcé un hito importante en la historia de la empresa, ya que

le permitid acceder a nuevos recursos financieros y expandir su presencia en el mercado.
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Resultados de la Conversion en Corporacion

La decision de Grupo Nutresa de convertirse en una corporacion probablemente se debio
a varias condiciones, incluyendo: Al convertirse en una corporacion, Grupo Nutresa pudo
obtener mayor reconocimiento y credibilidad en el mercado, lo que le permitio atraer a nuevos
inversores y clientes. La conversion en corporacion le permitié a Grupo Nutresa acceder a
nuevos recursos financieros, lo que le permitio expandir sus operaciones y diversificar sus
productos. Al convertirse en una corporacion, Grupo Nutresa pudo aprovechar nuevas
oportunidades de crecimiento, incluyendo la expansién a nuevos mercados Yy la diversificacion
de sus productos. La conversion de Grupo Nutresa en una corporacion tuvo varios resultados
positivos, incluyendo:

Grupo Nutresa pudo diversificar sus operaciones y expandirse a nuevos mercados, lo que
le permitié consolidarse como una de las empresas lideres en la industria de alimentos en
Colombia y América Latina.

La empresa pudo experimentar un crecimiento significativo y expandir sus operaciones a
nivel nacional e internacional. Grupo Nutresa obtuvo mayor reconocimiento y credibilidad en el
mercado, lo que le permitid atraer a nuevos inversores y clientes.

Restricciones financieras

Para entender en profundidad las restricciones que Grupo Nutresa pudo haber enfrentado,
es necesario desglosar cada categoria de restricciones y sus implicaciones, tanto en su fase de
crecimiento como en su evolucién a lo largo del tiempo. Aqui profundizé en los puntos
mencionados.

En sus primeros afios, Grupo Nutresa, al igual que muchas empresas en expansion,

probablemente enfrentd dificultades para acceder a fuentes de financiamiento que le permitieran
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expandir sus operaciones y competir con grandes actores del mercado. El acceso al crédito puede
verse restringido por factores como: Falta de historial crediticio sélido puesto que las empresas
jévenes suelen tener menos acceso a financiamiento barato, ya que los bancos e inversores
buscan empresas con un historial probado de éxito y solvencia. Si la economia o el mercado
financiero no estaban tan desarrollados en sus primeras fases, los costos asociados al
financiamiento podrian haber sido altos, lo que aumentaria la presion financiera.
Ademas, en determinadas épocas, como crisis econdémicas o periodos de inestabilidad financiera
(por ejemplo, la crisis financiera global de 2008), muchas empresas enfrentan restricciones para
obtener préstamos de bajo costo, lo que limita sus capacidades de expansion.
Costos de inversion

La expansion de Grupo Nutresa, que involucro la diversificacion en distintos segmentos
del mercado alimenticio y la compra de empresas clave, requeria inversiones en:

Infraestructura. Fabricas, plantas de produccidn y centros de distribucion.

Tecnologia. Inversiones en sistemas ERP, automatizacion y modernizacién de sus
procesos productivos.

Capital humano. Incorporacion de personal calificado y programas de formacion para
garantizar el desarrollo y la eficiencia operativa.

El desembolso de capital necesario para realizar estos proyectos pudo haber representado
una restriccion, pues los costos de inversion a largo plazo pueden afectar el flujo de cajay

aumentar el nivel de endeudamiento de la empresa.



Figura 4

Estado de resultados consolidado a 31 de diciembre de 2023

Estados financieros consolidados nutresa
Estado de Resultados Integrales Consolidado

Del 1 de enero al 31 de diciembre (Valores expresados en millones de pes os colombianos)

2023 2022
Notas

Operaciones continuadas

Ingresos operacionales provenientes de ratos con clientes g 18.906.264 §

Costos deventas 32 (11.508.293) (10.799.595)
Gastos de administracién 32 (747.758) (648.381)
Gastosdeventa 32 (4.543.681) (3.902.807)
Gastos de produccién 32 (352.391) (254.948)
Diferencia en cambio de activos ypasivos operativos 34 (60.914) 53.995
Otros ingresos netos operacionales 33 34.930 20.413
Utilidad operativa $ 1.728.157 §$ 1.506.500
Ingresos financieros 3541 77.354 59.891
Gastos financieros 35.2 (791.709) (443.218)
Dividendos 16 95318 90.229
Diferencia en cambio de activos ypasivos no operativos 34 (101.551) 29.553
Participacién en asociadas y negocios conjuntos 15 (2.696) 18.147
Otros egresos (2.776) -
Utilidad antes de impuesto de renta e interés no controlante

Impuesto sobre la renta corriente 22.3 (321.770) (408.911)
Impuesto sobre la renta diferido 22.3 59.288 51.610
Operaciones discontinuadas, después de impuestos 36 - (34)

Resultado del periodo atribuible a:

Participaciones controladoras $ 720483 § 882.976
Participaciones no controladoras 19.132 20.791
Utilidad neta del periodo $ 739.615 § 903.767
Utilidad por accion (%)

Basica, atribuible a las participaciones controladoras (en pesos) 1573,95 1.928,92

(*) Calculados sobre 457.755.869 acciones.
OTRO RESULTADO INTEGRAL

Partidas que no seran reclasificados posteriormente al resultado del periodo:

Pérdidas actuariales de planes de beneficios definidos 31 $ (10.366) $ (6.511)
Inversiones patrimoniales medidas a valor razonable 16 (516.327) 418515
Efectos escisién 5 (2.583.922) -

Impuesto diferido de los componentes que no seran reclasificados 31 4881 (2.387)

105.734) $ 409.617

Total partidas que no seran reclasificados posteriormente al resultado del periodo

Partidas que pueden ser reclasificados posteriormente al resultado del periodo:

Participacion en el resultado integral de asociadas y negocios conjuntos 31 (20.225) 432
Diferencias en cambio por conversion de negocios en el extranjero 31 (1.006.915) 962.879
Coberturade flujo de efectivo 31 (68.829) 25.295
Impuesto diferido renta de componentes que seran reclasificados 31 33.951 (8.243)
Total partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente al resultado del periodo S (1.062.018) $ 980.363
Otro resultado integral, neto de impuestos $ (4.167.752) s 1.389.980
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO $ (3.428.137) § 2.293.747

Resultado integral total atribuible a:

Participaciones controladoras S (3.433.514) § 2.263.011
Participaciones no controladoras 5.377 30.736
Resultado integral total (3.428.137) S 2.293.747
Las notas son parte integral de los estados financieros consolidados.

Carlos Ignacio Gallego Palacio Jai cya/Vésquu Joa uillermo Molina Morales

Presidente Contador Seneral - T.P. 45056-T Revisor Fiscal - T.P. No. 47170-T

(Ver certificadion adjunta) (Ver certificacion adjunta) Designado por PwC Contadores y Auditores S.AS.
(Ver opinién adjunta)

Fuente. Grupo Nutresa S.A.
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Restricciones de Mercado
Competencia

En el sector de alimentos, la competencia es feroz, con actores nacionales e
internacionales disputando participacion de mercado. Esto genera varias implicaciones:

Grupo Nutresa tuvo que hacer un esfuerzo constante para innovar en sus productos,
manteniendo su ventaja competitiva frente a marcas consolidadas y nuevos entrantes.

El sector alimentario, especialmente en mercados masivos, suele estar muy influenciado
por la competencia de precios. Una mala estrategia de precios o un aumento desmesurado de los
costos podria haber afectado la cuota de mercado.

La necesidad de diferenciarse en un mercado saturado exigio estrategias de marketing,
calidad y posicionamiento de marca muy especificas, como el uso de marcas reconocidas (como
Sello Rojo, Noel, etc.) y productos con valor agregado (organicos, saludables, etc.).

Cambios en las Preferencias de los Consumidores

En las dltimas décadas, los consumidores han cambiado sus preferencias hacia productos
mas saludables, sostenibles y con menos ingredientes artificiales. Esto ha representado tanto un
reto como una oportunidad para Grupo Nutresa:

La creciente preocupacion por la salud ha impulsado la demanda de productos mas
saludables, como snacks bajos en calorias, productos sin gluten, o alimentos con menos
contenido de azlcar o grasa.

Los consumidores son cada vez mas conscientes del impacto ambiental de sus decisiones

de compra. Las empresas deben adaptarse a nuevas exigencias,
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como el uso de empaques reciclables, practicas de produccion responsables, o el apoyo a
iniciativas ecologicas y sociales.

Grupo Nutresa tuvo que anticiparse a estas tendencias, invirtiendo en investigacion y
desarrollo de nuevos productos que cumplieran con los nuevos estandares de consumo.
Restricciones Operativas
Logistica y Distribucién

La expansion de Grupo Nutresa implicaba una mayor complejidad logistica,
especialmente en el contexto de un mercado globalizado:

La empresa debia gestionar una cadena de distribucion eficiente y escalable, lo cual podia
ser costoso debido a los altos gastos asociados con el transporte, almacenamiento, y distribucion
de alimentos perecederos.

A medida que la empresa se expandia, tenia que asegurar la cobertura de nuevos
mercados, tanto nacionales como internacionales, lo que requeria una infraestructura de
distribucion bien organizada y eficaz.

Gestion de la Cadena de Suministro

La cadena de suministro es uno de los elementos mas criticos en el sector alimentario, y
Grupo Nutresa tuvo que asegurarse de mantener altos niveles de eficiencia:

La empresa debia gestionar las relaciones con una amplia variedad de proveedores, desde
los de materias primas hasta los de tecnologia o0 empaques, buscando optimizar costos sin
comprometer la calidad.

Mantener estandares de calidad consistentes a lo largo de toda la cadena de suministro era

esencial para la reputacion de la marca.
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Cualquier interrupcion en la cadena de suministro, como escasez de materias primas,
crisis en las redes logisticas o problemas con la produccidon, podria tener un impacto directo en la
capacidad de la empresa para satisfacer la demanda del mercado.

Restricciones Regulatorias
Cumplimiento de Normas y Regulaciones

Las empresas de alimentos estan sujetas a regulaciones muy estrictas, tanto a nivel
nacional como internacional. Grupo Nutresa ha tenido que cumplir con regulaciones que
abarcan:

Cumplir con las normativas de salud pablica y garantizar que los productos no presenten
riesgos para los consumidores.

Las regulaciones sobre el manejo de desechos, emisiones de gases contaminantes y uso
de recursos naturales exigen inversiones en infraestructura para cumplir con los estandares.

La proteccién de los derechos laborales de los empleados y el cumplimiento de las leyes
laborales son también esenciales para evitar sanciones y mantener una buena imagen corporativa.
Cambios en la Legislacion

Las leyes cambian con el tiempo, lo que puede generar nuevos costos de cumplimiento o
modificar las condiciones del mercado:

Regulaciones fiscales. Cambios en la fiscalidad o en los impuestos a las importaciones y
exportaciones pueden afectar la rentabilidad de la empresa.

Normativas sobre etiquetado y publicidad. En algunos paises, las empresas deben ajustar
sus practicas de marketing o etiquetado de productos para cumplir con las nuevas normativas,

como las relativas a la informacion nutricional o la prohibicidn de ciertos tipos de publicidad.
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Restricciones Tecnoldgicas
Adopcidn de Tecnologia

La tecnologia se ha convertido en un factor clave para mejorar la eficiencia operativa y
mantenerse competitivo:

Automatizacion. La automatizacion de procesos en fabricas y centros de distribucion
permite reducir costos operativos, pero la inversion inicial puede ser significativa.

Sistemas de gestion empresarial (ERP). Estos sistemas permiten una mejor gestion de
recursos, inventarios, finanzas y operaciones en general. La implementacion de nuevas
tecnologias o la actualizacion de las existentes puede representar un reto financiero y operativo.
Seguridad Informética

Con la digitalizacion de procesos, la seguridad informatica es crucial:

Proteccidn contra ciberataques. Grupo Nutresa debe implementar politicas de seguridad
robustas para proteger tanto la informacién de la empresa como los datos sensibles de los
clientes, que en algunos casos estan relacionados con transacciones financieras.

Resiliencia ante interrupciones tecnoldgicas. La empresa debe asegurarse de contar con
sistemas de respaldo ante posibles fallas tecnoldgicas que puedan afectar la produccién o la
distribucion de productos.

Restricciones de Recursos Humanos
Capacitacion y Desarrollo

Grupo Nutresa tuvo que invertir en la capacitacion y el desarrollo de sus empleados para
asegurarse de que tuvieran las habilidades y competencias necesarias para competir en un
mercado en constante evolucion. La empresa tuvo que esforzarse por retener a sus empleados

mas valiosos y atraer a nuevos talentos para mantener su competitividad.
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Estructura Financiera en los Primeros Afos

En sus primeros afios, Grupo Nutresa (entonces Compafiia Nacional de Chocolates) tenia
una estructura financiera caracterizada por: La empresa recurrio a préstamos y créditos para
financiar su crecimiento y expansion. La empresa tenia un capital propio limitado, lo que la hacia
depender en gran medida de la deuda para financiar sus operaciones. La alta dependencia de la
deuda y el capital propio limitado generaban un riesgo financiero elevado para la empresa.
Evolucion de la Estructura Financiera

Grupo Nutresa ha experimentado una evolucion significativa en su estructura financiera a
lo largo de los afios. Esta evolucion ha sido impulsada por su enfoque estratégico para optimizar
su balance financiero, reducir riesgos y asegurar un crecimiento sostenible. A continuacion, se
profundiza en los principales cambios que han tenido lugar en su estructura financiera y las
razones detras de estos movimientos
Tabla 2

Flujo de caja libre consolidado a 2023

Rubros Valores
EBITDA 1,532,391
Arrendamientos pagados* -162,373
EBITDA AJUSTADO 1,370,018
Mas (Menos) Partidas que no generan

movimiento de efectivo 15,492
Inversion en Capital de Trabajo -173,539
CAPEX -369,020
Ingreso en enajenacion activos 40,498
Adquisiciones de activos productivos -409,518
Impuestos en efectivo -289,422
Impuesto de Renta -293,795
Impuesto al patrimonio 4,373
Flujo de caja operativo 553,529
Flujo de caja de inversion -71,800

Flujo de caja de financiacion -609,609
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FLUJO DE CAJA DEL PERIODO 127,880
Efecto de la variacion en las tasas de

cambio 49,774
Operaciones discontinuas -11
Efectivo recibido por adquisicién 7,259
SALDO DEL EFECTIVO AL INICIO

DEL PERIODO 933,564
SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL

DEL PERIODO 862,706

Nota. Esta tabla muestra el estado de flujo de caja del grupo Nutresa S.A encontrados en el
estudio de caso realizado por el proyecto de estructura. Fuente: Grupo Nutresa S.A
Incremento del Capital Propio

Uno de los aspectos clave en la evolucién financiera de Grupo Nutresa ha sido el
fortalecimiento de su capital propio. El capital propio se refiere a los recursos que los accionistas
invierten en la empresa, ademas de las ganancias no distribuidas, y es crucial para una gestion
financiera sana. En los Gltimos afos, Grupo Nutresa ha incrementado su capital propio mediante:
Emision de Acciones

A lo largo de su historia, la compafiia ha recurrido a la emision de nuevas acciones para
atraer mas capital. Esta estrategia le permite financiar su expansion, adquirir empresas y mejorar
su estructura de capital sin recurrir a un endeudamiento excesivo. Al emitir acciones, el grupo
diluye su propiedad entre mas accionistas, pero se beneficia de la inyeccion de recursos para su
crecimiento.
Retencion de Utilidades

Otro mecanismo clave para el aumento del capital propio ha sido la retencion de
utilidades. Grupo Nutresa ha optado por reinvertir una porcién significativa de sus ganancias
generadas, en lugar de distribuirlas todas como dividendos. Esta estrategia no solo incrementa su

capital disponible para proyectos de expansidn e inversién, sino que también fortalece la
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confianza de los inversores al demostrar un enfoque disciplinado hacia la reinversion en su
propio negocio.

El crecimiento en el capital propio le ha permitido a Grupo Nutresa fortalecer su
solvencia financiera, lo que ha mejorado su capacidad para hacer frente a cualquier dificultad
economica sin depender tanto de fuentes externas de financiamiento.

Reduccion de la Deuda

Otro cambio crucial en la evolucion financiera de Grupo Nutresa ha sido su enfoque hacia
la reduccion de deuda. A lo largo de los afios, la empresa ha tomado decisiones estratégicas para
disminuir su nivel de endeudamiento, lo cual ha sido vital para:

Mejorar la Salud Financiera

La reduccién de deuda ha permitido a la empresa mejorar su balance general, lo que
refuerza su capacidad para generar valor a largo plazo. Al reducir sus pasivos financieros, la
empresa minimiza los costos asociados con el pago de intereses, 1o que mejora su rentabilidad
neta.

Disminuir el Riesgo Financiero

Mantener un nivel bajo de deuda reduce el riesgo de impago y asegura la estabilidad de la
empresa, especialmente en tiempos de volatilidad econémica o aumento de tasas de interés.
Grupo Nutresa ha manejado su apalancamiento de manera prudente para evitar comprometer sus
flujos de caja y asi mantener una mayor flexibilidad financiera.

Mayor Capacidad de Inversion

Con menos deudas, Grupo Nutresa tiene mayor libertad para invertir en nuevas

oportunidades de crecimiento, como adquisiciones estratégicas o expansion de su infraestructura

sin la presion de cumplir con obligaciones de deuda a corto plazo.
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En resumen, la reduccién de deuda ha sido una prioridad para Grupo Nutresa, lo que ha
contribuido a una mayor estabilidad financiera, menor exposicion al riesgo y mas libertad para
tomar decisiones estratégicas a largo plazo.

Diversificacion de Fuentes de Financiamiento

Otro aspecto de la evolucion financiera de Grupo Nutresa ha sido la diversificacion de sus
fuentes de financiamiento. Esta estrategia ha permitido a la empresa reducir su dependencia de
un solo tipo de financiamiento, garantizando acceso a diferentes alternativas segun las
condiciones del mercado. Entre las formas de diversificacion de financiamiento, destacan:
Emision de Bonos

Grupo Nutresa ha utilizado los mercados de deuda para emitir bonos corporativos, lo cual
le permite acceder a grandes montos de financiamiento a tasas competitivas. Al diversificar sus
fuentes de deuda, la empresa puede aprovechar diferentes condiciones de mercado, adaptandose
a las fluctuaciones en las tasas de interés y ampliando su base de inversionistas.

Créditos Sindicados

Ademas de los bonos, Grupo Nutresa ha recurrido a los créditos sindicados, que son
préstamos proporcionados por un grupo de bancos. Este tipo de financiamiento le otorga
flexibilidad en términos de plazos y montos, ademas de permitirle acceder a mejores condiciones
de mercado al estar respaldada por varias entidades financieras. Los créditos sindicados son
atiles en momentos en que se requieren grandes sumas de dinero para proyectos de expansion o
adquisiciones importantes.

Financiamiento Bancario Tradicional
La empresa también mantiene una relacion estrecha con las instituciones bancarias, lo

que le proporciona acceso a lineas de crédito a corto y mediano plazo. Esto le otorga flexibilidad
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para financiar sus operaciones diarias y hacer frente a necesidades de capital de trabajo sin
recurrir a emisiones de deuda mas costosas.

La diversificacion de fuentes de financiamiento le permite a Grupo Nutresa adaptarse a
los cambios econdmicos y tomar decisiones estratégicas que, de otro modo, podrian haberse
visto limitadas por una estructura de financiamiento mas monolitica.

Mejora de la Liquidez

A lo largo de los afios, Grupo Nutresa ha trabajado en la mejora de su liquidez, lo que le
ha permitido manejar sus flujos de caja de manera mas eficiente. Una mayor liquidez le da a la
empresa mayor flexibilidad para enfrentar situaciones imprevistas, como cambios en el ciclo
econdmico o el lanzamiento de nuevos productos, y para aprovechar oportunidades de inversion
0 adquisicion sin la necesidad de recurrir a financiamiento externo urgente.

La mejora en la liquidez también se ha logrado mediante:

Optimizacion de la gestion de inventarios y cuentas por cobrar. Grupo Nutresa ha
implementado practicas de gestién mas eficientes, lo que le permite convertir rapidamente sus
activos en efectivo, mejorando su capacidad para responder a necesidades de capital de trabajo.

Control de gastos operativos. Ademas, la compafiia ha trabajado en mantener sus costos
operativos bajo control, lo que le ha permitido generar margenes de ganancias mas altos y, por
ende, tener mas recursos disponibles para reinvertir o cumplir con obligaciones financieras.

La mejora de la liquidez ha sido crucial para permitir a Grupo Nutresa enfrentar la
volatilidad del mercado y asegurar su crecimiento de manera continua y sostenible.
Estructura Financiera Actual

Grupo Nutresa, uno de los conglomerados alimenticios mas importantes de América

Latina, ha logrado mantener una estructura financiera robusta y diversificada a lo largo de los
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afios. Esta estructura ha sido clave en su capacidad para sostener un crecimiento continuo,
adaptarse a cambios del mercado y afrontar los retos econdmicos. A continuacion, se profundiza
en los componentes clave de su estructura financiera actual:
Capital Propio Significativo

El capital propio de Grupo Nutresa se refiere a la parte de su financiamiento proveniente
de los accionistas y las ganancias retenidas de la empresa. Un capital propio fuerte proporciona
una base solida para el crecimiento sostenido de la empresa, al mismo tiempo que minimiza la
dependencia de financiamiento externo (como la deuda). Este componente es fundamental para
la estabilidad financiera de Grupo Nutresa, ya que le permite tener autonomia para gestionar su
estrategia de expansion, innovacién y adquisicion sin la necesidad de recurrir excesivamente a
préstamos o emisiones de deuda.

El capital propio también juega un papel crucial en la percepcion de la solvencia de la
empresa por parte de inversionistas, agencias de calificacion crediticia y otros actores del
mercado, lo cual, a su vez, puede traducirse en mejores condiciones de financiamiento y una

mayor confianza en la sostenibilidad a largo plazo de la compafiia.

Tabla 3

Sistema DUPONT
Rubros 2021 2022 2023
Utilidad operacional después de 693254 903767 739615
Ingresos operacionales 16956483 20757388 18600098
Activos 16956483 20757388 18600098
Pasivos 7914370 9952691 9244579
Margen de utilidad 12,7 17 18,9
Rotacion de activos 0,75 0,82 1,02
Apalancamiento 1,88 1,92 1.99
ROA 7% 8% 7%

ROE 4% 4% 3%
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Nota. Esta tabla muestra el Sistema DUPONT encontrados en el estudio de caso realizado por el

proyecto de estructura. Fuente: Autoria propia

Figura5

Principales accionistas Grupo Nutresa SA

GDB Holding S.A.S.: Con una
participacion del 40,59% en
Grupo Nutresa, JGDB Holding es
uno de los principales

accionistas de la empresa. Esta
compania es una sociedad
holding que se dedica ala
inversion y gestion de activos.
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Figura 6

Actividad Nutresa

Actividad de

NUTRESA

Nutresa es una empresa colombiana
que se dedica a la produccidén y
comercializacion de alimentos,
especificamente en las areas de:

CHOCOLATE

Grupo Nutresa es uno de los principales productores
de chocolates y dulces de Colombia.

- La empresa cuenta con una variedad de marcas y
productos en este segmento, como chocolates,
bombones, dulces y otros.

- Grupo Nutresa utiliza ingredientes de alta calidad
y sigue procesos de produccién rigurosos para
asegurar la calidad y seguridad de sus productos

ALIMENTOS PROCESADO>

La empresa produce una variedad de alimentos
procesados, como snacks, galletas, barras de granola y
otros productos.

- Grupo Nutresa utiliza tecnologia de vanguardia y
sigue procesos de produccion para asegurar la calidad
y seguridad de sus productos.

- La empresa también ofrece opciones de alimentos
orocesados saludables y nutritivos.

CAFE Y ACEITES

- Grupo Nutresa produce y comercializa café
de alta calidad, tanto en grano como molido.
- La empresa también ofrece otros productos
alimenticios, como aceites, vinagres y
condimentos.

- Grupo Nutresa se enfoca en ofrecer
productos de alta calidad y sabor, utilizando
ingredientes frescos y naturales.

Fuente. Autoria propia
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Figura7

Estructura e implicaciones de la participacion accionaria

ESTRUCTURA DE PARTICIPACION
ACCIONARIA

La composicion accionarial de Grupo Nutresa puede variar con el
tiempo debido a transferencias de acciones y otros movimientos
en el mercado. Sin embargo, en general, la estructura de
participacion accionaria de la empresa se caracteriza por:

- Una participacion significativa de accionistas institucionales,
como fondos de pensiones y empresas de inversion.

- Una participacion importante de accionistas individuales, como
familiares de los fundadores de la empresa.

- Una presencia minoritaria de accionistas extranjeros, como
inversores institucionales y fondos de inversion.

IMPLICACIONES DE LA |
ESTRUCTURA DE PARTICIPACION
ACCIONARIA

La estructura de participacion accionaria de Grupo Nutresa tiene varias
implicaciones para la empresa:

- Control y gobernanza: La participacion significativa de accionistas institucionales y
familiares de los fundadores de la empresa puede influir en la toma de decisiones y
la gobernanza de la empresa.

- Acceso a financiamiento: La presencia de accionistas institucionales y empresas
de inversion puede facilitar el acceso a financiamiento para la empresa.

- Estabilidad y crecimiento: La estructura de participacion accionaria de Grupo
Nutresa puede contribuir a la estabilidad y el crecimiento de la empresa a largo
plazo.

Fuente. Autoria propia
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Conclusiones

Las restricciones financieras, operativas, regulatorias, de mercado y tecnoldgicas
constituyen desafios significativos para cualquier empresa en expansion. En el caso de Grupo
Nutresa, adaptarse a estas restricciones a lo largo del tiempo ha sido crucial para consolidar su
posicion en el mercado global y seguir siendo competitiva. A pesar de las dificultades, las
restricciones también pueden generar oportunidades para innovar y mejorar continuamente.

La combinacidn de un mayor capital propio, la reduccion de deuda, la diversificacion de
fuentes de financiamiento y la mejora de la liquidez ha posicionado a Grupo Nutresa como un
actor financiero robusto, capaz de enfrentar los retos del futuro mientras maximiza las
oportunidades de crecimiento y rentabilidad.

La estructura financiera de Grupo Nutresa es un reflejo de su enfoque estratégico en la
sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo. Su capital propio significativo, combinado con un
nivel de deuda razonable, diversificacidn de fuentes de financiamiento y una liquidez adecuada,
le permite manejar de manera eficiente tanto los riesgos como las oportunidades del mercado.
Estos elementos son fundamentales para que Grupo Nutresa siga siendo competitivo, sélido y

capaz de enfrentar con éxito los desafios econémicos y financieros que se presenten en el futuro.
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Recomendaciones

Recomendacién 1. Optimizar la estructura de capital. Es esencial que Nutresa
implemente estrategias para reducir su nivel de endeudamiento, como la emisién de acciones o
bonos, para evitar que los costos financieros pongan en peligro la rentabilidad futura. Una
estructura de capital mas equilibrada ofreceria mayor flexibilidad financiera para afrontar crisis o
aprovechar oportunidades de expansion.

Recomendacion 2. Fortalecer la gestion de la cadena de suministro. La empresa debe
mejorar ain mas su eficiencia en la gestion de la cadena de suministro, dada su relevancia para
mantener su competitividad. Esto incluye evaluar y seleccionar a los proveedores de manera mas
eficiente, gestionar inventarios con precision y optimizar la logistica de distribucion.
Implementar tecnologia avanzada en estas areas puede aumentar la eficiencia operativa.

Recomendacién 3. Impulsar la innovacion y adaptacion al cambio. Nutresa debe seguir
invirtiendo en la innovacidn de productos, especialmente en alimentos saludables y sostenibles,
para capturar tendencias de consumo actuales. Ademas, la empresa deberia mejorar su
infraestructura tecnoldgica, incluyendo sistemas para procesar y analizar datos mas
eficientemente. Esto le permitira adaptarse mas rapidamente a cambios econémicos y
tecnoldgicos, manteniendo su posicion competitiva.

Recomendacién 4. Diversificacion de productos y mercados. A medida que la
competencia en el mercado de alimentos se intensifica, es recomendable que Nutresa
diversifique sus productos, particularmente en segmentos de alta demanda como los alimentos
saludables y organicos. Ademas, explorar nuevos mercados internacionales podria proporcionar

oportunidades de crecimiento sostenido.
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