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Resumen

Este trabajo investigativo se desarrolla en el marco de un proceso de investigacion accion (1A)
con la Organizacion Social Participativa Juventud en Movimiento (JUMOV) del municipio de
Morroa, Sucre. La investigacion se enfoca en comprender y fortalecer las dindmicas de
comunicacion horizontal, la estructura de redes sociales y las formas de participacion juvenil,
para potenciar los procesos organizativos internos y externos.
A través de entrevistas, observaciones de campo, andlisis de redes y ejercicios de sociopraxis, se
analizan las practicas comunicativas, los vinculos sociales y las estrategias de accion colectiva de
JUMOQV, una asociacion juvenil comprometida con la transformacién social, el medio ambiente
y la recuperacion de la memoria historica del territorio.
El proceso permitio integrar teoria y practica, favoreciendo un enfoque colaborativo,
participativo y transformador que fortalece el tejido comunitario y proyecta a la organizacion
como un referente local en liderazgo juvenil y accion social.

Palabras clave: Comunicacion participativa, Redes sociales, Juventud, Accion colectiva,

Transformacién social



Abstract

This research was developed within the framework of an action research (AR) process with the
Participatory Social Organization Youth in Movement (JUMOV) in the municipality of Morroa,
Sucre. The research focuses on understanding and strengthening horizontal communication
dynamics, the structure of social networks, and forms of youth participation to enhance internal
and external organizational processes.
Through interviews, field observations, network analysis, and sociopraxis exercises, the
communicative practices, social ties, and collective action strategies of JUMOV, a youth
association committed to social transformation, the environment, and the recovery of the
historical memory of the territory, are analyzed.
The process allowed for the integration of theory and practice, fostering a collaborative,
participatory, and transformative approach that strengthens the community fabric and establishes
the organization as a local benchmark in youth leadership and social action.

Keywords: Participatory communication, Social networks, Youth, Collective action,

Social transformation.
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Introduccion

La comunicacion horizontal, las redes sociales y la investigacion-accion se articulan de
manera estrecha en el desarrollo de este trabajo, ya que representan componentes clave para
comprender y fortalecer las dindmicas participativas en las organizaciones sociales. Estos
elementos no solo fueron fundamentales en las fases de diagndstico y construccion, sino que
también se proyectan como base para el disefio de estrategias de transformacion sostenible.

En este sentido, se trabajé con la Organizacion Social Participativa (OSP) Juventud en
Movimiento (JUMOV), ubicada en el municipio de Morroa, Sucre, cuya trayectoria de trabajo
comunitario, ambiental y politico representa un escenario propicio para implementar procesos de
investigacion participativa orientados al cambio.

A lo largo de las diferentes fases aprestamiento, implicacion, construccion y proyeccion
se integraron enfoques tedricos y practicos que permitieron realizar un diagnéstico profundo de
la organizacion, comprender su red de relaciones y, finalmente, formular una estrategia de
fortalecimiento organizativo y comunicacional, orientada a dinamizar los vinculos, roles y
canales de comunicacion dentro de JUMOV.

Esta estrategia, construida desde el enfoque de red social y la sociopraxis, tiene como
proposito proyectar a la organizacion hacia una mayor cohesion interna, incidencia territorial y
sostenibilidad organizativa. En consecuencia, este informe refleja no solo un proceso de analisis,

sino también una propuesta situada de accion transformadora con potencial de impacto duradero.



Tabla 1

Ficha de Identificacion General

Aprestamiento

Nombre de
la OSP

OSP 1
colectivo
Acrtistico y
cultural
NAMASTE

Descripcion de su
objeto social y
acciones
relevantes que
desarrolla

El colectivo
artistico y cultural
son una asociacion
de jovenes
dedicados a la
danzay el teatro,
ellos buscan
mediante estas
actividades
recolectar jovenes
apasionados por
temas culturales,
lo que les permite
estar en
actividades
recreativas y sanas
evitando que
tomen decisiones
erréneas para sus
vidas.

Criterio de
Seleccidn

Ante el lider de la
asociacion se
propone y explica
el interés por
realizar una
investigacion
participativa que
permita emplear las
competencias
académicas
adquiridas en
comunicacion
social para
fortalecer en ellos
los procesos
comunicacionales.
Cabe resaltar que
cumple con el
criterio de
seleccidn expuesto
puesto que son una
organizacion sin
animo de lucro que
busca evitar que
jévenes se pierdan
en el camino de las
drogasy la
delincuencia a
través de
actividades
recreativas y
culturales como la
danzay el teatro.
Disponen del

Posibles
Oportunidades

Son un grupo con
bastante
experiencia en las
transformaciones
sociales y por lo
tanto estan abiertos
a nuevas
oportunidades y
nuevos retos por lo
que estan
dispuestos a
realizar el proceso
de investigacion
participativa.
Poseen bastantes
jévenes y con
tiempo para la
implementacién de
las posibles
actividades que
sean necesarias.

Posibles
Dificultades

No poseen
recursos propios
por lo que
también realizan
actividades que
les permitan
adquirir recursos
econémicos, o
solicitar ante el
ministerio de la
cultura los
proyectos a
realizar.



OSP 2
Juventud en
movimiento
JUMOV
Asociacion
sin animo
de lucro
conformada
en su
mayoria por
jovenes
dedicados al
trabajo
social
comunitario,
politica,
ambiental y
cultural.

OSP 3

Dentro de sus
acciones buscan
generar cambios
positivos en
condiciones
ambientales,
politicas y
economicas del
municipio a través
de programas y
proyectos ludicos
y pedagdgicos que
promueven el
fortalecimiento
del tejido social a
través de
actividades
comunitarias.

La incidencia para
la ciudadania
juvenil.

La restauracion,
conservacion y
proteccion de
zonas de recarga
del acuifero
Morroay el
bosque seco
tropical (BST).
El rescate de la
identidad y
memoria
Morroana.

Esta asociacion

personal para
realizar la practica
investigativay la
disposicion.

Dentro de los
criterios de
seleccion se tienen
en cuenta el
acercamiento a la
comunidad donde
se exponen el
interés por realizar
la préctica
investigativa'y
fortalecer aspectos
comunicacionales
en ellos mediante la
investigacion
accion.

Es una
organizacion social
que generar
transformacion
social. Estan
debidamente
constituida y gozan
de reconocimiento
a nivel municipal y
departamental,
ademas cuenta con
mas de 8 afios de
experiencia en
trabajo social
comunitario.

La comunidad
garantiza que esta
dispuesta a
participar, abriendo
los espacios y
tiempos requeridos
para llevar a cabo
la investigacion.

Y por altimo es una
asociacion sin
animo de lucro.

Es una entidad sin

Es una comunidad
donde sus
miembros son
habitantes del
mismo municipio,
todos se conocen y
esto facilita la
investigacion y
participacion de la
comunidad.

El internet como
herramienta digital
nos permite estar en
constante
comunicacion lo
que también ayuda
en el proceso de
investigacion,
participacion y
accion para llevar a
cabo el objetivo de
nuestro trabajo
investigativo.

El tiempo de

con la
comunidad

integrantes

Cuentan con Promover el
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disposicion para
hacer encuentros

debido a que la
mayoria de sus

laboran al igual
que mi persona.



Asociacion
de
campesinas
y -
campesinos
de Morroa
Sucre

esta constituida
como su nombre
lo indica por
campesinos, fue
constituida con el
objetivo principal
de promover los
intereses de los
campesinos y
contribuir al
desarrollo del
sector
agropecuario, a
través del
mejoramiento del
nivel de vida de
los campesinos,
apoyar la
produccidn de los
campesinos y
capacitar a los
campesinos en
produccion
agricola, entre
otras actividades
mas.

animo de lucro,
dispuesta a trabajar
en el mejoramiento
de aspectos
comunicacionales
que esté dispuesta a
participar, abriendo
los espacios y
tiempos requeridos
para la
investigacion, ya
que quiere obtener
un cambio
educativo desde la
comunicacion.

disposicion para
participar en la
investigacion,
poseen un espacio
para reuniones
propio, manejan
una agenda de
reuniones, estan
muy organizados e
interesados con el
cumplimiento de
sus causas.

11

cambio con
ideas
innovadoras
puede ser dificil
pues son
personas muy
tradicionales que
no comparten el
avance de la
tecnologia de la
comunicacion, lo
que solo les
permite ver
desde una sola
perspectiva lo
que les permite
estar
convencidas de
que su situacion
no se puede
cambiar de
manera
innovadora.

Fuente. La informacion se extrajo con base a la informacion brindada por los lideres de las
diferentes organizaciones sociales participativas.

Justificacion de la Eleccion de la OSP

Para este ejercicio investigativo y comunicacional, he decidido trabajar con la

organizacion social Juventud en Movimiento (JUMOV), ya que sus objetivos y acciones siempre

han despertado en mi un profundo interés. Como joven sofiador comprometido con la

transformacion social, me siento identificado con su labor, especialmente con su apuesta por

generar cambios positivos en el territorio y promover el cuidado del medio ambiente.

Me Ilama especialmente la atencion su enfoque participativo, ya que no solo trabajan por

la proteccion de los ecosistemas y del acuifero local, sino que también impulsan procesos
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pedagdgicos y sociales dirigidos a toda la comunidad. A través de actividades educativas, buscan
generar conciencia sobre la importancia de cuidar y preservar nuestro entorno natural. Ademas,
realizan obras sociales con poblaciones en situacion de vulnerabilidad, como jornadas de
desayunos, entrega de regalos, donacidn de ropa y espacios recreativos que fortalecen los lazos
comunitarios.

Estas acciones me conmueven profundamente y me inspiran a ser parte activa de este
proceso. Por ello, deseo que mi investigacion-accidn sea una forma de aportar, desde mi rol, un

grano de arena a esta hermosa labor que transforma vidas y cuida la vida.



Tabla 2

Ficha Descriptiva
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Conceptualizacion

Aspecto

Descripcion

Tipo de practica. Lo
que hace la OSP en
cumplimiento de su
objeto social.

Objetivos o intenciones
de ayuda social.

Regularidad y
caracteristicas de la
préctica o reuniones de
los integrantes de la
OSP.

Caracteristicas de
participantes o actores
(rol social, nivel
profesional, rol
institucional).

Tamario de
organizacion de la OSP
(ndmero de integrantes,
cobertura territorial)
Forma de organizacion,
estructura, equipos,
comités, cargos.

Caracteristicas de los
vinculos sociales al
interior de la OSP.

Formas de
participacion al interior
y hacia el exterior de la

Realizan practicas en diferentes ambitos, como lo son, el politico,
ambiental, de género y cultural. Lo anterior con distintas actividades que
permiten generar espacios de impacto social comunitario en el
municipio, buscando siempre fomentar espacios de reflexion,
aprendizaje y experiencias que generen cambios a nivel personal y
social.

Como asociacion se impulsan en la voluntariedad como un medio de
transformacion. Con intenciones siempre de defensa de los derechos
humanos y ambientales, de creacion de conciencia social-ambiental, y
generacion de apropiacion de su cultura y territorialidad.

Llevan a cabo reuniones de todo tipo, segun sea requerido. De tal forma
que se pueden llevar reuniones por comité, para dar solucion o planear
actividades. Asi como también llevan a cabo reuniones formales de
junta directiva cada dos meses. Y para hacer reuniones de gran
trascendencia y en cumplimiento de sus estatutos, realizan asambleas
que pueden ser ordinarias o extraordinarias.

Son una asociacion bastante variada en cuanto a los roles de cada
integrante algunos tienen participacion a nivel politico, otros son
defensores de géneros y mujeres, otros cuentan con gran capacidad
cultural y también hay otros con capacidades ambiental.

En cuanto al rol la mayoria cuentan con niveles técnicos y tecnélogos y
profesionales en distintas carreras universitarias.

Actualmente cuentan con 17 miembros, nimero que se redujo un poco
pues el afio pasado contaban con 21 participantes.

La asociacion como estructura principal esta conformada por una junta
directiva de 5 miembros de la siguiente manera: presidente,
vicepresidente, secretaria, fiscal y representante legal.

También cuentan con diferentes comités entre los que estan: comité de
comunicacion redes, de produccion, de cultura 'y de género y mujer.
Dentro de las caracteristicas de los vinculos sociales estan los de
comunicacion y de influencias politicas, familiares y de correlacion de
ideas mutuas, es decir que la comunidad y ellos tienen ideas que llevan
un mismo propdsito y eso les ayuda a tener una mejor relacion con la
comunidad.

La forma de participacion interna se lleva a cabo en su gran parte
mediante asambleas a través de ellas cada uno de los participantes
dependiendo de los puntos que se expongan en cada asamblea tiene



OPS.

Formas de
comunicacion interna,
actores, tipo, etc.
Formas de
comunicacion externa,
actores, tipo, etc.
Planes, cronogramas,
metas. Proyectos en
desarrollo.

Logros de proyectos
exitosos.

Dificultades para
desarrollar sus
objetivos sociales.

Otros aspectos para
comentar.
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permitido exponer sus ideas sobre la tematica tratada. Y a nivel exterior
por lo general siempre llevan a cabo de manera formal mediante cartas o
solicitudes de propuestas a entidades territoriales, fundaciones o
asociaciones internacionales.

A nivel interno se comunican mediante mensajeria instantdnea como
WhatsApp, tienen un grupo por donde se envia informacién, también
utilizan las llamadas y la comunicacion presencial.

A traveés de plataformas digitales como Facebook e Instagram,
perifoneo, pautas en emisoras 0 voz a voz.

Todos los principios de afios desarrollan un POA plan operativo anual
en donde planean y desarrollan actividades teniendo en cuenta sus
principales pilares, es decir son actividades dirigidas al sector politico,
ambiental, cultural, actividades sociales comunitaria. También
desarrollan actividades operativas de integracion con sus miembros, las
cuales ellos denominan actividades de jocosidad, donde conversan de
temas de interés en comun y de esta manera mantener la armonia del
grupo o asociacion.

Gracias al trabajo que han venido realizando han obtenido grandes
logros a nivel asociativo, ya que han sido coordinadores y ejecutores de
dos proyectos de una fundacién cooperativa internacional que les ha
permitido fomentar en uno de los proyectos el emprendimiento juvenil
en varios municipios del departamento de Sucre en diferentes ambitos
sobresaliendo el ambiental.

También han logrado impulsar un proyecto de género y mujer que se ha
Ilevado a cabo en diferentes municipios de departamento.

Es complejo llegar a las comunidades cuando las partes que integran la
comunidad no llevan un mismo mensaje 0 no quieren una misma
conclusién en ese aspecto a veces suelen dificultarse algunas
actividades, por ejemplo, cuando en un barrio hay vecinos que piensan
de manera diferente o creen que las actividades son desarrolladas por
intereses politicos, estas diferencias politicas llevan a empafiar o
retroceder algunos procesos.

Tratan en lo posible de llegar a todas las personas de una comunidad
explicandoles que sus actividades son voluntarias de indole individual
de la asociacién y que sus intereses no son politicos sino social
comunitario con el objetivo de beneficiar a la comunidad con que se
trabaja en el momento.

Fuente. Es de elaboracién propia con base a la informacién recolectada en la OSP.

Informe de Identificacion

El presente informe tiene como proposito argumentar la eleccion de la Organizacion de

Practica Social (OPS) Juventud en Movimiento (JUMOV), en relacion con las logicas de



15

horizontalidad en sus relaciones en red, alineadas con las intencionalidades de la Investigacion
Accidn que se adelanta en el diplomado en Construccion de Redes Sociales de Comunicacion.

La eleccion de la OPS JUMOV se fundamenta en su coherencia con un enfoque
horizontal en su estructura organizativa y dinamica interna. Esta organizacion propicia una
participacion equitativa entre sus miembros, evitando la concentracion del poder en una sola
figura y promoviendo, en su lugar, la toma de decisiones colectivas. Esta l6gica rompe con
esquemas jerarquicos tradicionales y fomenta un ejercicio democratico y colaborativo del
liderazgo, donde cada voz es valorada por igual.

Asimismo, JUMOV reconoce que el cumplimiento de sus objetivos sociales requiere del
compromiso Y la participacion activa de todos sus integrantes. Su practica constante de la ayuda
mutua evidencia un fuerte sentido de comunidad y corresponsabilidad. Aungue poseen una
estructura organizativa basica, en la toma de decisiones prevalece el respeto por la libre
expresion, favoreciendo la construccion colectiva de ideas y propuestas que contribuyen al logro
de sus metas.

En este sentido, JUMOQV representa un escenario ideal para llevar a cabo un proceso de
Investigacion Accion (1A), ya que ofrece la posibilidad de conocer su realidad social desde
adentro, intervenir de manera participativa y promover transformaciones significativas. La
intencion principal de esta investigacion es fortalecer sus relaciones comunicativas internas y
externas, al tiempo que se profundiza en la comprensién de los contextos sociales en los que
actuan (Carr y Kemmis, 1988).

Otro aspecto clave que motivé la eleccidn de esta OPS es su disposicion a integrarse en

redes de colaboracion con otras organizaciones y con la comunidad en general. JUMOV entiende
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el valor de trabajar en conjunto para alcanzar objetivos comunes, lo que refuerza su caracter
cooperativo y abierto al dialogo interinstitucional.

Las redes sociales, en este contexto, se conciben como entornos de colaboracién y
comunicacion que permiten el desarrollo de trabajos interdisciplinares, refuerzan procesos de
comunicacion horizontal, facilitan dindAmicas cooperativas, potencian la produccion colaborativa
de conocimiento e incentivan el intercambio de ideas e informacion (Levis, 2011).

Dentro de JUMOV, se vislumbran amplias posibilidades para desarrollar un proceso de
IA significativo: involucrarse con sus integrantes, identificar sus realidades y problematicas,
construir conocimiento colectivo, fortalecer el tejido social y avanzar hacia una transformaciéon
positiva en sus practicas comunicativas y de trabajo en red.

No obstante, también se reconocen ciertas limitaciones. Una de ellas puede ser el tiempo
disponible para desarrollar la investigacion, ya que algunos cambios requieren procesos
prolongados. Otra posible dificultad es la falta de compromiso o continuidad en la participacion
de algunos miembros de la organizacion durante el desarrollo de la 1A.

Pese a estas limitaciones, existe plena disposicion para afrontarlas y aprovechar al
maximo las oportunidades que surjan. Sabemos que la Investigacion Accion implica una
participacion activa, comprometida y reflexiva. Por ello, asumimos este proceso no como
observadores externos, sino como participantes que se integran a la dinamica de la OPS, con el
objetivo de contribuir al fortalecimiento de sus redes de comunicacién y al logro de sus objetivos

sociales.



Tabla 3

Diario de campo

Implicacién
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OSP: Juventud en
Movimiento JUMOV
Hora inicio: 8:00 am

Participantes: Asociacion juvenil

Actividad: Jornada de
mantenimiento a zonas verdes.
Hora finalizacion: 12:00 pm

juventud en movimiento JUMOV

Fecha: 18/03/2025

Lugar: Morroa Sucre

Investigador: Rafael Ignacio Madera Rivera

Descripcion (de la
observacion)

La actividad que se llevo a
cabo hace referencia a una
jornada de mantenimiento de
zonas verdes previamente
restauradas, se inicié con el
mantenimiento de equipo, es
decir de las herramientas
utilizadas, esto se hace
dividiéndose en comités de
trabajo, los cuales se dividen
en tres sectores
correspondientes a plateo,
manejo de maquinaria 'y
logistica quienes se encargan
de la alimentacién o
hidratacion.

Luego se lleva a cabo la
etapa de operacion donde el
comité de maquinaria
comienza hacer la limpieza,
para seguidamente iniciar el
plateo de arboles que ya
estan sembrados, el plateo
de arboles consiste en
remover la tierra alrededor
del tronco formando un
circulo con bordes elevados
para: mejorar la captacion y
retencion de agua, facilitar la
aplicacion de fertilizantes,
evitar la erosion del suelo y
reducir la competencia con

Interpretacion (de la
observacion)

Esta jornada de mantenimiento
de zonas verdes consiste en una
serie de actividades organizadas
para garantizar la conservacion y
el buen estado de &reas
previamente restauradas.
Preparacion y organizacion:

Se inicia con el mantenimiento
de las herramientas y equipos.
Los participantes se dividen en
tres comités de trabajo:

Plateo: Encargado de mejorar la
estructura del suelo alrededor de
los arboles.

Manejo de maquinaria: Realiza
la limpieza y preparacion del
terreno.

Logistica: Se encarga de la
hidratacion y alimentacion del
equipo.

Operacion en campo:

Se limpia la zonay se realiza el
plateo de los arboles, que
consiste en remover la tierra
alrededor del tronco para
mejorar la captacion de agua y
fertilizantes, evitar la erosion y
reducir la competencia con
maleza.

Luego, se aplica fertilizante y
agua.

Medicion y revisién

Desahogo (¢ Qué siente el
investigador frente a lo
observado?)

Mediante la accion
participativa en esta jornada
de mantenimiento de zonas
verdes se pueden
experimentar una variedad
de emociones y reflexiones
en funcidn de lo observado.
1. Compromiso y sentido de
pertenencia

Al involucrarse activamente
en el proceso junto con la
comunidad, se siente una
conexion méas profunda con
el entorno y con las personas
que participan. La
metodologia de accién
participativa permite ser
parte del cambio en lugar de
solo observarlo desde una
perspectiva externa.

2. Satisfaccion y motivacion.
La jornada transcurrié de
manera organizada y los
arboles muestran
crecimiento saludable, siente
satisfaccion al ver que las
estrategias de restauracion
estan dando resultados.
Ademas, la colaboracion
efectiva entre los
participantes refuerza su
motivacion para seguir



malezas lo que se conoce
como desmalezado. Este
proceso culmina con la
aplicacion de fertilizante y
agua. Seguidamente se inicia
el proceso de medicion y
revision fitosanitaria de los
arboles, para evaluar su
crecimiento y salud, asi
como detectar posibles
plagas o enfermedades,
después de esto se prosigue
a la fase de toma de
evidencias, anotaciones y
sugerencias que van
encontrando segun las
especies y sus estados aqui
se realiza el registro en un
formato especifico en el cual
se hace anotaciones sobre
las evidencias encontradas
como: altura donde se usa
una vara telescopica,
clinébmetro o incluso una
aplicacién mavil.
Diametro a la altura del
pecho Se mide a 1.30 m del
suelo con una cinta
diamétrica.

Circunferencia del tronco se
mide con una cinta métrica
alrededor del tronco.
Crecimiento anual
comparando mediciones
previas. Y la cobertura de
copa se estima su
proyeccion sobre el suelo.
Por su parte la revision
fitosanitaria es el proceso
donde se realiza el analisis
de la salud del arbol y
posibles amenazas se inicia
con la inspeccién visual
donde se revisan hojas,
tronco y raices en busca de
dafos, presencia de plagas,

fitosanitaria:

Se registran datos sobre el
crecimiento de los arboles:
Altura (medida con vara
telescopica, clindbmetro o app
movil).

Diametro del tronco a 1.30 m del
suelo.

Circunferencia del tronco con
cinta métrica.

Crecimiento anual, comparando
mediciones anteriores.
Cobertura de copa, evaluando la
sombra proyectada.

Se realiza la inspeccién
fitosanitaria para identificar
plagas, enfermedades o dafios
fisicos en hojas, tronco y raices.
Cierre de la jornada:

Se limpia la zona.

Se toma un refrigerio o
almuerzo.

Se evalla la jornada para
identificar mejoras en futuras
actividades.

En resumen, esta actividad busca
garantizar la salud y el
desarrollo adecuado de las areas
verdes restauradas, mediante un
proceso organizado de
mantenimiento, evaluacion y
seguimiento del estado de los
arboles.
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impulsando este tipo de
actividades.

3. Preocupacion y alerta.

Si encuentra signos de
deterioro ambiental, plagas o
problemas en el
mantenimiento, se siente
preocupacion. Esto conlleva
a cuestionarse sobre qué
aspectos del proceso deben
mejorarse, ya sea en
términos de técnicas
utilizadas o en la
concienciacion de los
participantes.

4. Reflexion y aprendizaje
A través de la observacion y
el dialogo con los
participantes, se reflexiona
sobre los desafios que
enfrentan en el
mantenimiento de las zonas
verdes. También se aprende
de los saberes locales y de la
experiencia de quienes han
trabajado en la restauracion
del ecosistema.

5. Esperanzay
responsabilidad.

Como un progreso positivo,
se siente esperanza en el
impacto a largo plazo de la
restauracion ecoldgica. A la
vez, se asume una mayor
responsabilidad para seguir
promoviendo espacios de
participacion y mejora
continua en la conservacion
ambiental.

En general, esta jornada se
vive COMO una experiencia
enriquecedora, donde la
observacion se convierte en
accion y la interaccion con
la comunidad refuerza su
compromiso con el cuidado
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se identifican insectos, del medio ambiente.
hongos o bacterias que
puedan afectarlo también se
observa el estado del follaje
es decir si hay
amarillamiento, marchitez o
caida anormal de hojas.

Los dafios fisicos como
grietas, exudaciones de savia
0 pudricion. Y en las raices
si hay pudricion, dafio por
compactacion del suelo o
enfermedades fangicas.
Luego se prosigue hacer
limpieza de la zona y para
finalizar se comparte el
refrigerio o en caso dado un
almuerzo, después de todas
estas actividades evalla la
jornada como cierre de esta
misma.

Fuente. La informacidn se extrajo con base a la informacion recolectada en la OSP.
Informe Sociopréaxico

Durante la fase de recoleccion de informacion con la OSP Juventud en Movimiento
(JUMOV), la sociopraxis se vivio de manera activa y comprometida, trabajando
colaborativamente con los jovenes. Este proceso se convirtié en una experiencia dindmica de
aprendizaje mutuo y transformacidn social. Nuestro rol en este contexto fue el de facilitador,
colaborador y coaprendiz. Este ultimo término hace referencia a la idea de que el conocimiento
no esta centralizado en un solo actor, sino que se construye colectivamente junto con la
comunidad, en un proceso continuo de intercambio de saberes.

A partir de este intercambio, comprendimos que la comunidad no debe ser vista como un
objeto de estudio, sino como un sujeto activo en la investigacion. No se trata de una relacion

entre sujeto y objeto, sino entre sujetos, donde todos aprenden unos de otros y construyen de
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forma conjunta un diagnostico y una accion comunes (Villasante, 2002). En este sentido, se
trabajo de manera colaborativa, tomando decisiones en conjunto y promoviendo la participacion
desde diferentes perspectivas.

La experiencia de recoleccion de informacion con la comunidad juvenil fue
especialmente significativa, pues permitio analizar y participar en sus dinamicas de
comunicacion. Se evidencio que las redes sociales no solo facilitan la interaccién, sino que
también potencian la investigacion participativa al conectar a los jovenes, amplificar sus
mensajes y convertir el conocimiento en accion. Mas que estructuras organizadas, las redes
sociales son espacios dinamicos de interaccion y transformacion (Wellman, B., 1996). Desde una
perspectiva sociopraxica, representan herramientas fundamentales para la participacion, la accién
colectiva y el cambio social.

Para la recoleccion de datos se aplico una entrevista cualitativa basada en un cuestionario
de 10 preguntas abiertas, enfocadas en tres ejes principales: redes sociales, comunicacion
participativa y comunicacion comunitaria. Esta metodologia permitié obtener informacién
precisa, profunda y contextualizada. Ademas, se realizaron varias visitas a la OSP, lo que
reafirmé que investigar no consiste Unicamente en recopilar datos, sino en comprender y
transformar la realidad junto con los actores involucrados.

Como conclusiones de este analisis, se destaca que la comunidad aport6 perspectivas y
experiencias que enriquecieron la investigacion. Las personas no fueron tratadas como objetos de
estudio, sino como agentes activos del cambio. Se fomentd la toma de decisiones compartida, la
autonomia y el trabajo colaborativo. Asimismo, se logré construir confianza y cohesion entre los
miembros de la comunidad y mi persona como investigador, fortaleciendo los lazos y generando

un sentido de pertenencia.
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Trabajar con una OSP como la de Juventud en Movimiento resulté profundamente
enriquecedor. Como estudiantes de Comunicacién Social, esta experiencia practica nos permitio
comprender que el conocimiento y la accion social se construyen colectivamente. La
participacion activa de todos los miembros favorecio un enfoque horizontal y democratico,
donde cada voz fue escuchada y valorada.

La experiencia también propicid una reflexion critica sobre las problematicas locales, las
estrategias de intervencion y el impacto de estas acciones. Por ello, considero que esta vivencia
fue significativa, al mostrar el poder de la accion colectiva y su capacidad de generar cambios
reales.

Cabe sefialar que, como ocurre en la mayoria de las OSP, no todo es armonia. Somos
seres diversos y las diferencias de pensamiento son inevitables, lo que en ocasiones dificulta la
toma de decisiones. Sin embargo, estas tensiones pueden superarse mediante el didlogo, el debate
constructivo, la busqueda de consensos y la practica de una verdadera democracia participativa.

Finalmente, puedo afirmar con conviccion que ser parte de una OSP no solo impacta
positivamente a la comunidad, sino que también transforma profundamente a quienes participan.
En mi caso particular, esta red social me permitié construir relaciones solidarias, experimentar la
autogestion y ser testigo de resultados concretos, otorgandome un profundo sentido de propdsito

y satisfaccion personal.
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Tabla 4

Matriz de Posicionamiento
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Clases o0 Actores

. Afin Diferente Ajeno Opuesto
sociales

Institucion Potencial para

educativa alianzas

Cristobal Colon  educativas,
talleres,
participacion
estudiantil.

Semillero de Fomenta cultura

Nifios y Nifias de y formacion

Bremen artistica con
enfoque
comunitario.

Grupo
Experimental
Aluna

Corporacion
Arenay Piedra
China

Asociacion
Colectivo
Artistico y
Cultural
Namasté

Juntas de Accidn
Comunales

Casa de la
Cultura Tomasita
Padilla

Alcaldia
municipal de

Usa el arte como

herramienta
social, trabaja

con comunidades

vulnerables.
Promueve
tradiciones
locales y
participa en
eventos
culturales.

Interés comudn en

arte,
participacion
ciudadanay
formacion.

Alta
participacion en
procesos
culturales y
comunitarios.

Se enfocan mas
enlo
comunitario-
territorial; interés
si hay trabajo
conjunto.

Pueden apoyar si
hay voluntad
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Morroa politica, pero su
interés depende
del contexto.
ESE centro de Su mision es
salud San Blas salud, pero
de Morros puede apoyar en
prevencion,
salud mental y
talleres.
Estacion de Su enfoque
policia de principal es
Morroa seguridad, pero
puede colaborar
si se articula
bien.
Empresas Poco
locales/comercio involucradas con
juventudes,

aunque pueden
interesarse si hay
beneficios.

Fuente. Es de elaboracidn propia con base a la informacién recolectada en la OSP.
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Matriz Comparativa
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OSP

Fines u
objetivos
(Mision y
Vision)

OSP Escogida para
el ejercicio
investigativo
Juventud en
movimiento

Su objetivo de
juventud se
fundamenta en
generar cambios
positivos en las
condiciones
ambientales,
politicas y
econémicas del
municipio de
Morroa a través de
programas y
proyectos ladicos y
pedagdgicos que
propenden por la
proteccion de las
zonas de recarga
del acuifero de
Morroa, y la
conservacion del
bosque seco
tropical. la
participacion
ciudadana juvenil
y el rescate de las
memorias
histdricas

OSP 1
Jovenes en
movimiento por la
Culturay la Paz

Su objetivo
fundamentalmente
es desarrollar
programas y
proyectos de
prevencion e
inclusion juvenil a
traves de la
participacion
ciudadanay el
desarrollo
comunitario, en
torno a las
actividades de
formacion humana,
de auto cuidado,
cuidado del medio
ambiente,
habilitacion para el
trabajo,
capacitacion
técnica,
profesional,
cultural, artistica,
recreativa 'y
deportiva.

OSP 2
Red Jovenes de
Ambiente Sucre

Mision: Fomentar
la participacion
activa de los
jévenes en la
gestion ambiental
territorial,
promoviendo el
liderazgo, la
innovacion y la
sostenibilidad en
sus comunidades.
Vision: Ser una
plataforma
reconocida a nivel
nacional por su
contribucion al
desarrollo
sostenible y la
conservacion del
medio ambiente,
mediante la
articulacion de
acciones juveniles
y comunitarias.
Objetivos:
Promover la
creacion de
espacios de
intercambio y
comunicacion
entre los jovenes
del pais, a través
de procesos de
capacitacion,
informacion y
participacion en

OSP 3
Fundacion
Barranquilla+20

Promover la accion
climaticay la
participacion
activa de jovenes y
mujeres en la
defensa del medio
ambiente, mediante
procesos de
educacion,
incidencia politica,
arte y
comunicacion, con
enfoque
interseccional y
territorial.

Mision:

Fortalecer las
capacidades de
liderazgo de
juventudes y
mujeres en
América Latina
para enfrentar la
crisis climatica
desde una
perspectiva de
justicia ambiental,
equidad de género
y participacion
ciudadana,
mediante procesos
pedagdgicos,
culturales y de
incidencia politica.
Vision:

Ser una



Localizaci
on
Miembros

Proyectos
desarrollad
0s

Morro-Sucre

17 participantes

ha desarrollado
diversos proyectos
enfocados en la
preservacion del
medio ambiente, el
rescate de
tradiciones y la
consolidacion de
una identidad
cultural en la
comunidad. Entre
sus iniciativas
destacadas se
encuentran:

Club de Lectura
sobre Memoria

Santa Fe Bogota

Actualmente, no se
dispone de
informacién
publica precisa
sobre el niUmero
exacto de
miembros

Fortalecimiento de
Colectivos
Juveniles: En
2020, la asociacion
fue galardonada
con el Premio a la
Gestion Cultural y
Creativa del Centro
de Bogota,
otorgado por la
Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio
(FUGA). Este
reconocimiento les
permitio fortalecer
su organizacion y

pro del desarrollo
sostenible y la
conservacion del
medio ambiente.
Impulsar el
liderazgo juvenil
en temas
ambientales.
Fomentar la
educacién
ambiental y la
conciencia
ecologicaen las
comunidades.

Departamento de
Sucre

Segun el
Ministerio de
Ambiente y
Desarrollo
Sostenible, cada
nodo municipal de
la Red Nacional de
Jovenes de
Ambiente debe
estar conformado
por un minimo de
15 jovenes.
Clausura del
Diplomado en
Biodiversidad,
Faunay Flora: A
finales del afio
pasado, la Red
llevd a cabo la
clausuray entrega
de certificados a
los participantes
del diplomado,
fortaleciendo las
capacidades de
jovenes en temas
ambientales.
Participacion en el
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organizacion lider
en América Latina
en el impulso de la
justicia climética
juvenil y feminista,
reconocida por su
compromiso con la
transformacion
social, el
empoderamiento
comunitario y la
construccion de
territorios
sostenibles,
inclusivos y
resilientes.
Barranquilla-
Atléantico

No se dispone de
informacion
publica precisa
sobre el nimero
exacto de
miembros que la
conforman.

La fundacion ha
desarrollado
proyectos
centrados en la
concienciacion
sobre el cuidado y
tratamiento de
fuentes hidricas,
promoviendo
practicas
sostenibles y
educando a la
comunidad sobre la
importancia del
agua.

Tambien trabajo en



Aliados

Historica: A través
de sesiones de
lectura, JUMOV
ha promovido el
descubrimiento y
fortalecimiento de
la memoria
historica de
Morroa,
incentivando la
identidad y el amor
por el territorio
entre los
participantes.
Participacion en la
Concertacion de
Proyectos
Estratégicos: El 27
de febrero de 2025,
JUMOV particip6
activamente en la
Concertacion de
Proyectos
Estratégicos
realizada en la
Casa de la Cultura
de Morroa, Sucre.
Este evento reunio
a diversos actores
locales para
discutiry
planificar
iniciativas clave
para el desarrollo
del municipio.

Ha establecido
alianzas
estratégicas con
diversas entidades
que respaldan sus
iniciativas en pro
del desarrollo
juvenil y
comunitario. Entre

brindar apoyo a
treinta colectivos y
grupos en
diferentes sectores
de la localidad de
Santa Fe.

Talleres de
Formacion Virtual:
Como parte del
fortalecimiento a
los colectivos
mencionados, la
asociacion llevo a
cabo talleres de
formacion virtual
en diversas
tematicas,
incluyendo el
fortalecimiento de
plataformas
digitales y asesoria
en la
documentacion
necesaria para la
presentacion de
proyectos.
Participacion en
Redes Juveniles:
La asociacion
forma parte de la
Red Nacional en
Democraciay Paz,
una red de
organizaciones que
promueven la
democraciay la
paz en Colombia.
Red Nacional en
Democracia y Paz:
Esta red agrupa
organizaciones que
trabajan en la
promocion de la
democraciay la
paz en Colombia.
La asociacion

Proyecto de
Conservacion de
Delfines y Aves del
Golfo de
Morrosquillo: La
Fundacion
OMACHA, con el
apoyo de
OCENSA, finalizd
con éxito este
proyecto, en el
cual la Red
Nacional Jovenes
de Ambiente Nodo
Covefias Sucre
estuvo
involucrada.

Ha tejido alianzas
con diversas
entidades para
fortalecer sus
iniciativas en
gestion ambiental
y participacion
juvenil. Entre sus
aliados se
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el proyecto de
proteccion de la
Ciénaga de
Mallorquin y
Bocas de Ceniza
este proyecto
busco involucrar a
comunidades
locales, incluyendo
nifos y adultos, en
la conservacion de
ecosistemas clave
como la Ciéenaga
de Mallorquin'y
Bocas de Ceniza.
Las iniciativas
incluyen
actividades de
educacion
ambiental y
participacion
comunitaria para
fomentar el
cuidado de estos
entornos naturales

Entre sus
principales aliados
se encuentran:
Greenpeace:
Colaboraron en
camparias para
modificar las metas
anuales de
deforestacién en



sus aliados se
destacan:
SWISSAID
Colombia:
Organizacion que,
en conjunto con la
Fundacidn Surtigas
y la Corporacion
de Jovenes
Profesionales
Construyendo
Ciudadania
(CPCC), ha
apoyado desde
2017 el proyecto
"JOvenes con una
Propuesta
Alternativa de
Participacion
Ciudadana". Este
proyecto busca
empoderar a
jévenes en 11
municipios de
Sucre, incluyendo
Morroa, para que
se consoliden
como una fuerza
social y politica
capaz de generar
cambios positivos
en sus
comunidades.
Gobernacion de
Sucre: A través de
iniciativas como
las Alianzas
Productivas para la
Vida, la
Gobernacion ha
impulsado
proyectos
productivos
juveniles en el
departamento,
reflejando un

forma parte de esta
red, lo que le
permite colaborary
compartir
experiencias con
otras entidades
afines.

Fundacion Gilberto
Alzate Avendafio
(FUGA): En 2020,
la asociacion fue
galardonada con el
Premio a la
Gestion Cultural y
Creativa del centro
de Bogota,
otorgado por
FUGA. Este
reconocimiento les
permitio fortalecer
su organizacion y
brindar apoyo a
treinta colectivos y
grupos en
diferentes sectores
de la localidad de
Santa Fe.

encuentran:
Corporaciones
Auténomas
Regionales: Han
colaborado con
CARSUCRE y
CORPOMOJANA,
entidades
responsables de la
gestion ambiental
en el departamento
de Sucre. Un
ejemplo destacado
es el Primer
Encuentro
Regional de
Jovenes de
Ambiente,
realizado en
conjunto para
fortalecer la
participacion
juvenil en la
gestion ambiental
y el
aprovechamiento
sostenible de los
recursos naturales
en la region.
Mantienen
conexiones con
otras redes
juvenilesy grupos
comunitarios,
facilitando el
intercambio de
experiencias y la
colaboracion en
iniciativas de
educacion
ambiental y
conservacion.
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Colombia.

Home

Fundacion Natura:
Participaron
conjuntamente en
iniciativas de
conservacion y
proteccion
ambiental.

Alisos: Trabajaron
en proyectos
relacionados con la
sostenibilidad y el
medio ambiente.



Antigueda
d

Descripcio
n de sus
redes
sociales

compromiso con el

fortalecimiento de

las organizaciones

juveniles locales.
Programa "Voces
del Territorio™:
Implementado en
municipios como
Morroay Los
Palmitos, este
programa ha
dotado a las
comunidades de
laboratorios de

comunicacion para

la paz, facilitando
espacios para la
expresion y
participacion

juvenil en procesos
de construccioén de

paz.
La organizacion
tiene al menos 8
afios de
antigtiedad.

Utiliza diversas
plataformas
digitales para
interactuar con la
comunidad y
promover sus
iniciativas:
Facebook:
JUMOV mantiene
una pagina activa
donde comparte
informacion sobre
sus proyectos,
eventos y

Fue fundada hace
aproximadamente
14 afos. Segln
informacion
publicada hace 5
afios en el portal de
la Secretaria de
Cultura,
Recreacién y

Deporte de Bogota.

Utiliza
principalmente
Facebook para
interactuar con la
comunidad y
difundir sus
actividades:
Pagina de
Facebook: En esta
plataforma, la
asociacion se
presenta como un
colectivo de
jévenes lideres

Ha estado activa
desde 2003, es
probable que el
nodo de Sucre
haya sido
establecido en afios
posteriores, pero
no se dispone de
informacién
precisa al respecto.
Mantiene una
presencia activaen
las siguientes
plataformas de
redes sociales:
Facebook: Red
Jovenes de
Ambiente Sucre
Instagram:
@rnjasucre

A través de ellas
comparte
informacion sobre
sus proyectos,
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Fue fundada en el
afio 2012, por lo
que en el afio 2025
cumple 13 afios de
existencia.

La Fundacién
Barranquilla+20
mantiene una
presencia activa en
diversas
plataformas de
redes sociales,
donde comparte
informacidn sobre
sus proyectos,
eventos y
oportunidades de
participacion.
Puedes seguirlos



Tipo de
comunidad
ética

Fuentes

actividades
comunitarias. Por
ejemplo, han
organizado juegos
de bingo solidarios
para recaudar
fondos destinados
a sus iniciativas
locales.

Instagram: A traves
de la cuenta
@ecovivero_tropic
al, JUMOV
promueve la venta
de arboles
maderables,
ornamentales y
frutales del bosque
seco tropical,
contribuyendo asi
a la conservacion
del acuifero de
Morroa

Es una comunidad
ética juvenil
integral, que
combina el
cuidado ambiental,
la educacion
transformadora y
la memoria
histérica como
pilares para el
desarrollo
territorial
sostenible de
Morroa. Actlia
COmo una
plataforma de
movilizacion social
y liderazgo juvenil
con fuerte sentido
de compromiso
ético con su
entorno.
Asociacion

colombianos que
emplean la cultura
como instrumento
de pazy
convivencia. La
pagina cuenta con
mas de 1.000
seguidores y se
actualiza
regularmente con
informacién sobre
eventos, proyectos
y actividades
relacionadas con la
promocion de la
culturay la paz en
la comunidad.

La asociacién
representa una
comunidad ética
juvenil que articula
lo social, lo
politicoy lo
cultural con un
enfoque en el
liderazgo
transformador, el
activismo artistico
y la construccién
de paz desde lo
comunitario. No es
solo un grupo
operativo, sino una
expresion de
valores éticos
compartidos que
buscan el bien
comun desde la
juventud.
Asociacion de

eventos y
oportunidades de
participacion para
jovenes interesados
en la gestion
ambiental en el
departamento de
Sucre.

Se constituye
COMo una
comunidad que no
solo trabaja por el
medio ambiente,
sino que también
forma ciudadanos
éticos,
comprometidos
con su territorio y
con el bienestar
colectivo.

Corporacion
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en:
Facebook:
@BarranquillaSost
enible

Instagram:
@barranquilla20
Twitter:
@barranquilla20
Ademas, puedes
obtener mas
informacién sobre
la fundacién y sus
iniciativas en su
sitio web oficial:
barranquillamas20.
com

Girls Not Brides.
(s.f.). Fundacion
Barranquilla+20.

no solo impulsa
acciones
ambientales, sino
que construye una
comunidad ética
que articula
ecologia, equidad y
participacién desde
una perspectiva
juvenil 'y
transformadora.

Fundacién



(de dénde
extrajo la
informacio
n para esta
matriz o
tabla)

Juventud en
Movimiento. (s.f.)
Facebook oficial
de Juventud en
Movimiento.
Facebook.

Fuente:
https://m.facebook.
com/people/Juvent
ud-En-
Movimiento/10008
4018195681/

Ecovivero
Tropical. (s.f.)
Instagram oficial
de Juventud en
Movimiento -
Proyecto
ambiental.
Instagram.

Fuente:
https://www.instag
ram.com/ecovivero
_tropical/

Facebook. (s.f.)
Jovenes en
Movimiento por la
Culturay la Paz
[Pagina de
Facebook].
Facebook.

Fuente:
https://www.facebo
ok.com/jovenescult
uraypaz/?locale=es
LA

Fundacion Gilberto
Alzate Avendanio.
(2020).

156 millones para
la reactivacion
econémica de las
industrias

Jovenes en
Movimiento por la
Culturay la Paz.
(s.f.).

Asociacion de
Jovenes en
Movimiento por la
Culturay la Paz.
Youth Collective.
Recuperado el 8 de
abril de 2025, de
https://youthcollect
ive.restlessdevelop
ment.org/organisati
on/asociacion-de-
jovenes-en-
movimiento-por-
la-cultura-y-la-
paz/?lang=es

Fundacion Gilberto
Alzate Avendario.
(2020).

156 millones para
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Fuente. Elaboracion propia a partir de informacion disponible en sitios web institucionales, redes
sociales y bases de datos de organizaciones juveniles como Asociacion Juventud en Movimiento,
Fundacién Barranquilla+20, CARSUCRE, y otras fuentes consultadas entre 2023 y 2025.
Informe de Investigacion

Juventud en Movimiento es una organizacién social de base organizacion social
participativa (OSP) ubicada en el municipio de Morroa, Sucre. Su labor se orienta a transformar
positivamente el entorno local mediante la participacion activa de jovenes, la educacion
ambiental y la recuperacion de la memoria historica como eje de identidad y resistencia
comunitaria. Esta investigacion busca describir, analizar y problematizar las dinamicas tanto
internas como externas que configuran su funcionamiento como red social, con énfasis en los
aspectos comunicativos, relacionales y estructurales.

La organizacién se articula como una red compuesta por jovenes lideres, docentes,
ambientalistas y actores comunitarios que comparten intereses comunes alrededor del cuidado
del medio ambiente y la participacion ciudadana. Su estructura es predominantemente horizontal,
lo cual favorece la circulacion de saberes y la construccion colectiva de decisiones, ya que cada
miembro aporta desde su experiencia personal y profesional.

Desde la perspectiva de Noguera (2011), las redes sociales permiten visualizar las

interacciones y motivaciones que existen entre los actores, facilitando asi la comprensién de los
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procesos de cohesion y compromiso colectivo. En el caso de Juventud en Movimiento, este
entramado de relaciones se sostiene sobre una base de identidad territorial, confianza mutua y
una vision compartida de transformacion social.

Las relaciones internas se centran en temas clave como el activismo ambiental, la
memoria historica y la educacion popular. Estos pilares fortalecen el sentido de pertenencia,
aunque también pueden generar tensiones, especialmente cuando surgen diferencias
generacionales, ideoldgicas o metodoldgicas. En este contexto, el Observatorio Internacional de
Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible (CIMAS, 2010) resalta la importancia de crear
mecanismos para gestionar los desacuerdos propios de los procesos colectivos, mediante
espacios de didlogo que fortalezcan los lazos en lugar de debilitarlos. Ademas, sefiala que "los
métodos participativos no solo deben convocar, sino también garantizar la implicacion real de los
actores en el disefio y evaluacién de las acciones” (CIMAS, 2010, s.p).

Juventud en Movimiento puede entenderse también como una comunidad de practica, en
la que las relaciones sociales se expresan a través de actividades formativas, movilizaciones
ciudadanas y encuentros culturales. EI componente afectivo, el capital relacional y las
experiencias compartidas constituyen fundamentos clave que refuerzan el tejido social interno
(Martin, 1999). Segun este autor, "comprender las dindmicas de un grupo implica observar no
solo las relaciones visibles, sino también aquellas conexiones implicitas que configuran la
identidad colectiva™ (Martin, 1999. p 51).

En términos comunicacionales, la organizacién promueve una dindmica horizontal
basada en la participacién activa de sus integrantes. Las asambleas comunitarias, los circulos de

dialogo y los espacios de planeacion colaborativa permiten que todas las voces sean escuchadas.
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Esta comunicacion se fundamenta en el dialogo entre saberes y en la construccién colectiva de
significados, lo cual se evidencia en las practicas de esta OSP.

Asimismo, se hace uso de redes sociales digitales, juegos y actividades ludicas como
recursos estratégicos para fomentar la empatia, el consenso y la integracion entre miembros.
Estas estrategias permiten promover el cambio social y fortalecer el trabajo en equipo.

No obstante, existen desafios que afectan la armonia interna. En ocasiones, el uso de
lenguaje técnico o poco accesible puede dificultar la comprension de ciertos mensajes,
generando confusiones. Ademas, hay momentos en los que no se reconocen adecuadamente los
liderazgos juveniles, o0 se perciben imposiciones en los procesos decisionales. Estas situaciones
demuestran que los conflictos comunicacionales no solo responden a malentendidos, sino
también a diferencias culturales, simbolicas y generacionales que deben abordarse con
sensibilidad e inclusién (Martin, 1999).

Para fortalecer el impacto de la red, se sugiere ampliar los lazos con otras organizaciones
juveniles y ambientales, lo que podria contribuir al trabajo colaborativo e incrementar la
incidencia territorial. También es recomendable sistematizar las experiencias acumuladas a lo
largo del tiempo, con el fin de construir una memoria institucional que sirva de guia para las
futuras generaciones. Finalmente, implementar mecanismos de retroalimentacion continua
permitira identificar areas de mejora, fortalecer los procesos participativos y aumentar la eficacia

organizacional en el mediano y largo plazo.
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Proyeccion
Fundamentos Conceptuales y Contextuales de la Estrategia

La Organizacion Social Participativa Juventud en Movimiento del municipio de Morroa,
Sucre, desempefia un papel clave en la promocidn de procesos sociales, ambientales y culturales
liderados por jovenes en su territorio. No obstante, los cambios en los contextos comunitarios,
las dindmicas internas y los retos comunicacionales actuales han evidenciado la necesidad de
fortalecer sus capacidades organizativas y su articulacion en red.

Por lo tanto, necesario implementar una estrategia fundamenta en la importancia de
potenciar los vinculos, roles y canales de comunicacién tanto al interior de la organizacién como
hacia su entorno social. “El enfoque de Red Social permite reconocer a Juventud en Movimiento
no solo como una suma de individuos, sino como un entramado Vvivo de relaciones que puede ser
fortalecido, dinamizado y expandido estratégicamente para alcanzar mayores niveles de
cohesion, incidencia y sostenibilidad” (Dabas & Najmanovich, 1995, p. 40).

Fortalecer la estructura organizativa interna, mejorar la comunicacion y ampliar los lazos
colaborativos responde a las necesidades detectadas durante el proceso de investigacion y
observacion participativa. Asi, la estrategia busca contribuir al empoderamiento de los jovenes, a
la resignificacion de su papel en el territorio y a la consolidacion de alianzas que favorezcan el
cumplimiento de sus propdsitos misionales.

En este sentido, esta propuesta articula herramientas metodoldgicas participativas y
principios orientadores que garantizan un proceso situado, critico y transformador, capaz de

generar cambios duraderos en la vida organizativa y comunitaria de Juventud en Movimiento.
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Como afirman Kamlongera y Mafalopulos (2008): “una estrategia de comunicacion
efectiva no se impone desde fuera, sino que se construye desde el dialogo con los actores locales,
integrando sus saberes, aspiraciones y contextos.” (p. 7).

Del mismo modo, Costa y Pifieiro (2014) resaltan la importancia de integrar lenguajes y
plataformas diversas para lograr una comunicacion pertinente y participativa: “La estrategia de
comunicacion debe ser coherente en la integracion de medios y lenguajes, con base en los
objetivos sociales de la organizacion”. (p. 143).

Ademas, el uso estratégico de redes sociales permite ampliar los espacios de expresion y
organizacion juvenil. Como sefiala Villalobos (2012): “La ciudadania se construye también desde
lo digital, donde las redes sociales operan como nuevos espacios publicos de interaccion y
participacion”. (p. 11).

Esta propuesta, se denominada Estrategia de Fortalecimiento Organizativo y
Comunicacional en la OSP Juventud en Movimiento del municipio de Morroa, Sucre, se orienta
a fortalecer los procesos internos y externos de la organizacion juvenil. Surge a partir de la
pregunta de investigacion: ;De qué manera la estrategia organizativa y comunicacional,
construida desde el enfoque de Red Social, puede fortalecer los vinculos, roles y canales de la
OSP Juventud en Movimiento en su territorio? Con el objetivo de fortalecer las capacidades
organizativas y comunicacionales de la OSP Juventud en Movimiento, dinamizando sus redes
internas y externas a partir del reconocimiento de saberes, vinculos y practicas juveniles en el
territorio, para mejorar su incidencia social, ambiental y cultural en el municipio de Morroa. La
metodologia propuesta, basada en el enfoque de Red Saocial, contempla la aplicacion de
herramientas como mapas sociogramas, espacios de dialogo intergeneracional y talleres,

bitacoras de aprendizaje, sistematizacidn participativa y laboratorios de comunicacién popular.
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Esta estrategia se rige por principios orientadores como la participacion activa y la
horizontalidad, el reconocimiento de los saberes juveniles y del territorio, la comunicacion
transformadora y afectiva, la construccion de redes colaborativas y solidarias, y la accion situada
desde el pensamiento critico. Como resultados esperados, se proyecta el fortalecimiento y
cohesidn de la red interna de la organizacién, una mayor claridad en los roles y flujos de
comunicacion, la visibilidad territorial de las acciones de la OSP, el establecimiento de nuevas
alianzas interinstitucionales y comunitarias, y el fortalecimiento de capacidades para la gestion

de proyectos y la incidencia.
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Conclusiones

La experiencia de investigacion-accion desarrollada con la OSP Juventud en Movimiento
permitio comprender en profundidad las dindmicas comunicacionales, organizativas y
relacionales que sustentan su funcionamiento. Desde la eleccidn inicial en la fase de
aprestamiento hasta la formulacion de la estrategia en la fase de proyeccion, cada etapa del
proceso aportd elementos clave para el fortalecimiento institucional de la organizacion.

La integracion de la sociopraxis favorecio la participacion activa y el empoderamiento de
los jovenes, visibilizando su rol transformador en el territorio. El anlisis de redes sociales y
vinculos permitio identificar fortalezas, pero también tensiones comunicativas y desafios en los
flujos de interaccion, lo cual fundamento la necesidad de una intervencion estratégica.

En este marco, se formuld la estrategia de fortalecimiento organizativo y comunicacional,
como una respuesta concreta a los hallazgos del proceso investigativo. Esta propuesta contempla
acciones colaborativas orientadas a consolidar la red interna, mejorar la visibilidad territorial, y
establecer nuevas alianzas interinstitucionales que fortalezcan la sostenibilidad de la
organizacion.

Asi, este ejercicio investigativo no solo aport6 al conocimiento académico y a la practica
de la comunicacion participativa, sino que también contribuyé al desarrollo de una hoja de ruta
estratégica que proyecta a Juventud en Movimiento como un referente de liderazgo juvenil,

compromiso ambiental y transformacion social en el municipio de Morroa.
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Apéndice A

Carta de Intencion
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Moaros, Swcre 2B de feboero de 2025

Estmade S
Bafsel Isnacio Maders Rivera
Bef.: Respusaia a solicibed de ratajo de investigacion come opeitn de grado.

Raciba vz condial salado.

Agradecemos profundamsets &l habsr considerado ala asociacion Jarenmd en Movimienso
como + aspacio para 4l desarrollo dz su tratajo de grede. an ol marce del Diplomado an
Comntrncoion da Rades Sociales de Comunicacion i wm honor para meqotros podse colaborar
N SU procsso acaddmico ¥, A su Tes, comtmbuor & fomaleckmismo de las dimdmdcas
commmicacimnalss daniro de maes i oTgAmzACIom.

Dwpnes de evisar sn solicited mes complacs informesie que sceptanses de mamers
farorahble su propussts para realizar & irabajo & Treestigacion en Jow proximwes coaio ()
mases. Comsidecamos que les acciones de forfalecimisnte conmmicacional qus usted propons,
batadas om un proceso Hgmoso dd indagacion v CONMCD CON MISSITA OTZANISACIAD. SerAn
nvay valicsas para o] desarmello da estrategias que posdan benaficiar mmsssas laboras.

Entendsenos qoe al sxite de ss%e procaso depends de [a colsboracion smrua ¥ de un enfoquae
profasiozal y respatuose de las dmismcas intarnas de mesTa sociacitn. Con ello sx ments,
eitamos disprasston 2 brimdarle &l apoye mecesario pama Lerar a cabo aste proyecto. sdenopme
demiro da los marcos astablecides por 1 exigemcmas v obetncos académicos da su
Diplosade.

Quedamoes a su disposicitn para coordinar los detalles of iros da eata colab 36m ¥

facilitarle cualquiar informea ritm adicional que requiem par mcar su rabajo

Sin mat +a partivalar, reciba un condial sabedo ¥ maesos majorss dasent o gl desarmrollo de
wiie importasss mabajo

Atemiamanrs,
"
ot byl
I
Andre: Cansdlo Domingeer Cabrera Azsciacitn Jovenmnd em Moviziento
Frosidinte de b Aswisciin Jwvestal e Tmsnbadimmesdl gmail com

Bl de Morrea



Apéndice B

Carta de Autorizacion

Morroa Sucre 02 25 2025

Seiiores

Asociacion Juventud en Movimiento,
Atn. Andrés Camilo Dominguez Cabrera
E S M

Cordial saludo,

Mi nombre es Rafsel Ignacio Madera Rivern idestificado(n) con C.C. 1100625956 del municipio
d¢ Moo, actmimente me encuentro cursando ¢l programa de Comunicacion Social en la
Universidad Nacional Abierta y a Distaneia -UNAD- y estoy ad-portas de recibir ¢l titulo de
Comunicador Social,

Escogi como trabajo de grado una opcién muy interesante gue es el Diplomado en Construccién
de Redes Sociales de Comunicacion, El Diplomado busca posibilitar que, a través de un trabajo
académico ¢ investigativo, ¢l estudianie proponga uma accién o acciones de fortalecimiento
comunicacional dirigidas a la onganizacion con la cual se desamolld la investigacion. Estas
acciones hacen parte de uma cstrategia que serd formulada a partir de un juicioso proceso de
comacto, indagacidn, y conocimiento de I3 onganizacidm, obviamente acogiéndose a los
pardmetros que las dindmscas peopias de esta exijan.

La organizacién no se compromele 3 mplcmm la estrategia que of estudiante disehie y
proponga, pero si la organizacion fo decundo y provechoso, serla muy importante
realizar dicha impl ion, lo cual ademds evidenciarin la pertinencia de la estrategia
disefiada y posibilitaria alcanzar los objetivas propuestos en esta. Los resultados del trabajo
realizado con la organizaciin serin publicados en un documento académico en el cual guedard
consignado todo ¢l proceso.

Por lo anteriormente expucsto, solicito comedidamente que me permitan realizar con ustedes este
trabajo duranie los préximos cuatro (4) meses, en los cuales ademis de desarrollar el gjercicio
investigativo, s¢ buscari que Jos fnmos de csta, scan acciones que fortalezcan y mejoren las
dindmicas comunicativas dentro de su organizacién.

Mil gracias por su atencidn,

Atentamentc,

Rafaed Ignacio Madera Rivern,
Cel, 3233581650
E-mail: mmadern02(@gmail.com

T
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Apéndice C
Preguntas Entrevista Inicial
1. ¢Qué tipo de practicas realizan como organizacion social participativa en
cumplimiento de su objetivo social?
2. ¢Cuales son sus objetivos o intenciones de ayuda social?
3. ¢Con que regularidad realizan reuniones con sus integrantes? Y ;cémo las llevaba
a cabo?
4. ¢A qué se dedican los participantes o integrantes de la asociacion? es decir rol
dentro de la organizacién, nivel social y profesional.
5. ¢Cuantos miembros tiene la asociacion?
6. ¢COmo estan organizando? es decir cOmo es su estructura, equipo, comité, cargos.
7. ¢Cuales son las caracteristicas de los vinculos sociales dentro de la organizacion?
8. ¢Cuales son las formas de participacion al interior y hacia el exterior de la
organizacion?
9. ¢Cuales formas de comunicacion interna, actores, tipo, etc. utilizan?
10. ¢ Cuales formas de comunicacion externa, actores, tipo, etc. utilizan?
11. ;Qué planes, cronogramas, metas o proyectos tienen en desarrollo o pretenden
realizar?
12. Han tenido logros de proyectos exitosos. ¢Cuales?

13. ¢ Qué dificultades han tenido para desarrollar sus objetivos sociales?



o1

Apéndice D
Enlace Entrevista Inicial

https://www.canva.com/design/DAGgz6 v c/ucSIvWrkgUGR7CCORQAeSw/edit?utm conten

t=DAGQgz6 v c&utm campaign=designshare&utm medium=link2&utm source=sharebutton



https://www.canva.com/design/DAGgz6_v__c/ucSJvWrkqUGR7CC0RQAeSw/edit?utm_content=DAGgz6_v__c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAGgz6_v__c/ucSJvWrkqUGR7CC0RQAeSw/edit?utm_content=DAGgz6_v__c&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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Apéndice E
Preguntas Entrevista Cualitativa

Red social

1. ¢COmo es el proceso de interaccion social, entre los miembros de la asociacion
juventud en movimiento?

2. Dentro de la red social interna de la asociacion juventud en movimiento ;Como se
promueve un espacio seguro y de apoyo para sus miembros?

3. Como red social que han conformado en la asociacion ¢qué tipo de apoyo ofrecen
a sus miembros?

4. ¢Qué redes digitales utilizan para la transmisién de comunicacién tanto internas
como externas y como estas han impactado dentro de la asociacion?
Comunicacion participativa

5. ¢ Como practican la comunicacion participativa dentro de la asociacion juventud
en movimiento?

6. ¢Por qué es importante para ustedes como asociacién la comunicacién

participativa?

7. ¢Con qué objetivo implementan la comunicacion participativa dentro de la
asociacion?
Comunidad

8. ¢Cdémo la comunidad recibe las propuestas de la asociacion juventud en
movimiento?

9. ¢Cuando se presentan desacuerdos con la comunidad como lo solucionan?

10.  ¢Qué canales de comunicacién poseen para mantener a la comunidad enterada

sore propuestas, proyectos o novedades?



Apéndice F
Enlace Entrevista Cualitativa

https://youtu.be/rZ0BsXpjM-4?feature=shared
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https://youtu.be/rZOBsXpjM-4?feature=shared

Apéndice G

Registro Fotogréfico
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Apéndice H
Enlace Video de Socializacion

https://youtube.com/watch?v=iLAKIKOZOUc&feature=shared
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https://youtube.com/watch?v=iLAKlKOZOUc&feature=shared

