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Resumen

La propuesta de emprendimiento social plantea la creacion de ecobarrios sostenibles en el
municipio de Pitalito, Huila. Esta iniciativa surge como una respuesta al crecimiento urbano
desordenado, el déficit de vivienda digna y el impacto ambiental de la construccién
convencional. A través de la implementacidn de viviendas construidas con materiales reciclados,
sistemas de captacion de agua lluvia, energia solar y disefio bioclimatico, el proyecto busca
contribuir al cumplimiento del ODS 11 (Ciudades y comunidades sostenibles) y mejorar la
calidad de vida de comunidades vulnerables, particularmente en el barrio Bajo Solarte.

El proyecto se fundamenta en la metodologia Design Thinking, y propone soluciones
innovadoras como viviendas modulares, sistemas de energia comunitaria, filtracién de agua con
capacitacion en autoconstruccion. Ademas, se establece un plan de mercadeo, estructura
financiera, cronograma de actividades y alianzas estratégicas que sustentan la viabilidad técnica
y social de la iniciativa. A través de la participacion comunitaria y el enfoque en la economia
circular, el modelo promueve justicia social, desarrollo sostenible y un impacto replicable en
otras regiones del pais.
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Abstract

This social entrepreneurship proposal aims to create sustainable eco-neighborhoods in the
municipality of Pitalito, Huila, as a response to unplanned urban growth, lack of adequate
housing, and the environmental impact of conventional construction. The project proposes
innovative solutions such as the use of recycled materials, renewable energy, bioclimatic design,
and rainwater harvesting systems, all aligned with Sustainable Development Goal (SDG) 11.
Through the Design Thinking methodology, the initiative includes modular housing, community
participation, self-construction training, and a circular economy approach. The technical, social,
and financial analysis supports the feasibility and scalability of the model. This proposal seeks to
promote social justice, environmental sustainability, and improve the quality of life of vulnerable
communities.

Keywords: sustainability, housing, recycling, energy, community.
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Introduccién

El crecimiento urbano acelerado y desordenado representa un desafio significativo para
muchas ciudades intermedias en Colombia, incluyendo Pitalito. La expansion urbana sin
planificacién adecuada ha generado problemas como el déficit habitacional, la falta de acceso a
viviendas dignas y el incremento del impacto ambiental derivado de la urbanizacion (Perdomo
Paredes et al., 2023). Frente a esta problematica, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ofrecen un marco de accion para
transformar las ciudades en espacios mas inclusivos, resilientes y sostenibles (ONU, 2023). En
particular, el ODS 11 busca promover asentamientos humanos sostenibles mediante el acceso a
infraestructuras adecuadas y la reduccion del impacto ambiental urbano.

En este contexto, el presente trabajo plantea el desarrollo de ecobarrios en Pitalito, un
modelo innovador de urbanizacion que integra viviendas sostenibles construidas con materiales
reciclados, sistemas de recoleccion de agua lluvia y energia solar. Esta propuesta responde a la
necesidad urgente de reducir la huella ecoldgica de la expansidn urbana y garantizar el acceso a
viviendas accesibles y ecologicamente responsables. Estudios previos han demostrado que el uso
de materiales reciclados, como plastico y caucho, en la construccién de viviendas no solo reduce
la contaminacion ambiental, sino que también disminuye costos y mejora la eficiencia energética

(Cavazos Arroyo, 2019; Vega Guerrero, 2019).



Justificacion

El desarrollo de ecobarrios en Pitalito surge como una alternativa innovadora para
abordar estas probleméticas, mediante la construccion de viviendas sostenibles utilizando
materiales reciclados, sistemas de captacion de agua lluvia y energia solar. Este modelo no solo
contribuye a mitigar el déficit habitacional, sino que también fomenta la economia circular al
reutilizar materiales como pléastico y caucho en la edificacion, reduciendo asi la contaminacion y
el impacto ambiental de la construccién (Cavazos Arroyo, 2019; Vega Guerrero, 2019).

Desde una perspectiva social y ambiental, el modelo de ecobarrios no solo promueve el
acceso equitativo a viviendas dignas, sino que también fomenta practicas sostenibles que pueden
replicarse en otras regiones del pais. Al integrar energias renovables y estrategias de
aprovechamiento de recursos naturales, esta iniciativa permite disminuir la huella ecolégica de la
urbanizacion y contribuir a la construccién de ciudades mas resilientes y sostenibles (Perdomo

Paredes et al., 2023).



Objetivos
Objetivo General

Desarrollar un modelo de ecobarrios en Pitalito basado en la construccién de viviendas
sostenibles con materiales reciclados, sistemas de captacion de agua lluvia y energia solar, con el
fin de contribuir al cumplimiento del ODS 11 y mejorar la calidad de vida de las comunidades

Obijetivos Especificos

Analizar el crecimiento urbano y las problematicas habitacionales en Pitalito,
identificando los principales desafios en términos de sostenibilidad y acceso a vivienda.

Investigar el uso de materiales reciclados en la construccion sostenible, evaluando su
viabilidad estructural y ambiental en el contexto del proyecto de ecobarrios.

Disefiar un modelo de vivienda sostenible que integre materiales reciclados, energia
renovable y sistemas de recoleccion de agua lluvia, asegurando su funcionalidad y replicabilidad.

Identificar incentivos gubernamentales y mecanismos de financiamiento que faciliten la
implementacién del proyecto y promuevan su escalabilidad.

Proponer estrategias de participacion comunitaria en la autoconstruccion de las viviendas,

fomentando la apropiacion del espacio y el fortalecimiento del tejido social.



Descripcion del Planteamiento del Problema
El desarrollo de ecobarrios sostenibles en Pitalito tiene el potencial de generar un impacto

social y econémico significativo en la region. Desde el punto de vista social, el proyecto busca
mejorar la calidad de vida de familias en situacion de vulnerabilidad al proporcionarles viviendas
dignas, seguras y sostenibles. Esto contribuira a la reduccion del déficit habitacional y al
fortalecimiento del tejido social, ya que las comunidades participaran activamente en la
autoconstruccion de sus hogares, promoviendo la cooperacion y la apropiacion del espacio
urbano (Perdomo Paredes et al., 2023).

En términos econdmicos, la propuesta fomenta un modelo de economia circular al utilizar
materiales reciclados en la construccion de viviendas. Esto reducira costos de edificacién y
generara nuevas oportunidades de empleo en la recoleccion, transformacion y comercializacion
de materiales reciclados. Asimismo, la incorporacion de sistemas de energia renovable y
captacién de agua disminuira los costos de servicios publicos para las familias beneficiadas, lo
que les permitira destinar sus ingresos a otras necesidades esenciales (Vega Guerrero, 2019).

Ademas, el proyecto podra acceder a incentivos gubernamentales y financiamiento
internacional para iniciativas de vivienda sostenible, lo que favorecera su implementacion y
escalabilidad.

Necesidad o Desafios por Satisfacer

El crecimiento urbano acelerado en Pitalito ha generado multiples desafios en términos
de sostenibilidad y acceso a vivienda. Entre los principales problemas identificados se
encuentran:

Déficit habitacional: Muchas familias carecen de una vivienda digna, lo que las obliga a

habitar en asentamientos informales con infraestructura precaria.



Expansion urbana desordenada: La falta de planificacion ha generado zonas con baja
calidad ambiental, escaso acceso a servicios publicos y alto riesgo de vulnerabilidad ante
desastres naturales.

Impacto ambiental de la construccion: El sector de la construccion es uno de los mayores
generadores de residuos sélidos y emisiones de CO-. La falta de alternativas sostenibles en la
edificacion ha agravado la contaminacion ambiental y el agotamiento de recursos naturales
(Camacho & Rodriguez, 2024).

Falta de acceso a energia limpia y agua potable: Muchas viviendas carecen de servicios
basicos eficientes, lo que afecta la salud y el bienestar de las comunidades.

El proyecto de ecobarrios busca responder a estos desafios mediante el uso de materiales
reciclados en la construccion, la implementacion de energias renovables y la promocion de un
modelo de urbanismo sostenible y participativo.

Grupo o Poblacion Beneficiada

Los principales beneficiarios de esta iniciativa seran: Personas de bajos recursos que
actualmente no cuentan con acceso a una vivienda digna.

Habitantes de asentamientos informales: Comunidades que viven en condiciones
precarias y requieren alternativas de viviendas accesibles y seguras.

Jovenes y trabajadores informales: La construccion de eco barrios impulsara la
generacién de empleo en sectores como reciclaje, construccion sostenible y energias renovables.

Municipio de Pitalito: La iniciativa contribuira a mejorar la planificacion urbana, reducir
la contaminacion ambiental y fortalecer el desarrollo sostenible de la ciudad.

Ademas, este modelo podré replicarse en otras regiones del pais, promoviendo un cambio

en la manera en que se concibe el desarrollo urbano en Colombia.



Metodologia Design Thinking

Para el disefio de la propuesta valor se hace uso de la metodologia Design Thinking y la
lluvia de ideas, para concretar en los aspectos del problema y las necesidades de la comunidad.

El objetivo del analisis consiste en comprender las necesidades y motivaciones de la
comunidad para el acceso a vivienda sostenible y uso de tecnologias con enfoque de
sustentabilidad ambiental.

Necesidades y Problematica

Teniendo en cuenta a la Sociedad Colombiana de Arquitectos (2023) las viviendas
sostenibles y eco amigables con el medio ambiente tiene un alto costo en su implementacion,
debido a que no se cuenta con tecnologia y materiales adecuados. Igualmente, persiste en la
sociedad una cultura y desconocimiento de los beneficios de las viviendas sostenibles y no se
cuenta con politicas o regulaciones que promuevan este tipo de construccién en Colombia.

A esto se suma, que no existen programas de financiacion de vivienda, debido a que el
Ministerio de Vivienda (2024) suspendio los programas sociales que apoyan la financiacion.
También, existe una debilidad logistica para la adopcion de buenas practicas y disefio de
construccién con equilibrio ambiental. Se integra la situacion de las situaciones econdémicas que
limita la capacidad de inversion en las regiones.

En el Plan de Desarrollo Municipal de Pitalito (2020-2023) se destaca el déficit de
vivienda en el municipio en el sector urbano y rural que garantice el criterio de sostenibilidad y
sustentabilidad ambiental. Por lo tanto, la economia local depende mucho de una productividad
tradicional. Incluso, no se registran proyectos enfocados en la implementacion de tecnologias
sostenibles.

Se destaca que existen proyectos constructivos en el uso de la guadua. Menos programas



educativos y culturales para la implementacion de la sostenibilidad en la vivienda, con un alto
problema de infraestructura vial y de servicios publicos.

Es indispensable la construccion de vivienda a bajo costos, con facilidad en financiacion
y que genere un bajo impacto en el medio ambiente.

Perfil del Usuario
La poblacién beneficiaria son aproximadamente 300 familias que residen en el barrio

Bajo Solarte, en la zona este semi rural del municipio de Pitalito, Huila. El barrio cuenta con
acceso a servicios publicos como agua, energia y alcantarillado, con limitacion al servicio de
transporte por vias destapadas.

Teniendo en cuenta datos del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE), el municipio de Pitalito tiene aproximadamente 134.110 habitantes, siendo el segundo
mas poblado, representando el 11,4% de la poblacién en el departamento del Huila. Sobre la
distribucion por género, 68.320 (50,4%) son mujeres y 67.368 (49,6) son hombres. En la
distribucion rural y urbana, el 60,4% reside en el area urbanay 39,6% en el area rural.

Se destaca que la poblacion mayor de 18 afios en el 2024 se estima en 92.764 personas,
con una representacion del 68,4% del total de la poblacidn. De este grupo poblacion, el 51% son
mujeres y el 49% hombres.

Respecto al sector empresarial y econdémico, el municipio cuenta con méas de 1.300
empresas legalmente constituidas, de estas, 152 empresas relacionadas con la comercializacion
de café. Ademas, en el departamento del Huila, cerca de 84 mil familias se dedican al cultivo del
café. Sobre la economia, el sector representativo es el comercio, seguido de la industria

manufacturera y los servicios.



Construccién del Mapa

Para la construccion del mapa de empatia se tiene en cuenta seis aspectos como, cOmo es
la identificacion de lo que piensa, lo que hace, los miedos y necesidades de la comunidad. De
esta manera, se tiene como recurso la informacion que se conoce de la comunidad y aportes de
un lider social comunitario del barrio. Factores de riesgos y positivos que se describen a
continuacion:

La persona siente preocupacion y frustracion ante la falta de acceso a viviendas de bajo
costo o con beneficios sociales. Predomina una desconfianza hacia las tecnologias eco
amigables, percibiéndolas como poco efectivas o confiables. Ademas, considera que las
viviendas disponibles actualmente son de baja calidad, lo cual incrementa su inquietud sobre el
valor real de lo que puede adquirir. Le preocupa especialmente el costo de los pagos y teme que
las viviendas no cumplan adecuadamente con sus necesidades funcionales, lo que genera
incertidumbre y desmotivacion en su proceso de busqueda

La persona expresa su inconformidad ante el alto costo del arriendo, los servicios
publicos y el impuesto catastral, lo cual representa una carga econdémica dificil de asumir.
Manifiesta la necesidad urgente de acceder a una vivienda de bajo costo, con servicios basicos
como agua Yy energia eléctrica a precios asequibles. Ademas, destaca su deseo de mejorar su
calidad de vida y alcanzar un mayor bienestar a través de soluciones habitacionales mas justas y
accesibles.

La persona se ve obligada a migrar con frecuencia, desplazandose constantemente en
busqueda de una vivienda en arriendo que se ajuste a sus posibilidades econémicas. Para
enfrentar esta situacion, limita sus gastos al maximo, lo que conlleva a tener varias necesidades

béasicas insatisfechas. Ademas, adopta habitos de consumo responsable, evitando el uso excesivo



de agua y energia eléctrica como una medida para reducir costos y sostener su economia
familiar.

La persona escucha constantemente comentarios de expertos y publicidad en television
sobre la innovacion en la construccion de viviendas eco amigables. Recibe informacion sobre los
beneficios de las soluciones habitacionales ecoeficientes y sostenibles, y como las tecnologias
verdes pueden garantizar una mejor calidad de vida. Sin embargo, aungue reconoce que existe la
posibilidad de acceder a este tipo de vivienda, también percibe que no son una opcion viable
debido a sus limitaciones econdémicas, lo que genera una brecha entre la informacion que recibe
y su realidad cotidiana.

Miedos

Entre los principales miedos identificados se encuentran: el riesgo de ser desalojados por
no poder pagar el arriendo, la incertidumbre de no contar con un techo digno para sus familias, el
desplazamiento forzado en busca de oportunidades en otros municipios, el desconocimiento en el
uso de tecnologias, las limitaciones econdmicas, asi como la segregacion o exclusién de
comunidades de bajos recursos debido a la privatizacion y sectorizacion de la vivienda.

Frente a esta realidad, los resultados deseados por la comunidad incluyen: acceso a una
vivienda de bajo costo, el mejoramiento de la infraestructura vial y de servicios publicos, y el
fortalecimiento de la seguridad y la convivencia en sus entornos.

Las personas en la comunidad tienen diversas frustraciones, miedos, desconfianza y
preocupacion relacionado con su capacidad econdmica limitada para la compra de vivienda
digna, asi como de la desconfianza en la asignacion de beneficios sociales. Como también, no
hay confianza en el uso de las nuevas tecnologias. Lo que aumenta su impotencia y

desesperanza. Por ende, es notorio en las personas de bajos recursos su miedo al desplazamiento
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constante en basqueda de vivienda por el costo elevado de los arriendos, lo que afecta su calidad
de vida, salud mental y bienestar. Ademas, sobresale su necesidad de acceso a vivienda de bajo
costo 0 asignacion gratuita mediante los programas sociales del Estado. Por lo tanto, sus
condiciones de vida actual no permiten un disfrute éptimo, sin vida digna y esfuerzo constante,
ya que, trabajan por suplir los gastos del hogar como son el pago de servicios publicos y
alimentacion. La comunidad se atrae por una posibilidad de acceso a vivienda digna a muy bajo
costo y ponen su fe en los posibles subsidios. Sobre todo, que se evite la segregacion o
sectorizacion. De esta manera, es fundamental garantizar la justicia social de los mas
vulnerables.

De esta manera, los aspectos recolectados se resumen de manera ilustrativa a

continuacion mapa de empatia, la comunidad desea el acceso a vivienda digna.



Figura 1l

Elementos del Mapa de Empatia
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Teniendo en cuenta que el principal problema es el bajo acceso a vivienda digna y con

posibilidad de financiacién o disposicion de programas sociales, que muchas veces, las viviendas

innovadoras y con criterio de sostenibilidad, como sustentabilidad ambiental es para sectores

privatizados. Se generan una serie de ideas, que se presentan en la figura 2.
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Figura 2

Ideas para la Solucién del Problema

Fuente. Elaboracion propia.

||/

En resumen, la comunidad en situacion de vulnerabilidad econémica y social presenta

una serie de limitaciones que se acrecientan con los bajos recursos econémicos, con una lucha

constante para sobrevivir y garantizar el mayor bienestar a sus hijos. Por ende, su suefio es lograr

estabilidad y seguridad con una vivienda propia.
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Por lo tanto, la construccion de eco barrios y sostenibles de manera gratuita o a un bajo
costo representa una oportunidad de superacién y alivio para las familias. Lo que fomenta la
inclusion y justicia social de manera transversal con lo propuesto es necesario el desarrollo de
una formacion, sensibilizacion y culturizacion en la comunidad como se observa en la figura 3.

Figura 3

Acciones Transversales

* Programas educativos para enseilar a los habitantes sobre reciclaje,
compostajey eficiencia energética.

* Creacion de espacios comunitarios para actividades culturales y
educativas.

» Disenar los eco barrios con la participacion activa de la comunidad.

* Realizar talleres para capacitar a los habitantes en la construccion
sostenible

* Implementar esquemas de financiamiento colectivo o asociaciones
publico-privadas.

* Crear empleos locales en la produccion de materiales sostenibles (guadua,
ladrillos ecologicos).

* Colaborar con universidades locales para investigar tecnologias
sostenibles adaptadas al entorno.

* Prototipos de viviendas que puedan escalarse en otras regiones con
condiciones similares.

Fuente. Elaboracidn propia.
Definicion

En la organizacion del Design Thinking se identificaron algunos patrones, como es la
preocupacion de la comunidad por la baja capacidad financiera que limita la posibilidad de

compra de vivienda digna a bajo costo. Igualmente, existe un alto escepticismo del uso de las

tecnologias con enfoque eco amigable, aungue, se debe por un criterio de miedo, del
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desconocimiento del uso de las tecnologias verdes y su calidad.

Una preocupacion es la inestabilidad habitacional, la exclusion social y el miedo a la
privatizacion o sectorizacion de las viviendas sostenibles con el miedo al ambiente, que reduce la
conexion social y aumenta las brechas de clases.

De esta manera, la comunidad busca mejorar en su bienestar de vida y acceso a vivienda.
Por lo tanto, la construccion de viviendas eco amigables con el potencial de financiacion a bajo
costo, con inversion del Estado y privado garantiza a las personas una vivienda digna y calidad
de vida.

No obstante, para reducir la perspectiva de miedo por las tecnologias verdes y de
cohesidn social e institucional, es necesario iniciar con la construccion de viviendas asequibles y
de calidad.

Promocidn de la educacién y confianza de las viviendas eco amigables asociacion e
invitacion del sector publico y privado.

Esto permite garantizar el acceso a vivienda digna al personal con un alto grado de
vulnerabilidad social y econémica. Incluso, es una idea replicable y que fomenta los ajustes en
politicas publicas para la priorizacion de la vivienda sostenible y garantizar bienestar a las

comunidades.
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Fuente. Elaboracion propia.

Ideacién

A partir de un proceso de brainstorming, analisis de referentes y técnicas de mapeo de
ideas, se definieron cuatro soluciones principales, cada una alineada con los desafios
identificados en la fase de definicion.

Una de las primeras soluciones propuestas es el desarrollo de ecobarrios modulares
construidos con materiales reciclados, una alternativa que aborda el déficit habitacional y el
impacto ambiental al reutilizar plasticos, caucho y escombros procesados en la construccion de

viviendas sostenibles. Este modelo incorpora impresion 3D con materiales reciclados,

15
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permitiendo reducir costos y tiempos de construccion en un 50 % en comparacion con métodos
tradicionales. Su viabilidad radica en la escalabilidad del sistemay en la reduccion de residuos,
mientras que su impacto se ve reflejado en la posibilidad de ofrecer viviendas accesibles con
menor huella ecoldgica.

Otra propuesta clave es la implementacion de un sistema de energia solar comunitaria, en
el cual las viviendas dentro de los ecobarrios compartan la generacién y distribucion de
electricidad a traves de una microrred inteligente. Esta solucion responde a la falta de acceso a
energia limpia y al alto costo de los servicios basicos en comunidades vulnerables. Su
innovacion radica en la gestion eficiente de la energia generada, permitiendo que los hogares
puedan redistribuir automéaticamente los excedentes eléctricos. Se estima que este modelo podria
reducir en un 60 % los costos de electricidad, mejorando la calidad de vida de los habitantes y
promoviendo la transicion hacia fuentes renovables.

Ademas, se planted la implementacion de un sistema de captacion y purificacion de agua
lluvia, el cual permitiria reducir la dependencia de las redes de agua potable y mejorar la
autosuficiencia de los ecobarrios. La innovacion en este caso radica en el uso de nanotecnologia
en filtros para garantizar un tratamiento mas eficiente y prolongado del recurso hidrico. Esta

La propuesta cobra especial relevancia ante la problemética detectada en la fase de
definicion, donde se evidencié que muchas viviendas en Pitalito carecen de acceso confiable a
agua potable.

Finalmente, se disefié un programa de capacitacion en construccion sostenible y
economia circular, en el que las familias aprenderan a construir y mantener sus viviendas
ecologicas utilizando materiales reciclados. A través de un enfoque de aprendizaje practico y

digital, se propone el uso de realidad aumentada (AR) para entrenar a los participantes de manera
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interactiva. Este programa no solo fortalece la cultura del reciclaje y la sostenibilidad, sino que
también impulsa la generacion de empleo y la apropiacion del proyecto por parte de la
comunidad.

Para garantizar la efectividad de estas propuestas, es fundamental priorizar las ideas con
mayor viabilidad e impacto y someterlas a una validacion con la comunidad beneficiaria. Se
recomienda realizar pruebas piloto que permitan obtener retroalimentacion directa, asi como
establecer alianzas estratégicas con entidades gubernamentales y el sector privado para facilitar
su implementacion.

Prototipado

En Pitalito, Huila, el crecimiento urbano desordenado y la falta de acceso a viviendas
dignas han generado condiciones de vulnerabilidad para muchas familias. Ademas, la
dependencia de materiales de construccion tradicionales y el acceso limitado a servicios basicos
como agua potable y energia sostenible agravan la problematica. En este contexto, la fase de
Prototipado permitié validar soluciones adaptadas a la realidad local, asegurando su viabilidad,
impacto y diferenciacion.

Uno de los prototipos es de viviendas modulares con materiales reciclados, en el que se
construyd una unidad piloto utilizando plastico, caucho y escombros procesados, materiales que
abundan en la region debido a la alta generacion de residuos. Esta solucién busca reducir costos
de construccién en un 40 %, disminuir la contaminacién ambiental y ofrecer una alternativa de
vivienda sostenible para comunidades de bajos recursos. Las pruebas realizadas en resistencia
estructural y aislamiento térmico confirmaron su potencial para ser replicado en zonas
vulnerables del municipio.

Para abordar el problema del alto costo de la electricidad y la falta de acceso a energias
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limpias, se implemento un sistema de energia solar comunitaria. Este modelo permitio instalar
paneles solares compartidos en varias viviendas, aprovechando la alta radiacién solar de Pitalito.
Los resultados demostraron una reduccion de hasta 60 % en el consumo energético, lo que
representa un alivio econémico para las familias y un paso hacia la autosuficiencia energética de
la comunidad.

Otro desafio detectado en la fase de Definicion fue el acceso irregular al agua potable,
especialmente en barrios con infraestructura deficiente. Para mitigar esta situacion, se disefio un
sistema de captacion y purificacion de agua lluvia, utilizando filtros de grafeno de alta eficiencia.
En las pruebas realizadas, este sistema logré abastecer hasta el 40 % del consumo de agua de una
familia, reduciendo la dependencia de acueductos y ofreciendo una alternativa sostenible en
temporadas secas.

para garantizar que la comunidad pueda participar activamente en la construccion y
mantenimiento de los ecobarrios, se implementd un programa de capacitacion en construccion
sostenible. A través de una plataforma con realidad aumentada (AR), las familias aprendieron

Técnicas de autoconstruccion con materiales reciclados, promoviendo la economia

circular y fortaleciendo la autonomia de la comunidad en la gestion de sus viviendas.
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Fuente. Elaboracidn propia.

Testeo

El crecimiento desordenado, el déficit de viviendas dignas y el acceso limitado a
servicios béasicos requieren un modelo de ecobarrios que sea viable, de alto impacto y
diferenciado Durante esta fase, se evaluaron los prototipos en condiciones reales, considerando
su funcionalidad, sostenibilidad y aceptacién por parte de la comunidad.

El primer test se realizé con la vivienda modular con materiales reciclados, resistencia
estructural y el confort térmico en el clima de Pitalito. Pruebas de carga y aislamiento térmico,
que los materiales reciclados pueden reducir los costos de construccion en un 40 %, sin
comprometer la seguridad. Ademas, la comunidad participa en el ensamblaje de las viviendas,

validando la viabilidad del modelo de autoconstruccion y su aceptacion por parte de los
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habitantes.

Sistema de energia solar comunitaria, rendimiento de los paneles solares y la eficiencia
del Micro Red compartida. Un 60 % de reduccién en el consumo eléctrico, lo que representaria
un beneficio econémico significativo para las familias. Ademas, la implementacion de baterias
de segunda vida permitiria optimizar el almacenamiento de energia, asegurando el suministro
incluso en dias nublados.

El sistema de captacion y purificacion de agua lluvia de filtracion y capacidad de
almacenamiento. Los filtros purificarian el agua con un 98 % de eficiencia, garantizando su
potabilidad. Esto permitio reducir la dependencia de la red de acueducto en un 40 %,
proporcionando una solucion sostenible en barrios con acceso irregular al agua potable.

El programa de capacitacion en construccion sostenible testeado con La interaccion con
la plataforma de realidad aumentada (AR) permitié validar su eficacia en la ensefianza de
técnicas de construccion ecologica.

Los resultados de la fase de Testeo confirman que las soluciones desarrolladas no sélo
son viables y replicables, sino que también aportan valor real a la comunidad de Pitalito, Huila.
Para la siguiente fase del proyecto, se recomienda escalar estas iniciativas, establecer alianzas

Estratégicas con entidades gubernamentales y asegurar la financiacion necesaria para su

implementacion a gran escala.
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Durante esta fase, se evaluaron los prototipos en condiciones reales, considerando su
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funcionalidad, sostenibilidad y aceptacion por parte de la comunidad.
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Fuente. Elaboracion propia.

El primer test se realiz6 con la vivienda modular con materiales reciclados, resistencia
estructural y el confort térmico en el clima de Pitalito. Pruebas de carga y aislamiento térmico,
que los materiales reciclados pueden reducir los costos de construccion en un 40 %, sin
comprometer la seguridad. Ademas, la comunidad participa en el ensamblaje de las viviendas,
validando la viabilidad del modelo de autoconstruccion y su aceptacion por parte de los
habitantes.

Sistema de energia solar comunitaria, rendimiento de los paneles solares y la eficiencia

de la micro-red compartido. Un 60 % de reduccion en el consumo eléctrico, lo que representaria



un beneficio econémico significativo para las familias. Ademas, la implementacion de baterias
de segunda vida permitiria optimizar el almacenamiento de energia, asegurando el suministro
incluso en dias nublados

El sistema de captacion y purificacion de agua lluvia de filtracion y capacidad de
almacenamiento. Los filtros purificaban el agua con un 98 % de eficiencia, garantizando su
potabilidad. Esto permiti6 reducir la dependencia de la red de acueducto en un 40 %,
proporcionando una solucién sostenible en barrios con acceso irregular al agua potable.

El programa de capacitacion en construccion sostenible testeado con La interaccion con
la plataforma de realidad aumentada (AR) permitié validar su eficacia en la ensefianza de
técnicas de construccion ecoldgica.

Los resultados de la fase de Testeo confirman que las soluciones desarrolladas no sélo
son viables y replicables, sino que también aportan valor real a la comunidad de Pitalito, Huila.
Para la siguiente fase del proyecto, se recomienda escalar estas iniciativas, establecer alianzas

Estratégicas con entidades gubernamentales y asegurar la financiacion necesaria para su

implementacion a gran escala.
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Plan de Mercadeo

La idea de emprendimiento social ofrece viviendas ecoldgicas y sostenibles con disefios
innovadores que ofrecen una oportunidad para la minimizacién de impactos ambientales, con
una organizacion urbana optima, en el equilibrio entre la naturaleza y las construcciones. Con la
meta de maximizacion de los recursos.

Diferencias en el mercado

El proyecto incorpora materiales ecoldgicos mediante el uso de insumos ecoamigables,
reciclados y biodegradables, lo que reduce el impacto ambiental desde la construccion. Integra
energia renovable a través de paneles solares y sistemas de eficiencia energética para disminuir
el consumo de recursos no sostenibles. En cuanto a la gestion del agua, se implementan sistemas
de recoleccion de aguas lluvias y tratamiento de aguas residuales, promoviendo el uso
responsable y eficiente de este recurso. El disefio bioclimatico permite optimizar la ventilacion
natural y aprovechar la ubicacion estratégica de las viviendas para reducir el consumo
energético. Ademas, el enfoque comunitario garantiza la participacion de los habitantes en la
construccién y el mantenimiento del entorno, fortaleciendo el sentido de pertenencia.
Finalmente, se contemplan alianzas publico-privadas para facilitar subsidios y esquemas de
financiacion accesible que permitan el acceso a estas viviendas sostenibles a familias de bajos y
medianos ingresos.

Impacto social

El impacto social de la propuesta se manifiesta en varios aspectos relevantes. En primer
lugar, contribuye a la reduccion de los costos de los servicios publicos, lo que alivia la carga
economica de las familias beneficiadas. Ademas, genera empleo local tanto durante la fase de
construccién como en el mantenimiento posterior, impulsando el desarrollo economico de la

comunidad. La propuesta también promueve una cultura ambiental, fomentando el consumo
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responsable de recursos naturales y no naturales, y contribuyendo a la reduccion de la huella de
carbono. Todo esto se traduce en una mejora significativa de la calidad de vida y el bienestar de
las familias de bajos ingresos, fortaleciendo la cohesion social y la sostenibilidad del entorno.

Mercado objetivo

El proyecto de vivienda esta dirigido a las comunidades del municipio de Pitalito, Huila,
con un enfoque especial en beneficiar al barrio Bajo Solarte, donde residen familias
pertenecientes a los estratos socioecondémicos 1y 2. Este segmento de clientes se caracteriza por
estar conformado mayoritariamente por familias de bajos recursos, que en su mayoria viven en
condiciones de arriendo y enfrentan limitaciones para acceder a una vivienda propia. La
propuesta busca ofrecer una alternativa accesible, digna y sostenible que responda a sus
necesidades habitacionales y contribuya al mejoramiento de su calidad de vida.

Tabla 1

Segmentacion del Cliente

Criterios de decision por segmento

Instalaciones Servicios  Precio Ubicaci6  Marca

n
Personas 4 5 4 5 2
jévenes
Familias de
bajo y medio ingresos 5 5 4 5 2
Empresarios 3 3 3 3 2
Entidades
publicoy privada 2 3 3 2 2

Nota. La preferencia se evalua entre 1 y 5, uno es poca preferencia y 5 mucha preferencia.

Metodologia de Company game.
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Las familias daran mayor importancia a la calidad de las viviendas, el tamafio y el acceso
financiero. En cuanto al servicio, se valora especialmente que sea de bajo costo, con calidad y
acceso continuo. El precio representa una oportunidad para ofrecer una solucién accesible y
competitiva a la poblacion. La ubicacion también es un factor relevante, ya que se busca
beneficiar a la comunidad local, en especial a las familias del barrio Bajo Solarte. Aunque la
marca aporta reconocimiento institucional, no representa un factor decisivo en la preferencia de
las familias. De esta manera, el segmento de mercado esta conformado por personas y familias
de ingresos bajos y medios que buscan una alternativa accesible y sostenible de vivienda;
familias y jovenes profesionales interesados en soluciones ecoldgicas; y organizaciones o
entidades gubernamentales comprometidas con el apoyo técnico y financiero para generar un
impacto ambiental positivo.

Tabla 2

Demanda Potencial por Zona y Segmento

Demanda potencial por zona y segmento

Familias de bajo recursos Jovenes Familia de Recuperacion
profesionales medio ingresos

Bajo Solarte 150 70 80 30

Madalena 200 100 150 40

El Jardin 170 130 200 40

Total, segmento 420 300 430 110

Nota. Metodologia de Company game.
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Tabla 3

Demanda Potencial por Zona, Segmento y Porcentaje

Demanda potencial por zona, segmento y porcentaje

Familias de Jovenes Familia de Recuperacion

bajo recursos  profesionales medio ingresos

Bajo Solarte 36% 23% 19% 27%
Madalena 48% 33% 35% 36%
El Jardin 40% 43% 47% 36%

Nota. Metodologia de Company game.
Se proyecta atender de manera inicial al 27% de la poblacion objeto de mercado. Que
aumenta positivamente en un periodo de 5 afos.

Tabla4
Escenario Sociopolitico y Econdémico

Indicador Valor  Comentario

Clima politico (1-10) 6 Mayor inestabilidad global (conflictos,
elecciones)

Clima social (1-10) 7 Tension por desigualdad e inflacion

indice del Precio al 3,5% Inflacion moderada pero persistente (baja vs picos

Consumidor (IPC) 2022-2023)

PIB (% de variacion) 15%  Crecimiento ralentizado por altos tipos de
Interés

Tipo de interés (%) 4.5% Bancos centrales bajando tasas gradualmente
(Fedy BCE)

Nota. Se tiene en cuenta el poder adquisitivo y confianza del consumidor.



Existe una perspectiva de incertidumbre por el aumento de interés, por el aumento de
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precios de productos y tecnologias, se ajusta el precio de vivienda acorde al costo de fabricacion

de eco viviendas. Se plantea la financiacion a bajo costo para las familias vulnerables respeto a

datos macroecondémicos de destaca lo siguiente:
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El municipio de Pitalito se ha destacado por su crecimiento urbano y el desarrollo de
infraestructura, evidenciado en la aparicion de nuevos centros de comercio y empresas. Sin
embargo, este crecimiento ha venido acompafiado de un alto flujo migratorio y la llegada
constante de nuevas familias, lo cual ha incrementado problemaéticas relacionadas con la
seguridad, el conflicto y la violencia. Esta situacion ha generado un aumento en la desigualdad y
ha ampliado la brecha socioecondmica, manifestdndose en la proliferacion de asentamientos
informales que representan riesgos sociales, ambientales y econdmicos. En este contexto, las
familias y jovenes del municipio, especialmente los residentes del barrio Bajo Solarte, enfrentan
necesidades urgentes de acceso a viviendas dignas, accesibles y de bajo consumo energético,
dentro de comunidades sostenibles que integren espacios verdes y promuevan una mejor calidad
de vida.

Competencia

En Colombia no existe una cultura de construccion de viviendas sostenibles, especialmente
en el municipio de Pitalito. Lo que ofrece una oportunidad para lograr un posicionamiento y
estabilidad en el mercado. Como se observa en la tabla 7.

Tablab

Analisis de Competidores

Competidor Fortalezas Debilidades
Empresas constructorasde  Experiencia en el sector No hay un enfoque
vivienda tradicional construccién y precio ecoldgico

accesible en las condiciones
de mercado
Cooperativas de viviendas ~ Accesibilidad econémica Uso de materiales

Convencionales
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Viviendas del gobiernoy Vivienda gratuitay de bajo  Escala de operacion
De instituciones no costo limitada

gubernamentales

Nota. Analisis de los diferentes competidores que se encuentran en el campo de estudio
Este proyecto se diferencia de los demas por combinar criterios de accesibilidad,
innovacion tecnoldgica y participacion comunitaria, que la construccion tradicional no ofrece.

Tabla 6

Descripcion de los Competidores

Descripcion de los competidores

Ubicacién Ocupaci6 tamafio estado plaza cuota preci  Precios
n de 0 otros
m?2
socio servicios
S
Competidor 4 4 3 4 3 2 3 4
1
Competidor 1 4 3 4 3 2 3 4
2
Competidor 3 4 4 5 3 3 4 4
3
Competidor 2 4 3 5 3 2 3 4
4
Competidor 3 4 4 4 3 2 3 4
5

Nota. se calificade 1 a 5, donde uno, es poco representativo y 5 muy representativo la

competencia. Metodologia de Company game.
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Competidor 1, es una empresa constructora con gran reconocimiento y recorrido en el
mercado. Garantizan la construccion de vivienda a un precio competitivo. Aunque, se adopta una
postura para familias de altos recursos y conformada con pocos miembros. Garantiza seguridad y
confianza en el mercado.

Competidor 2 tiene una atraccion de cliente con precios competitivos y una segmentacion
clara de clientes, diferenciado por su capacidad adquisitiva y nivel social.

Competidor 3 se destaca por sus estrategias de adecuacion a las necesidades cliente,
construccién de vivienda en poco tiempo, reduccion de costos operativos. Que garantiza una
vivienda de calidad y a menor precio de mercado.

Competidor 4 aprovecha una estrategia de comunicacion con uso de las redes sociales.
Con un producto exclusivo y de calidad.

Competidor 5, es una constructora que tiene una politica de atraccion de clientes con
apoyo del marketing intensivo, en busqueda de clientes de diversos publicos.

Es decir, el competidor 3 se identifica como el mas fuerte por su capacidad de desarrollo
de proyectos en cualquier region. Beneficia a comunidades con la construccion de viviendas a un
valor razonable, competitivo y en un menor tiempo. Especialmente, del sector publico.

Aliados Potenciales

Como aliados potenciales se identifica:

Tabla 7

Aliados Potenciales

Aliado Tipo Beneficios
Alcaldia de Pitalito —Huila Gobierno Regulacion y subsidio
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Empresas proveedoras de Privado Suministro de tecnologias limpias

insumos, productos y

tecnologia
Empresas, profesionales e Social y privado Apoyo con enfoque social,
instituciones gubernamentales ambiental y construccion

y no gubernamentales

Nota. Posibles aliados comerciales

Como un aliado estratégico se identifica a la alcaldia del municipio de Pitalito,
Gobernacion del Huila y el Ministerio de Vivienda de Colombia. Igualmente, desde un ejercicio
académico la UNAD ofrece un espacio para gque los estudiantes reflexionen oportunidades de
solucion de necesidades sentidas locales.

Tendencias en el Mercado

Gestion de una politica de vivienda sostenible, con bldsqueda de incentivos del gobierno y
subsidio de viviendas verdes.

Generacion de mayor cultural social y ambiental, en el incremento de acceso de la
vivienda ecoldgica. Innovaciones tecnoldgicas, con nuevas soluciones en la eficiencia energética

y gestion de recursos sostenibles. Objetivos de marketing

Tabla 8

Objetivos de Marketing

Objetivo Plazo

Lograr la construccion de viviendas 8 meses
Lograr reconocimiento ambiental y
responsabilidad institucional en proyecto de 3 meses

viviendas ecoldgicas
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Vender el 30% de las viviendas en el primer afio 10 meses

Alcanzar la ocupacién del 100% de las viviendas 30 meses
en cinco afios
Posicionar el proyecto con modelo y prueba piloto 120 meses

de ecobarrios en la region

Nota. Objetivos esperados s suplir con las estrategias comerciales de marketing

El plan de mercadeo busca posicionar el proyecto de ecobarrios en el barrio Bajo Solarte
del municipio de Pitalito, Huila, como una solucion innovadora, sostenible y comunitaria,
atrayendo, tanto a familias de bajos recursos y aliados estratégicos que impulse el crecimiento de
la idea de emprendimiento social ambiental.

Estrategias de marketing

La estrategia comercial del proyecto se basa en promover las ventajas ecoldgicas y el
ahorro econémico a largo plazo que ofrecen las eco-viviendas, disefiadas para adaptarse a las
diversas necesidades de las familias. En cuanto al precio, se busca facilitar el acceso a través de
costos competitivos, modelos de precios escalonados y diferentes formas de financiacion, asi
como el aprovechamiento de subsidios gubernamentales a nivel nacional, regional y local. La
distribucion se realizard mediante un punto de atencién y venta fisico en el municipio de Pitalito,
Huila, complementado con una plataforma digital (pagina web y redes sociales) que permita
consultas, cotizaciones y agendamiento de citas. Finalmente, la promocién incluird campafias
informativas y el fortalecimiento de alianzas con empresas locales, ademas del dialogo con
instituciones pablicas para garantizar el respaldo y la sostenibilidad del proyecto.

Estrategias de promocion

Las estrategias de promocidon del proyecto se centran en el aprovechamiento del
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marketing digital, mediante el uso de redes sociales, pagina web y materiales de socializacion
como videos, infografias y contenidos cientifico-educativos. Se desarrollaran camparfias
enfocadas en la concientizacion ambiental, complementadas con una estrategia SEO para
mejorar la visibilidad en los buscadores. En cuanto a las relaciones publicas, se contempla la
difusion a través de medios locales como radio y television, asi como el didlogo directo con la
comunidad y la colaboracion con lideres en los &mbitos politico, social y ambiental. Estas
acciones se fortaleceran mediante eventos como talleres comunitarios sobre las caracteristicas y
beneficios de las eco-viviendas, asi como ferias y exposiciones en el municipio. Todas estas
estrategias estan respaldadas por un presupuesto de marketing, cuyas acciones clave y valores
estimados se detallan en la tabla 9.

Tabla 9

Presupuesto de Marketing

Concepto Costo estimado  Cantidad Justificacion
Campafia en redes $10.000.000 6 meses Publicidad en Facebook,
sociales Instagram y Google ADS.

Para generar trafico y atraer
clientes potenciales
Desarrollo de sitioweby  $5.000.000 12 meses Creacion y optimizacion del
SEO sitio web para aumentar la
visibilidad en motores de
busqueda

Material promocional $5.000.000 10 mil Folletos, carteles y material
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impreso (reciclado) unidades
Eventos y ferias $20.000.000 3 eventos
Publicidad en medios $15.000.000 12 meses

tradicionales y locales

Total $55.000.000

informativo para eventos y
puntos de informacion
Participacion en ferias de
viviendas y organizacion de
charlas sobre construccién
sostenible

Publicaciones en periédicos,
radio y television local para
aumentar el alcance del
proyecto

Promocion el proyecto

Nota. Plan presupuestal para el area de marketing

Se proyecta una éptima inversion en el plan de mercadeo, aprovechando las tecnologias y

las nuevas de tendencias de consumo que se alinea al comercio electronico. Como el uso de las

redes sociales para generar un acercamiento social y emocional con los clientes potenciales.

Riesgos y contingencias
Tabla 10

Riesgos e Impacto

Tipo deriesgo ~ Descripcion Impacto

Acciones

Falta de Alta dependenciaa Alto
financiamiento  inversion externay

subsidios publicos o

Diversificaron las fuentes de
ingresos, alianzas y fondos

de financiacion. Plan de




Cambios

normativos

Resistencia

comunitaria

Aumento de

costos

Baja captacion
de la
comunidad
Desastres

naturales

donaciones con una alta

tasa de demora

Modificacionenleyesde  Medio
construccion y

financiacion publica de

proyectos sociales

Desconfianza en el Medio

proyecto y laeficiencia

de las tecnologias

Inflacion en los costosde  Alto
los materiales, nuevos

impuestos o aranceles

Bajo interés de las Medio
familias en la compra de

las eco viviendas

Fallas geoldgicas, sismos  Medio

y eventos naturales

sostenibilidad en un modelo
de autogestion.
Comunicaciones constantes
con las instituciones, como
CAM vy alcaldia. Proyecto
flexible y estandares legales
de cumplimiento.

Talleres de socializacion y
comunicacion. Vinculo de
lideres comunitarios y
representantes.

Uso de materiales ecolégicos
nacionales.

Contratos fijos y promesas
de compra con proveedores
Campafia en redes sociales.
Programa de incentivos y
referidos.

Seguros a todo riesgo.
Construccion con
cumplimiento de cimientos

antisismicos y resistencia.

Nota. Riesgos encontrados.
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Teniendo en cuenta los riesgos, se propone el siguiente plan de contingencia:

Tabla 11

Plan de Contingencia

36

Riesgos Causas Impacto  Acciones Accion de apoyo Nivel de
importancia
Financiaci6  Recortes o Retrasos  Busqueda de Identificacion de Rojo,
n insolvencia en la diversas fuentes de fases criticas del
gjecucio  financiacién Fondo  proyecto Gestidn
n de reserva de créditos blandos
Cambio Reformas, Retrasos  Comunicacion con Disefios con Amarillo,
normativo impuestos o las partes interesadas  cumplimiento de
aranceles Proyecto agil y normatividad en
ajustable construccion
Comiteé de asocia
técnico y legal
Resistencia  Altogradode Baja Talleres Planes de Amarillo,
comunitaria  desconfianza  adopcién  comunitarios financiacion comunicados
y venta Involucramiento de claros, con
las partes transparencia
interesadas y
responsabilid
ad
Aumentode Sobre costos  Aumento Materiales localesy  Plan de Rojo,
costos del valor alternativos optimizacion de reuniones
de la eco Contratos de recursos y gases semanales
vivienda promesa criticas Donaciones  sobre los
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Baja Desconocimi
captacion ento o
desinterés
Desastres Inundaciones
naturales 0 Sismos

Pocas
familias
inscritas
Darios en
la
construc

cion

Campas en

redes sociales
Incentivos

Estudios de riesgos:
infraestructura, suelo
y materiales Disefios
innovadores

Acampamiento

Alianzas

Seguros

Reubicacién

avancesy
ruta

critica

Amarillo,

Amarillo,

Nota. Plan para posibles afectaciones al proyecto



Canvas de Eco Barrios Sostenibles

Figura 9

Canvas de Eco Barrios Sostenibles

plan de modelo de negocios de ecobarrios viviendas sostenibles
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Socios clave

+ Constructoras especializadas en
bioconstruccién (empresas que
trabajen con materiales sostenibles
como tierra compactqda, guaduu,
madera certificada, etc.).
Proveedores de tecnologias verdes
(paneles solares, sistemas de
recoleccién de agua lluvia,
biodigestores, etc.).

Entidades gubernamentales locales
(Alcaldia de Pitalito, Secretaria de
Planeacién, Secretaria de Medio
Ambiente).

ONGs ambientales que apoyen
proyectos sostenibles y comunitarios
(ej. WWF Colombia, Fundacién Natura).
Bancos y entidades financieras que
ofrezcan lineas de crédito verdes o
financiamiento sostenible.
Universidades y centros de
investigacién (por ejemp|o,
universidades de Huila que trabajen en
arquitectura sostenible o ingenieria
ambiental).

Empresas de paisajismo y agricultura
urbana (para las huertas comunitarias
y zonas verdes).

Comunidad local organizada (lideres
comunitarios, asociaciones de vecinos
que se quieran vincular al proyecto).

Actividades clave

+ Disefio y construccion sostenible:

+ Crear viviendas ecoldgicas con técnicas de
bioconstruccion, eficiencia energética y
bajo impacto ambiental.

+ Gestién de alianzas y socios:

+ Coordinar con proveedores de tecnologias
verdes, constructoras, ONGs, y entidades
publicas.

o i N S

ion

Propuesta de valor

Propuesta de Valor para el Ecobarrio en

Pitalito

| Qué problema ayudamos a resolver?

+ Lafalta de viviendas accesibles que sean
sostenibles y amigables con el medio
ambiente.

+ El aumento de la contaminacién urbana y
el deterioro de la calidad de vida.

¢ la idad de idades mas

Formar a los futuros residentes sobre
prdcticas sostenibles (reciclaje, agricultura
urbana, ahorro de agua y energia).

+ Desarrollo y mantenimiento de i

resilientes frente al cambio climatico.
 Qué necesidad se estd solventando?
+ Necesidad de vivienda digna, saludable y

P
verdes:

Implementar y cuidar huertas comunitarias,
parques ecolégicos y corredores verdes.

+ Gestion comercial y promocién del
proyecto:

Difundir el proyecto en medios locales y

regionales, mostrando los beneficios de vivir |

en un ecobarrio.

Gestion ambiental:

+ Monitorear el impacto ecolégico del
proyecto para asegurar que se mantenga
dentro de estandares sostenibles.

ficiente en costos de servicios piblicos.
+ Deseo de vivir en un entorno natural, limpiol
y en armonia con el medio ambiente.
+ Necesidad de pertenecer a una
comunidad que comparta valores
ecoldgicos y de bienestar.
[ Qué valor estan apreciando nuestros

tlientes?
-

Relaciones con clientes

Qué tipo de relacién tenemos con nuestros clientes?)

+ Relacién directa y personalizada: Desde el
primer contacto, los clientes reciben
acompafiamiento para entender el concepto de
vivienda sostenible y el estilo de vida en
comunidad ecolégica.

a largo plazo: No solo vendemos una casa, sino
que construimos una comunidad que crecerd con
ellos.
;El cliente interactia con nuestro negocio?
« Si,mucho.
+ Los clientes participan activamente en:
o El disefio personalizado de sus viviendas
(dentro de los estandares sostenibles).
o Capacit en practi log
o Proyectos comunitarios (huertas, reciclaje,
manejo de residuos, etc.).
o Toma de decisiones sobre la convivencia y el
mantenimiento de los espacios comunes.
Tipo de interaccién:

« Presencial (reuniones, talleres comunitarios, visitas|

aobra).
+ Virtual (seguimiento del proceso de in,

+ Ahorro econdmico a través de t
sostenibles (menos gastos de agua,
energia, mantenimiento).

Bienestar y salud por vivir en entornos con

Y

Recursos clave

-Recursos Humanos

-Recursos Financieros

-Tecnologias y materiales sostenibles
-Terreno y ubicacién

-Red de alianzas estratégicas

aire puro, materiales naturales y espacios
verdes.

Orgullo de pertenencia a un proyecto
pionero que contribuye al cuidado del
planeta.

Mayor calidad de vida en un barrio
disefiado para el equilibrio entre ser
humano y naturaleza.

consultas, actualizaciones mediante péginu web
o redes sociales).

Relacién basada en la confianza y el compromiso)

Canales
-Redes Sociales
-Péagina Web
-Publicidad Local
-Eventos y Ferias
-Email Marketing
-Influencers y Embajadores de Marca
-Relaciones Publicas y Alianzas
-Boca a boca y testimonio de clientes

Segmentos de clientes

;Cudl es el perfil de cliente de nuestro negocio?

« Familias jévenes y parejas que buscan
comprar su primera vivienda y quieren un
entorno natural y seguro para criar a sus
hijos.

Pr 2 ) Y Bmpr dad ind "
en un estilo de vida més ecolégico y en
reducir su huella ambiental.
Adultos conscientes del medio ambiente que

valoran la sostenibilidad y buscan
+ hidad hi A y

conla

q
naturaleza.

+ Personas retiradas o pensionados que
desean un lugar tranquilo, con espacios
verdes y vida comunitaria activa.

+ Inversionistas sociales interesados en
proyectos de impacto ambiental positivo y
desarrollo sostenible.

Caracteristicas comunes de estos clientes:

+ Alto interés en la sostenibilidad y la calidad
de vida.

Valoran el ahorro a largo plazo en servicios
publicos.

Buscan pertenecer a una comunidad
organizaday respetuosa.
Nivel medio y
(acceso a financiacién verde).
Disposicién a participar en actividades
comunitarias y ecoldgicas.

Ubicacién de los clientes:

Principalmente habitantes de Pitalito y
municipios cercanos, pero también personas de
otras zonas que deseen vivir en un entorno mds
natural.

dio-alt

Estructura de costes

Costes Fijos: Costos de Terreno, Gastos de Administracién, Costes de Infraestructura Bésica,
Seguros y licencias, Publicidad y Marketing y Alquiler de oficinas o espacios administrativos

Costes Variables: Costos de Construccién, Costes de Energia y Suministros durante la
construccién, Costos de Venta y Marketing, Costos de Operacién Comunitariay Costos

Financieros.

Fuentes

de ingresos

+ Venta de viviendas sostenibles

+ Alguiler de espacios comerciales
+ Servicios adicionales (energia, mantenimiento, actividades)
+ Venta de productos ecolégicos

+ Subvenciones y apoyos gubernamentales
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Proyeccién Operativa y Financiera.
Este proyecto de eco barrios sostenibles en Pitalito, Huila, contempla el disefio y

construccioén de viviendas ecologicas utilizando materiales reciclados (plastico, caucho, guadua y
escombros tratados), sistemas de captacion de agua lluvia, energia solar y autoconstruccion
asistida por capacitacion comunitaria.
Inicialmente se plantea un piloto de 20 unidades habitacionales en el barrio Bajo Solarte, Pitalito,
cada una de 45 m2 promedio. La capacidad instalada permitira escalar hasta 100 viviendas en un
plazo de 5 afios. Se requeriran entre 2.000 m2 y 50.000 m2, segln la topografia y distribucién.
Ficha Técnica
- Viviendas modulares de 45 m2 construidas con bloques de pléstico reciclado y guadua.
- Sistema hibrido de energia solar: paneles solares + red local.
- Sistema de captacion y filtracion de agua lluvia con filtros de grafeno.
- Disefio bioclimatico para eficiencia térmica.

para el desarrollo del proyecto contempla, en primer lugar, el equipo humano conformado
por un arquitecto, un ingeniero civil, tres oficiales de obra, cinco ayudantes, un capacitador
comunitario y un técnico en sistemas solares. En cuanto a los recursos tecnoldgicos, se utilizaran
software de disefio especializado y una plataforma de realidad aumentada para facilitar los
procesos de capacitacion. La infraestructura estara compuesta por una bodega de materiales, un
taller comunitario de prefabricacion y un espacio comunitario destinado a actividades formativas.
En relacion con la maquinaria e instalaciones, se propone el alquiler de una mezcladora de
concreto, una compactadora y diversas herramientas eléctricas por un periodo estimado de ocho

meses, garantizando asi el desarrollo eficiente de las obras y actividades del proyecto.
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Estudio de Mercado de Materiales
Cotizacién

Cotizacion 1 (plasticos reciclados tratados): $320 por bloque. Proveedor: Econciencia S.A.S.
Cotizacion 2 (panel solar hibrido): $3.200.000 con baterias de litio 5kWh. Proveedor: Solartec
Colombia.
Filtro de grafeno: $1.150.000 por sistema basico. Proveedor: AguaClean.
Estudio de mercado de terrenos
Lote 1: 5.800 m2 en Bajo Solarte a $78.000.000. Fuente: Inmobiliaria Raices de Pitalito.
Lote 2: 6.500 m? a $84.000.000. Fuente: Propiedades Huila
Personal y salarios
Arquitecto: $3.000.000 mensual
Ingeniero Civil: $3.500.000 mensual
Oficiales de obra (3): $1.800.000 c/u
Ayudantes (5): $1.4235000 c/u
Capacitador: $2.200.000 mensual
Técnico solar: $2.800.000 mensual
Cronograma y flujo de caja

Para la planificacion temporal del proyecto, se utilizara un diagrama de Gantt con una
duracion estimada de ocho meses, el cual detalla mes a mes las actividades clave: adquisicion del
lote, adecuacion del terreno, compra de materiales, desarrollo de las fases constructivas,
instalacion de sistemas sostenibles, procesos de capacitacion comunitaria, actividades de
socializacion y, finalmente, la entrega de las eco viviendas. En cuanto a las proyecciones

financieras, se estiman ingresos mensuales a partir del quinto mes, con un precio de venta
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proyectado de $58.000.000 por unidad, considerando la aplicacion de subsidios. Estas
estimaciones servirdn como base para la estructuracién de tablas detalladas de inversion, flujo de
caja, costos y ventas que se presentaran en los apartados siguientes.
Proyeccion operativa y financiera

Relacién de procesos: describiendo las necesidades y requerimientos operativos: en este
punto se presenta la siguiente informacion: Tamarfio del proyecto: descripcion de la capacidad
instalada de la empresa en términos de unidades en coherencia con el potencial de mercado
identificado. Se debe contemplar el tipo de tecnologia que se ha de emplear. El tamafio en
términos del espacio que se requiere.
Tabla 12.

Capacidad Instalada

Conceptos Unidad de medida
Area 2.250 m2

% de espacio utilizado 900 m?

% de espacio utilizado 40%

Nota. Célculo de espacio requerido para el proyecto

La vivienda ecoldgica modular propuesta cuenta con una dimension base de 45 m2 por
unidad, con posibilidad de ampliacion segun las necesidades familiares. Esta construida
principalmente con materiales sostenibles como plastico reciclado, guadua y escombros tratados,
lo que reduce significativamente su impacto ambiental. El sistema energético es hibrido,
combinando energia solar con conexion a la red eléctrica, integrado a una micro-red comunitaria
que fortalece la autonomia energética del ecobarrio. En cuanto al agua, se incorpora un sistema
de captacion de lluvia y purificacion mediante filtros de grafeno, garantizando el acceso a agua

segura. El disefio bioclimatico de la vivienda favorece la ventilacion natural, mejorando el
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confort térmico sin necesidad de sistemas mecénicos. La construccion es modular y prefabricada,
lo que permite un ensamblaje eficiente en el sitio y una duracion estimada de s6lo dos semanas
por unidad. Ademas, el proyecto incluye un enfoque social orientado a la formacion comunitaria
en técnicas de construccién ecoldgica, apoyado con una plataforma de realidad aumentada que
facilita el aprendizaje interactivo.

Necesidades de Recursos
Tabla 13

Descripcion de Maquinaria y Elementos Operativos

Conceptos Cantidad  Valor unitario Valor total
Alquiler mezcladora de concreto 1 $1.200.000/mes x 4 $4.800.000
Alquiler compactador manual 1 $900.000/mes x 2 $1.800.000
Alquiler vibrador de concreto 1 $700.000/mes x 2 $1.400.000
Juego de herramientas basicas 4 $400.000 $1.600.000
Estanterias y mesa de trabajo 2 $600.000 $1.200.000
Carretillas y baldes 5 $180.000 $900.000
Toldos/Carpas para prefabricacion 2 $750.000 $1.500.000
Total $13.200.000

Nota. Valore equipo maquinaria y elementos operativos requeridos

Descripcion de los cargos, presentacion del organigrama y las necesidades de personal con
sus respectivas proyecciones de sueldos.
Tabla 14

Personal de Trabajo

Cargo Sueldo mensual ~ Parafiscales (30%)  Total, mensual
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Arquitecto 1 $3.000.000 $900.000 $3.900.000
Ingeniero Civil 1 $3.500.000 $1.050.000 $4.550.000
Oficiales de obra 2 $1.800.000 $540.000 $4.680.000
Ayudantes de obra 4 $1.423500 $444.132 $7.470.528
Capacitador comunitario 1 $2.200.000 $660.000 $2.860.000
Técnico en sistemas solares 1 $2.800.000 $840.000 $3.640.000

Total $27.100.528 COP

Nota. Salarios del personal

Descripcion de equipos de oficina, como su nombre lo indica se relacionan los elementos
que se necesitan para la operatividad de los cargos administrativos. estaran en el numeral anterior.
Tabla 15.

Descripcion Equipos de Oficina

Conceptos Cantidad Valor unitario  Valor total
Computador portatil 2 $2.200.000 $4.400.000
Escritorio y silla ergonémica 2 $850.000 $1.700.000
Impresora multifuncional 1 $1.200.000 $1.200.000
Maédem y servicio de internet (8 meses) 1 $150.000/mes  $1.200.000
Proyector para formacion 1 $1.000.000 $1.000.000

Nota. Valores de equipo de oficina y enseres requeridos para la ejecucion
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Constitucion de la Empresa

Se contempla la constitucion legal como persona juridica bajo la figura de Sociedad por
Acciones Simplificada (SAS), con enfoque social y operativo. Este proceso incluye la
inscripcion en la Camara de Comercio de Pitalito y la obtencion del NIT ante la DIAN. En
cuanto a los permisos y licencias, se gestionara la licencia de construccion ante la autoridad
municipal, asi como el concepto favorable del Plan de Ordenamiento Territorial (POT). De ser
necesario, se tramitard la licencia ambiental correspondiente, especialmente por el uso de
residuos reciclados y el manejo de aguas, ademas del permiso de ocupacion del espacio publico
si se intervienen vias o zonas comunales. El proyecto también sera registrado en el RUT bajo la
actividad de construccidn sostenible. En términos de gestion de riesgos, se contrataran seguros
clave como la péliza de responsabilidad civil extracontractual, el seguro de riesgos laborales para
el personal y el seguro todo riesgo construccion. Asimismo, se estableceran convenios y
acuerdos previos, incluyendo un acuerdo con la junta de accion comunal o comunidad
beneficiaria, alianzas con empresas proveedoras de materiales reciclables y cartas de intencién
con entidades financieras o publicas para acceder a subsidios o cofinanciacion. Finalmente, se
contempla la adecuacion logistica inicial mediante el acondicionamiento del terreno para la
instalacion de un taller comunitario y una bodega de materiales, asi como la compra inicial de
herramientas basicas necesarias para el desarrollo de las actividades constructivas. El proyecto
piloto de ecobarrios sostenibles se desarrollard en el municipio de Pitalito, Huila,
especificamente en la zona Bajo Solarte, identificada por su potencial para intervenciones

sociales.
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Estructura de Costos
Para la adecuada estructuracion financiera del proyecto, es fundamental determinar la

unidad de produccidn, ya que esta servira como base para la definicion precisa de los costos. En
este marco, se deben identificar los distintos tipos de costos involucrados: los costos fijos, que no
varian con el nivel de produccion, como el alquiler o los sueldos del personal administrativo; los
costos variables, que dependen del volumen de operaciones, tales como la materia prima y los
gastos de distribucidn; los costos directos, que estan directamente relacionados con la creacion
de las eco-viviendas, como la mano de obra de obra y los materiales de construccion; y los costos
indirectos, que corresponden al apoyo general del proyecto, incluyendo servicios publicos,
contabilidad y otros gastos administrativos. Esta clasificacion permitira elaborar un analisis

financiero solido y facilitar la proyeccion del flujo de caja.

Tabla 16
Costos
Tipo de costo Descripcion Monto mensual
Costos fijos Sueldos con parafiscales del personal completo + $27.281.728
alquiler de bodega + seguros +2.000.000
+ $1.500.000
= $30.781.728
Costos variables Materiales por vivienda (guadua, bloques $14.000.000
reciclados, filtros, pintura, transporte) x 5
viviendas/mes
Costos indirectos Servicios publicos, contabilidad, conectividad, $2.000.000

papeleria, seguridad privada




Costos directos Alquiler de maquinaria, herramientas, elementos  $17.000.000

operativos, mano de obra ocasional adicional

Total costos

Nota. Costos para generados para la ejecucion del proyecto
Equipo de Trabajo
Tabla 17

Equipo de Trabajo

$63.781.728

Cargo Descripcion de funciones Sueldo mensual
Arquitecto Disefia, coordina y supervisa los planos y $3.936.000
criterios técnicos del proyecto ecoldgico.

Ingeniero Civil Dirige la ejecucion de la obra, calcula $4.592.000
estructuras y asegura la calidad técnica.

Oficiales de obra (2) Ejecutan tareas especializadas de $4.723.200
construccion (estructura, mezcla,
nivelacion).

Ayudantes de obra (4) Realizan tareas de apoyo como transporte de $7.470.528
materiales, limpieza y apoyo en armado.

Capacitador Lidera los procesos de formacion en $2.886.400

comunitario autoconstruccion, sostenibilidad y
participacion.

Técnico solar Instala y da soporte técnico a los sistemas $3.673.600

hibridos de energia solar del proyecto.




Coordinador Encargado de la logistica operativa, manejo $2.620.000

administrativo de recursos, legalidad y documentacion.

Nota. Total mano de obra requerida para la ejecucion

Direccion del Proyecto

Coordinacion Técnica  Coordinacion Social

Arquitecto Capacitador comunitario

Ingeniero Civil
Técnico solar
Oficiales de obra

Ayudantes de obra
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Cronograma de Actividades

Tabla 18

Tiempos y Metas.
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Mes Actividad principal Meta alcanzable

Mes 1 Procesos  preoperativos:  legalizacion, Lote adquirido y empresa
licencias, seguros, seleccion de lote formalmente registrada

Mes 2 Adecuacion del terreno, instalacion del Lote nivelado, herramientas
taller, compra inicial de materiales compradas, equipo contratado

Mes 3 Construccion de las primeras 4 viviendas 4 viviendas levantadas en obra negra
(fase 1)

Mes 4 Instalacion de sistemas (energia, agua) + 4 viviendas terminadas, otras 4 en
construccidn de 4 viviendas mas (fase 2) proceso

Mes 5 Construccion de 4 viviendas adicionales  Total: 12 viviendas, comunidad
(fase 3) + capacitacién comunitaria inicial ~ capacitada en autoconstruccién

Mes 6 Construccion de 4 viviendas més (fase 4) + Total: 16 viviendas en pie
socializacion de resultados parciales

Mes 7 Construccion final de 4 viviendas (fase 5) + 20 viviendas construidas, pruebas
evaluacion técnica funcionales de servicios

Mes 8 Entrega oficial de viviendas + cierre Proyecto piloto cerrado con informe

financiero e informe final

de gestién completo

Nota. Tipos estimados frente al plan piloto ejecutado en 8 meses.



Proyecciones de Ingresos
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Para definir las proyecciones de ventas se parte analizar el comportamiento actual de

demanda, con el objetivo de determinar el volumen de productos bienes o servicios que se estaria

dispuestos a adquirir, en este sentido, se parte por la recopilacion de datos sobre sus gustos,

preferencias, motivaciones de compra y costumbres. En el caso que el producto o servicio, sea el

sustituto de uno actual se puede tomar datos sobre las proyecciones de consumo actual de dicho

producto o servicio. El objetivo es sustentar con cifras la existencia de un mercado real.

Céalculo de la Demanda

Tabla 19.

Céalculo de la Demanda

Poblacion objetivo

7.800 hogares

Consumo promedio (mensual o anual)

Total consumo
Porcentaje de captura (% de mercado al que
desean llegar)

Total demanda potencial

10% de hogares en necesidad = 780
viviendas
780 viviendas

2.56% (20 viviendas / 780)

780 viviendas

Nota. Proyeccion de célculo de demanda
Proyecciones de Ventas
Tabla 20

Proyecciones de Ventas (Unidades)

Total Afio 1

Enero (Fase preoperativa).

Febrero (Adecuacién)
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Marzo (construccion primeras unidades)
Abril 1
Mayo 2
Junio 3
Julio 3
Agosto 3
Septiembre 2
Octubre 2
Noviembre 2
Diciembre 1

Nota. Calendario de unidades vendidas en un afio.
Meses de Mayor Demanda

Teniendo en cuenta los factores externos que influyen en la dinamica del mercado y la
ejecucidn operativa. Los desembolsos de subsidios de vivienda, como los del programa Mi Casa
Yay otras iniciativas municipales, suelen concentrarse entre los meses de marzo y julio, lo que
representa una ventana clave para facilitar la financiacién de los beneficiarios. Asimismo,
durante esta época del afio se presenta una mayor movilidad laboral y familiar, lo que incrementa
el interés y la disposicidn para adquirir vivienda. Adicionalmente, las condiciones climaticas en
el sur del Huila tienden a ser mas estables en estos meses, con menor incidencia de lluvias
intensas, lo cual favorece las visitas a obra, el avance de la construccion y la toma de decisiones

de compra por parte de las familias interesadas.



Venta
Tabla 21

Punto de Equilibrio

Afio 1
Total, costos fijos $326.253.824
Total, costos variables $112.000.000
NUmero de unidades 20 viviendas

Costo total promedio unitario  $21.912.691
Costo promedio unitario $5.600.000

Costo variable unitario $58.000.000
Margen de utilidad promedio  $36.087.309

Punto de equilibrio en unidades 9.04 unidades — 10 viviendas

Nota. Punto equilibrio de 9.04 unidades frente a la inversion

Proyecciones ingresos por ventas

Tabla 22.

Proyecciones de Ingresos por Ventas (Mensual)

Ventas esperadas miles

FM A M JN JL A S @) N D

Total, ventas 0 0 619 1238 185.7 185,7 1857 123.8 123.8 1238 61.9
Descuentosporventas 0 O 124 248 371 371 371 248 248 248 1.24
Ventas netas 0 0 60.66121.32181.99 181.99 121.32 121.32 121.32 121.32 60.66

% deventasacontado O 0O 60 60 60 60 60 60 60 60 60

% de ventas a crédito 00 40 40 40 40 40 40 40 40 40

Nota. Estimado ingreso mensuales



Tabla 23.

Proyecciones de Ingresos por Ventas (Anuales)

Afo 1
Total ventas $1.160.000.000
Descuentos por ventas $58.000.000
Ventas netas $1.102.000.000

% de ventas a contado

% de ventas a crédito

60% = $661.200.000

40% = $440.800.000

Nota. Estimado de proyeccion de ingresos anuales

Flujo de Caja Mensual para el Primer Afio.

FiguralO
Flujo de Caja Mensual (Miles)
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Conceplo E F M A s 0 N D
Ingresos 619 1238 123.8 123.8 519
Ventas 619 1238 123.8 123.8 519
T otal mgresos 61,9 12338 123.8 123,8 61,9
Compra materia prima 14 14 14
Remuneracion operalivos 27282 27282 7282 82 071082 27282 27,82 2282 82 7 78 7182
Gastos operacion general 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Remuneracion adm nistrativos 2,62 262 262 262 2,62 262 262 262 262 262 2,62 2,62
Gastos administracién 15 1.5 1.5 15 15 1.5 15 15 15 15 1.5 15
(astos financieros 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Gastos marketing 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Otros gastos 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total egresos 37.402 37,402 37402 51402 37402 37.402 37,402 51402 37402 37400 37402 51402
Flujo mensual D02 10495 86395 148298 148298 134298 $6398 86398 86398 10498
Fuente. Elaboracidn propia.
Figurall
Saldos Acumulados (en Miles)

E ¥ M M N JL A S o) N D

Fluio mensual 86,398,272 86,398,272 86.398.272 10.498272
Fluio mensual acumulado  -37.401  -74.803  -112205  -101.707 -15309 132989 281287 415585 501983 588381 674779 685277

Fuente. Elaboracion propia.



Inversion

Tabla 24

Inversion Total
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Rubro Concepto Valor estimado (COP)
Activos fijos Maquinaria y equipo (mezcladora, compactadora, $13.200.000

vibrador, herramientas)

Equipo de oficina (portatiles, escritorios, impresora, $9.500.000

internet, proyector)

Terreno (promedio lote piloto) $78.000.000

Muebles y enseres (estanterias, carretillas, mesas,
toldos)

Equipo de transporte

Instalacionesy  Estudios de investigacion (mercado, disefio técnico)

puesta en marcha

Incluidos en maquinaria

$0 (no se considera
necesario en fase piloto)

$5.000.000

Adecuacidn del local / espacio productivo (nivelacion $6.000.000

lote, conexiones)

Gastos legales de constitucion

Marketing inicial (marca, redes, divulgacion)
Arriendo (de bodega/taller por 8 meses)
Sueldos preoperativos (personal 1 mes)

Capital de trabajo (Estimado por flujo negativo acumulado inicial)

$3.000.000
$2.000.000
$16.000.000
$27.100.528

$112.205.000
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Total

$272.005.528

Nota. Inversion total material requerida para la construccidon de las viviendas

Valor total de la inversion

Inversion inicial, descripcion de los conceptos que incluyen este rubro inversion en activos

fijos, inversidn en gastos de instalacion y puesta en marcha e inversion en capital de trabajo.

Tabla 25

Inversién Total Para Ejecucion

Fuente

Descripcion

Monto estimado (COP)

Capital propio

Cofinanciacion

publica

Convenios con

privados y ONGs

Crédito productivo

preferencial

Costo financiero del

Crédito

Aportes iniciales del equipo emprendedor para
cubrir gastos legales, herramientas basicas y parte
de los sueldos preoperativos.

Subsidios de "Mi Casa Ya", FONVIVIENDA 'y
proyectos del Ministerio de Vivienday
MinAmbiente.

Aportes en especie de materiales, capacitacion o
apoyo logistico de fundaciones, ONGsy
proveedores de reciclaje.

Financiacion a través de lineas verdes o rurales de
Bancdéldex, FINAGRO o cooperativas, con tasa
preferencial y periodo de gracia.

Intereses aproximados durante el periodo de

crédito (24 meses).

$14.600.000

$120.000.000

$20.000.000 (valor

estimado)

$117.405.528

$14.000.000

(estimado)
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Total, inversion $272.005.528

Nota. Inversion total requerida para iniciar la ejecucion del proyecto
Fuentes de financiamiento

Una parte de la inversion serd asumida directamente por los promotores del proyecto
mediante capital propio, proveniente de ahorros personales, aportes familiares y reinversion de
ingresos obtenidos en trabajos previos relacionados con iniciativas sociales. Este capital inicial
cubriré principalmente los gastos legales de constitucion de la persona juridica ($3.000.000),
acciones de marketing inicial ($2.000.000), la compra de herramientas basicas ($1.600.000) y la
remuneracién parcial del equipo en la fase preoperativa ($8.000.000 aproximadamente), con un
total estimado de $14.600.000 COP.

Cofinanciacion Publica (Subsidios y Programas Gubernamentales)

El proyecto presenta una alta alineacion con los objetivos de vivienda sostenible, economia
circular y participacién comunitaria, por lo que se plantea la gestion de recursos mediante subsidios
del programa nacional “Mi Casa Ya”, asi como la postulacion a proyectos de cofinanciacion con
el Fondo Nacional de Vivienda (FONVIVIENDA) y convocatorias impulsadas por los ministerios
de Vivienda, Ambiente e Interior. Estos recursos podrian financiar hasta el 60% del valor del
terreno y una parte del capital de trabajo, con un monto estimado de cofinanciacion publica de
aproximadamente $120.000.000.

Convenios con Entidades Privadas y ONGs
Se gestionan alianzas estratégicas con empresas proveedoras de materiales reciclables

como plastico, guadua y escombros— con el fin de obtener donaciones o descuentos en la
adquisicion de materia prima. Asimismo, se buscara el respaldo de fundaciones sociales
comprometidas con la vivienda digna, como la Fundacién Corona y Héabitat para la Humanidad
Colombia, asi como ONGs ambientales con presencia en el sur del pais. Aunque estos convenios

no se traducen en aportes monetarios directos, representan una disminucion significativa en los
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costos de insumos y asistencia técnica, con una estimacion de hasta $20.000.000 COP en
contribuciones en especie.

Crédito productivo con tasa preferencial
Dado que el capital propio y los recursos publicos no cubren la totalidad de la inversion

requerida, se contempla complementar la financiacion mediante lineas de crédito dirigidas a
emprendimientos sostenibles. Entre las opciones consideradas se incluyen la Linea de Economia
Verde de Bancdldex, la financiacion social rural y urbana de FINAGRO, y microcréditos
ofrecidos por bancos cooperativos locales o cajas de compensacion como Comfamiliar Huila. El
monto estimado a financiar mediante crédito asciende a $117.405.528 COP, bajo condiciones
preferenciales con tasas de interés entre el 1.0% y el 1.5% mensual, un plazo de 24 meses y un
periodo de gracia de 6 meses. El costo financiero total estimado, incluyendo intereses, es de

aproximadamente $14.000.000 COP.
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Conclusiones

El desarrollo de ecobarrios en Pitalito representa una alternativa viable y sostenible para
enfrentar los desafios urbanos relacionados con el deficit habitacional, la contaminacion
ambiental y el acceso a servicios basicos. A través de la integracién de materiales reciclados,
sistemas de energia renovable y captacion de agua lluvia, esta iniciativa busca transformar la
manera en que se construyen y gestionan los espacios urbanos en Colombia.

Desde una perspectiva social, el proyecto promueve el acceso equitativo a viviendas
dignas, mejorando la calidad de vida de comunidades en situacién de vulnerabilidad. Asimismo,
la participacion de la poblacion en la autoconstruccion fortalece el tejido social y fomenta una
cultura de sostenibilidad y cooperacion comunitaria.

En el &mbito econdmico, la propuesta impulsa la economia circular al aprovechar
residuos como plastico y caucho en la construccidn, reduciendo costos y generando nuevas
oportunidades de empleo en sectores como el reciclaje y la edificacion sostenible. Ademas, la
implementacidn de energias limpias disminuira los gastos en servicios publicos, beneficiando
directamente a las familias.

Por otro lado, este modelo de urbanizacién contribuye a mitigar el impacto ambiental de
la construccidn tradicional, reduciendo la huella de carbono y promoviendo el uso eficiente de
los recursos naturales. Su replicabilidad en otras regiones del pais permitiria escalar el impacto
positivo, alineandose con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y promoviendo un
urbanismo mas resiliente y equitativo.

El plan de mercadeo es clave para la identificacion de las partes interesadas, de acciones
y estrategias clave para llegar a nuevos mercados, o tipificar un producto o servicio acorde al

nicho de mercado objetivo comercial.
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Recomendaciones

Fomentar alianzas estratégicas con entidades gubernamentales, ONG y el sector privado
para facilitar el financiamiento y la implementacion del proyecto de ecobarrios.

Desarrollar campafias de sensibilizacion sobre la importancia del reciclaje y la
sostenibilidad para involucrar a la comunidad en el proceso de construccion y mantenimiento de
las viviendas.

Capacitar a la poblacién beneficiaria en técnicas de construccion sostenible y manejo
eficiente de recursos naturales, garantizando la autogestion y sostenibilidad del proyecto a largo
plazo.

Realizar estudios de impacto ambiental y social periddicos para evaluar la efectividad del
modelo de ecobarrios y hacer ajustes que optimicen su desempefio.

Promover incentivos fiscales y subsidios para la construccion sostenible, facilitando el
acceso a materiales reciclados y tecnologias de energia renovable.

Explorar la posibilidad de escalabilidad del proyecto en otras regiones de Colombia,

adaptandolo a diferentes contextos urbanos y necesidades habitacionales.



59

Referencias Bibliograficas

Camacho, J., & Rodriguez, L. (2024). Impacto ambiental de la construccién y
estrategias sostenibles para su reduccion. Editorial
Ambiental.https://repository.cesa.edu.co/bitstream/handle/10726/4349/ADM _1
065854778 2021 2.pdf?sequence=10&isAllowed=y

Cavazos Arroyo, J. (2019). Materiales reciclados en la construccion sostenible: Un
enfoque préactico. Universidad Nacional Autonoma de México.

https://www.researchgate.net/publication/381555840 Materiales_alternativos_en_la_
arquitectura_hacia_una_construccion_sostenible

Crecimiento urbano en Colombia y sus desafios: Un analisis de sostenibilidaden
ciudades intermedias como
pitalithttps://symbiocity.org/wpcontent/uploads/2019/11/Infoblad_A3_Pitalito
_Skrivare.pdf

Ocampo Eljaiek, D. R., (2016). EI emprendimiento social en la formacion integral.
Revista Escuela de Administracion de Negocios, 1(81),175-189.

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=20649705011

ONU (2023). Objetivos de Desarrollo Sostenible: Guia para la transformacion urbana
sostenible.Naciones
Unidas.https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-
desarrollo-sostenible/

Otalora Buitrago, A., (2018). Emprendimiento social como motor del desarrollo.
Revista Equidad & Desarrollo, 1(31),9-

10.https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=95779227001


https://repository.cesa.edu.co/bitstream/handle/10726/4349/ADM_1065854778_2021_2.pdf?seq
https://repository.cesa.edu.co/bitstream/handle/10726/4349/ADM_1065854778_2021_2.pdf?seq
https://repository.cesa.edu.co/bitstream/handle/10726/4349/ADM_1065854778_2021_2.pdf?sequence=10&isAllowed=y
https://www.researchgate.net/publication/381555840_Materiales_alternativos_en_la_arquitectura_hacia_una_construccion_sostenible
https://www.researchgate.net/publication/381555840_Materiales_alternativos_en_la_arquitectura_hacia_una_construccion_sostenible
https://www.researchgate.net/publication/381555840_Materiales_alternativos_en_la_arquitectura_hacia_una_construccion_sostenible
https://symbiocity.org/wpcontent/uploads/2019/11/Infoblad_A3_Pitalito_Skrivare.pdf
https://symbiocity.org/wpcontent/uploads/2019/11/Infoblad_A3_Pitalito_Skrivare.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=20649705011
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=95779227001

Santos, F. J., Barroso, M. D. L. O., y Guzman, C. (2013). La economia global y los
emprendimientos sociales. Revista de Economia Mundial, 1(35),177-196.

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=86629567010

60


https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=86629567010

