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Resumen
Esta monografia tiene como fin principal dar a conocer la evolucion de la agroindustria en
Cundinamarca durante el afio 2010 hasta el afio 2024, se centra en la identificacion de los
principales sectores agroindustriales del departamento, la evaluacion de las tecnologias aplicadas
a la agroindustria, la sostenibilidad integrada a la produccion y los desafio que se presentan, la
investigacion abarca las 15 provincias de Cundinamarca entre los sectores que mas participacion
tienen en la economia departamental encontramos la produccion de flores, hortalizas, lacteos,
panela y frutas, la produccion y transformacion de estos productos son una de las principales
fuentes de empleo, se lleg6 a la conclusion que el desarrollo agroindustrial esta centralizado en
provincias como lo son la Sabana y Soacha y los cultivos que mas se han extendido a nivel
territorial son el café y el cacao, como también se notan provincias poco desarrolladas en cuanto
a la transformacion y comercializacion de la materia prima.
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Abstrac
The main objective of this monograph is to present the evolution of agroindustry in
Cundinamarca during the period 2010-2024. It focuses on identifying the department's main
agroindustrial sectors, evaluating the technologies applied to agroindustry, the overall
sustainability of production, and the challenges that arise. The research covers all 15 departments
of Cundinamarca. Among the sectors with the greatest participation in the departmental economy
are the production of flowers, vegetables, dairy products, panela, and fruits. The production and
processing of these products constitutes one of the main sources of employment. It was
concluded that agroindustrial development is concentrated in departments such as Sabana and
Soacha, and that the crops with the greatest territorial expansion are coffee and cocoa. There are
also departments with low development in terms of the processing and marketing of raw
materials.

Keywords: Agroindustry, Trade, Technology, Sector.
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Introduccion

La agroindustria consiste en la comercializacion y transformacion de materias primas
producidas por el sector agricola y producidas para el desarrollo de actividades agricolas, entre
ellas encontramos alimentos que son esenciales para abastecer la canasta familiar,
biocombustibles, insumos y maquinaria agricolas. Los dos factores claves de la agroindustria
son: el primero el sector agricola que se encarga de producir la materia prima y el segundo el
sector industrial que se encarga de procesar la materia prima y darle un valor afiadido, con el fin
de brindar una mayor perduracion al producto y una facilidad al consumidor final, la mayoria de
los productos son enviados a las grandes ciudades ya sea para consumir o comercializar, toda
esta cadena de suministro implica una ardua labor en donde se involucran campesinos,
comerciantes, transportadores, plazas de mercado, centros de acopio, entre otros colaboradores.

La agroindustria es una base econdomica de la sociedad latina, Paises como chile se
destacan por sus exportaciones alimentarias, en cuanto a la agroindustria en Colombia esta ha
sido estudiada por diferentes organizaciones como Fedepalma, la SAC e INALDE, a nivel
departamental el observatorio de competitividad de la Gobernacién de Cundinamarca se ha dado
la tarea de llevar a cabo la investigacion al desarrollo socioeconémico y competitivo del
departamento, dentro del cual se observa que la produccion agricola y la transformacion de
materias primas es un fuerte en algunas de las provincias, y en relacion a otros departamentos el
consejo privado de competitividad sefiala que Cundinamarca se encuentra en el octavo puesto en
cuanto a desarrollo.

A principios del afio 2010 la agroindustria en Cundinamarca estaba enmarcada por la
produccion de productos lacteos y panela, también se producian otra variedad de productos los

cuales en su mayoria no contaban con asistencia técnica, ni salida comercial por lo cual eran
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producidos a baja escala, posteriormente se observa que en el departamento hay grandes
industrias alimenticias que comercian sus productos dentro y fuera del pais, por lo que se dio via
libre al tratado de libre comercio entre estados unidos y Colombia, entre otras vias comerciales
que dieron apertura al comercio internacional, lo cual dio como resultado la necesidad de
mejorar la infraestructura creando zonas francas, promoviendo la organizacién empresarial y
adecuando terrenos que permitieron la mejora de procesos alimenticios y la produccion de
materia prima, esta necesidad de producir a gran escala permitio la evolucion de la agroindustria
en la zona rural cambiando de usar traccion animal al uso de vehiculos con motores, guadadas,
motosierras, hoyadoras a motor, como también se incentivo a las industrias a desarrollar
tecnologias que permiten la conservacion de los alimentos por mas tiempos de esta manera
lograron expandir la comercializacion de sus productos a otros lugares del mundo, como también
se vieron obligadas a expandir los centros de produccion con el fin de mejorar las condiciones
ergondmicas de los trabajadores y ampliar la capacidad de produccion, integrada con el concepto
de sostenibilidad la cual busca que los procesos sean lo mas amigables con el planeta logrado asi
que los recursos naturales tengan mayor perdurabilidad para las generaciones futuras, aunque
este es un tema muy amplio se desconoce de un seguimiento a la agroindustria dentro del
departamento de Cundinamarca, debido a la falta de interés por parte de la comunidad
estudiantil, el desconocimiento de los sectores agroindustriales y como ha influido la tecnologia
y la sostenibilidad en estos mismos. Esta investigacion permitird identificar y analizar a los
lectores qué sectores agroindustriales existen dentro del departamento, como se han desarrollado
y que necesidades y fortalezas presentan.

Se plantea el objetivo principal de esta investigacion que es describir como los sectores

agroindustriales del departamento se han desarrollado en Cundinamarca a partir del afio 2010
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hasta el 2024, bajo la mira de tres objetivos especificos el primero basado en la economia para
entender qué papel juega la agroindustria dentro de ella, este consta de la identificacion y el
analisis de los principales sectores econdmicos del departamento, el segundo describe las
tecnologias aplicadas a la agroindustria y el tercero se centra en mencionar como la agroindustria
integran la sostenibilidad dentro de su labor. La metodologia utilizada para la recoleccion de
datos fue de tipo descriptiva con un enfoque mixto y como objetivo de estudio el departamento
de Cundinamarca, las principales fuentes de informacion fueron obtenidas de paginas
gubernamentales y sitios web.

El texto se divide en 6 capitulos, el primero es una narrativa de las principales empresas y
zonas francas que se destacan en cuanto a la participacion agroindustrial, el segundo describe los
sectores economicos del departamento, el tercero relata el impacto econdmico de la agroindustria
a nivel nacional, el cuarto, relata las tecnologias aplicadas a la agroindustria, el quinto explica las
ideas que han surgido en cuanto a la sostenibilidad aplicada a las labores agricolas y al
procesamiento de materias primas, en el sexto se hace un analisis de los desafios que presenta la

agroindustria y por ultimo se agregan conclusiones y bibliografia.
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Justificacion

Este trabajo se realiza con el fin de describir como se han desarrollado los sectores
agroindustriales del departamento de Cundinamarca, la investigacion se centra en la evolucion de
la agroindustria a lo largo de la ultima década, ya que se desconoce de un seguimiento que este
enfocado en dicho tema dentro del departamento, esto debido a la falta de interés por parte de la
comunidad estudiantil, el desconocimiento de los sectores agroindustriales y la falta de
trazabilidad en cuanto a la aplicabilidad de la tecnologia y sostenibilidad dentro de las industrias
y los sectores rurales.

Es importante realizar la investigacion debido a que el departamento cuenta con 15
provincias las cuales se destacan debido a la alta produccion de alimentos entre otros productos,
esta industria es de gran influencia en el desarrollo rural del pais pues es una fuente de empleo
tanto para los campesinos como para los comerciantes permitiendo asi que el departamento se
destaque en la produccion y comercializacion. Gracias a su posicion demografica permite ser un
centro de exposicion para importar y exportar lo producido dentro de sus tierras al contar con el
principal aeropuerto del pais y con vias que comunican al resto de la nacién. “Los productos
alimenticios del sector agroindustrial cundinamarqués cautivan a los mas exigentes gustos de
extranjeros y nacionales porque son elaborados con amor, dedicacion, pasion y saberes propios
de la region” (El tiempo,2023).

Los resultados de este proyecto permitirdn conocer a los interesados en el tema, cuéles
son los sectores agroindustriales mas fuertes, que actividades se practican con el fin de cuidar los
recursos naturales, cudles son los sectores potenciales que pueden dar cabida a inversiones, que
necesidades existen y de qué manera se ha integrado la tecnologia y la sostenibilidad con la

produccion y transformacion de materia prima extraida de los sectores rurales del departamento
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de Cundinamarca. Las actividades que se hacen para dar inicio a la investigacion, son: primero la
planeacion de los objetivos, con la ayuda de un arbol de problemas, segundo, la justificacion,
tercero la eleccion de la metodologia a utilizar, cuarto la busqueda de antecedentes, quinto, la
investigacion sobre los sectores agroindustriales que existen dentro del departamento, sexto, el
analisis del desarrollo que se ha tenido, séptimo, la integracion de la tecnologia en los sectores,
octavo, la integracion de la sostenibilidad en la agroindustria, noveno, las conclusiones, décimo
las recomendaciones, estas actividades se realizan bajo la perspectiva de la ingenieria industrial
la cual busca aplicar los términos propios de esta ingenieria dentro de una industria agricola
enfocada en el cultivo y procesamiento de alimentos, disefiando y proponiendo soluciones una
vez reconocidas las necesidades por las que atraviesa cada sector del agro lo cual incluye temas
como, el cuidado de los recursos naturales, el mejoramiento de la vias, la eficiencia en la
logistica, la empleabilidad y el comercio justo, todas estas propuestas son encaminadas al buen
desarrollo de los procesos.

En cuanto al desarrollo de la region y del pais la Gobernacion de Cundinamarca (2023),
evidencid que el producto interno bruto (PIB) real del departamento desde el afio 2012 hasta el
afio 2022 creci6 un 27.5%, para 2010 el PIB per cépita del departamento a precios corrientes
tiene una participacion del 5.9% del PIB nacional, para el afio 2022 el PIB del departamento
tiene una participacion 6.13% dentro de la dindmica econdmica nacional. Esto nos recalca que
hubo cambios significativos en la economia dentro de los Gltimos 14 afos, los cuales se quieren

recalcar en esta monografia.
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Objetivos
Objetivo General
Describir como los sectores agroindustriales del departamento se han desarrollado en

Cundinamarca a partir del afio 2010 hasta el 2024.

Objetivos Especificos
Identificar y analizar los sectores agroindustriales del departamento.
Describir las tecnologias aplicadas a la agroindustria.

Mencionar como la agroindustria integra la sostenibilidad dentro de su labor.
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Planteamiento del Trabajo

El terreno que posee el departamento de Cundinamarca ha permitido plantar una gran
cantidad de cultivos cuyo producto se ha procesado gracias a que se encuentra cerca de parques
industriales aledafios a la capital del pais y de esta manera se facilita su comercializacion
nacional como internacional, cabe destacar que durante la ultima década la industria ha avanzado
constantemente debido a la revolucion tecnoldgica, de esta manera se resalta que se debe hacer
un nuevo seguimiento de acuerdo a como ha evolucionado la agroindustria teniendo en cuenta
los factores tecnoldgicos y las necesidades que presenta la sociedad actual, es por ello que surge
la pregunta ;como ha evolucionado la agroindustria en Cundinamarca a partir del 2010 hasta el
20247.

De esta amanera se busca identificar de los avances tecnologicos y econdémicos que ha
tenido el departamento a través de la agroindustria y como estos han tenido un impacto en sus
habitantes y en la economia del pais, surgiendo asi dos preguntas ;cudles han sido los principales
subsectores econdmicos del departamento? y ;Qué avances tecnoldgicos han sido aplicados a la
agroindustria?

También se busca mencionar la aplicabilidad de la sostenibilidad dentro de las
agroindustrias pues estds tienen gran impacto ambiental el cual debe ser evaluado para tener en
cuenta los recursos con los que contara el departamento a futuro, de esta manera surge la

pregunta ;Como la agroindustria integra la sostenibilidad dentro de su labor?
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Figura 2
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Marco Referencial

Antecedentes o Estados del Arte

Observatorio de competitividad de Cundinamarca (2023) este informe técnico brinda un
analisis integral del desarrollo socioecondmico y la competitividad en el departamento de
Cundinamarca, los datos obtenidos se basan en los resultados proporcionados por el indice
departamental y provincial de competitividad. Los resultados muestran que para el 2010
Cundinamarca tenia el 5,9% de la participacion del PIB nacional y para el 2022 contaba con una
participacion del 6,13% dando como conclusion una marcada desaceleracion de la economia.

Consejo privado de competitividad (2024) este informe tiene como objetivo principal la
medicion objetiva el desempefio de los 32 departamentos del pais junto con el Distrito capital, el
tipo de método fueron indicadores duros ya que los datos provienen de fuentes de orden nacional
con intervalo de seis afios. Entre sus resultados se encuentra que Cundinamarca ocupa el octavo
puesto debido a su desempefio competitivo, el cual se destaca en los pilares de buenas practicas
en las instituciones, sofisticacion y diversificacion, buen entorno para los negocios, buen
mercado laboral y buen tamafio de mercado, concluyendo asi que representa un puesto
importante en la economia del pais.

SAC, Fedepalma, INALDE (2020) El agro y la agroindustria en Colombia, este libro
analiza la agroindustria del pais exponiendo casos empresariales de agroindustrias que son
exitosas en el pais, y los gremios que apoyan la produccion en el campo, los datos son
recolectados con ayuda de entidades como el consejo privado de competitividad el instituto de
ciencia politica y CECODES. Los resultados expuestos por este libro reflejan el empefio que se

tiene por parte de las industrias agricolas para producir alimentos a gran escala que satisfagan las
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necesidades nacionales como internacionales y el apoyo que se brinda a las comunidades rurales
mediante la proporcion de empleo y el desarrollo a nivel regional.

Valenzuela (2023) Este libro “Elementos de Historia y Economia Agroindustrial” ofrece
una amplia vision sobre temas agroindustriales, su autor busca expresar diferentes perspectivas
de la agroindustria chilena centrandose principalmente en las exportaciones, inicia por explicar el
concepto desde diferentes autores, su historia, los problemas que ha tenido dentro del pais, la
importancia en la industria alimentaria, la importancia dentro de la economia, los pequeiios
productores, la pobreza, modelos de exportacion, entre otros. El estudio ofrece un analisis
fundamentado en trece variables importantes para el sector agricola, se concluye que chile ha
tenido un gran crecimiento en cuanto a las exportaciones de la industria hortofruticola y la

industria alimentaria exportando alrededor del 46% de su produccion.

Marco Teorico y Conceptual

Agroindustria

Definicion. “Es una actividad econdmica que hace referencia a la produccion, la
industrializacion y la comercializacion de productos relativos a la agricultura, la ganaderia, la

pesca y el sector forestal, asi como a otro tipo de recursos naturales” (Agbar, 2020)

Importancia. Es importante porque de ella provienen los alimentos los cuales son
indispensables para la vida humanada, es fundamental en la economia de los paises ya que
contribuye a la empleabilidad y al desarrollo de las comunidades especialmente las que se ubican
en las zonas rurales. Es un sector interdisciplinario que se ancla a sectores como la logistica, la

tecnologia, y el procesamiento industrial siendo asi importante para el PIB de cualquier region.
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Comercio

Definicion. El comercio se realiza en sectores los cuales se enfocan en ofrecer productos
o0 servicios, ya sea a grande o pequena escala, en espacios fisicos y virtuales. Esta actividad
pertenece al sector econdmico terciario, y se define como “Un intercambio de bienes o servicios
por un valor entre una persona y otra” (Introduccion al comercio: definicién e importancia del

comercio, 2025).

Tipos. Comercio electronico: Consiste en la actividad de vender y comprar a través de

plataformas virtuales.

Comercio interior: Este tipo de comercio se realiza entre regiones del mismo pais.

Comercio exterior: Este tipo de comercio se realiza entre diferentes paises.

Comercio al por mayor: Consiste en comprar o vender mercancia de alto volumen a un
precio menor.

Comercio al por menor: Consiste en comprar o vender mercancia por unidades.

Tecnologia

Definicion. La tecnologia se define segun INEE (2024) como el conjunto de
conocimientos, técnicas y herramientas que se usan para solucionar o satisfacer problemas de
cualquier indole aplicando conocimientos cientificos y de innovacion, con el fin de mejorar la

calidad de vida e impulsar el desarrollo economico.

Sostenibilidad

Definicion. La ONU (2023) define la sostenibilidad como la capacidad de satisfacer las
necesidades del presente sin comprometer el futuro. Este concepto se basa en mantener el

equilibrio entre el crecimiento econdémico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social,
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de manera que todas las partes involucradas logren tener un desarrollo 6ptimo sin afectar la
calidad de vida de las generaciones futuras.

Importancia Agricola. Teniendo en cuenta que los cultivos agricolas son los generadores
de alimentos y que todo ser vivo necesita de ellos, la sostenibilidad agricola es sumamente
importante para la seguridad alimentaria de cualquier pais, es por ello que se debe seguir
produciendo alimentos sin poner el riesgo los suelos que se necesitaran para hacer plantaciones
futuras, ademas de ello también se integran los cuidados de factores importantes como lo son los

recursos hidricos y el calentamiento global que afecta notoriamente el desarrollo de los cultivos.

Marco Legal

La agricultura se encarga de generar productos en las zonas rurales, su normativa se basa
legalmente en:

Ley 160 e 1994: Esta consiste en la reforma agraria: buscando el desarrollo rural
campesino, facilitar la adquisicion de tierras, garantizar la igualdad de derecho para las mujeres y
la vinculacion de la economia rural.

Ley 605 de 2000: Se basa en reglamentar la profesion de administrador en el sector
agroindustrial, por lo que las instituciones deben cumplir con los parametros de formacion
cientifica, técnica y humanistica.

Ley 2183 de 2022: Para promover el comercio justo se crea una aplicacion que permite
comercializar los productos agricolas disminuyendo al maximo la cantidad de intermediarios.

Ley 2378 de 2024: Se dictan las politicas para el mercado agropecuario a nivel nacional,
las cuales tienen como objetivo orientar al campesinado en cuanto a temas logisticos, de

comercio y produccion.
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Las industrias alimenticias, constan de plantas en donde se realiza un tratamiento a los
alimentos para lograr una mayor perdurabilidad y una manera mas sencilla de consumir, las
entidades que se encargan del monitoreo es el INVIMA y el ICA, para que esto sea posible se
basan en:

Ley 9 de 1979: En esta se explican los estandares de inocuidad referente a aspectos
sanitarios y fitosanitarios para las actividades que se deben realizar entorno al producto, como lo
es la produccidn, el consumo, el transporte, el almacenamiento y la comercializacion.

Ley 2120 de 2021: Establece las medidas que se deben tener para prevenir enfermedades
y fomentar un entorno de alimentacion saludable.

Resolucion 719 de 2015: En esta resolucion se presenta una clasificacion de alimentos
segun el riesgo que se pueda presentar entorno a la salud publica.

Toda agroindustria debe tener en su plan de desarrollo acciones encaminadas a la
proteccion ambiental, de manera que cada accion a tomar debe respetar las siguientes normas:

Decreto 1076 de 2015: Trata los temas del sector ambiente y desarrollo con el fin de
ejercer el derecho a vivir en un ambiente sano y proteger el patrimonio natural.

Resolucion 1283 de 2016: “En esta se pactan los requisitos y procedimientos a seguir
para obtener la certificacion de beneficio ambiental por nuevas inversiones en proyectos de

fuentes no convencionales de energias renovables” (Ministerio de ambiente , 2016).

Marco Contextual

Concepto

El marco contextual permite identificar en qué lugar fisico esta enfocada la investigacion,
consta de datos sociales, culturales, e historicos, como también de antecedentes de la

investigacion en dicho lugar.
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Contexto

Con el fin de medir la participacion de los sectores econdomicos en el departamento de
Cundinamarca la gobernacion creo un centro de investigacion que se denomina observatorio de
competitividad y empleo el cual tiene como objetivo principal difundir informacion relevante y
veraz, tras haber monitoreado, investigado y analizado la informacion recopilada. Los objetivos
especificos de esta organizacion son:

Recopilar y analizar datos sobre las metas establecidas en el plan de desarrollo.

Investigar y estudiar las dindmicas econdmicas con el fin de reconocer desafios y
oportunidades.

Proponer soluciones innovadoras que fomenten el desarrollo de empleo y competitividad.

Generar conocimiento mediante los datos analizados.

Difundir informes y estudios tanto para expertos como para ciudadanos en general.

Otra de sus importantes funciones es fomentar la colaboracion entre entidades publicas y
privadas con el fin de crear proyectos basado en las necesidades encontradas tras haber realizado
un andlisis profundo sobre temas de competitividad y empleo, con el fin de que estos beneficien
la calidad de vida de los ciudadanos.

Consejo privado de competitividad, esta entidad junto con la universidad del rosario se
encarga de medir el desarrollo social y econdmico de cada uno de los departamentos de manera
que anualmente desde 2013 se genera un informe llamado indice departamental de
competitividad el cual ofrece un diagndstico objetivo sobre la competitividad de la ciudad capital
y los 32 departamentos.

La gobernacion de Cundinamarca establecid un convenio en el cual proporciona

informacion al consejo privado de competitividad y la Universidad del rosario para conocer
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detalladamente en qué lugar de competitividad se encuentra a nivel nacional, destacaindose como
un departamento propicio para las industrias y los negocios gracias a sus sofisticacion y
estructura productiva.

La importancia del estudio de la agroindustria en Cundinamarca pretende contribuir a los
objetivos de las entidades mencionadas anteriormente proporcionando informacion actualizada
sobre el desarrollo del sector agricola y el procesamiento de materias primas derivadas de este,
recalcando asi la importancia de generar un crecimiento continuo en este sector economico tan
indispensable que fomenta la competitividad tanto internamente como a nivel nacional.
Ubicacion

El departamento de Cundinamarca se encuentra ubicado en la region andina, su superficie
es de 24.210 Km2 limita con los departamentos de Boyacé, Huila, Meta y Tolima. Consta de 116
municipios que se encuentran divididos en 15 provincias.

Figura 3

Ubicacion geogrdfica del departamento de Cundinamarca

Nota. Cundinamarca es un departamento central del pais y estd dividido en 116 municipios.

Tomada de Toda Colombia, 2019
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Marco Metodologico
Tipo de investigacion: Descriptivo.
Enfoque de investigacion: Enfoque mixto.
Objetivo de estudio: Poblacion de Cundinamarca.
Fuentes de informacion: Terciarias: Resimenes, catalogos, diccionarios, Tesis,

Bibliografias, indices de referencia, sitios web.

Técnica de Recoleccion de Datos

Observacion directa: Se observo la dindmica de los comerciantes y de los agricultores.

Andlisis documental: Se examino el contenido que se encuentra en informes, libros y tesis
sobre la agricultura y el procesamiento de materias primas, y como estas han influido
econdomicamente dentro del departamento.

Analisis de contenido de sitios web: Se detalla el contenido que ofrecen los sitios web de
paginas confiables como lo son las gubernamentales.
Instrumentos: Computador portatil, celular, acceso a internet, buscadores académicos, sitios web

gubernamentales.

Técnica de Andalisis de Datos

Andlisis de contenido cualitativo: Se examinaron datos no numéricos, estos permitieron
identificar las fortalezas y necesidades de los sectores agroindustriales y determinar
conclusiones.

Estadisticas descriptivas: Se usaron representaciones graficas sobre la produccion del
café, participacion en la agroindustria en el PIB nacional, las hectareas sembradas de papa, y
tabla con datos de participacion en las exportaciones del departamento.

Herramientas para el procesamiento de datos: Word y Excel.
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Plan de andlisis: Fase de coleccion de datos, fase de andlisis de datos, Fase de discusion y

resultados.
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Agroindustrias

Cundinamarca es un municipio que gracias a su posicion geografica ofrece una diversidad
de climas que van desde los 5.1 °C hasta 32 °C lo cual permite la plantacion de una gran
variedad de alimentos que necesitan de diferentes climas para alcanzar su maxima productividad,
siendo asi uno de los departamentos con mas variedad en cuanto a produccion de hortalizas y
frutas.

Desde el 2010 las agroindustrias de Cundinamarca se encuentran principalmente en la
sabana, debido a que este es un lugar que ofrece buenas condiciones para la infraestructura
gracias a su relieve plano y a la cercania que tiene con la capital lo cual le permite obtener
insumos y distribuir sus productos a nivel nacional e internacional, pues se encuentra cerca a el
aeropuerto el Dorado siendo este el méas comercial de Latinoamérica, el resto de agroindustrias
estan distribuidas en distintos municipios, normalmente son organizaciones mas pequefias que
procesan productos no perecederos o que se consumen dentro de la misma region, ya que se les
es mas dificil transportar el producto por su dificil acceso, se estima que “Cundinamarca posee
cerca de 21,572 km de vias, de las cuales solamente se encuentran pavimentados 2,831 km”
(DNP, 2023). Esto quiere decir que en su mayoria son vias terciarias las cuales no cuentan son la
infraestructura necesaria para la entrada a vehiculos grandes de carga como tractomulas y
camiones. De esta manera se puede deducir que ha tenido una evolucién concentrada en ciertas

zonas del departamento las cuales sostienen la economia del departamento.

Zonas Francas
Algunas de las agroindustrias se encuentran concentradas en zonas francas, estas son
areas en donde se ofrecen beneficios a las empresas por ubicarse en dicho lugar algunos de ellos

son la excepcion de impuestos, la conectividad vial, y la infraestructura especializada. La
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primera zona franca del departamento fue creada en Sopo en el 2000, para el 2010 ya se habian
consolidado 15 en total, ubicadas en 7 municipios. Actualmente el ministerio de Comercio,
industria y turismo indica que Cundinamarca cuenta con 15 zonas francas registradas en 10 de
los 116 municipios del departamento.

A continuacion, se mencionan las mas destacadas en cuanto a procesos que involucran la
agroindustria:

La zona franca de Facatativa se encuentra administrada por una operadora especializada
en el sector agroindustrial de aceites denominada BIO D.S.A, inicio su funcionamiento en el afio
2007, procesa el aceite de palma y mediante ¢l se encarga de brindar soluciones energéticas y
bio-productos, dentro de esta misma zona también encontramos industrias que se encargan de
fabricar productos quimicos.

En Sesquilé encontramos la zona franca ZFB El Dorado SAS, este es un operador que
direcciona empresas clasificadas en el sector industrial desde el 2015, estas se encargan
principalmente de la produccion de bebidas y alimentos.

PepsiCo alimentos LTDA, esta ubicada en el municipio de Funza y clasificada en el
sector industrial y de alimentos, fabrica, elabora, compra y vende toda clase de alimentos, usa
diversos empaques y procesos que permiten la larga durabilidad de los productos, también apoya
en dosificacion y reparto de ingredientes a distintas organizaciones, inicio su funcionamiento en
el afio 2008.

Zona franca de occidente, estd ubicada en el municipio de Mosquera, se caracteriza por su
uso comercial gracias a que estd ubicado cerca al aeropuerto internacional el Dorado, se destaca

por sus empresas dedicadas al sellado de envases, comercializadora de alimentos, compafias
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especializadas en panaderia, produccion y comercializacion de quesos y transporte de vino y

bebidas, desde el afio 2008 fue declarada zona franca del departamento de Cundinamarca.

Sectores y Empresas que se Destacan por su Participacion Agroindustrial

A inicios del 2010 se encontraban registradas en la cdmara de comercio las empresas
agroindustriales de la sabana, muchas de las que se encontraban en las zonas rurales atin se
consideraban artesanales esto debido a los problemas por los que ha atravesado la ruralidad en
Cundinamarca, entre las causas estan la poca organizacion empresarial, las vias en mal estado, la
falta de educacion rural e incluso el analfabetismo. La produccion en el campo estaba
mayormente dedicado al autoconsumo, su produccion se basaba en hortalizas y frutas las cuales
se consumian en la misma region debido a la falta de comercio, por lo tanto, muy poca de su
produccion lograba ser llevada a plantas de procesamiento para darles un valor agregado, en
segundo lugar, se encontraba los productos forestales, el cacao y el caucho, estos tltimos eran los
mas comercializados ya que debian ser tratados.

A continuacidn, podemos observar que agroindustria de alimentos lideran los procesos
industriales del departamento y como ha sido su evolucion a través de los afios:

La agroindustria lechera es pionera en la economia regional ya que Cundinamarca es el
segundo departamento mas productor de leche, cuenta con el municipio de Ubaté que es
considerado la capital lechera por su abundante produccion de leche de alta calidad y la
elaboracion de productos lacteos que ha sido una tradicion para sus habitantes, en esta industria
también se destacan los municipios de la sabana que es donde se encuentran las principales
fabricas de productos lacteos del departamento, lo cual es llamativo para albergar industrias que
se dediquen al procesamiento de este valioso liquido y otorgar empleo a las zonas rurales, pues la

gobernacion de Cundinamarca (2021) indica que de la actividad lechera depende casi el 10% de
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la poblacion campesina cundinamarqués, alrededor de 2010 en los hatos lecheros pequeios se
extraia la leche manualmente y en los mas grandes o con mayor cantidad de animales se usaban
maquinas que tenian como Unica funcidn extraer la leche del animal, pero afectaban
notoriamente la ubre de la misma por lo tanto estas maquinas se fueron reemplazando por otras
que cuentan con sistemas de precision de cantidad de leche y escurrido de la ubre con ¢l fin de
prevenir enfermedades, los pequefios productores de zonas rurales siguen usando el método de
ordefio a mano y fabrican quesos desde sus hogares los cuales son comercializados el dia de
mercado en el casco urbano del municipio en el que habitan. En cuanto al procesamiento del
producto surgieron nuevos retos como mejorar la calidad de la leche y prolongar su tiempo de
consumo mediante la mejora de procesos como la pasteurizacion, proceso UHT y el uso
adecuado de la lacto peroxidasa, también se cambid el empaque de bolsas de plastico por cajas
que permiten un envasado aséptico y el sellado hermético.

En cuanto a los productos lacteos en general se tiene un gran avance en el mercado puesto
que la leche es un alimento con multiples vitaminas, proteinas y nutrientes esenciales, esto hace
que sea una materia muy versatil y se puedan fabricar distintos tipos de productos, que son
facilmente acogidos dentro de la canasta familiar, es por ello por lo que “se estima que 282
empresas en Cundinamarca y 205 en Bogota se dedican a la fabricacion de leche y sus
derivados” (Fula, 2020)

Una organizacion muy destacable debido a su evolucion dentro de la industria lechera
del departamento ha sido Alpina: estd ubicada en el municipio de Sopo, fundada en 1945,
productora de alimentos a base de lacteos y frutas, inicio con el producto de quesos maduro, a
mediados de 2010 tenia una cantidad aproximada de 400 tipos de productos y actualmente cuenta

con mas de 600 productos, comprometida con el agro ha establecido vinculos con los



31

proveedores de fruta y leche a quienes hace acompafiamiento técnico con el fin de brindar una
excelente calidad desde el cultivo de la materia prima, también se destaca su funcion social
debido a la creacion de una fundacion que trabaja para mejorar la nutricion de familias rurales.

Cundinamarca es el principal departamento productor de flores en el pais Segun el ICA
(2024), con mas de “17 empresas calificadas para exportar, el 75% de la produccidn general esta
dirigida hacia los estados unidos y la flor que mas se cultiva y exporta es la rosa entre otras como
la astromelia y el clavel”. Esta agroindustria se destaca por brindar mas de 140.000 empleos en
su mayoria dirigido a mujeres, en el 2010 se cultivaron 7683 hectéreas de flores en el
departamento, lo cual ha sido de gran beneficio para el comercio exterior se calcula que “en el
2021 las flores ocuparon el 66% de volumen de las exportaciones del departamento”
(Gobernacion de Cundinamarca, 2021). En el 2023 se cultivaron aproximadamente 4905
hectéreas, la disminucion de hectéreas cultivadas se debe principalmente a la falta de mano de
obra y al cambio climatico, entre otras circunstancias como la pandemia.

El departamento es reconocido por el cultivo de papa, la federacion de productores
Fedepapa (2023) indica que “Cundinamarca es actualmente el principal productor de papa en
Colombia con un terreno cultivado de aproximadamente 40.000 hectareas” a inicios de 2010
contaba con un promedio de 42.000 hectareas cultivadas y en el 2019 contaba con alrededor de
48.000 hectareas cultivadas con una “participacion del 39% de la produccion nacional” (Min
Agricultura, 2019).

El cultivo de papa se centra en la sabana de Bogota y en los municipios de Villapinzon,
Choconta, Tausa, Subachoque, Pasca, Zipaquird, Carmen de Carupa, Lenguazaque y Guasca ya
que el clima les favorece notablemente para obtener mayor produccion, en los terrenos mas

planos se usa un tractor para preparar la tierra y en los mas pendientes usan azadones y otras
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herramientas manuales. Dentro de las empresas que se encargan de darle un valor agregado a
este producto encontramos Nativa produce exporta papa hacia Trinidad y Tobago, Plantar de
Colombia cuenta con semillas certificadas, y tiene presencia en EE. UU. También se destaca una
marca muy reconocida por sus innovadores sabores llamada Papas margarita, cuenta con varias
plantas de produccion una de ellas ubicada en el municipio de Funza, ha tenido gran éxito debido
a su combinacién de sabores exo6ticos de los cuales ha podido ser participé en su eleccion los
consumidores de la marca.
Como se observa en la figura 4, Fedepapa (2023), indico que:
En 2022, se estim¢d una extension de 41.960 hectareas (Ha) sembradas de papa en la
region, proyectandose para el 2023 una senda desfavorable para este indicador,
reduciéndose en un -7.0% con respecto al afio previo. No obstante, en lo que respecta a
produccion se estima una recuperacion del orden del +3.3% lo cual deja al departamento
en un escenario de rendimientos superiores en el afio y frente a los otros departamentos
productores, produciendo en promedio 24.16 toneladas por hectarea.
Figura 4

Iendencias de las dreas sembradas en papa por Cundinamarca 2016-2023
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La desaceleracion del terreno cultivado se debe a la salida de algunos productores debido
a los cambios climaticos que afectan el cultivo de papa y al aumento del costo de los insumos.

La panela es un alimento que forma parte de la cultura de los cundinamarqueses es por
ello que el cultivo de cafia siempre ha estado presente en las fincas de los pequenos productores,
tanto asi que Villeta es reconocida como la capital panelera de Colombia gracias a que alli se
produce en gran cantidad, a inicios de 2010 el area sembrada de cafia de azucar en el
departamento de Cundinamarca era de 46.693 hectareas, la molienda de la cana se realizaban en
trapiches convencionales los cuales eran movidos por caballos y mulas, el producto se
comercializaba en plazas de mercado de los municipios mas cercanos y el resto del producto se
enviaba a supermercado mayoristas, posteriormente se incluyeron los trapiches a motor eléctrico
y ha gasolina los cuales proporcionaron un mayor rendimiento al proceso de extraccion de jugo
de cafia, por otra parte entidades de educacion publica y asociaciones privadas iniciaron el
acompafiamiento técnico para mejor la calidad de la miel y la panela, con el fin de ampliar el
comercio del producto y transformar el dulce en varias presentaciones como la panela granulada
y panela en polvo.

Actualmente se estima que la cantidad de hectéareas de cafia sembrada en Cundinamarca
es de 38.000, su disminucidn se debe a que con la ayuda técnica se logré producir méas en menos
terrenos, y al cambio de tendencias en los consumidores. Dentro de las organizaciones que han
expandido el comercio de la panela hacia el exterior encontramos la Central de mieles de Utica
es una agroindustria que une cinco municipios, Utica, Guaduas, La Pefia, Caparrapi y Quebrada
negra, su producto principal es la panela de la cual exportan el 80% a Estados Unidos y paises de

Europa.
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Actualmente Cundinamarca se destaca como el primer productor de cafia panelera del
pais, y uno de los principales productores de flores. Ademas, abastece el 44% de los alimentos
que llegan a Corabastos, el principal centro de acopio de Bogota. (Gobernacion de
Cundinamarca, 2024)

El Comité de Cafeteros de Cundinamarca es la organizacion encargada de asegurar el
bienestar de los caficultores asegurando el comercio del producto y ofreciendo beneficios y
ayuda tecnologica, en el departamento han centrado sus proyectos en la asistencia técnica que
ofrecen en cada municipio mediante los extensionistas que visitan a cada finca caficultora,
promoviendo practicas sostenibles y brindando maquinaria a los productores con el fin de
mejorar la calidad del producto y facilitar las labores agricolas.

Como se observa en la figura 5 la produccion de café tuvo una subida considerable desde
el 2010 hasta el 2016 en donde alcanzo su pico méximo a nivel nacional.

Figura 5

Produccion de café en Colombia entre 2010y 2023
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Research Department, 2024
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El cultivo del café es uno de los mas importantes en extension para Cundinamarca,
ocupando el 20% del area destinada a la agricultura, y el 49% del area destinada a cultivos
permanentes. Actualmente en 66 municipios de los 116 se cultiva café gracias a su altura y clima
hacen que se genere un cultivo provechoso, aportando empleo a més del 15% de la poblacion
rural, en el 2010 la produccion la lideraba “el Tequendama con 12.655 toneladas (30,4% de la
produccion de café), seguida por Rionegro con 7.006 toneladas (16,8%), Gualiva con 6.511
toneladas (15,6%) y Magdalena Centro con 6.220 toneladas (14,9%)” (Gobernacion de
Cundinamarca, 2020).

Respecto a las empresas que procesan y conservan frutas, legumbres y hortalizas a
mediados de 2015 se estimaba que “46 de las 100 principales empresas de la industria estan
ubicadas en Bogota y Cundinamarca” (CCI, 2016). Actualmente encontramos 150 en el
departamento de Cundinamarca, independientemente de las que aun existente dentro de la
capital, se resalta el aumento de industrias manufactureras en los Gltimos 14 afios la cuales tienen
como actividad principal evitar la putrefaccion del alimento mediante técnicas como, el empaque
al vacio, deshidratacion, fermentacion, encurtidos, entre otros.

Entre las empresas que se encargan de procesar gran tipo de variedad de alimentos
encontramos al Grupo Nutresa, su actividad principal es la produccion y comercializacion de
alimentos, fundada en 1920 se ha desarrollado satisfactoriamente creando varias plantas de
produccion en varios paises de Latinoamérica y comercializando sus productos en el mundo
entero, cuenta con 70 marcas que se componen de alimentos envasados, bebidas instantaneas,
embutidos, chocolate, helados, y café. Su planta dentro del departamento de Cundinamarca se

encuentra en Zipaquird y Bogota funciona desde el afio 2011.
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En cuanto a la agroindustria del de cacao “el departamento ocupa el sexto lugar en la
produccion de cacao en Colombia” (Gobernacion de Cundinamarca, 2020) este producto ha
permitido que muchas familias campesinas se beneficien de su cultivo, pues este tiene gran
acogida tanto para exportar como para las industrias alimentarias que se encuentran en la capital
del pais como lo son Casa Luker y Nutresa, e incluso los mismos productores primarios que se
encuentran en municipios como Yacopi y Paime lo procesan y se vende listo para consumir.
Dentro del departamento se incentivo la siembra de plantas de cacao a mediados del 2009 como
sustituto de cultivos ilicitos (UNODC, 2011). En el 2020 se estimaba que habia “8.000 hectareas
de cacao sembradas en el departamento” (Gobernacion de Cundinamarca, 2020). Actualmente
este cultivo tiene gran auge debido al aumento de precio a principios de 2024, el cual ha
triplicado su valor con respecto al 2010 siendo asi una gran alternativa econémica para los
agricultores.

La industria carnica tuvo un avance significativo mediante una mayor comercializacion
tanto interna como externa permitiendo asi que en varios departamentos se crearan plantas
acogiéndose a las normas sanitarias con el fin de abrir el mercado internacional, “el sacrificio
bovino en Colombia sobrepaso los 4 millones de cabezas en 2015 mostrando un crecimiento de
4,9% desde 2010 (Procolombia, 2016). Para esta época se estaba trabajando en protocolos
sanitarios para tener acceso en productos carnicos bovinos en mercados como China, Japén, y
Corea del Sur, se logr6 enviar el primer pedido de carne a china en mayo de 2024, a japon se
logré en 2023 y a corea del sur en 2016. Cundinamarca participa en el 2024 con 129 empresas
dedicadas a procesamiento y conservacion de productos carnicos, ademads de ello en las zonas
ganaderas del departamento se incentivo a la mejora genética mediante el uso de pajillas para

mejorar la raza del ganado y poder obtener mayor utilidad.
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Teniendo en cuenta la informacidn anterior se resalta las amplias actividades
agroindustriales que se manejan en el departamento generando una econémica mas dindmica que
hace de Cundinamarca una regién competitiva “ubicandose en el puesto nimero 9 de un total de
32 departamento” (Secretaria de Competitividad y Desarrollo Econdémico, 2024). Dicho esto, se
resalta la capacidad que tiene como departamento para seguir desarrollando actividades en pro

del desarrollo econdmico de las zonas agricolas e industriales que posee.
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Sectores Economicos del Departamento

Los subsectores economicos son cada una de las ramas que contiene la economia de un
departamento, en las cuales se desempena la poblacion mediante las distintas labores que se
pueden realizar, estas se clasifican segun su funcion, el sector primario produce materias primas,
el sector secundario procesa materias primas y el sector terciario ofrece servicios. Esto se
desarrolla desde pequefios productores hasta grandes companias que permiten dar los productos a
conocer a nivel nacional como internacional.

A continuacion, se presentan los subsectores en los que se realizan actividades dentro del
departamento de Cundinamarca hasta el 2024.

Desde el afio 2019 el Observatorio de Competitividad de Cundinamarca (2023) nos indica
que la agroindustria lidera en el PIB departamental contando con un 20% de participacion en
industrias manufactureras encargadas de la produccion de alimentos y bebidas y con un 15% en
actividades netamente agricolas.

Dentro de las actividades secundarias, las cuales consisten en el procesamiento de
materias primas mediante industrias manufactureras se destaca la provincia de la sabana centro,
sabana occidente, Bogota, Soacha, pues al estar cerca de la capital también es beneficiada de las
principales vias logisticas que le permiten obtener materia prima de las demas provincias cuyo
fuerte son las actividades agricolas como lo son la provincia de Ubaté, Tequendama, y Sumapaz
formando asi un ciclo que lidera la agroindustria.

El comercio cuenta con una participacion del 17% del PIB departamental gracias a su
cercania a Bogota pues esta es un centro de comercio en donde se encuentran personas de todos

los lugares nacionales e internacionales.
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La construccion participa en un 12% del PIB debido a la realizacion de proyectos de
infraestructura, por su cercania con la capital y al estar en el centro del pais Cundinamarca ofrece
empleo y es una gran entrada al comercio gracias a que comunica al resto del pais, también por
su clima y gente se considera un buen vividero, siendo de esta manera llamativa para que los

constructores enfoquen sus proyectos en este sector del pais.
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Impacto Econémico de la Agroindustria a Nivel Nacional
En la figura 6 se puede apreciar que a nivel nacional a partir del afio 2010 la tendencia es
creciente en términos de aporte de la agroindustria al PIB, ya que las nuevas tecnologias han
permitido agregar valor a la materia prima producida en el campo.
Figura 6
Valor aportado de la agricultura, pesca, caza, silvicultura y ganaderia al producto interno bruto

(PIB) en Colombia de 2005 a 2023

57.960

P, 58768
55.539 a
54.471
fe]

i 52.198
—. 49.44) <
£ 48.124
= 13
o 46.140
_’ 44.935
. a8

41.725
40.706

 37.909

Nota. El grafico representa el valor de la agroindustria al PIB nacional. Tomada de Statista
Research Department, 2024

Para el 2024 a nivel nacional MinAgricultura (2024) indico que “la agroindustria tiene
8,4 % de participacion en el PIB nacional”, impactando la economicamente a través de la
proporcion de empleos tanto en zonas rurales como urbanas mediante cultivos, la ganaderia, la
pesca, la silvicultura y la transformacion de materias primas derivadas del sector agricola,
obteniendo como beneficio la participacion en las exportaciones y en el desarrollo de las zonas

agricolas.
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Actualmente los departamentos con mayor participacion en la agroindustria son Valle del
cauca, Antioquia y Cundinamarca.

A nivel departamental se observd que la participacion de Cundinamarca con relacion al
PIB nacional tuvo poco aumento, segun el observatorio de competitividad de la gobernacion de
Cundinamarca (2024), para el 2010 el PIB per capita del departamento a precios corrientes tenia
una participacion del 5.9% del PIB nacional y para el afio 2022 el PIB del departamento tenia
una participacion 6.24% dentro de la dindmica econdmica nacional, lo cual nos indica que su
crecimiento ha tenido poco impacto a grandes rasgos nacionales, esto teniendo en cuenta que el

departamento ha estado siempre entre los 10 mas competitivos del pais.

Exportaciones

Proexport (2010) indicaba que los sectores Agroindustriales de Talla Mundial eran la
Carne bovina; Chocolateria, confiteria y materias primas anexas, debido a que iniciando el 2010
estas eran las mercancias que mas demanda tenian en el extranjero.
Tabla 1

Exportaciones del departamento de Cundinamarca a partir del afio 2018

Afio Exportaciones (USD millones) Porcentaje
2018 8.500 10.5%
2019 9.500 11.50%
2020 10.500 12.50%
2021 11.500 13,50%
2022 12.500 14.50%
2023 13.500 12.50%

Nota. En esta tabla se puede observar la participacion de Cundinamarca en las exportaciones
nacionales. Fuente. Observatorio de competitividad de Cundinamarca, 2018.
Segtin la tabla 1 podemos concluir que las exportaciones han ido avanzando a través de

los afios de una forma moderada, conforme a la infraestructura y el desarrollo econémico del
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departamento ha ido mejorando, en 2023 la participacion nacional bajo debido a la cantidad de
exportaciones de otros departamentos, sin embargo se puede observar que la cantidad de dolares
recibidos aumento con respecto al 2022, esto gracias a que se tiene en cuenta la diversificacion
de la produccion con cultivos no convencionales como lo son el aguacate y la pifia, sefialando asi
que los productores estan atentos a los requerimientos de la sociedad en cuanto a tendencias y a
las nuevas necesidades que se generan mundialmente.

La gobernacion de Cundinamarca (2023) sefiala que “en el 2023 las exportaciones de
Cundinamarca sumaron USD 13.500 millones, lo que representa el 12,5% de las exportaciones
totales de Colombia”. Esto se debe a las actividades que ha tenido el sector manufacturero, el
sector agricola y el interés que genera el departamento para la inversion extranjera, teniendo en
cuenta el crecimiento econdmico del departamento en exportaciones, su ubicacion estratégica y
su infraestructura bien desarrollada, actualmente los productos cundinamarqueses que mas se
exportan son las flores y el café, esto gracias a su calidad la cual es apetecida por los

comerciantes extranjeros.
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Tecnologias Aplicadas a la Agroindustria

A inicios del 2010, la tecnologia en la agroindustria tomaba impulso con la facilidad de
acceso a maquinas como las guadaiias, las perforadoras de hoyos, motosierras, y tijeras de podar,
aunque estos ya existian eran demasiado costosos y dificiles de conseguir, el uso de estos
equipos hace mas faciles las labores del campo disminuyendo el desgate fisico, y el tiempo
implementado. Por otra parte, se implementaron métodos y estrategias que generan mayor
calidad y produccion en animales y plantas, como se indica a continuacion:

Para hacer mas eficiente la ganaderia, se inici6 el método de ensilaje de forrajes, el cual
permite la conservacion de materias primas para que posteriormente el animal lo consuma, se
crearon proyectos de mejoracion genética junto con la creacion de establos ya que muchos
productores lecheros tenian sus vacas a campo abierto todo el tiempo, lo que impedia lograr su
maxima produccion lechera y carnica, esta actividad mejoro gracias al apoyo de organizaciones
estatales como también el apoyo técnico recibido por parte de las empresas que se encargan de
procesar la leche y la carne bovina.

Alpina (2011) ha sido una agroindustria pionera en cuanto a tecnologia en el sector
alimentario de Cundinamarca, siendo una de las primeras en incursionar en la tecnologia UTH
que tiene como fin extender la vida util de los productos a mas de tres meses sin necesidad de
conservantes ni refrigeracion. También creo una leche con 50% mas de proteina y 30% mas de
calcio que la leche entera siendo asi pionera en cuanto a alimentos con alto contenido nutricional.

Agricultura de precision, esta consiste en recopilar informacion a través de herramientas
tecnoldgicas, lo que nos da una serie de datos que nos permiten conocer las necesidades de cada
uno de los lotes plantados teniendo en cuenta dos aspectos claves la variabilidad espacial y

temporal, esto debido a que es importante resaltar que existen diferentes tipo de suelo por lo que
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se debe considerar detallar cada espacio, los sistemas usados en este tipo de agricultura son:
GPS, drones, satélites, sensores remotos y Sistema de informacion geografica, los beneficios
que se obtiene son maximizar la productividad y reducir el uso de fertilizantes y demas insumos.

Los sistemas de riego se encargan de proporcionar el agua que cada planta requiere, se
usa normalmente porque hay tiempos de sequia o porque el cultivo esta en invernaderos con
techo, actualmente las agroindustrias que mas usan esta tecnologia son las productoras de papa y
flores. Existen 5 tipos de riego: riego por inundacidn, por aspersion, riego por pivote, riego por
gravedad y riego por goteo, cada uno se usa seglin la necesidad y el tipo de planta.

Los andlisis de suelo han sido una herramienta innovadora que consiste en diagnosticar la
suficiencia o deficiencia de nutrientes en el suelo, ha sido de gran utilidad para el desarrollo de
las comunidades rurales ya que les ha permitido a los campesinos trabajar con més seguridad y
conciencia sobre los fertilizantes y abonos que les aplican a sus cultivos.

Drones para monitorear el cultivo, estos normalmente se usan para riego, andlisis de
imagenes, e inventario de plantas, ha sido de gran ayuda para el humano ya que evita las largas
caminadas entre los cultivos y ayuda a combatir las sequias.

La biotecnologia que se usa para mejorar la calidad de los alimentos mediante microbios
que permiten potenciar, olores, sabores y la perduracion del alimento por un tiempo mas
prolongado, en este caso las industrias manufactureras se especializan en estos temas. En los
animales se usa para mejorar la genética y obtener resultados mas rapido, en cuanto a la
agricultura permite crear nuevos productos agricolas con la finalidad de facilitar el trabajo de los
agricultores y modificar las plantas para que tengan mas resistencia a las sequias, a los

herbicidas, y a las enfermedades.
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La Sostenibilidad Integrada a las Agroindustrias

La sostenibilidad es un elemento fundamental para cualquier organizacion, de ella
depende que en un futuro estas mismas organizaciones tengan la posibilidad de seguir practicado
cada una de sus actividades, por ello actualmente se tiene mas conciencia de la que se tenia hace
14 aios pues en el 2010, se venia iniciando un trabajo de concientizacion a la sociedad sobre
como las empresas manufactureras afectaban drasticamente el entorno en que laboraban, esto
genero un oleaje de exigencias por parte de las entidades gubernamentales en donde se exige a
las industrias tomar accion para mitigar los dafos causados al medio ambiente procedentes de
cada uno de los procesos realizados.

La gobernacion de Cundinamarca (2023) dentro del plan departamental de extension
agropecuaria propone programas enfocados en la sostenibilidad, con los cuales se busca dar

cumplimiento a las politicas ambientales entre las que se encuentran:

Politica Publica de Gestion Integral del Cambio Climatico

Plan Regional Integral de Cambio Climatico (PRICC)

Consejo Superior Ambiental de Cundinamarca (CSAC)

Nodo Departamental de Cambio Climatico

A continuacidn, se mencionan las acciones empresariales que han surgido con el fin de
cumplir las politicas y crear una industria mas sostenible:

Agricultura regenerativa, este nuevo movimiento consiste segin Ivanchuk (2024) en
rehabilitar el suelo y mantenerlo productivo el mayor tiempo posible para evitar la expansion de
las explotaciones agricolas hacia nuevas zonas. Las actividades bésicas que sugiere este concepto
son la eliminacion de labores mecanicas, la utilizacion de cultivos de cobertura, la rotacion de

cultivos, la aplicacion precisa de insumos, y la inclusion armoniosa de la ganaderia con los
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cultivos. Estas buenas practicas contribuyen al aumento de las reservas de nutrientes del suelo y
la mitigacion del cambio climatico, las cuales son necesarias para fomentar la sostenibilidad de
las labores agroindustriales y asi mismo velar por la seguridad alimentaria de las generaciones
futuras.

Entidades gubernamentales y asociaciones promueven la reduccion de pesticidas y
fertilizantes quimicos, junto con empresas de insumos verdes, ya que para lograr un mundo mas
sostenible es necesario cambiar los pesticidas quimicos por plaguicidas biolodgicos, y hacer un
manejo integrado de plagas. Se busca integrar fertilizantes amigables con el planeta como lo son
el compost y los abonos verdes, estos permiten preservar los nutrientes del suelo sin ocasionar
alteraciones como lo haria un fertilizante con componentes quimicos.

Las industrias lecheras se empefan en trabajar en cuanto a la sostenibilidad a través de la
innovacion, retine a asociaciones campesinas las cuales son productoras de materia prima,
estableciendo un vinculo con los proveedores de leche y fruta con la finalidad de garantizarles la
compra de sus productos y hacerles acompafiamiento en cuanto al cuidado del medio ambiente

Certificacion de buenas practicas de calidad, entre ellos encontramos las buenas practicas
agricolas (BPA), Certificacion de buenas practicas de manufactura (BPM), certificacion Global
G.A.P, certificacion HACCP, certificacion Kosher, certificacion Fairtrade, certificacion UTZ,
certificacion IFS FOOD, certificacion USDA, certificacion Rain Forest, estos documentos dan
credibilidad a los usuarios de que el producto esta supervisado por entidades que regulan los
estandares preestablecidos, confirmando asi que son aptos para su uso y en ocasiones son
necesarios para que el producto entre en mercados internacionales y tenga relevancia.

Sellos, son figuras grabadas en los empaques, sirven para distinguir el producto de otros,

especificando que tiene una certificacion de calidad, de produccion ecoldgica, o de
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normalizacidn internacional, como las que se nombraron anteriormente. Estos traen beneficios al
producto como lo son la mejora en la imagen de la marca, la confianza del cliente, el apoyo
técnico por parte de entidades y garantizan la mejora continua del producto. Los sellos que mas
se usan a nivel Colombia son ISO 9001, ISO 22000, Café de Colombia y Denominacion de
origen protegido (CO).

En cuanto al cuidado del agua algunas industrias se encargan del cuidado de las cuencas
hidrologicas. Segiin Min Ambiente (2021) las cuencas hidroldgicas son una cavidad natural en la
que se acumula agua lluvia, posteriormente se une a otras creando una corriente principal y
finalmente llega a un punto de salida, los cuidados para estas consisten en preservar la
vegetacion riverefia de minimo 30 metros de bosque, respetar su flora y fauna sin introducir o
extraer especies, no se deben verter aguas residuales, y se debe educar a la comunidad aledafia en
cuanto a practicas sostenibles del recurso hidrico.

Las plantas de tratamiento de agua residual son una excelente alternativa para devolver a
la superficie el agua usada en los procesos lo mayor descontaminada posible y asi no afectar
negativamente las fuentes hidricas cercanas a la zona de produccion. El tratamiento de aguas
residuales ademés de mejorar la calidad del agua lo usan para generar energia en conjunto con
distintas iniciativas dentro de las operaciones, reduciendo tiempos de enjuague, lavados, y
recuperacion de agua en cada uno de los procesos productivos.

La energia renovable ademds de contribuir al medio ambiente disminuye los costos
operacionales, en algunas plantas de tratamiento de aguas residuales generan biogas que sirve
como energia eléctrica para la planta de produccion, por otra parte, se estd optando por granjas

solares que permitan satisfacer la energia que se consume en los procesos industriales.
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En cuanto a las emisiones “El 26% de las emisiones de gases de efecto invernadero
provienen de la produccion de alimentos” (FAO, 2018). Debido a esto se han creado proyectos
forestales y proyectos de energias renovables los cuales tienen como objetivo mitigar el 100% de
las emisiones que se generan en cuanto al desarrollo de las actividades agroindustriales.

El proceso de reciclaje también se ha integrado a la industria mediante la idea de plastico
neutro, este proyecto es excelente porque ademas de reutilizar una gran cantidad de plastico se
promueve el negocio de los recicladores creando asi una economia circular que permite que
todos los involucrados se beneficien de una manera directa, su fin principal es reincorporar el
material reciclado y transformar el equivalente al 100% del plastico generado. Esto también ha
incentivado a la mayoria de las organizaciones a reducir la cantidad de plastico en los envases.

Las medidas explicadas anteriormente buscan crear una cadena de valor sostenible la cual
permita integrar los principios de sostenibilidad dentro de cada uno de los procesos productivos
de las organizaciones, segiin Areco (2024) el impacto ambiental de la cadena de valor es
evaluado utilizando métodos y herramientas adecuados, como el anélisis de ciclo de vida, la
huella de carbono, y la huella hidrica. El impacto positivo se logra mediante la optimizacion de
los recursos energéticos, el cumplimiento con las normativas y estandares internacionales, el
desarrollo de nuevos productos que aporten valor social y ambiental, fortaleciendo las relaciones

con los proveedores, fomentando el compromiso y la motivacion de los empleados.
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Conclusiones

Cundinamarca se destaca a nivel nacional en la agroindustria floral y papera, siendo el
departamento en mayor produccion de dichos productos, por lo que se encarga de
comercializarlos y abastecer a los demas departamentos y paises que cuentan con demanda en el
mercado.

El departamento, aunque no cuente con la denominacion de ser el mayor productor
nacional de leche y panela, cuenta con la capital lechera que es Ubaté y la capital panelera que es
Villeta, debido a la excelente calidad de estos dos productos y al aprecio cultural que tiene para
los habitantes de estos municipios el participar economicamente en dichas actividades.

La materia prima que ha tenido mayor evolucion en la region gracias a la demanda
extranjera son el café, y el cacao, si se remonta al 2010 su siembra dentro del departamento era
minima y a partir de dicha fecha su extension ha aumentado notoriamente dentro de los
municipios, por otra parte, en cuanto a la manufactura el mercado extranjero a impulsado a las
organizaciones dedicadas a la industria carnica pues esta ha evolucionado notoriamente en
cuanto a sanidad en los productos procesados y su produccion de carne en general.

Los productos que mas han disminuido desde el 2010 en cuanto a terreno cultivado son la
papa, la cafia y las flores, esto debido a la falta de mano de obra en las zonas rurales y en los
invernaderos florales, el costo de insumos también ha tenido gran incidencia pues su alto valor
reduce la ganancia, aunque también se debe tener en cuenta que en el sector de la papa y la cafia
se han usado métodos que permiten generar mayor producto en un menor territorio lo cual ha
contribuido a la disminucion de hectareas sembradas.

Las tecnologias usadas en la agroindustria representan la dedicacion que han tenido

ciertos empresarios y estudiantes por mejorar la calidad de vida del agricultor y de la industria
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manufacturera procedente de materias agricolas, creando maquinaria ergonémica con el fin de
que la persona preserve la salud y métodos que hacen que la produccioén animal y agricola
generan mas utilidad usando menos recursos naturales y disminuyendo los costos.

La sostenibilidad es un tema que se debe llevar a la realidad, debido a que se plantea
bastante pero son pocas las organizaciones que se toman la tarea de integrarla a sus planes
productivos y de educar a los colabores en cuanto a la necesidad de preservar los vienes para una
futuro, por otro lado también existe el costo beneficio ya que a muchas industrias sobre todo
agricolas no les es rentable usar métodos menos drasticos con los recursos naturales porque
siendo asi sus actividades no darian la solvencia econémica para sostenerse es por ello que se
debe hacer un plan estratégico y una medida de precios especiales que permitan que ciertas
actividades puedan operar bajo el marco del respeto a la naturaleza.

La agroindustria se ha venido fortaleciendo gracias a los pequefios productores que han
creado asociaciones que les permiten ofrecer una mayor cantidad de materia prima para ser
procesada y posteriormente vendida a ciudades principales como Bogota, o exportadas a otras
naciones, demostrando asi que la unidén de pequenos grupos hace que una comunidad o en este
caso un departamento se desarrolle agroindustrialmente.

Para finalizar, la evolucion agroindustrial que ha tenido Cundinamarca ha partir del 2010
ha sido centralizada en ciertas provincias del departamento como lo es la sabana y Soacha, estas
conforman una gran cantidad de empresas dedicadas a la transformacion de materia prima y
contienen los cultivos con mayor exportacion como lo son las flores, siendo estas zonas las que
sostienen la economia del departamento, en contraste existen provincias como el Rionegro,
Medina y Magdalena, las cuales su desarrollo agroindustrial ha estado mitigado por la falta de

accesibilidad a recursos como la educacion superior la cual no permite tener mano de obra
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calificada, como tampoco existe una buena infraestructura vial que le permita ser atractiva para

la inversion tanto agricola como industrial.
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Recomendaciones

Invertir en tecnologias, aunque existen excelentes innovaciones como se menciond
anteriormente en varias regiones del departamento es poco el alcance que se tiene a ellas, este
desafio6 se encuentra centrado en la comunidad rural y los pequefios productores, pues
actualmente se trabaja con maquinaria poco eficiente debido a que ellos se encuentran en el
escalafon en donde menos se reciben recursos por parte de su trabajo, los recursos recibidos son
destinados principalmente a la alimentacion y paga de jornales, quedando asi sin recursos para
adquirir tecnologia que les facilite sus labores diarias, actualmente el sector cafetero es el que
mas brinda equipos tecnoldgicos a sus asociados, pero aiin quedan muchos sectores productivos
que necesitan equipos modernos.

Promover conocimientos financieros, la poblacion que logran tener buena remuneracion
por su trabajo o producto vendido no saben como administrar el dinero, es por ello por lo que se
debe hacer énfasis en la educacion financiera para que aprendan a invertir el dinero y generar asi
una cadena de valor que les permite generar una economia local duradera.

Mejorar la infraestructura vial para transportar los productos, la agroindustria crece a
partir de las zonas rurales es por lo que surge la necesidad de facilitarles a los productores de
materia prima la salida de sus productos de manera que logren llegar en un estado optimo a la
planta de procesamiento, debido a la importancia que se genera a partir de estos sectores
primarios es necesaria la inversion publica en las vias terciarias.

Generar competitividad en las cadenas productivas a través de la planificacion de la
produccion de materias primas junto con la demanda exigida por parte de las plantas de
procesamiento, mediante el uso adecuado de los recursos naturales y enfocando las actividades

productivas segun las caracteristicas particulares de los territorios, y los distintos talentos de las
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personas incluyendo las mas vulnerables como lo son las mujeres cabeza de hogar y los
campesinos.

Generar condiciones que impulsen la creacion de empresas agroindustriales, con el fin de
que los sectores menos beneficiados puedan obtener mayores ingresos a través de la
transformacion de la materia prima que ellos mismos producen, y también se contribuya al
empleo rural y a ofrecer trabajos con una justa remuneracion en el campo.

Moderar la volatilidad de los precios en cuanto a materias prima o productos del sector
primario los cuales son la base de la produccion agroindustrial, y afectan directamente las
ganancias de los productos procesados ya que al no ser un precio estable afecta los costos fijos
de las empresas manufactureras.

Proporcionar apoyo técnico al agricultor, de modo que la educacion agricola pueda llegar
a mas zonas remotas, haciendo énfasis en la ensefianza de buenas practicas de produccion y
cuidado de los suelos con el objetivo de mejorar la calidad de los productos en funcion de las
demandas del mercado y de esta manera ampliar su venta en un entorno nacional como
internacional.

Articulacion entre las diferentes entidades gubernamentales que se enfocan en el campo y
la industria, para que de esta manera lideren en pro de objetivos concretos y realizables, uniendo
esfuerzos se disminuye el desperdicio de recursos y se ven mayores resultados en un menor

tiempo.
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