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Resumen

El presente trabajo de investigacion se desarrolla centrado en el realismo politico como corriente
de pensamiento que reconoce la politica como una lucha por el poder en contextos reales,

marcados por intereses, conflictos y relaciones de fuerza.

Se analizan autores fundamentales del realismo politico clasico y contemporaneo como
Maquiavelo , Hobbes , Carl Schmitt y Hans Morgenthau entre otros autores, destacando sus
aportes para entender la gobernabilidad desde una perspectiva pragmatica, alejada de ideales

normativos imperantes de la actualidad sobre lo que es el realismo en su quehacer politico.

También se aborda no solo el concepto de gobernabilidad, sino como esta en diada con el
realismo 0 como respuesta de la practica ideoldgica del realismo puede responder a las
necesidades sociales y politicas del territorio del Cesar y sus dindmicas actuales, entendiendo
como la capacidad de los gobiernos para generar legitimidad, garantizar el orden social y
responder eficazmente a las demandas ciudadanas. Se enfatiza como esta gobernabilidad en el
Departamento del Cesar esta condicionada por practicas clientelistas, relaciones de poder

personalistas y estructuras politicas que responden a intereses particulares.

Palabras clave: realismo politico, gobernabilidad, poder, legitimidad, administracion

publica, conflicto politico, departamento del Cesar



Abstract

This research focuses on political realism as a school of thought that recognizes politics as a

struggle for power in real-life contexts marked by interests, conflicts, and power relations.

Key authors of classical and contemporary political realism, such as Machiavelli, Hobbes, Carl
Schmitt, and Hans Morgenthau, among others, are analyzed, highlighting their contributions to
understanding governability from a pragmatic perspective, removed from the prevailing

normative ideals of realism in political practice.

It also addresses not only the concept of governability but also how this connection with realism
or how the ideological practice of realism can respond to the social and political needs of Cesar
and its current dynamics, understanding it as the capacity of governments to generate legitimacy,
guarantee social order, and respond effectively to citizen demands. It emphasizes how this
governance in the Department of Cesar is conditioned by clientelist practices, personal power

relations, and political structures that respond to particular interests.

Keywords: political realism, governability, power, legitimacy, public administration,

political conflict, department of Cesar
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Introduccién

La politica realista si bien se ha enmarcado en la relacion: medios y fines. No puede ser
demonizada como la actitud y quehacer politico que solo busca los fines sin atender de forma
cuidadosa a los medios. Con esta investigacion no se busca descubrir quien en la militancia de
un partido busca atender a los medios sin importar el fin, sino en sus afinidades ideoldgicas que
defienden que la realidad existe, la realidad es lo que es, y los actos con consecuencias en la
realidad. En este contexto, el realismo politico emerge como una categoria analitica que permite
comprender como las dindmicas de poder, los intereses particulares y las estrategias pragmaticas
de los actores politicos moldean la administracion pablica, muchas veces por encima de los

ideales normativos de la democracia.

Este trabajo busca analizar el ejercicio de la gobernabilidad en el Cesar desde la
perspectiva del realismo politico, identificando los elementos estructurales y coyunturales que
han perpetuado practicas como el clientelismo, la cooptacion institucional y la participacion
ciudadana limitada. Se examinan los efectos de estas practicas en la legitimidad del Estado local,

la eficacia administrativa y la construccién de una ciudadania activa y consciente.

Esto desde las ramas del poder, las ideologias o pensamientos actuales y como “el
medio” que es el poder politico es usado para la organizacion social, estos medios que son el
poder desde el realismo deberian ser quienes faciliten y dinamicen los recursos para que el
entorno goce de unos fines eficientes en la realidad: econdmica, militar y administrativa. Se
vincula el realismo politico con fendmenos observables en la regién como fragmentacion del
poder, el clientelismo politico, la crisis de legitimidad y la baja participacion ciudadana , todos

los cuales afectan la efectividad de la administracion publica



Justificacion

La esencialidad de esta investigacion se demuestra por lo favorable que es realizar un
estudio que ayude a la comprensién profunda sobre lo que es el realismo y su relacion con la
gobernabilidad como ejercicio politico y por supuesto la evidencia de sus resultados en el
territorio Cesarense. Puesto que, algunos optan por adoptar una ideologia politica y decirse
militantes de la misma o en otro caso refutarla y declararse opuestos a la misma sin tener claros
sus postulados, sus caracteristicas y cualidades y mucho menos su origen y posturas filoséficas
ni las pretensiones de la misma o los resultados que deberia reflejar. No se podria desconocer
que para hablar de la politica se debe primeramente tener conocimiento previo sobre filosofia, la
cual da las bases solidas y los pensamientos originarios de ambas posturas. Hoy, al hablar de
izquierda o derecha, se habla solo de formas escasas de politica y razas, sin fondo historico y

conceptual de cdmo se diferencia una de la otra. Aqui se buscara que las personas pueda

atender a sus diferencias desde la defensa de ideales, desde la génesis filosofica y se

pueda asi dar una claridad epistemoldgica.

Para la maestria; Gobierno, Politicas Publicas y Desarrollo Territorial, llegar al lugar
deseado del desarrollo de esta investigacion aportaria un valor agregado a la linea de
investigacion en estudios politicos, gobierno y relaciones internacionales, puesto que se buscara
comprender las categorias politicas actuales, desde las bases filosoficas y para ello, el
investigador debe desprenderse de cualquier sesgo que maneje mediante las ideas previas que
este maneje en relacidn con la temética de estudio, esto es primeramente una deconstruccion del
conocimiento para la adquisicion y adherencia a una apuesta académica de altura a este nivel

académico: magister.



Lo cual, es la finalidad de este programa, que el estudiante no tenga una perspectiva
somera sobre los fendmenos politicos como otro profesional o civil, que no cuenta con madurez
académica que este programa permite, asi que forma una actitud reflexiva y critica y a
pensamiento politico puro, con rigor cientifico y fundamento contacto con el surgimiento de un
pensamiento elaborado desde la distincion de las ideologias politicas (que en este caso sera la de
derecha desde el realismo) mediante el descubrimiento filoso6fico que en este ejercicio

investigativo de proponer realizar

Es importante la realizacion de esta investigacion para el investigador, primeramente por
la enriquecida tarea de acercarme a las categorias ya expuestas sin intermediarios y tener una
adquisicion de conocimiento inmediato, y por supuesto una identidad indudable entre la posicion
politica que se desea analizar, sin dudas exteriores sino con bases para la defensa de la misma, y
a su vez permitira obtener titulo de Magister en el actual programa. Para la maestria, sera un
aporte de produccion cientifica con cuyo ejercicio se busca posicionar esta investigacion como
parte de repositorio que también permita a quienes se seguiran formando una conciencia politica
del continente y la manera en que se practican en el ejercicio politico y el acto administrativo la

mencionada tematica a abordar.

Asi también, en el orden social se localizara esta monografia como uno de aquellos datos
e investigaciones relevantes para el éxito a la contribucién y formulacidn de nuevas teorias desde
la localizacion y discriminacion cientifica de las lecturas tedricas que debe realizar el
investigador, ya que esto es lo que se busca mediante la teoria fundamentada, desde los marcos
generalizados de la tematica escogida se debe propender por la codificacion y la definicién de la
teoria en si para abrir nuevos caminos cientificos y tener una mejor lectura de la dindmica

politica en el contexto histérico y social, donde posterior a ser aqui develada puedan con mayor
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contundencia adoptar posiciones desde la teoria del conocimiento, para no caer en
contradicciones y tener una distincion de los dos términos en la realidad politica actual, lo cual se

suma al impacto de la investigacion en el marco de la sociedad.
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Objetivos

Objetivo General

Comprender el realismo politico en el ejercicio de la gobernabilidad departamento del

Cesar

Objetivos Especificos

Reconocer el realismo politico en la gobernabilidad del departamento del Cesar

Examinar caracteristicas y cualidades del realismo desde lo politico en el departamento

del Cesar

Entender la realidad politica de la gobernabilidad del departamento del Cesar desde una

mirada del realismo
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Planteamiento Del Problema

En el mundo actualmente existen tradiciones politicas que se convierten en categorias
fundamentales para entender el pensamiento politico, y asi las inclinaciones e ideologias que se
desarrollan desde el mismo. Estas son: realismo e idealismo. El realismo es, primero que todo,
una actitud para comportarse y comprender. Tratar de describir desde este estudio el realismo
desde el ejercicio de poder actual en el departamento del Cesar, Colombia, desde algunos actores
y militantes de partidos que se identifican con este pensamiento, es objeto de esta investigacion,
para lograr la comprension de la gobernabilidad desde esta corriente lo cual se constituye un
problema de investigacion por no tener claros los principios del realismo en la gobernabilidad de
algunos partidos o militantes que dicen comulgan o comparten este pensamiento politico-
filosofico. Asi y de forma independiente se partira desde lo inductivo para describir la tradicion
politica como forma de comprender la unidad de analisis politica: el realismo, desde el discurso

que emana de partidos politicos que comulgan y abrazan esta tradicion.

Debido a una division filoséfica de la politica, se formulan las leyes y diferencias entre un
pensamiento y otro, y desde las distinciones de orden y comportamiento politico, en donde se
estudia lo publico, privado, categorias de lo politico, mando. Lo politico como practica y el
poder como aquellas habilidades de conduccion humana para un buen ejercicio de soberania. Es
importante hacer mencion hoy sobre que es el realismo, sus bases, sus caracteristicas, su esencia,
porque la distincion ideoldgica no puede ser descartada y dejada, rezagada historicamente
cuando hoy muchos de los fendmenos politicos y sociales como: globalizacién, movimientos
sociales toman auge y temas otros como patriotismo y estructura del estado, autonomia del

estado y mas, parecen no ser fuertes para tomar posiciones de identidad politica e ideol6gica



13

El deber ser y la descripcion de como se pueden o no comportar algunos fenémenos
politicos y desde alli describir la sociedad es lo que busca el realismo, Cvitanic (2014) afirma
que en la actualidad, hay una comprension ya formulada sobre el realismo desde acontecimientos
histéricos y politicos que han configurado la misma desde la aplicacion de sus criterios morales y
éticos que en grandes potencias mundiales como la caida del muro de Berlin surgiendo de paso la
duda sobre como se disefia la politica exterior funcional que respete los codigos morales y éticos.

Segun Cvitanic, (2014)

“El realismo carga con el estigma historico de que el fin justifica los medios privilegiando
el fin y no las herramientas para conseguirlo. En un mundo donde los intereses nacionales y el
poder orientan las politicas exteriores, es muy dificil separar lo justo de lo legitimo cuando esto
ultimo depende de la "Razén de Estado™, como lo decia Richelieu; entonces, pareciera que
podrian ir siempre de la mano, pero no todo lo legitimo es siempre justo diria un realista

convencido”. (p.40).

Estas formas de ver el realismo solo desde una Gptica de tirania y autoritarismo ha
permeado el pensamiento en la contemporaneidad. Alejando un poco la comprensidn politica del
quehacer y el oficio publico del realismo cuando se desconoce filosdficamente lo que este
persigue, convirtiéndose en un problema la escasa claridad y profundizacion en temas de
discusion politica ejes cuando no hay un acercamiento y una revision a los paradigmas de este
pensamiento, sino que sin haber un conocimiento pleno sobre lo que es realismo, distorsionan los
intereses del mismo y de paso le reducen a sindnimos tales como; statu quo, opresién, anarquia,
poder, guerra armada, cautela al indefenso y méas sindnimos de pesimismo esparcido en el

sistema de politica mundial.
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No se puede caer en la segmentacion del pensamiento, mucho menos cuando es la
politica un ejercicio tan dinamico que pueden algunas consideraciones variar por los escenarios
situacionales, ante todos, por supuesto, la vida como derecho fundamental prima por encima de
decisiones politicas y de poder. Pero, ha sido el realismo empafiado solo por creer que busca
fortalecer las politicas militares y de seguridad nacional, se le ha restringido el significado moral
en su accién politica, por reducirle a sinGnimos como terrorismo, por la disputa entre principios

morales universales y politicas estatales

Respecto a esto, también Cvitanic. (2014) afirma que Maquiavelo, el primer realista,
hablaba de la supervivencia de ese Estado por sobre los derechos individuales y colectivos.
Pueden considerarse totalmente legales pero también ilegales como atentar con la vida o el
terrorismo de Estado si se da el caso, teniendo en cuenta que, en muchos casos, ha sido usado
como pretexto para justificar acciones de ética cuestionable. (p. 42). Para tener entonces una
comprension desde lo conceptual, se presentan también investigaciones con alta comprension
politica que ayudaran a abordar en temas en miras de una amplitud sobre los parametros de
pensamiento realista que distan del pesimismo y permiten recorrer su formulacion de forma

objetiva y amplificada, evitando asi las interpretaciones ideoldgicas.

Lo antedicho debe dar cuenta de un gobierno que busque potenciar estos medios para la
trasformacion real de los contextos, maniobrando con estos para extender la capacidad y
disponibilidad de estos recursos, de no ser esta la funcién del realismo politico en Colombia, no
se podria un partido como identitario con esta tradicion politica, y son estas unas de las muchas
categorias elementales que se describiran en la construccion de esta investigacion, donde el
problema central es precisamente este: identificar cuales partidos politicos en Colombia abrazan

el realismo como tradicion politica.
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La inquietud sobre esta problemética lleva a analizar el realismo politico en el
departamento del Cesar-Colombia. No solo como un problema, comprension académica, sino
también de cultura politica, donde recurren mente se evidencian grupos culturales, juveniles,
movimientos de toda indole en contra de una posicién politica que desconocen de fondo como lo
es el realismo, por haberlo visto mal ejecutado de forma. Dallanegra (2008) indica: las diferentes
presiones al interior de los paises, (como Colombia) generadas por causas espurias: narcotrafico,
corrupcion; o por demandas insatisfechas, reclamos o perspectivas ideoldgicas diferentes, lo que

provoca una conflictividad a veces inmanejable. (P.81).

Y por estas malas formas de manejar los “medios” que en el realismo es el mismo poder
politico, hoy la tradicion politica de la realidad en Colombia ha sido desvirtuada. Por ello, se
buscaré identificar partiendo de esta problematica que atafie al desconocimiento politico sobre lo
que es realismo y cuales partidos que en su discurso muestran hegemonia con este pensamiento
han contribuido a esta desviacion del realismo desde su aplicacion en el ejercicio politico y los

resultados de la vida publica de sus militantes

Pregunta Problema

En relacion con lo anteriormente descrito, la problematica ya expuesta deja entrever que
el realismo politico una influencia en la gobernabilidad, causando distintas manifestaciones en su
ejercicio y la manera en que hoy es visto desde una perspectiva social amplia. Por ende, esto

lleva a la formulacion del siguiente cuestionamiento:

¢Como se evidencia el realismo politico en la gobernabilidad del departamento del

Cessar?
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Marco Teorico

Este apartado contenera las conceptualizaciones y las posturas tedricas que amplias, definen'y
explican el fendmeno estudiado en la presente invetsigacion desde perpectivas clasicas y

comtemporaneas que explican el relalismo y la gobernabilidad.

Realismo

Si bien, el realismo en su esencia es comprende que el poder es el control del hombre
sobre el hombre, y siendo realismo politico consciente del significado moral de la accion
politica, en donde reconoce el Estado como un actor racional que debe actuar siempre desde sus
intereses, y para el cual el objetivo principal de cada nacion es el de garantizar su propia
seguridad. Asi mismo, la teoria realista domina el estudio de las relaciones internacionales,
puesto que desde el realismo el presupuesto de los estados depende del poder y el poder lograr
sus objetivos a través del mismo. Gri (2014) afirma: “Los realistas consideran el poder como el
elemento fundamental en las Relaciones Internacionales, y plantean como eje de estudio a la
hegemonia —la concentracion de poder—y la necesidad de mantener la autonomia para evitar la

dominacion” (p. 3).

Y es esto lo que da posibilidad a caida de las grandes potencias, posibilidad a la guerra, y
amenazas o desafios entre estados. Para contextualizar el surgimiento del realismo hay que irse a
la década de 1930 a finales, en donde en respuesta a las posturas idealistas que predominaban las
relaciones internacionales desde la finalizacion de la primera guerra mundial, el
internacionalismo-liberal-idealista renunciaba en su modus operandi a la fuerza y la guerra como

medio de resolucién de conflictos de talla internacional y este modelo idealista proponia mas
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bien un orden o modelo internacional multilateral que fuese regulado por la Sociedad de

Naciones.

Es aqui donde entra E.H. Carr, a hacer aportes en el ambito de las Relaciones
Internacionales la escuela realista, En oposicion a estos principios y ante la inminencia del

comienzo de la Segunda Guerra Mundial, en 1939 E. H. Carr publica su

libro The Twenty Years Crisis donde critica los planteos idealistas estableciendo que la
defensa del interés nacional es la conducta natural de los Estados y expone sus argumentos como
un enfrentamiento entre la "ciencia” en la que se basa el realismo y la "utopia™ de los
internacionalistas liberales, presentandolos, de esta manera, como dos enfoques irreconciliables.
(Salomdn Gonzélez, 2002:10 citado por Gri, 2014, p 3-4.). Desde aqui la discusion y
enfrentamientos desde ambas posturas politicas y sus diferencias marcadas y tan opuestas entre
el idealismo y el realismo como corrientes politico-filoséficas. La dptica realista entiende la
politica mundial como una teoria de la accion del Estado, que es lo que el Realismo pretende

suministrar.

De las caracteristicas principales para entender el interés de la teoria realista, es preciso
mencionar los presupuestos basados en lo antes explicado: 1) que las naciones- estado, en un
sistema “centrado en los estados"”, 2) que la politica interna puede separarse claramente de la
politica -exterior; 3) que la politica internacional es una lucha por el poder en un entorno no
sometido a autoridad; 4) que hay escalonamiento de capacidades entre las naciones-estado -
grandes potencias y estados menores- en un sistema internacional descentralizado de estados que
poseen igualdad legal o soberania, en donde Se percibe al Estado como una entidad suprema y de

valiosa relevancia. Gri (2014) afirma que “En consecuencia, Hans Morgenthau define el poder a
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partir de dos componentes: material, poder en términos de capacidad militar o preponderancia

econdmica; y relacional, poder como influencia, es decir, en términos politicos” (p.7).

Para mayor amplitud y abordaje de lo que es el realismo, se explicaré detalladamente
desde sus dos enfoques o vertientes mas relevantes en la literatura de esta teoria politica, estos
son: realismo clasico de Morgenthau y realismo estructural, también conocido como

neorrealismo de Kenneth Waltz

Corrientes del Realismo

Realismo clésico

El realismo clasico, acufiado por Morgenthau (1963), quien presenta un modelo de
relaciones entre Estados y presenta una serie de preceptos “realistas” como Unica formula vélida
para la politica exterior como reguladoras del estado en cuanto a materia politica, poder,
valiéndose de dos principios claves: poder y patriotismo. Este autor realista propone seis
principios rectores politicos, que seran expuestos aqui para poder entender mejor la escuela que

rigio la politica realista de Morgenthau (1963) estos son:

1) El realismo politico cree que la politica es gobernada por leyes objetivas (de la

realidad) que tienen sus raices en la naturaleza humana

2) La directiva principal que enmarca al realismo politico en politica internacional es

el concepto de interés definido en funcién del poder

3) El realismo no otorga a su concepto fundamental -el interés definido como poder-
un significado de que es inmutable. Queriendo decir con esto que “el interés que persiguen los

Estados, determinante de las acciones politicas en un periodo particular de la historia, esta
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apreciacion de cambio del interés politico en funcidn del poder, varia justamente en la definicion

del poder segun la época”. Morgenthau (1963).

4) El realismo politico tiene conciencia del significado moral de la accion politica.
Teniendo, entonces por resultado, un realismo que tiene conciencia también de la inevitable

tension entre la disposicion moral y los requisitos de que una accién politica que tenga éxito.

5) El realismo politico se rehusa a identificar las aspiraciones morales de una nacion
en lo particular con las leyes morales que gobiernan el universo. Puesto que un politico realista
llega a preguntarse: ;Como afecta esta politica el poder de la nacion? Esto no quiere decir que
descree de otras esferas de pensamiento, moral, economico, legal, etc. Si no que entiende al

hombre como un ser compuesto de varias esferas de pensamiento. Morgenthau (1963)

6) Autonomia de los estudios de la politica internacional: el realismo politico
mantiene, por un lado, “la autonomia de su esfera politica... Piensa en términos de intereés,

definido como poder.

Estos son los principios que rigen el realismo clasico de Hans Morgenthau, reconocido
como fundador de la escuela realista del siglo XX, por medio de la cual hasta hoy se sostiene que
los Estados son los actores principales en las relaciones internacionales, y que el principal ambito
de estudio en esta ciencia es el poder, tal como se expone en cada uno de los principios antes

mencionados y puntualmente en el apartado sexto.

Neorealismo

Vargas (2009) afirma que “Para los neorrealistas, las instituciones son reflexiones del
poder del Estado y de la relativa distribucién de sus capacidades, lo que las hace ligadas a los

intereses del Estado en primer lugar y por virtud de ello a la estructura de la anarquia de los
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sistemas internacionales” (p.119), ya que estos por lo general explican el fortalecimiento de la
institucionalidad en cuanto a cuestiones globales y esto hace que el neorrealismo sea considerado
estatico, tendiente a la negacion sobre los cambios de dinamicas profundas en cuanto a sistema
internacional en tiempo y espacio refiere. Por otra parte, Para los neorrealistas, la politica
representa un dilema del prisionero que evade la cooperacion, salvo en contadas excepciones,

como en el caso de formulacion de alianzas contra una amenaza comun. (Vargas 2009).

Para Kenneth Waltz, fundador del neorrealismo, La estructura explica la estructura, es
decir, la distribucion del poder y el namero de polos como estructura, explica la estabilidad de la
estructura y la continuidad de la estructura existente. A su vez, este defini6 el sistema como un
conjunto de unidades interactuando. Los sistemas contienen unidades y estructuras, en donde la
estructura es el mas importante factor en explicar la conducta dentro del sistema. (Waltz 1979:
40, citado en Vargas 2009: 120) convirtiéndose asi en una circularidad tautologica, donde la
estructura crea estructura y asi la estabilidad existe mientras el sistema continGia anarquico, pero
mantiene su nimero de extremos, convirtiendo entonces esta relacion entre estructuras y estado
en el reflejo vivo de su de la teoria conservadora, en donde las acciones de los estados en si no
son determinados por la estructura, sino que esa estructura se convierte en influenciadora de las
conductas o decisiones del estado. Es asi como para Vargas (2009) esto podria explicarse de la
siguiente manera: “Los sistemas competitivos operan en la l6gica de la racionalidad de los
competidores mas exitosos. La socializacion es un punto de la competencia en imitacion de

practicas efectivas. La racionalidad de Waltz no es de medios y fines, sino de resultados”

(p.121).
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Historicidad del realismo politico

La tradicion del realismo politico, como fuente del realismo en Relaciones
Internacionales, es presentado usualmente como continuidad entre tres autores clasicos:
Tucidides, Nicolas Maquiavelo y Thomas Hobbes. En especial, Hans Morgenthau, se considera
seguidor de las ideas de estos autores, Gri (2014), y quien las pone mas consolidadas desde el
siglo XX, teniendo papel relevante en algunos de los debates mas importantes de la disciplina

desde antes de la Il Guerra Mundial hasta la actualidad.

El realismo a su vez busca entender los principios generales de la accion del Estado y de
las practicas de los gobiernos es una base necesaria para los intentos por refinar la teoria misma
del realismo, mientras que la inminencia de la segunda guerra mundial los idealistas creian en la
capacidad de transformacion del sistema internacional a traves del derecho internacional y las
organizaciones internacionales, mientras los realistas siguen centrando el poder como factor
determinante para tener mayor entendimiento sobre la dinamica de guerra y paz, y es también
esto lo que hace hoy que el realismo sea visto como pesimista en cuanto a acerca de la

perspectiva de eliminar por completo el conflicto y la guerra. (Gri, 2014).

Oro (2013) en torno a la nocién de realismo, no desde la nocion historica del mismo ni
mucho menos desde el Iéxico politico, sino que busca el mismo hacer una construccion de

realismo politico. Por ello, el autor afirma:

Parto de un supuesto a priori que consiste en aceptar —sin mas— la denominacién de
realista que reciben ciertos autores y, enseguida, descubrir qué elementos subyace tras la
denominacion tdpica. Se trata, entonces, de rescatar y racionalizar un giro linguistico (realismo

politico) para formalizarlo hasta convertirlo en una nocion. (P.17)
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La expresion realismo politico carece de nitidez desde que fue acufiada, y que por esto
mismo se ve tan comdn afirmar que tal o cual autor es un realista, pero sin fundamentar la
aseveracion, sin dar razones de por qué se considera a un sujeto realista, ni tampoco cual es la
causa o razones suficientes para dar dicha adjetivacién, y va en contra de esto en sentido que
apela a que dicha cualificacién de realista a Maquiavelo no esta explicita y también defiende
basado en la metodologia de Max Weber que aun no esta constituido el concepto de realismo con
sus respectivos indicadores. Debido a esto, dicha vaguedad en el término, en definitiva, no es
posible justificar la denominacion de realista, porque aln no esta constituida la nocion de
realismo politico. Existe, por lo tanto, un vacio conceptual, motivo por el cual la expresion
realismo politico deviene, en estricto rigor, en un mero flatus vocis. Por consiguiente, urge dotar
a dicha diccidn de una significacion minima y para ello es necesario asignarle indicadores
precisos a la referida expresion. (Oro, 2013; .19) este mismo autor, aclara que en los intentos
constantes de solventar estos vacios existen excepciones, autor que tomado como referentes para
la construccidn del marco tedrico de esta investigacion, para abordar el realismo politico, segun
tal como lo Hans Morgenthau (icono de la denominada escuela realista, antes citado en
definicion de su vertiente clasica) quien intenta a mediados del siglo xx dotar de una

significacion minima a la diccion en cuestion.

En cuanto a la demarcacion historica del realismo politico, Cabrera (2014) advierte que al
concebirse el realismo politico como “una categoria tedrica que condensa una vision particular
de la politica, el concepto mismo ha servido para interpretar los planteamientos de una gran
cantidad de autores clasicos, para rastrear una presunta disputa milenaria y establecer pautas
recurrentes de argumentacion en la historia del pensamiento politico” (p.130) y esto, por

supuesto ha dado entrada a la historia de la teoria politica, pero a su vez ha posicionado la critica
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a esta ideologia como discurso legitimador y ha hecho que este sea comprendido como
antagonico de lo politico e interpretacion dada en la sociedad solo como relaciones de poder y la
accion politica solo basada en fines sin justificar los medios, han dado una contemplacién
racional que atraviesa con cierta indiferencia la compleja historia del pensamiento politico, por
eso, cuando es presentado como una categoria que sirve para clasificar a escritores procedentes
de distintas épocas suele imponerse como un modelo de pensamiento anacrénico, explica

Cabrera (2014).

Este autor, a su vez, explica y de paso convoca a que aquellos acercamientos con sus
autores clasicos, sean revisados de forma exegética sin caer en la mala interpretacion producida

por el anacronismo antes mencionado, que por supuesto en la

actualidad para poder entender el realismo desde esas visiones clasicas traeria se debe
hacer revision de cuidado y con redes de comunicacion propias de lo contextual e histérico de
esos autores, o lo que el resume como: “mas que un historicismo determinista, plantean un
ejercicio historiografico de reconstruccion discursiva desde un enfoque pragmatico del
lenguaje.” (p.131). En ese mismo sentido, se puede caer en la desproporcion de que las
expresiones linguisticas pueden interpretarse socialmente como acciones realizadas a partir de
ciertos motivos para provocar una reaccion o un efecto en los otros. (John L. Austin, citado en

Cabrera, 2014; 131)

Y bien que si, por décadas ha habido esa tendencia a desdibujar el realismo y ubicarlo
como nocivo, el problema surge cuando se difuminan los limites disciplinarios y el analisis
filosofico invade el terreno de la reconstruccion histdrica, no se puede olvidar que soluciones
practicas, fueron de momento la posicion del realismo en su determinacidn que contrasta con lo

esperanzador del idealismo y de ahi la existencia de discrepancias si bien nada armonicas del
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realismo frente a la existencia de intereses las posturas idealistas, lo que llevaban al antagonismo
de estos dos paradigmas, pues el fracaso y desilusion de los resultados del idealismo en la lucha

estratégica con la URSS (que fue abordado anteriormente).

Por ello, se entiende que lo que originalmente es un instrumento del pensamiento puede
interpretarse como una realidad objetiva. Es entonces que la aproximacion analitica a la historia
del pensamiento politico genera una serie de monstruos o mitologias que solamente pueden ser
combatidos desde la historiografia (Pocock, 2011: 69; Skinner, 2002: 59-89, citado en Cabrera

2014)

Gobernabilidad

De acuerdo con el diccionario de la Real Academia Espafiola — RAE, la Gobernabilidad
se define como “cualidad de gobernable”, la cual es asociada con la gobernanza o también
Ilamada arte 0 manera de gobernar. Un poco mas alla se analiza, que para que lo anterior se dé,

se requiere una relacién compleja entre dos actores: gobernantes y gobernados.

Ahora bien, en la Constitucion Politica de Colombia, en su Articulo 286, se hace
referencia a entes territoriales del Estado Colombiano, los cuales por su naturaleza demandan
gobernantes, que para ocupar los mismos, deben seguir un conducto regular de participacion

democratica, asimismo su ejercicio debe cumplir con normas legales vigentes.

Uvalle (2008) en su articulo denominado gobernabilidad, transparencia y reconstruccion
del Estado, menciona que: “la gobernabilidad democratica tiene que ensancharse considerando
los siguientes elementos: 1) la construccion de los consensos; 2) el vigor de la accion pablica 'y
3) las nuevas reglas del juego”, en consecuencia se puede afirmar que la gobernabilidad requiere

una amplia gestion de consensos para la consumacion de estrategias publicas, ademas el
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desarrollo de la accion publica sostiene una figura real y efectiva en los métodos responsabilidad
para con las comunidades, en lo que corresponde a las nuevas pautas del ejercicio, es necesario
dar respuesta a las nuevas necesidades de las comunidades, con el fin de mejorar su calidad de

vida.

El Diccionario de Politica de Bobbio y Matteucci, (1998) la define como “la relacion de
gobierno, es decir, la relacion de gobernantes y gobernados”. De esta forma, la gobernabilidad
aflora de manera ininteligible entre los dos sujetos. En los sistemas politicos democraticos y no
democraticos se da la gobernabilidad, ademas se encuentra relacionado desde sus principios a

una gobernabilidad democrata

Gobernabilidad politica es la facultad que tiene una persona cuando lleva a cabo su plan
de gobierno y que tan eficaz es el mismo para ayudar a contribuir o disminuir las necesidades del
grupo social que gobierna. Es la cualidad del gobernante, esta se da en sistemas politicos
democraticos y no democraticos, esta se ha asociado desde sus origenes a los primeros,
refiriendo a una gobernabilidad democratica. En palabras simplificadas: capacidad o cualidad de
ser gobernable. Camau, (2013) en palabras breves, la define como: “la “relaciéon de gobierno” (es
decir, la relacién entre gobernantes y gobernados), si no como una dimension especifica de esa
relacion” (p.15). Afiadiendo que no es que el Estado gobierna asi mismo a una sociedad, ni una

sociedad al gobierno, sino que esta relacion permite hablar de lo que ¢l denomina “condiciones

de gobernabilidad”.

Es entonces, ese conjunto de condiciones que permiten la coordinacion equilibrada y
eficaz entre la sociedad y las instituciones publicas, con relacion a la solucién y pronta y acertada
respuesta a las exigencias o demandas sociales. El asunto no solo tiene importancia tedrica, sino

que también adquiere relevancia practica: la responsabilidad por mantener condiciones
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adecuadas de gobernabilidad no es una cuestion que recae, de manera unilateral, en el gobierno o

en la sociedad. (Camau, 2013, p.15).

Este mismo autor, afirma que hay tres componentes para hablar de gobernabilidad y que
estos son: a) Gobernabilidad y eficacia: la tradicion de la “razén de Estado” b) Gobernabilidad y
legitimidad: la tradicion del “buen gobierno” y ¢) Gobernabilidad y estabilidad. Esta tltima,
aquella junto a las dos vertientes mencionadas anterior va a ubicarse en un plano intermedio,
para encargarse politicamente de la “estabilidad”, no refiriéndose a estancamiento sino a

dinamismo en el sistema.

Es la gobernabilidad, aquella relacién entre el Estado y los actores no estatales, el
gobierno de Colombia (y de cualquier otra nacién) debe optar por una actuacion mas punzante en
el seno de los organismos multilaterales; temas tan sensibles como los derechos humanos, en los
ultimos afios ha puesto en verdaderos aprietos a los gobiernos locales y departamentales son
aspectos que no se pueden tomar a la ligera. La tibieza y la sumision no son buenas posiciones

para abordar la demanda de seres humanos por una mejor vida.

En el pais siempre han existido esfuerzos por construir politicas que garanticen y protejan
los derechos humanos de la poblacién. En varias ocasiones se han limitado estos programas a
periodos de Gobierno; en otras, las politicas han alentado la formulacién de nuevas politicas y de
cambios estructurales en la institucionalidad estatal, asi como también han sido el resultado de
pronunciamientos judiciales. (Gobierno de Colombia, 2015, pag. 6) Asi, en las dinamicas de
gobernabilidad se halla un rasgo que resalta y es en ocasiones la dificultad del gobierno nacional
para gestionar el desarrollo de sus comunidades; pues ha expuesto sus falencias en sus
capacidades sistematicas, politicas y administrativas para revolver los desafios que demanda

mejorar el nivel de vida mediante al ejercicio politico que generan calidad a la comunidad en
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general, que son aquellos actores sociales que sin distinguir de ideologias o corrientes politico-

filosoficas obligatoriamente deben ser beneficiadas por una gobernabilidad eficiente.

. En el escenario, los actores sociales, si bien se diversifican por las diferentes
ideologias, pero los gobiernos deben irrestrictamente priorizar las obras sin &nimo de lucro para
el progreso en el &rea de influencia directa en indirecta. En este escenario mencionado se

encuentran los actores sociales tales como:

. Campesinos: Se caracterizan por exigir al Estado el fortalecimiento de la

economia con miras hacia lo rural.

. Indigenas: Solicitan se les reconozca la vinculacion y disponer del Estado
Colombiano.
. Sindicales: Recalcan la incapacidad del Estado en sus diferentes componentes

para controlar actividades de extractivismo y brindar garantias para el cumplimiento de los

derechos humanos.

. Movimientos y organizaciones civicas: Desean ser participes y resolver en los

gobiernos locales

. Poblacién victima de la violencia: Buscan ser atendidos por el Estado y la
comunidad internacional, ademas sean reconocidos las violaciones sufridas y amortizaciones con

reparaciones dignas.

Es la gobernabilidad, aquella relacién entre el Estado y los actores no estatales, el
gobierno de Colombia (y de cualquier otra nacién) debe optar por una actuacion mas punzante en

el seno de los organismos multilaterales; temas tan sensibles como los derechos humanos, en los
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ultimos afios ha puesto en verdaderos aprietos a los gobiernos locales y departamentales son
aspectos que no se pueden tomar a la ligera. La tibieza y la sumisién no son buenas posiciones
para abordar la demanda de seres humanos por una mejor vida, y es esta la razén por las que se
puede disefiar y pensar en el contenido de lo que brinda el realismo politico para que una vez

tome sentido en lo sociopolitico sea una forma de gobernabilidad politica fehaciente.

Puesto que la gobernabilidad, refiere a la calidad o dinamismo del gobernante, hoy la
sociedad colombiana exige respuestas a los problemas y necesidades de desarrollo, por lo cual el

gobernante de forma equilibrada debe responder a satisfaccién de la mejor maner.

La responsabilidad gubernamental debe estar encaminada a satisfacer intereses generales
y asi mismo se relaciona con la rendicion de cuentas, pues esto los lleva a estar sujetos a
auditorias sociales desde lo nacional hasta lo internacional para tener conocimiento de manejo

correcto del presupuesto del Estado.

Realismo y su ejercicio de gobernabilidad en Colombia

Esta construccion se enmarca en el contexto colombiano, donde una vez revisadas e
interiorizadas las diversas posturas epistemologicas del realismo que han sido abordadas
anteriormente, se requiere adoptar una conclusion en pos al beneficio de su praxis y
administracion pablica respectivamente, en donde el poder y la ejecucion, sus retos en cuanto a
gobernabilidad, que abarca: desarrollo, desigualdades y demas, constituyen hoy la realidad
politica que atraviesa Colombia desde los fundamentos ideoldgicos de ejercicio de
gobernabilidad de indole realista segun los periodos de gobiernos que han trascurrido en manos

de partidos que abrazan estos postulados y han tenido fuerte predominio en las posiciones
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politicas desde lo ejecutivo hasta lo legal y entidades publicas reguladoras de los procesos

sociales del Estado

El andlisis aqui desarrollado frente a las diversas adversidades que atraviesa el territorio
nacional y como hoy los partidos mandatarios de corriente realista sobre los cuales hoy recae el
ejercicio de gobernabilidad y su desempefio democrético a nivel departamental. En cuanto a la
gobernabilidad de corriente realista, la cual se basa en aquella relacion entre el Estado y los
actores no estatales, el gobierno de Colombia (y de cualquier otra nacion) debe optar por una
actuacion mas punzante en el seno de los organismos multilaterales; temas tan sensibles como
los derechos humanos, en los ultimos afios ha puesto en verdaderos aprietos a los gobiernos

locales y departamentales son aspectos que no se pueden tomar a la ligera.

Uno de los postulados del realismo de Maquiavelo es que en el gobierno la tibieza y la
sumision no son buenas posiciones para abordar la demanda de seres humanos por una mejor

vida. Tal como afirma Novoa (2013)

A Maquiavelo lo inquieta detenerse a entender el entorno en que se desenvuelven los
hombres frente a las multiples dimensiones del poder; quiere descifrar como es la politica, cuél
es su naturaleza, mostrar el alcance de como ser “buen” gobernante, develando la necesidad de

aproximarse a ella desde los fines propuestos y los resultados obtenidos. (P. 63).

Y es de mencionar que en el pais siempre han existido esfuerzos por construir politicas
que garanticen y protejan los derechos humanos de la poblacion. Aunque también se destaca que
en varias ocasiones se han limitado estos programas a periodos de Gobierno; en otros, las

politicas han alentado la formulacion de nuevas politicas y de cambios estructurales en la



30

institucionalidad estatal, asi como también han sido el resultado de pronunciamientos judiciales.

(Gobierno de Colombia, 2015, pag. 6)

El realismo ha dado una muestra evidente de lo que se ejerce hoy en el territorio del
Cesar mediante la gestion de gobernabilidad en periodos pasados y actuales, en donde la
administracion situada en manos de algunos partidos politicos identificados con esta corriente de
pensamiento, demuestran que el ejercicio de la politica a partir de las pautas dadas por
Magquiavelo, es el construido en torno a la “Razon de Estado”, y que constituye el propdsito de
establecer el alcance de la tajante separacién que hace entre Politica y Moral, fundamento de lo
que pasara a denominarse el Realismo Politico. (Novoa 2013). Y ahora bien, para abordar la

politica vista desde el realismo, no se puede perder de vista que como lo esboza la autora:

La vida de Maquiavelo transcurre en un ambiente renacentista, en el que la busqueda de
libertad, la secularizacion del pensamiento contra el pensamiento cristiano, la reforma
protestante, la expansion de los mercados y el fortalecimiento de los Estados Nacionales, son
entre otros, los pilares sobre los cuales se estan construyendo las bases de la Europa moderna.

(P.63.)

Si bien, en el realismo politico, el mismo Maquiavelo pasa a ser testigo directo de la
realidad en que se desenvuelve el actuar politico de los gobernantes, en quienes no todo es
perfecto y que pese a sus aciertos y desaciertos se busca mostrar en presuncion particulares de
habilidades y sutiles estrategias para alcanzar fines politicos no solo buenos para el poder, sino
para el pueblo y no solo por un tema de conservacion de poder, si no para favor del Estado, que
en Gltimas favorece al pueblo, al territorio, a la poblacion civil, en donde es de recordar que
atrocidades politicas por crisis y malos mandatos vienen suscitandose desde la antigiiedad, pero

que desde esa historicidad y lecciones el realismo plantea que quien incursiona en la actividad
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politica aln con desaciertos asuma retos que permitan trasformaciones para mejoria, o de lo
contrario expone Novoa (2013) que el no hacerlo “pueda vaticinar la ruina para aquel
gobernante, que, en cambio, de preocuparse por saber cual es la realidad a la que se enfrentan los

hombres a los que debe gobernar, se dedique a saber como deberian vivir.” (P.65).

Es esto también una muestra de como en los partidos politicos que se reconocen como
tendientes a esta identidad realista en Colombia, debe tener una apuesta a la construccion social,
que en su practica cotidiana promueve la igualdad social contra la inequidad latente
(clasificacion mundial que prima hoy), y que, por el contrario, se busque el configurar al
individuo en una sociedad con mecanismos de distribucion eficaces y donde se goce de derechos
y co-resposnsabilidad entre todos que propicie un bienestar colectivo y solo asi ir tras la
verdadera consecucidn de objetivos politicos coherentes con la gobernabilidad de corriente

realista,

Pues desde un enfoque de derechos humanos, seria Util analizar la actualidad de
Colombia como referente de violencia y las secuelas que esta ha tenido no solo en un momento
puntual del conflicto armado, y la violencia que sigue permeando sobre los procesos del pais,
desde la paz negativa, aquella que alin no se descoloniza, sino que sigue enfatizando en el
poderio de un estado opresor, en palabras de Polo (2016): Existe el riesgo de que los Acuerdos
de Paz se situen en la esfera de la paz en negativo y no tengan consecuencias efectivas en la
deconstruccion de los anclajes patriarcales, racistas o de clase que son caracteristicas culturales
legitimadoras en gran medida de las desigualdades y relaciones asimétricas de poder que, a su

vez, son causas estructurales del conflicto armado en este pais. (par.11).

Estos aportes para hablar sobre lo que es la realidad del pais colombiano son relevantes

para tener claridad en las garantias de vida y bienestar que deberia el estado proporcionar a las
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personas, ya que esto sera propicio para la reconstruccion del pais y del tejido social deteriorado
por la manera opresiva en que el Estado ha pretendido hacer paz interna, que si bien no se
configura con la coherencia de lo que en si busca el realismo politico, aunque es valioso si
mencionar que segln Gri (2014) “De todas maneras, la tradicion realista tiende a analizar el
poder en términos de capacidades materiales de los Estados, pero, dentro de estas, otorga

esencial importancia a las capacidades militares” (p.11).

Pero claro esto se debe a que creen que la fuerza es la razén Gltima de la politica
internacional, esclarece la corriente realista haciendo énfasis en la politica internacional y no en
medidas internas entre patriotas y hermanos de la misma nacion, donde si bien la bisqueda de
alternativas no son iguales en el accionar de seguridad internacional, en donde de esta corriente
si se defiende la defensa militar. Este énfasis en los recursos militares se debe a que, como
cualquier Estado puede hacer uso de la fuerza en cualquier momento, todos los Estados deben
estar constantemente preparados, ya sea para contrarrestar la fuerza con la fuerza o para pagar el

costo de la debilidad (Como se cita en Gri, 2014, citado en Waltz, 1959 de Schmidt, 2005:548).

Y es en lo que deben tener claridad los dirigentes nacionales para implementar en un
estado que carece de seguridad democratica, que es uno de los pilares que se defiende desde el
realismo y ante el padecimiento de distintas formas de violencia que golpea y perpetua la
violencia interna impidiendo una direccion garante de la nacion en general como eje vertebral del
realismo en su esencia, pues la mala interpretacion que se ha hecho sobre el realismo politico hay

mucho que decir.

El mal obrar y las pésimas administraciones han enlodado el realismo, al punto que hoy
quienes no han interiorizado que es desde el fundamento filoséfico que este pensamiento politico

persigue, asumen que esta relacionado con todos los abusos que se han venido mencionando
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como aspectos relevantes en la realidad sociopolitica que vive el pais en tiempos antafio y de

momento.

Ahora bien, es a partir de Maquiavelo que el Estado no puede ser considerado como una
forma de sociedad, cuando se refiere a él, es para presentarlo como “el maximo poder que se
ejerce sobre los habitantes de un determinado territorio y del aparato del que algunos hombres o
grupos se sirven para adquirirlo o conservarlo”. (Bobbio, 1997, p. 65, citado en Novoa, 2013,
p.67) se toman también desde esta premisa unos apartados sobre la comprensién de estado y lo
que es también un punto para reflexionar sobre qué cosas no estan siendo dinamizadas desde el
realismo en Colombia y la actuacion de sistemas de gobierno que hoy empafian la gestion de esta

identidad politica.

El Estado se erige como una forma de organizacién sociopolitica constituida
principalmente por una poblacion aglomerada en un territorio especifico y sobre el cual se ejerce
poder y soberania. En esencia se trata de una entidad con poder soberano para desempefiar
funciones politicas, administrativas, sociales y econdémicas dentro de una zona geografica
delimitada “Estado de derecho consiste en que su tarea es el aseguramiento de la libertad y
propiedad del ciudadano, su objeto la promocion del bienestar del individuo y, de esa manera,
conformar su caracter como ente comun (res publica)” (Villar, 2007, P.74) cuyo orden es
establecido por la constitucién escrita en cuanto todo lo que concierne a derechos del hombre y
asi mismo la regulacion de todos los procedimientos concernientes a la legalidad, aspecto general

de las leyes debidamente establecidas.

Para propiciar avances en cuanto al desarrollo social, el Estado debe propiciar proteccion
al pueblo mediante la economia misma, por esto también es un estado de administracion,

convirtiéndose en un estado racional, en que este, basandose en las concepciones iusnaturalista



34

deberia proporcionar el cuidado, proteccidn y preservacion delos derechos del hombre por
supuesto desde una concepcion material y basada en la justicia pero no para quedar reducido solo

en un estado de leyes,

En este sentido especifico, es un orden juridico relativamente centralizado, en el cual la
jurisprudencia y la administracion estan vinculadas mediante leyes, o sea, normas generales,
proferidas por un parlamento elegido por el pueblo, con o sin participacion de un jefe de Estado

colocado a la cabeza del Gobierno. (Villar, 2007, P.75)

Estas funciones por regla general se desarrollan en el cumplimiento de unos fines
especificos que pueden tener diversos origenes como el poder democratico o el derecho
consuetudinario. Hay diferencias dogmaticas que cambian entre el estado de derecho, la
legalidad se sobrepone frente a los demas principios, privilegia el aspecto politico de la
definicion estatal, mientras que en el estado social de derecho la dignidad humana se sobrepone
aun por encima de la legalidad. A causa de no entender la funcion del estado como lo descrito y
creer que los absolutismos son una opcidn viable en la puesta en marcha del realismo, se ha
infamado el concepto de realismo y se han proferido denuestos alrededor de este pensamiento
politico que hoy dista una gran diferencia entre lo que es y lo que se esta poniendo en accion

durante algunos periodos de gobierno.

Si bien el realismo politico ha sobrevivido a los avatares de los debates cientificos, y por
todo lo antedicho la respuesta apropiada a los desafios de la politica mundial contemporanea, no
es desacreditar los principios del realismo y sus preocupaciones por el equilibrio del poder
militar, sino dar cuenta de sus limitaciones y complementarlas con aportes de la aproximacion

liberal. (Joseph, 1990, p. 177, citado en Sanhueza, 2002, P.404).
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En cuanto a uno de los elementos que integran la doctrina realista, se halla la centralidad
del estado, en donde si hay evidencia de que es hasta hoy una de las caracteristicas mas
contundentes de los periodos de gobierno colombianos cuando han estado en manos de realistas
practicantes, claramente no se desconocen las gestiones internacionales que son tomadas en
consideraciones para puntualizar ciertos temas global que infieren en el devenir politico de
distintas naciones, pero en cuanto a tomas de decisiones con soberania del estado y autonomia

del mismo, Colombia ha abrazado el realismo. Segin Sanhueza (2002)

El realismo no niega la existencia de otros actores (instituciones internacionales,
empresas multinacionales); sin embargo, los Estados fijan el escenario en el cual se desenvuelve
la vida internacional, determinan los principales elementos de las relaciones internacionales, y
condicionan —a través de su conducta y poder— el comportamiento de los restantes actores. Por

ende, la presencia de institu- ciones internacionales es reducida. (P.406).

Para el realismo, si bien las organizaciones internacionales deben ser de apoyo cuando
bien el estado en asunto involucrado se halle, pero los estados deben que advertir la existencia de
intereses colectivos temporales. Para Sanhueza (2002) “La autonomia supone que el Estado
dispone de un margen suficiente de independencia respecto de las sociedades nacionales, para
reconocer y defender intereses generales, diferentes de las opciones de los distintos grupos —

particularmente los mas poderosos— que las integran.” (p.408).

Esta postura si que habla de Colombia y la practica de este pensamiento, pues Colombia
se ha mantenido estableciendo limites de soberania nacional, aunque adoptando estrategias que
vayan acorde al beneficio en ciertas ocasiones del bienestar social, pero con cuidado de no caer
en préacticas globalistas en donde se amarran los estados a decisiones de la politica exterior que

en cierta medida condicionan la accion de los gobernantes por aquellas burocracias externas que
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controlar o ejercer autoridades en el aparato del estado y limita posteriormente por alianzas

internacionales.

La defensa y lealtad es una de las tendencias politicas del realismo, esto si bien ha sido
una de las banderas de los discursos que ha servido para posicionar el realismo el Colombia
desde el trasegar de algunos mandatarios y sus partidos que vienen ejerciendo gobiernos
consecuentes en algunas medidas con este pensamiento politico. Pues constituyen verdades y
hacen ver verdad lo que el receptor quiere oir. Los postulados ideales de la democracia son
milenarios, aun con todos los avances normativos y discursivos, formal y legal hay una
democracia que ha crecido y un pueblo que se ha pauperizado. Colombia ha sido uno de los
paises con una extendida historia democratica al resto de paises del continente, ya que en otros
paises la segunda guerra mundial trajo dictaduras, mientras que en Colombia hubo una que fue

idealista, pero no tuvo las riendas autoritarias como en el resto del continente

Dicho lo anterior, el principio y el final en el realismo politico, debe adjudicarse al buen
gobierno, para que una nacion funcione bien. Uvalle (2008) “la gobernabilidad es la parte
medular del ejercicio democratico del estado, donde también la transparencia entendida como
una politica publica, y se relaciona con préacticas horizontales del poder, en las cuales los

gobernados tienen el derecho a informarse sobre el comportamiento institucional del Estado”.

(p.98)

Se trasforma también en una buena manera de un ejercicio de poder no solo directo sino a
como se gobierna la sociedad y como también la vida comunitaria hace parte de un mayor grado
de visibilidad, de poder evaluar mas cerca las funciones ejecutadas por los gobernantes, pues esta
gobernabilidad democratica sé por procesos abiertos, democraticos e institucionales que es

intenso en la poblacion civil.
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Y es alli donde estos partidos “realistas” desde lo publico deben tener elementos
fundamentales para su gestion desde el control interno y en control social, aunque es de
reconocer que su ejercicio carece de coherencia ideoldgica en cierto sentido, por faltas que son
innegables por lucros recurrentes de algunos dirigentes que conllevan a hablar de corrupcion, es
también dindmico el ejercicio politico en cuanto a aciertos y desacierto. El realismo no busca un
mandato donde no haya alternativa a la democracia, pues de lo contrario se caeria en un gobierno

de corte radical o fundamentalista

El dirigente desde el realismo es capaz de consultar con el gabinete y hacer sondeo social
para la mejora del territorio y es también el sistema politico que define como es la estructura del
gobierno colombiano, pues tambien es un arreglo institucional en donde existen las tres ramas de
poder publico, se dan elecciones y no se ha caido hasta hoy en un poder sostenido, sino que es
Colombia es un pais democratico, el tema ideal de la democracia es precisamente que el
gobierno esté en funcion de todos, las condiciones democraticas son: el derecho a participar
directa o indirectamente, las reglas procesales, la lectura critica y la realidad de los votantes que
hacen parte de la idealidad y de la posibilidad de los estados democraticos para que la

participacion ciudadana se dé.

Uvalle (2008) menciona que la gobernabilidad tiene que ensancharse considerando los
siguientes elementos: 1) la construccion de los consensos; 2) el vigor de la accion publica y 3)
las nuevas reglas del juego. En consecuencia, se puede aseverar que la gobernabilidad desde el
realismo politico requiere una amplia gestion de consensos del dirigente con su gabinete, todo
para la consumacion de estrategias publicas, ademas el desarrollo de la accion pablica sostiene
una figura real y efectiva en los métodos responsabilidad para con las comunidades, en lo que

corresponde a las nuevas pautas del ejercicio, es necesario dar respuesta a las nuevas necesidades
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de las comunidades, con el fin de mejorar su calidad de vida del pueblo o nacién. Desde este
prisma, no es descabellado decir que si es este pensamiento realista el denominador de los
ejercicios de gobierno en el territorio nacional y que aunque la democracia enfrenta diferentes
problemas, Colombia posee un sistema de representacion con participacion libre de la poblacion

en un marco de reglas y derechos iguales, de alli establece su sistema politico.
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Marco Metodologico

En este apartado de describird la metologia investigativa a utilizar en la presente investigacion
desde su enfoque metodoldgico hasta la tradicion, instrumentos, informantes y la codificacion e

interpretacion de los resultados. Se presentara a continuacion.

Enfoque de Investigacion

Este proyecto se trabajara bajo la tradicion cualitativa Etnometodologica; anlisis del
discurso. Segun Rodriguez, Gil y Garcia (1996) esta “intenta estudiar los fendémenos sociales
incorporados a nuestros discursos y nuestras acciones a través del analisis de las actividades
humanas. La caracteristica distintiva de este método radica en su interés por centrarse en el
estudio de los métodos o estrategias empleadas por las personas para construir, dar sentido y
significado a sus practicas sociales cotidianas.” (Pag. 26) para lo cual se utilizaran técnicas e
instrumento de recogidas de informacidn eficientes dentro de esta metodologia, como lo son el
didlogo, y el registro en audio de toda la conversacion instaurada con los participantes de la

investigacion a los cuales se entrevistara.

Por lo descrito, Rodriguez, Gil y Garcia (1996) asi mismo afirman que quienes investigan
bajo esta tradicion refuerzan la idea de que el mundo social esta compuesto de significados y
puntos de vista compartidos. Se debe mencionar que este método se parcializa al diferenciarse en
dos tendencias, una que inclina su estudio a objetos tradicionales como la justicia, organizacién y
educacion y la segunda tendencia bajo la que estd enmarcada esta investigacion, que es el
andlisis conversacional centrado sobre la organizacién del didlogo en la actividad cotidiana y

cdmo se presenta la ordenacion y coherencia en los intercambios conversacionales

Poblacién
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Para Arias, Et, Al. (2016) respecto a la poblacion objeto de estudio refiere: “La poblacion
de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara el referente para
la eleccion de la muestra, y que cumple con una serie de criterios predeterminados.” (Pag. 202),
razén por la cual en este trabajo investigativo aunque la poblacién objeto de estudio es el
departamento del Cesar, del pais Colombia, se delimit6 a los aportes significativos que pudiesen
contribuir a la construccion de esta investigacion los informantes que a consideracion propia del
investigador cumplan con los requisitos favorables y necesarios para la construccion de este
estudio, estos seran; lideres politicos representativos del departamento entre los cuales se cuenta
con diputados, senadores, pilares bases de la politica cesarense y un recorrido historico por el
factor de edad, militancia, perseverancia con la postura politica realista y que hayan tenido

incidencia en el marco de la politica cesarense.

Informantes Claves

Los informantes claves de una investigacion cualitativa son aquellos que segun
Hernandez (2018) que: “por su vivencia y capacidad de relaciones pueden ayudar al
investigador, convirtiéndose en una fuente importante de informacion y a la vez les va abriendo
el acceso a otras personas y a nuevos escenarios.”(p. 4) y los mismos con quienes a lo largo del
proceso investigativo se busca establecer una relacion de confianza mediante la cordialidad que
permita que la persona o las personas que hayan sido tomadas como informantes puedan en
plenitud dar a conocer sus experiencias claves, sentimientos, conocimientos y demas aportes que
puedan contribuir a lo que se quiere estudiar por medio de un vinculo profesional llamado por
algunos profesionales como “rapport” puesto que son estos que desde el inicio de la

investigacion pueden ayudar y facilitar al investigador la informacion pertinente sobre el tema.
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Desde el enfoque investigativo cualitativo son estos los que le permiten al investigador el
acercamiento para una mejor comprension del problema social que este decida estudiar. Por lo
que Hernandez (2018) expresa sobre estos que se debe diversificar deliberadamente el tipo de
personas entrevistadas, para asi antes de considerarlos o tomarlos como informantes claves
dentro de la investigacion se pueda descubrir toda la gama de perspectivas de estas personas en

las cuales se estda interesado para que hagan parte del proceso investigativo.

En este caso, los informantes claves para la realizacion de este proyecto seran tomados a
criterio personal de los investigadores teniendo en cuenta caracteristicas de cada informante que
se consideran como importantes a la hora de la recoleccion de datos, historicos y actuales del
fendmeno a estudiar tal como su trayectoria dentro de la politica del departamento que viene con
antelacion y su participacion activa desde sus roles como lideres politicos representativos y la
influencia e impacto que han tenido sobre el departamento, como la relevancia y la voz general
que pueden dar no solo como habitantes del Cesar sino como quienes manejan su rol
sociopolitico en diferentes esferas sociales dentro de estas la economia, educacion, fuente laboral

y administrativa de los recursos del departamento.

Visto desde este sentido son estos informantes claves actualmente las personas que
vivencian todos los factores que alteran, vulneran o desestabilizan al departamento y como adn
hoy por hoy es probable sigan quedando secuelas dentro del desarrollo natural de este algunos
factores nocivos para los habitantes de esta comunidad al analizar el significado de algunas
caracteristicas desencadenadas a causa de la ideologia izquierda- derecha en Colombia y las
implicaciones en el departamento del Cesar sobre la base de la perspectiva de lideres politicos

que estén actualmente activos dentro del andamiaje politico del departamento y que hayan estado
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marcando precedentes, como diputados, congresistas y figuras politicas histéricamente

relevantes en la politica cesarense.

Técnicas De Recoleccién De Informacion

Las técnicas empleadas en esta investigacion seran las clasicas y primarias mas usadas en
el enfoque cualitativo, para la adquisicién de la informacidn, es decir, entrevistas con
informantes claves como metodologia fundamental y la observacién participativa como
metodologia complementaria. Respecto a la técnica de entrevista con los informantes claves,
Martinez (2006), afirma que es un instrumento técnico que tiene gran sintonia epistemoldgica
con el enfoque y también con su teoria metodoldgica, por la gran relevancia, posibilidades y
significacion del dialogo como método de conocimiento de los seres humanos sobre todo en la

naturaleza y la calidad del proceso en que se apoya.

A medida que el encuentro avanza, la estructura de la personalidad del interlocutor va
tomando forma en la mente del locutor, permitiendo asi adquirir las primeras impresiones con la
observacion de sus, movimientos, la audicion sé su voz y su comunicacién no verbal por la
interaccidn cara a cara. Esta técnica es Util para aclarar términos o ambigiedades que vayan
surgiendo alrededor del proceso de entrevista, definir lo que es el problema, orientar a los
participantes hacia una determinada perspectiva, patentizar las intenciones e incluso
potencializar en ellos el interés que puedan tener sobre el proceso de colaboracion en la

investigacion para prevenir falsificacion en las respuestas.

Martinez (2006) por supuesto deja claro que “en cada posible interaccion también es
posible decidir la amplitud o estrechez con que debe plantearse el problema, o sea, si una

pregunta debe estructurarse en su totalidad o dejarse abierta y hasta qué punto conviene
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insinuarse una solucion o respuesta.” (p. 94) en este caso, mas que una estructura, los
investigadores tratan de dar plena libertad al entrevistado en cuanto a sus opiniones o puntos de
vista respecto al tema de investigacion, a abordar y se exprese dentro del marco de su vivencia,
experiencia y tacto que haya tenido con las que este mismo considere como repercusiones de la
ideologia izquierda-derecha vivida en Colombia desde su departamento sin canalizarlas, sino
como un relato personal en su contexto y asi fue como se abarcaron todos los aspectos que se

buscan aclarar sobre la investigacion mediante los informantes.

Por lo descrito, Rodriguez, et al (1996) afirman que quienes investigan bajo esta tradicion
metodologica refuerzan la idea de que el mundo social esta compuesto de significados y puntos
de vista compartidos. Se debe mencionar que este método se parcializa al diferenciarse en dos
tendencias, una que inclina su estudio a objetos tradicionales como la justicia, organizacion y
educacion y la segunda tendencia bajo la que estd enmarcada esta investigacion, que es el
analisis conversacional centrado sobre la organizacién del didlogo en la actividad cotidiana y
codmo se presenta la ordenacion y coherencia en los intercambios conversacionales. Para cumplir
con la finalidad del objetivo planteado en este método investigativo, los analistas

conversacionales utilizan los datos originales, no transformados ni refinados.

Postula al respecto, Bochure (2009) que este software: “es un potente conjunto de
herramientas para el analisis cualitativo de grandes cuerpos de datos textuales, gréaficos y de
video. La sofisticacion de las herramientas le ayuda a organizar, reagrupar y gestionar su

material de manera creativa y, al mismo tiempo, sistematica” (p. 1).

Instrumento De Recoleccion De Informacién
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Se disefio una entrevista libre o a profundidad como instrumento utilizado para la
recoleccion de informacion en la poblacidn estudio. Las preguntas a implementar en la entrevista

que se les realizé a los informantes de esta investigacién se mostraran a continuacion:

° ¢Desde su vivencia cudles podria considerar que son los efectos o resultados

politicos del realismo evidenciado en el departamento del Cesar?

° Como politico, desde su ideologia, ¢cree que la gobernabilidad, desde esa

corriente, es benéfica para la administracion del departamento?

° Desde su experiencia personal, ;coémo cree que implica en lo departamental una

praxis inadecuada de la politica realista?

° Desde su perspectiva, ;como podrian mejorarse aspectos negativos en el
departamento si se lleva a cabo el cumplimiento del enfoque realista para la gobernabilidad de

este territorio?

Contrastado este proceso de entrevista con la técnica de la observacion directa o
participativa, con la cual se busca estar en el evento especifico, en interaccion con los lideres
politicos, con los puntos clave de esta estrategia, la cual consta de tomar notas y recolectar los
datos posibles sin alterar el orden y el decurso del momento con nuestra presencia y observacion.
Proceso para el cual Martinez (2006) proporciona un paso a paso que se debe cumplir para el
éxito y realizacion de una buena observacion a las cuales denomino como “reglas de reduccion
fenomenologica” que son: reglas negativas y reglas positivas. Ambas con subpuntos que

encasillaen A, By C.



45

Reglas negativas

a) Tratar de reducir todo lo subjetivo (sentimientos y actitudes personales).

b) Poner entre paréntesis las posiciones tedricas (conocimientos, hipétesis o teorias

preconcebidas).

C) Excluir la tradicion (lo ensefiado y aceptado hasta el momento en relacion con el

tema como ciertos marcos tedricos constrefiidores).

Reglas positivas

a) Ver todo lo dado en cuanto sea posible (no solo lo que le interesa al investigador o

que confirma sus ideas, no solo lo que él esté buscando o deseando confirmar).

b) Observar la gran variedad y complejidad de las partes.

C) Repetir las observaciones cuantas veces sea necesario.

Asi mismo el autor Martinez (2006) en su totalidad manifiesta que en esencia la
observacion, en sus diferentes formas, consiste en observar y registrar la realidad con una
profunda concentracion y una “ingenuidad disciplinada” proceso que se articulara contrastado
con las grabaciones sonoras, el video y la fotografia para un mejor sustento de lo evidenciado por
medio de los colaboradores o informantes y su disposicidn en el proceso donde cada expresion
facial que muestre indicadores del lenguaje no verbal sirva como soporte para la construccion del

conocimiento que surge a través de estas estrategias practicas a emplear.

Codificacion De Datos

Siguiendo el curso de la metodologia, en este apartado se explicard qué manera codificara

los datos. La interpretacion de datos toma lugar el proceso de triangulacién, el cual es visto
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también como un procedimiento que disminuye la posibilidad de malos entendidos porque
permite la aplicacion de distintas metodologias al analisis de una misma realidad social, asi
mMIismO Se usa para asegurar que se toma una aproximacioén mas idénea en la solucién a la

problematica de informacion.

Para Okuda y Gomez (2005) citado por Alzés et al. (2012), la triangulacion se refiere al
uso de varios métodos (tanto cuantitativos como cualitativos), de fuentes de datos, de teorias, de
investigadores o de ambientes en el estudio de un fendmeno asi mismo dentro del marco de una
investigacion cualitativa, la triangulacién comprende el uso de varias estrategias al estudiar un
mismo fendmeno, por ejemplo, el uso de varios métodos (entrevistas individuales, grupos focales
o talleres investigativos). Al hacer esto, se cree que las debilidades de cada estrategia en

particular no se sobreponen con las de las otras y que, en cambio, sus fortalezas si se suman.

Continuando con la idea de los autores, se encuentra la triangulacién de datos, que para
realizarla es necesario que los métodos utilizados durante el analisis o interpretacion del
fendmeno sean de corte cualitativo para que estos sean equiparables. Esta triangulacion consiste
en la verificacion y comparacion de la informacion obtenida en diferentes momentos mediante
los diferentes métodos, tanto de entrevista como a la triangulacion de teorias, donde se
establecen diferentes teorias para observar un fenémeno con el fin de producir un entendimiento
de como diferentes suposiciones y premisas afectan los hallazgos e interpretaciones de un mismo

grupo de datos o informacion.

Las diferentes perspectivas se utilizan para analizar la misma informacion y, por ende,
poder confrontar teorias. Okuda y Gomez (2005) citado por Alzas et al. (2012) esto indica que es
el uso de la triangulacion lo que incrementa la confiabilidad de los resultados para revisar,

disminuir sesgos y obtener mayor validez. Posterior se presentara la confrontacién de la
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informacion obtenida a través de la realizacidn de las entrevistas a lideres politicos
representativos del Departamento del Cesar en Colombia. Asi mismo, el analisis de las teorias
referenciales, como conocedores de la materia sobre el estudio del realismo politico en el
ejercicio de gobernabilidad y finalmente a criterio personal del investigador que lleva a cabo la
realizacion de esta investigacion, pudiendo elaborar un analisis desde las diversas perspectivas

con su debida reflexion.
Consideraciones Eticas

En este apartado se mencionan los aspectos éticos tenidos en cuenta para la ejecucion del
proyecto para la implementacion de las técnicas anteriormente descritas que se utilizaran para la
recoleccion de informacion, consta de una serie de aspectos que, segin el Comité de Etica para la

Investigacion Cientifica CEINCI (2012) todo proyecto investigativo debe tener.

El objetivo de las consideraciones éticas que plantea el CEINCI (2012) es velar porque la
investigacion cientifica cumpla con los principios éticos establecidos en las normas nacionales e
internacionales vigentes, asi mismo establece que toda investigacion debe contar, las cuales estan
orientadas a la proteccion de los derechos de los participantes, y al mantenimiento de la
confidencialidad de la informacidn de las personas bajo la normatividad de la Ley estatutaria 158
del 17 de octubre de 2012 del Congreso de la Republica de Colombia, por la cual se dictan
disposiciones generales para la proteccion de datos personales por lo que para dar cumplimiento
a estos lineamientos éticos en esta investigacion seran firmados consentimientos informados por
los informantes claves, en donde el investigador se comprometen a salvaguardar la informacién
bajo anonimato, respetando el codigo de bioética y deontologia que confiere guardar el secreto
profesional adscrito a la ley 1090 de 2006 por la cual se reglamenta el ejercicio de la profesion

de Psicologia (el investigador en esta oportunidad).
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Categorizacion y triangulacion

En este apartado de la descripcion de las categorias y las descripcion de la triangulacion de las

mismas.

Categorizacion

Las categorias consisten en cada una de las nociones mas generales, cada una de las
formas de entendimiento. Por ello requiere de un proceso de organizacion segin unas
caracteristicas similares o ejes principales, para ello se necesita de un nivel de conocimiento y

abstraccion.

Para Gomes (2003) “La palabra categoria, se refiere en general a un concepto que abarca
elementos o0 aspectos con caracteristicas comunes o que se relacionan entre si. Esa palabra esta
relacionada a la idea de clase o serie. Las categorias son empleadas para establecer
clasificaciones. En este sentido trabajar con ellas implica agrupar elementos, ideas y expresiones
en torno a un concepto capaz de abarcar todo.” Se podria decir que es una forma de clasificacion

de la que deriva otras unidades mas pequefias llamadas subcategorias.

Proceso de Categorizacion

Entendiendo el concepto de categorizacion como la ubicacion ubicar dentro de cada
unidad de analisis el texto de cada topico, se cabe resaltar que dentro de la investigacion
cualitativa es el investigador quien le otorga significado a los resultados de su investigacion
misma, siendo el mismo quien construye la separacion de topicos a partir de lo analizado
mediante a la informacion que se recoge. Cristerna (2005) menciona que, estas categorias y

subcategorias pueden ser aprioristicas, es decir, construidas antes del proceso recopilatorio de la
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informacion, o emergentes, que surgen desde el levantamiento de referenciales significativos a

partir de la propia indagacion.

Es asi se agrupan las unidades de anélisis identificados con la misma categoria, mediante
la identificacion de las unidades distinguidas como topicos por medio de las palabras o frases de

la compilacién de informacion, segin Cristerna (2005)

“Estos topicos surgen dentro de la investigacion a partir de la formulacion de los
llamados “objetivos”, tanto de aquellos de tipo general, que son una inversion de las preguntas
de investigacion en términos de finalidades, como de aquellos denominados como “especificos”,

que desglosan y operacionalizan los primeros.” (Pag. 65).

Estas categorias se encontraran determinadas por el abordaje que tome la investigacion,
de esta manera segiin como lo que describa la unidad de analisis asi mismo se ubicaran en el
topico mas apropiado ya que mientras emergentes van surgiendo conforme el investigador
examina todas las unidades textuales, las categorias ya predefinidas o aprioristicas solo se toman

de patrones pre establecidos por otras investigaciones o autores que han antecedido a esta misma.

Definiciones y Propositos del Proceso de Categorizacion

Antes de continuar, es importante desarrollar todas aquellas categorias que han aflorado
durante todo el proceso de andlisis de la informacion, las cuales fueron arrojadas por los
informantes claves. Estos conceptos expresados, son netamente de la propia produccion
intelectual de nuevos autores citados que han sido tomados para la definicion de las mismas,
debido a que estos conceptos han surgido durante el desarrollo del estudio realizado mediante la
aplicacion del instrumento y lo arrojado por los informantes, basados conceptualmente en las dos

maso categorias aprioristicas de la investigacion fijadas en el capitulo dos, las cuales fueron
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consideradas como las categorias previas (realismo politico y gobernabilidad) las cuales han sido
fraccionadas posterior a la implementacion de las entrevistas de la siguiente manera: Realismo
politico en la gobernabilidad, caracteristicas del realismo en el Cesar, impacto de la praxis
politica realista, mejoras propuestas para la gobernabilidad. También se hace necesario aclarar
que durante el desarrollo del estudio realizado mediante la aplicacion del instrumento y lo
arrojado por los informantes, surgen algunas categorias emergentes, tal como lo son las
categorias de caracteristicas del realismo en el Cesar e impacto de la praxis politica realista, los
autores a mencionar para la definicién de la misma no se hallan adscritos al marco teérico
anteriormente elaborado en el capitulo dos, ya que estos definian conceptualmente las categorias
aprioristicas de la investigacion fijadas y esta es una nueva categoria emergente que

contextualiza en tema puntualmente a las necesidades del departamento.

Categorias analizadas

A continuacion se describiran las cuatro categorias analizadas en la investigacion

Realismo politico en la gobernabilidad

El realismo politico es una corriente de pensamiento que sostiene que la politica se basa
en la basqueda y mantenimiento del poder, considerando la estabilidad del estado como su
principal objetivo. desde esta perspectiva, la gobernabilidad se entiende como la capacidad del
gobierno para ejercer control, garantizar el orden y tomar decisiones estratégicas en funcion de
los intereses del estado, incluso si esto implica medidas pragmaticas o0 moralmente cuestionables

(Morgenthau, 1963).

Segun Cvitanic (2014), el realismo ha sido histéricamente percibido bajo la premisa de

que “el fin justifica los medios”, priorizando los resultados sobre los procedimientos éticos
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utilizados para lograrlos. esto ha llevado a una interpretacion en la que la "razon de estado™ se
convierte en el principal criterio para la toma de decisiones gubernamentales (cvitanic, 2014, p.

40).

En el contexto colombiano, Dallanegra (2008) sostiene que el realismo politico ha sido
instrumentalizado por élites politicas para consolidar su poder, lo que ha generado una
gobernabilidad sostenida, pero con problemas de legitimidad. desde esta perspectiva, la
gobernabilidad bajo el realismo no se mide solo por la estabilidad institucional, sino también por
la eficacia con la que el poder se concentra y se ejerce para garantizar el dominio del estado

sobre sus ciudadanos.

El realismo politico es una corriente filosofica y practica que enfatiza la relacion entre
medios Yy fines en el ejercicio del poder. en el contexto de la gobernabilidad, el realismo politico
busca comprender cdémo los actores politicos priorizan los intereses nacionales, la estabilidad y el
poder en sus decisiones, dejando de lado ideales abstractos. segun Cvitanic (2014), el realismo
politico se caracteriza por su pragmatismo, donde "los intereses nacionales y el poder orientan
las politicas exteriores, siendo dificil separar lo justo de lo legitimo cuando esto ultimo depende

de la 'razén de estado™ (p. 40).

En gobernabilidad, esto implica que los lideres politicos deben maniobrar
estratégicamente para garantizar la estabilidad econdmica, militar y administrativa del entorno.
cabrera (2004) sefiala que el realismo politico tiende a ser asociado con una actitud cinica frente
a elevados ideales de paz y justicia, pero también destaca su capacidad para evaluar

objetivamente la realidad politica y el fenémeno del poder (p.128).
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En sintesis, el realismo politico en la gobernabilidad se caracteriza por su enfoque
pragmatico, donde el control del poder es el principal objetivo del estado, muchas veces

subordinando principios morales en favor de la estabilidad y el orden politico.

Caracteristicas del Realismo en el Cesar

El realismo politico en el cesar se ha caracterizado por la concentracién del poder en
determinados grupos politicos, el predominio de redes clientelistas y la priorizacion de la
estabilidad sobre la participacién democratica. este modelo de gobernabilidad ha favorecido la
continuidad de ciertas élites en el poder y ha limitado la alternancia politica en el departamento
(l6pez & rodriguez, 2022). segun lopez y rodriguez (2022), el ejercicio politico en el cesar ha
estado marcado por un enfoque pragmatico donde el acceso al poder se basa en estrategias de
negociacion con actores politicos y econdmicos mas que en la representacion democratica
genuina. esto ha derivado en una baja participacion ciudadana y una fuerte dependencia de la

poblacion de los programas estatales administrados por los lideres politicos locales.

En el contexto colombiano, Dallanegra (2008) argumenta que el realismo politico en
muchas regiones se ha manifestado a traves de la centralizacion del poder y la utilizacion de
recursos publicos como herramientas para la consolidacion del control politico. en el cesar, esta
caracteristica se observa en la continuidad de ciertos partidos politicos en el poder y en la

influencia de sectores economicos sobre la administracion gubernamental.

Un estudio de Gutiérrez et al. (2021) sobre gobernabilidad y clientelismo en el cesar
muestra que las préacticas de contratacion pablica y distribucion de recursos estatales han servido

como mecanismos de control politico. estas estrategias han permitido a ciertos sectores
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mantenerse en el poder, reforzando un modelo de realismo politico que prioriza la estabilidad

sobre la renovacion democrética.

En conclusion, el realismo politico en el cesar se caracteriza por la consolidacion de una
estructura de poder dominada por ciertas élites, la persistencia del clientelismo como forma de
control politico y la estabilidad gubernamental basada en redes de favores mas que en la

legitimidad democratica.

Impacto de la praxis politica realista

La aplicacion del realismo politico en la gobernabilidad del cesar ha generado estabilidad
institucional, pero a costa de una reduccion en la participacion ciudadana, el fortalecimiento del
clientelismo y una crisis de legitimidad en las instituciones publicas. esto ha derivado en una
percepcion negativa de la politica, en la que los ciudadanos ven la gestion publica como un
espacio de negociacion entre élites mas que como un mecanismo para la solucion de problemas

sociales (Martinez & Gomez, 2020).

Segun Martinez y Gomez (2020), el impacto del realismo politico en el cesar ha sido una
gobernabilidad estable, pero con un alto grado de exclusion social y falta de representacion
ciudadana. la estructura politica del departamento ha generado una dependencia del poder
centralizado y ha limitado el desarrollo de liderazgos alternativos que puedan generar cambios en

el modelo de administracion publica.

Diaz y Ospina (2021) sostienen que la corrupcion ha sido una de las principales
consecuencias de la praxis politica realista en la region, ya que el manejo de los recursos

publicos ha estado condicionado por dinamicas de intercambio de favores politicos mas que por
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criterios de eficiencia o bienestar colectivo. esto ha afectado la calidad de los servicios publicos y

ha generado desconfianza en la poblacion respecto a las instituciones gubernamentales.

Estudios recientes como el de Pérez et al. (2023) evidencian que la falta de transparencia
en la gestion publica del cesar ha reducido la participacion electoral y ha fortalecido la idea de
que los procesos democraticos en la regidn estan controlados por intereses privados. esto ha
generado una apatia politica en la ciudadania y una baja incidencia de la sociedad civil en la

toma de decisiones gubernamentales.

Las mejoras propuestas para la gobernabilidad desde una perspectiva realista incluyen:

. Fortalecimiento institucional: garantizar que las instituciones sean capaces de

gestionar recursos eficientemente.

. Transparencia en decisiones politicas: evitar que las estrategias pragmaticas sean

percibidas como opacas 0 autoritarias.

. Equilibrio entre medios y fines: asegurar que los medios utilizados sean éticos y

aceptables socialmente mientras se persiguen fines estratégicos.

Segun cabrera (2004), una comprensién mas profunda del realismo politico puede ayudar
a evitar reduccionismos ideoldgicos y permitir un enfoque mas objetivo hacia los problemas
politicos actuales (p. 129). para mejorar la gobernabilidad en el cesar desde una perspectiva
realista, es necesario introducir reformas que equilibren la estabilidad con la participacion
ciudadana y la transparencia. uvalle (2008) sostiene que la gobernabilidad democratica debe
basarse en tres elementos fundamentales: la construccion de consensos, el fortalecimiento de la
accion publica y la redefinicion de reglas de juego para adaptarse a las necesidades de la

sociedad. en términos tedricos, londofio (2015) menciona que el pensamiento realista de
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magquiavelo implica que un lider debe actuar en funcion del bien comun, lo que implica no solo
buscar estabilidad, sino también garantizar condiciones de vida dignas para la poblacion. en este
sentido, el fortalecimiento institucional y la promocion de liderazgos comprometidos son

elementos clave para mejorar la gobernabilidad en el cesar.
Mejoras Propuestas para la Gobernabilidad

Las mejoras en la gobernabilidad realista del cesar deben enfocarse en la educacion
civica, la recuperacion de la ideologia en los partidos politicos, el fortalecimiento de la
planificacion estrategica y la promocion de liderazgos con vocacion de servicio. solo mediante
estos cambios se podra garantizar una gobernabilidad que no solo mantenga la estabilidad, sino

que también fomente el desarrollo y la equidad social.

El andlisis de estas cuatro categorias permite identificar que el realismo politico ha sido
una corriente predominante en la gobernabilidad del cesar, proporcionando estabilidad, pero con
consecuencias negativas en términos de transparencia y equidad. la praxis realista ha derivado en
un modelo politico donde el acceso al poder estéa condicionado por factores clientelistas y

economicos, generando desconfianza en la ciudadania.

Para mejorar la gobernabilidad bajo esta corriente, es fundamental fortalecer la educacion
civica, recuperar la ideologia en los partidos, garantizar la planificacion estratégica y promover
liderazgos comprometidos con el bienestar colectivo. de esta manera, el realismo politico podria
evolucionar hacia un modelo mas democratico y equitativo, sin perder su capacidad de garantizar

estabilidad y orden en la administracion publica.

Las mejoras para la gobernabilidad en el cesar incluyen estrategias dirigidas a fortalecer

la transparencia, la participacion ciudadana y la eficiencia institucional. estas medidas buscan
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reducir la corrupcion, mejorar la planificacion estratégica y garantizar un ejercicio del poder mas

equitativo e incluyente (Camargo & Martinez, 2022).

En Colombia, la gobernabilidad enfrenta maltiples desafios derivados de la corrupcidn, el
clientelismo y la baja participacion de la sociedad civil en la toma de decisiones (Diaz & Ospina,
2021). en el caso del departamento del cesar, estas dificultades se han reflejado en una
administracion publica altamente centralizada, con dificultades para la descentralizacion efectiva

y la inclusién de diversos sectores en la gestion gubernamental

Camargo y Martinez (2022) proponen que una de las principales estrategias para mejorar
la gobernabilidad en el cesar es la fortalecimiento de la transparencia y el control ciudadano. esto
incluye la implementacion de mecanismos de auditoria social, acceso a la informacion publica y

la digitalizacion de tramites para reducir la discrecionalidad en la toma de decisiones.

Por otro lado, Pérez et al. (2023) sugieren que la gobernabilidad en el cesar puede
mejorar mediante el fortalecimiento de la participacion ciudadana, promoviendo esquemas de
democracia deliberativa en los que la comunidad tenga un rol méas activo en la formulacion de
politicas publicas. esto puede lograrse a través de cabildos abiertos, presupuestos participativos y

espacios de veeduria ciudadana en la gestion pablica.

Adicionalmente, Gomez y rodriguez (2021) plantean que la gobernabilidad del cesar requiere un
modelo de desarrollo institucional basado en la descentralizacidn, en el que los gobiernos locales
tengan mayor autonomia en la gestion de recursos y toma de decisiones. segun estos autores, la

centralizacién del poder ha generado una administracion burocratizada que dificulta la eficiencia

en la prestacion de servicios publicos y la ejecucion de proyectos estratégicos.

Proceso de Categorizacion
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Categorizacion de los Tdpicos

| Categoria de Andlisis | Entrevista 1 - Cita Textual Entrevista 1 - Interpretacién
Claudia Margarila Zuleta *En las alcaldias, gobemaciones, el Congreso y otros espacios de
Cita textual: poder, &l realisma politico ha estado presente de manera clara. Sin

Realismo politico en la
gobernabilidad

*La administracion de departamento ha gozado de un buen nivel embargo, con el tempo, los partidos han perdido su identidad

de gobemabilidad institucional no porque gracias a ese efecto  ideoldgica y se han convertido en instrumentos para acceder al
cliey no solamente la deparlamental que es la quenecesitame  poder, sin una agenda clara”. / Interpretacion:

estoy refiriendo & la asamblea sino que también logra tenerel  Claudia Margarita Zuleta destaca que, aungue el realismo politico
favor deuando 1 habla con la gente en la calle la gente no valora  en el Cesar ha permitido una cierta estabilidad en la

bien el modelo politico y cuestiona las decisiones del Gobiemoy  gobernabilidad, esto no necesariamente significa que la poblacion
|a con su actuar a la necesidad de la gente pero insisto yolo lo perciba coma un modelo positivo. Seriala que el poder se

habia dicho antes la genle esta de alguna manera como presa de concentra en determinados sectores, generando un circulo vicioso
un de un de un modelo en el que si yo no estoy con quienes  donde las oporlunidades estan condicionadas por |a alineacién con
estan en el poder las oporlunidades son mas escasas casoes el gobiemo en tumo. Esta estructura fomenta la dependencia estatal
aquila gente que a salir a otros apartamentos a buscar las y obliga a muchos cludadanos a buscar oportunidades fuera del
oportunidades afuera.” depariamento.

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la

identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la

compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.

Figura 2

Categorizacion de los Topicos
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[  categoria de Andlisis | Entrevista 4 - Cita Textual Entrevista 4 - Interpretacién

Alfredo Cuello

“El realismo politico en el Cesar ha sido clave

en su desarrollo, pues permitio la consalidacion

de instituciones y la planificacion de la ciudad y

el departamento, pero su mala praxis ha traido

consigo corrupcidn y clientelisma.” /"El realismo Alfredo Cuelle defiende gue el realismo

se basa en el orden en el orden y al respeto a la politico se fundamenta en el respeto por la
institucion instituciones a la institucionalidad del institucionalidad y el orden. Argumenta gue
pais si se respeta eso El Pais y las regiones este modelo ha permitido el crecimiento del

crecen se desarrollan ordenadamente lo departamento, aunque deja entrever que la
Realismo politico en la  contrario no pedriamos tener no tendriamos lo  falta de disciplina en su aplicacion puede
gobernabilidad que hoy tenemos lo que usamos.” derivar en caos y desorden administrativo.

Nota. Proceso de anélisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacion, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.

Figura 3

Categorizacion de los Topicos

| categoria de Anglisis | Entrevista 2 - Gita Textual Entrevista 2 - Interpretacion

"El realismo politico, en su esencia, plantea que el
gjercicio del poder debe estar basado en la
realidad de los territorios, en los intereses
Jaime Murgas naclonales y no en ideologias utdpicas”./ Jaime
“En las alcaldias, gobernaciones, Congreso, asambleas y consejos Murgas resalta que el realismo politico ha sido un
municipales, el realismo politico ha significado una concentracion del  motor de desarrollo en el Cesar al promover
poder, donde |as oportunidades de representacion se basan mas en proyeclos estratégicos como la creacion de la
intereses econdmicos que en una verdadera vocacion de servicio.”/"en  Universidad Popular del Cesar. Sin embargo,
mi actividad politica desde la asamblea del César en compania de otros  también menciona la ausencia de oportunidades
amigos he generado muchas oportunidades de convertirse en educativas para muchos ciudadanos, lo que
profesionales, gente que terming su bachillerato pues algunos y otros  refleja una deficiencia en la implementacion del
que nunca terminaron les diimos muchas oportunidades a través de modelo de gobernabilidad realista. Sugiere que el
Realismo politico en la  cargos de eleccion popular de cargos de nombramiento en los acceso limitado a la educacion ha reforzado el
_gabemahlll dad establecimientos de educacion agui en la region” control palitico por parte de ciertos grupos.

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la

identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la
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compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de anélisis el texto correspondiente

de cada topico.

Figura 4

Categorizacion de los Tépicos

| Categoria de Anéalisis | Entrevista 3 - Cita Textual Entrevista 3 - Interpretacion

Rodalfo Campo Soto Rodalfo Campo Soto critica como el realismo politico ha
“En el Cesar, la politica se ha distorsionado, alejandose de la transformado la democracia en el Cesar, convirtiéndola
verdadera democracia. Se ha impuesto un modelo donde se en un mecanismo donde &l pragmatismo y la bisqueda
hacen obras no por necesidades comunitarias sino por intereses  de resultados inmediatos han reemplazado el enfoque
politicos y econdmicos.” [ Cita textual: ideoldgico y participativo. Desde su punto de vista, la
"5l lo miramos desde el punto de vista Cesar que se crea en 1967 politica ha sido secuestrada por intereses particulares,
sl sl en en general el cesar desde mi punto de vista que siempre  alejandose del conceplo de servicio plblico. / *Hoy dia,
s pragmatico decir que siempre de buscar resultados € no en el departamento del Cesar, no se vive una
importa quién esté he gobernado pues aqui se distorsionado por - gobernabilidad realista pura, sino una mezcla de
Realismo politico en la  completo lo que es la democracia y o que es la politica como pragmatismo y clientelismo que ha distorsionado sus
gobernabilidad vaceros como gobernadores eh por eleceion popular.” principios basicos".

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.

Conclusiones preliminares

El realismo politico en la gobernabilidad del Cesar se ha visto afectado por la
desideologizacion de los partidos politicos, lo que ha permitido una gestion del poder basada en
el pragmatismo y el clientelismo. La gobernabilidad no responde a los intereses del territorio

sino a estructuras de poder que buscan perpetuarse.

Figura 5
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Categorizacion de los topicos

Categoria de Andlisis | Entrevista 1 - Cita Textual Entrevista 1 - Interpretacion

Claudia Margarita Zuleta

Cita textual:

"Somos un departamento que desde la Constitucidn del 91 que

avald la eleccion popular de ahoy de esos 9 veces que hemos

elegido gobemador yo siento que con excepcidn de una ocasion

el gobemador electo entre el afio 20 y es una corriente que ha

significado para el departamento eh en mi parecer digamos un

poco de retraso en su vida en su en su progreso econdmico y

social porque han sido unos modelos muy pegados a practicas

tradicionales.”/

Claudia Margarita Zulsta Zuleta destaca que el realismo politico en el Cesar ha perpetuado
“El modelo politico en el Cesar se basa en practicas tradicionales un modelo de gobierno basado en praclicas tradicionales que han
qgue han permitido a ciertos sectores mantener el control limitado el desarrollo econdmico y social del departamento. A pesar
burocratico y econdmico, perpetuando una dependencia estatal  de la eleccion popular de gobernadores, el modelo ha mantenido
en la ciudadania." una estructura que impide la modermnizacidn de la administracion
“La estructura politica del departamento ha sido dominada por  piblica. / El realismo politico en el Cesar ha estado ligado a la
una corriente que, aunque ha garantizado gobemabilidad, administracion de recursos pablicos, donde los gobemantes han
también ha frenado la transformacidn del territorio hacia un priorizado la ejecucion de obras como un medio de consolidacion
madelo mas equitativo.™ de su poder”.

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la
compilacién de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada topico.
Figura 6

Categorizacion de los topicos

Categoria de Analisis | Entrevista 2 - Cita Textual Entrevista 2 - Interpretacion

Jaime Murgas

Cita textual:

"Hemos llegado a esa postracion en nuestra actividad politica que hoy

dia no se eligen a los mejores no se eligen al mas preparado no se elige

al demas experiencia sino al que tenga el dinero y tenga el respaldo de  Murgas sefala que el realismo politico ha

los partidos los dineros plblicos para hacérsele esa es la verdad."/ evolucionado hasta convertirse en un sistema
Jaime Murgas donde |a seleccion de lideres no se basa en
“El realismo politico en el Cesar ha estado marcado por la influencia del méritos o experiencia, sino en el poder econdmico
dinero en la toma de decisiones. En los dltimos afios, no se eligen alos  y la capacidad de manipulacion electoral.
mejores o mas preparados, sino a quienes tienen los recursos "La estructura politica del Cesar ha estado
financieros para sostener sus campafias.” dominada por lideres que aplican un realismo
“Hemos pasado de una politica con ideologias claras a una politica de  pragmatico, donde el poder se convierte en el
conveniencia, donde los partidos carecen de principios y solo buscan el objetivo cenftral mas que en un medio para
poder por beneficios econdmicos.” mejorar la vida de la ciudadania”.



61

Nota. Proceso de anélisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada topico.

Figura7

Categorizacion de los topicos

Categoria de Anélisis || Entrevista 3 - Cita Textual Entrevista 3 - Interpretacion

Rodolfe Campo Soto

Cita textual:

"El realismo lo que trae son problemas y ventajas si Era nombrado

por cuestiones politicas OO0 de simpatias por el gobernador del

del departamento es es es es muy realista singular muy especial

el que se tenga el respeto de El respaldo perdan de una Campo Soto plantea una visidn ambigua del realismo
comunidad y desde ese que eso se convierte en en politico en el Cesar, reconociendo que ha generado
oportunidades para satisfacer lo que esa gente lo que esa tanto problemas como ventajas. Destaca que si bien el
comunidad te ha dicho te ha probado en tu plan de gobierno que  respaldo comunitario es clave, muchas veces se otorgan
debes hacer.”/ Rodolfo Campo Soto cargos por favoritismos y no por capacidades reales. /
“El realismo politico en el Cesar ha generado dos efectos: porun  "El realismo en el Cesar se manifiesta en la necesidad
lado, ha permitide grandes obras de infraestructura, pero por otro, de ordenar el territorio y gestionar los recursos, pero a
ha impulsado una politica donde la democracia se ha alterado y el menudo se pierde en la corrupcion y la falta de
poder se ha concentrado en pocos sectores.” fransparencia”

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como topicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacidon, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.

Figura 8

Categorizacion de los tdpicos
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Categoria de Analisis Entrevista 4 - Cita Textual

Entrevista 4 - Interpretacion

Cuello

Cita textual:

“Sianalizas lo que lo que han sido Eslados
Unidos de America donde ha habido
tradicionalmente en 270 afios que tienen ellos
de independencia habido dos partidos paoliticos
nada més dos que han manejado ese imperio
econdmico por lo malo de esa manera Y que €5
que cuando se fundo el departamento empezar
agui lo agui no vige nada Y volveremos a llegar
alla yo creo gue volveremos llegar cuando el
pago cuando la gents a despertar de que el
cambio que estaba en buscar gente idénea.®
Alfredo Cuello

“El realisma en el Cesar se fundamenta en el
respeto por la institucionalidad y el orden, pero
si 58 administra de forma inadecuada, termina
en practicas corruptas que alejan ala
ciudadania de la politica.™

Cuello compara el realismo politico del Cesar
con el sistema bipartidista de EE.UU.,
sugiriendo que el problema radica en la falta
de lideres idoneos. Indica que la solucian
seria un cambio de conciencia en la
poblacion para elegir gobernantes con
verdadera vocacion de servicio.

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la

identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la

compilacién de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada topico.

Conclusiones preliminares

Las caracteristicas del realismo politico en el Cesar se centran en una vision pragmatica

del ejercicio del poder, donde la politica se orienta a la gestion de recursos mas que a la

aplicacion de principios ideologicos. Sin embargo, la corrupcion y la falta de transparencia han

distorsionado su aplicacion.

Figura 9

Categorizacion de los tdpicos
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| Categoria de Analisis | Entrevista 2 - Cita Textual | Entrevista 2 - Interpretacion

Cita textual:

“En los (ltimos afios en El Pais La politica no se hace con base en las

ideologias la politica se hace con base en el dinero porque eso es fruto  Murgas advierle que la praxis poltica realista se
de la corrupcion Entonces hemos llegado a esa postracion en nuestra  ha degradado al punto en que las elecciones no
actividad politica que hoy dia no se eligen a los mejores no se eligenal  premian la preparacion o la capacidad de

mas preparado no se elige al demds experiencia sino al que tenga el liderazgo, sino el acceso a recursos financieros.
dinero y tenga el respaldo de los partidos los dineros pblicos para En su opinian, |a corrupcion ha convertido la
hacérsele esa es |a verdad." politica en un negocio donde los cargos publicos
| Jaime Murgas 5 ganan a través de dinero y favores politicos en
“El realismo politico mal aplicado ha permitido que se elija a candidatos lugar de mérito y vocacion de senvicio. "En las
con base en su poder economico, [o que ha llevado a que |a politica & (ltimas décadas, el realismo politico ha derivado

Impacto de la praxis (18 15 en una transacion de favores y contralos.” &n una poltica de conveniencia, donde los
gobernabilidad) de la “El Congreso de la Replblica, las gobemaciones ylas alcaldiashan  intereses de los gobemantes priman sobre los del
politica realista sido tomadas por personas sin una verdadera vocacién de serviclo,lo  pueblo”

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como topicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacion, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.

Figura 10

Categorizacion de los topicos

| Categoria de Andlisis | Entrevista 4 - Cita Textual Entrevista 4 - Interpretacion

Cita textual:

"Habido gente gue no ha servido interpretar la

responsabilidad crean entregado y han

convertido indelicadezas es en las

administraciones han abusado Asi es e incluso

yo me atrevo a salir un poguito de la estructura  Interpretacion:

esla que tengo aqui porque eso también en Cuello reconoce que el realismo politico en el

ocasiones hace que la gente hoyno creaen  Cesar ha sido malinterpretado v, en muchos

esta comente filosdfica no esta comiente politica casos, mal aplicado por lideres que han

es verdad." / Alfredo Cuello abusado de su poder, Este abuso ha

“El abuso de la politica realista ha causado que erosionado la credibilidad de la cormients
“m dela F“xh (h |a cludadania pierda la confianza en los lideres. filosdfica y politica, al punto que muchas
gobernabilidad) de la  s¢ ha generado una desconexion entre el personas ya no la consideran una opcidn
politica realista pueblo y sus gobemantes, lo que afecta la vélida para el desarrollo del departamento,
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Nota. Proceso de anélisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como topicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de anélisis el texto correspondiente

de cada topico.
Figura 11

Categorizacion de los topicos

| Categoria de Analisis | Entrevista 1 - Cit Textual | Entrevista 1 - nterpretacion

Cita textual:

*Esta practica es precisament [a qus venimas hablando a veces

con esta falenhe perdido credibilidad en |as insttuciones o sea

que los cludadanos crean paco en sus gobemantesyensus  Zuleta enfatiza que la forma en que se ha aplicado el realismo

insttuciones la geporque todos son coruptos sequn el cludadano politico en el Cesar ha generado una crisis de legitimidad en las

110 &5 850 €50 yoe lamaria una pérdida de legitimidad de las instluciones plblicas. La percepeion generalizada de comupeion ha

insttuciones plblien sus Instuciones es donde seabre ese  llevado a los cludadanos a desconfiar de sus lideres y a buscar

husca y ese espacio para que [a gente busque olra cosaoras  altemativas poliicas, incluso cuando estas no ofrecen soluciones

opciones u olros modelos."l Claudia Margarita Zulela reales. Esto ha creado un escenario propicio para discursos

*Hl cludadano ha perdido credibilidad en las instituciones debido  populistas y modelas paliticos na fundamentadas en |a realidad. /Bl

alafalla de Iransparencia de los gobemantes. Muchos ven a los  impaclo del realismo politico en el Cesar ha sido mixto: por un lado,
Impacto de la praxis (la politcos como corruptos y, ante |a falta de altemativas,terminan ~ ha permifida a ejecucion de grandes proyecios de Inraestuctura,
gobernabilidad) de la  aoyando discursos populsas que tampoco garertzan pero porofo, ha generado desigualdad y exclusion de ceros
politica realista soluciones reales. seclores de la poblacion.

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.
Figura 12

Categorizacion de los tépicos
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Categoria de Anélisis | Entrevista 3 - Cita Textual Entrevista 3 - Interpretacion

Campo Soto critica como &l realismo politic ha

Rodolfo Campo Soto distorsionada |a toma de decisiones en el Cesar. Las

Cila textual: obras plblicas yano responden a necesidades

"Hoy desde la gobernacion del cesar no se hace en las obras  comunitarias sino a intereses politicos y econdmicos.

porque la comunidad indique sino por las ventas policas y Eslo implica que los recursos plblicas son utilizados

economicas que esas obras le pueden dar AA determinados estraléaicamente para beneficiar a clerlos seclores, en

arupos polticos."Radolfo Campo Seto lugar de responder a una planificacion de desarrollo
Impacto de la praxis (18 -, /fica realista hallevado a la concentracion de poderen  equitativo./"La falta de una estructura poliica coherente
gobernabilidad) de 1a ciertos grupos, y las decisiones no se toman en funciondela hallevado a que las decisiones se tomen de manera
politica realista comunidad sino del beneficio de determinados seclores politicos.” improvisada, sin una vision de largo plazo”

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como topicos por medio de las palabras o frases de la
compilacion de informacion, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.
Conclusiones preliminares

El realismo politico en el Cesar ha tenido un impacto ambivalente, con beneficios
tangibles en infraestructura y organizacion territorial, pero con una fuerte tendencia hacia la
desigualdad y la falta de inclusion social. La ausencia de una vision politica estructurada ha

limitado el desarrollo equitativo del territorio.
Figura 13

Categorizacion de los tdpicos



66

Categoria de Anilisis Entrevista 1 - Cita Textual Entrevista 1 - Interpretacion

Claudia Margarita Zuleta

Cita textual:

"Yo creo que para que podamos ir cambiando el ideario colectivo

yo ¢reo que hay que empezar por hoy fortalecer un liderazgo de

base liderazgo soclal es decir empoderar a la gente con con las

decisiones plblicas que yo es lo que realmente esa esla parle

primigenia de la democracia la democracia realmente se ejerce  Zulela propone que la solucion para mejorar la gobemabilidad en el
cuando el ciudadano es capaz de hacer pagso como se lograa  Cesar radica en la educacion y en el fortalecimiento del liderazgo
5 vez yo treo que con mas y mejor educacin 1 de los grandes  soclal. Considera que el camblo debe ser paulatino y basado en
problemas que nosolros tenemos en la falla de educacionen  una mayor formacion politica y civica de los cludadanos para que
[érminos generales pero eso Incluye educacian poliica puedan parbicipar actvamente en latoma de declsiones y evilarla
educacion civica."/ Claudia Margarita Zuleta dependencia del poder centralizado.

“Para camblar la estruclura poliica aclual, se debe forlalecer el /Es necesario recuperar la esencla del realismo politico,
Iiderazgo social desde la base. Es fundamental empoderara la  priorizando el bienestar general sobre los inlereses particulares de
gente con educacion civica y poliica para que puedan tomar  los gobemanles.

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la
compilacién de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada topico.

Figura 14

Categorizacion de los topicos

Categoria de Analisis Entrevista 2 - Cita Textual | Entrevista 2 - Interpretacion

Cila fextuat:

“Tendriamos |a posibilidad de que volviéramos nosotros a recuperar lo

que hemos perdido que es la forlaleza ideologica de los parpara acabar

con tantos partidos que no tienen ninguna ideclogia asi sentia i Murgas plantea que |a solucion para mejorar la
ninguna episodio filosofia si los partidos se forttanto en el campo de e gobernabilidad pasa por |a recuperacion de la
la Constitucion y de las leyes igualmente se van a forlalecer en el campo ideologia poliica y la reduceion del nimero de
democratieo.” partidos sin principios claros. Considera que el
[ Jaime Murgas exceso de partidos ha fragmentado la politica,
“La (nica manera de mejorar la gobemabilidad es recuperar la ideclogia debilitando la democracia y fomentando la

de los partidos politicos. Es necesario reducir el nimero de partidos sin  corrupeion yla falta de compromiso con el
orientacion clara y fortalecer las estructuras ideoldgicas que promuevan  desarrollo social. y que se deben establecer

el blen comdn.” mecanismos de transparencia y rendician de
“Para evitar que el poder econdmico determine quién goblema, se cuentas para evitar a corrupeion que ha
deben implementar reformas que limiten el financiamiento privadoen  caracterizado la aplicacion del realismo politico en
campafias poliicas y se garantice una eleceion mas justa.” | region.



67

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como topicos por medio de las palabras o frases de la

compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de anélisis el texto correspondiente

de cada topico.
Figura 15

Categorizacion de los topicos

| Categoria de Analisis | Entrevista 3 - Cita Textual Entrevista 3 - Inferpretacion

Rodolfo Campo Soto

Cita textual:

*El realismo no &5 que se haga nobra para el beneficio propio, es

cuando se orienta por un plan de desarrollo que debe tener El

Pais, que debe tener para el departamento. /"Rodolfo Campo  Campo Soto sefiala que la gobernabilidad mejoraria si

Soto ¢l realismo politico se enfocara en planes de desarrollo

“El realismo politico no deberia enfocarse solo en hacerobras  con objetives claros y no en intereses individuales.

para enrriguecimiento propio, sino en construir un verdadero Resalta que la clave estd en recuperar |a planificacion

modelo de desarrollo que beneficie a la comunidad.” estratégica para beneficiar a la comunidad en su

“Es necesario recuperar el conceplo de democracia, donde el conjunto y no & clerlos seclores politicos. | Es

pueblo tenga un papel mas activo en la toma de decisiones yse  fundamental fortalecer los partidos politicos para que
Mejoras propuestas elimine la intermediacion de grupos politicos que solo buscan su  retomen sus bases ideoldgicas y no se conviertan en

para la gobemabilidad  beneficio” simples vehiculos de poder.

Nota. Proceso de analisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la
identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la

compilacion de informacidn, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.
Figura 16

Categorizacion de los tdpicos
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Entrevista 4 - Cita Textual
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Entrevista 4 - Interpretacion

Mejoras propuestas
para la gobernabilidad

Cita textual:

“El verdadero enfoque realista gente probada
genle aprobada y gente con una formacion no
solamente académica sino de una formacion
llena de elevadores Vertiente como ideologia
como filosofia un cumplimiento honesto del
realismo seria idoneo para una buena
gobernabilidad para una administracian
territorial yo creo que fundamentalmente al
desarrollo pueblo.” / Alfredo Cuello

“Para mejorar la gobernabilidad en el Cesar, se
debe garantizar que los lideres politicos sean
personas probadas, con valores y una
formacion académica e ideoldgica sdlida.”

Cuello plantea que la Gnica forma de mejorar
la gobernabilidad bajo un enfoque realista es
asegurando que los lideres politicos sean
personas con formacion académica e
ideoldgica solida. Para él, el problema no es
el modelo en si, sino |a falta de lideres
comprometidos y preparados. En este
sentido, el foralecimiento institucional es
clave para que la politica realista se convierta
en una herramienta de progreso y no enun
instrumento de corrupcian.

Nota. Proceso de anlisis identificado con la categoria correspondiente, mediante la

identificacion de las unidades distinguidas como tépicos por medio de las palabras o frases de la

compilacion de informacion, ubicando dentro de cada unidad de analisis el texto correspondiente

de cada tdpico.

Conclusiones preliminares

Es fundamental fortalecer los partidos politicos para que retomen sus bases ideologicas

y no se conviertan en simples vehiculos de poder.

Tabla 1

Representacion de la Categorizacion

Masocategoria

Categorias Emergentes

Realismo

Gobernabilidad

Realismo politico en la gobernabilidad

Caracteristicas del realismo en el Cesar

Impacto de la praxis (la gobernabilidad) de la

politica realista
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Mejoras propuestas para la gobernabilidad

Nota. El contenido condensado en la tabla en cuestion evidencia las dos masocategorias que se
abordan en la presente investigacion, asi como las categorias emergentes que han sido analizadas
mediante el andlisis del dicurso de los informantes claves que antes han sido detalladas en la

categorizacion presentada.
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Anélisis A Través de la Metodologia de Triangulacion

Siguiendo el curso de la interpretacion de datos toma lugar el proceso de triangulacion, la cual es
vista también como un procedimiento que disminuye la posibilidad de malos entendidos porque
permite la aplicacion de distintas metodologias al analisis de una misma realidad social, asi
mMIisSmO Se usa para asegurar que se toma una aproximacioén mas idénea en la solucién a la

problematica de informacion.

Para Okuda y Gomez (2005) citado por Alzas et al. (2012), la triangulacion se refiere al
uso de varios métodos (tanto cuantitativos como cualitativos), de fuentes de datos, de teorias, de
investigadores o de ambientes en el estudio de un fendmeno asi mismo dentro del marco de una
investigacion cualitativa, la triangulacion comprende el uso de varias estrategias al estudiar un
mismo fendmeno, por ejemplo, el uso de varios métodos (entrevistas individuales, grupos focales
o talleres investigativos). Al hacer esto, se cree que las debilidades de cada estrategia en

particular no se sobreponen con las de las otras y que en cambio sus fortalezas si se suman.

Continuando con la idea de los autores, se encuentra la triangulacién de datos, que para
realizarla es necesario que los métodos utilizados durante la observacion o interpretacion del

fendmeno sean de corte cualitativo para que éstos sean equiparables.

Esta triangulacion consiste en la verificacion y comparacion de la informacion obtenida
en diferentes momentos mediante los diferentes métodos, tanto de entrevista como a la
triangulacion de teorias, donde se establecen diferentes teorias para observar un fenémeno con el
fin de producir un entendimiento de como diferentes suposiciones y premisas afectan los

hallazgos e interpretaciones de un mismo grupo de datos o informacion.
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Las diferentes perspectivas se utilizan para analizar la misma informacion y, por ende,
poder confrontar teorias. Okuda y Gémez (2005) citado por Alzas et al. (2012) esto indica que es
el uso de la triangulacién lo que incrementar la confiabilidad de los resultados para revisar,

disminuir sesgos y obtener mayor validez.

Proceso De Triangulacion (Andlisis Y Reflexiones)

En este punto se presenta los resultados de la investigacién, estructurados a partir de la
triangulacion cualitativa entre tres fuentes de informacion presentando la confrontacion de la
informacion obtenida a través de la realizacion de las entrevistas que se a lideres politicos
representativos del Departamento del Cesar en Colombia. Asi mismo el analisis de las teorias
referenciales del momento Il (marco tedrico) de esta investigacion como conocedores del

fendmeno abordado en la presente investigacion y finalmente a criterio

personal del investigador que llevé a cabo la realizacion de la presente investigacion, para

elaborar asi un analisis desde las diversas perspectivas con su debida reflexion.

Primeramente en relacion a la categoria de realismo politico en la gobernabilidad, los
informantes claves enfatizaron que en el departamento del Cesar ha tenido un modelo de
gobernabilidad establemente basado en el realismo politico debido a la continuidad de las
administraciones gubernamentales estaticas entre los partidos conservadores convencionales los
cuales han ejercido el poder desde la creacion del Cesar como departamento, pero esta
estabilidad se ha dado a costa de la dependencia ciudadana del Estado centralizado. Y resaltando
que esta poder permeado por partidos tradicionales ha hecho que la politica en el Cesar ha sido
dominada por estructuras clientelistas donde la gobernabilidad esté ligada al acceso a recursos

financieros manipulados aunque, si bien se han desarrollado proyectos importantes en beneficio
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de la comunidad Cesarense, la toma de decisiones en ocasiones no responde a las necesidades de
la comunidad sino a intereses politicos de algunas administraciones y destacan que la
gobernabilidad realista debe basarse en el respeto a la institucionalidad y al servicio publico,

pero su mala aplicacién ha generado desconfianza ciudadana en sobremanera.

Lo cual al ser contrastado con posturas teoricas en la revision académica realizada, se
puede hallar que esto tendria en cierta medida una explicacion desde esta perspectiva ideoldgica,
por un lado Cvitanic (2014) explica que el realismo politico es visto como una corriente donde
"el fin justifica los medios", y aunque esto ha generado una percepcion negativa, la tradicion
realista busca garantizar la estabilidad del Estado con base en el poder perdurable en el tiempo y

sostenido en si para la continuidad de procesos administrativos.

El realismo politico se rige por leyes objetivas de la realidad y que el interés nacional
debe primar sobre cualquier otro aspecto. En el contexto colombiano, también cabe analizar estas
verdades develadas mediante el proceso de entrevista con lo planteado por Dallanegra (2008)
sefiala que el realismo ha sido mal ejecutado, permitiendo el abuso del poder y la concentracion
de recursos en élites que buscan beneficiarse a si mismas. Y esta es una de las manifestaciones
que se pueden evidenciar en el proceso de gobernabilidad obtenido en el departamento del Cesar
bajo las maltiples administraciones que han cometido faltas politicas y éticas que enlodan hoy la
vision sobre lo que es el realismo y su relacién con la forma de gobierno que impera en el
departamento y sus representantes. Lo anteriormente descrito ha sido parte de la afectacion
vivida durante afios de historia politica en este territorio, afectando en gran manera la estabilidad
del departamento y la vision de la ciudadania hacia los mandatarios, la credibilidad hacia esta
ideologia politica, la demonizacion a la misma y la aclamacién por parte de los Cesarense de un

cambio inminente en la gobernabilidad.
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Se puede afirmar que aunque mediante las administraciones sin querer justificar “que el
fin justifica los medios” se ha generado una gobernabilidad estable en el Cesar, pese a un modelo
de control burocratico y econdémico que limita la participacién democratica y la movilidad social.
Aungue en teoria el realismo busca la eficiencia en la administracion del poder, en la préctica se
ha convertido en una herramienta de concentracion de recursos y favores politicos. La estabilidad
ha sido lograda, si'y es evidente, pero a costa de una democracia restringida, donde las
decisiones no siempre reflejan el bienestar comdn sino la conveniencia de quienes ostentan el

poder.

Con relacion a la categoria denominada caracteristicas del realismo en el Cesar,
Dallanegra (2008) menciona que el realismo a nivel de América Latina ha sido utilizado para
justificar decisiones politicas con base en la "Razon de Estado”, pero en muchos casos ha
derivado en corrupcion. Esto se convierte en evidencia ante lo que se ha venido destacando en
relacion al realismo contextualizado desde el analisis hecho al departamento del Cesar, pero se
hace necesario puntualizar en aquella caracteristicas tocantes a esta ideologia y como han
permeado en esta poblacidn. Por lo cual también se hace necesario acudir a Londofio (2015)
quien retoma la vision de Maquiavelo y sefiala que el realismo busca la estabilidad del Estado
por encima aun de consideraciones morales. Uvalle (2008) argumenta que la gobernabilidad bajo
un enfoque realista requiere consensos entre actores politicos y administrativos para lograr

eficacia en la gestion publica.

Esta ultima afirmacion socavada de Uvalle (2008) que es lo que en si debe ser
caracteristico del realismo es contradictorio a lo que a la vision de los informantes claves se
viene haciendo en el Cesar ya que estos mismos describen el realismo politico en el Cesar como

una corriente basada en précticas tradicionales que han limitado el desarrollo social y econdémico,
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acusan como se han desviado de lo caracteristico y esencial de la ideologia por la falta de
claridad ideoldgica e intereses privados lo cual ha hecho que en ideologia en los partidos
politicos que dicen estar alineados a esta inclinacidn politica se haya convertido en un simple
mecanismo para acceder al poder sin considerar los factores en la practica historica de lo que
deberia representar el realismo en cuanto a su eficacia en la gestién publica para el manejo del
departamento, lo que a su vez conlleva a la exclusion politica, al el Patriarcado Politico como
sinénimo de “poder” cuando en verdad estas caracteristicas evidenciadas en la gobernabilidad
muestra una la falta de educacién politica y claridad ideol6gica para gobernar, una de las
opiniones emitidas por los informantes con gran contundencia para describir el declive de la falta
de educacion al momento de gobernar se hace con el paralelismo entre el modelo del Cesar con
el bipartidismo estadounidense y sugiere que el problema radica en la falta de lideres idoneos

mas que en el realismo politico en si.

Lo que lleva a considerar pertinentes estos hallazgos para evidenciar como el poder de las
maquinarias politicas puede llevar a la omisidn de la expresion ciudadana, a la falta de
democracia, el clientelismo y nepotismo politico asi como la consecucion de objetivos
personales que lleva a su vez a la distorsion de cual es la razon del servicio o la funcién pablica
olvidando la gestion publica para el bien comdn porque las decisiones gubernamentales no se

toman con base en necesidades comunitarias, sino en intereses politicos y econdmicos.

En cuanto a la categoria denominada como impacto de la praxis de la politica realista, el
criterio de los autores Gutiérrez y Celis (2014) sefialan la configuracion de un conjunto de
intereses aliados con grupos paramilitares y el narcotrafico. Asi mismo, en este escenario
surgieron y se fortalecieron nuevos partidos, entre ellos, Alas Equipo Colombia, Partido de la U,

Cambio Radical, estos como datos historicos del recuento del departamento del Cesar que ha
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hecho que la ideologia realista si bien durante afios se haya perpetuado en el territorio, pero que
también ha hecho que las administraciones estén coaccionadas por este tipo de praxis
perjudiciales y contradictoria les a los valores que defiende el realismo como lo son por estas
alianzas estratégicas, de instauracion del poder que abraza el clientelismo, uso del poder para

controlar instituciones y poder y haciendo procesos temerarios sobre la participacion.

Segun lo hallado en el criterio de los informantes sobre el proceso de subversion que se
vivid histéricamente en el territorio, por lo que también hicieron referencia a los genocidios
contra algunos dirigentes con inclinaciones populistas o que se atrevian a defender los derechos
sociales constitucionales de los ciudadanos teniendo por seguras repercusiones personales sean
fisicas o psicoldgicas, y no solo sobre estos sino también abusos contra la comunidad civil.
Como también refirieron los informantes sobre el proceso de subversion que se vivid
historicamente en el territorio, por lo que también hicieron referencia a los genocidios contra
algunos dirigentes con inclinaciones populistas 0 que se atrevian a defender los derechos sociales
constitucionales de los ciudadanos teniendo por seguras repercusiones y aversiones sobre la
perspectiva de la practica de la gobernabilidad en el territorio. Enlodando los verdaderos
principios y ejes de la praxis del realismo que en si deberian buscar a la verdad la centralidad del
poder y la seguridad pero sin llegar a las desviaciones y a la modificacion de las deficiencias de
la realidad politica y aunque la tradicidn de este pensamiento se define en términos de poder, ha
de ser un poder que proporcione seguridad, para la contribucion del estado o territorio en calidad

de contribucién del pueblo.

Se puede decir que dada la confrontacion con la teoria en cuanto a la praxis de la
gobernabilidad de esta ideologia en el territorio del Cesar, por lo expresado por los informantes,

se considera que se desvirtta la practica permeados por el proceso de subversion vivido en el
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Cesar y son determinantes los resultado ineficientes entre lo obtenido tedricamente de lo que es
la intencion del pensamiento realista y las administraciones territoriales distantes a la verdadera
comprension ideoldgica lo cual ha hecho que sus acciones sean aisladas del fundamento y sus
discursos permeados de una retdrica de “realismo necesario” para justificar decisiones
controvertidas y seguir controlando el departamento de manera egocéntrica y desde los intereses

personales.

En realidad se ha esperado praxis mas adaptativas y que los cesarenses vean al estado o
sus gobernantes regionales en este caso como el actor racional por acciones basadas en la
maximizacion del beneficio el mantenimiento del orden o la estabilidad y no en précticas que
constrifien y deliberadamente han traducido en el realismo como un sindnimo de la vision

pragmatica del poder y perpetuacion de la corrupcion.

Por ultimo, con relacion a la categoria denominada Mejoras propuestas para la
gobernabilidad, Uvalle (2008) plantea que la gobernabilidad realista debe basarse en la
construccion de consensos, el fortalecimiento de la accion publica y la adaptacion a nuevas
reglas del juego pues como se ha venido describiendo, en cuanto a la categoria de analisis de la
praxis de la gobernabilidad en el territorio del Cesar, se explica que la autonomia del Estado
debe garantizarse para evitar que intereses particulares definan el rumbo de la politica. Tal como
lo defendia Maquiavelo, la necesidad de un gobernante fuerte, pero con un compromiso real con
el bien comun esto deberia ser un pilar en las mejoras de la administracion en el departamento

del Cesar.

Asi también Gutiérrez y Celis (2014) mencionan que la administracion del departamento
que se caracterizo por grupos al margen de la ley que buscaban seguirse consolidando dentro del

territorio de manera coercitiva en la politica y la actividad econdmica, los hallazgos
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investigativos con la confrontacién con la teoria y lo expresado por los informantes, se considero
que no se debe excluir ninguna de la evidencias practicas sobre el proceso de subversion vivido
en el Cesar son determinantes para cumplir con el analisis 6ptimo de toda esta codificacion de
informacién dando como resultado contrastes eficientes. Asi como los informantes referian
puntualmente: fortalecer la educacion civica y politica para empoderar a la ciudadania, recuperar
la ideologia de los partidos politicos, la planificacion estratégica debe volver a ser el eje central
de la politica y dentro de la educacion y filosofia politica que estos partidos debe ser coherente
entre las acciones politicas al ser liderados por personas con formacidn académica clara y ética
profesional que dé cuenta de una administracion publica transparente asi se daria cuenta de las

mejoras en la gobernabilidad del Cesar.

En conclusion, para lograr mejoras y cuentas coherentes entre realismo y gobernabilidad
las mejoras administrativas requieren una reestructuracion profunda del sistema politico. Es
fundamental fortalecer la educacion civica para que la ciudadania participe activamente en la
toma de decisiones y exigir liderazgos con vocacion de servicio. Ademas, es necesario recuperar
la ideologia en los partidos politicos para evitar que se conviertan en meros instrumentos de
acceso al poder. Finalmente, la planificacion estratégica y la transparencia en la gestion publica

deben ser los pilares para lograr una gobernabilidad eficiente y equitativa
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Conclusiones

En conclusion, se podré determinar investigativamente las repercusiones sociales causadas en
departamento del Cesar por la falta de credibilidad en el realismo y tanto los partidos como
dirigentes que desprenden de esta filosofia politica imperante en el territorio cesarense asi como
su gestion y los imperativos de poder y aprovechamiento de los recursos publicos redistribuidos
en castas, familias y equipos que mas que representar una filosofia politica representan hoy a
actores que actian no por moralidad o justicia social del bien comun, sino persiguiendo interés y
supervivencia, lo cual mediante los interrogantes surgidos en la presente investigacion y lo

hallado en la misma lleva a responder la pregunta inicial

¢Como se evidencia el realismo politico en la gobernabilidad del departamento del Cesar?
Y ¢Hasta qué punto afecta gubernamentalmente el mal manejo de la filosofia politica el

desarrollo del departamento del Cesar?

Estos interrogantes ayudan en si mismos a determinar los mecanismos dinamizadores de
las secuelas en la gobernabilidad del departamento del Cesar, el manejo politico que hasta el
momento se le ha venido dando y a entender como afecta no una ideologia sino los lideres y
gobernantes incompetentes, poco éticos que llevan a los extremos sus intereses aun por encima
de lo que la patria, el partido, el territorio y el compromiso de la administracion pablica merecen,
creando la imposibilidad de un avance inclusivo politicamente hablando pero también generando
aversiones contra la identidad de la ideologia realista y generando interpretaciones erréneas que
conllevan a la demonizacion de ciertas inclinaciones ideoldgicas por la incongruencia entre la
forma y en fondo donde se halla el verdadero significado teleoldgico, filosofico e ideolégico de

una vertiente politica malinterpretada.
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Estos hallazgos investigativos se concluyen desde la vision esbozada por los lideres
politicos elegidos como informantes claves versus las posturas tedricas que se tomaron en
consideracion para describir teéricamente las posturas politicas que persigue la filosofia expuesta
en este trabajo de investigacion develd que la desconfianza hacia el realismo por la
irresponsabilidad ética de algunos gobernantes ha marcado la historia desde departamento del
Cesar desde 1970 hasta la fecha, por implicaciones financieras en beneficio de sus agendas
publicas anuales de desarrollo, crecimiento y sostenibilidad lo cual ha generado retrocesos en la

credibilidad de los funcionarios publicos y el aparato politico del Cesar.

Todo este analisis lleva a la respuesta y cumplimento a cada de los propdsitos derivados
de esta investigacion, primeramente al proposito principal de comprender el realismo politico en
el ejercicio de la gobernabilidad departamento del Cesar. Y se comprende como aquella filosofia
que se ha interesado mas por los intereses personales del poder que por las condiciones reales del
contexto politico refiriéndose al contexto de las necesidades que deberian ser resueltas en el
ejercicio de la gobernabilidad. Una gobernabilidad que respondiente a este filosofia debia hacer
defensa a la seguridad de los cesarenses y no al uso de recursos publicos como medios de control
y permanencia en el poder y es de gran valia para esta investigacion concluir que para la vision
de lideres politicos que han ejercido el poder histéricamente en el Cesar como hoy describen que
los actores politicos gestionan la gobernabilidad a través de redes clientelistas y alianzas
estratégicas, aislandose de uno de los principios fundamentales del realismo tal como lo es la
institucionalidad y mas bien dando lugar a que esa misma institucional cada vez sea mas
desdibujada por redes personales y familiares que influyen en decisiones departamentales sin
perseguir una filosofia politica sino una vision sesgada pero que se maquilla entre la entre

legalidad y legitimidad y pone cada vez mas en tela de juicio lo que legitimidad ética y social de
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una verdadero ejercicio de poder deberia brindar mediante una ideologia clara, defendida y
practicada por lideres aptos para representar los partidos que abrazan la filosofia que dicen
profesar, pero sobre todo el impacto en la calidad de la gobernabilidad que deberian estar
brindando; seguridad, institucionalidad, progreso, alianzas estratégicas favorables al desarrollo

general y el bienestar de los cesarenses en todo lo que encierra el entorno politico-social.

Esta investigacion ha logrado entender la realidad politica de la gobernabilidad del
departamento del Cesar y condensar su realidad vigente con lo que realmente se busca desde una
mirada del realismo y llegar a suministrar conclusiones que descartar la generalidad de esta
corriente ideoldgica por contrastar lo hallado en la practica segun la perspectiva de los
informantes donde se hallan lecturas nefastas a causa de las repercusiones sociales
desencadenadas por abusos que han afectado forma en que los ciudadanos leen esta corriente

politica y a los partidos predominantes.

Asi se logra concluir que desde la exploracion verdadera de lo que representan la politica
como filosofia e ideologia, las mejoras en la gobernabilidad del Cesar deben enfocarse en
fortalecer la transparencia sin desconocer que si bien dentro de las caracteristicas de estas
administraciones se han dado las ejecuciones de proyectos importantes, no es suficiente para
justificar que los otros actos ya discutidos en el recuento de esta investigacion sean las
principales causas de la derivacidn hacia la desconfianza ciudadana y debilitamiento democréatico

y la popularidad que hoy tiene esta corriente ideoldgica en el departamento del Cesar Colombia.
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