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Resumen

La monografia hace énfasis en realizar un estudio sobre las fortalezas, debilidades que han tenido
los funcionarios adscritos a la Secretaria de Hacienda de Cajica con respecto a la implementacion
de las Normas de informacion financiera para el sector ptblico durante los dos ultimos afios y
que se tome como referencia para otras investigaciones.
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Abstract

The monograph emphasizes conducting a study of the strengths and weaknesses of officials
assigned to the Cajica Treasury Department regarding the implementation of the Financial
Reporting Standards for the public sector over the past two years, and serves as a reference for
further research.

Keywords: Standard, process, financial, sector, public
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Introduccion

La presente investigacion se realiza teniendo en cuenta la transicién que han tenido los
otros municipios del pais con relacion al reporte de la informacion financiera y de acuerdo a los
lineamientos internacionales enmarcados en las diferentes normas establecidas por el gobierno
nacional; por eso es fundamental desde la academia realizar seguimiento constantemente a la
implementacion de estos procesos en los disimiles sectores en aras de mejorar los métodos

establecidos, contribuyendo al logro de los objetivos formulados por un buen gobierno.

Es asi que la Contraloria General de la Nacion, en uso de sus potestades determinadas en
la Constitucion Politica de Colombia disefia los lineamientos para tener en cuenta dicha
transicion que deben cefiirse los entes territoriales del pais para la ejecucion de dichas normas a
los reportes de los estados financieros de una manera clara y objetiva; por eso a través del
presente trabajo se cotejara dicha informacion identificando las falencias que se han encontrado
en su ejecucion durante los dos ultimos afios, lo cual favorece al progreso y la calidad de la
indagacion financiera que proveen y que sirven como herramienta para la toma de decisiones en

los gobiernos que dirigen dichos sectores y como se pueden mejorar.



14

Justificacion

Esta descripcion de la investigacion es de gran importancia practica y habil en el ambito
publico, porque conlleva al resultado del desarrollo eficaz y efectivo en la aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacion financiera a las diferentes entidades publicas ayudando a

ubicar el manejo de politicas acertadas para el procedimiento de las diferentes cuentas contables.

Definitivamente la investigacion que se plantea y se demuestra porque se cuenta con
bastante tiempo para su desarrollo, ingreso a las oficinas de la secretaria de hacienda de Cajica,

aplicar la técnica del DOFA, sobre todo la energia de realizar y ejecutar dicho trabajo.

Por lo anterior es importante formar una afectacion al debate que crea la regulacion y la
homogenizacion de la contabilidad donde se puede defender, cotejar, engrandecer un
discernimiento, retencion de dichas reglas y métodos desde la representacion no tanto educada
sino de celeridad a la comprension por parte de los diferentes funcionarios adscritos a esa entidad
publica y que ayudan a mejorar los procesos y procedimientos que se llevan a cabo en esta area

con respecto al reporte de la informacion financiera.
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Objetivos

Objetivo General
Investigar sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que han tenido los
funcionarios adscritos municipio de Cajica con respecto a la implementacion de las Normas
Internacionales de informacion financiera del sector publico durante los dos ultimos afios y como
se podria mejorar.
Objetivos Especificos

Solicitar permiso a la Alcaldia del municipio de Cajicé para acceder a la informacion
financiera en una de sus 4reas.

Recopilar la informacion con respecto a las Normas Internacionales de informacion
financiera y analizar las dificultades que se han tenido durante los dos ultimos afios

Analizar la informacion resumida a través de la matriz DOFA para identificar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y las amenazas en la implementacion de las normas

internacionales en esta area.
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El problema

Definicion del problema

Las Normas Internacionales (NIIF) fueron implementadas en Colombia a partir de la Ley
1314 de 2009 para todas las entidades publicas como privadas en la rendicion de informaciéon
contable y estd regulada en Colombia de acuerdo con la Ley 145 de 1960, Ley 43 de 1990, el
Decreto 2649 de 1993 y el Codigo de Comercio y fue a través del Decreto 2649 de 1993 fueron
aceptadas en Colombia con el fin de registrar los hechos econdmicos de las personas juridicas
como naturales de una manera transparente y eficaz.

Jiménez (2018) se puede decir que la importancia de las NIIF Colombia se encuentra en
el modo en que una empresa cumple con los estandares internacionales. Si un auditor
internacional desea analizar las finanzas de una empresa, entonces toma como referencia este
tipo de reglamentacion, En el caso de que una empresa no esté trabajando con esta
reglamentacion, se deduce que no esté realizando un adecuado monitoreo sobre los activos,
pasivos, patrimonio neto, ingresos o gastos que suponen los Estados Financieros Esto puede
generar una multa de considerable labor, ya que esta infringiendo una reglamentacion que a nivel
mundial permite estudiar la relacion financiera de las empresas y su impacto en la economia
global.

Es asi como para la presente investigacion se escogio el Municipio de Cajicé con el fin de
realizar un estudio sobre las fortalezas y debilidades que han tenido los funcionarios adscritos a
la secretaria de hacienda en la implementacion de las Normas Internacionales especialmente en

entidades adscritas a la administracion publica.
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Planteamiento del problema

La implementacion de las Normas Internacionales a la informacion contable, es un
desafio y un reto para los funcionarios que recopilan la informacion financiera de las diferentes
entidades del estado que hay en el territorio nacional, teniendo algunos beneficios sin embargo
ha habido unos desaciertos con respecto a dicho procedimiento como lo manifiesta Ramirez
Naranjo, Kharool (Enero 2019), el fendmeno de la corrupcion que ha conllevado al despilfarro
de los recursos y el desangre presupuestal a nivel de las localidades colombianas, afectando la
credibilidad de los ciudadanos en las entidades estatales, evidencia hoy més que nunca, la
urgente necesidad de los administradores municipales y su institucionalidad, proporcionen a la
sociedad informacion fidedigna y transparente sobre el manejo anual de las finanzas publicas en
cada periodo gubernamental; en este marco de accidn, las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP), desempefian un papel fundamental en el control social
y la rendicion de cuentas a la ciudadania.

Debido a esta exigencia por parte de los encargados de verificar que se estén
implementando estas normas internacionales de informacion financiera en las entidades
territoriales, la administracion municipal de Cajicé debe realizar un seguimiento indeleble a los
funcionarios que son los encargados de esta labor en las oficinas asesoras y es fundamental desde
la academia aportar a que estos procesos se ejecuten de acuerdo con lo establecido por las

normas existentes en nuestro estado colombiano.

Sin embargo, se ha tenido conocimiento que son innumerables a veces los errores que se
presentan a la hora de hacer los reportes y aplicacion de la norma de acuerdo con los numerales

de los estados financieros y es importante conocer que dificultades se han presentado a la hora de
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realizar dichos reportes y como se pueden mejorar, en aras de buscar la transparencia e
idoneidad.

Formulacion del problema

(Qué dificultades se han tenido con respecto a la implementacion de las Normas Internacionales
de Informacion Financiera durante los dos Gltimos afos en la Alcaldia del Municipio de Cajica

teniendo en cuenta pautas que rigen la contabilidad en Colombia?
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Delimitacion

Espacial: La investigacion se realizara en el municipio de Cajica, secretaria de hacienda del
Departamento de Cundinamarca y demas secretarias.

Temporal: Se realizara desde el mes de noviembre teniendo en cuenta el cronograma
establecido.

Metodologico: Durante el estudio se realizara a través del método cualitativo, cuantitativo de
esta manera se obtendréa informacion que permita analizarla a través de la técnica del DOFA que
dificultades se han tenido en la implementacion de las normas Internacionales en la secretaria de
hacienda y demas secretarias con la aplicacion de un cuestionario.

Limitacion: La falta de cooperacion de los encargados de suministrar la informacion para

recolectarla.
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Marco referencial

Marco conceptual

Las Normas Internacionales de informacion financiera fueron establecidas para los
estados financieros con el fin de unificar la indagacion a revelar por las diferentes empresas
constituidas en el territorio en aras de tener un mejor control sobre los bienes y servicios que se
ofertan y que en nuestro pais fueron adoptadas segin el Decreto 2784 de 2012 por el cual se
reglamenta la Ley 1314 de 2009 sobre el marco normativo para la preparacion de dichos
informes.

Es el resumen del vocabulario que se utilizd durante el desarrollo de este trabajo trazado

asi:
Norma Internacional

Segun Burgos las Normas Internacionales de contabilidad (NIC), es un conjunto de
normas que reglamentan la informacion que debe presentarse en los estados financieros de las
empresas y la forma como esta informacion debe registrarse para efecto de su andlisis.
Podemos agregar que son normas de calidad, cuyo objetivo es reflejar la esencia economica de
las operaciones realizadas por el negocio y presentar una situacion razonable de la empresa, en
una fecha determinada. Estas normas son emitidas por el International Accounting Standars
Board.
Proceso

Segun Lanus (2010) la palabra proceso proviene del latin processus que significa:
avance, progreso. “Un proceso es un conjunto de actividades de trabajo interrelacionadas, que

Se caracterizan por requerir ciertos insumos (inputs: productos o servicios de otros
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proveedores) y actividades especificas que implican agregar valor, para obtener ciertos
resultados (outputs).
Procedimiento

Segun Prieto (1997) un procedimiento es una serie de pasos claramente definidos, que
permiten trabajar correctamente disminuyendo la probabilidad de error, omision, o de
accidente. Por Nuriez (2014) se define como, conjunto de acciones secuenciadas y sistematizadas
que conducen a la consecucion de un fin predeterminado.
Adopcion

Segun Bastidas, Penia (2007) el eje transversal para la adopcion de las Normas
Internacionales de Contabilidad es la ética. Se evidencian casos en los cuales aun bajo las
premisas de la informacion bajo ambiente NIC, demuestran alejamiento de los principios éticos.
Aseguramiento

Segun Mantilla (2010) el aseguramiento consiste en hacer que la informacion sea
creible, esto es, que el usuario pueda confiar en ella para la toma de decisiones. No se trata,
entonces, unicamente de producir informacion y afirmar su contenido, sino analizar el
conocimiento inmerso en ella en funcion de los objetivos que se persiguen.
Estados financieros

Actualicese (2022) son documentos estructurados cuyo objetivo es mostrar la
informacion sobre la situacion financiera y el resultado de una persona o empresa. Estos
documentos son elaborados por un periodo determinado, de tal manera que sean utiles para

tomar decisiones.
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Periodicidad

Expansion (2024) Frecuencia temporal con que un producto financiero devenga unas
cantidades economicas determinadas. Financieramente también se puede entender como la
frecuencia con la que se modifica el tipo de interés de los préstamos a tipo variable
Enfoque economico

Valencia (2006) La realidad economica se convierte en principal condicionante para el
desarrollo de las prdcticas contables con el fin de establecer parametros en la toma de
decisiones todo esto bajo una normatividad que le de legalidad.
Administracion municipal

Romero (2007) esta integrada por el concejo municipal, el alcalde popular, el tesorero
municipal y el personero. Esa actividad se encarga del manejo de los bienes municipales.
Administracion Departamental

Romero (2007) Es la actividad que se encarga del manejo de los bienes territoriales, con
el fin de abastecer las urgencias regionales. Esta actividad esta bajo la autoridad del
gobernador y esta integrada por la asamblea, el gobernador y las regiones.
Administracion nacional

Romero (2007) organismo o entidades de derecho publico que conforman el nivel
nacional como lo es la Presidencia de la Republica, los ministros, las superintendencias, los
departamentos y unidades administrativas y los establecimientos publicos.
Administracion publica

Romero (2007) Actividad que se encarga del manejo de bienes del Estado, la direccion
de los procesos sociales y la prestacion de servicios que el conciernen al Estado. En ésta se

cuenta con las actividades de planeacion, manejo presupuestal, contratacion, gestion de
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personal, tesoreria, control interno, contabilidad oficial, administracion de recursos fisicos, etc.

Funcion del Estado que consiste en aplicar las leyes y cuidar los intereses y el bienestar publico.

Cuestionario

Ortiz y Garcia (2014) instrumento mas utilizado para la recoleccion de datos, su validez
y estructura va a depender de la capacidad y habilidades del investigador. El contenido de las
preguntas invariablemente tendrd que estar relacionadas con la hipotesis, o sea que, las
preguntas deberan estar enfocadas hacia los puntos clave, que una vez que se vierten las
respuestas, éstas contengan los datos directamente relacionados con la hipotesis, pero, sobre
todo que, una vez codificados e interpretados, permitan confirmar o refutar la hipotesis.
Diagrama de pastel

Ortiz y Garcia (2014), se trata de un circulo que se divide en sectores, los cuales
representan las frecuencias de cada clase en forma porcentual. El circulo se traza con
transportador, para sefialar los grados equivalentes a dicho porcentaje. Actualmente diversos
programas y paquetes de computadora ya cuentan con los recursos grdficos para elaborar éste y

otros tipos de diagramas.

Homeostasis presupuestal
Romero (2007), El crecimiento real del presupuesto de renta incluida la totalidad de los
créditos adicionales de cualquier naturaleza, debera guardar congruencia con el crecimiento de

la economia, de tal manera que no genere desequilibrio macroeconomico.



Contabilidad Publica
Romero (2007) rama especializada de la contabilidad que permite desarrollar los
diversos procesos de mediacion, informacion y control, en la actividad economica de la

administracion publica.
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Antecedentes o estado de arte

Martinez Ferreira Matias. (2006, junio 19). Normas internacionales de contabilidad y
financieras. NIC, NIIF y DNA. Recuperado de https://www.gestiopolis.com/normas-
internacionales-de-contabilidad-y-financieras-nic-niif-y-dna/. Normas Internacionales de
contabilidad y financieras. NIC, NIIF y DNA. Son un conjunto de normas o leyes que
establecen la informacion que deben presentarse en los estados financieros y la forma en que esa
indagacion debe aparecer en dichos estados.

Todo empieza en los estados unidos de América, cuando nace el APB-Accounting
Principales Board (consejo de principios de contabilidad), este consejo emitio los primeros
enunciados que guiaron la forma de presentar la informacion financiera. Pero fue desplazado
porque estaba formado por profesionales que trabajaban en bancos, industrias, companias
publicas y privadas, por lo que su participacion en la elaboracion de las normas era una forma de
beneficiar sus entidades donde laboraban.

Luego surge el fasb-financial Accounting Standard Board (consejo de normas de
contabilidad financiera), este comité logro (alin estd en vigencia en EE. UU., donde se fundo)
gran incidencia en la profesion contable. Emitié unos sinnumeros de normas que transformaron
la forma de ver y presentar las informaciones. A sus integrantes se les prohibia trabajan en
organizaciones con fines de lucro y si asi lo decidian tenia que abandonar el comité fasb. Solo
podian laborar en instituciones educativas como maestros. Juntamente con los cambios que
introdujo el fasb, se crearon varios organismos, comité y publicaciones de difusion de la
profesion contable: aaa-american accounting association (asociacion americana de contabilidad),

arb-accounting research bulletin (boletin de estudios contable, asb-auditing Standard board
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(consejo de normas de auditoria, aicpa-american institute of certified public accountants
(instituto americano de contadores publicos), entre otros.

Al paso de los afios las actividades comerciales se fueron internacionalizando y asi
mismo la informacién contable. Es decir, un empresario con su negocio en América estaba
haciendo negocios con un colega japonés. Esta situaciéon empezo a repercutir en la forma en que
las personas de diferentes paises veian los estados financieros, es con esta problematica que
surgen las normas internacionales de contabilidad, siendo su principal objetivo “la uniformidad
en la presentacion de las informaciones en los estados financieros”, sin importar la nacionalidad
de quien los estuvieres leyendo interpretand.

Es en 1973 cuando nace el IASC-International Accounting Standard Committee (comité
de normas internacionales de contabilidad) por convenio de organismos profesionales de
diferentes paises: Australia, Canadd, estados unidos, México, Holanda, Japdn y otros, cuyos
organismos es el responsable de emitir las NIC. Este comité tiene su sede en Londres, Europa y
se aceptacion es cada dia mayor en todos los paises del mundo.

El éxito de las NIC esta dado porque las normas se han adaptado a las necesidades de los
paises, sin intervenir en las normas internas de cada uno de ellos. Esto asi por las normas del
FASB respondia a las actividades de su pais, Estados Unidos, por lo que era en muchas
ocasiones dificil de aplicar en paises sub. -desarrollados como el nuestro. En ese sentido el
instituto de contadores de la reptblica dominicana en fecha 14 del mes septiembre de 1999 emite
una resolucion donde indica que la Republica Dominicana se incorpora a las normas
internacionales de contabilidad y auditoria a partir del 1 de enero y 30 de junio del 2000

respectivamente.
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Segun Reyes, Reinoso, Rosali, Reyes Cardenas, Cardenas (2019) con el fin de garantizar
la calidad y transparencia de los estados financieros en el Sector Publico a nivel internacional se
propuso la adopcion de las Normas Internacionales de Contabilidad del sector Publico (NICSP),
reestructurando las diferentes normas de aplicacion en los sistemas de Contabilidad
Gubernamental basadas en la cultura politica y socioecondémica de cada pais. Es la federacion
Internacional de contadores (IFAC, por sus siglas en ingles), a través de la junta técnica
denominada Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico
(IPSASB por sus siglas en inglés), quien emite estas normas a nivel general dictando los
paramentos para la presentacion de cada uno de los estados financieros y que la informacién sea
mas confiable a la hora de la toma de decisiones.

De igual manera Reyes, Reinoso, Rosali, Reyes Cardenas, Cardenas (2019) hacen énfasis
en la contabilidad del Sector Publico en América Latina manifiesta que los procesos de
armonizacion contable gubernamental en América Latina, se caracterizan por una transicion del
ordenamiento juridico a las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico,
fundamentados en el principio del devengo, es decir pasar de un registro de hechos econémicos
basados en el flujo de efectivo al registro, cuando se genera el acto econdmico, cuando se
adquiere el derecho o se contrae la obligacion indiferentemente a que haya el egreso o ingreso de
efectivo. Esto conlleva a contar con una herramienta de gestion valiosa que fomente el control de
los recursos publicos, la comparabilidad de la informacion financiera, la rendicion de cuentas
transparente, y a generar indicadores para la toma de decisiones, todo ello en normas
estandarizadas en el mundo. En este sentido, diversos organismos internacionales promueven e

impulsan este proceso de armonizacion, tal es el caso del Fondo Monetario Internacional (FMI),
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la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econdémico (OCDE) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Finalmente, Hernandez C, Hernandez B, Mora (2016) Colombia desde el 2009 con la
expedicion de la Ley 1314 marca pautas para la convergencia hacia la estandarizacion contable
internacional. Con la reglamentacion de esta ley, las empresas colombianas estan clasificadas en
tres grupos que tendran entre el 1 de enero de 2013 y 31 de diciembre de 2015, para converger a
los estandares internacionales. Adicionalmente después de la crisis financiera de finales de los
90, se evidencia la necesidad que la informacion contable no solo sea capaz de mostrar lo que se
tiene, sino también lo que se podria tener o ha podido tener (costo oportunidad). Es entonces
que, en el afio 2001, se constituye la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en ingles), sin abolir las NIC’S emitidas hasta entonces por el IASC. Es asi como
todas las empresas publicas como privadas debieron acogersen a la transicion de estos

pardmetros establecidos en cuanto al reporte de la informacion financiera.
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Marco teorico

Teniendo en cuenta las diferentes presiones economicas que surgieron a través del tiempo
surge la necesidad de crear un organismo que unificara la informacion financiera, es asi como en
Londres en el afio de 1973 nace la IASC (Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad),
con el fin de armonizar los principios de contabilidad en todo el mundo.

Seglin la Ley 1314 de 2009 en su articulo No 12 “Coordinacion entre entidades publicas.
En ejercicio de sus funciones y competencias constitucionales y legales, las diferentes
autoridades con competencia sobre entes privados o publicos deberan garantizar que las normas
de contabilidad, de informacion financiera y aseguramiento de la informacion de quienes
participen en un mismo sector econémico sean homogéneas, consistentes y comparables”.

Asumiendo el Decreto 2784 de 2012 “por el cual se reglamenta la Ley 1314 de 2009
sobre el marco técnico normativo para los preparadores de informacion financiera que
conforman el Grupo No 1. Contaduria General de la Nacion (2013) “La Contaduria General de
la Nacion (CGN), en su rol de ente normalizador y regulador de la contabilidad para el sector
publico colombiano, debe producir una regulacion que contribuya a generar informacion que
satisfaga, de manera integral, las necesidades informativas de los diferentes usuarios de la
contabilidad publica.”

Las Normas Internacionales de Informacion financiera fueron creadas para mejorar la
transparencia y comparabilidad de a informacion financiera a nivel global, mediante una
expresion normal que se pueda utilizar en los distintos proveedores notables y una de las
caracteristicas es que haya un solo plan de cuentas con el fin de estandarizarlas y pueda ser

comparada con otros paises.
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Debido a esto las Normas financieras fueron implementadas en nuestro pais con el fin de
tener datos mas especificos y faciles para la comercializacion de los bienes y servicios que oferta
el pais a nivel mundial y teniendo en cuenta la globalizacion y la tecnologia que nos dejo la
pandemia cuando se observo la relevancia por realizar los intercambios comerciales de una
manera mas practica.

Coexiste en Colombia esa transicion de las normas se realiza a travas de la Contraloria
General de la Republica y tiene como competencia en el articulo 354 de la Constitucion politica
de Colombia de 1991 “Habra un Contador General, funcionario de la rama ejecutiva, quien
llevara la contabilidad general de la Nacion y consolidara ésta con la de sus entidades
descentralizadas referente a la ejecucion del presupuesto, cuya competencia se atribuye a la
Contraloria. Corresponde al Contador General las funciones de uniformar, centralizar y
consolidar la contabilidad publica, elaborar el balance general y determinar las normas
contables que deben regir en el pais, conforme a la ley”. Esto se precisa de acuerdo con la Ley
298 de 1996 en su articulo Nro. 4 Funciones de la Contaduria General de la Nacion.

Por lo anterior y segun Watts Jara (2002), el propodsito de las cuentas es “suministrar, en
momentos precisos o determinados, informacion razonada, en base a registros técnicos, de las
operaciones” y Montealegre (s/f), la funcidon contable, como el proceso que se surte al menos en
cuatro etapas o momentos de intervencion, comenzando por el “registro, en base a sistemas y
procedimientos técnicos adaptados a la diversidad de operaciones que pueda realizar un
determinado ente; la clasificacion de las operaciones registradas, como un medio para obtener un
fin; en resumen de la informacion obtenida, resaltando los hechos més importantes ocurridos en
el patrimonio y finalmente, la interpretacion de los resumenes con el objeto de proporcionar

informacion razonada” (Watts Jara, 2002).



Es asi como para el sector publico es fundamental articular dicha informacion que
permita a los entes gubernamentales tomar decisiones asertivamente en cada uno de los
territorios con respecto a los bienes y servicios que se necesitan para la movilizacion de la
economia y cumplir con los diferentes planes de gobierno que se comprometen en cada

transicion que se realiza, realizando las evaluaciones correspondientes en cada caso.
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Marco normativo

De acuerdo con la Constitucion Politica de Colombia del afio 1991, el Decreto 85 de
1995 otorgadas al Contralor General y teniendo en cuenta la resolucion 4444 de 1995 por la cual
se expide el primer Plan General de Contabilidad Publica en Colombia y después se expidio la
Resolucion 400 del afio 2000, por la cual se adopta el nuevo plan general de contabilidad
publica, PGCP, Articulo 1” cuyo contenido se incorpora a la presente resolucion, para que se
identifiquen, clasifiquen, registren, valuen y revelen los hechos financieros, economicos y
sociales derivados de la administracion de los recursos publicos”, y Articulo. 2°- “Ambito de
aplicacion. El plan general de contabilidad publica, PGCP, compuesto por el marco conceptual,
el modelo instrumental y el manual de procedimientos, debe ser aplicado por todos los
organismos y entidades de las ramas del poder publico, en sus diferentes niveles y sectores, los
organos autonomos e independientes como los de control y electorales, los organismos creados
por la Constitucion y la ley que tienen régimen especial, los establecimientos publicos, las
empresas industriales y comerciales del Estado, las empresas prestadoras de servicios publicos
domiciliarios, las empresas sociales del Estado, el Banco de la Republica, los fondos de origen
presupuestal y las sociedades de economia mixta, asociaciones o fondos, de creacion directa o
indirecta, donde la participacion estatal sea del 50% o mas de su capital o, el Estado a través de
sus diferentes entidades u organismos, ejerza influencia dominante o significativa en su direccion
o toma de decisiones. Por las personas juridicas o naturales que administren o manejen, de
manera temporal o permanente, recursos publicos, en lo relacionado con éstos, como los fondos

de fomento, las camaras de comercio, las cajas de compensacion familiar, entre otros”.



33

Es asi como en el afo 2004, segiin Bohérquez (2013), se inicid la ejecucion de un
proyecto tendiente a la armonizacion del Plan General de Contabilidad Publica con las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico que fueron emitidas desde el afio 2000 por la
Federacion Internacional de Contadores, las cuales aplican a las entidades de gobierno. En este
proceso se identificaron las diferencias entre los criterios de reconocimiento, medicion y
revelacion de los hechos econdmicos incluidos en la regulacion nacional y la regulacion
internacional, y se incorporan aquellos que resultaron pertinentes desde lo técnico y aplicables al
contexto colombiano. Como resultado del mencionado proceso, se expidieron las resoluciones
354, 355 y 356 de 2007, por medio de las cuales se adoptaron el Régimen de Contabilidad
Publica (RCP), el Plan General de Contabilidad Publica y el Manual de Procedimientos,
respectivamente.

Segun Bohérquez (Bohorquez, 2015) la Contaduria General de la Nacion (CGN) ha
mantenido una posicion vanguardista en materia de regulacion contable publica para la
preparacion y presentacion de informacion financiera de las entidades del sector publico. Ello se
evidencia con la regulacion permanente que ha proferido desde la emision del primer Plan
General de Contabilidad Publica, en el afio 1995, hasta el actual Régimen de Contabilidad
Publica que estd modernizado segun estandares internacionales de informacion financiera.

Es de anotar que la entidad ha actualizado y regulado la actividad contable publica y
segin Bohorquez (2015) en ejecucion de la estrategia de modernizacion, la CGN expidié la
Resolucion 743 de 2013 (modificada por la Resolucion 598 de 2014), mediante la cual se
incorpord, en el Régimen de Contabilidad Publica, el marco normativo dispuesto en el anexo del

Decreto Nacional 2784 de 2012 y sus modificaciones, el cual es aplicable a las entidades
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definidas en su articulo 2°, las cuales esencialmente corresponden a empresas que cotizan en el
mercado de valores, y que captan o administran ahorro del publico.

Igualmente se ha expedido la resolucion 051 de 2013 “por la cual se incorpora en el
Régimen de Contabilidad Publica el marco normativo aplicable para algunas empresas sujetas a
su ambito”, Articulo 2 “El marco normativo dispuesto en el anexo del Decreto Nacional 2784 de
2012 debe ser aplicado por las empresas que se encuentran bajo el ambito del Régimen de
Contabilidad Publica y que cumplan alguna de las siguientes condiciones: “Que tenga valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores -RNVE, que hagan parte de un grupo
econdmico cuya matriz tenga valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores-
RNVE. Que sea una sociedad fiduciaria, que corresponda a negocios fiduciarios cuyo
fideicomitente, sea una empresa publica que cumpla las condiciones establecidas en los literales
a) o b) precedentes, que corresponda a negocios fiduciarios cuyos titulos estén inscritos en el
Registro Nacional de Valores y Emisores — RNVE y su fideicomitente sea directa o
indirectamente una o méas empresas publicas.

Es asi que la Contraloria General de la Nacion (CGN) expidio6 la Resolucion 533 del 08
de octubre 2015 “por la cual se incorpora, en el Régimen de Contabilidad Publica, el marco
normativo aplicable a entidades de gobierno, incorporando como parte integrante del Régimen
de Contabilidad Publica, la estructura del Marco normativo para entidades de gobierno, la cual
estd conformada por el Marco Conceptual para la preparacion y presentacion de Informacion
Financiera; las Normas para el reconocimiento, Medicioén, Revelacion y Presentacion de los
hechos econdmicos; los procedimientos contables; las Guias de aplicacion; el Catalogo General

de cuentas y la Doctrina Contable Publica”.
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En Colombia las Normas Internacionales fueron adoptadas mediante la Ley 1314 de 2009
y se han ido reglamentando a través de decretos emitidos por el Gobierno Nacional desde el afio
2012 y en el afio 2009 a través de la Ley 1314 se regularon los principios y normas de la
contabilidad e informacidn financiera para ser aplicada en el territorio colombiano.

Con esta reglamentacion que ha tenido Colombia en los ultimos afios con respecto al
reporte de la informacidn financiera y por la globalizacion se proyecta hacia la
internacionalizacién y la practica de un buen gobierno en cuanto a los bienes y servicios que

oferta el territorio y que puede estar a la evolucion con respecto a otros paises.
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Diseiio Metodolégico

Para la presente investigacion se realiza a través del método de investigacion correccional
porque es fundamental encontrar mas informacién con respecto a los impactos de dicha
implementacion que han tenido los empleados adscritos a la Secretaria de Hacienda del
Municipio de Cajica durante los dos ultimos afios en el reporte de los estados financieros de
acuerdo a las directrices de las normas internacionales de informacion financiera para el sector
publico, a través de la entrevista, cuestionario y después realizar el andlisis a través de la Matriz

DOFA.

Enfoque y tipo de investigacion
Es asi como se le brindara un enfoque cualitativo porque se evaluara a través de
recoleccion de datos como son la entrevista y cuantitativo teniendo en cuenta que se recolectara

informacidn a través de un cuestionario

Fuentes, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se manejaré a través del cuestionario aplicado a funcionarios adscritos a la Alcaldia del
Municipio de Cajicd, se consulta alaguna informacion de la pagina web de la Alcaldia de Cajica
y la percepcion encontrada de acuerdo con los datos de los resultados encontrados mediante el

cuestionario aplicado.



37

Resultado de la investigacion

Dentro de esta fase se desplegara el cumplimiento de los objetivos planteados, como es el
caso de la aplicacion del cuestionario en este caso la realizacion de la encuesta a los funcionarios
adscritos a la secretaria de Hacienda del municipio de Cajica sobre la implementacion de las

normas internacionales de informacion financiera para el sector publico.

Perfil de los encuestados

La poblacion objeto fueron los funcionarios adscritos a la Alcaldia de Cajicé, segin
informacion suministrada por el secretario general de esta entidad para un total de 281
empleados, con un nivel de confianza del 95%, el margen de error de un 5%; es asi como se
tomo un 33% con base en el total de funcionarios adscritos a la entidad arrojando un total de 94
cuestionarios distribuidos entre el personal adscrito a las diferentes secretarias que conforman
dicha entidad.

El cuestionario se presenta de manera individual con preguntas de tipo cerradas

Ver anexo preguntas cuestionario y el respectivo analisis.



38

Figuras 1 Infraestructura

S NO mno contesta

Nota : ;La secretaria de Hacienda de Cajica ha contado con la infraestructura necesaria para
cumplir con los procesos establecidos dentro de la implementacion de las normas internacionales

de informacion financiera durante los Gltimos dos afios?

De las personas que contestaron este enunciado el 56% manifestd que hace falta de los
medios logisticos para el cumplimiento de los procesos, sin embargo, hubo un 40% que indico
que dicha entidad cuenta con la estructura necesaria y un 4% no contesto dicha opcion, teniendo
en cuenta que la secretaria de Hacienda se encuentra dentro de las Instalaciones de la Alcaldia y

se desconoce como funciona dicha entidad.
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Figura 2 Capacitaciones

Sl NO mno contesta

Nota : ;Recibe capacitaciones con respecto a las normas internacionales de informacion

financiera?

De las personas encuestadas un 88% manifiesta que no han recibido ninguna capacitacion
sobre normas financieras, pero han absorbido capacitaciones en otros temas relacionados con la
administracion publica, el 11% contesto que, si se han brindado capacitaciones sobre el tema
financiero con el fin de fortalecer las competencias, pero no un enfoque especifico y un 1% no

contesto.
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Figura 3 Reconocimiento

Sl NO mno contesta

Nota : ;Sabe usted si el municipio ha recibido alglin reconocimiento sobre el buen manejo que se

brinda en el reporte de los procesos de la informacion financiera al aplicativo?

De las personas encuestadas un 87,9% contesto que no han tenido conocimiento sobre
alglin reconocimiento que se le haya realizado a esta municipalidad con respecto al reporte
financiero que se debe realizar a ninglin aplicativo; sin embargo, el 7% manifestd que si han
tenido ese reconocimiento por registrar oportunamente la informacion financiera en los tiempos

estipulados por los entes de control.
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Figura 4 Fortalecimiento habilidades

28, 30%

66, 70%

Sl NO m®no contesta

Nota : ;Cuentan y fortalecen las habilidades necesarias para el desempefio de las funciones
asignadas dentro de cada proceso con respecto al reporte de la informacion financiera al

aplicativo?

Con respecto al presente items el 28,30% de los funcionarios encuestados manifiestan
que se les fortalecen las competencias necesarias para la organizacion de la informacion
financiera y el 66,70% revela que no conocen dicho aplicativo pero que la administracion
municipal capacita al personal en otros temas de interés y de acuerdo con el area donde ejecuta la

actividad el funcionario.
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Figura 5 Nueva normatividad NIFF es ideal

24,26%

70, 74%

Sl NO mno contesta

Nota : ;Usted cree que la nueva normatividad existente para el sector publico con respecto a la

implementacion de las normas Internacionales de informacion financiera es la ideal?

De los funcionarios encuestados el 24,26% manifestd que la normatividad existente para
la implementacion de las normas internacionales para el sector publico y privado son las ideales
ya que se pueden observar los estados financieros clasificados y se puede tener un mejor control
a los ingresos y gastos del sector publico; de igual manera un 70,74% ostenta que faltan mas

instrumentos de control para evitar la descomposicion en las diferentes entidades.
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Figura No 6 Inconvenientes a la hora de los reportes financieros

27,29%

SI NO mno contesta

Nota : ;Cree que se han tenido inconvenientes al momento de realizar los reportes de la
informacion financiera al aplicativo establecido para el reporte de la informacion financiera del

sector publico?

Con respecto a este enunciado el 67,71% contesto que no porque desconocen a que
aplicativo se hace referencia y el 27,29% manifiesta que si se han tenido inconvenientes a la hora
de realizar los reportes teniendo en cuenta que se satura dicho software especialmente a finales

de cada afio contable.
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Figura No 7 Mejoras al aplicativo

57,61%

Sl NO mno contesta

Nota : ;Usted cree que al aplicativo se le pueden realizar mejoras para que el reporte sea mas

agil a la hora de incluir dicha informacion?

Con respecto a la pregunta realizada a los funcionarios el 36,38% manifiesta que el
aplicativo sea mas rapido y que no rebose, especialmente en la época que hay que rendir los
respectivos informes, el 57,61% aduce que no pueden opinar al respecto porque no conocen
como funciona dicho software, pero creen que la mayoria de estos fallan por falta de

automatizacion y un 1,1% no opina al respecto.
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Figura 8 Desventajas en los reportes

27,29%

62, 66%

S NO mno contesta

Nota : ;Usted cree que hay desventajas a la hora de realizar los reportes al aplicativo con

respecto a otros existentes en el mercado y que usted conozca?

De las personas encuestadas el 27,29% manifiesta que hay diferentes aplicativos para el
ingreso de la informacion disimil a la financiera y son més dindmicos a la hora de suplir dicha
revelacion por lo tanto se deberia replantear y adquirir nuevas tecnologias que estén a nivel de
otras en el mercado mundial, el 62,66% ostenta que no conoce dichos aplicativos establecidos

para dichos reportes y el 5,5% no contesta al respecto porque desconoce sobre el tema.
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Figura 9 Beneficios del sector publico

30, 32%

Si NO ®no contesta

Nota : ;Cree que el sector publico se ha beneficiado en la implementacion de las NIIF?

Con respecto al presente items el 30,32% manifiesta que al implementar dichas normas se
puede tener la informacion a nivel mundial de todos los entes gubernamentales y brindar
oportunamente como se invierten los recursos en cada territorio y poder hacer la respectiva
rendicion de cuentas a la ciudadania de una manera transparente, el 63,67% expone que no ven

ningun cambio al respecto y el 1,1% no opina porque desconoce sobre el tema tratado.
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Figura 10 Mejoramiento NIIF sector publico

35, 37%

58, 62%

Si NO mno contesta

Nota : ;Usted considera que las NIIF fueron implementadas para mejorar la informacion

financiera en las entidades publicas?

El 35,37% de los encuestados manifiestan que las Normas Internacionales de informacion
financiera fueron creadas para dinamizar mejor los reportes financieros de las diferentes
entidades publicas como privadas de una manera agil y rapida a la hora de presentar reportes
para la toma de decisiones de los gobernantes, el 58,62% desconoce sobre dicha informacion y
aducen que es un tema solo de la secretaria de hacienda de cada entidad y sus funcionarios, el

1,1% no contesta al respecto.
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Figura 11 Estados financieros razonablemente

39, 41%

BONOY /0

Si NO mno contesta

Nota : ;Usted considera que los estados financieros reflejan razonablemente la situacion

financiera y los flujos de efectivo del municipio?

De los 39,41% manifiesta que es importante para el municipio contar con este flujo de
efectivo porque de esta manera se tiene un control de lo que ingresa y cudles son los gastos con
que cuenta el municipio para la toma de decisiones ya que este se hace mensualmente o
anualmente, el 55,59% manifiesta que no conocen bien a fondo sobre dicha conceptualizacion
sobre el area financiera por lo tanto no podrian opinar al respecto ya que este tema lo profundiza
es la secretaria de Hacienda o en su efecto los encargados de hacer dichos procesos dentro de la

administracién municipal.
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Figura 12 Inconvenientes significativos implementacion NIFF

19, 20%

73, 78%

S| mNO mno contesta

Nota : ;Cree que ha habido algin inconveniente significativo para la implementacion de las

normas internacionales en el municipio?

Con respecto al presente items el 19,20% manifiesta que a veces no se cuenta con el
apoyo necesario para la implementacion de dichas normas, el 73,78% no tiene conocimiento si se
han tenido estos hallazgos por parte de los funcionarios adscritos a esta area y el 2,2% no

responde porque no conoce sobre el tema enunciado.
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Figura 13 Inconvenientes presentados

31, 33%

63, 67%

Sl no contesta

Nota : Falta de claridad en la informacion

De los funcionarios encuestados manifiesta el 31,33% que a la hora de realizar los
reportes no se tiene claridad de lo que se quiere o como se debe presentar dicha informacién y el
63,67% aduce que desconoce sobre el tema ya que esa funcionalidad es directamente con la

secretaria de hacienda del municipio y los funcionarios que tengan afinidad con el 4rea contable.
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Figura 13. 1 Capacitacion

47, 50% 47, 50%

S| mno contesta

Nota : Falta de capacitacion en las NIIF

De los funcionarios encuestados el 47,50% manifiesta que falta mas socializacion y
fortalecimiento sobre las normas internacionales de informacion financiera tanto a nivel interno
como externo para los diferentes funcionarios en aras de estar mas actualizados sobre el tema y
el 47,50% manifiesta que es indispensable que todos los funcionarios adscritos a la
municipalidad tengan conocimiento sobre estos temas que redundan en el beneficio de todos los
integrantes del equipo de trabajo de la Alcaldia y no debe limitarse solamente a los empleados

adscritos a la secretaria de hacienda.
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Figura 13.2 Falta de interes

28, 30%

66, 70%

S| mno contesta

Nota : No todos los usuarios muestran interés en su conocimiento

El 28,30% de los funcionarios manifiestan que a veces se hacen esfuerzos para realizar
charlas informativas, pero no a todos les gusta el tema porque cada uno se centra en cumplir con
el proceso asignado y de acuerdo con el area donde ejecuta sus labores, el 66,70% no tiene
interés por saber del tema ya que cada area tiene una persona encargada de realizar dichos

reportes a la secretaria de hacienda.
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Figura 13.3 Beneficio

10, 11%

84, 89%

Si no contesta

Nota : No se ve el beneficio que pueda producir

De las personas encuestadas el 10,11% manifiesta que es importante que todos los
funcionarios adscritos a la administracién municipal conozcan sobre el tema, el 84,89%
manifiestan que no comprenden que beneficio se tiene al respecto porque los temas financieros
los lidera la secretaria de hacienda y el equipo de trabajo que lo conforman y que cada é4rea tiene

un funcionario que interactla con esa secretaria para estar actualizado en el tema.
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Figura 14 Actividades relevantes

1, 1%
"

11, 13%

76, 86%

S| mNO mno contesta

Nota: ;Usted cree que la secretaria de hacienda ha realizado a lo largo de los dos Gltimos afios

actividades relevantes para el reconocimiento de las NIIF?

De las personas encuestadas el 11,13% manifiesta que la secretaria de hacienda hace un
esfuerzo grande para tener al dia los reportes financieros que se solicitan por parte de los entes de
control en los tiempos establecidos en aras de evitar llamados de atencion y de acuerdo con los
requerimientos exigidos por las normas internacionales de informacion financiera en cada una de

sus revelaciones, el 76,86% manifiesta que desconocen y no han escuchado nada sobre el tema.
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Figura 15 Actividades

21, 22%

73, 78%

Si no contesta

Nota : Se realizaron charlas informativas

De los funcionarios encuestados el 21,22% manifiesta que se han realizado charlas
informativas sobre el tema en aras de dar a conocer los avances en temas contables que adelanta
la administracion municipal a través de la secretaria de hacienda, el 73,78% aduce que no han
escuchado, ni asistido a estos eventos que han recibido capacitaciones sobre otros temas de

interés general.



Figura 15.1 Cursos

15, 16%

79, 84%

Sl no contesta

Nota : Capacitaciones sobre el tema por profesionales internos

De los encuestados el 15,16% manifiesta que han asistido a capacitaciones que han
realizado a nivel interno sobre temas contables que buscan fortalecer las competencias de los
funcionarios y el 79,84% aduce que no conocen sobre el tema y que han asistido a otro tipo de

acciones relacionadas con temas de interés general.
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Figura 15.2 Cursos Externos

91, 97%

Si no contesta

Nota : Cursos de capacitacidon por profesionales externos

De los encuestados el 3,3% manifiestan que han asistido a capacitaciones con respecto al
tema donde imparten directrices sobre los avances que se han tenido las normas internacionales
de informacion financiera y que cambios se han presentado, el 91.87% manifiestan que no han

asistido a ninglin curso ni han recibido capacitacion alguna sobre el tema.
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Figura 15.3 Conferencias

90, 96%

Sl no contesta

Nota: Conferencias de expertos dirigidos por expertos en el tema

De los empleados encuestados el 4,4% manifiesta que han recibido asesoria virtual por
parte de funcionarios expertos en normas internacionales frente a una duda y cuando se requiera
una asesoria sobre el reporte de dicha informacion al aplicativo y el 90,96% no contestan porque

no la han recibido sobre el tema en mencion.
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Figura 15.4 Videos

77, 82%

S| mno contesta

Nota : Videos institucionales presentados a los funcionarios de la entidad

De los funcionarios adscritos a la administracion municipal el 17,18% manifestod que se
han enviado a los diferentes correos institucionales de las areas videos informativos sobre
normas internacionales en aras de dar a conocer que esta realizando la secretaria de hacienda con
respecto a la implementacion de estas y como se vienen ejecutando y el 77,82% no contestaron

sobre el tema porque desconocen.



Tablas

Tabla 1 Cronograma de aplicacion de las NIIF a los diferentes Grupos
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Enti 1. 4. 6 7.
dades/Etapas Pp . Perio Prim
para la eriodo de Fech . do de transicion Ultimos e er periodo de
convergencia preparacion ade  Estadode estados Fecha de aplicacion Fech
obligatoria trans  situacion financieros aplicacion ade
icion  financier conforme a repor
ade los te
apertura Decretos
2549y
2650 de
1993
GRU 01/0 ( : 01/0 3 0 01/0
PO1 1/2013 a 1/01/201 1/12/201 1/2014 1/12/2014 1/01/2015 12015 a 1/12/
31/12/2013 4 4 a 31/12/2015 2015
31/1
2/2014
GRU 01/0 ( : 01/0 3 0 01/0
PO2 12014 a 1/01/201 1/12/201 1/2015 1/12/2015 1/01/2016 1/2016 a 1/01/
31/12/2014 5 5 a 31/12/2016 2016
31/1
2/2015
GRU 01/0 ( : 01/0 3 0 01/0
PO 3 12013 a 1/01/201 1/12/201 1/2014 1/12/2014 1/01/2015 1/2015 a 1/12/
31/12/2013 4 4 a 31/12/2015 2015
31/1
2/2014

Fuente: Tomado de Corporacion Universitaria Americana Ad-Gnosis, Vol. 5/No 5

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/8703235.pdf

Nota: Periodos establecidos para la implementacion de las normas internacionales a las

diferentes entidades



Tabla No 2 Cronograma relacion actividades

ACTIVIDAD Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4
Solicitud  Alcaldia de  Cajica
R Nov
autorizacion
Presentacion y validacion Oct

propuesta UNAD

Asesoria pautas para iniciar con la
busqueda documentacion Nov Dic Ene Marzo
secretaria de hacienda Cajica

Presentacion e ingreso alcaldia

i X X Nov Dic Ene Marzo
Cajica “secretaria de Hacienda"
Presentacion y revision avances .
. Nov Dic Ene marzo
informe
Informe final - - - Marzo
Presentacion docente UNAD asesor
ante la secretaria de Hacienda

- - Marzo

Caijica, entrega final y
agradecimiento alcaldia.

Nota: Actividades realizadas para la recopilacion de la informacion
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Tabla No 3 Matriz DOFA secretaria de Hacienda municipio de Cajica, efecto anhelado

Matriz DOFA secretaria
de hacienda municipio

de Cajica

Fortalezas (F)

1.- Compromiso de la
Alcaldia Municipal y la
secretaria de hacienda en
la implementacion de las
normas internacionales de
informacion financiera.
2.- Cumplir con los
requerimientos
establecidos por los entes
de control.

3.- Contar con la
infraestructura adecuada
para la ejecucién de los

procesos.

Debilidades (D)

1.- Falta de capacitacién en
normas internacionales.

2.- Falta de compromiso de
algunos funcionarios
adscritos a la administracién
municipal.

3.- Desconocimiento sobre el

tema.

Oportunidades (0)

1.- Apertura a la
implementacién de nuevos
softwares en temas
contables.

2.- Que la entidad tenga un
reconocimiento a nivel
nacional como
internacional en buenas

practicas contables.

Estrategia FO

1.- El compromiso de la
administraciéon municipal para
la implementacion de nuevos
softwares contables para la
dinamizacién de la
informacion financiera en
caso de ser necesario y sea
exigido por los entes
encargados de realizar las
verificaciones se los sistemas
financieros para estar a la
avante de otros sistemas.

2.- Si la secretaria de
hacienda cuenta con la
infraestructura necesaria para

el cumplimiento de los

Estrategia DO

1.- Con el tema de la
globalizacién y las nuevas
tecnologias es fundamental
capacitar a los funcionarios
de la administracion
municipal sobre las normas
internacionales de
informacion financiera.

2.- Vincular a los funcionarios
de la administracion
municipal en las diferentes

capacitaciones sobre normas

Nota: Analisis estratégico de la Secretaria de Hacienda municipio de Cajica a través de los

resultados encuesta
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Conclusiones

En conclusion el andlisis realizado a la secretaria de Hacienda del municipio de Cajica a
través de la matriz DOFA se encontr6 que los funcionarios adscritos a esta municipalidad no
cuentan con las capacitaciones necesarias sobre la implementacion de las normas internacionales
de informacion financiera, ni mucho menos que actividades relevantes realiza esta secretaria con
respecto a la implementacion de las mismas, por lo consiguiente es fundamental ejecutar una
serie de procesos educativos que permitan articular dichos procedimientos entre las diferentes
secretarias y que el compromiso sea de todos los gerentes, directores, contratistas, pasantes que
integran este equipo de trabajo y que redunda en beneficio de dicha entidad; es asi que este
instrumento permitio trazar estrategias que permiten capacitar mejor al personal de las diferentes
secretarias con respecto a las normas internacionales de informacion financiera que fueron
implementadas para optimizar y modular la informacion financiera tanto en el sector ptblico
como privado y que es fundamental para la administracion que todos los funcionarios estén
informados sobre la actualidad y cambios que se traen constantemente teniendo en cuenta el
avance de las empresas lo cual genera cambios en las organizaciones piramidales y se debe
contar con la actualizacidon y apropiacion de conceptos.

Del analisis efectuado al cuestionario aplicado se puede concluir que falta mucha
colaboracion por parte de los funcionarios adscritos a la entidad porque se centran en que esos
temas son estrictamente relacionados con la secretaria de hacienda y todo lo que tiene que ver
con el 4rea contable para lo cual difiero porque todos los funcionarios por cultura general deben
tener conocimiento sobre los diferentes cambios que se realizan en la administracion publica y de

coémo desde los diferentes puestos de trabajo se pueden realizar aportes que ayudarian de una
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manera significativa a los diferentes procesos que se adelantan en cada una de las areas y ahi es
donde se visualiza el cambio de las estructuras cuando hay compromiso y trabajo en equipo.
Finalmente se puede concluir que se lograron los objetivos propuestos planteados durante

la realizacion del presente trabajo.
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Recomendaciones

En conclusion, dicha informacidn sirve como apoyo para las proximas investigaciones se
sugiere tener en cuenta como esta descentralizada la secretaria de hacienda dentro del municipio
y como es el reporte que generan los diferentes funcionarios la informacién financiera y si todos
se entrelazan entre si para el cumplimiento de las metas establecidas anualmente en el reporte
con respecto a la implementacion de las normas internacionales de informacion financiera para el
sector publico y como es su aplicabilidad a los estados financieros.

Finalmente para lograr los procedimientos propuestos se debe vincular y articular todos
los actores integrantes del gabinete municipal, articulado con las instituciones educativas de la

region en aras de mejorar el conocimiento que se debe tener con respecto al tema investigado.
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