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Resumen

Este trabajo presenta un analisis financiero integral de la compania Tesla Inc., durante el periodo
2021-2024, con el objetivo de evaluar su desempeno en términos de rentabilidad, liquidez,
apalancamiento y creacion de valor econdmico. La investigacion parte del contexto
macroecondémico actual, caracterizado por tensiones comerciales, inflacion global y la
intensificacion de la competencia, especialmente por parte de fabricantes como BYD en Asia 'y
Volkswagen en Europa. En este entorno desafiante, Tesla ha enfrentado una pérdida de
participacion de mercado, caida en sus ventas y presiones financieras derivadas del incremento
de costos operativos y arancelarios, asi como de factores reputacionales relacionados con la
figura de su CEO, Elon Musk.

A través del andlisis de indicadores clave como el ROCE, el EVA, el WACC, y los ratios
de liquidez y endeudamiento, se concluye que, aunque la empresa presenta una estructura sélida
y un crecimiento en sus activos, no ha logrado generar un valor econdmico agregado positivo, lo
que pone en entredicho la sostenibilidad de su modelo financiero a largo plazo. La razon
corriente y la prueba 4cida muestran una mejora moderada en su liquidez, mientras que el
endeudamiento ha disminuido, favoreciendo su perfil crediticio. Sin embargo, su rentabilidad
operativa se ha deteriorado progresivamente.

Adicionalmente, se lleva a cabo una comparacion con empresas competidoras como BYD
y General Motors, destacando diferencias en estrategias financieras, niveles de deuda y
desempefio en el mercado global. Finalmente, se proponen acciones estratégicas orientadas a
mejorar la eficiencia operativa, reducir el costo del capital, fortalecer la confianza de los

inversionistas y reposicionar la marca en mercados clave.



Este estudio no solo permite entender la dinamica financiera de Tesla Inc., sino que
ofrece herramientas analiticas aplicables a empresas nacionales, fomentando una gestion

estratégica basada en datos reales, orientada a la sostenibilidad, la innovacion y la toma
de decisiones informadas.

Palabras clave: Valor econémico agregado-, Costo Promedio Ponderado de Capital-

EVA, WACC, rentabilidad, estrategia empresarial, sostenibilidad.



Abstract

This paper presents a comprehensive financial analysis of Tesla Inc. during the period 2021—
2024, with the aim of evaluating its performance in terms of profitability, liquidity, leverage,
and economic value creation. The research is based on the current macroeconomic context,
marked by trade tensions, global inflation, and increasing competition—particularly from
companies like BYD in Asia and Volkswagen in Europe. In this challenging environment, Tesla
has faced a loss of market share, declining sales, and financial pressure resulting from rising
operational and tariff-related costs, as well as reputational risks linked to its CEO, Elon Musk.

Through the analysis of key indicators such as ROCE, EVA, WACC, and liquidity and
debt ratios, the study concludes that although the company shows solid structural growth and an
increase in assets, it has failed to generate positive economic value added. This raises concerns
about the long-term sustainability of its financial model. The current ratio and acid-test ratio
reflect moderate improvements in liquidity, and the reduced debt ratio enhances its credit profile.
However, its operational profitability has shown a downward trend.

Furthermore, a comparison is made with competitors such as BYD and General Motors,
highlighting differences in financial strategies, debt levels, and global market performance.
Finally, strategic actions are proposed to improve operational efficiency, lower capital costs,
strengthen investor confidence, and reposition the brand in key markets.

This study not only provides a deep understanding of Tesla Inc.'s financial dynamics but
also offers analytical tools applicable to national companies, promoting strategic management

based on real data, focused on sustainability, innovation, and informed decision-making.



Keywords: Economic Value Added (EVA), Weighted Average Cost of Capital (WACC),

profitability, business strategy, sustainability.
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Introduccion

El presente trabajo tiene como proposito desarrollar un andlisis integral del desempefio
financiero de Tesla Inc., una de las compafias més innovadoras y disruptivas del siglo XXI en el
ambito de la movilidad eléctrica y la energia sustentable. En un entorno global caracterizado por
profundas transformaciones tecnoldgicas, tensiones comerciales y una competencia cada vez mas
intensa, resulta indispensable comprender el comportamiento econdémico-financiero de las
empresas lideres para identificar no solo su posicionamiento actual, sino también su proyeccion y
sostenibilidad futura.

Tesla ha sido pionera en el disefio y produccion de vehiculos eléctricos de alto
rendimiento, almacenamiento de energia y soluciones tecnoldgicas orientadas a reducir la
dependencia de los combustibles fosiles. Sin embargo, en los ultimos afios ha enfrentado
desafios significativos como la pérdida de participacion de mercado, el aumento en sus costos de
operacion, cuestionamientos reputacionales y un entorno macroecondémico adverso,
especialmente por las politicas arancelarias entre Estados Unidos y China.

Este analisis parte del estudio del contexto macroecondémico y sectorial, contintia con la
evaluacion de indicadores clave de rentabilidad, liquidez, apalancamiento y valor econdémico
agregado, y se complementa con comparaciones frente a competidores relevantes como BYD,
General Motors y Volkswagen. A través del uso de herramientas financieras como el ROCE,
EVA, WACC y arboles de rentabilidad, se busca determinar la salud financiera de Tesla, sus
fortalezas y debilidades estratégicas, asi como el impacto de sus decisiones gerenciales y
operativas en su desempefio global.

La investigacion se desarrolla bajo una mirada critica y propositiva, lo que permite no

solo diagnosticar el estado actual de la empresa, sino también sugerir lineas de accion que
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contribuyan a mejorar su competitividad, rentabilidad y sostenibilidad. En este sentido, el trabajo
no solo adquiere relevancia en el plano académico, sino también en el profesional, al ofrecer
insumos aplicables al andlisis financiero de empresas del sector real en Colombia y otros

contextos internacionales.
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Descripcion del Problema

Desde el inicio de la compaiia en 2003, la mision de Tesla ha sido acelerar la transicion
del mundo a la energia sustentable. Su primer producto, el automovil deportivo Roadster, debutd
en 2008, seguido por el sedan Model S, presentado en 2012 y el SUV Model X, lanzado en 2015.
En 2017, Tesla comenzo la entrega de Model 3, un vehiculo eléctrico dirigido a un mercado
masivo. En 2019, la compaiiia present6 la Cybertruck (Tesla, 2025).

Tesla también fabrica tres productos para almacenamiento de energia: la bateria
doméstica Powerwall, la bateria de escala comercial Powerpack y el Megapack. En 2016, Tesla
se convirtio en la primera empresa de energia sustentable con integracion vertical del mundo,
gracias a la adquisicion de SolarCity. Un afio después, en 2017, lanz6 el Solar Roof, un producto
estéticamente atractivo y accesible para la generacion de energia solar (Tesla, 2025).

Aunque opera en varios paises del mundo, su casa matriz principal esta ubicada en
Austin Texas, Estados Unidos y su presencia se ha extendido a Asia — Pacifico, Europa y Oriente
Medio (Tesla, 2025). En 2022, Tesla enfrentaba importantes desafios, como la inflacion en
Estados Unidos y el aumento en los costos de materias primas, especialmente el litio, cuyo
precio se increment6 hasta en un 80 %, lo que obligd a la empresa a tomar medidas que
impactaron directamente a los consumidores, como el aumento en los precios de sus vehiculos
eléctricos (Zalubowski, 2022).

A estos factores se sumaban tensiones laborales derivadas de denuncias sobre
condiciones de trabajo extremas en su gigafabricas en Shanghéai, donde se reportaron jornadas de
hasta 12 horas diarias, seis dias a la semana, e incluso trabajadores durmiendo en el suelo durante
los confinamientos por COVID-19 (Chan, 2022). En 2025, volvio6 a generar controversia al

declarar que los empleados del Departamento de Eficiencia Gubernamental (DOGE), proyecto
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vinculado a la administracion federal de EE. UU., debian trabajar hasta 120 horas semanales,
incluidos todos los fines de semana, sin derecho a teletrabajo ni a descanso remunerado,
argumentando que “las personas que logran cosas extraordinarias no lo hacen trabajando en
horas extensas (Castellanos, 2025).

Para 2025, la compaiiia continta enfrentando presiones econoémicas, incluyendo el
aumento en los costos de produccion debido al recrudecimiento de la guerra comercial entre
Estados Unidos y China y el impacto de los nuevos aranceles bilaterales (Castellanos, 2025). A
estas dificultades se suman cuestionamientos sobre la confiabilidad de sus automoviles,
relacionados con fallas en el software y errores en los sistemas de piloto automatico, lo cual ha
motivado investigaciones por parte de la Administracion Nacional de Seguridad del Trafico en
las Carreteras de EE. UU (Spirlet, 2025).

Aunque Tesla ha sido lider en el mercado de vehiculos eléctricos, actualmente enfrenta
una creciente competencia por parte de fabricantes como Ford, GM, Volkswagen, y
especialmente de la empresa china BYD. Esta tltima se consolidé como el mayor fabricante de
automoviles eléctricos del mundo tras vender 4,27 millones de unidades en 2024, superando los
100.000 millones de dolares en ingresos. BYD ha superado a Tesla, que registr6 su primera caida
anual de ventas en una década, con 1,79 millones de vehiculos vendidos en el mismo afo
(Spirlet, 2025).

Actualmente, Tesla est4 incorporando en el sector energia renovable participando con
productos como paneles solares, baterias de almacenamiento de energia domestica e industriales.
Sus clientes principales son consumidores particulares y empresas que fomentan la movilidad
sostenible y reducir el impacto ambiental (contaminacion del aire, menos ruido, mayor eficiencia

de energia). Aunque los vehiculos de TESLA tienen impacto positivo en cuanto al impacto
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ambiental, también tienen un impacto negativo: sus baterias requieren la extraccion de metales
fundamentales como: litio, cobalto y niquel afectando la contaminacion del agua, emision de
CO? al momento de la fabricacion de sus baterias, degradacion de la tierra, contaminacion del
aire al momento de la extraccion, también puede ocasionar problemas sociales generando el
desplazamiento de la comunidad y conflictos entre ellas por factores econémicos y de tierras

(Nichols, 2022).
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Planteamiento del Problema

Aunque Tesla fue una de las empresas pioneras en el desarrollo de vehiculos eléctricos en
el siglo XXI, desde su fundacion en 2003 ha enfrentado diversos desafios, especialmente en los
ultimos afios, debido al crecimiento y la fuerte competencia del fabricante chino BYD (Lara,
2024) , esto ha llevado que la compafiia disminuya sus costos bajando la calidad de sus
vehiculos, ocasionando problemas legales por la falta de credibilidad y confiabilidad en el
software como Autopilot y Full Self-Driving, lo que origind una disminucion en sus ventas
(Marin, 2024). Adicionalmente, la participacion en politica de Elon Musk apoyando la
candidatura de Donald Trump (Desmarais, 2025) y propuestas sobre la productividad laboral de
jornadas de hasta 120 horas semanales (Lucas, 2025), tiene en el ojo del huracan a Tesla y le esta
ocasionando problemas financieros, preocupando a sus accionistas sobre la rentabilidad y

estabilidad de la compaiiia.

Pregunta de investigacion

(Qué estrategias financieras debe utilizar la compaiiia Tesla para incrementar su
credibilidad, sus ventas y posicionarse nuevamente como lider mundial en el mercado de

vehiculos eléctricos?
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Justificacion

Esta investigacion surge ante el evidente desafio que enfrenta la compaiiia Tesla para
mantener su liderazgo en un mercado de vehiculos eléctricos cada vez mas competitivo y
saturado. En los ultimos afos, la empresa ha experimentado fluctuaciones en su credibilidad ante
los consumidores y en la percepcion de su posicionamiento, lo cual ha afectado directamente sus
niveles de ventas y su imagen en el mercado global (Bloomberg, 2025).

Llevar a cabo este trabajo es importante porque permitira identificar estrategias practicas
y realistas que respondan a sus problematicas actuales, tales como la creciente competencia de
fabricantes chinos y europeos, las criticas a su servicio al cliente y la presion por mantener la
innovacion tecnologica constante. Al analizar la situacion desde un enfoque practico, se podran
proponer acciones concretas orientadas a mejorar la confianza del consumidor, fortalecer su
propuesta de valor y generar un impacto directo en las ventas.

Este trabajo aportara soluciones que pueden ser aplicadas por la empresa a corto y
mediano plazo, tales como campafias de reposicionamiento de marca, ajustes en sus procesos de
atencion postventa, nuevas alianzas comerciales o diversificacion de productos adaptados a
distintos segmentos de mercado. Ademas, permitird detectar buenas practicas utilizadas por
competidores y adaptar modelos exitosos a la realidad operativa de Tesla.

Para nosotros como estudiantes, esta investigacion representa una oportunidad para
aplicar herramientas reales de analisis estratégico y toma de decisiones, simular escenarios
empresariales concretos y evaluar el impacto de propuestas reales dentro del contexto de una
multinacional lider en innovacion tecnologica. A su vez, fomenta el pensamiento critico y la

capacidad de plantear soluciones viables desde una perspectiva empresarial.
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Objetivos

Objetivo General

Efectuar un andlisis integral del desempefio financiero de Tesla Inc. durante el
periodo 2021-2024 con el fin de evaluar su desempeiio econdmico-financiero y su evolucion

en términos de rentabilidad, liquidez, eficiencia operativa y estructura de capital.

Objetivos Especificos
Analizar el entorno macroeconémico y sectorial en el cual la empresa desarrolla su

actividad.

Aplicar diferentes indicadores financieros que permitan analizar la salud financiera de

la empresa Tesla Inc.

Construir un arbol de rentabilidad teniendo en cuenta la rotacion del activo, la

Rentabilidad Operativa después de impuesto y el apalancamiento Financiero.
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Marco Conceptual

Desde sus inicios, Tesla ha buscado ir mucho mas alla de ser solo una marca de autos. Su
propuesta combina movilidad eléctrica, energia renovable y tecnologia avanzada, todo con la
intencion de contribuir a un futuro méas limpio y sostenible. Mas que competir con los fabricantes
tradicionales, Tesla ha querido ofrecer una alternativa real a los vehiculos de combustion,
apostando por autos eléctricos potentes, con buena autonomia y disefio atractivo (Tesla, 2025).

Pero su apuesta no se queda en los autos. También ha impulsado soluciones energéticas
como paneles solares, baterias domésticas y sistemas de almacenamiento para industrias,
promoviendo asi la autosuficiencia energética. A esto se suma una inversion constante en
innovacion, desde nuevas tecnologias en baterias hasta la conduccién auténoma, todo con un
proposito claro: reducir las emisiones contaminantes y acelerar el cambio hacia una forma de

vida mas respetuosa con el planeta (Tesla, 2025).

Historia de Tesla, Inc.: de Vision Sostenible a Disrupcion Global (2003-2025)

La historia de Tesla comenzo6 en 2003, cuando Martin Eberhard y Marc Tarpenning
decidieron apostar por una alternativa real frente a los vehiculos de combustion, convencidos de
que el futuro necesitaba un cambio hacia tecnologias mas limpias. En parte esta idea surgio
cuando General Motors decidio retirar del mercado su modelo eléctrico EV1, lo que dejo6 claro
que aun habia mucho por hacer en ese campo. Fue entonces cuando aparecié Elon Musk, quien
en 2004 se sumo al proyecto como inversor principal, aportando més de 30 millones de dodlares y
asumiendo un rol clave como presidente del consejo. Desde ese momento, Tesla tomo fuerza,
con una vision clara: revolucionar el transporte tomando como inspiracion a Nikola Tesla, un

pionero en el desarrollo de la electricidad (Schreiber et al., 2025).
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El primer gran paso llegd en 2008 con el lanzamiento del Tesla Roadster, un deportivo
completamente eléctrico que sorprendio por su disefio, velocidad y una autonomia cercana a los
400 kilometros, algo nunca visto hasta entonces. Aunque su precio lo hacia inaccesible para la
mayoria, el Roadster cambid la percepcion que muchos tenian sobre los autos eléctricos:
demostrd que no solo podian ser eficientes, sino también emocionantes y deseable (Schreiber et
al., 2025).

Consolidacion y Primeros Exitos (2009-2015)

En 2010, Tesla dio un paso crucial al salir a bolsa, logrando recaudar 226 millones de
dolares que le permitieron seguir creciendo. Con Elon Musk al frente como director ejecutivo, la
compaiiia mantuvo su apuesta por los vehiculos eléctricos de alto rendimiento, pero con la
mirada puesta en llegar, eventualmente, al publico masivo (Schreiber et al., 2025).

Dos afios mas tarde, en 2012, presentd el Model S, un sedan eléctrico de lujo que no tardo
en ganarse elogios por su disefio sofisticado, su tecnologia innovadora y su potencia. Luego, en
2015, llegd el Model X, un SUV espacioso con puertas traseras en forma de “alas de halcon” y
capacidad para siete personas, que llamo la atencidn tanto por su estética como por su
funcionalidad. Al mismo tiempo, Tesla comenz6 a construir su propia red de Supercargadores,
estaciones de carga rapida que ofrecian a sus clientes la posibilidad de recargar sus autos sin
costo, facilitando asi los viajes largos y reforzando su propuesta de movilidad sostenible
(Schreiber et al., 2025).

Expansion al Mercado Masivo y Energia (2016-2020)

El lanzamiento del Model 3 en 2017 marc6 un punto clave para Tesla: por fin ofrecia un

auto eléctrico mas accesible para el publico general. Con un precio base de USD 35.000, se

convirtié en el EV més vendido del mundo. Ese mismo afio, la empresa paso a llamarse Tesla,
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Inc., reflejando su expansion mas alla del sector automotriz. Ya habia adquirido SolarCity y
lanzado productos como el Powerwall y el techo solar, apostando por la energia renovable en los
hogares. También arranc6 la construccion de sus Gigafabricas, plantas clave para producir autos
y baterias en gran escala en EE. UU., China y Europa (Nevada, Nueva York, Shanghai, Berlin y
Texas) (Schreiber et al., 2025).

Madurez Empresarial y Nuevos Modelos (2020-2023)

En 2020, Tesla lanzo6 el Model Y, un SUV compacto que rapidamente se convirtid en su
vehiculo mas vendido. La compaiiia siguidé mejorando su sistema de conduccion autdbnoma con el
software Full Self-Driving (FSD), aunque su uso sigue limitado por regulaciones. En 2022
arrancd la produccion del Tesla Semi, un camidn eléctrico, y en 2023 comenzaron las entregas
del esperado Cybertruck, con un disefio que dio mucho de qué hablar. En paralelo, Tesla mostr6
avances en robotica e inteligencia artificial con su robot humanoide Optimus (Schreiber et al.,
2025).

Tesla En 2025: Innovacion, Desafios Y Diversificacion

Para 2025, Tesla sigue siendo una de las empresas mas influyentes del mundo, con un
valor cercano al billon de dolares y operaciones en tres grandes areas: vehiculos eléctricos,
energia sostenible y servicios. Sin embargo, enfrenta varios desafios: una competencia cada vez
mas fuerte por parte de fabricantes chinos como BYD y europeos como Volkswagen y BMW, asi
como nuevas marcas emergentes; también sufre presion de inversionistas y obstaculos
regulatorios, como la Ley One Big Beautiful Bill en EE. UU. Ademas, las tensiones comerciales
llevaron a la imposicion de aranceles a vehiculos fabricados en México, lo que afecto
directamente la viabilidad de su nueva Gigafabrica en ese pais. El nuevo Roadster atin no ha

entrado en produccion, aunque se espera su lanzamiento para 2026 (Schreiber et al., 2025).
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Estructura Organizacional

Tesla inc. se caracteriza por presentar una estructura organizacional funcional, también
conocida como estructura en forma de U, cuyo significado trata de agrupar a los diferentes
empleados de acuerdo a la funcion que desempefian dentro de la compaiia, este ejemplo de
organizacion se compone de equipos de trabajo, puestos y de departamentos que cumplen una
funcion especifica, bajo un mismo objetivo.

Direcciones y Departamentos de Tesla

Director ejecutivo (CEO): El encargado de todo lo relacionado en cuanto al disefio,
ingenieria y fabricacion en todo el &mbito global de vehiculos eléctricos, es el cofundador Elon
Musk, quien lidera todo lo antes mencionado en Tesla. De igual manera también profesa e
implementa la tactica corporativa y a su vez gobierna el equipo de gestion.

Direccién Financiera (CFO): Zach Kirkhorn, es el ejecutivo de la obligacion financiera
de la organizacion, dentro de sus principales funciones esta la planificacion y ejecucion de toda
la parte financiera, la cual debe ser compartida al cofundador Elon Musk.

Presidente automotriz: en la actualidad se ejecuta por el presidente automotriz Jerome
Guillen, el cual supervisa todas las operaciones automotrices de Tesla, como también la
coordinacion de la cadena de suministros, su funcion principal se relaciona con supervisar las
diferentes lineas de vehiculos que ofrece Tesla, al mismo tiempo verifica las continuas mejoras
de las diversas lineas que Tesla pone en el mercado.

Direccion de Tecnologia (CTO): JB Straubel, es el director general de Tesla actualmente,
dentro de la compaiiia tiene el cargo de los asuntos tecnoldgicos y cientificos. Ademas, es el lider

de la direccion técnica y del disefio de ingenieria de los productos de la empresa en estudio.
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Disenador jefe: en la actualidad este cargo lo desarrolla el sefior Franz Von Holzhausen,
cuya funcion se centra en el disefio y desarrollo de automoviles. Por otro lado, maneja el enfoque
estratégico, planteamiento tactico y operativo del bosquejo del producto y el sistema.

También se puede encontrar los departamentos o areas.

Departamento de Energia: El area de energia es comprometida con despliegue y las
operaciones mundiales de los productos de energia de Tesla, incluidos Solar, Powerwall y
Powerpack.

Departamento de Energia y Produccion: esta drea tiene como funcion fundamental el
disefio, desarrollo y fabricacion de las diversas lineas de automoviles y otros productos que la
empresa oferta. Al mismo tiempo delinean y ensayan los muchos subsistemas que hacen parte de
un vehiculo motorizado, de su creacion y el ensamblaje de productos, junto con las partes que los
componen.

Departamento de Recursos Humanos y Seguridad: esta funcion que se cumple dentro de
esta dependencia varia segln la actividad comercial a la que se dedique la entidad.

Departamento Legal y Finanzas: es el responsable de la normatividad interna de la
empresa, su funcion es representar legalmente a la empresa en juzgados y tribunales. Controlar
32 las normativas generales, junto con la direccion administrativa, para el buen funcionamiento
de la empresa. En el 4rea de finanzas, tienen como objetivo principal incrementar el valor del
negocio, definir sus estrategias en cuanto a la viabilidad de los recursos con los que se cuentan y
mantener el equilibrio en los financiamientos, inversiones, ingresos y gastos.

Departamento de Ventas: cumple la funcioén de planear, ejecutar e inspeccionar las
acciones econdmicas de la empresa. El distrito de ventas efectlia la funcion de dar rastreo y

control continuo a las actividades de venta. En cada una de las regiones en la que Tesla se
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encuentra ubicada, posee un departamento de ventas que vela en conjunto con el de la sede
principal para suministrar informacion financiera que condesciende al area de finanzas obtener

los informes financieros.
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Entorno Macroeconomico

Estados Unidos es un pais situado en América del Norte, con una superficie de 9.831.510
km?, lo que lo convierte en uno de los paises mas extensos del mundo (Datosmacro.com, 2025).
Segun el United States Census Bureau (2025), la poblacién de Estados Unidos supera los 342
millones de personas; otras fuentes como Worldometer y la ONU estiman alrededor de 347
millones, con una densidad de poblacion cercana a 38 hab/km?.

En materia economica, Estados Unidos sigue siendo la principal potencia mundial en
términos de PIB total. Segtin la Oficina de Anélisis Econémico de EE. UU- BEA (siglas en
ingles), el PIB real crecio un 2,4 % en el cuarto trimestre de 2024, aunque experimento una
contraccion anualizada del -0,5 % durante el primer trimestre de 2025.

En cuanto al producto interno bruto (PIB) per cépita es un indicador clave para evaluar el
nivel de vida de la poblacién. En el caso de Estados Unidos, este valor alcanz6 los 79.305 euros
en 2024, lo que refleja un alto estandar de vida promedio. Segun el ranking internacional, el pais
se ubico en la novena posicion entre 196 economias, lo que confirma su solida posicion
econdmica a nivel global.

Sin embargo, se tiene que analizar el elevado nivel de deuda publica de Estados Unidos
que genera preocupacion en los mercados financieros. Segtn el Departamento del Tesoro, el
endeudamiento supera actualmente los 36,2 billones de dolares, lo que equivale
aproximadamente al 120 % del PIB nacional. De ese total, alrededor de 29 billones corresponden
a titulos emitidos en el mercado financiero, de los cuales dos tercios estan en manos de
inversores nacionales y el tercio restante pertenece a acreedores extranjeros, principalmente
Japon, el Reino Unido y China. Ademas, cerca de 7 billones de dodlares se encuentran en manos

de agencias gubernamentales federales, como los fondos de seguridad social o pensiones
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publicas. A pesar del volumen total de su deuda, Estados Unidos no lidera el ranking mundial en
relacion deuda/PIB, ya que paises como Japon o Grecia presentan proporciones alin mas
elevadas (Infobae, 2025).

Actualmente, la economia de Estados Unidos es muy diferente a los resultados obtenidos
en el ano 2024, debido a las nuevas politicas comerciales que ha establecido el presidente Donald
Trump, esto relacionado con la guerra comercial que el mismo presidente ha desatado con el
aumento de los aranceles a todos los paises que le venden productos y servicios a Estados
Unidos. A raiz de esta guerra comercial arancelaria la economia estadounidense acaba de tener su
peor trimestre desde 2022, ya que los importantes cambios de politica del presidente Donald
Trump inquietaron a los consumidores y a las empresas. (Mena, 2025).

El producto bruto interno (PBI), que mide todos los bienes y servicios producidos en la
economia, registr6 una tasa anualizada de -0,3 % en el primer trimestre, dijo el Departamento de
Comercio. Se trata de una fuerte desaceleracion respecto de la tasa del 2,4 % del cuarto trimestre
de 2024, y mucho peor que la tasa del 0,8 % proyectada por los economistas. El PBI esta
ajustado por las oscilaciones estacionales y la inflacion (Mena, 2025).

Durante los ultimos meses de 2025, el gobierno de Trump ha intensificado las tensiones
comerciales con China mediante una serie de aranceles que, segiin economistas, podrian elevar la
inflacion y provocar una recesion en EE. UU (Mena, 2025). Esta politica ha socavado la
confianza del consumidor, afectando el gasto, que es clave para la economia. Ademas, los
aranceles elevan precios y frenan el crecimiento, y el manejo erratico de la administracion solo
incrementa la incertidumbre econémica (Egan, 2025).

El declive de la economia se debid a un mayor déficit comercial, resultado de que los

estadounidenses adelantaron sus compras para evitar los aranceles de Trump y a recortes en el
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gasto publico. Las importaciones se dispararon del -1,9 % en el cuarto trimestre 2024 al 41,3 %
en los tres primeros meses del afio 2025. Mientras tanto, las exportaciones registraron una tasa
del 1,8 % (Mena, 2025). Cuando las importaciones superan a las exportaciones, esto reduce el
PBI, y ese fue el mayor lastre para el crecimiento en el primer trimestre. La diferencia entre
importaciones y exportaciones fue el que mas ha afectado el PBI desde 1947, fecha desde la que
se tienen registros (Mena, 2025)

Ante el temor a nuevos aranceles, muchas empresas aumentaron sus importaciones, lo
cual resto crecimiento a la economia estadounidense al fomentar el consumo de bienes
extranjeros. Entre enero y marzo, las importaciones crecieron mas del 50% anualizado, lo que
redujo el PIB en cinco puntos, evitando un posible crecimiento econémico. Ya se anticipaba una
caida del PIB debido a la baja en el consumo y la actividad manufacturera, un fenémeno no visto
desde 2022. Ademas, la inflaciéon aumentd, con un alza del 3,4% en compras internas y del 3,6%
en el gasto de consumo personal (Mufioz, 2025).

El gasto publico también afect6 a la economia: los desembolsos federales cayeron del 4%
al -5,1 % durante el mismo periodo. Mientras tanto, las empresas aumentaron su gasto,
probablemente para anticiparse a cualquier aumento de precios previsto derivado de los aranceles
de Trump. La inversion empresarial en el primer trimestre se expandio a una tasa del 9,8 %, un
fuerte aumento desde el -3 % del cuarto trimestre (Mena, 2025).

La tasa de desempleo se mantiene baja, entre 4.1% y 4.2%, mientras la economia ha
creado empleos por mas de 50 meses consecutivos, marcando uno de los periodos mas largos de
crecimiento laboral en la historia moderna (Egan, 2025; Mena, 2025). Sin embargo, las
turbulencias del mercado y la caida en la confianza del consumidor podrian afectar el gasto, que

es el principal motor econdémico de Estados Unidos (Egan, 2025). Aunque las empresas
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contintian invirtiendo, un informe separado muestra una caida abrupta en las contrataciones del
sector privado, lo que genera preocupacion sobre el crecimiento econdémico futuro (Mena, 2025).

Los empleadores crearon tan solo 62.000 empleos en abril 2025, segtn el altimo informe
mensual de la empresa de nominas ADP. Esta cifra estd muy por debajo de los 147.000 empleos
creados en marzo 2025 (Mena, 2025). La guerra comercial arancelaria que ha provocado el
presidente Donald Trump ha desatado una represaria de algunos paises como China. El
presidente Trump impuso un arancel del 145% a todos los productos importados desde este pais,
el presidente de China Xi Jinping ha respondido al presidente Donald Trump con aranceles del
125% a los productos de la primera economia mundial (Sanger, 2025).

Dentro de la guerra comercial desatada por el presidente Trump hay muchos mas paises
que se han visto afectados con el aumento de los aranceles, destacamos a China ya que ha sido el
pais al que la han impuesto los aranceles més altos y es el principal proveedor de la empresa
Tesla Inc., empresa que es objeto de este proyecto.

Tesla Inc.: Reduccion de Participacion de Mercado ante la Expansion de Competidores

Tesla Inc. se consolidé como la empresa lider en el mercado de vehiculos eléctricos en
Estados Unidos, alcanzando una participacion del 19,9 % en la categoria de vehiculos eléctricos
de bateria en 2023. Sin embargo, en la actualidad enfrenta una creciente competencia por parte
de otros fabricantes como BYD Auto, Rivian, Lucid Motors, Ford, General Motors, Volkswagen,
NIO y XPeng. Como resultado, Tesla ha visto reducirse su cuota de mercado de forma
progresiva, pasando de casi el 80 % en 2019 al 45 % en febrero de 2025 (Moreno, 2025).

Las ventas de Tesla Inc., la iconica marca de vehiculos eléctricos, experimentaron una
caida significativa en varios mercados clave a nivel mundial. Seglin datos recientes, la compaiiia

registrd descensos alarmantes en regiones como Europa, Australia, China y Estados Unidos, lo
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que causo preocupacion entre inversores y analistas. Este declive se produce en un contexto de
creciente competencia en el sector de los vehiculos eléctricos y una serie de decisiones
controvertidas por parte de su CEO, Elon Musk, que podrian influir en una parte importante de
su base de consumidores (Moreno, 2025).

De acuerdo con un informe de Electrek, las entregas de Tesla en Europa disminuyeron un
50 % en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. En Alemania, el mercado mas
grande de vehiculos eléctricos en Europa, las cifras son aun mas preocupantes: en febrero de
2025, la fabricante entregd solo 1.429 vehiculos nuevos, frente a los mas de 6.000 registrados en
febrero de 2024, lo que representa una caida del 76 % (Moreno, 2025).

Este descenso coincide con el respaldo publico de Musk al partido aleméan de extrema
derecha AfD (Alternativa para Alemania), lo que ha generado criticas y rechazo entre los
consumidores europeos (Moreno, 2025). El vinculo de Elon Musk con figuras y movimientos
politicos polarizantes ha sido sefialado como uno de los factores que han afectado la reputacion
de Tesla. Segiin Newsweek, la asociacion de Musk con la administracion de Donald Trump y su
participacion en iniciativas como el Departamento de Eficiencia Gubernamental (DOGE),
generaron descontento entre los consumidores mas progresistas, quienes histéricamente han sido
los principales compradores de vehiculos eléctricos (Moreno, 2025).

En Estados Unidos, Tesla también ha enfrentado una disminucion en las ventas, las
matriculas de vehiculos de la empresa en California, el mercado més grande de vehiculos
eléctricos en el pais, cayeron un 12 % en 2024 en comparacion con el afio anterior. Este descenso
se ha atribuido tanto a la creciente competencia como a la percepcion negativa asociada a la

figura de Musk (Moreno, 2025). Ademas de los problemas relacionados con la imagen de su
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CEO, Tesla enfrenta una competencia cada vez mas intensa en el sector de los vehiculos
eléctricos.

Segin Newsweek, fabricantes tradicionales como Volkswagen y General Motors han
ampliado significativamente su oferta de vehiculos eléctricos, mientras que empresas
especializadas como BYD, con sede en China, han ganado terreno rapidamente (Moreno, 2025).
En el mercado chino, la compatiia registro una caida del 49 % en las ventas de vehiculos
fabricados en el pais durante febrero de 2025, segin datos preliminares de la Asociacion de
Automoviles de Pasajeros de China. En contraste, BYD report6 un aumento del 161% en sus
ventas mayoristas durante el mismo periodo (Moreno, 2025).

Analistas como Steve Man, han atribuido parte de esta caida a interrupciones en las lineas
de produccion de Tesla en Shanghai, aunque también destacan la creciente preferencia de los
consumidores chinos por marcas locales (Moreno, 2025) . En Australia, la situacion no es mas
alentadora, segiin el Consejo de Vehiculos Eléctricos del pais, Tesla vendid solo 1.592 vehiculos
en febrero de 2025, una disminucion del 72 % en comparacion con los 5.665 vendidos en el
mismo mes del afno anterior. Este descenso se produce en un contexto de contraccion general del
mercado de vehiculos eléctricos en dicho pais, donde las ventas de automdviles eléctricos
representaron solo el 5,9 % del total en febrero 2025, frente al 9,6 % del afo anterior (Moreno,
2025).

Panorama Actual del Sector

El afio 2025 comenz6 con un fuerte impulso para el mercado de vehiculos eléctricos, que
registré un aumento global del 29% en ventas entre enero y abril, alcanzando los 5,6 millones de
unidades (Butler, 2025). Tesla, aunque historicamente dominante, fue superada por BYD, que

lider¢6 el mercado con 416.388 unidades vendidas en el primer trimestre, un aumento del 38,7%
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respecto a 2024 (Avendano, 2025). Mientras las negociaciones arancelarias siguen marcando la
agenda, fabricantes chinos y europeos han logrado incrementar su participacion de mercado,
consolidando su posicion pese a las tensiones comerciales (Butler, 2025).

Tesla facturd 337.000 carros eléctricos, pero una caida del 13% versus el mismo periodo
del afio pasado. Volkswagen, entregd 217.000 unidades con un impresionante crecimiento del
59%. BYD logro ventas de 1.000.804 vehiculos hibridos y eléctricos, con un crecimiento de mas
del 75% en hibridos enchufables, PHEV, sus carros eléctricos mas vendidos son la camioneta
Yuan y el automovil Seagull (Avendaio, 2025).

La caida en las ventas de Tesla en Europa se atribuye al papel politico que desempena el
CEO de la marca, Elon Musk, al lado de la administraciéon Trump. En este mercado Tesla cayo
un 45% con respecto al primer trimestre de 2024 con el agravante de que las ventas subieron un
113% con 158.100 unidades (Avendano, 2025). Ese revés lo supo capitalizar Volkswagen,
principalmente en Alemania, aunque también se vio afectada por la caida de las ventas de carros
eléctricos en China, su carro mas vendido fue el ID.4. Las ventas de Tesla en Alemania se
desplomaron un 62% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Las ventas en EE.
UU. también crecieron en 51% al venderse 19.900 carros eléctricos (Avendaio, 2025).

En China se vendieron s6lo 25.900 unidades, lo que le signific6 la caida del 37%, algo
que le da atin més mérito al desempefio de BYD que ya no depende solo de su mercado y que
supero los 400.000 vehiculos eléctricos. A nivel general, las ventas de carros eléctricos
aumentaron para el primer trimestre del 2025, pero solo un 1.4 %, hasta los 2.13 millones de
unidades. Sin embargo, son realmente los hibridos los que van creciendo exponencialmente, pues

su repunte en este periodo es del 15% (Avendaio, 2025).
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Un dia después de que el presidente de Estados Unidos, Donald Trump, dijera que
aplicaria un nuevo impuesto a las importaciones de automoviles y autopartes extranjeras del
25%, muchos de los mayores fabricantes de automoviles del mundo parecieron quedar en
silencio, atonitos, mientras aceptaban una medida que se espera cause estragos en toda la
industria (Sherman, 2025).

Es bien sabido que en cada empresa que sea fabricante, la gran mayoria importan una
gran cantidad de sus materiales, ya sean materias primas o como es el caso de los automoviles
para los cuales se importan gran parte de sus piezas, un aumento de aranceles a las partes de
vehiculos que se importan, repercute directamente en el costo de fabricacion del vehiculo, lo cual
conlleva a aumentar el precio de venta. Un aumento del precio de venta impacta directamente en
el mercado, ya que la venta de vehiculos eléctricos se va a ver afectada por una baja demanda de
los mismos, teniendo como una posible consecuencia un aumento en el desempleo (Sherman,
2025).

Por ejemplo, de la empresa Tesla, su modelo Y el cual es fabricado en Estados Unidos
solo el 70% de sus piezas es directamente fabricado de Estados Unidos, el 30% restante son
piezas importadas, esto repercute en que el precio de este modelo tenga que aumentar su precio
de venta (Sanger, 2025). Segun Macquarie, los tltimos aranceles podrian afectar
aproximadamente entre 300.000 y 400.000 millones de ddlares en importaciones, dependiendo
de las piezas afectadas. Esto equivale a casi el 10% de todo lo que Estados Unidos importa al
pais cada afio (Sherman, 2025).

La japonesa Toyota, por ejemplo, tiene 10 plantas de fabricacion en Estados Unidos y su
SUV Highlander ocupa un lugar destacado en la lista de vehiculos fabricados en Estados Unidos.

General Motors también importa importantes piezas y automoviles de Corea y México, de los
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que Volkswagen también depende en gran medida, a pesar de ensamblar el SUV Atlas en Estados
Unidos (Sherman, 2025)

Ferrari, que envia sus coches desde Italia, anuncié inmediatamente un aumento de precios
del 10% para ayudar a cubrir el nuevo coste del impuesto (Sherman, 2025). Como las empresas
se ven obligadas a responder a los aranceles del 25% aumentando los precios o aceptando
menores ganancias, algunas pueden decidir retirar algunos modelos por completo de EE. UU., lo
que genera menos opciones para los consumidores estadounidenses (Sherman, 2025).

Esto también podria llevar a que fabricantes de automoviles que actualmente no tienen
una gran presencia manufacturera en Estados Unidos, como Jaguar Land Rover o Porsche,
reduzcan la produccion en sus paises de origen, lo que podria afectar el empleo. Todos los
automdviles Mitsubishi vendidos en Estados Unidos son importados, mientras que Hyundai, que
anuncio planes para construir una planta en Estados Unidos a principios de esta semana, envia la

mayoria de sus automoviles desde Corea del Sur (Sherman, 2025).



40

Analisis Estrategico

Elon Musk y su Impacto Estratégico

Elon Musk es el CEO y figura emblematica de Tesla. Su estilo de liderazgo ha sido
determinante en el posicionamiento de la marca como sinénimo de disrupcion tecnoldgica. Musk
combina una vision futurista con un enfoque practico de ejecucion, dirigiendo también otras
empresas como SpaceX, Neuralink y The Boring Company. Su presencia en redes sociales,
declaraciones controvertidas y participacion politica generan tanto admiracion como criticas. Por
un lado, Musk ha sabido movilizar talento e inversion hacia Tesla; por otro, ha sido sefialado por
la SEC y ha causado volatilidad bursatil por tuits no autorizados.

En términos estratégicos, Musk representa tanto una gran fortaleza como una amenaza
reputacional para Tesla. Su legado estard determinado por su capacidad de institucionalizar la
compaiiia mas alla de su figura personal, (Remove Group 2025).

Plataforma Estratégica

Tesla, Inc. es una de las empresas mas innovadoras del mundo, centrada en la fabricacion
de vehiculos eléctricos, almacenamiento de energia y soluciones de energia limpia. Su
plataforma estratégica refleja su compromiso con la sostenibilidad y la transformacion energética
global.

Mision

"Acelerar la transicion del mundo hacia la energia sostenible". Esta declaracion subraya

su enfoque en transformar el modelo energético global mediante soluciones innovadoras y

ecologicas.
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Vision
"Crear la compafiia automotriz mas convincente del siglo XXI, impulsando la transicion

global hacia vehiculos eléctricos". La vision de Tesla va mas alla de la industria automotriz,

extendiéndose a la generacion y almacenamiento de energia limpia.

Tesla promueve valores como la innovacion, la sostenibilidad, la eficiencia, la
responsabilidad ambiental y el pensamiento disruptivo. Estos valores estan integrados en cada
uno de sus procesos operativos, desde el disefo de vehiculos hasta la gestion de su cadena de

suministro.

Objetivos Estratégicos

Tesla busca aumentar la produccion y venta de vehiculos eléctricos a nivel global,
mejorar la tecnologia de baterias, desarrollar la conduccidon autonoma completa y expandir su
infraestructura de carga, manteniéndose como lider en innovacion.

Estrategia Competitiva

Tesla ha adoptado una estrategia de diferenciacion enfocada en la innovacion tecnologica,
el disefio de vanguardia y un enfoque centrado en el cliente. A diferencia de otros fabricantes de
automoviles tradicionales, Tesla integra verticalmente su cadena de valor, fabricando baterias
(Gigafactories), disefiando su propio software (Autopilot) y construyendo una red global de
supercargadores. Ademas, su enfoque de mercado combina productos premium (Model S y
Model X) con opciones mds accesibles (Model 3 y Model Y), abarcando distintos segmentos del
mercado. Tesla también invierte en inteligencia artificial, robdtica y tecnologias de

almacenamiento energético, lo que amplia su campo competitivo mas allé del sector automotriz.
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Principales Competidores

Tesla enfrenta una competencia feroz a nivel global en el sector de los vehiculos
eléctricos (VE) y las tecnologias limpias. Entre sus principales competidores destacan:
BYD (China)

Ha superado a Tesla en volumen de ventas de VE, especialmente en el mercado asiatico,
donde domina con modelos mas asequibles.
Volkswagen Group (Alemania)

Compite agresivamente en Europa con su linea ID de vehiculos eléctricos, respaldado por
décadas de experiencia industrial y una fuerte infraestructura.
Ford y General Motors (EE. UU)

Han incrementado sus inversiones en vehiculos eléctricos, desarrollando modelos como
el Mustang Mach-E, el F-150 Lightning y la linea EV de Chevrolet.
Nio, XPeng y Li Auto (China)

Estos startups han ganado participacién de mercado rapidamente mediante innovacion,
conectividad avanzada y precios competitivos.
Hyundai-Kia, BMW y Mercedes-Benz

También compiten con modelos eléctricos bien posicionados en calidad, seguridad y
desempefio.
Perfil de Competitividad Interna

Tesla cuenta con una serie de fortalezas que le otorgan una ventaja competitiva en el
mercado global. Entre ellas se destacan:
Fortalezas

Capacidad de innovacion continua, evidenciada en productos como el Autopilot y las baterias
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4680.
Integracion vertical que reduce costos y mejora control de calidad.
Red global de supercargadores que proporciona valor afiadido al cliente.
Cultura empresarial orientada a resultados, velocidad y eficiencia.
Debilidades
Dependencia significativa de la figura de Elon Musk, cuyas acciones y declaraciones a veces

generan incertidumbre.

Problemas de cumplimiento de plazos y calidad en la produccion. Dificultades en atencion
postventa en ciertos mercados internacionales. Analisis de las Cinco Fuerzas de Michael Porter
Rivalidad entre Competidores Existentes (Alta)

La industria automotriz se encuentra en transformacion hacia la movilidad eléctrica. Tesla
enfrenta competencia tanto de fabricantes tradicionales como de nuevas empresas tecnoldgicas.
Amenaza de Nuevos Entrantes (Media)

Aunque el desarrollo de vehiculos eléctricos VE requiere grandes inversiones en [+D y
produccion, el atractivo del mercado esta atrayendo a nuevos jugadores, especialmente en Asia.
Poder de Negociacion de los Proveedores (Medio)

Tesla mitiga este poder mediante integracion vertical, aunque sigue enfrentando riesgos
en la adquisicion de materias primas como litio y cobalto.
Poder de Negociacion de los Compradores (Alto)

El consumidor tiene més opciones en el mercado. La fidelidad a Tesla puede verse

afectada por precios, disponibilidad y calidad del servicio.



44

Amenaza de Productos Sustitutos (Alta)

Aunque Tesla se especializa en la produccion de vehiculos eléctricos, no se puede ignorar
la creciente presencia de productos sustitutos en el mercado. Los consumidores tienen hoy
multiples alternativas de movilidad, desde vehiculos hibridos, hasta opciones mas econémicas y
sostenibles como el transporte publico, servicios de movilidad compartida, bicicletas eléctricas y
scooters. Ademas, a pesar del avance global hacia energias limpias, se ha observado un
resurgimiento del apoyo gubernamental en EE. UU a la produccion de vehiculos de combustibles
fosiles, lo cual podria representar una amenaza directa para compafias como Tesla.

Este respaldo politico puede traducirse en incentivos fiscales, subsidios a la industria
petrolera o menores restricciones regulatorias, haciendo que los vehiculos a gasolina o diésel
sean mas accesibles en el corto plazo para ciertos sectores de la poblacion. Si bien este tipo de
medidas podria parecer contradictorio frente a las metas ambientales, generan distorsiones en el
mercado que afectan la competitividad de los vehiculos eléctricos.

Ademas, el consumidor promedio podria verse influenciado por el precio, la autonomia,
la infraestructura de carga o la disponibilidad de modelos tradicionales con menor inversion
inicial. Por tanto, el comportamiento del mercado tiende a diversificarse alin mas ante este
impulso mixto, lo que obliga a Tesla no solo a innovar tecnolégicamente, sino también a reforzar
su estrategia de posicionamiento y educacion al consumidor sobre los beneficios a largo plazo de
sus productos frente a las alternativas contaminantes.

Analisis FODA
Fortalezas

Marca reconocida y asociada a tecnologia e innovacion.

Dominio en software y conducciéon auténoma.



Infraestructura propia de carga rapida.
Lider en capitalizacion bursatil del sector.
Oportunidades
Expansion en mercados emergentes como India y Sudamérica.
Avances en IA y baterias para reducir costes y aumentar alcance.
Ampliacion del negocio a energia solar y almacenamiento.
Debilidades
Problemas logisticos y demoras en entrega.
Imagen polarizante de Elon Musk.
Dependencia de subsidios en algunos mercados.
Amenazas
Aumento de la competencia global, dependencia de proveedores externos, como los
chinos.
Volatilidad en precios de materias primas.
Regulaciones gubernamentales cambiantes.
Tesla mantiene una alta dependencia de proveedores chinos, especialmente en lo que

respecta a baterias y manufactura electronica. Aunque ha intentado diversificar su cadena de
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suministro y construir nuevas fabricas en EE. UU. y Europa, China sigue siendo un nodo critico

en su estructura operativa y competitiva.
Matriz de Estrategia Actual
FO (Fortalezas - Oportunidades)
Usar la capacidad innovadora para lanzar productos competitivos en nuevos mercados

emergentes.
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Extender su red de supe cargadores para fidelizar clientes.
DO (Debilidades - Oportunidades)

Invertir en servicio postventa y atencion al cliente para mejorar percepcion en mercados
externos.

Diversificar voceria institucional para reducir el impacto de las controversias de Elon
Musk.
FA (Fortalezas - Amenazas)

Fortalecer alianzas estratégicas con proveedores para mitigar riesgos en cadena de
suministros.

Reforzar el posicionamiento como marca premium tecnologica frente a la competencia
creciente.
DA (Debilidades - Amenazas)

Profesionalizar procesos de produccion y logistica para reducir errores.

Disefar estrategias reputacionales para blindar la marca frente a controversias.
Analisis del Tamafio de la Empresa y Composicion de sus Activos

Se evidencia el tamafio de la empresa en el comportamiento de los activos totales
analizados entre el 2023-2024. Se observa que, para el periodo base la suma de los activos es de
USD 106.618. 000 y para 2024, la Compafiia TESLA creci6 en un 14%, en activos totales lo que
indica la expansion en su tamafio econdmico, este crecimiento es saludable tanto en activos

corrientes y activos no corrientes.
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Tabla 1

Composicion de los Activos (Andalisis Vertical) % 2024-2023

Concepto Afio % Analisis Vertical Observaciones
Activos Corrientes 2024 48%
Activos No Corrientes 2024 52% Se observa un incremento
2023 53% del -1%

Nota. Composicion de los Activos (Andlisis Vertical) % 2024-2023.
Al comparar la participacion relativa de los activos en los afios 2023 y 2024, se observa un breve
cambio en la composicion, este aumento indica que la empresa ha fortalecido su liquidez,
aumentando los recursos disponibles a corto plazo como el efectivo e inversiones temporales y
cuentas por cobrar. Esta variacion porcentual se puede ver minima puede estar relacionada con
una estrategia inmediata de recursos para atender operaciones de corto plazo.

Por otro lado, los activos no corrientes disminuyeron de 53% a 52% es decir en -1 % esta
reduccion refleja una ligera reestructuracion hacia los activos més liquidos, no implica una caida
en el valor absoluto de los activos no corrientes, ya que en términos monetarios crecieron, su

proporcion respecto al total se redujo por el crecimiento de los activos corrientes

Analisis de la Posicion de Liquidez de la Empresa

Razon Corriente

Tabla 2
Razon Corriente
Analisis de Liquidez
2024 2023
Activo (/) Pasivo Indicador Activo (/) Pasivo Indicador
Corriente Corriente Corriente Corriente
58.360.000 48.390.000 1.21% 49.616.000 43.009.000 1.15%

Nota. Razon Corriente andlisis de los ano 2023 y 2024
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La interpretacion es cuantos pesos tiene la empresa en activos liquidos por cada peso que
debe a corto plazo, un valor mayor a uno indica una buena posicion de liquidez. En los 2
periodos analizados la razén corriente mejoro de 1.15 para 2023 a 1.21 en 2024 lo que indica
mejora leve en la posicion de liquidez, este puede deberse a un aumento en los activos corrientes

y una reduccion en los pasivos corrientes.

Prueba Acida
Tabla 3
Prueba Acida
2024 2023
Activo ©) (+)Pasivo Indicador  Activo ) (+)Pasivo Indicador
Corriente Inventario Corriente Corriente Inventario Corriente

58.360.000 12.017.000  48.390.000 0,958 49.616.000  13.626.000  43.009.000 0,837

Nota. Prueba acida analisis de los afos 2023 y 2024

Al analizar los resultados de los 2 periodos la prueba acida es menor a uno, lo cual indica
una sefial de alerta ya que significa que sin contar con el inventario la empresa no alcanza a
cubrir completamente sus pasivos corrientes. Una prueba dcida menor que 1 es una senal de
alerta financiera. No necesariamente implica que la empresa esta en crisis, pero requiere atencion

para evitar problemas de liquidez.

Capital de Trabajo

Tabla 4
Capital de Trabajo

2024 2023
Activo (-) Pasivo Indicador Activo (-) Pasivo Indicador
Corriente Corriente Corriente Corriente
58.360.000 48.390.000 9.970.000 49.616.000 43.009.000 6.607.000

Nota. Capital de trabajo analisis de los afios 2023 y 2024
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Al analizar el capital de trabajo es positivo para los dos periodos significa que la empresa tiene
recursos liquidos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

En 2024 la empresa aumento el capital en 3.363.000 millones de dolares, con respecto al
2023 refuerza la mejora observada en la Razdn corriente, indica una mejor gestion del efectivo, e
inventario o cuentas por cobrar, lo que reduce el riesgo de insolvencia operativa

La empresa ha mejorado su posicion de liquidez en 2024 respecto a 2023. Aun asi, la
prueba acida sigue por debajo de 1, lo que indica una ligera dependencia del inventario para

cumplir obligaciones inmediatas.

Indicadores Financieros

Indicadores de Rentabilidad
Tabla 5

Margen Bruto de Rentabilidad ario 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Utilidad Bruta 17.450.000 17.660.000 20.853.000 13.606.000
Ventas 97.690.000 96.773.000 81.462.000 53.823.000
Margen Bruto 18% 18% 26% 25%

Nota. Margen Bruto de rentabilidad analisis del 2021 al 2024
El margen bruto mide la eficiencia con la que una empresa transforma sus materias primas en
productos terminados rentables. En el caso de Tesla Inc., este indicador ha fluctuado de forma
relevante en el periodo 2021-2024.

En 2021, Tesla reportd un margen bruto del 25 %, lo que ya evidenciaba una so6lida

eficiencia operativa respecto a sus costos directos.

En 2022, alcanzo6 un pico del 26 %, gracias a un mejor aprovechamiento de economias de

escala, aumento de precios de sus modelos y mayor volumen de ventas.
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Sin embargo, en 2023 y 2024, el margen se redujo al 18 %. Esta caida puede explicarse
por una disminucidn en los precios promedio de venta ante la competencia creciente (BYD, VW,
GM), aumento de costos por aranceles (EE.UU.—China), y mayores gastos de producciéon por

interrupciones en la cadena de suministro.

Tabla 6
Margen Operacional aiio 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Utilidad Operacional 7.760.000 8.891.000 13.832.000 6.496.000
Ventas 97.690.000 96.773.000 81.462.000 53.823.000
Margen Operacional 8% 9% 17% 12%

Nota. Margen Operacional andlisis de los afios 2021 al 2024.

Este indicador evalua la rentabilidad antes de intereses e impuestos (EBIT) frente a las
ventas, revelando la eficiencia en la gestion operativa.

En 2021, el margen operacional fue del 12 %, creciendo a 17 % en 2022 gracias al
control del gasto administrativo y mejores ingresos por ventas.

Sin embargo, para 2023 cay6 al 9 % y en 2024 a 8 %, reflejando un deterioro en el
control de los gastos operativos. Esta situacion puede relacionarse con mayores gastos en [+D,
marketing y costos legales derivados de investigaciones regulatorias sobre el sistema de
conduccion auténoma (Autopilot).

La empresa debera reforzar la disciplina operativa y mantener margenes competitivos
para sostener su rentabilidad frente a los nuevos desafios del sector.

Para el afio 2021 la utilidad operacional de la empresa equivale al 12% de las ventas, para
el afio 2022 su utilidad operacional después de descontar el costo de venta y los gastos

operacionales presento un incremento 17%, mientras que para el afio 2023 disminuyo al 9% y
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para el afio 2024 su utilidad operacional disminuyo al 8%, el indicador ha desmejorado porque
ha presentado una disminucion en cada afio. Por qué se han presentado esas variaciones.

Tabla 7
Margen Neto aiio 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Utilidad Neta 7.130.000 14.999.000 12.583.000 5.524.000
Ventas 97.690.000 96.773.000 81.462.000 53.823.000
Margen Neta 7% 15% 15% 10%

Nota. Margen neto andlisis de los afios 2021 al 2024.

El margen neto representa el porcentaje de utilidad neta que queda después de cubrir
todos los costos, impuestos ¢ intereses.

En 2021, la utilidad neta fue del 10 %, mejorando al 15 % en 2022 y 2023.

En 2024, sin embargo, cay6 drasticamente al 7 %, posiblemente por una combinacion de
mayores gastos financieros, depreciacion de activos, provisiones legales y un incremento en los
costos por financiamiento ante un entorno macroecondémico mas volatil.

La caida del margen neto reduce el retorno directo para los accionistas y puede afectar la

percepcion de los inversores sobre la sostenibilidad del modelo de negocio.

Para el afio 2021 la utilidad neta de la empresa equivale al 10% de las ventas, para el afio
2022, su utilidad neta después de deducir los gastos de la empresa su margen de utilidad presenta
un aumento 15%, mientras que para el afio 2023 la utilidad neta se mantiene en el 15% y para el
afio 2024 su utilidad neta disminuyo al 7%, el indicador ha presentado variaciones significativas.

Por qué se han presentado esas variaciones.
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Indicadores de Liquidez

Tabla 8
Razon Circulante ario 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Activo Corriente 58.360.000 49.616.000 40.917.000 27.100.000
Pasivo Corriente 28.821.000 28.748.000 26.709.000 19.705.000
Razén Circulante 2,02412 1,725894 1,531956 1,.75285

Nota. Razén Circulante analisis de los afios 2021 al 2024.

Este indicador mide la capacidad de la empresa para cubrir sus pasivos corrientes con sus
activos corrientes.

La razén corriente de Tesla mejord consistentemente: de 1,3 (2021) a 2,02 (2024).

Esta tendencia positiva revela un manejo prudente del capital de trabajo, con
incrementos sostenidos en efectivo, cuentas por cobrar e inventarios, lo que indica un
fortalecimiento de la estructura de corto plazo.

Un valor superior a 2 sugiere que Tesla tiene mas del doble de activos corrientes por
cada dolar de deuda a corto plazo, lo cual genera confianza en su solvencia inmediata.

En el afio 2021 la liquidez que presenta la empresa para el pago de sus obligaciones
financieras corresponde a un 1,3 esto nos indica que, aunque su promedio esta por debajo del 1,5
tiene con que pagar sus deudas, para el afio 2022 su liquidez aumenta al 1,53, para el ano 2023
aumento al 1,72 y para el afio 2024 presento un aumento significativo 2,02, esto nos indica que

tiene recursos para el cumplimiento de sus obligaciones a corto plazo.
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Tabla 9
Prueba de Liquidez o Prueba Acida ario 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Activo Corriente 58.360.000 49.616.000 40.917.000 27.100.000
Inventarios 13.017.000 13.626.000 12.839.000 5.757.000
Pasivo Corriente 28.821.000 28.748.000 26.709.000 19.705.000
Prueba de liquidez 1,61 1,25 1,05 1,08

Nota. Prueba de liquidez analisis de los afios 2021 al 2024

Excluye los inventarios, midiendo la capacidad de cubrir obligaciones sin depender de activos

menos liquidos.

Pas6 de 1,08 en 2021 a 1,61 en 2024, superando el umbral minimo recomendado.

Esto indica que Tesla ha mejorado la calidad de su liquidez, acumulando recursos

liquidos suficientes para cubrir deudas sin tener que liquidar inventarios.

Esta mejora podria estar relacionada con una politica conservadora de caja y una gestion
activa de cuentas por cobrar, clave para mantener estabilidad en entornos de incertidumbre

econdmica.

Para el afio 2021 la empresa muestra una liquidez por encima del (1) 1,08 para cubrir sus
deudas. En el afio 2022, su liquidez baja 1,05 indicando que presenté algo de dificultades
financieras. En el afio 2023 mejora 1,25 esto nos muestra que aumento sus activos o disminuyo
sus deudas, y para el afio 2024 aumento 1,61 mejorando su capacidad de pago de sus

obligaciones teniendo un buen manejo de liquidez.
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Tabla 10

Rotacion de Inventarios ario 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Costo de Ventas 80.240.000 79.113.000 60.609.000 40.217.000
Inventarios 12.017.000 13.626.000 12.839.000 5.757.000
Razon Circulante 6,67720729 5,80603258 4,72069476 6,98575647

Nota. Rotacion de inventarios analisis afios 2021 al 2024. Evalta cuantas veces la empresa

renueva su inventario en el afio.

El indicador cay6 de 6,98 en 2021 a 4,72 en 2022 (probablemente por sobrestock), pero
se recuperd a 6,67 en 2024.

Esta recuperacion refleja una mejora en la gestion de inventarios y una mayor
sincronizacion entre la produccion y la demanda del mercado, crucial en industrias con
innovacion constante como la automotriz.

Para el afo 2021 la empresa presenta una buena rotacion de sus inventarios 6,98, para el
afio 2022 presenta una disminucion 4,72, indicdndonos un exceso de inventario, en el afio 2023
mejora 5,80 indicandonos una mejora en su rotacion, en el afio 2024 aumenta su rotacion 6,67
indicdndonos un eficiente manejo de inventarios.

Indicador de Solvencia.

Tabla 11
Indicador de Solvencia ario 2021 al 2024
Concepto 2024 2023 2022 2021
Activo Total 122.070.000 106.618.000 82.338.000 62.131.000
Pasivo Total 48.390.000 43.009.000 36.440.000 30.548.000
Solvencia 2,522629 2,478970 2,259550 2,033881

Nota. Muestra la capacidad para cumplir con todas las obligaciones utilizando los recursos

propios.
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Aument6 de 2,03 en 2021 a 2,52 en 2024, lo que refleja una empresa financieramente
solida y con bajo riesgo de insolvencia general.

Esta solidez es clave para acceder a nuevos financiamientos en mejores condiciones.

Para el afio 2021 la empresa tiene una buena capacidad para cubrir sus deudas 2,03, en el
afno 2022 presenta un aumento 2,259 fortalece su patrimonio lo que le permite el cumplimiento
de sus obligaciones. En el afio 2023 continia mejorando 2,47 lo que nos indica que su nivel de

endeudamiento disminuyo, en el afio 2024 aumenta 2,52.

Indicador de Endeudamiento

Tabla 12
Indicador de Endeudamiento ario 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Pasivo Total 48.390.000 43.009.000 36.440.000 30.548.000
Activo Total 122.070.000 106.618.000 82.338.000 62.131.000
Endeudamiento 40% 40% 44% 100%

Nota. Indicador de endeudamiento andlisis de los afios 2021 al 2024, indica el porcentaje de
activo que tiene la empresa para solventar sus deudas.

Este indicador bajo del 100 % en 2021 al 40 % en 2023 y se mantuvo estable en 2024.

Indica una reduccion significativa del apalancamiento financiero.

Tesla ha financiado su crecimiento mas con capital propio que con deuda, lo que la
protege de las fluctuaciones en las tasas de interés y fortalece su perfil crediticio.

Este cambio estratégico es especialmente relevante en contextos inflacionarios o ante un

endurecimiento de las condiciones financieras.
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Arbol de Rentabilidad

El arbol de rentabilidad de una herramienta muy utilizada para medir las decisiones que
se toman en la empresa con respecto a un indicador muy importante como lo es el ROE, mide la
rentabilidad obtenida por la empresa sobre sus fondos propios, este indicador se obtiene
dividiendo la utilidad neta entre el patrimonio.

Se ha seleccionado este indicador por ser uno de los mas relevantes tanto desde el punto
de vista de los accionistas como del inversionista potencial, y al fin y acabo las empresas
trabajan en gran parte para mejorar este indicador.

Esta herramienta se utiliza tanto combinando cuentas del balance como las de resultado,
con el fin de ir enlazando las variables financieras hasta obtener el efecto de rendimiento de la
empresa.

Figura 1
Arbol de Rentabilidad Aplicado a Tesla
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Nota. Arbol de Rentabilidad Aplicado a Tesla
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Calculo del Roce

Tabla 13

Formula Calculo Roce

Roce Beneficio Operativo /
Capital Empleado * 100
Ebit = Beneficio Antes de Intereses
Capital Empleado = Activos Totales — Pasivos corrientes

Nota. Calculo Roce

Tabla 14

Calculo Roce del ario 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Ebit 9.340.000 10.129.000 13.910.000 6.714.000
Capital Empleado 73.680.000 63.609.000 45.898.000 31.583.000
Roce 12.68% 15.92% 30.31% 21.26%

Nota. Célculo del ROCE de los afio 2021 al 2024.

El ROCE mide la rentabilidad generada por el capital total invertido (patrimonio + deuda).

Aument6 de 21.26 % (2021) a 30.31 % (2022), pero cay6 a 15.92 % (2023) y 12.68 %
(2024).

La caida reciente puede deberse a margenes operativos mas bajos, menor eficiencia en el
uso del capital o ralentizacion de ingresos por ventas.

Aunque sigue siendo positivo, su descenso sugiere la necesidad de ajustes en la estructura
de costos y decisiones de inversion mds rentables.

El ROCE indica la rentabilidad, sin embargo, hay que tener en cuenta el sector de la

empresa. Con los calculos obtenidos a partir de los datos recopilados en los Estados Financieros



58

de la empresa Tesla Inc., se puede evidenciar que la empresa tiene una buena rentabilidad, lo que

indica que la empresa Tesla Inc., esta generando valor para sus accionistas.

Costo del Patrimonio

Tabla 15

Formula Costo de Patrimonio

Costo del Patrimonio Rf+B(Rm-Rf)
Rf = Tasa Libre de Riesgo
B = Beta de la Accion
Rm-Rf = Prima de Riesgo del Mercado

Nota. Formula Costo de Patrimonio

Tabla 16

Costo de Patrimonio Avio 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
Rf 4,57% 3.87% 3,88% 1,51%
B 2,43% 2,43% 2,43% 2,43%
Rm-Rf 4,06% 4,06% 4,06% 4,06%
Costo del Patrimonio 4,67% 3,.97% 3,98% 1,61%

Nota. Calculo Costo del Patrimonio para los afios 2021 al 2024.

El costo del patrimonio representa el rendimiento minimo que esperan los inversionistas

obtener en relacion con la inversion realizada en la empresa Tesla Inc., teniendo en cuenta el

riesgo asociado a la inversion y la viabilidad de las operaciones de la empresa. Como se puede

evidenciar en la tabla No 16 los resultados obtenidos todos son valores en positivo, un gran

indicador de que la empresa estd generando beneficios y rendimientos como lo esperaban sus

INnversores.
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WACC (Coste promedio ponderado de capital)

Tabla 17
Wacc Del Ario 2021 al 2024

Ratio Financiero 2024 2023 2022 2021

Wacc 22% 20% 19% 18%

Nota. Calculo del WACC (Costo Promedio Ponderado de Capital) para los afios 2021 al 2024.

La variacion de WACC se puede dar por diversos factores:

Aumento en el costo del capital propio: Las expectativas de mayor riesgo por parte de los
inversionistas, la volatilidad del mercado de valores, la reputacion del CEO y la incertidumbre
sobre la sostenibilidad de las utilidades pueden haber elevado el rendimiento exigido por los
accionistas (cost of equity), afectando directamente el WACC.

Condiciones del mercado financiero: El entorno macroeconémico en EE. UU.,
caracterizado por tasas de interés elevadas y mayores restricciones al crédito, también
incrementa el costo de la deuda, lo que impacta negativamente el costo total de capital.

Reduccion del apalancamiento financiero: Aunque Tesla ha disminuido su nivel de
endeudamiento (lo cual mejora su perfil de riesgo), esto también hace que el peso relativo del
capital propio aumente en la estructura de financiamiento. Dado que el capital propio suele ser
mas costoso que la deuda (por no ser deducible fiscalmente), este cambio puede elevar el WACC
general.

Desde el punto de vista estratégico, un WACC creciente puede tener implicaciones
negativas, ya que significa que la empresa debe generar mayores retornos para justificar nuevas
inversiones y mantener el interés de los accionistas. Ademads, al compararlo con el rendimiento

real de la compaiiia, se observa que el Valor Econdmico Agregado (EVA) de Tesla ha sido
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negativo en todos los afios analizados, lo que indica que no se estd creando valor econémico neto
para los accionistas.

Esto sugiere la necesidad de adoptar medidas para reducir el WACC, tales como:

Optimizar la estructura de capital con un equilibrio més eficiente entre deuda y
patrimonio.

Mejorar la percepcion del mercado sobre la gestion de la empresa y sus perspectivas de
crecimiento.

Generar rendimientos operativos mas solidos a través de una mayor eficiencia en costos,

innovacion tecnologica rentable y control de riesgos reputacionales.

EVA (Valor Econémico Agregado)

Tabla 18
Valor Econdmico Agregado EVA del Aiio 2021 al 2024

Ratio Financiero 2024 2023 2022 2021

Eva (Estimado en

USD Millones) -7.804 -3.422 2.674 -304

Nota. Calculo del EVA (Valor Econdmico Agregado) para los afios 2021 al 2024.

Este indicador considera el rendimiento descontando el costo del capital (WACC). Tesla presentod
EVA negativo en los afios 2021, 2023 y 2024.

Aunque genera utilidades contables, el rendimiento no supera el WACC del 22%, 20% 19%
y 18% lo que indica que no esta creando valor econémico neto para los accionistas.

Esta situacion puede desincentivar la inversion de largo plazo si no se toman medidas para

mejorar los retornos o reducir el costo de capital.
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Aunque Tesla ha reportado utilidades contables en sus estados financieros, el analisis del
EVA indica que el rendimiento de sus operaciones no supera el costo de su capital (WACC). Es
decir, los beneficios generados no son suficientes para cubrir lo que los inversionistas y
acreedores esperan obtener por arriesgar su dinero.

El afio 2022 mostr6 una mejora significativa, obteniendo un resultado positivo del EVA,
lo cual podria estar relacionado con un mejor control de costos o un entorno financiero
temporalmente favorable. Sin embargo, en el afio 2023 y 2024 el EVA volvid a caer con fuerza,
alcanzando nuevamente valores negativos superiores a los de 2021.

Este resultado implica que, desde la perspectiva del valor econdmico, Tesla no esta
creando riqueza para sus accionistas, sino destruyéndola en términos netos. Si esta tendencia
persiste, podria afectar la confianza de los inversionistas y limitar el acceso a capital en
condiciones favorables.

Causas del EVA negativo:

WACC elevado (22% en 2024), que eleva el umbral minimo para generar valor.

Margen operativo decreciente: caida del margen neto y operativo entre 2022 y 2024.

Aumento de costos financieros y regulatorios, especialmente en entornos internacionales
afectados por tensiones arancelarias.

Disminucion en ventas globales, especialmente en mercados clave como China,
Alemania y EE. UU., debido a la creciente competencia y factores reputacionales.

Recomendaciones estratégicas:

Para revertir esta situacion y comenzar a generar un EVA positivo, Tesla deberia:

Mejorar su eficiencia operativa y reducir costos no esenciales.

Reestructurar su estrategia de inversion, priorizando proyectos con altos retornos.



Optimizar su estructura de capital para reducir el WACC.
Fortalecer su reputacion institucional y generar confianza en los mercados

internacionales.
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Avances Metodologicos del Proyecto

Discusion de los Resultados

El analisis financiero de Tesla Inc. evidencia una situacion de transicion
estratégica marcada por el crecimiento de sus activos y una ligera mejora en sus indicadores de
liquidez. Especificamente, la empresa aument6 sus activos totales en un 14 % entre 2023 y 2024,
lo que indica una expansion saludable de su tamafio econdmico. La razon corriente paso de 1.15
a 1.21, lo cual sugiere una leve mejora en su capacidad para cubrir obligaciones de corto plazo.
Sin embargo, la prueba 4cida continta por debajo de 1, lo que representa una sefial de alerta, ya
que, sin contar inventarios, Tesla no logra cubrir completamente sus pasivos corrientes (Yahoo
Finance, 2025).

En cuanto a la rentabilidad, aunque el ROCE refleja una empresa que genera valor en
términos operativos, el Valor Economico Agregado (EVA) fue negativo en 3 de los 4 afios
analizados (2021 —2024). Esto sugiere que, pese a sus ganancias, Tesla no esta generando
rendimientos superiores al costo de su capital, lo cual afecta directamente la percepcion de valor
econdmico por parte de los accionistas (Yahoo Finance, 2025). Como sefialan Brigham y
Houston (2013), el EVA negativo es una sefal clara de que una compaiia no esta creando valor
econdmico a largo plazo, lo que puede desalentar a inversionistas estratégicos.

Estas conclusiones tienen implicaciones criticas tanto para la inversidon como para la
financiacion. Por un lado, los inversionistas deben evaluar con cautela la sostenibilidad de la
rentabilidad de Tesla, considerando los desafios externos como la competencia creciente
especialmente de BYD y Volkswagen y los problemas reputacionales derivados de las
controversias del CEO Elon Musk (Remove Group, 2025; Moreno, 2025). La caida en las ventas

a nivel global, especialmente en mercados clave como China y Europa, también refuerza la
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necesidad de evaluar el riesgo reputacional en las decisiones de inversion (Avendafio, 2025).

Por otro lado, en términos de decisiones financieras internas, la empresa debe replantear
sus fuentes de financiacion. Si bien ha mostrado un aumento positivo en el capital de trabajo, lo
que sugiere capacidad operativa a corto plazo, la creacion de valor econémico en el largo plazo
dependera de la eficiencia en el uso de su capital y la mejora en su estructura de costos. Esto es
especialmente relevante considerando que el entorno macroecondomico estadounidense, afectado
por politicas arancelarias y tensiones comerciales, puede incrementar los costos de produccion
(Mena, 2025; Sherman, 2025).

En consecuencia, Tesla deberd implementar estrategias orientadas a:

Mejorar el EVA mediante inversiones mas eficientes.

Diversificar sus fuentes de financiacion, buscando reducir el costo promedio ponderado
de capital (WACC).

Reforzar su posicidon competitiva a través de innovacion y mejoras en el servicio
postventa.

En resumen, Tesla se encuentra ante un momento crucial que exige una vision financiera
mas estratégica, donde las decisiones de inversion y financiacion estén alineadas con la
generacion de valor real y sostenible. Esto implicard no solo mantener su liderazgo en
innovacion tecnoldgica, sino también garantizar una rentabilidad econdmica que respalde la
confianza de sus accionistas e inversores.

Entorno Macroeconomico y Sectorial

El anélisis del entorno macroecondmico evidencié que Tesla Inc. opera en un contexto

internacional volatil, influido por tensiones comerciales, inflacion y politicas arancelarias,

especialmente entre Estados Unidos y China. Estos factores han generado aumentos en los costos
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de produccion y desafios en la cadena de suministro (Mena, 2025; Guevara, 2025).
Adicionalmente, la competencia creciente en el mercado global de vehiculos eléctricos ha
impactado directamente en la participacion de mercado de Tesla, disminuyendo su cuota del 80%
en 2019 a un 45% en 2025 (Moreno, 2025). Esta situacion exige a la compafiia una respuesta
estratégica integral para mantener su liderazgo en un entorno altamente competitivo.
Salud Financiera a través de Indicadores Financieros

Los indicadores financieros evidencian una mejora moderada en la liquidez, con una
razon corriente que paso de 1.15 en 2023 a 1.21 en 2024, y un capital de trabajo positivo. No
obstante, la prueba 4cida se mantiene por debajo de 1, lo que indica cierta dependencia del
inventario para cumplir obligaciones a corto plazo. En términos de rentabilidad, el ROCE y el
costo del patrimonio mostraron niveles positivos, lo cual es favorable para los inversionistas. Sin
embargo, el EVA (Valor Econémico Agregado) fue negativo en el periodo 2021-2024, lo que
revela que Tesla no estd generando un rendimiento por encima del costo de su capital,
comprometiendo la creacion de valor para sus accionistas (Yahoo Finance, 2025).
Estructura Financiera y Apalancamiento

A través del arbol de rentabilidad, se identific6 que el ROE de Tesla estd condicionado
por una rentabilidad operativa estable y una adecuada rotacion de activos. No obstante, el
apalancamiento financiero podria presentar riesgos si la rentabilidad operativa se ve afectada por
factores externos, como la caida en las ventas o el aumento de los costos de importacion. La
estructura financiera evidencia una necesidad de mejorar la eficiencia operativa y de diversificar

fuentes de financiamiento menos costosas para optimizar el rendimiento del capital propio.
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Impacto Estratégico y Reputacional

El analisis estratégico reveld que, aunque Tesla cuenta con fortalezas como la innovacion
tecnologica, integracion vertical y fuerte presencia de marca, también enfrenta debilidades
internas como problemas de atencion postventa, dependencia de la figura de Elon Musk y crisis
reputacionales por su involucramiento politico (Remove Group, 2025). Estas debilidades han
repercutido en su posicionamiento de mercado, especialmente en Europa y Asia, afectando la
percepcion de confiabilidad de la marca (Moreno, 2025).
Necesidad de Reestructuracion Estratégica

A la luz de los resultados obtenidos, Tesla debe implementar estrategias financieras
enfocadas en mejorar su liquidez inmediata, optimizar el costo de capital y generar mayor valor
econdémico agregado. Ademas, es clave replantear su estrategia reputacional e institucionalizar
procesos para reducir la dependencia de su CEO, diversificar la voceria y reforzar la fidelizacion
del cliente mediante un servicio postventa mas robusto. También se recomienda continuar
expandiendo su red de carga e invertir en nuevos mercados emergentes para contrarrestar la
saturacion en los actuales.
Recomendaciones Para La Gestion Financiera

Aplicar el andlisis financiero como herramienta diagndstica en empresas nacionales del
sector automotriz o energético: el ejercicio realizado con Tesla demuestra como el andlisis de
indicadores financieros como liquidez, rentabilidad, apalancamiento, y valor econdmico
agregado (EVA), permite identificar la salud financiera real de una organizacion mas alla de su
posicionamiento en el mercado. Este enfoque puede ser replicado en empresas colombianas

como Celsia, EPM o Auteco Mobility, para evaluar su viabilidad en proyectos de energia
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renovable o movilidad eléctrica. Esta metodologia contribuye al fortalecimiento de la planeacion
financiera y la toma de decisiones estratégicas en entornos nacionales.

Usar el entorno macroecondmico como insumo clave para la gestion empresarial en
industrias locales: el diagndstico evidencidé como los factores externos como aranceles, inflacion
y politicas publicas afectan directamente los costos, las ventas y la competitividad. En el caso
colombiano, sectores como el manufacturero o el de autopartes pueden aplicar esta lectura del
entorno para ajustar sus estructuras de costos, definir precios mas sostenibles y anticipar riesgos
del mercado internacional. Esto fomenta una cultura empresarial mas resiliente y proactiva ante
los cambios macroeconémicos.

Fortalecer la gestion de reputacion y comunicacion institucional en empresas nacionales:
Tesla muestra que las decisiones reputacionales y la imagen de su CEO tienen impacto directo en
las ventas, especialmente en mercados sensibles como Europa. En Colombia, muchas empresas
no dimensionan el peso estratégico de su voceria o su comportamiento corporativo. Este analisis
puede servir como modelo para que companias de sectores regulados como la energia, transporte
o tecnologia desarrollen estrategias de comunicacion transparentes, éticas y alineadas con sus
valores, protegiendo su capital reputacional.

Promover la innovacion tecnoldgica con analisis de rentabilidad y creacion de valor como
criterios de sostenibilidad empresarial: el caso Tesla resalta que la innovacion por si sola no
garantiza éxito si no esta respaldada por rentabilidad sostenible. Empresas nacionales que
desarrollan tecnologias limpias o soluciones digitales pueden adoptar herramientas como el
ROCE, EVA o el arbol de rentabilidad para evaluar si sus proyectos realmente estan generando
valor. Esto permite canalizar recursos hacia iniciativas que no solo impactan positivamente el

entorno, sino que aseguran el retorno para los accionistas y la viabilidad a largo plazo.
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Tipologia de Clientes de Tesla Inc.

Comprender la tipologia de clientes de Tesla Inc., es esencial para analizar su
posicionamiento en el mercado, sus estrategias de marketing y las oportunidades de crecimiento.
Tesla ha logrado captar un segmento de consumidores particular, influenciado por factores
tecnoldgicos, ambientales y aspiracionales. A continuacion, se detallan los principales perfiles de
clientes que componen su base de mercado.

Innovadores Tecnoldgicos

Este segmento esta conformado por personas altamente interesadas en la innovacion y la
tecnologia de punta. Son los primeros en adoptar nuevos productos y estan dispuestos a pagar un
precio mas alto por acceso anticipado a tecnologias disruptivas, como la conduccion autonoma y
las funciones avanzadas del software FSD (Full Self-Driving). Suelen estar informados,
participar activamente en foros tecnologicos y valorar el ecosistema digital que Tesla ofrece.
Consumidores Ecologicos

Tesla también atrae a un grupo de clientes motivados por la sostenibilidad ambiental. Este
tipo de consumidor prioriza productos que reduzcan la huella de carbono y contribuyan a mitigar
el cambio climatico. Valoran el hecho de que Tesla no solo fabrica vehiculos eléctricos, sino que
también produce baterias solares y sistemas de almacenamiento energético. Para ellos, Tesla
representa una marca alineada con sus valores éticos y medioambientales.

Usuarios Premium o de Lujo

Otro grupo importante es el de los consumidores que buscan un producto premium. Estos
clientes no solo se interesan por la tecnologia, sino por la estética, el confort, la exclusividad y el
estatus que representa tener un vehiculo Tesla. El disefio minimalista, la calidad de los materiales

y la imagen de vanguardia que proyecta la marca son factores decisivos en su eleccion.
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Inversionistas y Fans de la Marca

Tesla ha cultivado una comunidad de seguidores leales que no solo son clientes, sino
también accionistas y promotores activos de la empresa. Muchos de ellos siguen a Elon Musk,
apoyan sus visiones y ven la compra de productos Tesla como una forma de respaldar una mision
mas amplia. Este tipo de cliente suele estar emocionalmente vinculado con la marca y contribuye
a la difusion organica de sus productos.

Clientes Corporativos y Gubernamentales

Ademas de los consumidores individuales, Tesla también atiende a empresas e
instituciones gubernamentales interesadas en flotas eléctricas para transporte sostenible o
sistemas de energia renovable. Este tipo de cliente busca eficiencia, ahorro a largo plazo y
cumplimiento de objetivos ESG (ambientales, sociales y de gobernanza).

En resumen, la base de clientes de Tesla es diversa, pero comparte caracteristicas
comunes como la afinidad por la innovacion, la sostenibilidad y el prestigio. Esta segmentacion
ha permitido a Tesla construir una marca so6lida y reconocida globalmente.

Calculo del Roce

Tabla 19
Inductores de Valor Ario 2021 al 2024

Concepto 2024 2023 2022 2021
AO=Total Activos 122.070.000 106.618.000 82.338.000 62.131.000
Total, Pasivo 48.390.000 43.009.000 36.440.000 30.548.000
OB.F= Corto Plazo 2.343.000 1.975.000 1.016.000 1.088.000
OB.F= Largo Plazo 5.535.000 2.682.000 1.029.000 4.254.000
Utilidad Operacional 8.990.000 9.973.000 13.719.000 6.343.000
Impuestos 0,21 0,21 0,21 0,21

Patrimonio Neto 73.680.000 63.609.000 45.898.000 31.583.000




70

Concepto 2024 2023 2022 2021

Gastos * Intereses 350.000 156.000 191.000 371.000
TIE 0,21 021 0,21 021
Ventas 97.690.000 96.773.000 81.462.000 53.823.000
AON 81.558.000 68.226.000 47.943.000 36.925.000
UODI 8.990.000 9.973.000 13.719.000 6.343.000
GPIDIMP 276.500 123.240 150.890 293.090
RNOA 0,11 0,15 0,29 0,17
FLEV 0,66 0,68 0,79 0,97
NNEP 0,00 0,00 0,00 0,01

Nota. Nos muestra los Inductores de Valor Ao 2021 al 2024

Tabla 20

Calculo Roce 2021 al 2024
Indicador Financiero 2024 2023 2022 2021
Roce 0,18 0,24 0,51 0,33

Nota. Célculo del ROCE analisis para los afios 2021 al 2024.

En 2022, Tesla alcanz6 su mejor desempefio con un ROCE del 51%, reflejando un uso

eficiente del capital invertido, impulsado por un aumento significativo del EBIT y una estructura

operativa mas rentable.

Sin embargo, en 2023 y 2024, el ROCE experimento una caida progresiva, cerrando en

18% en el ultimo afio analizado. Este deterioro sugiere una reduccién en la eficiencia operativa 'y

un menor rendimiento generado sobre el capital total comprometido.

La disminucion del ROCE podria estar asociada a varios factores: aumento de costos

operacionales, presion competitiva, reduccion de margenes, e incremento en el capital necesario

para sostener operaciones internacionales mas complejas y costosas.
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Comparacion con el WACC

Es importante destacar que, aunque el ROCE sigue siendo positivo, su valor en 2024
(18%) se ubica muy cerca del WACC (22%), lo cual implica un margen reducido entre lo que la
empresa gana y lo que cuesta financiar sus operaciones.

Mientras el ROCE supere al WACC, la empresa estara creando valor operativo. Sin
embargo, esa brecha se ha reducido peligrosamente en los tltimos afios, lo que pone en riesgo la
sostenibilidad de esa creacion de valor.

Implicaciones estratégicas

Una caida del ROCE sostenida puede reducir la rentabilidad para los accionistas e
inversionistas, asi como limitar la capacidad de Tesla para financiar nuevos proyectos sin incurrir
en costos excesivos.

La empresa necesita revisar su modelo de inversion, eficiencia en el uso de activos y
control de gastos, con el fin de recuperar un nivel de ROCE que supere con mayor holgura su
costo de capital.

Ademas, es crucial que Tesla identifique areas donde pueda aumentar su productividad
sin comprometer la calidad ni la innovacion, y donde el capital empleado pueda generar retornos
superiores en el mediano y largo plazo.

Tabla 21

Calculo NNEP 2021 al 2024

Indicador Financiero 2024 2023 2022 2021
NNEP 0,0028 0,0013 0,0019 0,0054
NNEP En % 0,28% 0,13% 0,19% 0,54%

Nota. Calculo del NEEP anélisis para los afios 2021 al 2024
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El NNEP es un indicador financiero que mide el costo de la deuda, este indicador le
permite saber a una empresa cuanto le cuesta a la empresa financiar una deuda por cada unidad
de activos operativos. Al calcular el NNEP de la empresa Tesla Inc. se puede evidenciar que para
el ano 2021 por cada USD100 en Activos Netos Operativos la empresa incurre en 0,54 de gastos
financieros netos, para el afio 2021 se observa que por cada USD100 de activos netos operativos
a empresa incurre en 0,19, para el afio 2023 incurre en gastos financieros netos de 0,13 y para el
2024 incurre en gastos financieros netos de 0,28.

Analisis de Sensibilidad 1%

Tabla 22
Analisis De Sensibilidad 1% RNOA 2021 al 2024

Indicador Financiero 2024 2023 2022 2021
RNOA 0,12 0,16 0,30 0,18
FLEV 0,66 0,68 0,79 0,97
NNEP 0,003 0,001 0,002 0,005
ROCE 0,20 0,26 0,53 0,35
Cambio En Roce 0,02 0,02 0,02 0,02

Nota. Analisis del 1% de sensibilidad aplicado al RNOA para los afios 2021 al 2024.
Al realizar un analisis de sensibilidad del 0,01 aplicado al RNOA se puede observar que
el ROCE aumenta en cada afio un 0,02. Con este aumento por cada afio se puede determinar que

un aumento de los activos neto puede influir en el aumento del ROCE para la empresa Tesla Inc.

Tabla 23
Andlisis De Sensibilidad 1% FLEV 2021 al 2024

Indicador Financiero 2024 2023 2022 2021

RNOA 0,11 0,15 0,29 0,17

FLEV 0,67 0,69 0,80 0,98



Indicador Financiero 2024 2023 2022 2021

NNEP 0,00 0,00 0,00 0,01
ROCE 0,18 0,25 0,51 0,33
Cambio En Roce 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota. Andlisis del 1% de sensibilidad aplicado al FLEV para los afios 2021 al 2024.

Al realizar un anélisis de sensibilidad del 0,01 al FLEV se observa que el cambio no es
significativo manteniendo los resultados del ROCE igual a los céalculos realizados antes del
aumento del 0,01 en el FLEV.

Tabla 24

Analisis De Sensibilidad 1% NNEP 2021 al 2024

Indicador Financiero 2024 2023 2022 2021
RNOA 0,11 0,15 0,29 0,17
FLEV 0,66 0,68 0,79 0,97
NNEP 0,01 0,01 0,01 0,02
ROCE 0,17 0,24 0,50 0,32
Cambio En Roce -0,01 -0,01 -0,01 -0,01

Nota. Analisis del 1% de sensibilidad aplicado al NNEP para los afos 2021 al 2024.

Al realizar el andlisis de sensibilidad del 0,01 aplicado al NNEP se observa que durante
los afios 2021 al 2024 se obtuvo una disminucion del ROCE, esto indica que la empresa Tesla

Inc., debe mantener o aumentar sus ventas para no incurrir en resultados negativos.
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Costo del Patrimonio

Tabla 25
Costo Del Patrimonio

Sigla Nombre Resultado
rf Tasa Libre de Riesgo. O prima de 12,25%
Riesgo 0,1225
B Beta de la empresa. Tesla Inc. 1,84
Beta de la industria 1,62
(rm-rf) Prima de Riesgo de 4,33%
Mercado. 0,0433
ke= Costo del 0,202172
Patrimonio 20,22%

Nota. Célculo del Costo del Patrimonio anélisis para los afios 2021 al 2024.

En este caso, la beta de la empresa Tesla Inc. (1.84) es significativamente superior a 1
que la beta promedio de la industria (1,62). La volatilidad de Tesla es superior a la del mercado.

Esta beta de la empresa Tesla Inc. de (1,84) evidencia que es mas riesgosa que las
empresas de la misma industria, es mas sensible a los cambios del mercado.

(Qué puede estar suscitando tales diferencias? Varias razones pueden explicar por qué la
beta de Tesla Inc. es considerablemente mas alta que la beta de su industria:

Nivel de Apalancamiento Financiero (Deuda): La deuda de Tesla Inc. alta
(apalancamiento financiero) debido a sus proyectos de expansion, la mejora continua y
competitividad en el mercado, avances tecnologicos y disminucion en las ventas.

Tamafio y Diversificacion: La Empresa Tesla Inc. es una de las empresas principales y
mas grandes de E.E. U.U, es lider en vehiculos eléctricos, es una empresa diversificada

(vehiculos eléctricos, baterias solares, generacion y almacenamiento de energia solar).
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Innovacioén de tecnologias: Tesla Inc. es una empresa ubicada en la industria automotriz
(autos eléctricos) debido a su gran competencia debe innovar en tecnologia, desarrollar nuevos
productos buscando una rentabilidad y sostenimiento financiero, sin reducciéon de costos.

Influencia y reputacion de Elon Musk: Debido a sus participaciones en politica,
principalmente en la campafia del presidente de EE. UU esto ha generado un descontento entre
sus accionistas.

Competencia: Su mayor competidor es la empresa BYD por sus precios (fabrican sus
propios insumos), variedad en sus modelos.

Tabla 26

Calculo Del Wacc Billones de Dolares

Sigla Nombre Formula o Fuente Resultado
Kd Costo de la Deuda Conductores de Valor 0,27
Ke Costo del Patrimonio Conductores de Valor 0,20
T Tasa Impositiva Roce 0,24
D Deuda Total Préstamo 2.682
E Patrimonio Total Indicadores Financieros 63.609
v Valor Total de la Empresa v=E +D 66.291
%P % Proporcion del % P=EV 0,96
Patrimonio
%D % Proporcion de la Deuda % D=D/V 0,04
WACC Costo del Patrimonio WACC=(E/V) *Ke+(D/V) *Kd*(1-t) 0,20

Nota. Rivera Claros (2024), plantea el costo promedio ponderado de Capital (WACC) es un
concepto fundamental en las finanzas corporativas, en este andlisis representa el costo promedio
que tiene Tesla por financiarse, ya sea con deuda o con patrimonio. Es un indicador clave para

evaluar la rentabilidad minima que un proyecto debe generar para crear valor para la empresa.
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Un WACKC del 20% es relativamente alto, lo que implica que los proyectos de inversion
de Tesla deben generar retornos superiores al 20% para ser considerados rentables y generar
valor, un Ke del 17% refleja que los accionistas perciben un riesgo alto asociado a la empresa es
comun en este tipo de empresas tecnologicas y de alto crecimiento como TESLA, maneja una
deuda del 3% Kd ,TESLA utiliza solo un 11% del capital lo que reduce el beneficio fiscal que
podria ser un mayor apalancamiento, la empresa depende més del capital propio (60%) puede ser

una estrategia a la alta valoracion del mercado.
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Comparacion Tesla Inc.

La compaiiia estd afrontando grandes desafios, esto ha originado que la empresa China
BYD ocupe el primer lugar en ventas, preferencia y mayor tecnologia.

Relacion Deuda — Capital Tesla Inc.

Tabla 27
Relacion Deuda — Capital Tesla Inc
Fecha Deuda Total ~ Capital Accionistas ~ Relacion/Deuda Capital % Cambio Periodos Anteriores
03/31/2025  7.529 MM 74.653 MM 0,10 21,13%
12/31/2024  8.213 MM 72.913 MM 0,11 34,90%

Nota. Tomado de FinanceCharts, historia de la relacion deuda-capital de Tesla

Relacion deuda — capital: 0.10 se encuentra en el 10% superior de su industria, es inferior
a sumedia a 5 afios de 0,33, por cada 1 délar de capital, la empresa tiene solo 10 centavos de
deuda (FinanceCharts, 2025).

Relacion Deuda — Capital BYD

Tabla 28
Relacion Deuda — Capital Byd
Fecha Deuda Total ~ Capital Accionistas ~ Relacion/Deuda Capital % Cambio Periodos Anteriores
12/31/2024  ¥26.959MM ¥25.714MM 1,05 -35,04%
09/30/2024  ¥7.265MM ¥21.579MM 0,34 -34,36%

Nota. Tomado de FinanceCharts. historia de la relacion deuda-capital BYD

Relacion Deuda — Capital General Motors

Tabla 29
Relacion Deuda — Capital General Motors

Fecha Deuda Total ~ Capital Accionistas ~ Relacion/Deuda Capital % Cambio Periodos Anteriores

12/31/2024 132.678 MM 64.373 MM 2.06 12,29%
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Fecha Deuda Total ~ Capital Accionistas ~ Relacion/Deuda Capital % Cambio Periodos Anteriores

09/30/2024  129.732MM 63.072 MM 2.06 8,62%

Nota. Tomado de FinanceCharts, historia de la relacion deuda-capital de General Motors
Relacion deuda — capital: 2,06 se encuentra en el 10% inferior de su industria, La relacion

deuda/capital de 2.06 es mayor que su promedio a 3 afos de 1.79, (FinanceCharts, 2025).
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Implicaciones.

La empresa Tesla Inc., en primer trimestre la relacion deuda / capital es del (0.11),
mientras que, para el primer trimestre del afio 2025, se observa que Tesla Inc. en comparacion
con las otras empresas tiene una deuda mas baja (0.10), por lo tanto, los gastos por pago de
intereses son inferiores, ademas cuenta con un buen apalancamiento financiero, indicando que la
empresa cuenta con buena liquidez.

La empresa BYD a pesar de ser lider en el mercado; para el afio 2024 su deuda baja del
(0.34), reduciendo los gastos en el pago de intereses, indicdndonos la rentabilidad de la empresa;
para el primer trimestre del afio 2025 su deuda aumenta (1.05), como se observa es mas alta que
el capital, esto se origina por que la empresa estd expandiéndose por todo el mundo, por lo tanto,
requiere de mds inyeccion de capital.

La empresa General Motors: para el afio 2024 su deuda esta relativamente alta (2.06),
indicando que la estabilidad y rentabilidad de la empresa esté en riesgo, debido a que la deuda es
mas alta que su capital; para el primer trimestre del afio 2025 su deuda se mantiene (2.06), y
aumento, esto se origina por que la empresa esta expandiéndose, invirtiendo en nuevas

tecnologias para posicionarse como lider en el mercado.

Calificaciones Crediticias

Tabla 30

Calificaciones Crediticias

Nivel Moody's S&P Fith Hr Significado
Aaa AAA AAA HR AAA Maxima Calidad Crediticia
Aal AA+ AA+ HR AA Alta Calidad Crediticia

Aa2 AA AA
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Nivel Moody's S&P Fith Hr Significado
Aa3 AA- AA-
Grado Al A+ A+ HR A Buena Calidad Crediticia
Inversion A2 A A
A3 A- A-
Baal BBB+ BBB+ Calidad Crediticia Satisfactoria
Baa2 BBB BBB HR BBB Existen Tensiones A Largo Plazo
Baa3 BBB- BBB-
Bal BB+ BB+ Calidad Crediticia Cuestionable
Ba2 BB BB HR BB Futuro Incierto, Pero Con Capacidad Actual
Grado Ba3 BB- BB-
Especulacion Bl B+ B+ Calidad Crediticia Pobre / Dudosa
B2 B B HR B La Capacidad A Largo Plazo Es Baja
B3 B- B-
Caal CCC+ CcCC Calidad Crediticia Muy Pobre
Especulacion Caa2 CcCccC Posibilidad De Algun Tipo De Impagos.
Con Alto Riesgo Caa3 CCC- HRC
Ca CcC CcC Alta Probabilidad De Algun Tipo De Impago
C C C Situacion De Impago Inminente.
D D HRD

En Impago o Default

Nota. Tomado de (Castillo, 2020) Calificaciones Crediticias

Tesla Inc

Para el afio 2025 tiene un cupdn actual del 5.3%, con fecha de vencimiento 15/08/2025;

(Tesla Inc., 2015) como se puede evidenciar, el ratio deuda es 0.10, segun la tabla, indica que la

calificacion crediticia de la empresa es AAA(maxima calidad) y tiene nivel de riesgo bajo, su

deuda es baja en relacion con el capital, cuenta con un buen apalancamiento financiero,

permitiendo que las deudas sean pagadas a corto plazo, reduciendo los gastos en intereses

financieros, no requiere de financiacion para realizar sus operaciones.
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BYD

Para el 8 mayo 2020 emiti6 un bono de 3.6% (BYD Company Ltd., 2019), aunque la
empresa es la competencia fuerte de Tesla y en el tltimo trimestre ha sido lider en ventas, ha
presentado variaciones en su ratio de endeudamiento en los ultimos trimestres, de 0.34 del ultimo
trimestre paso al 1.05 en el primer trimestre del 2025; como se muestra en la tabla el historial
crediticio CCC (riesgo alto), su deuda es alta con relacion al capital poniendo en riesgo la
liquidez de la empresa.
General Motors

La empresa ha emitido bonos por 6.60% (General Motors Co., 2006), tiene una ratio
endeudamiento total (2.06) en los ultimos dos trimestres, permanece constante y su deuda en
relacion con el capital incremento significativamente, por lo tanto, segln la tabla la calificacion

crediticia la empresa D (riesgo) mostrando un gran riesgo financiero.

Grado de Apalancamiento Operativo (GAQO)

Tabla 31

Grado De Apalancamiento Operativo (GAO)

Sigla Nombre Foérmulas o Fuente Resultado

GAO Grado Apalancamiento Operativo GAO= Ventas Netas — Costos 32

Variables/Utilidad Operativa

Nota. Calculo del GAO (Grado de Apalancamiento Operativo)

Grado de Apalancamiento Operativo (GAO = 3,2): Un GAO de 3,2 significa que por cada
3% de cambio en las ventas, la utilidad operativa por accion cambiard en un 3,2%. Esto indica un
cambio suave de los costos fijos en la estructura de la empresa.
Grado de Aplacamiento Financiero (GAF)

Tabla 32
Grado De Apalancamiento Financiero (GAF)
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Sigla Nombre Foérmulas o Fuente Resultado

GAF Grado Apalancamiento Financiero GAF= Utilidad Operativa/Utilidad 1,00

Operativa- Gastos Por Intereses.

Nota. Calculo del GAF (Grado de Apalancamiento Financiero).

Grado de Apalancamiento Financiero (GAF = 1.00): Un GAF de 1.00 indica que por
cada 1% de cambio en la utilidad operativa, la utilidad neta cambiara en un 1.00%. Esto sugiere
que frente a su deuda financiera esta no es alta lo cual es algo positivo para los socios y
accionistas de tesla ya que asi sus ganancias se van a ver mas amplificadas.

Grado de Apalancamiento Total (GAT)

Tabla 33
Grado De Apalancamiento Total (GAT)

Sigla Nombre Formulas o Fuente Resultado

GAT Grado Apalancamiento Total GAT=GAO x GAF 3,15

Nota. Calculo del GAT (Grado de Apalancamiento Total).

Grado de Apalancamiento Total (GAT = 3,15), este indicador nos revela que el grado de
apalancamiento operativo es mayor en relacion con el grado de apalancamiento financiero,
significa que un cambio del 3% en las ventas, se necesitaria del 1% en financiamiento para suplir
los gastos u costos, lo cual brinda un cambio del 3,15 en la utilidad neta.

Cobertura a Intereses
Tabla 34

Cobertura A Intereses (CI)

Sigla Nombre Formulas o Fuente Resultado
CI Cobertura A Intereses Utilidad Operativa EBIT/Gastos Por 26,69
Intereses

Nota. Calculo del CI (Cobertura a Interese).
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Cobertura a Intereses (CI = 26,69): Una cobertura de intereses de 26,69 es un indice
amplio que tiene Tesla para poder suplir los tipos de pagos procedentes de intereses. A su vez,
brinda una estabilidad financiera estable y un grado inferior de incumplimiento en sus créditos.
Relacion Deuda-Capital (Debt-to-Equity Ratio) de Tesla Inc.

Tabla 35

Relacion Deuda — Capital

Afio % Relacion Deuda / Capital
2010 0,87
2015 6,45
2020 2,56
2024 0,66

Nota. Tomado de Macrotrends (2024) Relacién Deuda Capital Tesla Inc

Como se puede observar en la Tabla No 35 Tesla Inc., en el afio 2010 la relacion deuda
capital era baja 0.87% lo que indica que estaba usando capital propio para financiar sus
operaciones, ya en el afio 2015 se puede observar como Tesla Inc. tenia un nivel alto de
endeudamiento del 6.45% en relacion al capital, para el afio 2020 la empresa empezo a disminuir
su endeudamiento llegando un porcentaje del 2.56% y ya para el afio 2024 este indice bajo a
0.66% lo que indica que la empresa no estd necesitando de apalancamiento financiero para llevar
a cabo sus operaciones, este indicador es de gran alivio para todos sus accionistas por lo que se
interpreta que la empresa hasta el 2024 tenia suficientes recursos para cubrir su deuda total.

La historia financiera de Tesla ha sido marcada por una transicion de alta dependencia de
capital externo y deuda hacia una estructura mucho mas sélida y autosuficiente. A medida que
Tesla alcanz6 la rentabilidad, logro:

Disminuir su apalancamiento financiero.
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Mejorar significativamente sus margenes operativos.

Establecer una posicion dominante en el mercado sin recurrir a niveles excesivos de

deuda.

Este cambio estructural ha fortalecido la salud financiera de Tesla, otorgandole mayor
capacidad para resistir ciclos econémicos adversos y seguir invirtiendo en expansion global, [+D
y energia sostenible.

Crecimiento de sus operaciones: esta la expansion de infraestructura: Seis Gigafabricas
de gran tamafo, estdn situadas en Fremont (California), Sparks (Nevada), Berlin (Alemania),
Shanghai (China), Austin (Texas) y Buffalo (Nueva York), (Rapler, 2023).

Diversificacion de productos:

Adicional a sus modelos “S” “Y” “X” Tesla innova con su Cybertruck que es camioneta
completamente eléctrica, disehada para cualquier tipo de terrenos.

Energia Renovable: paneles solares, megapack (Sistema almacenamiento energia
eléctrica).

Tesla contintia invirtiendo en IA, software autdbnomo y manufactura localizada.

Se mantiene el desarrollo de nuevas plantas de refinado de litio y produccion de catodos,
con produccion esperada para 2025, fortaleciendo la autosuficiencia operativa. Tesla, Inc. (2025).

Anuncio la fabricacion de robots humanoides llamados “optimus” (Gonzalez, 2024)

Principales accionistas de Tesla Inc.

Tabla 36

Principales Accionistas Tesla Inc.

Nombre Acciones % Valoracion

Elon Musk 410.794.076  12,77% 142MM $
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Nombre Acciones % Valoracion
Vanguard Fiduciary Trust. Co 246.887.705  7,68% 85537 M$
BlackRock Advisors LLC 157.144.306  4,89% 54 444 M$
State Street Corp. 113.726.971  3,54% 39 402 M$
Geode Capital Management LLC. 63.498.689 1,97% 22 000 M$
Eaton Vance Management 45.379.105 1,41% 15722 M$
BlackRock Life Ltd. 43.192.549 1,34% 14 964 M$
Capital Research & Management Co. (World Investors) 40.264.180 1,25% 13 940 M$
JpMorgan Investment Management, Inc. 39.443.251 1,23% 13 666 M$
Norges Bank (13F) 35.707.824 1.11% 12 371 M$

Nota. Tomado de Pagina web marketscreener Principales Accionistas de Tesla Inc

Figura 2

Porcentaje de los accionistas

Porcentaje de accionistas

Elon Musk

m Vanguard Fiduciary Trust Co.
= BlackRock Advisors LLC
m State Street Corp.
Geode Camital Management LLC
= Eston Vance Mamagement
BlackRock Life Ltd.
Capital Research & Management Co. (World Imvestors)

Porcentaje de los Accionistas

Variacion del precio de la accion de Tesla Inc.

Las acciones de Tesla se han desplomado mas del 50% desde diciembre, un dramético

desplome que ha sorprendido tanto a accionistas como a analistas. A mediados de diciembre de

2024, Tesla cotizaba cerca de un maximo historico de unos 480 dolares por accidn; a principios


https://www.forbes.com/sites/dereksaul/2025/03/10/tesla-stocks-election-rally-is-all-gone-erasing-91-gain/
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de marzo de 2025, se habia desplomado hasta aproximadamente 220 ddlares. Esta caida borrd
mas de 800.000 millones de dodlares de su valor de mercado, la mayor caida que Tesla ha
experimentado en afios. Ni siquiera las acciones de Tesla de Elon Musk se han librado del
desplome: su patrimonio neto se ha desplomado en mas de 100.000 millones de dolares durante
el desplome (Ziv, 2025).

Tabla 37

Comportamiento De Las Acciones De Tesla Dic 2024 a junio 2025

Fecha Apertura Alto Bajo Cerrar Cierre Ajustado Volumen
24 jun 2025 356.16 356.24 340.44 341.60 341.60 52,316,873
1 junio 225 343.50 357.54 273.21 348.68 348.68 1,945,870,600
1 May 2025 280.01 367.71 271.00 346.46 346.46 2,195,842,800
1 abr 2025 263.80 294.86 214.25 282.16 282.16 2,957,985,600
1 Mar 2025 300.34 303.94 217.02 259.16 259.16 2,718,957,500
1 feb 2025 386.68 394.00 273.60 292.98 298.98 1,581,998,600
1 ene 2025 390.10 439.74 373.04 404.60 404.60 1,510,656,500
1 dic 2025 352.38 488.54 348.20 403.84 403.84 1,903,365,900

Nota. Tomado de yahoo finance Comportamiento de las Acciones de Tesla

En la tabla No 37 se puede analizar cudl ha sido el comportamiento de la accion de Tesla
durante el afio 2025, se observa que el valor de la accion al cierre del 01 de enero de 2025 USD
404.60, durante los meses de febrero, marzo y abril del 2025, la accion bajo aproximadamente
entre el 27% y 35%, para los meses de mayo y junio su valor ha ido aumentando sin embargo
sigue por debajo de las cifras del cierre del afio 2024.

Las acciones de Tesla se dispararon un 58% después de que el CEO Elon Musk anunciara
su salida de DOGE (Departamento de Eficiencia Gubernamental), algunos expertos son

optimistas con esta renuncia, argumentando que Elon Musk habia dejado de lado a Tesla. Su
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retirada de la politica aborda las preocupaciones que los inversores han tenido desde hace tiempo
sobre la atencion dividida de Musk. Los inversores se han mostrado consternados por lo que
consideran una larga lista de distracciones para el CEO de Tesla desde que adquirio X en 2022.
(Cohan, 2025; Sor, 2025).

Pero aunque los mercados reaccionaron positivamente al regreso de Musk al fabricante
de vehiculos eléctricos, muchos inversores que comentan en linea dicen que no creen que haga
una gran diferencia, considerando las decepcionantes ganancias del primer trimestre de la
compaiiia y el dafio a la reputacion causado por las posturas del CEO. Algunos inversores
también afirmaron creer que las politicas de Musk ya habian causado un dafo significativo a la
marca. En los ultimos meses, los vehiculos de la compafiia han inundado el mercado de coches
usados , mientras que las ventas se han desplomado en Europa, China y Estados Unidos. (Sor,
2025).

Los analistas de Wall Street generalmente tienen una perspectiva positiva a largo plazo
sobre Tesla, aunque algunos analistas recortaron su precio objetivo para la accion tras el
desalentador informe de ganancias. Goldman Sachs, RBC Capital Markets y Cantor estuvieron
entre quienes redujeron sus expectativas para el fabricante de automoviles, citando problemas
como el impacto de los aranceles y la cancelacion de las previsiones de Tesla para 2025 (Sor,

2025).


https://www.businessinsider.com/tesla-ceo-elon-musk
https://www.businessinsider.com/tesla-earnings-call-report-tsla-stock-live-updates-2025-4
https://www.businessinsider.com/used-tesla-prices-collapsing-owners-sell-up-elon-musk-2025-4
https://www.businessinsider.com/used-tesla-prices-collapsing-owners-sell-up-elon-musk-2025-4
https://www.businessinsider.com/tesla-falling-sales-numbers-should-worry-elon-musk-2025-3
https://www.businessinsider.com/tesla-stock-price-outlook-wall-street-tsla-musk-q1-earnings-2025-4
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Nuevos Aportantes de Capital

Actualmente, Tesla no ha anunciado planes para realizar nuevas emisiones de acciones ni
buscar inversionistas externos. La compaiia mantiene una solida posicion de efectivo gracias a
sus flujos operativos positivos y a los ingresos por venta de créditos regulatorios. Esto le ha
permitido financiar internamente sus principales proyectos. Sin embargo, debido a su ambicioso
calendario de inversiones, que incluye el desarrollo de vehiculos de nueva generacion, robotaxis,
el proyecto Optimus y la expansion en México, no se descarta que en el futuro considere la

emision de deuda o acciones si se requiere financiamiento adicional.
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Perspectivas de Crecimiento de las Operaciones

En cuanto a vehiculos, aunque Tesla registrd un descenso en las entregas anuales en
2024, se proyecta un crecimiento de aproximadamente 9 % en 2025, con cerca de 1.95 millones
de unidades entregadas. Este crecimiento estaria impulsado por el lanzamiento de nuevos
modelos, entre ellos uno de bajo costo estimado en USD 30 000 (Barclays, 2025). La produccion
de esta nueva generacion se llevard a cabo en Estados Unidos y México.

En autonomia y Robotaxis, Tesla ha avanzado significativamente en el desarrollo de su
sistema de conduccion autdbnoma. Se espera que el sistema esté completo en funcionalidades
durante 2025, con el inicio de operaciones piloto en Austin a partir del 22 de junio. Goldman
Sachs considera que Tesla mantiene una ventaja competitiva debido a su hardware propio y uso
intensivo de inteligencia artificial. Se estima que para 2027 podria tener al menos 2 500 robotaxis
operativos.

Frente a energia y créditos regulatorios, Tesla Energy mostr6 un crecimiento del 113 % en
almacenamiento energético durante 2024, alcanzando 31,4 GWh y generando mas de
USD 10 100 millones en ingresos. Se espera un crecimiento adicional del 35 % en 2025. Ademas,

los ingresos por créditos regulatorios podrian superar los USD 3 000 millones (Sor, 2025).
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Riesgos a Considerar

Entre los principales riesgos que enfrenta Tesla se encuentran la creciente competencia en
mercados como China, cambios en las politicas regulatorias, especialmente en Estados Unidos,
posibles retrasos en la ejecucion de sus nuevos modelos y tecnologias, y los efectos de la imagen
publica de su CEO, Elon Musk. Estos factores podrian afectar tanto sus ventas como la
valoracion de la compaiiia en el mercado.

Tesla mantiene una posicion financiera solida y un portafolio de proyectos con alto
potencial de crecimiento. Aunque por ahora no busca nuevos aportes de capital, el €xito de sus
futuras operaciones dependera en gran parte de su capacidad para ejecutar sus iniciativas
tecnologicas, mantener su ventaja competitiva y sortear riesgos regulatorios y de mercado.
Primera salida a Bolsa de TESLA

Tesla, Inc. se transformd en la compaifiia revolucionaria que se conoce en la actualidad
debido a una mezcla de circunstancias histdricas, tecnoldgicas, econdmicas y culturales. Estos
son los principales incentivos y circunstancias que propiciaron su aparicion y desarrollo:

Cuestiones medioambientales y demanda de energias renovables: el cambio climatico y
la dependencia petrolera fomentaron la necesidad de tecnologias mas ecoldgicas. Tesla surgio
con el propoésito de impulsar la transicion mundial hacia la energia sustentable. La industria
automovilistica convencional no estaba poniendo grandes apuestas en los vehiculos

Ausencia en el mercado de coches eléctricos con precios atractivos: antes de Tesla, los
vehiculos eléctricos eran considerados lentos, feos o poco utiles. Tesla opto por evidenciar que
un vehiculo eléctrico podia ser agil, atractivo y de alto rendimiento (por ejemplo, el Roadster y

posteriormente el Model S) ambos eléctricos.
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Direccién y vision de Elon Musk: a pesar de no ser el fundador inicial, Musk apoyé un
papel crucial como inversor y lider desde inicios (2004). Su énfasis en la integracion vertical
(fabricacion propia de baterias, software, etc.) y la innovacion enérgica propulsé a Tesla por
encima de sus rivales.

Progresos en tecnologia: las baterias de iones de litio mas avanzadas facilitan el avance
de vehiculos eléctricos con alta autonomia. Elaboracion de software para la conduccion
autébnoma y actualizaciones OTA (areas).

Derrota de otras compaiiias en la innovacion: las grandes industrias de automocion eran
lentas para ajustarse. Tesla utilizo esa lentitud como medio para llenar un espacio. El método de
ventas directas sin concesionarios también proporciond un beneficio competitivo.

Apoyo del gobierno y normativas: incentivos tributarios en Estados Unidos y otras
naciones para vehiculos eléctricos. Las normativas medioambientales mas rigurosas beneficiaron
a los productores de vehiculos sin contaminacion.

Una Gnica estrategia corporativa: Tesla comenz6 con un vehiculo de lujo (el Roadster)
con el objetivo de generar ganancias y prestigio. Después se traslado al Model S, y
posteriormente al Model 3 como alternativa mas asequible, siguiendo un plan de expansion
gradual.

La compafiia estuvo motivada por varios factores estratégicos, la salida a Bolsa fue en
junio de 2010 con el Simbolo de bursatil: TSLA, Bolsa: NASDAQ, con un precio inicial de la
accion de 17 dolares, acciones ofrecidas: aproximadamente 13,3 millones de acciones, fondos
recaudados alrededor de 226 millones de ddlares.

La salida a bolsa de Tesla en 2010 fue impulsada por la necesidad de financiar su

crecimiento, aumentar su visibilidad en el mercado y brindar una oportunidad de liquidez a sus
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primeros inversores. El proceso fue exitoso y marcé el inicio del ascenso de Tesla como una de
las empresas mas influyentes del sector automotriz y tecnologico.

Restricciones o inconvenientes a los que se enfrentd en el proceso: Pérdidas operativas y
falta de rentabilidad, En el momento de la IPO, Tesla atin no era rentable. La empresa solo habia
producido un modelo (el Roadster), con produccion limitada. En los documentos presentados
para la salida a bolsa, Tesla reconocié que probablemente continuaria con pérdidas por varios
afos mientras aumentaba la produccion y desarrollaba nuevos modelos. Esto representd un
riesgo alto para los inversionistas.

Dependencia de financiamiento externo: Tesla dependia en gran medida de
financiamiento de capital privado y préstamos publicos (como el préstamo de $465 millones del
Departamento de Energia de EE. UU.). Si no lograba asegurar nuevos fondos tras la IPO, podria
haber enfrentado serios problemas de liquidez.

La produccion no tenia capacidad para la produccion a gran escala: limitada y costos
elevados. Sus costos de fabricacion eran muy altos en comparacion con los fabricantes
tradicionales, el suministro de baterias era costoso y limitado, ya que dependia de proveedores
externos.

Alta competencia y escepticismo de la industria, los grandes fabricantes automotrices
(como GM, Ford, Toyota) dominaban el mercado y muchos expertos eran escépticos sobre la
viabilidad de Tesla como competidor serio, La industria atin no estaba totalmente convencida del
futuro de los vehiculos eléctricos.

Riesgo tecnoldgico, las baterias de ion-litio que Tesla utilizaba eran todavia objeto de
preocupaciones por seguridad, autonomia y degradacion, La tecnologia estaba en desarrollo y no

existian garantias de que pudiera adaptarse exitosamente a la produccion masiva.



93

Limitado reconocimiento de marca En 2010, Tesla no era la marca mundialmente
reconocida que es hoy. Su tnico producto era un auto deportivo eléctrico de lujo (el Broaster),
que era costoso y con un mercado pequeio. El reto era generar confianza en consumidores,
inversionistas y proveedores.

Regulacion y cumplimiento, Tesla estaba sometida a estrictas regulaciones del mercado
automotriz y a las reglas de la Comision de Bolsa y Valores de EE. UU. (SEC) tras volverse
publica. Esto le impuso mayores requisitos de transparencia, auditoria y cumplimiento.

Las principales restricciones para Tesla durante su proceso de salida a bolsa fueron su
falta de rentabilidad, alta dependencia de financiamiento, limitaciones tecnologicas y de
produccion, fuerte competencia, escepticismo del mercado y estrictas regulaciones. Estos
factores hicieron que la empresa fuera vista como una inversion arriesgada en ese momento.
Estructura Financiera, Relacion Deuda - Capital De Tesla Inc.

Tesla pasé de ser un startup con fuertes pérdidas y dependencia de capital de riesgo a una
empresa rentable y generadora de efectivo. Entre 2003 y 2010, enfrentd pérdidas recurrentes por
sus inversiones en [+D y el desarrollo del Roadster, sostenida por el capital de Elon Musk y otros
inversores (Vance, 2015). La salida a bolsa en 2010, que recaudé $226 millones, marcé un punto
de inflexion que permitié ampliar la capacidad de produccion y lanzar modelos como el S, X'y 3
(Tesla Inc., 2010; Squatriglia, 2010).

A partir de 2020, Tesla logro una rentabilidad sostenida: ese afio report6 $721 millones en
beneficios y mas de $31 mil millones en ingresos (Tesla Inc., 2021). En 2023, sus ingresos
superaron los $96 mil millones, con un beneficio neto de $13 mil millones y un flujo de caja

libre de $8.9 mil millones (Tesla Inc., 2023). Los margenes brutos, que alcanzaron casi el 30 %
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en 2021, reflejan su eficiencia y capacidad de fijacion de precios, manteniéndose entre los més
altos del sector (Macrotrends, 2024; Matthew Fox, 2024).

La estructura financiera de Tesla ha evolucionado desde una alta dependencia de la deuda
y el financiamiento externo en sus inicios, hacia una composicion mas equilibrada y saludable en
la actualidad. Este cambio le ha permitido a la empresa fortalecer su autonomia financiera,
facilitar nuevas inversiones y disminuir el riesgo financiero asociado al endeudamiento elevado.

Primeros Afios (2003-2010): Alta Dependencia de Capital de Riesgo y Deuda: Tesla, en
sus primeras etapas, dependia en gran medida del capital de riesgo y préstamos gubernamentales.
En 2009, obtuvo un préstamo de $465 millones del Departamento de Energia de EE. UU. para
fabricar el Model S (Department of Energy, 2010). Elon Musk también aporté capital personal en
rondas de financiamiento para evitar la quiebra (Vance, 2015).

Etapa de Expansion (2010-2019): Combinacion de Deuda y Emision de Capital: Tras su
salida a bolsa en 2010, Tesla recaudé $226 millones (Tesla Inc., 2010). La empresa siguio
utilizando emisiones de deuda y ampliaciones de capital para financiar la expansion,
especialmente con la construccion de sus gigafabricas. En 2017, la deuda total superaba los $10
mil millones (Tesla Inc., 2017).

Consolidacion Financiera (2020-2024): Mejora del Balance y Reduccion de Deuda:
Desde 2020, Tesla logr6 una rentabilidad sostenida y redujo su nivel de apalancamiento. Para
2024, 1a empresa reportd una relacion deuda-capital (debt-to-equity) de 0.66, lo que evidencia
una estructura financiera mas solida y menos dependiente del endeudamiento (Macrotrends,

2024; Tesla Inc., 2023).
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Conclusiones

A través del andlisis financiero de Tesla Inc. entre los afios 2021 y 2024, se concluye que
la compaiia presenta una estructura solida en términos de crecimiento de activos y mejora
progresiva de sus indicadores de liquidez, capital de trabajo y solvencia. No obstante, este
desempefio positivo contrasta con una caida sostenida en su rentabilidad operativa y una
incapacidad para generar Valor Econdmico Agregado (EVA), lo cual evidencia que, a pesar de
sus utilidades contables, la empresa no esta generando retornos superiores al costo de su capital
(WACC). Esta situacion genera incertidumbre sobre la sostenibilidad de su modelo financiero a
largo plazo.

Tesla Inc. opera en un entorno econdmico global altamente volatil, afectado por politicas
proteccionistas, tensiones comerciales, inflacion y nuevos aranceles, especialmente entre EE.
UU. y China. Estas condiciones han repercutido directamente en sus costos de produccion, en la
cadena de suministro y en la percepcion del consumidor. Adicionalmente, la empresa enfrenta
una competencia creciente en todos los mercados clave por parte de fabricantes como BYD,
Volkswagen, General Motors y nuevos startups tecnoldgicas. Esta situacion ha deteriorado su
participacion en el mercado global, exigiendo una reestructuracion estratégica profunda.

Los indicadores analizados permiten concluir que Tesla muestra mejoras en liquidez y
gestion operativa a corto plazo, reflejadas en una razén corriente que pas6 de 1.15 en 2023 a 1.21
en 2024, y un aumento del capital de trabajo. Sin embargo, la prueba acida continta por debajo
de 1, sefialando una dependencia del inventario para cumplir obligaciones inmediatas. Por otro
lado, los margenes bruto, operativo y neto han disminuido, lo que refleja un deterioro en la

rentabilidad. EIl ROCE también presenta una tendencia descendente. Esta combinacion de
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factores evidencia que, si bien Tesla mantiene un crecimiento estructural, enfrenta problemas en
la generacion de valor y eficiencia operativa.

El arbol de rentabilidad evidencia que el desempefio financiero de Tesla ha sido
impactado por decisiones internas (gasto operativo, eficiencia en uso de capital) y factores
externos (inflacion, reputacion, competencia). Si bien la empresa sigue generando utilidades, el
analisis ROE-ROA muestra una disminucion de los retornos sobre el capital invertido. La falta
de un EVA positivo confirma que el crecimiento de Tesla no esta generando valor agregado neto,
por lo que se requiere optimizar el apalancamiento financiero, mejorar margenes operativos y
fortalecer su politica de inversion.

Tesla Inc. se encuentra en una encrucijada financiera y estratégica. Si bien ha consolidado
su liderazgo tecnoldgico e innovador en el sector de movilidad eléctrica y energias limpias, los
resultados financieros revelan una creciente necesidad de replantear sus decisiones estructurales
y operativas. El desafio futuro radica en equilibrar su expansion global, la eficiencia operativa, y
la generacion de valor real para sus accionistas, sin perder su ventaja competitiva basada en la

innovacion. La empresa debera adoptar estrategias
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Recomendacion Final del Documento

A la luz del analisis financiero y estratégico desarrollado en este estudio, se recomienda
que Tesla Inc. implemente una reestructuracion integral de su modelo de gestion financiera,
basada en la generacion sostenida de valor economico agregado (EVA), la eficiencia operativa y
la diversificacion del liderazgo estratégico. Esta recomendacion surge de la necesidad urgente de
revertir los resultados negativos del EVA observados entre 2021 y 2024, que demuestran que, a
pesar de la rentabilidad contable, la compafiia no estd logrando rendimientos superiores al costo
de su capital (WACC del 20 %). Esta situacion puede afectar la confianza de los accionistas e
inversionistas a largo plazo y limitar el acceso a financiamiento competitivo.

En este sentido, es crucial que la compaiiia adopte un enfoque financiero centrado en la
optimizacién de su estructura de capital. Se sugiere que Tesla busque incrementar su
apalancamiento financiero de manera controlada y estratégica, aprovechando que actualmente
mantiene un bajo nivel de deuda (ratio deuda/capital de 0.10), lo cual le brinda un margen
importante para mejorar su retorno sobre el patrimonio (ROE) sin comprometer su solvencia. Al
diversificar las fuentes de financiacion, incluyendo deuda con condiciones favorables, la empresa
podria reducir su WACC y aumentar su rentabilidad neta para los accionistas.

Adicionalmente, desde el plano operativo, se recomienda establecer sistemas de control
mas rigurosos en la gestion de costos de produccion, logistica e [+D, especialmente ante las
amenazas derivadas de los aranceles comerciales y la competencia de marcas como BYD y
Volkswagen. Tesla debe disefar estrategias internas que garanticen un equilibrio entre
innovacion y rentabilidad, privilegiando proyectos que superen el umbral del costo de capital y

que ofrezcan retornos concretos y sostenibles. Esto implica también una revision periodica del
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portafolio de inversiones y del rendimiento de sus unidades de negocio (vehiculos, energia,
baterias).

Por ultimo, se sugiere institucionalizar una estrategia de comunicacion corporativa que
reduzca la dependencia de la figura de Elon Musk como vocero exclusivo de la marca, evitando
que opiniones o posturas politicas comprometan la percepcion publica y reputacional de Tesla.
Al establecer una voceria corporativa diversa, técnica y profesional, se fortaleceria la confianza
de los mercados y se mitigaria el riesgo reputacional que ha impactado directamente en las
ventas en regiones como Europa y Asia.

En conjunto, esta recomendacion busca alinear la estructura financiera, la gestion
operativa y el liderazgo estratégico con los objetivos de rentabilidad sostenible, fortalecimiento
competitivo y creacion de valor econémico real, elementos esenciales para que Tesla recupere su

liderazgo en el mercado global de vehiculos eléctricos y energia sostenible.



99

Limitaciones del proyecto

Desde nuestra posicion como estudiantes en formacion, el desarrollo de este trabajo
representd una valiosa oportunidad de aprendizaje, pero también estuvo acompafiado de ciertas
limitaciones que es importante reconocer, ya que influyeron en el alcance del andlisis y en la
profundidad de algunos apartados.

Una de las principales limitaciones fue el acceso limitado a bases de datos financieras
especializadas y herramientas profesionales de analisis, como Bloomberg, Reuters o S&P Capital
1Q, que ofrecen informacidn detallada, proyecciones y comparativos sectoriales en tiempo real.
En su lugar, debimos apoyarnos en fuentes publicas como Yahoo Finance o reportes
institucionales, lo que puede reducir la precision o actualizacion de algunos datos.

Asimismo, reconocemos que, aunque trabajamos con un enfoque metodolégico solido,
nuestra experiencia en el uso de herramientas avanzadas de diagnostico financiero aun estd en
proceso de fortalecimiento. Esto nos pudo llevar a interpretaciones que, aunque bien
argumentadas, podrian beneficiarse de una mirada mas experta o de un acompanamiento
profesional en el uso de ciertos indicadores financieros complejos.

Otro aspecto por considerar es la disponibilidad de informacion oficial y actualizada por
parte de la empresa Tesla Inc., ya que muchos reportes financieros presentan ciertas restricciones
de acceso o estan redactados en inglés técnico, lo que nos obligd a realizar procesos de
traduccion, interpretacion y adaptacion que pudieron implicar margenes de error o ambigiiedad.

Finalmente, también queremos reconocer como una limitacion la dificultad de acceder a
experiencias reales del entorno empresarial colombiano para aplicar directamente las

metodologias de este caso. Aunque se proponen recomendaciones para empresas nacionales,
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hubiera sido enriquecedor contar con entrevistas, encuestas o casos locales que permitieran una
validacion mas practica y contextualizada del modelo utilizado.

A pesar de estas limitaciones, este trabajo nos permiti6 afianzar nuestras competencias en
analisis financiero, pensamiento estratégico y trabajo colaborativo, enfrentando los retos con

compromiso académico y espiritu investigativo.



101

Futuras Lineas de Analisis

En el desarrollo de este trabajo nos centramos en el andlisis financiero de Tesla Inc., su
entorno macroecondmico, la competencia global y la evaluacion de indicadores clave de
rentabilidad, liquidez y apalancamiento. Sin embargo, reconocemos que el campo de estudio es
amplio y dindmico, por lo que en futuras investigaciones se podrian considerar las siguientes
lineas de analisis complementarias:

Analisis prospectivo del mercado de vehiculos eléctricos (VE): una linea de analisis
fundamental seria proyectar escenarios futuros del sector VE, utilizando técnicas de analisis
prospectivo, modelamiento financiero y tendencias de innovacion. Esto permitiria anticipar
cambios en la demanda, evolucidn tecnoldgica, politicas de incentivos fiscales y el impacto de
nuevas regulaciones ambientales a nivel global.

Estudio de sostenibilidad e impacto ambiental de Tesla: Aunque Tesla se posiciona como
una empresa de energia limpia, seria importante evaluar en detalle su huella ecologica completa,
incluyendo el ciclo de vida de sus baterias, el consumo energético de sus fabricas y los impactos
sociales de la extraccion de minerales como litio o cobalto. Este enfoque permitiria contrastar su
discurso ambiental con datos cuantificables.

Analisis de la percepcion del consumidor y reputacion corporativa: otra linea clave seria
explorar como perciben los clientes y accionistas a Tesla en distintos mercados, considerando el
impacto de la imagen de Elon Musk, las controversias éticas y las decisiones politicas. Esto
podria abordarse mediante encuestas, analisis de redes sociales o reputacion corporativa
(reputation score), con enfoque en la relacion entre imagen y desempefio comercial.

Evaluacion del riesgo financiero a través de herramientas avanzadas: en futuras

investigaciones se podria aplicar modelos mas complejos de gestion del riesgo financiero, como



102

andlisis de sensibilidad avanzada, simulaciones Monte Carlo o stress testing, para medir como
responderia Tesla ante distintos escenarios criticos de mercado, caida de ventas, inflacion,
cambios en tasas de interés, etc.

Comparacion longitudinal con otras empresas lideres del sector: profundizar en estudios
comparativos no solo con BYD, sino con otros competidores como Volkswagen, Rivian o Lucid
Motors, permitiria analizar modelos de negocio distintos, niveles de endeudamiento, politicas de
innovacion y estructuras operativas. Esta comparacion también podria incluir empresas del sector
energético (como Enphase o NIO) para ampliar el andlisis estratégico.

Estudio del impacto del liderazgo corporativo en el valor bursatil: Dada la fuerte relacion
entre la figura de Elon Musk y el desempeno bursatil de Tesla, seria pertinente investigar como
las decisiones, declaraciones y comportamiento del CEO han influido histéricamente en el valor

de mercado, la confianza de los inversores y la volatilidad de las acciones.



Palabras clave técnicas

Rentabilidad financiera

Analisis vertical

Liquidez operativa

Apalancamiento financiero

Valor econdmico agregado (EVA)

Costo promedio ponderado de capital (WACC)
Retorno sobre el capital empleado (ROCE)
Beta financiera

Flujo de caja descontado (DCF)

Gestion del capital de trabajo

Margen operativo

Relacion deuda-capital

Indicadores bursatiles

Estructura financiera

Riesgo financiero
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Evaluacion de inversiones
Solvencia empresarial
Analisis de sensibilidad
Politica de dividendos

Desempeiio financiero integral
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Estado de Resultados
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Eslzgfs“"on 1.837.000 1.837.000 2% 5.001.000  -5%  -372% 1.132.000 1%  -542% 699.000 1%  62%

Utilidad neta 7.130.000 7.130.000 7% 14.999.000 15%  110% 12.583.000 15%  19% 5.524.000 10%  128%

de los
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T™M

31/12/2024

Anal.

vert.

31/12/2023

Anal.

vert.

Anal.
horiz

31/12/2022

Anal

vert.

Anal.
horiz

31/12/2021

Anal.
vert.

Anal.
horiz

accionistas
comunes

Ganancias
promedio por
dilucion

NI diluido
disponible de
accionistas

EPS basico
EPS diluido

Acciones
promedio
basicas

Acciones
promedio
diluidas

Ingresos
operativos
totales seglin
lo informado

Suplemento
de gastos de
alquiler

Gastos totales
Ingresos

netos de
operaciones

7.130.000

223
2.04

3.197.000

3.498.000

7.076.000

1.003.000

89.930.000

7.130.000

7.130.000

7.076.000

1.003.000

89.930.000

7.130.000

0%

7%

0%
0%

0%

0%

7%

1%

92%

7%

0

14.999.000

4.73
431

3.173.500

3.482.750

8.891.000

1.268.000

87.882.000

14.999.000

0%

15%

0%
0%

3%

4%

9%

1%

91%

15%

0%

110%

26%

26%

-2%

110%

1.000

12.584.000

4.02
3.62

3.130.000

3.475.000

13.656.000

1.509.000

67.630.000

12.583.000

0%

15%

0%
0%

4%

4%

17%

2%

83%

15%

-100%

19%

1%

0%

-35%

-16%

30%

19%

9.000

5.533.000

1.87
1.63

2.959.000

3.386.000

6.523.000

978.000

47.327.000

5.524.000

0%

10%

0%
0%

5%

6%

12%

2%

88%

10%

-89%

127%

6%

3%

109%

54%

43%

128%
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T™M

31/12/2024

vert.

31/12/2023

Anal.

vert.

Anal.
horiz

31/12/2022

Anal

vert.

Anal.
horiz

31/12/2021

Anal.

vert.

Anal.
horiz

continuas y
discontinuada

Ingresos
normalizados

Ingresos por
intereses

Gastos por
intereses

Ingresos
netos por
intereses

EBIT
EBITDA

Costo de
ingresos
conciliado

Depreciacion
conciliada

Utilidad neta
de
operaciones
continuas
Interés
minoritario
neto

Total de
articulos
inusuales
excluyendo el

7.677.200

1.569.000

350.000

1.219.000

9.340.000
14.708.000

80.240.000

5.368.000

7.130.000

-684.000

7.677.200

1.569.000

350.000

1.219.000

9.340.000
14.708.000

80.240.000

5.368.000

7.130.000

-684.000

8%

2%

0%

1%

10%
15%

82%

5%

7%

-1%

14.999.000

1.066.000

156.000

910.000

10.129.000
14.796.000

79.113.000

4.667.000

14.999.000

15%

1%

0%

1%

10%
15%

82%

5%

15%

0%

95%

-32%

-55%

-25%

8%
1%

-1%

-13%

110%

-100%

12.744.920

297.000

191.000

106.000

13.910.000
17.657.000

60.609.000

3.747.000

12.583.000

-176.000

16%

0%

0%

0%

17%
22%

74%

5%

15%

0%

18%

259%

-18%

758%

-27%
-16%

31%

25%

19%

-100%

5.499.970

56.000

371.000

-315.000

6.714.000
9.625.000

40.217.000

2.911.000

5.524.000

27.000

10%

0%

1%

-1%

12%
18%

75%

5%

10%

0%

132%

430%

-49%

-134%

107%
83%

51%

29%

128%

-7152%
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, , , Anal , , ,
31122024 AML3ypp0p3  AnL o Andl s pgy ARl gy gy Andl Andl,
vert. vert. horiz vert horiz vert. horiz
Total de
articulos -684.000  -1% 0 0%  -100% -176.000 0%  -100% 27.000 0%  -752%
inusuales
EBITDA 15392000  16% 14796000 15% 4%  17.833.000 22% -17%  9.598.000 18%  86%
normalizado
Tasa de
impuesto para 0 0% 0 0% 0% 0 0 0 0 0 0
calculos
Efecto fiscal
de los -136.800 0% 0 0%  -100% -14.080 0%  -100% 2,970 0%  -574%
articulos
inusuales

Nota. Estado de Resultados Tesla Inc
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Estado de Situacion Financiera
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311202004 ANl sy oppy AnL AndL gy pgy  AndLAndl gy 05 Andl Andl,
vert. vert. horiz. vert. horiz vert. horiz.

Activos totales 122.070.000 100% 106.618.000 100% 14% 82.338.000 100% 29% 62.131.000 100% 33%
Activos corrientes 58.360.000 48% 49.616.000 47% 18% 40.917.000 50% 21% 27.100.000 44% 51%
Efectivo, equivalentes de
efectivo e inversiones a
corto plazo 36.563.000 30% 29.094.000 279 26% 22.185.000 279 31% 17.707.000 289, 25%
Efectivo y equivalentes de
efectivo 16.139.000  13% 16.398.000  15% 2% 16.253.000  20% 1% 17.576.000 28%  -8%
Dinero 14.386.000 12% 15.903.000 15% -10% 13.965.000 17% 14% 8.028.000 13% 74%
Equivalentes de efectivo 1.753.000 1% 495.000 0% 254% 2.288.000 3% -78% 9.548.000 15% -76%
Otras inversiones a corto
plazo 20.424.000 17% 12.696.000  12% 61% 5.932.000 7% 114% 131.000 0%  4428%
Cuentas por cobrar 4.418.000 4% 3.508.000 3% 26% 2.952.000 4% 19% 1.913.000 3% 54%
Cuentas por cobrar 4.418.000 4% 3.508.000 3% 26% 2.952.000 4% 19% 1.913.000 3% 54%
Inventario 12.017.000 10% 13.626.000 13% -12% 12.839.000 16% 6% 5.757.000 9% 123%
Materias primas 5.242.000 4% 5.390.000 5% -3% 6.137.000 7% -12% 2.816.000 5% 118%
Trabajo en proceso 1.532.000 1% 2.016.000 2% -24% 2.385.000 3% -15% 1.089.000 2% 119%
Productos terminados 3.940.000 3% 5.049.000 5% -22% 3.475.000 4% 45% 1.277.000 2% 172%
Otros inventarios 1.303.000 1% 1.171.000 1% 11% 842.000 1% 39% 575.000 1% 46%
Activos prepagos - 0% - 0% 0 0% 1.723.000 3% -100%
Otros activos corrientes 5.362.000 4% 3.388.000 3% 58% 2.941.000 4% 15% 1.723.000 3% 71%
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31122024 AL 3pgop0p3 AnLAndl s gy ARl Andl g gy Andl Andl.
vert. vert. horiz. vert. horiz vert. horiz.
Total de activos no 63.716.000 52% 57.003.000 100% 12% 41.421.000 100%  38% 35.027.000 100% 18%
corrientes
EPI neto 51.507.000 42% 45.124.000  79% 14% 36.635.000 88% 23% 31.172.000  89% 18%
EPI bruto 70.405.000 58% 60.201.000 106% 17% 48.134.000 116%  25% 39.863.000 114% 21%
Propiedades 6.790.000 6% 6.870.000 12% -1% 6.889.000 17% 0% 6.913.000 20% 0%
Terrenos y mejoras 10.677.000 9% 9.498.000 17% 12% 7.751.000 19% 23% 4.675.000 13% 66%
Magquinaria Muebles
Equipos 28.272.000 23% 26.087.000 46% 8% 21.705.000 52% 20% 16.647.000 48% 30%
Otras propiedades 14.195.000 12% 8.819.000 15% 61% 5.142.000 12% 72% 4.204.000 12% 22%
Construccion en progreso 6.783.000 6% 5.791.000 10% 17% 4.281.000 10% 35% 5.598.000 16% -24%
Arrendamientos 3.688.000 3% 3.136.000 6% 18% 2.366.000 6% 33% 1.826.000 5% 30%
Depreciacion acumulada -18.898.000  -15% -15.077.000 -26% 25% -11.499.000 -28%  31% -8.691.000 -25% 32%
Fondo de comercio y otros 1.470.000 1% 615.000 1% 139% 593.000 1% 4% 1.717.000 5% -65%
activos intangibles
Buena voluntad 244.000 0% 253.000 0% -4% 194.000 0% 30% 200.000 1% -3%
Otros activos intangibles 1.226.000 1% 362.000 1% 239% 399.000 1% -9% 1.517.000 4% -74%
Activos diferidos no 6.524.000 5% 6.733.000 12% -3% 328.000 1%  1953% 0 0%
corrientes

Activos por impuestos 6.524.000 5% 6.733.000 12% -3% 328.000 1% 1953% 0 0%
diferidos no corrientes
Otros activos no corrientes 4.215.000 3% 4.531.000 8% -7% 3.865.000 9% 17% 2.138.000 6% 81%
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31122024 AML 3y 0n0py Anl o Andl gy p 0y Andl o Andl gy, p gy Andl Andl.
vert. vert. horiz. vert. horiz. vert. horiz.

Fasivostofales Inieres 48.390.000 43.009.000 100%  13% 36.440.000 100%  18% 30.548.000 100%  19%
minoritario neto
Pasivos corrientes 28.821.000  60% 28.748.000  67% 0% 26.709.000  73% 8% 19.705.000 65%  36%
Cuentas por pagar y gastos 17.626.000  36% 19.681.000 46%  -10% 20.263.000 56%  -3% 14.098.000 46%  44%
acumulados
Cuentas por pagar 13.841.000  29% 15.635.000 36%  -11% 16.490.000 45%  -5% 11.147.000 36%  48%
Cuentas por pagar 12.474.000  26% 14.431.000 34%  -14% 15.255.000 42%  -5% 10.025.000 33%  52%
Impuesto total a pagar 1.367.000 3% 1.204.000 3% 14% 1.235.000 3% 3% 1.122.000 4% 10%
Gastos acumulados
actuales 3.785.000 8% 4.046.000 9% -6% 3.773.000  10% 7% 2.951.000 10%  28%
Intereses a pagar 0% 0% -- 0% 16.000 0%
Disposiciones actuales 2.222.000 5% 1.765.000 4% 26% 1.295.000 4% 36% 968.000 3% 34%
Deuda corriente y
obligacion de
arrendamiento de capital 3.263.000 7% 3.045.000 7% 7% 1.987.000 5% 53% 1.957.000 6% 2%
Deuda actual 2.343.000 5% 1.975.000 5% 19% 1.016.000 3% 94%, 1.088.000 4% 7%
Otros préstamos corrientes 2.343.000 5% 1.975.000 5% 19% 1.016.000 3% 94%, 1.088.000 4% 7%
Obligacion actual  de
arrendamiento de capital 920.000 2% 1.070.000 2% -14% 971.000 3% 10% 869.000 3% 12%
Pasivos diferidos corrientes 4.161.000 9% 3.740.000 9% 11% 2.810.000 8% 33% 2.372.000 8% 18%
Ingresos diferidos actuales 4.161.000 9% 3.740.000 9% 11% 2.810.000 8% 33% 2.372.000 8% 18%
Otros pasivos corrientes 1.549.000 3%, 517.000 1% 200% 354.000 1% 46% 310.000 1% 14%
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31122024 AML 3y 0n0py Anl o Andlgy s p 0y Andl o Andl gy, gy Andl Andl.
vert. vert. horiz. vert. horiz. vert. horiz.
Total Pasivos No Corrientes 19.569.000  40% 14.261.000  33% 37% 9.731.000  27%  47% 10.843.000 35%  -10%
Interés Minoritario Neto
Disposiciones a largo plazo 4.799.000 10% 3.606.000 8% 33% 2.480.000 7% 45% 1.531.000 5% 62%
Deuda a largo plazo y
obligacion de
arrendamiento de capital 10.360.000  21% 6.528.000  15% 59% 3.761.000  10%  74% 6.916.000  23%  -46%
Deuda a largo plazo 5.535.000 1% 2.682.000 6% 106% 1.029.000 3%  161% 4254.000 14%  -76%
Obligacion de
arrendamiento de capital a
largo plazo 4.825.000 10% 3.846.000 9% 25% 2.732.000 7% 41% 2.662.000 9% 3%

Pasivos diferidos no
corrientes 3.317.000 7% 3.251.000 8% 2% 2.804.000 8% 16% 2.076.000 7% 35%
Pasivos  por  impuestos
diferidos no corrientes 0 0% 0 0% 82.000 0%  -100% 24.000 0%  242%
Ingresos  diferidos  no
corrientes 3.317.000 7% 3.251.000 8% 2% 2.804.000 8% 16% 2.052.000 7% 37%
Gastos acumulados no
corrientes 0 0% 3.606.000 8%  -100% 2.480.000 7% 45% 1.398.000 5% 77%
Valores preferentes fuera
del capital social 0 0% 0 0% - 0% 568.000 2%
Otros pasivos no corrientes 1.093.000 2% 876.000 2% 25% 686.000 2% 28% 320.000 1% 114%
Patrimonio  total Bruto
Interés minoritario 73.680.000 63.609.000 100%  16% 45.898.000 100%  39% 31.583.000 100%  45%
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31122024 A%l 3pop0py AL Andl gy gy ARl Andl g gy Andl Andl
vert. vert. horiz. vert.  horiz. vert.  horiz.
Patrimonio de los
accionistas 72.913.000  99% 62.634.000  98% 16% 44.704.000 97%  40% 30.189.000 96%  48%
Base principal 3.000 0% 3.000 0% 0% 3.000 0% 0% 3.000 0% 0%
Acciones ordinarias 3.000 0% 3.000 0% 0% 3.000 0% 0% 3.000 0% 0%
Capital pagado adicional 38.371.000 52% 34.892.000  55% 10% 32.177.000  70% 8% 29.803.000  94% 8%
Ganancias retenidas 35.209.000 48% 27.882.000  44% 26% 12.885.000 28% 116% 329.000 1%  3816%
Ganancias y pérdidas que
no afectan las ganancias
retenidas -670.000 -1% -143.000 0% 369% -361.000 -1% -60% 54.000 0% -769%
Otros ajustes de patrimonio -670.000 -1% -143.000 0% 369% -361.000 -1%  -60% 54.000 0% -769%
Interés minoritario 767.000 1% 975.000 2% 21% 1.194.000 3% -18% 1.394.000 4% -14%
Capitalizacion total 78.448.000 106% 65.316.000 103% 20% 45.733.000 100%  43% 34.443.000 109%  33%
Capital social ordinario 72.913.000 99% 62.634.000  98% 16% 44.704.000 97% 40% 30.189.000  96% 48%
Obligaciones de
arrendamiento de capital 5.745.000 8% 4.916.000 8% 17% 3.703.000 8% 33% 3.531.000 11% 5%
Activos tangibles netos 71.443.000 97% 62.019.000  98% 15% 44.111.000 96% 41% 28.472.000  90% 55%
Capital de explotacion 29.539.000 40% 20.868.000  33% 42% 14.208.000 31% 47% 7.395.000 23% 92%
Capital invertido 80.791.000 110% 67.291.000 106% 20% 46.749.000 102%  44% 35.531.000 113%  32%
Valor contable tangible 71.443.000 97% 62.019.000  98% 15% 44.111.000 96% 41% 28.472.000  90% 55%
Deuda total 13.623.000 18% 9.573.000 15% 42% 5.748.000 13% 67% 8.873.000 28% -35%
Acciones emitidas 3.216.000 4% 3.185.000 5% 1% 3.164.000 7% 1% 3.099.000 10% 2%
Numero de acciones
ordinarias
3.216.000 4% 3.185.000 5% 1% 3.164.000 7% 1% 3.099.000 10% 2%

Nota. Estado de Situacion Financiera Tesla Inc.
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Flujo de Efectivo
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TT™

31/12/2024

Anal.
vert.

31/12/2023

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2022

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2021

Anal.
vert.

Anal.
horiz

Flujo de caja
operativo

Flujo de
efectivo de
las
actividades
operativas
continuas

Utilidad neta
de
operaciones
continuas

Ganancias y
pérdidas
operativas

Ganancia y
pérdidaen la
venta de EPI

Ganancia y
pérdida netas
por cambio
de moneda
extranjera

Depreciacion
Amortizacion
Agotamiento

14.923.000

14.923.000

7.153.000

-662.000

-589.000

-73.000

5.368.000

14.923.000

14.923.000

7.153.000

-662.000

-589.000

-73.000

5.368.000

100%

100%

48%

4%

4%

0%

36%

13.256.000

13.256.000

14.974.000

-144.000

-144.000

4.667.000

100%

100%

113%

-1%

-1%

35%

13%

13%

-52%

360%

-49%

15%

14.724.000

14.724.000

12.587.000

221.000

140.000

81.000

3.747.000

100%

100%

85%

2%

1%

1%

25%

-10%

-10%

19%

-165%

-278%

25%

11.497.000

11.497.000

5.644.000

-82.000

-27.000

-55.000

2.911.000

100%

100%

49%

-1%

0%

0%

25%

28%

28%

123%

-370%

-619%

-247%

29%




121

TT™ 3122024 Al gy opgpy  AndL Andl gy, oy AndlAndl g0 gy Andl Andl.
vert. vert. horiz vert. horiz vert. horiz
Depreciacion
y 5.368.000 5368.000  36% 4.667.000  35%  15% 3.747.000  25%  25% 2911.000  25%  29%
amortizacion
Depreciacion 5.368.000 5368.000  36% 4.667.000 35%  15% 3.747.000  25%  25% 2911.000  25%  29%
fﬁgﬁgi“’ 477.000 477.000 3% -6.349.000 -48%  -108% -196.000  -1%  3139% -149.000  -1%  32%
Impuesto
sobre la renta 477.000 477.000 3% -6.349.000 -48%  -108% -196.000  -1%  3139% -149.000  -1%  32%
diferido
Cargo por
deterioro de 335.000 335.000 2% 463.000 3%  -28% 177.000 1%  162% 140.000 1%  26%
activos
Compensacid
n basada en 1.999.000 1.999.000  13% 1.812.000 14%  10% 1.560.000 11%  16% 2.121.000  18%  -26%
acciones
Otros
articulos no 172.000 172.000 1% 81.000 1%  112% 340.000 2%  -76% 245.000 2%  39%
monetarios
Cambioen el
capital de 81.000 81.000 1% 2248000 -17% -104%  -3.712.000 -25%  -39% 667.000 6%  -657%
trabajo
Cambio en
las cuentas -1.083.000  -1.083.000  -7% 586.000  -4%  85% -1.124.000  -8%  -48% 2130000 -1%  765%
por cobrar
Cambios en
las cuentas -1.083.000  -1.083.000  -7% -586.000  -4%  85% -1.124.000  -8%  -48% 2130000 -1%  765%
por cobrar
Cambio en el 937.000 937.000 6% -1.195.000  -9%  -178%  -6.465.000 -44%  -82% -1.709.000  -15%  278%

inventario
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T™M

31/12/2024

Anal.
vert.

31/12/2023

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2022

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2021

Anal.
vert.

Anal.
horiz

Cambio en
los activos

prepagos

Cambio en
cuentas por
pagary
gastos
acumulados

Cambio en
las cuentas

por pagar

Cambioen la
cuenta a

pagar

Variacion de
otros activos
corrientes

Cambio en
otros pasivos
corrientes

Cambio en
otro capital
de trabajo

Invertir el
flujo de
efectivo

Flujo de
efectivo

-3.273.000

3.588.000

3.588.000

3.588.000

-590.000

502.000

18.787.000

18.787.000

-3.273.000

3.588.000

3.588.000
3.588.000

-590.000

502.000

18.787.000

18.787.000

-22%

24%

24%

24%

-4%

3%

100%

100%

-2.652.000

2.605.000

2.605.000
2.605.000

-1.952.000

1.532.000

15.584.000

15.584.000

-20%

20%

20%

20%

-15%

12%

100%

100%

23%

38%

38%

38%

-70%

-67%

21%

21%

-3.713.000

8.029.000

8.029.000
8.029.000
-1.570.000
1.904.000

1.131.000

11.973.000

11.973.000

-25%

55%

55%

55%

-11%

13%

8%

100%

100%

-29%

-68%

-68%

-68%

24%

35%

30%

30%

-1.540.000

5.367.000

5.367.000

5.367.000

-2.114.000

476.000

793.000

-7.868.000

-7.868.000

-13%

47%

47%

47%

-18%

4%

7%

100%

100%

141%

50%

50%

50%

-26%

300%

43%

52%

52%
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T™M

31/12/2024

Anal.

vert. 31/12/2023

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2022

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2021

Anal.
vert.

Anal.
horiz

Compra y
venta neta de
EPI

Compra de
EPI

Compra y
venta de
intangibles
netos

Compra de
Intangibles

Venta de
Intangibles

Compra y
venta de
negocios por
red

Compra de
negocio

Compra y
venta de
inversion neta

Compra de
Inversion

Venta de
Inversion

Cambios
netos en otras
inversiones

11.342.000

11.342.000

-7.445.000

35.955.000

28.510.000

11.342.000

11.342.000

-7.445.000

35.955.000

28.510.000

-152%

60% -8.899.000

60% -8.899.000

-- -64.000

-- -64.000

40% -6.621.000

. -
191% 19.112.000

12.491.000

57%

57%

0%

0%

42%

123%

-80%

27%

27%

12%

88%

128%

-7.163.000

-7.163.000

927.000

-9.000

936.000

-5.813.000

-5.835.000

22.000

76.000

60%

60%

-8%

0%

-8%

49%

49%

0%

-1%

24%

24%

14%

228%

56677%

-6.514.000

-6.514.000

-1.228.000

-1.500.000

272.000

-132.000

-132.000

6.000

83%

83%

16%

19%

-3%

2%

2%

0%

10%

10%

-175%

-99%

244%

4304%

4320%

1167%
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TT™ su120024 ANl 3popgpy  Andl Andlgy 0 0, Andl Andl g0 00 Andl Andl
vert. vert. horiz vert. horiz vert. horiz

Financiamien
to del flujo de 3.853.000 3.853.000 100% 2.589.000 100%  49% -3.527.000 100%  -173% -5.203.000 100%  -32%
caja

Flujo de
efectivo de

las

actividades 3.853.000 3.853.000 100% 2.589.000 100%  49% -3.527.000 100% -173% -5.203.000 100%  -32%
de

financiacion

continua

Pagos netos
de emision de 2.863.000 2.863.000 74% 2.116.000  82% 35% -3.866.000 110%  -155% -5.732.000 110% -33%
deuda

Emision neta
de deuda a 2.863.000 2.863.000 74% 2.116.000  82%  35% -3.866.000 110%  -155% -5.732.000 110%  -33%
largo plazo

Emision de
deuda a largo 5.744.000 5.744.000 149% 3.931.000 152%  46% - -- -- 8.883.000 -171% --
plazo

Pagos de
deuda a largo -2.881.000 -2.881.000  -75% -1.815.000 -70%  59% -3.866.000 110%  -53% 14.615.000 281%  -74%
plazo

Producto del

ejercicio de

opciones 1.241.000 1.241.000 32% 700.000 27% 77% 541.000 -15% 29% 707.000 -14%  -23%
sobre

acciones

Otros cargos
financieros -251.000 -251.000 -7% -227.000 -9% 11% -202.000 6% 12% -178.000 3% 13%

netos
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T™M

31/12/2024

Anal.
vert.

31/12/2023

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2022

Anal.
vert.

Anal.
horiz

31/12/2021

Anal.
vert.

Anal.
horiz

Posicidn final
de efectivo

Cambios en
efectivo

Efecto de las
variaciones
del tipo de
cambio

Posicion de
efectivo
inicial

Datos
suplementario
s del
impuesto
sobre la renta
pagado

Datos
suplementario
s sobre
intereses
pagados

Gastos de
capital
Emision de
deuda

Reembolso
de la deuda

17.037.000

-11.000

-141.000

17.189.000

1.331.000

277.000

11.342.000

5.744.000

-2.881.000

17.037.000

-11.000

-141.000

17.189.000

1.331.000

277.000

11.342.000

5.744.000

-2.881.000

100%

0%

-1%

101%

8%

2%

-67%

34%

-17%

17.189.000

261.000

4.000

16.924.000

1.119.000

126.000

-8.899.000

3.931.000

-1.815.000

100%

2%

0%

98%

7%

1%

-52%

23%

-11%

-1%

-104%
3625

%

2%

19%

120%

27%
46%

59%

16.924.000

-776.000

-444.000

18.144.000

1.203.000

152.000

-7.172.000

-3.866.000

100%

-5%

-3%

107%

7%

1%

-42%

-23%

2%

-134%

-101%

-7%

-7%

-17%

24%

-53%

18.144.000

-1.574.000

-183.000

19.901.000

561.000

266.000

-8.014.000

8.883.000

14.615.000

100%

-9%

-1%

110%

3%

1%

-44%

49%

-81%

-1%

-51%

143%

-9%

114%

-43%

-11%

-74%
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TT™ 31202004 ML 5y 0p0py  Andl Andl g0 0y AndlAndl s 00 Andl Andl
vert. vert. horiz vert. horiz vert. horiz
ﬁt‘fe" de caja 3.581.000 3.581.000  21% 4357.000 25%  -18% 7.552.000 45%  -42% 3.483.000 19%  117%

Nota: Flujo de Efectivo Tesla Inc



