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Resumen

Para conservar las funciones de valor ecoldgico de la localidad de Usme rural, es
importante adoptar iniciativas relacionadas con la agroforesteria, de la cual se derivan los
sistemas silvopastoriles, que tienen por objeto mejorar la productividad agropecuaria bajo
principios de conservacion y restauracion ecoldgica, ademas de generar adaptacion al cambio
climatico, surgiendo el interrogante ,Cémo a partir de la implementacion de sistemas
silvopastoriles y la aplicacion del estandar P5™ del Green Project Management GPM® en
sistemas ganaderos de pequefia escala se contribuye a la reconversién productiva como
alternativa sostenible?. En este contexto, se adopto6 la Metodologia de Marco Logico — MML
para estructurar la planificacion del proyecto de manera sistematica a partir del analisis de la
problematica identificada y delimitar el objetivo que se pretende alcanzar, el cual se enfoca en
generar un alto interés por la reconversion de practicas convencionales mediante la
implementacidn de sistemas silvopastoriles. La implementacion inicial, ha permitido generar una
calificacion actual y proyectada del Analisis de Impacto sobre las Personas, el Planeta, la
Prosperidad, los Productos y Procesos - P5IA, y definir Indicadores Clave de Rendimiento -
KIPs Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes y Temporales - SMART para monitorear
su avance y cumplimiento en un horizonte de tres afios, al reducir la erosién, aumentar la
fertilidad de los suelos, incrementar la oferta forrajera, mejorar la estructura agroecoldgica
principal del sistema y diversificar los ingresos, entre otros aspectos relacionados con la
prestacion de servicios ecosistémicos de regulacion, soporte, culturales y de aprovisionamiento.

Palabras clave: Sistemas Silvopastoriles, Restauracion, Sostenible, Estandar P5,

Metodologia De Marco Logico.



Abstract

To preserve the ecological value of the rural area of Usme, it is important to adopt initiatives
related to agroforestry, from which silvopastoral systems are derived. These systems aim to
improve agricultural productivity under principles of conservation and ecological restoration, as
well as generating adaptation to climate change, raising the question: How does the
implementation of silvopastoral systems and the application of the P5TM standard of Green
Project Management GPM® in small-scale livestock systems contribute to productive
reconversion as a sustainable alternative? In this context, the Logical Framework Methodology
(LFM) was adopted to structure the project planning in a systematic manner based on the
analysis of the identified problem and to define the objective to be achieved, which focuses on
generating high interest in the conversion of conventional practices through the implementation
of silvopastoral systems. The initial implementation has made it possible to generate a current
and projected rating of the Impact Analysis on People, Planet, Prosperity, Products, and
Processes (P51A) and to define Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Time-bound
Key Performance Indicators (KIPs) to monitor its progress and compliance over a three-year
horizon, by reducing erosion, increasing soil fertility, increasing forage supply, improving the
main agroecological structure of the system, and diversifying income, among other aspects
related to the provision of regulatory, support, cultural, and provisioning ecosystem services.
Key words: Silvopastoral systems, restoration, sustainable, P5 standard, Logical

Framework Methodology.
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Introduccion

Alrededor del mundo, el sector agropecuario enfrenta problematicas que afectan directa e
indirectamente la productividad y sostenibilidad para satisfacer la demanda del mercado, entre
las que se destacan la escasez del recurso hidrico, la degradacion del suelo, la perdida de la
biodiversidad, la deforestacion y el uso indiscriminado de agroquimicos que conllevan a la
exposicion de diversos riesgos negativos sobre las personas, el planeta y la prosperidad.

Actualmente en Colombia, la ganaderia es una de las actividades agropecuarias mas
importantes; pero a su vez, es una de las actividades que mayor impacto genera sobre los
ecosistemas, estas condiciones permiten activar alertas en el sector ganadero frente la necesidad
de adaptarse, neutralizar los impactos sobre el clima y mejorar la eficiencia de los hatos; en este
sentido, es imprescindible identificar y aplicar acciones que permitan desde lo local realizar una
reconversion de las préacticas insostenibles, a partir de la planificacion estratégica de las acciones
y actividades, que van desde la seleccion adecuada de especies vegetales y animales, hasta la
gestion eficiente de recursos y la coordinacion logistica de las actividades de la cadena
productiva.

Tradicionalmente, la localidad de Usme rural se ha dedicado a diversas actividades
productivas relacionadas con la agricultura, la ganaderia y conservacion; aungue es una zona con
un importante valor ecoldgico por las funciones que realiza, como la captura de CO2, regulacion
hidrica, conservacion de la biodiversidad y amortiguamiento ambiental; posicionandola como
una zona estratégica para la sostenibilidad ambiental, afronta presiones antropicas que van en
contravia de su vocacion y capacidad de uso del selo. Secretaria de Planeacion (2020). En este

contexto, se propone la aplicacion del estandar P5™ del Green Project Management GPM® al
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proyecto de implementacidn de sistemas silvopastoriles, y combinar practicas de gestion de
proyectos con un enfoque en la produccidn sostenible y la gestién ambiental, esta propuesta
busca optimizar los resultados del proyecto, maximizando los beneficios econémicos y
ambientales mientras se minimizan los impactos negativos en el entorno natural y social.

La adopcidn de estandares de gestion ambiental y sostenibilidad se vuelve determinante
para garantizar el éxito y la viabilidad a largo plazo con impactos sinérgicos entre sus
componentes. El estandar P5™ del Green Project Management GPM®, es una herramienta
integral y especializada para guiar la planificacion, ejecucion y seguimiento de proyectos con un
enfoque en la sostenibilidad ambiental, este estandar, abarca cinco areas clave: People
(Personas), Planet (Planeta), Profit (Beneficio), Processes (Procesos) y Products (Productos),
integrando consideraciones sociales, ambientales y econdémicas en todas las etapas del ciclo de
vida del proyecto, y se complementa con la MML al dar direccion estructurada del proyecto bajo
un enfoque sostenible integrando indicadores SMART alineados con las categorias Persona,

Planeta y Prosperidad.
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Descripcion del Problema

El uso del suelo para pastoreo del ganado se encuentra distribuido a nivel nacional,
convirtiéndose en una de las principales causas de la expansion de la frontera agropecuaria.
DANE-ENA (2017), representando una amenaza para diferentes regiones del pais con
importancia ecologica, lo que reafirma la necesidad de hacer frente a los desafios del sector
ganadero, sobre la mitigacion del cambio climatico y su adaptacion mediante la implementacion
de sistemas productivos bajo modelos silvopastoriles para la reduccién de impactos ambientales
y el aumento de la productividad, lo anterior apoyado en acciones y técnicas desde la gerencia de
proyectos verdes con trazabilidad de las operaciones y sus resultados.

Como conclusion sobre el desarrollo de la Mesa Ganaderia Sostenible — Colombia
(2019), se afirma que “la insostenibilidad ganadera se refleja en la disminucion de los servicios
ecosistémicos, intensificacion del cambio climético, baja competitividad y la generacién de
conflictos rurales como resultado de factores de orden politico, institucional, econémico,
productivo, social y ambiental” (p 39). A pesar de los aportes del sector ganadero al Producto
Interno Bruto - PIB y a la Seguridad Alimentaria y Nutricional - SAN, estos elementos no
compensan la exigente necesidad de la sostenibilidad ambiental. De acuerdo con Zuluaga y Etter
(2018) es necesaria una planificacion para orientar acciones de restriccion y exclusion en los
sistemas productivos que generen un alto impacto ambiental, y a su vez, se obtenga una escasa
productividad, al mismo tiempo, las unidades productivas con alto impacto ambiental y elevada
productividad, o areas de baja productividad y bajo impacto ambiental deben ser evaluadas para
proveer un manejo diferencial con enfoque de produccion ambientalmente sostenible.

La ganaderia es una de las actividades agropecuarias con mayor importancia en
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Colombia, para el afio 2024, el hato ganadero bovino alcanzé un total de 29.194.104 cabezas de
ganado, distribuidas en 638.491 predios, el ganado bovino se concentra principalmente en 10
departamentos, entre los cuales, Cundinamarca posee un 5 % de participacion y el &rea rural de
Bogota posee un total de bovinos de 35.913 (ICA, 2024).

Segun la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (2019), alrededor del 75% del
area de Bogota corresponde al territorio rural, cerca del 70,1 % se encuentra conformado por
cobertura de paramo, 15,5% de pastos, 9,1% por bosque alto andino y matorrales, 1,6 de
plantaciones forestales, y el 2,9 restante a cultivos, principalmente de hortalizas y papa. La
localidad de Usme, ubicada al sur de la ciudad de Bogotda, cuenta con una extension de 21.506,7
hectareas, de las cuales 2.104,6 hectareas son de suelo urbano, 18.500,1 hectareas de suelo rural
y 901,9 hectareas suelo de expansion, posee ademas una gran importancia por incluir areas
protegidas de orden regional, asi como corredores ecoldgicos regionales que conectan con los
municipios de Chipaque, Ubaque y Une. Secretaria de Planeacién (2020).

El principal uso del suelo de Usme en su area rural es la produccidon sostenible y de
proteccidn, se encuentra ubicada entre las 5 localidades con mayor representatividad rural, no
obstante, la presencia de pequefias economias campesinas, que desarrollan actividades
agropecuarias generan problematicas de sobrepastoreo, deforestacion y los impactos derivados
por los cultivos transitorios. La ganaderia convencional con su produccion bajo sistemas en
monocultivo de pastos perpetua las condiciones adversas para la conservacion de la
biodiversidad, que pueden resarcirse mediante la reconversion productiva, entendida como la
forma de realizar las actividades agropecuarias aprovechando la aptitud potencial del suelo con

el uso sostenible de los recursos del territorio, para mejorar las condiciones de vida de la
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poblacion campesina en términos de sostenibilidad SDDE (2019), sin olvidar la necesidad de
implementar medidas para mitigar los efectos de los fendmenos climéticos, las pérdidas
derivadas sobre la produccion de leche y carne, asi como la reduccion de pardmetros de
capacidad reproductiva.

Frente a los objetivos de adaptacion al cambio climéatico y el mejoramiento de la calidad
de vida de los pequefios ganaderos del pais, las iniciativas para lograr cambios significativos se
deben originar bidireccionalmente, con la intervencidn gubernamental y las comunidades; para
ello, es imprescindible actuar de manera holistica partiendo de entender la correlacion entre
factores econdmicos, técnicos, sociales y ambientales del entorno, sumado a las dificultades que
enfrenta el sector ganadero minifundista como la escasa produccién de forraje para alimento de
los bovinos en época de verano y el desconocimiento de aplicacion de modelos silvopastoriles
para solventar y gestionar las necesidades de la unidad productiva, representando pérdidas
econdmicas ante las prolongadas épocas del fendmeno del nifio, derivando el interrogante
¢ Como a partir de la implementacion de sistemas silvopastoriles y la aplicacion del estandar
P5™ de Green Project Management GPM® en sistemas ganaderos de pequefia escala se

contribuye a la reconversion productiva como alternativa sostenible?
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Objetivos

Objetivo General

Aplicar el estandar P5™ de Green Project Management GPM® al proyecto de
implementacion de sistema silvopastoril en la finca Ulame de la vereda Olarte de la localidad de
Usme rural.
Objetivos Especificos

Desarrollar la estructura analitica del proyecto implementacion de sistema silvopastoril
aplicando la metodologia de marco légico para su gestion.

Aplicar la valoracion del impacto P5 a las categorias, subcategorias y elementos del
proyecto para orientar la produccidn sostenible desde el enfoque Green Project Management.

Establecer indicadores SMART que permitan monitorear los cambios del P5IA

integrados en un dashboard para identificar cumplimiento y areas de mejora.
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Marco Referencial

Antecedentes

En la tabla 1 se muestran los antecedentes de investigaciones desarrolladas sobre las

bondades y beneficios de los sistemas silvopastoriles y la aplicacion del estindar GPM — P5, las

cuales combinadas sustentan bases e iniciativas de aplicabilidad en la direccion de proyectos

productivos agropecuarios con enfoque de responsabilidad social y ambiental, y en el caso particular,

en los Sistemas Silvopastoriles.

Tabla 1

Revision Analitica Especializada

Autor / Fecha

Titulo de la Publicacién

Metodologia

Conclusiones

Caraballo, J.
H. (2023).

Implementacidn de las buenas
practicas de sostenibilidad en la
direccion de proyectos bajo el
estandar P5™ de GPM para el
programa de Produccién Limpia
basado en practicas
agroecoldgicas desarrollados
por jévenes indigenas del
municipio de Mitu- Vaupés,

Colombia

La metodologia de
investigacion surge de la
linea de investigacion de
emprendimiento de
desarrollo social, solidario y
econdmico desarrollando un
GPM, implementando el
uso de las buenas précticas
para la gestion de proyectos
de la Guia PMBOK y bajo
el estandar P5™., Se emplea
una metodologia mixta
utilizando cinco estrategias
similares y relacionadas
entre si, la observacion y
evaluacion de los
fendmenos, suposiciones e
ideas, fundamentacion, y

nuevas propuestas.

El empoderamiento juvenil en
procesos agro-ecolégicos en
produccion limpia, reconoce
los nuevos caminos de
conversion ecologica del
GPM, a fin de mejorar las
condiciones de vida a partir
de los recursos y productos
que los jovenes indigenas
poseen y pueden desarrollar
en su territorio. A partir de la
aplicacion de técnicas y
herramientas para el disefio,
planeacion y ejecucion se
logré el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.
Caraballo, J. H. (2023).
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Autor / Fecha

Titulo de la Publicacién

Metodologia

Conclusiones

Barbosa, L.
M., Rueda,
L.M., Vera,
J.C. (2023).

Beltran, C.A.,
Contreras,
Y.E., S&nchez,
V. (2023)

Plan de implementacion de
buenas practicas de
sostenibilidad bajo el estandar
GPM-P5 del Green Project
Management para el Programa
Vias de la Cigarra del Instituto
Nacional de Vias-INVIAS

Propuesta para la adopcion de
las buenas practicas de
sostenibilidad del estandar
GPM-P5 en el departamento de
construccion en la empresa
Momentum Transforma

Se realiz6 una investigacion
mixta, orientada al anlisis
de datos cualitativos y
cuantitativos para la
recoleccion, integracion y
analisis de datos que
permitieran medir el nivel
de madurez en la gestion de
proyectos sostenibles del
programa (enfoque
cuantitativo) y conocer los
procesos dentro de su
gestion (enfoque
cualitativo). La evaluacion
del nivel de madurez en la
gestion de proyectos
sostenibles se realizé
mediante el analisis de
impacto P5 bajo el estandar
del GPM

Se efectlia una
investigacion sobre el
concepto de sostenibilidad
en sus dimensiones social,
ambiental y econémica,
como base para identificar
el marco reglamentario e
institucional para en
Colombia, y las guias,
metodologias, mecanismos
de certificacion
internacional existentes y
aplicables en el desarrollo

de proyectos de

Los impactos de los procesos
y los productos de los
proyectos, obtuvieron una
calificacion de 54% en el
nivel de madurez del
programa, lo que evidencio
oportunidades de mejora, las
cuales se plantearon por
medio de un plan de gestion
de proyectos sostenibles
basado en la metodologia
PRiSM, junto con un plan de
implementacion y los
indicadores de seguimiento
para el mismo. (Barbosa,
Rueda & Vera, 2023)

Por medio de la propuesta de
la implementacion de dos
formatos para la adopcién del
estdndar GPM-P5 y de la
implementacion para la
adopcién de

las buenas préacticas del
estandar GPM-P5 en dos
momentos, que le permitan a
la empresa Momentum
Transforma S.A.S mantener
una ventaja competitiva para
los proyectos que se

desarrollen en el
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Autor / Fecha

Titulo de la Publicacién

Metodologia

Conclusiones

Rios, M.A.
(2022)

Forero, C. A,
Acosta, J. C.,
Carvajal, G.
H., & Roa, S.
A. (2024).

Determinacion de la Viabilidad
de un Ecolodge en el Municipio
de Pasto Combinando el
Método P5 y la Secuencia en
Espiral de Etapas para
Proyectos de Emprendimiento

Valoracién de la sostenibilidad
del sistema productivo ganadero
de leche en zonas alto andinas

de Colombia

construccion sostenible y su
incorporacion dentro de las
estrategias de negocio de la
empresa Momentum

Transforma.

La metodologia se basa en
la combinacion del P5 del
estandar del Green Project
Management - GPM y las
10 etapas para formulacion
de proyectos de
emprendimiento segun el

modelo de Varela.

La metodologia de enfoque
mixto realiza el
levantamiento de
informacién primaria,
convalidada con grupos de
expertos que caracterizo el
SPGL para luego valorar la
sostenibilidad de este. La
fiabilidad y confiabilidad de
los datos parte de un
Analisis Factorial
Exploratorio (AFE), que
depura las variables para
luego realizar un Analisis
Factorial Confirmatorio
(AFC)

Departamento de
Construcciones, la
investigacion da respuesta al
problema planteado. Beltran,
C. A, Contreras, Y.E., &
Sanchez, V. (2023).

El disefio metodol6gico
permite optimizar la
formulacidn del estudio desde
la perspectiva de gerencia de
proyectos, en articulacién con
enfoque de sostenibilidad del
Green Project Management —
GPM a través de la
planificacidn, organizacién,
direccion y control de sus
actividades. (Rios, 2022)
Para favorecer un manejo
optimo de los SPGL de la
zona se debe mejorar la
adopcidn resultante de
procesos de investigacion
tecnoldgica, pero definida y
desarrollada de forma
transdisciplinar, es decir
involucrando la vision de los
productores, ya que la
adopcidn tecnoldgica es
influenciada por maltiples
factores y en especial los
sociales. (Forero, Acosta,
Carvajal & Roa 2024)
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Autor / Fecha

Titulo de la Publicacién

Metodologia

Conclusiones

Saucedo, J. A,
Diaz, C.,
Milla, M. E.,
Durand, L. M.,
Linares, J. L.,
Vasquez, H.
V., & Quispe,
H. A. (2023).

Céspedes,
S.X., Gomez,
V.M., Puentes,
P.A. (2023)

Sustentabilidad productiva de la
instalacién de sistemas
silvopastoriles: una revision
sistematica basada en la

realidad de Per(i y Colombia

Disefio de un Modelo de
Negocio que Impulse Practicas
de Ganaderia Regenerativa para
Fomentar Proyectos de
Desarrollo Sostenible en la

Orinoquia Colombiana

La revision de informacion
fue basada en la declaracion
Prisma y para la bisqueda
de produccién cientifica se
combinaron las palabras
usando operadores
booleanos “and”, “or” y
“not”, segun conveniencia
de las frases “Extense
livestock farming,
deforestation,
Sustainability, silvopastoral
systems, ecosystem goods
and services, climate
change, Pasture production
and quality in SSP, milk
production in SSP, meat
production in SSP, social
and environmental
opportunities, floristic
composition in SSP”,
Investigacion aplicada en la
cual se abord6 conceptos
béasicos de desarrollo
sostenible, ganaderia,
modelos de negocio,
inversion y finanzas
sostenibles. Es un estudio
descriptivo no experimental
con un enfoque cualitativo,
el cual describe un hecho u
objeto de estudio a través de
la indagacion y analisis de

la realidad, se apoya

La instalacion de SSP en la
productividad y la calidad del
pasto permite incrementar los
rendimientos productivos de
materia seca, digestibilidad y
proteina. En los bovinos, se
observan incrementos en la
produccion de leche y carne;
en las oportunidades sociales
y ambientales, estos sistemas
muestran una menor
produccion de GEl,
contribuyen a la adaptacion y
la mitigacion al cambio
climético, prestan mayores
servicios ecosistémicos.
(Saucedo, Diaz, Milla,
Durand, Linares, Vasquez &
Quispe 2023)

Desglosar un modelo de
negocio, permite detallar
elementos clave para la
gestion de una empresa
ganadera con el fin de generar
valor al cliente, a los
empleados, a los empresarios,
al medio ambiente y a la
sociedad.

La sostenibilidad en el sector
pecuario requiere la mirada
de diferentes disciplinas

(interdisciplinariedad e
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Autor / Fecha Titulo de la Publicacién Metodologia Conclusiones
principalmente en la incluso eco-
observacion y priorizala transdisciplinariedad) y la
subjetividad asociacion de un gran nimero

de involucrados, induciendo
en adelante la importancia de
la cultura colaborativa, de tal
forma que se materialice una
interaccion permanente entre
los diferentes actores.

(Céspedes, Gomez & Puentes

2023).
Durana, C. Sostenibilidad de la ganaderia Se analiza la sostenibilidad  Se concluye que el modelo de
(2023) de leche en la zona alto andina  de la ganaderia de leche, a intensificacion convencional
colombiana partir de la comparacién es problemético,
entre sistemas con especialmente en las zonas de
diferentes practicas de laderas alto andinas, debido a
manejo, entre ellas, la las limitaciones de

produccion agroecologica produccion que impone el
con sistemas silvopastoriles, ecosistema, al deterioro de los
teniendo en cuenta recursos naturales y la

condiciones de factibilidad  contaminacion, y a los altos

ambiental, viabilidad y costos, relacionados con el
resiliencia econémica, asi uso de recursos no

como de deseabilidad o renovables. La intensificacion
concordancia de esta agroecoldgica resulta ser una

actividad con los valores de  alternativa viable, mas

la sociedad. eficiente en el uso de energias
no renovables y en el
aprovechamiento en los ciclos
de nutrientes, asi como mas
resiliente a las variaciones del
climay de los precios.
(Durana, C 2023)

Nota. Revision analitica especializada sobre estudios realizados por diferentes autores.
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Marco Conceptual
Sistemas Ganaderos

La ganaderia es una actividad que la humanidad ha llevado a cabo desde los inicios de las
civilizaciones, aunque su objetivo principal es la cria y aprovechamiento de animales, las
innovaciones tecnologicas se han incorporado gradualmente a las practicas ganaderas para
aumentar la eficiencia de estos sistemas. En el siglo XXI, existen diversos tipos de sistemas
ganaderos, que van desde los mas tradicionales y antiguos hasta los méas avanzados e
industrializados, esto depende del grado de tecnificacion aplicado y del contexto socioeconémico
en el que se desarrollan. Caravaca y Gonzalez (2015).
Sistemas Silvopastoriles

Un sistema silvopastoril es una forma de uso de la tierra que integra arboles, ganado y
pastos en una misma area de manera manejada y sostenible, este tipo de sistema combina la
produccidn forestal y la produccion ganadera, aprovechando los beneficios complementarios que
cada componente ofrece. Los sistemas silvopastoriles promueven la biodiversidad, la
conservacion del suelo y del agua, y pueden aumentar la productividad y la sostenibilidad a largo
plazo de las tierras agricolas. Bravo (2020).
Green Project Management GPM®

Es la aplicacion de métodos, herramientas y técnicas para lograr un objetivo establecido
considerando todo el ciclo de vida del resultado del proyecto para garantizar un impacto

ambiental, social y econdmico positivo neto. GPM (2023).
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Perspectivas y Lentes de P5

El P5 utilizando dos perspectivas y cinco lentes, la primera perspectiva son los impactos
de los productos basados en los productos y resultados del proyecto y la segunda, los impactos
de los procesos basados en los procesos de direccidn de proyectos utilizados para gestionar las
actividades del proyecto. Cada perspectiva se evalUa utilizando una lente de enfoque. Para la
perspectiva de los productos vida Gtil y mantenimiento y para la perspectiva de procesos
eficiencia, eficacia e imparcialidad GPM (2023).
Plan para la Direccion del Proyecto

Es un documento que describe el modo en que el proyecto sera ejecutado, monitoreado,
controlado y cerrado. PMI. (2021).
Obijetivos de Desarrollo Sostenible

En 2015, la ONU adopto la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, ofreciendo a los
paises y sus sociedades una oportunidad para iniciar un nuevo rumbo con el fin de mejorar la
vida de todas las personas; ésta se estructura en torno a 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible -
ODS, cada uno con metas especificas que abarcan areas interconectadas. Los objetivos no solo
buscan la erradicacion de la pobreza extrema, sino que también se enfocan en asegurar una
educacion inclusiva y de calidad para todos, promover la igualdad de género, y garantizar el
acceso a servicios de salud esenciales. Ademas, la Agenda destaca la importancia de crear
sistemas de proteccion social y de fomentar empleos decentes que contribuyan a una economia
sostenible.

Otro componente imprescindible de la Agenda es su enfoque en la sostenibilidad

ambiental con acciones concretas para frenar el cambio climéatico, como la reduccion de las
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emisiones de gases de efecto invernadero, la promocion de energias renovables y la
implementacion de practicas agricolas y forestales sostenibles, la proteccion de la biodiversidad
y la gestion sostenible de los recursos naturales.

Marco Teorico

El proyecto se fundamenta en dos ejes importantes, el primero en la gestion sostenible de
proyectos desde el enfoque del estandar P5 del GPM, y el segundo, en la aplicacién de sistemas
silvopastoriles como estrategia de reconversion, por tanto, su articulacion permite desarrollar
elementos sociales, ambientales y economicos desde una perspectiva integral para el analisis y
planificacién de proyectos ganaderos sostenibles en pequefias unidades productivas ubicadas en
zonas estratégicas de conservacion y restauracion como la localidad de Usme rural.

Dirigir y gestionar un proyecto involucra un proceso de planificacion, organizacion,
control de recursos y actividades orientadas al cumplimiento de los objetivos trazados dentro de
la triple restriccidn, e implica la aplicacién de conocimientos, habilidades, herramientas y
técnicas para satisfacer las necesidades, requerimientos y expectativas de los interesados; esto
requiere la identificacion y gestidn de los riesgos, asignacion eficiente de los recursos, gestion de
las comunicaciones, la evaluacion y control del desempefio del proyecto, lecciones aprendidas,
entre otros aspectos para la direccion metodoldgica que aporta un marco de trabajo con
estandares de gestion efectiva adaptada a diferentes sectores productivos y contextos.

De acuerdo con la guia estandar para la direccion de proyectos PMBOK en su séptima
edicion, “la definicion del éxito, el cumplimiento del alcance, cronograma y presupuesto, han
pasado a medir el valor y los resultados (no las salidas) del proyecto. La gestion del producto

esta alineada con este concepto de valor y afiade una perspectiva de plazo mas extenso”, en este
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sentido, existe un cambio de paradigma en la direccidn de proyectos, donde se valora més el
impacto y el valor generado por el proyecto a largo plazo, en lugar de simplemente cumplir con
las entregas especificas en tiempo y presupuesto.

El PMBOK® ha evolucionado de un enfoque basado en procesos a uno centrado en
principios. Este cambio requiere una nueva forma de abordar los distintos aspectos de la gestion
de proyectos. En esta edicion, los 12 principios de direccion de proyectos y los ocho dominios de
desempefio son esenciales para lograr los resultados del proyecto de manera efectiva. La
evolucion continua de la profesidn de gestion de proyectos y las diversas maneras en que se
administran los proyectos han impulsado la adopcion de un estandar menos prescriptivo PMI
(2021). El cambio reconoce la diversidad de proyectos y enfoques en la gestion de proyectos
modernos, en lugar de seguir un conjunto rigido de procesos, posee la flexibilidad de aplicar los
principios y adaptar las practicas a las necesidades especificas de los proyectos y organizaciones,
permitiendo una mayor innovacion, creatividad y efectividad en la gestion y direccion, los cuales
pueden ser transferidos y aplicados en proyectos del sector agropecuario.

Bajo este contexto, el estdndar del Green Project Management (GPM) es una
metodologia de gestion de proyectos que se centra en la integracidn de practicas y principios de
sostenibilidad ambiental en todas las fases y aspectos de un proyecto, busca minimizar los
impactos ambientales negativos y maximizar los beneficios sociales y ambientales positivos que
puedan generarse, ha cobrado relevancia por la prioridad tanto para las organizaciones como para
la sociedad, de generar proyectos que apunten al cumplimiento de los objetivos de desarrollo

sostenible.



24

GPM ha lanzado la ultima version de su Estandar P5— un estandar reconocido
internacionalmente para la direccidn de proyectos sostenibles, esta nueva version se alinea con
los principales marcos de divulgacion Ambiental, Social y de Gobernanza - ESG y los estdndares
de informes de sostenibilidad, lo que facilita que los directores de proyectos de todo el mundo
creen valor compartido mientras abordan problemas globales al ubicar la sostenibilidad en el
centro de la direccién de proyectos, GPM tiene como objetivo impulsar el desarrollo sostenible
como parte central de cada proyecto GPM (2023).

La sostenibilidad es un aspecto fundamental bajo estas nuevas perspectivas, al evaluar
cémo el proyecto contribuye al bienestar econémico, social y ambiental de forma perdurable; por
lo tanto, se reconoce la importancia de disefiar y desarrollar productos y servicios que sean
sostenibles en el tiempo como la eficiencia en el uso de recursos, la reduccion de impactos
ambientales, la satisfaccion de las necesidades de las generaciones actuales y futuras, la
economia circular, la conservacion de la biodiversidad y otros aspectos relacionados con la
sostenibilidad.

Los sistemas silvopastoriles (SSP) son sistemas de produccidn agropecuaria que integran
arboles, forraje y animales en una misma unidad de manejo, estos sistemas combinan la
produccién de forraje para el ganado con la produccién de madera y otros productos forestales,
promoviendo asi la diversificacion y la sostenibilidad agricola y pecuaria. Existen muchas
variantes de este uso de la tierra conocidas como disefios o arreglos silvopastoriles,
implementados a pequefia y gran escala, este sistema se encuentra arraigado en solidos principios
ecologicos y exige habilidades para gestionar las interacciones entre sus componentes dada su

complejidad. La evidencia cientifica de los beneficios ecoldgicos y econdmicos de estos usos de
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la tierra se han ido acumulando rapidamente en los Gltimos afios. Jose & Dollinger (2019). Los
sistemas silvopastoriles también se han instaurado como agroecosistemas estratégicos para
neutralizar las emisiones de gases de efecto invernadero en los sistemas de produccién ganadera
que permitan obtener la carbono neutralidad.

La articulacion entre el estandar P5™ de GPM vy los sistemas silvopastoriles permite
desarrollar proyectos de reconversion productiva bajo criterios de sostenibilidad, con evaluacion
de las categorias personas, planeta y prosperidad, sus subcategorias y elementos desde las
perspectivas y lentes con una vision sistémica durante su ciclo de vida. La combinacion de estos
marcos permite orientar la formulacion técnica del proyecto y estructurar el seguimiento y
evaluacion basado en indicadores sociales, ambientales y econdmicos, donde la conservacion de
ecosistemas altoandinos y la transformacién productiva deben ser abordadas desde una
perspectiva integral y sostenible.

Marco Contextual
Contextualizacion de la Problemaética

Alrededor del mundo, el sector agropecuario enfrenta problematicas que afectan directa e
indirectamente la productividad y sostenibilidad para satisfacer la demanda del mercado, entre
las que se destacan la escasez del recurso hidrico, el cual es cada vez mas limitado, por lo que su
gestion sostenible en los microterritorios comprende grandes retos para garantizar su
disponibilidad, por su parte; la degradacion del suelo como consecuencia de la sobreexplotacion
genera erosion, salinizacion, acidificacion, compactacion y perdida de la materia organica,
comprometiendo significativamente la capacidad del suelo para mantener su produccion a largo

plazo. La desigualdad para el acceso a recursos, afecta particularmente a los pequefios
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productores generando rezagos para el desarrollo sostenible del sector agropecuario y el
permanente ciclo de la pobreza, la perdida de la biodiversidad; como resultado de la expansion
de la frontera agricola, la deforestacion y el uso exorbitante de agroquimicos, genera riesgos
negativos sobre la regeneracion natural, el equilibrio de los ecosistemas y la adaptacion a la
variabilidad climética, lo que conlleva a una problematica vigente y critica como el cambio
climatico, con registros a nivel global de sequias extremas, aumentos de la temperatura,
inundaciones y huracanes, afectando la produccion agricola y pecuaria. Entre otras problemaéticas
que se pueden mencionar se encuentran los eventos fitosanitarios, inseguridad alimentaria,
competitividad de los mercados y la pobreza rural.

La agricultura en Colombia, tuvo un anlisis frente a las problematicas tradicionales del
sector antes mencionadas, en un periodo entre 1950 y 2000, segin Kalmanovitz & Lopez (2006)
el gobierno nacional ha trabajado en mejorar las realidades del sector rural de los colombianos a
través de la reforma agraria, e impulsando los planes de desarrollo agropecuario, como se viene
gestando hasta la actualidad, para promover el aprovechamiento de los recursos naturales de
manera sostenible y garantizar la soberania alimentaria; a pesar de estos esfuerzos, son escasos
los resultados favorecedores, y por el contrario, permanece la brecha de la desigualdad y otras
problematicas socio ambientales que representan retos a nivel nacional.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”,
proyecta la transformacion productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la
naturaleza, destacando cinco ejes de transformacion: “ordenamiento del territorio alrededor del
agua, seguridad humana y justicia social, derecho humano a la alimentacion, transformacion

productiva, internacionalizacion y accion climatica, y, por ultimo, convergencia regional”



Congreso de Colombia (2023). Para lograrlo, se espera la implementacion de diversas
estrategias, programas y politicas que fortalezcan la productividad sostenible del sector
agropecuario con el involucramiento de las comunidades y acompariamiento del Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible.
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Metodologia
Tipo y Enfoque de la Investigacion

El proyecto se desarrolla bajo un enfoque metodoldgico mixto, contiene andlisis tanto
cualitativos como cuantitativos a partir de los principios de gestion verde y sostenibilidad con la
caracterizacion de las categorias de Persona, Planeta y Prosperidad e identificacion del contexto
donde se desarrolla el proyecto, considerando aspectos sobre minimizacion de residuos y
consumo de recursos, conservacion de la biodiversidad y monitoreo de impactos, y otros
cuantitativos para realizar el anlisis del impacto aplicando el estandar P5 desde los lentes de
producto y proceso. La gestidn del proyecto se desarrolla aplicando la herramienta del Marco
Ldgico para su disefio de manera estructurada, a su vez, implementar el sistema silvopastoril y
evaluar el alcance.

El tipo de investigacidn corresponde a una investigacién aplicada, la cual se orienta
particularmente a encontrar soluciones para mejorar aspectos sociales, econémicos y ambientales
al intentar optimizar los procesos desarrollados en el sistema silvopastoril para conseguir mayor
calidad y eficiencia al optimizar la produccion y reducir costos para dar solucién a la situacion
problematica que enfrenta el sector ganadero frente a la disminucién progresiva de la
productividad y rentabilidad como consecuencia de la degradacién del suelo, la escasez de agua
y la pérdida de la biodiversidad, sumado a las regulaciones gubernamentales para adoptar
practicas mas sostenibles en la produccién ganadera.

Alcance del Proyecto

La tabla 2 contiene los objetivos especificos del proyecto, la metodologia, las actividades

asociadas a cada objetivo, y el entregable o producto, alli se sefiala el alcance del proyecto, el cual

busca aportar a la reconversion de practicas de la ganaderia convencional hacia un modelo mas
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sostenible, rentable y con adaptacién al cambio climético, para garantizar beneficios que integran

las iniciativas del P5™ alineadas con los ODS.

Tabla 2

Tabla Relacional

Obijetivos Especificos

Metodologia

Actividad

Producto

Desarrollar la
estructura analitica del
proyecto
implementacion de
sistema silvopastoril
aplicando la
metodologia de marco

légico.

Aplicar la valoracién
del impacto P5 a las
categorias,
subcategorias y
elementos del proyecto
para orientar la
produccion sostenible
desde el enfoque
Green Project

Management.

Metodologia del marco l6gico
Elaborar la planificacion,
seguimiento y evaluacion del
proyecto, la estructura de
analitica del proyecto, objetivos,
interesados, beneficiarios, y toda
la informacién base del proyecto
para su configuracion, ejecucién
y desempefio.

Estandar P5™de GPM® para La
Sostenibilidad del proyecto.
Aplicar el andlisis desde la
categoria de Personas, Planeta y
Prosperidad, y las perspectivas
(impacto de los Productos e
impacto de los Procesos) a los
cinco lentes, vida atil y
mantenimiento asociados a la
primera perspectiva y eficiencia,
eficacia e imparcialidad para la

segunda.

Identificar el contexto
del proyecto.
Descripcion de los
interesados, arbol de
problemas, arbol de
objetivos actividades,
indicadores, medios de
verificacion y
supuestos.
Caracterizacion de la
categoria de Personas
y sus subcategorias.
Caracterizacion de la
categoria Planeta y sus
subcategorias.
Caracterizacion de la
categoria Prosperidad

y sus subcategorias

Disefio del
Proyecto con la
Matriz del
Marco Logico
(MML)

Anélisis de
Impacto P5 del
proyecto en
términos de

sostenibilidad.

Establecer indicadores
SMART que permita
monitorear los
cambios del P5IA

Analisis de Impacto P51A
Definir los criterios de

sostenibilidad a monitorear.

Definicién de
objetivos y KPIs
Smart.

Integracién de datos

Herramienta
Dashboard en
Looker Studio
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Obijetivos Especificos Metodologia Actividad Producto
integrados en un Disefio de indicadores de Disefio y visualizacion

dashboard para monitoreo KPIs SMART de datos

identificar

cumplimiento y areas

de mejora.

Nota. Relacién de actividades y productos por cada objetivo del proyecto.

Herramientas Metodoldgicas para Alcanzar el Proyecto

El proyecto se desarrolla a partir de tres fases que pautan las actividades para el
cumplimiento de los objetivos propuestos, aplicando metodologias para la direccion de proyectos
como la matriz de marco logico y la aplicacién del estandar P5 del GPM para realizar el analisis
de los impactos tanto de los procesos como de los productos generados en el sistema ganadero, a
partir de los cuales se plantean acciones para resarcirlos y unos KIPs que permitan monitorear su
avance Yy estado.

En Relacion con el Primer Objetivo (Aplicacion del Marco Logico)

La Metodologia de Marco Ldgico es una herramienta metodoldgica que permite aplicar
de manera sistematica los procesos de planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos. “Su
énfasis esta centrado en la orientacién por objetivos, la orientacion hacia grupos beneficiarios y
el facilitar la participacion y la comunicacion entre las partes interesadas” (Ortegon et al.,
2005). Esta primera fase corresponde al desarrollo de la estructura analitica del proyecto
aplicando la metodologia de marco logico, partiendo de identificar el contexto ambiental y social
en el que se planea desarrollar el proyecto, la caracterizacion, clasificacion y andlisis de los

involucrados para planificar la gestion segln sus intereses, expectativas, contribucion e
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involucramiento, y generar estrategias de monitoreo para mantener informados de acuerdo con
las necesidades definidas en la matriz de los interesados.

Posterior a la elaboracion del &rbol de problemas haciendo uso del modelo de relaciones
causales, se realiza su analisis para delimitar el problema central, y las premisas que actdan sobre
la situacion problematica; para ser transformada en el arbol de objetivos al modificar el problema
central, como la situacion proyectada que brinda solucion con el sustento descriptivo de las
alternativas viables para superar el problema. Posteriormente validar el arbol de medios y fines
ofrece apertura a la seleccion de la estrategia dptima con acciones y procesos para el desarrollo
del proyecto y cumplimiento del alcance.

A continuacion, se elabora la estructura analitica del proyecto, la cual integra el fin, el
propdsito, los componentes y las actividades como resultado del estudio de viabilidad financiera,
econdmica, técnica, legal y ambiental, ademas de criterios como pertinencia, eficiencia y eficacia
como bases para la configuracion de la matriz de marco légico detallando los indicadores,
medios de verificacion y supuestos.

Finalmente se planifican los criterios de evaluacion intermedia para garantizar el
monitoreo del proyecto, su progreso e identificar acciones correctivas oportunas, tomar
decisiones informadas y aumentar la probabilidad de alcanzar el objetivo.

En Relacién con el Segundo Objetivo (Aplicar la Valoracién del Impacto P5)

La fase de andlisis de los impactos, se desarrolla desde el foque de las categorias de
Personas, Planeta y Prosperidad, asi como las subcategorias y elementos para cada lente. La
primera categoria responde a la calificacion de las subcategorias de practicas laborales y trabajo

decente, sociedad y clientes, derechos humanos y componente ético, la segunda; a las
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subcategorias transporte, energia, tierra, aire, agua y consumo, por ultimo; la prosperidad,
contiene las subcategorias de factibilidad del proyecto, agilidad empresarial, estimulacién
economica y del mercado. Para obtener informacion de la situacion actual, se realizan entrevistas
al productor sobre la gestion del sistema ganadero y aplicacion de las actividades en cada
eslabdn y segmentos de la cadena, esta técnica permite al investigador intercambiar ideas con el
fin de reunir informacion cualitativa con la parte entrevistada (Plascencia, 2020).

El andlisis de los impactos ayuda a asegurar que el equipo del proyecto lo gestione de
manera sostenible y respalde el compromiso con la responsabilidad social, la proteccion
ambiental y el crecimiento econémico a largo plazo para validar el cumplimiento de los
indicadores de la herramienta P51A y mejorar las relaciones convenientes con el componente
social involucrado, a la vez que se preservan, optimizan y restauran los sistemas naturales del
area de influencia y se generan retornos economicos a los interesados.

Los procesos de analisis de impactos P51A para su identificacion y evaluacion de manera
continua de acuerdo con la metodologia aplicada del GPM obtienen como salida la

documentacion y recomendaciones para mitigarlos, como se observa en la figura 1.
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Figura 1

Proceso de Analisis de Impactos P5IA
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imp rales Calificar la

v potenciales qre
DrOBGNEr una
respuesta de
remediacion
Propussta

y : i
Consultar el Business Case La Ontolagia F5 Imvalucrarse con las partes

para conocer el ContexTo y identifica los Interasadas relevantes del
usar 1a quia de Ef Estdndar P5 elementos 3 evaluar proyeCio

Gestionar los Impactos y Enviarlos para Informes

7| Proporcionar
— log impactos,
las acciones

realizadas v los progietarios de de

rasultados para las
Divulaacienes de
ESC y los Informas
de Sostenibilidad

acciones y Sostenibilidad
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Nota. Proceso de analisis de impactos y su gestién. Tomado de. The GPM® P5™ Estandar for
Sustainability in Project Management (2023). https://www.gpm.org/standards-and-

publications/the-p5-standard

En Relacion con el Tercer Objetivo (lindicadores SMART)

En esta tercera y ultima fase, el andlisis de impacto P5 realizado como salida en la fase
anterior, se convierte en la entrada para determinar los indicadores que trazaran la ruta del
monitoreo para evaluar el cumplimiento de las iniciativas de sostenibilidad del proyecto.
Inicialmente se definen los objetivos del monitoreo alineados con los principios del P51A que
reflejan el impacto en la triple linea base (Personas, Planeta y Prosperidad) que requieren un plan

de mejora.


http://www.gpm.org/standards-and-
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En la gestion de proyectos, los criterios SMART se utilizan para definir objetivos e
indicadores clave de rendimiento o KPI eficaces para facilitar su obtencion (Cadiat, 2015). La
definicion del acronimo SMART segun Doran, 1981 hace referencia a cinco conceptos que se
deben considerar permanentemente cuando se establecen objetivos para validar su pertinencia
(specific, measurable, asignable, realistic, time-related).

Los indicadores clave de desempefio o KPIs, son determinantes para medir el avance y
progreso de las acciones propuestas en el proyecto implementacion del sistema silvopastoril,
definiendo y priorizando los impactos negativos a partir del analisis de impacto P5, en este
sentido, se determina la metodologia SMART KPIs para establecer los KPIs que miden el avance
o resultado, para ofrecer una vision global y concreta de cada subcategoria.

Por medio de la herramienta de gestion de la informacion dashboard se presentan los
objetos visuales graficas, mapas y métricas que permitan realizar el seguimiento del
cumplimiento de las iniciativas de sostenibilidad del proyecto para monitorizar los KPIs de
manera resumida y asimilable, facilitando la toma de decisiones. (Cérdova, Martinez & Cérdova,

2021).



Resultados

En Relacion con el Primer Objetivo (Aplicacion del Marco Légico)

Identificacion y Analisis de Involucrados
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Desde el inicio del proceso de planificacion del proyecto se realizo la identificacion y

caracterizacion de los involucrados como se observa en la tabla 3, con el objetivo de conocer

hacia quienes se enfoca el analisis inicial y establecer posiciones futuras a lo largo del ciclo de

vida del proyecto.
Tabla 3

Involucrados Clave

Nombre Cargo Expectativas  Roles Responsabilidad Nivel de Nivel de Nivel de
Principales Influencia Poder Interés
Olga Ofir  Directora Cumplimient Direcci  Liderary Alto Alto Alto
Cardona  de ode ony gestionar la
Toro proyecto objetivos y supervi  ejecucion del
entregables sion del  proyecto.
del proyecto  proyect  Tomar decisiones
0 operativas.
Reporte de avances
Propietar ~ Propietario  Sostenibilida Implem  Aplicar préacticas Alto Medio Medio
io / dy retorno entador  sostenibles y apoyar
(Leonard  beneficiari  de inversién el monitoreo
o Duarte) o directo
Administ  Desarrollo  Mejorar la Implem  Coordinacion y Alto Medio Medio
rador y eficienciade entaci6  desarrollo de las
(Albeiro  supervisio  la n actividades
Nifio) n de las produccion operati  silvopastoriles.
actividades va Garantizar el

cumplimiento del
estandar P5TM.

Reportar avances
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Nombre Cargo Expectativas  Roles Responsabilidad Nivel de Nivel de Nivel de

Principales Influencia Poder Interés
Fundaci6  Proveedor = Cumplimient Operari  Establecimiento de Bajo Bajo Alto
n grupo de material o deentrega  osde las especies

conserva  vegetal y ysiembraen campo  vegetales bajo

establecimi  los tiempos criterios técnicos
ento establecidos
Instituto  Entidad Garantizar la Regula  Control sanitario. Alto Alto Medio
Colombi  reguladora  sanidad dor Emitir
ano agropecuaria certificaciones
Agropec sanitarias y
uario - fitosanitarias.
ICA Guia de
movilizacién
Corporac  Autoridad  Protecciony Regula  Fomentar la Alto Alto Alto
ion ambiental restauracion  dor reforestacion y
Auténom de conservacion
a ecosistemas
Regional
- CAR
Poblaci6  Agricultor  Indicadores Particip  Aprender y aplicar Bajo Bajo Medio
ndela esy de antes précticas
verdea ganaderos  productivida  potenci  sostenibles
Olarte dy ales
sostenibilida
d
Clientes  Consumid  Adquirir Usuario  Adquirir Medio Bajo Medio
finales or productos de productos
derivados product generados a partir
con menor 0s de practicas
impacto derivad  sostenibles
ambiental 0s

Nota. Relacion de involucrados clave y analisis de su nivel de influencia, poder e interés.



Clasificacion de los Interesados

La figura 2 representa la clasificacion de los interesados, esta se realiza con el objeto de
gestionar su nivel de influencia, expectativas e intereses, para mantener involucrados e
informados a lo largo de las actividades del proyecto.
Figura 2

Clasificacion de los Interesados

Propietario Gerente del proyecto

Administrador
Fundacion Grupo
Conserva ﬂa
k3
c
z
Instituto Colombianc =
Agropecuario - ICA 1::
Corporacion Poblacion de la
Autdnoma Regional - verdea
CAR Clientes

Nota. Clasificacion de los interesados clave del proyecto.

Identificacion, Analisis y Seleccion con Involucrados

Basados en el método de evaluacion multi-criterio para determinar el tipo de disefio
silvopastoril a establecer; posterior a la identificacion y analisis del problema, se consideraron
los modelos de cercas vivas, banco forrajero y arboles en callejones. Los criterios para evaluar
cada opcion estuvieron asociados a costo de implementacion, productividad, beneficio

econémico, impacto ambiental y mantenimiento; concluyendo que la opcién con mayor
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viabilidad es el disefio silvopastoril en cerca viva, ya que cuenta con mejor equilibrio entre
costos, productividad y sostenibilidad.

Analisis del Problema

Una vez identificado el problema central con los principales involucrados, se
identificaron las causas que lo originan y las consecuencias directas e indirectas, para definir el
objeto de solucidn a partir del estudio sobre la situacion futura que se desea obtener. Aplicando la
metodologia de Marco Logico, se construyo el arbol de problemas como se observa en la figura 3,
este refleja las necesidades identificadas.
Figura 3

Arbol de Problemas

DisFiRGsis A Perdida de la diversidad
ICr It y " . o
biodiversidad. M e et ie Baja fijacién de CO2 Dependencia de productos
e interacciones sinérgicas. retencion de agua del suelo y _ variabilidad climatica quimicos.
Aumento de los conflictos aumento de la erosién. Limitada oferta forrajera para Reduccién de la calidad de
socioambientales. Reduccién de la productividad. el ganado leche.
Aumento de las pérdidas Pérdida de suelo fértil y Aumento de la contaminacion Aumento de la pobreza

disminucioén de la capacidad de
regeneracion natural.

Aumento de las emisiones Desmoti wacmn por el
Degmdacmn del suelo lnsuj:c:enn reforestacion
de GEI trabajo agropecuario

Bajo interés por la reconversién de practicas
convencionales en sistema ganadero de produccién de
leche

Desconocimiento de Limitada capacndad de Escasa intervencion
gobrcpasroreo
indicadores dt desempeiio mvu‘ston msntucwnal

. Falta de implementacion de
Falta de educacion sobre la précticas de rotacion.

econémicas

evaluacioén de la eficiencia, Falta de acceso a Altos costos de Reducida asistencia técnica
eficacia y calidad de los informacién sobre técnicas implementacion de SSP Limitadas acciones que
procesos. p Altas tasas de interés en la promuevan la
Resistencia al cambio. de pastoreo sostenible. financiacion implementacién de SSP

Falta de programas de
educacioén y sensibilizacién

Nota. Causas y efectos identificados en relacion con la problematica central.
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Anélisis de Objetivos

Posterior al proceso de delimitacion del &rbol de problemas, se realiza la reconversion de
las variables negativas a un estado positivo, figura 4, las cuales fueron consideradas deseables y
viables de ser alcanzadas; de manera que las causas son reemplazadas por medios y los efectos
por fines (Ortegon et al., 2005), con el objeto de dar solucion al problema central, apoyados en la
aplicacion del estandar P5™ de Green Project Management GPM® al proyecto de
implementacion de sistema silvopastoril con enfoque de produccion de leche en la finca Ulame
de la vereda Olarte de la localidad de Usme rural, a partir de estrategias de produccion sostenible
orientadas hacia una economia circula.

Se identificaron cuatro medios que pueden contribuir en alguna medida a reducir el
problema, los cuales se derivan de las causas que lo generan; estos medios son coherentes con
afirmaciones de diferentes autores que sefialan la importancia de aplicar indicadores de
desempefio en los sistemas productivos asociados a pasturas para medir la sostenibilidad (Motta
et al., 2019), realizar manejo rotacional de las praderas debido a su capacidad de captura de CO2,
aumento de la capacidad de carga animal, aumento en la productividad de biomasa y aspectos
nutricionales, interés por la reconversion de practicas convencionales mediante la
implementacidn de sistemas silvopastoriles con enfoque de produccion de leche (Triminio 2020),
diversificar las pasturas mediante la implementacion de sistemas silvopastoriles, al concluir que
estos, promueven la resiliencia ambiental, la preservacion de la biodiversidad, bienestar animal y
la reduccion en las emisiones de gases de efecto invernadero, (Trejo et al., 2023), por ultimo,
generar articulacion con la academia para desarrollar investigaciones que respondan a las

problematicas actuales y promover las practicas ganaderas sostenibles (Sandoval et al., 2023).
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Figura 4

Arbol de Objetivos

Aumento de la diversidad

Aumento de la biodiversidad. microbiana del suelo. ABmenty gL ecion de GO

o O it e Aumento de la capacidad de Reducaon'de’ lg variabilidad Reduccion de'us:o de
Reduccion de los conflictos retencion de agua del suelo y Gimetics ; progliclop aitimians.
; - reduccién de la erosion. Aumento de oferta forrajera Aumento de la calidad de
socioambientales. Incremento de la productividad. para el ganado leche.
Aumento del retorno Recuperacién de suelo y Reduccién de la Reduccién de la pobreza
economico aumento de la capacidad de contaminacion

regeneracion natural.

Reduccion de Ias emisiones /\pllcacmn de Permanencia en el trabajo
\h)nmmunm del suelo )
de GEI rcforcsmuon con SSP agropecuario

Alto interés por la reconversién de préacticas
convencionales mediante la implementacion de
sistemas silvopastoriles con enfoque de produccién de

leche
Cplzcacmn de indicadores de AD C Manejo romcmnal ) Tranucmn progresiva a Articulacion con
d¢sempeno de praderas la dlvcrsxflmcmn unive rszdadcs
Fomento de la cultura sobre la | | |\ 1ementacion de practicas Reduccion de costos de Prestacion de asistencia
evaluacion de la eficiencia, de rotacion. implementacion y manejo técnica
eficacia y calidad de los Capacitacién y fomento de de SSP con apoyo de Fortalecimiento de
procesos. programas de educacion y instituciones educativas y acciones que promuevan la
COnCIeQC’Ia sobre la sensibilizacién gubernamentales implementacion de SSP e
reconversion ganadera Independencia financiera investigaciones

Nota. Transformacion de las causas y efectos negativos en estados positivos.

Seleccion de la Estrategia Optima

A partir de los resultados obtenido en el arbol de problemas y el arbol de medios y fines,
se identificaron cuatro estrategias que aportan a la solucién del problema, estas son:

Estrategia 1: aplicacion de indicadores de desempefio

Estrategia 2: manejo rotacional de praderas

Estrategia 3: transicién progresiva a la diversificacion

Estrategia 4: articulacién con universidades
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Con las acciones identificadas se realiz6 un andlisis cualitativo utilizando una escala
ordinal como se aprecia en la tabla 4, para determinar las acciones posibles que aporten a
resolver el problema; lo que llevé a agrupar las acciones complementarias alrededor de la
solucién, los cuales arrojaron dos alternativas:

Manejo rotacional de praderas y transicion progresiva a la diversificacion; ya que tienen

un alto impacto en la sostenibilidad.

Aplicacion de indicadores de desempefio y articulacion con universidades, con la

fortaleza de aportar a la viabilidad financiera y al fortalecimiento institucional

Se concluye que para resolver el problema de manera exitosa es recomendable combinar
las estrategias dos (manejo rotacional de praderas) y tres (transicion progresiva a la
diversificacidn) con apoyo de la estrategia cuatro (articulacion con universidades) para contribuir
con la capacidad técnica y aceptacion del proyecto.

Se reconoce que no existen acciones excluyentes, al considerarse que ninguna de las
estrategias tiene suficiente viabilidad para dar solucion al problema, pues cada una afronta
diferentes elementos clave para la implementacion de sistemas silvopastoriles y su integracion

ofrece alternativas sostenibilidad productiva.



Tabla 4

Seleccion de la Estrategia Optima
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Criterio Estrategia 1:
Aplicacion de

Indicadores de

Estrategia 2:
Manejo Rotacional

de Praderas

Estrategia 3:
Transicién

Progresiva a la

Estrategia 4:
Acrticulacién con

Universidades

Desempefio Diversificacion
Costos totales en valores Medio Medio Medio Bajo
presentes y futuros
Viabilidad financiera y Medio Medio Medio Alto
econdmica
Viabilidad técnica Alto Alto Medio Alto
Habilidad para mejorar y Medio Alto Alto Medio
mantener recursos
Sostenibilidad Medio Alto Alto Medio
Contribucion al Alto Medio Medio Alto
fortalecimiento
institucional y
construccion de capacidad
gerencial
Impacto ambiental Medio Alto Alto Medio
Aceptacion por parte de Medio Alto Medio Medio
los beneficiarios
Compatibilidad del Alto Alto Medio Alto

proyecto con prioridades
del sector

Nota. Analisis cualitativo de las posibles acciones que aportan a la resolucién del problema.

Adaptado de Metodologia del marco l6gico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacion

de proyectos y programas, Ortegdn et al. (2005)

https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-f922-49d3-a919-

e4fd4d463bd7/content



Estructura Analitica del Proyecto

En este apartado se presenta el &rbol de objetivos ajustado teniendo en cuenta la

estrategia seleccionada con sus componentes y actividades, mientras que el proposito y el fin

siguen siendo los mismos, como se observa en la figura 5.
Figura 5

Estructura Analitica del Proyecto

Reduccion de las
emisiones de GEI

icacion de Do N S—

Mejoramiento del Aplicacion de Permanencia en el
s .t O . )

iisle reforestacion con SSP trabajo agropecuari

)

Alto interés por la reconversién de practicas 3
convencionales mediante la implementacién de
sistemas silvopastoriles con enfoque de produccién de
leche

Manejo rotacional Transicion progresiva a
de praderas la diversificacion

- o/
Articulacion con

universidades

)

Estimar la capacidad de
carga animal
Disefiar plan de rotacion de
praderas

Evaluacion del terreno
Identificacion de recursos
disponibles
Identificacion de especies
vegetales a establecer
Disefio del SSP
Establecimiento de
especies

Actividades académicas
y de extension
(practicas de campo)
Proyecto de tesis

Nota. Representacion jerarquica de los niveles del proyecto.

Matriz de Marco Ldgico

> Fines

> Propésito

> Componentes

> Actividades

Para la elaboracion de los indicadores, se tuvieron en cuenta algunas precisiones como

disponibilidad de la informacién, independencia y caracteristicas de cantidad, calidad y tiempo

43
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para su analisis. A partir de los indicadores definidos, se plantearon los medios de verificacion de

facil acceso por parte de la direccion de proyectos, l0s supuestos claves sujetos a monitoreo y se

construye la matriz légica del Proyecto como se muestra en la tabla 5.

Tabla5

Matriz de Marco Logico

Resumen Narrativo de

Objetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

F.1. Reduccion de las

emisiones de GEI

F.2. Mejoramiento del

suelo

F.3. Aplicacion de

reforestacion con SSP

F.4. Motivacion por el

trabajo agropecuario

F.1. Después de 2 afios, se
habra reducido en un 15%
el uso de fertilizantes
nitrogenados sintéticos
(kg/N/ha/afio)

F.2. Después de 3 afios, se
habra aumentado en 1
punto porcentual la
materia organica del suelo
en los primeros 10 cm de
profundidad

F.3. Después de 1 afio de
implementacion del SSP
con una densidad de 60
arboles/ha, (incluidas 2
especies nativas) se tendra
una tasa de supervivencia
de 80%

F.4. despuésde 2 afios, el
productor tendré una
mejor percepcion en la
adopcion de préacticas
silvopastoriles mediada a

través de encuesta.

MV.1. Registro de
aplicacion de

fertilizantes anual

MV.2. Informe de

analisis de suelo

MV .3. Inventario de

supervivencia

MV .4. Encuesta de

satisfaccion

S.1. Laimplementacion del
SSP mejorara la fertilidad
del suelo, permitiendo la
reduccion en el uso de
fertilizantes nitrogenados
sintéticos.

S.2. Se presentan
condiciones climaticas
estables que favorecen el
crecimiento de las especies
vegetales y la actividad
biol6gica del suelo.

S.3. No habré presencia de
plagas y enfermedades que
afecten las especies

establecidas.

S.4. No se verd afectada
negativamente la motivacién
y percepcion del productor
hacia la adopcién de

practicas silvopastoriles.
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Resumen Narrativo de

Obijetivos

Indicadores

Medios de Verificacion

Supuestos

P. Alto interés por la
reconversion de practicas
convencionales mediante
la implementacion de
sistemas silvopastoriles
con enfoque de

produccion de leche

C.1. Manejo rotacional de

praderas

C.2. Transicion
progresiva a la

diversificacién

C.3. Articulacion con

universidades

A.1.1. Estimacidn de la
capacidad de carga animal
A.1.2. Disefio del plan de

rotacion de praderas

Después de finalizar el
proyecto el productor
habra adoptado practicas
silvopastoriles con un
40% de cobertura arborea

en su sistema productivo

C.1. Después de 1 afio de
implementado el
proyecto, la carga animal
no superaré la capacidad
de carga del sistema
silvopastoril

C.2. Después de 1 afio de
implementacion del
proyecto se tendré una
cobertura arbdrea del 40%
con especies nativas y
aporte de proteina

C.3. Durante el primer
afio del proyecto se
realizard articulacién con
una universidad para el
asesoramiento técnico del
proyecto.

$200.000

$250.000

Registros de
reforestacion, tasa de
supervivenciay mapa
de cobertura vegetal

MV.1. Registro de
ocupacion y descanso

de cada potrero.

MV.2. Registro de
reforestacion e
inventario de

supervivencia.

MV.3. Tesis de
maestria

Informes de avance del

proyecto

La ampliacion de los
conocimientos del productor
sobre los beneficios de los
SsP

facilitan el cambio

para la aceptacion de su
implementacion para
mejorar las condiciones
ambientales y productivas de
su sistema ganadero.

S.1. Lacantidad de forraje
del estrato medio seréa
suficiente para
complementar la
alimentacion necesaria y
evitar el sobrepastoreo.

S.2. Los productores tienen
una aceptacion del proyecto
que los incentiva a continuar
con la implementacion de
SSP en toda la finca.

S.3. Los actores clave
permanecen comprometidos
y dispuestos a desarrollar las
actividades para el

mantenimiento del proyecto

Las actividades del proyecto
se realizan segln los planes
de ejecucion, tiempo,

calidad, cantidad y costos.
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Resumen Narrativo de Indicadores Medios de Verificacion Supuestos
Obijetivos
A.2.1. Evaluacion del $150.000
terreno

A.2.2. identificacion de $170.000
recursos disponibles

A.2.3. Identificacién de $100.000
especies vegetales a

establecer

A.2.4, Disefio del Sistema  $380.000
Silvopastoril

A.2.5. Establecimientode  $2.000.000
las especies vegetales

A.3.1. Actividades $4.000.000
académicas

A.3.3. proyecto de tesis $2.300.000

Nota. Organizacién de los objetivos, indicadores, medios de verificacion y supuestos del

proyecto.

Lecciones Aprendidas en Relacion con la Etapa de Planificacion del Proyecto

Aunque la MML contiene una estructura sistematica, se considerd adaptar el lenguaje
técnico para facilitar la comprension y validacién de algunos involucrados del proyecto,
principalmente, al propietario y administrador de la unidad productiva. Los objetivos, resultados
y actividades fueron planteadas a partir de un diagndstico inicial para reconocer las necesidades
y traducir las realidades del sistema ganadero convencional a indicadores verificables.

La identificacion de problemas mediante accién participativa de los beneficiarios,
permitio identificar causas estructurales no evidenciadas previamente, como el desconocimiento

de los beneficios se los sistemas silvopastoriles y el limitado acompafiamiento técnico por parte
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de instituciones gubernamentales y privadas. Al transformar los problemas en objetivos, se
generaron controversias y dificultades para concertar las aspiraciones en metas alcanzables y
medibles de acuerdo con las capacidades financiera y técnicas disponibles.

Al comparar los criterios técnicos sobre las estrategias optimas se evidencio que la
factibilidad econdmica y la aceptacion por parte de los productores fueron factores clave para
para optar por el establecimiento del sistema silvopastoril, y el acompafiamiento institucional
estuvo condicionado para garantizar su implementacion y permanencia en el tiempo, siendo
recomendable gestionar articulacion con instituciones que aporten a la sostenibilidad del
proyecto a largo plazo.

El planteamiento de supuestos reflejé que existen factores criticos para el éxito del
proyecto, como el interés y compromiso permanente del productor, e incentivos econdémicos para
su mantenimiento bajo pardmetros de sostenibilidad, por lo que la gestién de incentivos para el
proyecto se convierte en una recomendacion de alerta temprana para garantizar mayor alcance.
Se concretaron ambiciones técnicas del proyecto como mejores practicas ganaderas, aumento de
la materia organica, cobertura de los sistemas silvopastoriles, basados en la capacidad operativa
en términos de recursos, tiempo y acompafiamiento institucional, reafirmando la importancia de
aplicar metodologias complementarias y adaptadas a escenarios de la realidad local.

En Relacién con el Segundo Obijetivo (Aplicar la Valoracion del Impacto P5)
Impacto Sobre las Personas

Los impactos que las actividades, los productos y los resultados del proyecto pueden

impartir sobre las personas, el planeta y la prosperidad se derivan de las acciones tomadas para la

direccion del proyecto y las caracteristicas de los productos GPM (2023). Partiendo de esta
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afirmacion planteada por el estandar P5, cada una de las categorias (Personas, Planeta y
Prosperidad) impactadas por el proyecto de implementacion del Sistemas Silvopastoril han sido
analizadas desde sus dos perspectivas (impacto de los productos e impacto de los procesos) y
cinco lentes (vida util, mantenimiento, eficiencia, eficacia e imparcialidad), a partir de la
asignacion de una calificacion inicial, derivada de la causa e impacto potencial en la
sostenibilidad, que llevan al planteamiento de una propuesta con el objeto de mejorar la
calificacion por la obtencion de cambios e impactos positivos en relacion con el alcance
propuesto por el proyecto.

Con respecto a lo anterior, en las tablas 6 a la 9 se presenta el analisis de cada una de las
subcategorias de la categoria Personas, las cuales procuran mejorar el impacto desde un enfoque
ético a los trabajadores, proveedores, clientes y todo el componente humano que hace parte de la

cadena de suministro del proyecto.



Tabla 6

Analisis de la Subcategoria Practicas Laborales y Trabajo Decente
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Empleoy Vida Yes  Surgen cambiosenla La estabilidad del 1 Capacitar a los 4 3 Mejoramiento de
dotacion Uil estructura del empleo  empleo sera fijo trabajadores en las condiciones
de por la transicion de para el précticas laborales para el
personal un sistema ganadero administrador de la silviculturalesy administrador,
convencional a un finca y se tendra manejo sostenible reduccion de la
SSP al generar oferta laboral de las praderas. informalidad
diversidad de externa cuando el laboral y
actividades en sistema requiera desarrollo de
establecimiento y actividades habilidades
mantenimiento silviculturales de técnicas de los
mantenimiento trabajadores en
manejo en SSP
Manten  Yes  Los SSP requieren Se genera 2 Desarrollar dia de 4 2 Mejorar la oferta
imiento mantenimiento estabilidad laboral campo y practicas forrajera a
regular en sus al demandar mano demostrativas mediano plazo y
diversas practicas de obra con para el el incremento de
silviculturales frecuencia mantenimiento la produccion
del SSP
Eficaci Yes  Laimplementacion Se requiere 1 Capacitar a los 4 3 Fortalecimiento
a del SSP incrementa la  personal capacitado trabajadores en de habilidades

productividad y
aportaa la
conservacion del
suelo, agua, fauna 'y
flora

y motivado para
generar impactos
positivos en el
sistema productivo

eficiencia
productiva y
bienestar animal

técnicas en los
trabajadores y
aumento en la
productividad de
la finca
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Eficien Yes Al implementar SSP Las actividades de 1 Establecer una 4 3 Mejoraen la
cia se reduce lademanda  manejo pueden programacion de eficiencia del
de insumos ya que se  incrementarse dadas las actividades trabajo
genera una mayor las nuevas practicas que mejoren la
optimizacion de los para el eficiencia del
recursos, sin mantenimiento, trabajo
embargo, se requiere  pero a mediano y
una gestién técnica largo plazo reduce
para su manejo costos y estabiliza
el empleo
Imparci  Yes Al tratarse de una La reconversion a 3 Promover la 5 2 Apropiacién por
alidad unidad productiva SSP puede influir equidad en la parte de todos los
pequefa el equipo de  en la conexién distribucion y involucrados para
trabajo es reducido, generacional con el participacién de el fortalecimiento
lo que minimiza las involucramiento de las actividades y técnico y el
brechas laborales, jévenes en la toma de fomento de la
pero al implementar decisiones conexién
SSP la distribucién generacional para
de trabajo puede garantizar la
surtir cambios sostenibilidad del
importantes proyecto a largo
plazo
Vida Yes  Laimplementacion Para garantizar la 2 Para garantizar la 4 2 Compromiso del
Util del SSP supone cohesidn duradera estabilidad laboral equipo para
cambios en la gestion  del personal de y las relaciones favorecer el
del sistema trabajo se intrinsecas que funcionamiento
productivo, lo que estableceran reduzcan los del SSP
Relacion conllevaala responsabilidades conflictos se
es modificacion de las claras desde el estableceréan de
laborales relaciones laborales, inicio manera clara los
/ la distribucién de rolesy
empresar rolesy responsabilidades
iales responsabilidades




o1

Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.

La implementacion La falta de 2 Es necesario 5 3 Mayo eficiencia
del SSP demandaun  comunicacion para determinar un en la gestion del
mantenimiento definir actividades calendario con SSP
permanente lo que de mantenimiento a programacion de
implica una realizar y las actividades de
estructura'y monitorear las mantenimiento y
organizacion del actividades generar reunion
trabajo coordinadoy  ejecutadas afecta la mensual para
supervisado entre productividad del hacer seguimiento
propietario, SSP a los resultados
administrador y
demas trabajadores
La reconversidn hacia  Si no se gestionan 1 Capacitacion y 5 4 Apropiacion del
un SSP generarecelo  adecuadamente las acompafiamiento nuevo sistema 'y
entre los productores  relaciones para que los adaptacion al
y trabajadores en laborales, roles y trabajadores cambio por parte
relacion son sus responsabilidades reconozcan y de los productores
nuevas funciones se pueden generar apropien los y trabajadores
laborales implicaciones beneficios del

negativas sobre la SSP y aporten a

eficiencia del SSP su mantenimiento

de manera
comprometida

El mantenimiento del ~ La falta de 2 Implementar 4 2 Mayor

SSP demanda una
gestion eficiente de
las actividades
articuladas con una
comunicacion
permanente para la
optimizacion de los
recursos

compensaciones
incrementa la
desmotivacion del
cumplimiento de
responsabilidades,
lo que conlleva a la
ineficiencia del SSP

cronograma con
la planificacion de
actividades de
mantenimiento e
incentivos por
rendimiento
reflejado en la
productividad

satisfaccion
laboral y aumento
enla
productividad del
SsP
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Imparci  Yes  Existen Si se mantiene el 1 Impulsar la 3 2 Fortalecimiento
alidad desigualdades en la desinterés por participacion y de la articulacion
toma de decisionesy  conocer el capacitacion sobre de los miembros
en la distribucion del ~ funcionamiento del el funcionamiento involucrados para
trabajo sistema y sin acceso del sistema mantener un buen
a capacitaciones es productivo y las ambiente laboral
probable que se estrategias de y la sostenibilidad
mantenga el reconversion para del SSP
desequilibrio en la su sostenibilidad
gestion del sistema productiva
productivo
Salud y Vida Yes Laimplementacion La falta de 1 Capacitacién en 4 3 Reduccion de
segurida  Util del SSP conllevaala  protocolos basicos prevencion de accidentes
d del aplicacion de nuevas  de seguridad puede riesgos, e laborales y
proyecto précticas repercutir en la implementacion condiciones de
silviculturales como capacidad de EPP en trabajo seguras
la siembra, plateo, productiva en el actividades de
podas y otras largo plazo si se limpia y poda de
actividades que puede presentan los arboles
generar riesgos accidentes laborales
laborales adicionales
Manten  Yes El mantenimiento del  No se ha 1 Capacitar a los 5 4 Mayor seguridad
imiento SSP representa implementado un trabajadores en el en las actividades
algunos riesgos protocolo para el uso de EPP y de mantenimiento
fisicos y ergonémicos  uso de EPP y prevencion de
prevencion de riesgos
riesgos
Eficaci Yes Laproductividad del  Los accidentes 1 Implementar un 4 3 Identificacion y
a SSP puede presentar laborales pueden plan de prevencion
limitaciones si no se generar costos prevencion de temprana de
previenen los riesgos  adicionales riesgos y riesgos laborales

existentes

monitoreo regular
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
para verificar su
aplicabilidad
Eficien Yes  Setiene una Si los trabajadores 1 Optimizar los 4 Optimizacion de
cia conciencia empirica se lesionan por falta procesos de tiempos de trabajo
pero no técnica para de capacitacion y trabajo con con acciones
reducir los incidentes  prevencion se herramientas seguras en las
de trabajo generan costos adecuadas actividades
adicionales silviculturales
Imparci  Yes  Todos los La falta de 4 Garantizar que 4 Condiciones
alidad trabajadores deben conciencia sobre el todos los laborales justas y
recibir capacitacion uso responsable de trabajadores seguras para todos
sobre uso de EPP y los EPP puede reciban los trabajadores
prevencion de generar Exposicion capacitacion en
riesgos, asi como su a riesgos laborales uso de EPPy
respectiva dotacién prevencion de
riesgos laborales
Capacita  Vida Yes  Limitada formacién La permanencia del 1 Capacitacién 4 Mayor
ciény Util técnica en Sistemas SSP puede ser continua en conocimiento
calificaci Silvopastoriles limitada debido al diferentes técnico y mayor
on desconocimiento de practicas permanencia del
las técnicas de silviculturales y SSP
manejo silvicultural de pastoreo
enfocadas en la
sostenibilidad
Manten  Yes  Limitado acceso a sin un manejo 1 Realizar 4 Disminucién de
imiento incentivos y adecuado de acompafiamiento errores técnico e
capacitacion rotacion de praderas técnico a los incremento de la
y mantenimiento de trabajadores eficiencia en el

especies forrajeras,
se redicen los
beneficios
ambientales y

uso de recursos
naturales
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
rendimiento de
produccion
Eficaci Yes  Bajaorganizacién No se aplican 1 Gestionar redes 5 4 Aplicacion de
a social y apoyo précticas académicas y précticas
institucional para la sostenibles lo que entidades sostenibles
implementacion de genera ambientales para mejorando la
SSP insostenibilidad, la formacién en productividad
reduccion de précticas
productividad y por sostenibles
consecuencia
ineficiencia del
sistema productivo
Eficien Yes  Limitaciones incremento de los 1 Formacion 4 3 Reduccion de
cia economicas que costos de general desde costos a largo
obstaculizan la produccion a largo instituciones plazo al aplicar
inversion en plazo y reducida académicas sobre técnicas de
formacién capacidad manejo sostenible produccién
competitiva en el del sistema sostenible
mercado productivo y
técnicas de
produccion
Imparci  Yes  Generalmente las Menor 2 Garantizar la 4 2 Reduccion de
alidad capacitaciones se participacién de capacitacion brechas laborales
enfocan a los mujeres y jovenes equitativa que y mayor

hombres, excluyendo
a mujeres y jovenes

en actividades
ganaderas y cadena
productiva

incluya a las
mujeres y jévenes
involucrados

participacion en la
reconversion
productiva
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Aprendiz  Vida Yes  No existe Pérdida de la 1 Capacitacién 3 2 Adaptacion de
aje Util transferencia de aplicabilidad de documentada para practicas de
organiza conocimientos sobre  conocimientos la transigencia de gestion
cional practicas adquiridos en conocimientos administrativa
organizacionales ni cuanto a gestion de locales e sobre las
sostenibles en la finca  las actividades incorporacion de actividades
reduciendo la gestion eficiente silvopastoriles
permanencia del de las actividades
SSP silvopastoriles
Manten Yes  No se tienen Carencia de 1 Implementar 3 2 Adopcidn de
imiento definidos procesos de  adaptacion a nuevas reuniones mejorar précticas,
acciones de mejora practicas y técnicas mensuales para técnicas y de
continuaen lafincay  sobre planificacion compartir gestion
sus actividades y gestién aprendizajes,
generar
realimentacion y
acciones de
mejora
Eficaci Yes  No existe una cultura  No adoptar mejores 1 Fomentar una 5 4 Incremento en la
a de innovacion y practicas cultura de manejo calidad productiva
competitividad con productivas puede productivo con y adaptacion de
mejoras dentro del afectar la calidad de innovacion para la cambios
manejo del sistema la leche, productos mejora continua sostenibles
productivo para derivados y la
optimizar los recursos  sostenibilidad del
sistema
Eficien Yes  No se realiza Se presentan 1 Optimizar 5 4 Optimizacion de
cia capacitacion sobre pérdidas procesos dentro recursos,
gestion del econdmicas por la del manejo reduccion de
conocimiento y la falta de eficiencia productivo de la costos a mediano
optimizacion de en los procesos y finca como y largo plazo y

procesos productivos

desperdicio del

rotacion de

aumento de la
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
potencial de los praderas en ciclos competitividad
recursos cortos del SSP y la finca
Imparci  Yes  Seevidencia un No aprovechar las 1 Promover la 4 3 Mayor
alidad desconocimiento oportunidades de inclusién e oportunidad de
sobre el acceso a formacion en el incentivar la capacitacion para
oportunidades de sector genera formacion de todo todo el equipo
aprendizaje y limitado el equipo de involucrado
desarrollo profesional  crecimiento de las trabajo
personas
involucradas en el
trabajo operativo
Igualdad  Vida Yes  Falta de acceso Se prolonga la 1 Realizar las 3 2 Mayor
de Util equitativo a desigualdad laboral capacitaciones participacion
oportuni oportunidades y reduce la eficacia con enfoque laboral de
dades laborales y e impactos inclusivo para diversos grupos y
capacitaciones positivos del todos los mayor
técnicas especificas proyecto a largo trabajadores, sustentabilidad
basadas en las plazo mujeres y jovenes del proyecto
necesidades del que hacen parte
sistema productivo del sistema
productivo
Manten  Yes  La contratacion se Riesgo de abandono 1 Establecer 3 2 Mayor estabilidad
imiento realiza de manera de actividades clave contratos justos laboral, mejora
informal, lo que lo que reduce la con pago de del bienestar
limita la inclusion e permanencia del seguridad social social y
igualdad SSP sostenibilidad
operativa
Eficaci No 0
a
Eficien No 0
cia
Imparci No 0

alidad
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Desarroll  Vida Yes  No existe una cultura  La ausencia de 1 Formacion técnica 4 3 Productores con
ode Util organizativa para el conocimientos en practicas del conocimientos
compete mantenimiento conlleva a practicas SSP con enfoque técnicos para
ncias planificado ni inadecuadas que productivo aumentar la vida
locales proyecciones reducen la atil del sistema
sostenibilidad del productivo
sistema
Manten  Yes  No se tiene una Inconvenientes para 1 Fomentar grupos 4 3 Apropiacion del
imiento cultura organizativa mantener el de trabajo sistema, préacticas
para coordinar el funcionamiento del comunitario para preventivas de
trabajo y las sistema la reconversion de mantenimiento y
actividades de aumentando el sus sistemas reconversion
mantenimiento riesgo de convencionales a localmente
degradacion SSP
ambiental
Eficaci Yes  El bajo nivel de Se reduce la 2 Las 4 2 Mejoramiento de
a formacion limita la efectividad e capacitaciones se las practicas
apropiacioén de impacto del realizan con productivas
practicas sostenibles proyecto por falta enfoque
de herramientas y sociocultural
técnicas de especifico del
desarrollo territorio, con
aplicacion de
practicas y
lenguaje sencillo
Eficien Yes  Limitados recursos Poca eficiencia en 1 Integrar las 4 3 Aprendizaje
cia para asistir a procesos la transicion hacia capacitaciones vinculado a
de formacion e el cambio con las actividades diarias
innovacion, sumada tecnologico actividades de
al desinterés trabajo del

sistema
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Imparci  Yes  Las brechas de Se prolonga la 1 Las 4 3 Inclusion en
alidad género y edad inequidad en capacitaciones procesos
reducen las relacion con el involucrarén un formativos y
oportunidades de desarrollo de enfoque de género productivos
formacién capacidades locales e
a al orientar la intergeneracional
capacitacion y
conocimiento solo a
hombres
Armonia  Vida Yes Las jornadas Riesgo de deterioro 1 Implementar 4 3 Mayor retencién
entre Util laborales son de la salud fisica y pausas activas, de mano de obra
trabajo, extensas, sin rotacion  mental, los jovenes higiene postural y joveny mejora en
viday de tareas, aloque se  no permanecen en formacion en la salud fisicay
salud suma el el campo para autocuidado mental
mental envejecimiento de la  realizar conexion
poblacion campesina  generacional
Manten Yes  No existe Riesgo de abandono 1 Establecer 3 2 mejora del clima
imiento acompafiamiento del proyecto por espacios de laboral y
psicosocial ni desmotivacion, asesoria motivacion
protocolos para agotamiento, psicosocial,
alcanzar un equilibrio  enfermedades psicologia rural
entre vida y trabajo laborales en articulacion
con instrucciones
publicas y
privadas,
universidades
Eficaci Yes  Ausenciade Baja productividad 1 Incorporar 5 4 Menor desgaste
a tecnologias y alta carga laboral tecnologias como de los
cercas eléctricas, trabajadores y

mejoramiento de
praderas, SSP

mayor eficiencia
en las actividades
del sistema
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Elemento  Lente  Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencial ~ Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
en la Sostenibilidad  Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Eficien Yes  No se tienen Actividades 1 Linea de 4 3 Aumento de la
cia estrategias de ineficientes por capacitacion en eficiencia en
optimizacion errores o gestion del tiempo actividades clave
agotamiento y enfoque y mejor uso del
humano tiempo
(Autocuidado)
Imparci No 0
alidad

Nota. Descripcion de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria précticas laborales y trabajo decente.

Tabla7

Analisis de la Subcategoria Sociedad y Clientes

Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del Imp.
Participacion  Vida Util Yes Nosetieneuna  Rechazo social de 1 Crear espacios 3 2 Continuidad del
de la cultura de los proyectos y de interaccion proyecto y
comunidad incluir a los abandono a largo comunitaria y aumento de sentido
productores del plazo por no tener participativa en de pertenencia
sector en una trazabilidad y capacitaciones
procesos que acompafiamiento
pueden

beneficiar a la
comunidad local
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del Imp.
Mantenimiento  Yes  Baja Ausencia de 2 Capacitaciones 3 1 Incorporacion de
comunicacion soporte local para abiertasa la précticas
entre el mantenimiento comunidad del sostenibles en los
productores de del sistema sector para proyectos
la vereda y del productivo incentivar la productivos de la
sector ganadero, implementacion comunidad local
escuelas, juntas de proyectos
sostenibles
Eficacia No 0
Eficiencia No 0
Imparcialidad No 0
Politicas Vida Util Yes Noseaplicanni  Riesgo de 1 Integrar 3 2 Adaptacién
publicas y supervisan las sanciones gradualmente territorial del SSP
cumplimiento normativas las normativas
laborales y del ministerio
ambientales de trabajo
Mantenimiento  Yes  Los trabajadores  No se puede medir 1 Realizar 3 2 Personal motivado,
no cuentan con facilmente el capacitaciones con mejoras en
un contrato, no impacto social del sobre estabilidad laboral
tienen formacion  proyecto monitoreo del
en practicas cumplimiento
sostenibles de indicadores
de
sostenibilidad y
productividad
Eficacia Yes  No hay Pérdida de 2 Establecer 5 3 Resultados
articulacion con  oportunidades de indicadores medibles y
instituciones asistencia técnica e relacionados verificables y
publicas o incentivos con mejoramiento de la
programas de formalizacion percepcion social
apoyo rural de trabajadores,

cumplimiento
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del Imp.
de normativas
laborales
Eficiencia No
Imparcialidad No
Proteccion Vida Util Yes  No existe un El proyecto no 2 Involucrar a los 4 Mayor apropiacion
para pueblos reconocimiento sera mantenido si trabajadores en del proyecto e
indigenas y del el sistema no la planificacion implementacion del
tribales conocimiento integra saberes del SSP SSP
tradicional de previos y cultura mediante
los trabajadores  laboral local entrevistas
como valor
estratégico del
sistema
productivo
Mantenimiento  Yes  No se cuenta Limitaciones para 1 Capacitaciones 5 4 Aumento de la
con formacion el mantenimiento adaptadas a las capacidad de
técnica auténomo del culturas locales mantenimiento
enmarcadaenel  sistema productivo y con enfoque autéonomo del SSP
contexto local a mediano plazo practico en en el tiempo
campo
Eficacia Yes  No se incluyen Eficiencia baja del 1 Disefiar 5 4 Aumento de la
practicas sistema productivo cronogramas y efectividad y
tradicionalesen  al no estar técnicas armonia entre
el disefio técnico  alineado con las articulando practicas cotidianas
del sistema rutinas y ritmos costumbres y aspectos técnicos
rurales de la finca horarias y de
manejo del
trabajador rural
Eficiencia No
Imparcialidad No
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del Imp.
Salud y Vida Util Yes Labaja Riesgos de 1 Capacitacion y 4 3 Reduccion de
seguridad del formacién accidentes al monitoreo accidentes de
cliente técnica sobre realizar continuo a los trabajo y mayor
buenas préacticas  actividades trabajadores bienestar fisico
silvopastoriles silvopastoriles sin sobre trabajo
puede protocolos de seguro
representar seguridad
disefios
ineficientes
Mantenimiento  Yes  No se cuenta Riesgos por caida 1 Establecer 5 4 Reduccidn de
con protocolos de ramas, cercas cronograma de riesgos para
para la revision eléctricas y revision y trabajadores
e identificacion contaminacion de mantenimiento clientes
de necesidades fuentes hidricas preventivo
de
mantenimiento
de estructuras y
elementos del
sistema
Eficacia Yes  Actualmente, el  Propagacion de 1 Implementacion 4 3 Mejora en la
sistema plagasy de control calidad nutricional
ganadero cuenta  enfermedades que vegetal y de los animales
con protocolos afectan la sanidad registro de derivada en
fitosanitarios, en  vegetal por mal sanidad vegetal productos lacteos
lo relacionado manejo con altos
con especies fitosanitario contenidos
forestales se nutricionales
debe plantear un
manejo
silvicultural
Eficiencia No
Imparcialidad No
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del Imp.
Etiquetado de  Vida Util Yes Faltade Bajo 1 Disefio de 5 4 Mayor confianza
productos y informacion reconocimiento etiquetas con del cliente,
servicios sobre duracién del valor agregado informacién aumento de la
del producto por aporte del sobre el origen demanda y
proveniente del sistema a la y aportes del valoracion de
sistema sostenibilidad producto productos
productivo proveniente de sostenibles
SSP
Mantenimiento  Yes  No se incluyen Almacenamiento 1 Incluir 5 4 Mejoraen la
indicaciones inadecuado del instrucciones conservacion por
sobre una producto y pérdida sobre como parte del
adecuada de calidad almacenar y consumidor
conservacion del conservar el
producto y producto
précticas
responsables del
consumidor
Eficacia No 0
Eficiencia No 0
Imparcialidad No 0
Privacidady  Vida Util Yes  No se recopilan Limita el 1 Disefar una 5 4 Planificacion de la
proyeccién datos de clientes  desarrollo de base de datos comercializacion
de datos del porque no se relaciones de clientes
cliente tiene un canal de  comerciales a como plan de
comercializacion  largo plazo, asi expansion
digital como la
trazabilidad del
producto
Mantenimiento No 0
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del Imp.

Eficacia Yes  No se cuenta No permite medir 1 Establecer 5 4 Fortalecimiento de
€on un sistema la percepcion del lineamientos la marca sostenible
de gestién de producto, ni para el registro y relacion directa
informacion de fidelizar clientes, de datos bésicos con el consumidor
clientes lo que limita en puntos de a mediano plazo

establecer venta locales

estrategias de

marketing

sostenible
Eficiencia No 0
Imparcialidad No 0

Nota. Descripcion de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria sociedad y clientes.

Tabla 8

Analisis de la Subcategoria Derechos Humanos

Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) Potencial enla  Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad  del Imp. del
Imp.
AC0s0 y Vida Util No 0
discriminacion - “\jantenimiento  Yes  No se cuenta Impactos 1 Capacitacion al 5 Motivacion de los

con una
formacion sobre
derechos
humanos y
cultura

negativos enel
clima laboral y
reduccion del
compromiso
del

personal de
trabajo en
inclusion,
prevencion y
actuacion frente a
casos de acoso

trabajadores para
cumplir sus
responsabilidades por
el respaldo recibido
sobre sus diferencias




Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) Potencialenla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad  del Imp. del
Imp.
agroempresarial ~ mantenimiento
inclusiva del sistema
Eficacia No 0
Eficiencia Yes  Recursos Baja 2 Promover la 4 optimizacion de
humanos productividad inclusion activa talentos locales y
desaprovechados  por falta de de mujeres y aumento del
inclusion en jovenes en el rendimiento
roles técnicos proyecto con
y de toma de roles técnicos o
decisiones de toma de
decisiones
Imparcialidad No
Trabajo Vida Util No
apropiadoala  npantenimiento  Yes  La participacion  Desercion 4 Elaborar ficha 5 Actividades
edad de menores en escolar y técnica de las ejecutadas sin
tareas repetitivas  desinterés en actividades con comprometer la
ysinorientacién  continuar con indicaciones de seguridad ni los
puede afectar la el proyecto edad minima, derechos de los
salud y acceso a riesgos y menores
la escolaridad requisitos de
supervision
Eficacia No 0
Eficiencia Yes  Utilizacion de Bajo 4 Sensibilizacion 5 Mano de obra
menores en pro  rendimiento y sobre riesgos del calificada
de la economia reduccidn de trabajo infantil
familiar puede la calidad en
llegar a sustituir  las actividades
la mano de obra
calificada
Imparcialidad No
Vida Util No
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) Potencialenla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad  del Imp. del
Imp.
Trabajo Mantenimiento ~ Yes  Jornada Reduccion de 2 Establecer turnos 4 2 Personal motivado y
forzado e laborales la de trabajo con saludable en el
involuntario excesivas 0 no productividad, horario definido y mantenimiento
remuneradas cansancio del descansos legales eficiente del sistema
adecuadamente equipo
afectan lasalud ~ humanoy
fisica y mental riesgo de
de los abandono del
trabajadores sistema
productivo
Eficacia Yes Relacion entre Tareas 3 Participacion en 4 1 Apropiacion del
empleador y ejecutadas sin capacitaciones modelo de SSP y
trabajador calidad, falta que mejoren la trabajadores
basada en de propuestas autonomia propositivos
obediencia por de mejora técnica de los
necesidad mas trabajadores
que por
compromiso
Eficiencia No 0
Imparcialidad Yes Empleo informal  Vulnerabilidad 2 Establecer 5 3 Clima laboral justo y
maés frecuente en 'y exclusion criterios de diversidad funcional
mujeres y seleccion
migrantes inclusivos y trato
igualitario
Dignidad, Vida Util No
ga\ﬁ%sé'igag’ Mantenimiento ~ No
inclusion Eficacia Yes  Nosetienen Pérdida de 1 Establecer mesas 5 Sistema productivo
espacios ideas de trabajo ajustado a la realidad
participativos innovadoras y semestral con y necesidades con
donde todos los  saberes agricultores, acciones innovadoras

involucrados

tradicionales
por no tener

mujeres, jovenes
y todo el personal

propuestas desde la
diversidad
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad  del Imp. del
Imp.
puedan opinary  espacios de involucrado para
aportar escucha de mejorar las
todos los decisiones
involucrados
Eficiencia No 0
Imparcialidad No 0
Nota. Descripcion de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria derechos humanos.
Tabla 9
Anélisis de la Subcategoria Comportamiento Etico
Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
Adquisicion Vida Yes No se tienen Reduccién del 1 Verificacion 4 3 Respaldo a cadenas
esy Util criterios alcance del de la de suministro con
contratos técnicos para proyecto por trazabilidad y criterios éticos
sostenibles la seleccion de adquirir origen de los
proveedores, productos no productos para
se prioriza el sostenibles adquirirlos
factor costo bajo criterios
ambientales
mas
sostenibles
Manten Yes Practicas Desperdicio y 1 Contratar y 4 3 Reduccién de
imiento laborales uso capacitar al impactos negativos
deficientes personal en




68

Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
inadecuado de principios en el mantenimiento
productos éticos del SSP
sostenibles de
produccion
agropecuaria
Eficaci Yes Trabajadores Limitacién 2 Sensibilizacio 5 3 Aumento de la
a sin alineacion para alcanzar n al personal coherencia del
con los los objetivos involucrado proyecto con sus
objetivos del técnicos y con los objetivos y los
SSP ambientales objetivos del trabajadores
del SSP proyecto
Eficien No 0
cia
Imparci No 0
alidad
Anticorrupci Vida Yes No se tiene Riesgo de no 1 Sensibilizacié 4 3 Compromiso de
on Util una cultura de cumplir el n a los actores todos los actores con
organizacion alcance del sobre practicas el cumplimiento del
agropecuaria proyecto por administrativa proyecto para
de précticas irregularidades s alineadas a mantener la
éticas en las administrativa los criterios sostenibilidad de las
actividades S del proyecto actividades
Manten Yes Précticas en la Reduccion del 1 Monitorear la 5 4 Uso transparente de
imiento gestion de alcance del trazabilidad los recursos y mayor
insumos y proyecto en del proyecto control del
recursos aspectos por parte de beneficiario
técnicos técnicosy los
informales efectividad de beneficiarios

los objetivos
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
Eficaci Yes Influencia de Pérdida del 2 Trazar los -2 Aumento del
a actores del enfoque de procesos impacto sostenible y
proyecto para sostenibilidad técnicos claros eficiente bajo
desviar en aspectos y éticos con criterios éticos en el
recursos ambientales, enfoque de alcance
econémicos y sostenibilidad
sociales del SSP
Eficien No 0
cia
Imparci No 0
alidad
Competenci Vida No 0
a justa util
Manten No 0
imiento
Eficaci No 0
a
Eficien No 0
cia
Imparci Yes No se han Permanencia 1 Identificar 4 3 Aporte del proyecto
alidad incluido de las proveedores a la construccion del
pequefios desigualdades locales que tejido social y
productores en locales cumplan con cohesion en la
procesos de criterios comunidad local
provision técnicos y
éticos para la
adquisicion de
insumos
Tecnologia Vida Yes Implementacio Pérdida de 2 Implementaci6 5 3 Uso de tecnologias
responsable Uil n de recursos por n de con aceptacion local

tecnologias sin
evaluacion
previa de

abandono de
tecnologias

tecnologias
acompafadas

y sostenibles
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
capacidades de
locales capacitacion
Manten No 0
imiento
Eficaci No 0
a
Eficien Yes Implementacio Limitada 1 Seleccion de 5 4 Optimizacion de
cia n de eficiencia tecnologias recursos, desempefio
tecnologias operativa y con técnico y productivo
inadecuada costos diagndstico de
para las elevados criterios
condiciones agroecoldgico
agroclimaticas, Sy
topogréficas y socioculturales
de produccion
Imparci No 0
alidad
Afirmacione Vida Yes Uso de Pérdida de 1 Crear 4 3 Construccion de
s ecoldgicas Util lenguaje confianza en estrategia de confianza sobre el
y de ambiental el proyecto comunicacion impacto del proyecto
greenwashin sostenible sin transparente
g medicion ni con
sustento indicadores
técnico ambientales
soportados
Manten Yes Ausencia de No es posible 1 Monitoreo 3 2 Validacion semestral
imiento monitoreo reportar ambiental de los cambios
ambiental impactos sobre cambios ecologicos
positivos en la

ecoldgicos

biodiversidad
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
(bioindicadore
S)
Eficaci Yes Afirmaciones Pérdida de 2 Asesoria para 4 2 Reconocimiento
a ambientales apoyo y registrar institucional
sin respaldo respaldo de acciones
técnico instituciones ambientales
ambientales aplicadas en el
SSP
Eficien No 0
cia
Imparci No 0
alidad

Nota. Descripcidn de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria comportamiento ético.
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Los resultados obtenidos en el primer analisis sobre las causas que generan el desarrollo
de las actividades aplicadas en el sistema ganadero convencional para produccién de leche en la
categoria personas, ofrece una visual de las estrategias que se pueden aplicar para reducir los
impactos de cada subcategoria y elemento, en este sentido, se proponen acciones que se pueden
trabajar para que el proyecto orientado a la reconversion de practicas ganaderas bajo sistemas
silvopastoriles adquiera un indice de impacto mayor sobre las personas involucradas en el
desarrollo del proyecto; dentro de esas acciones se destacan las siguientes:

Capacitar a los trabajadores en practicas silviculturales y manejo sostenible de las
praderas.

Capacitar a los trabajadores en el uso de Equipos de Proteccidn Personal - EPP y
prevencion de riesgos.

Gestionar redes académicas y entidades ambientales para la formacion en practicas
sostenibles.

Establecer contratos justos con pago de seguridad social.

Promover la inclusién activa de mujeres y jovenes en el proyecto.

Espacios de interaccion comunitaria y participativa en capacitaciones

Teniendo en cuenta que las personas alrededor del proyecto desempefian labores
practicas y técnicas imprescindibles para el funcionamiento del sistema productivo, se reconoce
que la subcategoria de Practicas Laborales y Trabajo Decente contiene aspectos susceptibles de
mejora en relacion con la delimitacion de las jornadas laborales, capacitacion en salud y

seguridad en el trabajo, asi como sensibilizacion sobre bienestar.
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De igual manera, la subcategoria Sociedad y Clientes, tiene un amplio potencial de
mejora en relacion con el involucramiento comunitario y fidelizacién de clientes, para lograrlo se
debe formar al personal para que de manera oportuna y empoderada de los procesos, se pueda
expandir el impacto positivo del proyecto a lo largo de su ciclo de vida en cada una de las etapas
de la cadena productiva, y alcanzar el resultado esperado de acuerdo con la calificacion
establecida que se espera obtener después de ejecutar como estrategia de mejora las respuestas
propuestas.

Por otro lado, la subcategoria, Componente ético, requiere un estudio articulado con las
demas categorias para generar un equilibrio entre aspectos econémicos, ambientales y sociales
que beneficien a todos los involucrados, derivado en acciones de Responsabilidad Social
Empresarial — RSE.

Finalmente, la subcategoria Derechos humanos, integra aspectos positivos que deben
mantenerse y potenciarse para alcanzar mayor perspectiva de sostenibilidad como se observa en
la figura 6. Actualmente la valoracion general de los impactos a las personas es en promedio de

1,6 y el puntaje final deseado a tres afios es de 4,3.
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Figura 6
Impacto a las Personas
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Practicas Laborales y Sociedad y Clientes Derechos Humanos Comportamiento Etico
Trabajo Decente

1,3

Nota. Puntaje inicial y puntaje final esperado de la categoria personas.

Impacto Sobre el Planeta

A continuacion, se aplicé la calificacion a la categoria Planeta y cada una de sus
subcategorias (transporte, energia, tierra, agua y aire, y consumo) desglosadas en los elementos
que las conforman, con la relacién de las actividades y productos que pueden impactar la
sostenibilidad de los sistemas naturales durante toda la vida Gtil del proyecto como se aprecia en
las tablas 10 a la 13. El enfoque de esta categoria es reducir los impactos negativos, preservar,
restaurar y mejorar desde un enfoque de economia circular el entorno natural del proyecto.

El anélisis involucra criterios como la regeneracion de la cobertura arbdrea y arbustiva,
captura de carbono, conservacion de fuentes hidricas, reutilizacion y disposicion de residuos,

reduccion de la erosion y contribucion con la biodiversidad. En el marco del sistema silvopastoril
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para la produccion armonica entre sus componentes, la evaluacion permite orientar las acciones
para alinear la compatibilidad entre la produccién y la restauracion ecoldgica del paisaje
mediante a la reconversion de sistemas productivos convencionales que aporten a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible 12, 13 y 15, propiciar modalidades de consumo y produccion
sostenible, adoptar medidas para combatir el cambio climético y sus efectos, y gestionar
sosteniblemente los sistemas productivos para reducir la degradacion de los suelos y la pérdida

de biodiversidad respectivamente.



Tabla 10

Analisis de la Subcategoria Transporte
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del
Imp.
Adquisicio  Vida Yes Algunos productos  El uso de transporte 3 Priorizar 4 1 Reduccién de
nes locales  Util €Omo insumos en largas distancias proveedores emisiones por

veterinarios son y frecuente entre cercanos al distancias e
comprados a diferentes sistema incremento de
proveedores proveedores con productivo como transporte
nacionales, pero intermediarios laboratorios en
todos los servicios aumenta las Bogota, viveros
son contratados emisiones de de la region
localmente carbono

Manten  Yes El sistema Menor generacién 3 Adaquirir el 90% 4 1 Menores costos

imiento productivo se de GEI y uso de de productos y de mantenimiento
autoabastece con la  productos internos servicios con y
produccion de para el proveedores menor emision de
biopreparados y autoabastecimiento locales GEl
compost para la bajo procesos
fertilizacion de sus  biolégicos
praderas

Eficaci No 0

a

Eficien  Yes No se lleva un Se aumenta la 1 Promover 3 2 Reduccién de

cia protocolo de huella ambiental y cadenas cortas de generacion de
compras de reduccion en la suministro y carbono y costos
insumos para rentabilidad y planificar las logisticos
monitorear y sostenibilidad compras de
reducir el manera

estratégica
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del
Imp.
transporte y reducir
el costo energético
Imparci  No 0
alidad
Vida Yes Actualmente nose  La contaminacion 3 Continuar 4 1 Comunicacion
Util hace uso de por transferencia de promoviendo eficiente para
plataformas datos por internet nichos de reducir la
Comunicac digitales de es baja mercado, ventas contaminacion
ion digital comunicacion locales y clientes digital
masiva, Unicamente directos para
teléfono y mantener o
WhatsApp reducir la huella
digital
Manten  Yes No se requiere No se genera un 3 Promover el uso 3 0 Comunicacion
imiento almacenamiento ni  impacto ambiental de medios eficiente y
actualizacion negativo directo digitales para efectiva
constante en marketing de
plataformas manera
digitales ambientalmente
responsable
Eficaci No 0
a
Eficien No 0
cia
Imparci  No 0

alidad
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del
Imp.
Viajesy Vida Yes El sistema Aumento de la 2 Planificar 4 2 Reduccion de
desplazami Uil productivo requiere  huella de carbono desplazamientos desplazamientos
entos asistencia técnica por viajes para cubrir varias
presencial, y frecuentes actividades
trasporte de
productos para su
comercializacion y
distribucion
Manten  Yes Actividades Desplazamientos 2 Reducir visitas 4 2 Reduccion de
imiento silviculturales y frecuentes por para asistencia desplazamientos
pecuarias requieren  diferentes actores técnica y compras
monitoreo regular del proyecto para
cumplir con
diversas actividades
de mantenimiento y
funcionamiento
Eficaci  Yes La falta de La ineficiencia en 2 Elaborar 4 2 Viajes para
a planificacion la logistica de la cronograma de cubrimiento de
logistica causa cadena de visitas diferentes
viajes poco suministro aumenta compartidas para actividades
efectivos emisiones entregas y
recoleccion con
otras funciones de
la finca
Eficien  Yes El uso de transporte  Aumento de 2 Promover entrega 4 2 Menos uso de
cia compartido es poco  emisiones por uso de diferentes combustible
viable por ausencia  individual de productos y
de rutas urbanas transporte sensibilizar
colectivas y clientes con
distribucion directa respecto a huella
de productos en de carbono

tiempos cortos
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencial Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) enla Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del Imp. del
Imp.
Imparci  No 0
alidad
Logistica Vida Yes Las actividades de Los viajes 2 Disefiar un 4 2 Reduccidn de
Util logistica de entrada  ineficientes generan cronograma emisiones
y de salida no se mayores emisiones logistico
encuentran
estandarizadas
Manten  Yes La falta de Se reduce la 1 Establecer dias 4 3 Aumento de
imiento programacion de productividad fijos de entrega eficienciaen la
actividades logistica y aumento logistica de salida
incrementa costos de impacto
ambiental
Eficaci  Yes Maltiples viajes Baja productividad 2 Seguimiento de 4 2 Mayo eficacia en
a para entregas y logistica produccion y entregas
recoleccion sin ventas para
planificacion consolidar rutas
logisticas
Eficien  Yes No se utilizan Recursos 'y 1 Implementar uso 3 2 Uso eficiente del
cia herramientas actividades mal de herramientas personal y
digitales para hacer  distribuidas que de logistica tiempos
seguimiento y reducen la de ejecucion de
control logistico eficiencia y las actividades
sostenibilidad del logisticas
proyecto
Imparci  No 0
alidad

Nota. Descripcion de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria transporte.



Tabla 11

Analisis de la Subcategoria Energia
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del Imp.
Imp.
Consumo de  Vida Util Yes No se cuenta con El consumo de 1 Incorporacion 3 2 Reduccién de
energia energia renovable energia eléctrica de luminarias y consumo
para la en todos los otros equipos de energético
autogeneracion procesos de la bajo consumo
energeética que cadena productiva
demanda el sistema  impacta en la
sostenibilidad
ambiental
Mantenimi Yes No se realiza Las fugas 1 Establecer 3 2 Funcionamient
ento monitoreo ni energéticas elevan protocolo de 0 Optimo con
mantenimiento costos e revision menores
energeético incrementa pérdidas de
preventivo impacto ambiental energia
Eficacia Yes No se tiene un Incremento en 1 Implementar 3 2 Mejora en los
control sobre el costos energéticos monitoreo indicadores de
consumo de energia bésico de consumo
€oNnsumo para energeético
generar
controles
Eficiencia Yes No hay una Huella de carbono 1 Implementar 3 2 Menor huella
optimizacion del por consumo de energia solar de carbono
uso de energia para  energia en cercas para suministrar
obtener mayor eléctricay energia a las
rendimiento con transformacion de cercas eléctricas
menor consumo productos
Imparciali No 0

dad
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del Imp.
Imp.
Vida Util Yes El sistema tiene alta  Acumulacion de 1 Implementacién 3 2 Reduccidn de
Emisiones dependencia de emisiones en el progresiva de emisiones
de GEI energia fosil tiempo tecnologias
comprometiendo sostenibles
el equilibrio como paneles
ambiental solares
Mantenimi Yes Se tiene baja El uso intensivo 1 Garantizar la 3 2 Sostenibilidad
ento capacidad técnicay  de recursos permanencia de técnica del SSP
financiera para energéticos arboles y
instalar y mantener ~ genera mayores arbustos para
tecnologias més emisiones favorecer la
limpias captura de CO2
Eficacia Yes La proyeccion de La permanencia 1 Evaluacion 3 2 Mayor
insertar mejoras de emisiones energética del conciencia
tecnoldgicas no estd  reduce el alcance sistema sobre las
enfocada en reducir  de sostenibilidad productivo para acciones por el
emisiones sino en del sistema determinar clima
aumentar productivo indicadores
produccion
Eficiencia Yes No se tiene un El uso ineficiente 1 Medicion del 3 2 Reduccion de
control del de energia esta consumo emisiones en
consumo energético  generando energético en las un afio por
en las actividades emisiones etapas del ciclo reduccion del
evitables de la cadena de consumo
suministro energético
entreel 10y

15%
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del Imp.
Imp.
Imparciali Yes Todos los El impacto social 2 Gestionar con 3 1 Reduccidn de
dad involucrados en el y ambiental es instituciones brechas
proyecto tienen la responsabilidad publicas y tecnologicas
percepcion de la de todos los privadas para promover
importancia de la involucrados en el subsidios verdes lareduccion de
reduccion del proyecto y el emisiones
consumo energético  cumplimiento de
las actividades
bajo los
pardmetros
estandarizados
Vida Util No
REIoMo ae  pantenimi Yes  EL propietariotiene  Laintegracion de 1 Instalar 3 Autonomia
energias ento alta disposicion energias limpias progresivamente energética
renovablesy para la innovacion  aporta a la paneles solares progresiva
limpias gue contribuya a sostenibilidad del
mejorar la sistema
autonomia del
sistema y reducir
costos
Eficacia No
Eficiencia No
Imparciali No
dad

Nota. Descripcidn de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria energia.



Tabla 12

Analisis de la Subcategoria Tierra, Agua y Aire
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Elemento Lente Calif  Descripcion (Causa) Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
Vida Util Yes  Elsistema Degradacion del 1 Establecimient 4 3 Instaurar habitats
Diversidad productivo actual suelo por 0 de especies funcionales
biol6gica cuenta con poca impactos arbéreas y
cobertura arborea, directos de arbustivas
con baja diversidad agua, lluviay multipropdsito
de héabitats pisoteo de los
animales
Mantenimient Yes  Existe un bajo No realizar 1 Capacitacién 4 3 Mayor apropiacion
0 conocimiento por mantenimiento sobre practicas sobre la importancia
parte del productor reduce el de de la estabilizacién de
para hacer alcance de las mantenimiento ecosistemas y su
mantenimiento y iniciativas de del biodiversidad
conservacion de mejorar el componente
SSPs equilibrio vegetal
ecoldgico del
sistema
Eficacia Yes  El modelo Reduccién de 1 Incorporar 4 3 Interacciones
tradicional actual no  servicios eco arboles en sinérgicas arbol -
aportaala sistémicos como cerca viva planta - animal

conservacion ni a
fortalecer la
estructura
agroecoldgica
principal

fertilidad del
suelo, control
biolégico,
captura de CO2

para mejorar
la EAP
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Elemento Lente Calif  Descripcion (Causa) Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
. Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
Eficiencia Yes  Actualmente los Pérdida de la 1 Implementar 3 2 Incremento de la
recursos que aportan  eficiencia siembra de biodiversidad y sus
a la biodiversidad no  natural del arboles y aportes ecosistémicos
se encuentras ecosistema arbustos y
priorizados generando manejo
insostenibilidad rotacional de
productiva praderas
Imparcialidad Yes  Existen limitaciones  La baja 1 Gestionar 3 2 Acceso a ingresos
en relacion con cobertura de nicho de adicionales por
politicas publicas a beneficios por mercados que conservacion
los pequefios produccion bajo valoren las
productores por sistemas de acciones de
prestacion de conservacion produccion
servicios afecta al mas sostenible
ecosistémicos componente
social del SSP
Vida Util Yes Elsistema ganadero  No se conocen 1 Implementar 3 2 Reduccion progresiva
Calidad actual no aplica no controlan los franjas de la contaminacién
del aire y medidas de manejo niveles de vegetales de hidrica
del agua de aguas ni contaminacién filtracién en la
reduccion de periferia del
emisiones rio que limita
con la finca
Mantenimient Yes  No se monitorea la Sin monitoreo 1 Monitoreo 3 2 Apropiacién de la
0 calidad del agua ni de los impactos basico de la reduccion de la
del aire no se tiene calidad del conservacion con
control sobre la agua capacidades locales
contaminacion
Eficacia Yes  No se tienen Riesgo de 1 Incorporar 3 2 Utilizacion de
practicas para evitar ~ contaminacion e practicas de residuos ganaderos
descargas ni reducir  impacto local produccion de como insumos

emisiones

compost

aprovechables
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Elemento Lente Calif  Descripcion (Causa) Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.

Eficiencia Yes  Uso ineficiente del Aumento de 1 Uso de 3 2 Uso eficiente de
agua y pérdida de costos bebederos de recursos naturales
nutrientes operativos nivel, para mejorar el ciclo

equilibrar de nutrientes
emisiones con

siembra de

arboles

Imparcialidad Yes  No existe apoyo El pequefio 1 Incentivar 3 2 Mayor gestion del
institucional para productor asume convenios e recurso hidrico
mejorar el control de  por su cuenta el investigacién
lacalidad del aguay  riesgo ambiental con
del aire, estas son universidades
iniciativas propias para brindar

apoyo técnico
en control de
calidad del
aguay del aire

Vida Util Yes Elsistemaganadero  Alta presiony 2 Establecimient 4 2 Mejorar la resiliencia
tiene précticas de escases del o de arboles hidrica del sistema en
recoleccion de aguas  recurso hidrico para mantener el mediano plazo

Consumo para surtir su en época seca humedad en el
demanda sueloy
de agua generacion de
microclimas

Mantenimient Yes Elsistema ganadero  Pérdidas de 2 Capacitacion 3 1  Disminucion de

0 utiliza un sistema de  agua por mal sobre uso y pérdidas y consumo
riego por aspersion manejo cuidado del de agua

aguaen
ganaderia

Eficacia Yes Elconsumo deagua Ineficiencia del 1 Medicion del 3 2 Produccion con menor
no esta optimizado recurso hidrico consumo huella hidrica
por cantidad de que genera hidrico

produccion
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Elemento Lente Calif  Descripcion (Causa) Impacto Puntaje Respuesta Nuevo Cambio Resultado
Potencial en la Inicial Propuesta Puntaje
Sostenibilidad del del
Imp. Imp.
mayor
contaminacion
Eficiencia Yes  Secuentaconun la relacion 1 Automatizacio 3 2  Optimizacion del agua
reservorio de agua consumo costo n de por unidad productiva
puede llevar a abastecimiento
un uso no de agua para
controlado los animales
generando
impactos en la
sostenibilidad
Imparcialidad Yes  Algunos sistemas Conflictos 1 Capacitacion 3 2 Aceptacion social del

productivos del
sector tienen acceso
indiscriminado del
recurso hidrico

socioambientale
s en el mediano
plazo por
inequidad del
recurso hidrico

sobre uso del
agua y buenas
practicas

proyecto

Nota. Descripcién de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria tierra, agua y aire.



Tabla 13

Analisis de la Subcategoria Consumo
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje  Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Puntaje
Sostenibilidad del Propuesta del
Imp. Imp.
Vida Util  Yes Se tiene una baja La limitada 1 Implementar 4 3 Disminucion en
Reciclado y reuso conciencia sobre la  gestion de separacion la generacion de
reutilizacion de residuos solidos en la fuente residuos sdlidos
residuos genera riesgos
ambientales
(aire, agua
suelo)
Mantenim  Yes Actualmente se Impacto en 1 Instalacion 4 3 Disposicién final
iento tienen practicas de contaminacion de puntos de residuos
aprovechamiento de tanto en el fijos de
residuos de manera  sistema como de recoleccion
parcial manera externa
Eficacia Yes Ausencia de plan de  Impacto 1 Identificar y 3 2 Reduccién de
gestion de residuos  negativo al no clasificar residuos
del sistema aportar a la tipos de
economia residuos
circular generados en
el sistema
para
planificar su
aprovechami
ento
Eficiencia  No 0
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje  Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Puntaje
Sostenibilidad del Propuesta del
Imp. Imp.
Imparciali ~ Yes El equipo operativo  Desigualdad en 1 Capacitacion 3 2 Apropiacion y
dad no reconoce sus la apropiacion sobre cultura
aportes a la de separacion sostenible del
separacion en la conocimientos en la fuente equipo de trabajo
fuente de residuos técnicos sobre y reuso de sobre proyecto
manejo de productos
residuos para
segundo uso
Vida Util  Yes Actualmente los El pilar de la 1 Capacitacién 3 2 Disposicién final
Disposicién / envases plasticosy  sostenibilidad sobre adecuada de los
eliminacién residuos de insumos  del proyecto no separacion residuos
veterinarios nos son  se puede en la fuente peligrosos
separados en la alcanzar si no se y
fuente para su realiza una disposicion
disposicién final eliminacién final de
adecuada de los residuos
residuos peligrosos
peligrosos y se
genera
contaminacién
local
Mantenim  Yes No se tienen Contaminacion 1 Separacion 3 2 Reduccion de
iento protocolos claros de los recursos en la fuente impactos toxicos
para la eliminacion  suelo y agua de residuos
de residuos peligrosos
Eficacia Yes Bajo control de No se generan 1 Capacitacion 3 2 Cumplimiento
residuos peligrosos  acciones que sobre regulatorio
lleven a trazabilidad
procesos de residuos
sostenibles al no
aplicar
normativas

ambientales
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje  Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Puntaje
Sostenibilidad del Propuesta del
Imp. Imp.
Eficiencia  No
Imparciali  No
dad
Contaminacion y Vida Util  Yes Uso permanente de  Contaminacion 2 Retiro 3 1 Reduccion del
polucién productos por acumulacién técnico de riesgo ambiental
contaminantes de residuos residuos
peligrosos peligrosos
Mantenim  Yes Practicas Afectaciones al 1 Elaboracion 4 3 Apropiacién de
iento inadecuadas en el recurso suelo y de compost tecnologias
manejo y agua sostenibles
utilizacion de
residuos
Eficacia Yes No se lleva un Contaminacion 1 Protocolo de 3 2 Uso responsable
control en el uso de  indirecta del uso racional de insumos
productos ecosistema de insumos
veterinarios ni
residuos derivados
del sistema
Eficiencia  Yes Reducido Contaminacion 2 Elaboracion 4 2 Produccién de
aprovechamiento de  por emision de de compost abonos naturales
residuos organicos gases e
infiltracion
Imparciali ~ Yes No se reciben Practicas 1 Inclusién de 3 2 Participacion y
dad capacitaciones contaminantes todos los acciones
sobre los impactos es las diversas actoresy inclusivas de
de la contaminacion  actividades beneficiarios todos los actores
generadas en el para reducir del proyecto
sistema impactos
Generacion de residuos  Vida Util  Yes Materiales plasticos ~ Contaminacion 1 Capacitacion 3 2 Sensibilizacion

de un solo uso

por residuos de
dificil
biodegradacion

a
consumidore
s sobre

sobre
contaminacion
extendida a los
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Puntaje  Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) Potencial en la Inicial Puntaje
Sostenibilidad del Propuesta del
Imp. Imp.
separacion consumidores
en la fuente finales
Mantenim  Yes No se tienen Las précticas 1 Implementac 3 2 Disposicién
iento protocolos para la inadecuadas son i6n de adecuada de los
recoleccion y propensas a puntos residuos
almacenamiento de  generar ecoldgicos
residuos orgénicos contaminacion por tipo de
e inorganicos en los diferentes residuo
componentes
del sistema
Eficacia Yes Mala gestion de Incremento del 2 Uso de 4 2 Aumento de la
productos para un desperdicio y residuos economia
segundo uso pérdida organicos circular
de valor
economico
Eficiencia  Yes Baja inversion para  Desperdicio de 2 Elaboracion 4 2 Conversion de
transformar productos que de compost residuos en
subproductos incrementan la recursos
contaminacion
Imparciali ~ Yes Las practicas de La suma de 1 Participacion 3 2 Inclusidn social
dad manejo de residuos  aportes e ideas de todos los en la
deben ser aplicadas  generan actores sostenibilidad
por todos los cambios disposicion del sistema 'y
involucrados bajo importantes en de residuos cultura de la

sus diferentes roles

los resultados de
sostenibilidad

corresponsabilid
ad

Nota. Descripcion de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria consumo.
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Como resultado del analsis realizado a la categoria Planeta, sobre los imapctos reales y
potenciales del proyecto, con base en las subcategorias de la metodologia GPM P5™ Standard,
se refleja la capacidad del sistema silvopastoril para aportar de manera positiva a la restauracion
del ecosistema. A continuacion se relacionan las acciones mas relevantes adaptadas al contexto
del proyecto que aportan a la produccion sostenible:

Adquisicién de productos y servivios de proveedores locales

Promocidn de nichos de mercado y ventas locales

Planificacion de desplazamientos para cubrimeinto de varias actividades

Implementacion progresiva de tecnologias sostenibles

Incorporacion de arboles y arbustos en cerca viva para mejorar la Estructura
Agroecoldgica Principal

Determinar la capacidad de carga a nimal y rotacion de praderas

Capacitacion sobre uso y cuidado del agua en ganaderia

Produccion de compost

Generar indicadores apra medir la calidad del suelo

Capacitacion sobre separacion en la fuente y disposicion final de residuos peligrosos

A partir de los resultados obtenidos, se destacan las oportunidades de mejora para
fortalecer el impacto positivo del proyecto a la recuperacion de los componentes ecoldgicos
tierra, agua y aire, asi como los impactos potenciales a las subcategorias energia, consumo y
transporte como se ebserva en la figuara 7. Se espera pasar de 1,4 de impacto inicial a un nuevo

puntaje de 3,3 en el hotizonte de tres afios.
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Figura 7

Impacto al Planeta
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Transporte Energia Tierra, Aire y Agua Consumo

Nota. Puntaje inicial y puntaje final esperado de la categoria planeta.

Impacto Sobre la Prosperidad

En la categoria Prosperidad, fueron identificados y calificados los elementos de las
subcategorias factibilidad del proyecto, agilidad empresarial y estimulacién econémica y del
mercado, como se aprecia en las tablas 14 a la 16. Las causas Yy el estado actual del sistema
productivo llevan al analisis sobre los impactos econdémicos potenciales en la sostenibilidad que
deben ser gestionados con acciones viables para alcanzar resultados esperados.

Teniendo en cuenta que los sistemas silvopastoriles integran diferentes componentes en
un mismo espacio, el andlisis sobre esta categoria integra tanto la productividad econémica

monetaria como los beneficios intangibles, considerando la resiliencia y el fortalecimiento de las
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cadenas de valor rural. Esta evaluacion es determinante en la toma de decisiones en el proyecto

que generen un equilibrio entre las categorias Personas, Planeta y Prosperidad.



Tabla 14

Analisis de la Subcategoria Factibilidad del Proyecto
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Elemento Lente Calif.  Descripcion (Causa) Impacto Potencialen  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Anélisis de Vida Util Yes  Elinterés financiero La sostenibilidad del 1 Evaluacion de la 5 4 Escalabilidad
caso de del sistema actual proyecto del SSP se factibilidad del sistema
negocio esta enfocado en el fundamenta en el econdmica del productivo
corto plazo, no se incremento de la proyecto en un
considera el beneficio  produccion, horizonte de 5 afios
del SSP en el largo reduccion de
plazo impactos ambientales
y reduccidn de costos
de inversién en el
largo plazo
Manteni Yes  Se deben considerar No aplicar précticas 2 Mantenimiento 5 3 Estabilidad
miento los costos adicionales  silviculturales puede técnico y financiero operativa
del SSP generar fracaso del con monitoreo del
SSP punto de equilibrio
Eficacia Yes  Se debe integrar el Gestion de acceso a 1 Generacion de 5 4 Mayor
valor por servicios nichos de mercado indicadores de visibilidad del
ecosistémicos impacto no proyecto con
financiero organizaciones
(bienestar animal, estratégicas
diversidad, huella
hidrica)
Eficienci Yes  No se tiene un Insostenibilidad 1 Comparativo de la 4 3 Optimizacion
a andlisis de operativa y de ahorro eficiencia actual de recursos

costo/beneficios en el
uso eficiente de

con la proyectada
bajo SSP
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Elemento Lente Calif.  Descripcion (Causa)  Impacto Potencial en  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
recursos como el
agua y suelo
Imparcial ~ Yes  No se visibiliza la Limitado acceso a 2 Distribucion de 5 3 Posibilidad de
idad contribucion de las incentivos con roles y beneficios a acceso a
mujeres enfoque de mujer las mujeres programas con
rural enfoque de
genero
Anélisis Vida Util Yes  Paraimplementar el Aumento de la 1 Inversion inicial 5 4 Mejora en la
financiero SSP se requiere de capacidad productiva para la preparacion vida atil del
financiacion del en el mediano plazo del terreno y su sistema
material vegetal a establecimiento productivo
establecer y mano de
obra
Manteni Yes  Los costos del Riesgo de aumento 1 Elaboracidn de plan 4 3 Reduccion de
miento mantenimiento actual  de costos para la financiero a 5 afios costos a largo
son bajos, pero no recuperacion de con los costos de plazo
incorporan la suelos degradados mantenimiento
sostenibilidad del
sistema ni la
conservacion
ambiental
Eficacia Yes  El sistema actual No se optimiza el uso 1 Seguimiento y 4 3 Aumento de la
tiene resultados del suelo generando evaluacion del plan productividad
econdmicos limitados  baja resiliencia a financiero por hectarea
crisis climaticas y
economicas
Eficienci Yes  Bajaeficiencia en el Impactos por erosion, 1 Realizar analisis 4 3 Aumento de la
a uso del suelo compactacion y costo beneficio eficiencia
pérdida de la econdmica al
biodiversidad reducir
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Elemento Lente Calif.  Descripcion (Causa)  Impacto Potencialen  Puntaje Respuesta Resultado
la Sostenibilidad Inicial Propuesta
del
Imp.
insumos
externos y
emisiones
asociadas
Imparcial No
idad
Retorno social ~ Vida Util Yes  Lafinca no tiene un El impacto social 1 Incentivar la cultura Cohesién
sobre la protocolo para medir  puede ser estacional o de estructuras social sin
inversion los beneficios transitorio si depende sociales con apoyo externo
sociales del proyecto  de temporadas o enfoque de
personas al frente del sostenibilidad a
proyecto eventuales largo plazo
Manteni Yes  No se tiene una Riesgo de que los 1 Sensibilizar a los Permanencia
miento conciencia sobre la beneficios productores y de las practicas
valoracién de los ecosistémicos consumidores sobre regenerativas
servicios intangibles no sean los beneficios
ecosistémicos valorados y no se sociales del
mantengan proyecto
Eficacia Yes  Actualmente el Mejora en impactos 2 Plantear Retorno social
sistema busca sobre la educacion, indicadores sociales (valoracién de
mejorar las bienestar comunitario en el plan de los servicios
condiciones sociales  y de los monitoreo ecosistémicos)
mas alla de lo consumidores
econémico
Eficienci Yes  Lasacciones sociales  Esfuerzos disparos y 2 Gestionar trabajo Colaboracione
a no se encuentran bien  duplicados con universidades s en red para
estructuradas para fortalecer el mejorar la
impacto social sin eficiencia
incremento de social
costos
Imparcial No

idad
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Elemento Lente Calif.  Descripcion (Causa)  Impacto Potencialen  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Modelado y Vida Util Yes  Actualmente no se Riesgo de 1 Evaluacion de la 4 3 Incremento en
simulacion cuenta con el apoyo implementacion carga animal, la
de herramientas para  permanente de regeneracion del sostenibilidad
proyeccion de practicas no suelo, aumento de economica y
comportamiento del sostenibles o que la productividad ambiental
sistema productivo generan pérdidas
productivas
Manteni Yes  No se estiman los Gastos inesperados 1 Elaborar un plan de 3 2 Planificacion
miento costos de flujo de de recursos
mantenimiento del mantenimiento del
sistema sistema
Eficacia Yes  Desconocimiento de Baja adopcion de 1 Comparar practicas 3 2 Implementacio
practicas que mejoran  practicas sostenibles ganaderas n de précticas
resultados convencionales con con mayor
ambientales SSPysu impacto
productivos y rentabilidad positivo
sociales (productividad,
bienestar
animal,
resiliencia)
Eficienci Yes  No se evallan Uso ineficiente de 1 Establecer 4 3 Mayor
a variables clave de recursos financieros y indicadores de rentabilidad y
produccion y recursos  naturales eficiencia reduccion de la
disponibles en el (produccién de huella
sistema leche, forraje, ambiental
retorno)
Imparcial No 0
idad

Nota. Descripcién de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria factibilidad del proyecto.



Tabla 15

Analisis de la Subcategoria Agilidad Empresarial
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencialen  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Flexibilidad  Vida Util Yes El sistema Riesgo de pérdidas 2 Establecer 4 Mayor
Opcionalidad productivo actual productivas por especies adaptabilidad
tiene otros modelos  variaciones forrajeras y frente a eventos
de produccion climaticas y baja arboles climaticos
diversificados, pero  resiliencia multipropdsito extremos
no se tiene productiva para mejorar
adaptabilidad al la
cambio climético o biodiversidad
comportamientos
del mercado
Mantenimiento  Yes No se tiene Improvisacion de 1 Disefiar un 3 Mayor
planificacion actividades y altos plan de sostenibilidad
técnicay costos de mano de mantenimiento operativa
economica de los obra que generan de acuerdo
sistemas insostenibilidad con los
productivos recursos
disponibles
iniciales
Eficacia Yes  Enenfoque Desaprovechamiento 1 Establecer un 3 Adopcion de
productivo se de innovaciones SSP piloto précticas
encuentra limitado  técnicas que pueden silvopastoriles
a précticas mejorar el
ganaderas rendimiento
convencionales
Eficiencia Yes  Sistema con baja Limitado 1 Incorporar 4 Reduccién de
disponibilidad aprovechamiento del diversas pérdidas y mayor
forrajera espacio y recursos especies retorno de
del sistema forrajeras inversion
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Elemento Lente Calif. Descripcion Impacto Potencialen  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
(Causa) la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Imparcialidad  No
Resiliencia Vida Util Yes El sistema Vulnerabilidad a 1 Establecer 4 Amortiguacion
productivo aplica variables especies ecoldgica
practicas intensivas  ambientales y forrajeras para
con poca enfermedades oferta de
diversidad alimento y
biolégica diversificacion
del paisaje
Mantenimiento  Yes Insumos que Riesgo de reduccion 2 Capacitacion 3 Reduccion de
mantienen una baja  en la productividad en fallas criticas
productividad por la baja mantenimiento
capacidad de accién predictivo
adaptativa
Eficacia Yes No se tienen rutas Limitaciones para 2 Fidelizacion 4 Reduccion de
de accion frente a sostener la logistica de clientes pérdidas por
crisis socialeso de  comercial cambios en el
mercado entorno
Eficiencia Yes No se han Riesgo de generar 1 Continuar 4 Mantenimiento del
planteado sobrecostos que fortaleciendo retorno econémico
alternativas para reducen la de manera en escenarios
optimizacion de rentabilidad tecnificada la variables
recursos ante cosecha de
eventual escasez agua,
elaboracion de
compost,
rotacion de
praderas
Imparcialidad No 0

Nota. Descripcidn de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria agilidad empresarial.



Tabla 16

Analisis de la Subcategoria Estimulacién Econdmica y del Mercado
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Elemento Lente Calif. Descripcion (Causa) Impacto Potencialen  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
Impacto Vida Util  Yes El sistema productivo Desestimulacion de la 1 Diversificacion 4 3 Reinversion
econémico tiene ingresos inversion y riesgo de productiva de local y
local limitados, en circuitos abandono del sistema forrajes sostenibilidad a
cortos de largo plazo
comercializacion y sin
vision de crecimiento a
largo plazo
Manteni  Yes La dependencia de Baja dindmica e 1 Fortalecer la 4 3 Autosuficiencia
miento insumo externos reduce  interaccion produccion de productiva
el margen de la econdmica regional bioinsumos y
economia local forrajes con
participacion local
Eficacia  Yes No hay una Baja generacion de 2 Articulacién de 4 2 Apertura de
diferenciacion de los ingresos derivada del canales de nuevos mercados
productos en el sistema productivo comercializacién y empleabilidad
mercado local
Eficienci  Yes Existe articulacion Subutilizacién de 2 Activar una 4 2 Aumento de
a entre actores locales, recursos para logistica productividad
pero hay una baja incrementar la competitiva
planificacion entre productividad
oferta y demanda
Imparcial No 0
idad
Beneficios  Vida Util  Yes El sistema productivo Pérdida del 1 Implementar un 4 3 Continuidad e
indirectos actual no se encuentra conocimiento plan de incremento incremento
proyectado a largo campesino de productividad productivo

plazo con conexion
generacional

que genere
empleabilidad y
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Elemento Lente Calif. Descripcion (Causa) Impacto Potencial en  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del
Imp.
crecimiento en
ventas
Manteni  Yes No se tiene una cultura ~ Vulnerabilidad a 1 Crear el sistema 4 3 Construccion de
miento organizativa local del reacciones del productivo como un capital local y
gremio entre mercado modelo expansion del
productores demostrativo local conocimiento
para compartir
experiencias
Eficacia  Yes Ausencia de prestacion  Pérdida de bienestara 2 Diversificar 4 2 Aumento de la
de servicios nivel comunitario por especies vegetales y prestacion de
ecosistémicos ofrecidos  degradacion de restaurar suelos servicios
por el sistema suelos, ambientales por
contaminacion de el SSP
agua
Eficienci  Yes No hay visibilidad del No se optimizas los 1 Generar espaciosde 4 3 Reconocimiento
a valor agregado que beneficios por visibilizacion para del sistema como
ofrecen los SSP a la generacion de dar a conocer los modelo a
comunidad y a los microclimas, captura beneficios replicar
clientes de CO2, polinizacién extendidos del
sistema productivo
bajo SSP
Imparcial No 0
idad
Divulgacio  Vida Util  Yes No se tiene trazabilidad Desconocimiento del 1 Disefiar un sistema 4 3 Consolidacién y
nes ESG e sobre las practicas impacto del sistema de monitoreo de registro de
informes aplicadas productivo sostenibilidad del précticas
de proyecto mediante sostenibles para
sostenibili Dashboard para generar informes

dad

analizar el

de sostenibilidad
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Elemento Lente Calif. Descripcién (Causa) Impacto Potencialen  Puntaje Respuesta Nuevo  Cambio Resultado
la Sostenibilidad Inicial Propuesta Puntaje
del del
Imp. Imp.
cumplimiento de
indicadores
Manteni No 0
miento
Eficacia  Yes El sistema productivo No existen soportes 1 Aplicacion de 4 3 Valorizacién del
no documenta ni que evidencian la formatos bésicos modelo e interés
reporta sus beneficios legitimidad de las alineados con GRI de clientes
practicas sostenibles y ODS basado en potenciales
aplicadas las capacidades comprometidos
locales del proyecto con la
sostenibilidad
Eficienci  No 0
a
Imparcial No 0
idad

Nota. Descripcion de las causas, acciones propuestas y resultados esperados de la subcategoria estimulacion econémica y del mercado.
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El analisis de la categoria Prosperidad al proyecto permitié reconocer su potencial para
generar beneficios econdmicos sostenibles, bienestar social y otros beneficios intangibles como
el fortalecimiento del tejido social y apropiacion del territorio. A continuacion, se presentan
algunas de las gestiones propuestas para potenciar la sostenibilidad econémica y social del
sistema silvopastoril:

Evaluacion de la factibilidad econdémica del proyecto

Establecer indicadores de eficiencia e intangibles de desempefio

Analisis costo — beneficio

Seguimiento y evaluacion del plan financiero

Activar un plan de logistica

Diversificacion productiva de forrajes

Articulacion con canales de comercializacion

Disefio de un sistema de monitoreo del proyecto mediante Dashboard para analizar el
cumplimiento.

De la aplicacion de estas acciones se espera un aporte que genere valor a largo plazo y
aumento de la resiliencia socioecondmica, al integrar gestiones de oportunidad laboral con otras
de sostenibilidad ambiental, fundamentales para cumplir con el alcance del proyecto en términos
de regeneracion mediante la reconversion del sistema productivo en un area estratégica de
restauracion ecoldgica en tropico alto colombiano. Como se aprecia en la figura 8, cada una de

las subcategorias presenta potencial en la generacidn de un mayor indice de impacto en el
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proyecto en la medida en que se desarrollen las acciones propuestas pasando de un impacto
inicial de 1,3 a un impacto deseado de 3,9.

Figura 8

Impacto a la Prosperidad
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Nota. Puntaje inicial y puntaje final esperado de la categoria prosperidad.

Perspectivas y Lentes del P5

Como lo afirma el GPM “los impactos que las actividades, productos resultados del
proyecto tienen sobre las personas, el planeta y la prosperidad son consecuencia de las
decisiones que se toman sobre las caracteristicas de los productos y las practicas de direccion
de proyectos”. En este sentido, como resultado del analisis P5 sobre las perspectivas impacto de
los procesos e impacto de los productos del proyecto derivados de los cinco lentes, y de la

aplicacion de la Metodologia de marco Logico, se propone el arreglo silvopastoril bajo un disefio
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en cerca viva con las especies Sauco (Sambucus nigra) y Aliso (Alnus acuminata) para el
establecimiento de 230 y 60 plantulas respectivamente para un total de 290 arboles y arbustos
que se espera mejoren la diversificacion, restauracion de los suelos, captura de CO2, mayor
oferta forrajera para aumentar la productividad y sostenibilidad del sistema productivo, entre
otros servicios ecosistémicos. Figura 9
Figura 9
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El andlisis y comprension de los cinco lentes es ineludible para responder a los impactos
negativos sobre la sostenibilidad y propender por impactar de manera positiva con las
actividades del proyecto, al aplicar procesos que generen productos con criterios de
sostenibilidad durante toda la cadena productiva y ciclo de vida; para lograrlo es necesario
cumplir las acciones propuestas derivadas el P5IA y monitorear su avance con el seguimiento de
los indicadores en un horizonte de 5 afios, relacionados en la siguiente seccion.

Los lentes de vida util y mantenimiento asociados a la perspectiva de productos, fueron
analizados en el proyecto para identificar aspectos de mejora que generen el incremento de la
sostenibilidad general del sistema silvopasotoril, y sus actividades operativas, un aspecto
concluyente es la determinacidn de la capacidad de carga animal y rotacion de praderas como se
presenta en la tabla 17. La capacidad de carga animal actual se encuentra en 47 unidades gran
ganado — UGG, partiendo de la estimacion de la disponibilidad de forraje verde — FV, de la cual
se obtuvo un resultado de 1,03 kg FV/m?, area de la pradera de 4,81 h, perdidas por pisoteo del
35% y un peso promedio de los animales de 400 kg; es importante aclarar que el aforo fue
realizado en época de invierno, y mediante entrevista con el productor se conocid que en época
de verano las pérdidas por pisoteo se incrementan y la recuperacion de las praderas requieren
mayor tiempo, razon por la cual es necesario complementar la alimentacién con ensilaje.

Con la implementacion del sistema silvopastoril se proyecta un incremento en la oferta
forrajera para generar mayor autosuficiencia, planificar una rotacion de praderas con periodos de
ocupacion mas cortos que impliquen una disminucion en el impacto sobre los suelos y estimular
la regeneracion de las pasturas, asi como regular la carga animal con base en la capacidad de

carga animal obtenida.
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Capacidad de Carga Animal y Rotacion de Praderas

Formula General

Resultado

Aforo

A=BI/C

A: Produccién por metro cuadrado

B: Peso total del pasto cortado en las muestras
C: Numero de muestras

Forraje verde disponible en la pradera
D=E*A

D: Produccion total de la pradera

E: Area de la pradera

A: Produccién por metro cuadrado (aforo)
Pérdidas por pisoteo (35%)

_ DxH
100

G: Pasto perdido por pisoteo

D: Produccion total de la pradera
H: Porcentaje estimado de pérdidas por pisoteo
Forraje disponible

J=D-G

J: Forraje disponible

D: Produccion total de la pradera
G: Pasto perdido por pisoteo
Consumo diario

O = Consumo diario en kg * L
O: Consumo diario del lote

L: Periodo de ocupacion

NUmero de potreros
P.Descanso

Ne P =

P.Ocupacion

_83kg _

A = 1,03 kg fv / m?
8

D =48.100m2 * 1,03 = 49.543 kg fv

D+H _ - 49.543%35 = 17.340 kg fv

100 100

J=D -G =49.543 - 17.340= 32.203 kg fv

O =60 kg* 10 dias = 600 kg (Actual)
O =60 kg* 2 dia = 120 kg (proyectado)

400*15/100 = 60 kg
NP = %ﬂ =10 (actual)

NOP = %+1 = 21 (proyectado)
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Formula General Resultado
Carga animal CA = F-Disponible  — 3223 _ 53 animales
. . Consumo total 600
CA = F.Disponible
Consumo total 47 UGG

Nota. Calculo de la capacidad de carga animal y determinacion de la rotacion de praderas.

La perspectiva del P5 ha sido analizada en el proyecto, considerando no solo las tres
condiciones convencionales de un proyecto (tiempo, costo y alcance), sino la sociedad y el
ambiente bajo un enfoque sostenible a largo plazo; en este sentido, los lentes eficiencia, eficacia
e imparcialidad en la perspectiva de procesos, fueron evaluados con el objetivo de incorporar
técnicas para optimizar las actividades y utilizacion eficaz de los recursos que respondan al
incremento del desempefio, sin olvidar ofrecer a los proveedores, trabajadores, clientes y todos
los stakeholders un trato justo, la figura 10 refleja un cambio de 1.6, 0.7, y 0.7 en los lentes
eficacia, eficiencia e imparcialidad respectivamente si se aplican de manera responsable las
acciones propuestas, de manera que se obtenga un puntaje general del proyecto de 3,8 en una

perspectiva a tres afos.
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Figura 10

Lentes de Impacto P5 para el Producto y para el Proceso
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Nota. Puntaje inicial y puntaje final esperado de los lentes asociados a los productos y procesos

del proyecto.

Lecciones Aprendidas en Relacion con la Etapa de Implementacion del Proyecto

La aplicacién de la herramienta P51A permitio valorar cada una de sus categorias desde
una perspectiva objetiva posterior al reconocimiento del contexto del proyecto; sin embargo, se
identifica la necesidad de una capacitacion previa sobre el uso de la herramienta para una
adecuada descripcion y valoracion de todas las subcategorias y elementos, nuevamente
adaptando términos para una mejor comprension de los productores en articulacion con aspectos
culturales y sociales del territorio.

La valoracion especifica de cada elemento, permitio identificar oportunidades de mejora

en aspectos poco considerados en proyectos productivos del sector rural agropecuario, como
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condiciones laborales, consumo energético, gobernanza, entre otros especificos de cada
categoria, por lo que es imprescindible actualizar periédicamente la valoracion durante la
ejecucion del proyecto para generar trazabilidad sobre los cambios contextuales y su impacto en
la sostenibilidad.

El proceso de establecimiento de &rboles en campo requiere un trabajo logistico
estructurado para cumplir los criterios técnicos del disefio propuesto, como adaptacion de las
especies, preparacion del terreno, variabilidad climatica, cercado del material vegetal y protocolo
de mantenimiento para garantizar la supervivencia en etapas criticas iniciales.

La apropiacion efectiva del sistema silvopastoril por parte del productor, variara segun la
percepcion de beneficios a corto plazo, demanda de mantenimiento e inversion, entre otros
aspectos como el acompafiamiento técnico y monitoreo participativo en las etapas posteriores; en
este sentido, el seguimiento durante los tres afios iniciales es un compromiso compartido entre el
director del proyecto y el beneficiario dando cumplimiento a las responsabilidades asignadas. Se
recalca la importancia de integrar aspectos técnicos con aspectos sociales, de monitorear
permanentemente y de fortalecer capacidades locales para garantizar permanencia y
sostenibilidad a largo plazo

En Relacién con el Tercer Objetivo (Indicadores SMART)

La propuesta de monitoreo del proyecto ha sido estructurado bajo un enfoque holistico,
que incorpora no solo indicadores financieros asociados con la rentabilidad econdmica, sino
también algunas métricas con perspectivas de sostenibilidad que faciliten evaluar el desempefio

social, ecologico y productivo, tabla 18, con la intencion de obtener informacion sistematica del
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desempefio técnico e impacto ambiental que faciliten la toma de decisiones enmarcadas en el

cumplimiento de los siguientes objetivo:.

Medir la adopcion de précticas sostenibles y su impacto social

Monitorear los impactos ambientales y el desarrollo del sistema silvopastoril

Evaluar el desempefio productivo del proyecto

Tabla 18

Indicadores SMART

Categoria

Subcategoria

Indicadores

Personas

Préacticas laborales y trabajo  Capacitar al 100% de los trabajadores en prevencion de

decente

Sociedad y clientes

riesgos y uso adecuado de EPP en el Gltimo trimestre del
2025, con registro de asistencia.

Implementar 2 pausas activas semanales por trabajador
con registro en bitacora de autocuidado durante toda la
fase operativa del proyecto

50% de los trabajadores con cobertura de seguridad social
para enero del 2026, verificado mediante certificado de
afiliacion

Participar en 2 eventos o mercados campesinos al afio, con
productos del sistema silvopastoril y material divulgativo
para sensibilizacion ambiental

Realizar 2 capacitaciones anuales abiertas, logrando la
participacion del 40% de los productores ganaderos de la
comunidad local en cada jornada, con registro de
asistencia y evaluacion de satisfaccion.

100% de los productos vendidos con etiquetas que
indiquen la trazabilidad y beneficios del SSP para el
primer trimestre del 2026

Conformar una base de datos de 40 clientes recurrentes,

segmentados por tipo de producto e interés, con
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informacidn de contacto y fecha de registro para
diciembre del 2025

Derechos humanos Elaborar y publicar fichas técnicas de actividades
laborales con criterios de edad y riesgo para el dltimo
trimestre del 2025
Incluir el 25% de participacion femenina o jovenes en 2
componentes productivos para el segundo afio

Comportamiento ético 100% de los trabajadores capacitados en principios
sostenibles y éticos a diciembre de 2025
Eliminar 2 practicas contaminantes e incorporar 2
précticas sostenibles documentadas para el afio 1
después de 2 afios, el productor tendra una mejor
percepcion en la adopcion de préacticas silvopastoriles
mediada a través de encuesta.
60% de los proveedores con evaluacion de criterios éticos
y de sostenibilidad para priorizar en primer trimestre de
2026

Transporte 1 dia fijo semanal establecido para entregas con
consolidacion de ventas registrada en informe de
movilidad sostenible
Adquirir insumos y servicios a proveedores locales en un
60% semestralmente registrados en inventario

Planeta Energia Instalar el 100% de luminarias eficientes en las

instalaciones operativas en un plazo de 6 meses con
verificacion en acta de revision técnica
1 revisién mensual del consumo energético, registrada en
el formato de control energético
Realizar 1 gestion formal ante entidades gubernamentales
0 privadas para acceder a subsidios verdes cada 6 meses,
documentada mediante radicado

Tierra, Aire y Agua Capacitar al 100% de los trabajadores vinculados al

proyecto en temas de cuidado del agua y practicas
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ganaderas sostenibles, 2 veces al afio con registro de
asistencia y evaluacion de la capacitacion

1 andlisis de la calidad del agua semestral realizado con
registro de resultados en ficha técnica del recurso hidrico,
con anélisis de Ph, conductividad y coliformes

Después de 3 afios, se habrd aumentado en 1 punto
porcentual la materia organica del suelo en los primeros
10 cm de profundidad, mediante anélisis de laboratorio
Después de 1 afio de implementacion del SSP con una
densidad de 60 arboles/ha, (incluidas 2 especies nativas)
se tendra una tasa de supervivencia de 80%

Después de 1 afio de implementado el proyecto, la carga
animal no superaré la capacidad de carga del sistema
silvopastoril (calculada en UGG/ha) durante el primer afio
de implementacién, verificada mediante registros
productivos y pesajes.

Consumo Capacitar al 100% de los trabajadores sobre separacion y
aprovechamiento de residuos en el primer semestre, en
una jornada formativa con enfoque practico, con registro
de asistencia y material didactico trabajado
Clasificar semanalmente 3 tipos de residuos (organicos,
reciclables y no reciclables) en puntos ecol6gicos
establecidos, con evidencia fotogréafica y registro en
bitdcora ambiental.

Producir mensualmente 60 kg de compost a partir de
residuos organicos generados en la finca, después del
octavo mes de ejecucion del proyecto, con registro de
pesaje y ficha técnica de manejo de compostaje.
Prosperidad Factibilidad del proyecto Variacion del punto de equilibrio mensual menor a 10%
(entre ingresos - egresos / punto de equilibrio esperado)

con soporte en informe de evaluacion financiera
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Aumento de la productividad forrajera en un 25% en el
mes 24 (Productividad SSP - productividad sistema
actual) / productividad del sistema actual *100. (kg fv/m?)
1 andlisis de costo - beneficio realizado por afio, que
incluya flujo de inversion, egresos operativos e ingresos
netos, con reporte en informe técnico validado por el
equipo gestor

Agilidad empresarial Durante el primer afio del proyecto se realizard
articulacion con una universidad para el asesoramiento
técnico del proyecto con evidencia documental y plan de
trabajo
Ejecutar un plan de mantenimiento anual del SSP,
documentado en cronograma técnico de actividades (poda,
fertilizacion, plateo, control fitosanitario)

Estimulacién econdmicay  Establecer un canal de comercializacion para productos

del mercado derivados (leche, yogurt, y queso) durante el primer afio,
con evidencia de acuerdo firmado.
Disefiar e implementar un sistema de monitoreo con
actualizacion semestral de indicadores clave (ambientales,
sociales y econémicos) con visualizacion en un

dashboard, con reportes comparativos por periodo

Nota. Relacién de indicadores SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant, and Time-

bound).

Con el propdsito de monitorear los cambios del P5IA e identificar el cumplimiento y
areas de mejora que conlleven a optimizar la eficiencia y sostenibilidad del proyecto se disefid

una herramienta dashboard para hacer seguimiento a los KIPs SMART propuestos, bajo una

visualizacién del avance clave que facilite la toma de decisiones por parte del equipo del
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proyecto, segun lo planeado semestralmente en un horizonte de 3 afios. En la figura 11 se
observa la interfaz visual con el logro esperado en cada semestre y el aporte que estos hacen al
incremento de la calificacion final esperada del P5IA.

Figura 11

Interfaz Visual del Dashboard
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Nota. Herramienta visual dashboard para el seguimiento de los indicadores.

Lecciones Aprendidas en Relacion con la Etapa de Propuesta de Monitoreo del Proyecto

La construccion de indicadores fue un proceso técnico que exigiod traduccién y
simplificacion de conceptos para garantizar su comprension, no todos los indicadores propuestos
inicialmente eran medibles o relevantes, por lo que fue necesario reformular varios de ellos bajo
la metodologia SMART Yy alinearlos con capacidades de monitoreo con el uso de una
herramienta dashboard.

La integracion de los indicadores en un sistema visual facilita la identificacion de las

interacciones entre las subcategorias del estdndar y permite una identificacion mas rapida de las
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areas de mejora y los logros alcanzados en el proyecto, para tomar decisiones basadas en las
evidencias.

El disefio e implementacion del dashboard derivo la necesidad de fortalecer las
competencias digitales del equipo del proyecto y en especial, a los beneficiarios, tanto en el uso
de herramientas de visualizacidn, como en la interpretacion de los datos para facilitar la
comprension del alcance del proyecto en términos de sostenibilidad con el cumplimiento de las

estrategias propuestas y el avance esperado en cada componente, categorias y subcategorias.
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Conclusiones

La aplicacion de practicas sostenibles en cohesion con la gerencia de proyectos es una
necesidad inminente en todos los sectores productivos, el sector agropecuario, no es ajeno a los
desafios actuales sobre la optimizacion de recursos, aumento de la productividad, aporte a la
sostenibilidad y a la mitigacion del cambio climatico, para alcanzar un planeta prospero y
sustentable desde las particularidades en cada microterritorio y su contexto, en este sentido; el
componente social de los sistemas productivos debe propender por generar estrategias orientadas
hacia la economia circular que se derive de practicas de conservacion de la biodiversidad
mejorando la estructura agroecoldgica principal de sus unidades productivas, para alcanzarlo es
conveniente aplicar metodologias de gestion de proyectos, las cuales permiten una planificacion
y seguimiento de las actividades, control de costos, reduccion de riesgos y monitoreo constante
en todos los procesos de la cadena productiva para generar mayor competitividad.

La implementacidn del sistema silvopastoril en la finca Ulame, responde de manera
practica a los diversos diagndsticos e investigaciones que destacan la importancia y beneficios de
estos sistemas productivos, y es congruente con las premisas del PMBOK en su séptima edicion,
cambiando el paradigma en la direccion de proyectos y dando un mayor valor a los impactos
generados por el proyecto a largo plazo, que al estricto cumplimiento del tiempo vy el
presupuesto. En atencion a los anterior, se aplico la metodologia de marco I6gico en la
planificacion del proyecto, por ser una metodologia adaptable y con priorizacion de la entrega de
valor a partir de la identificacion de las problematicas, los objetivos esperados e indicadores, que

son elementos sefialados dentro de los dominios de desempefio del PMBOK.
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El estandar P5™ del Green Project Management fue aplicado en el proyecto para
promover no solo la reconversion de sistemas ganaderos convencionales a sistemas
silvopastoriles en zonas estratégicas del tropico alto colombiano, sino para hacer un analisis
sobre los impactos potenciales en la sostenibilidad al estar implementado en una franja de alta
importancia ecosistémica como lo es el paramo de Sumapaz, las acciones propuestas para reducir
los impactos negativos y potenciar los impactos positivos fueron pensadas en fortalecer las areas
de amortiguacién y la conectividad ecoldgica sin restringir la produccién agropecuaria e
involucrando desde la educacién ambiental y formacion en la produccidn sostenible al
componente social para generar rentabilidad desde la conservacion.

El proyecto tiene un amplio potencial en la produccién sostenible durante su vida util,
posterior a su planificacion y la primera etapa de implementacion (establecimiento del sistema
silvopastoril), actividades que se encuentran enmarcadas en el alcance definido; sin embargo,
como resultado del P5IA se propone finalizar la ejecucion y realizar seguimiento en un horizonte
de 3 afios a partir del establecimiento del sistema, sobre los impactos a las categorias Personas,
Planeta y Prosperidad, asi como las perspectivas impacto de los Productos y los Procesos
utilizando los lentes de enfoque vida Gtil y mantenimiento para la primera perspectiva; eficiencia,
eficacia e imparcialidad para la segunda perspectiva; y de este modo, monitorear el
cumplimiento de las acciones propuestas apoyados en los KPIs SMART, disefiados para cambiar
el puntaje inicial general del proyecto de 1,4 a 3,8, este resultado esta directamente relacionado
con el cumplimiento de la respuesta propuesta en cada subcategoria y elemento evaluado en el

PSIA.
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Apéndices

Apéndice A

Cotizacion Material Vegetal y Establecimiento

7>

GrupoConano

FUNDACION GRUPO CONSERVA NIT. 901267343-6

Material Vegetal Nativo bosque alto Andino

Nombre comun “d?:::;: % Valor Unitario Cantidad Valor total
Sauco en estaca $3.000 180 $ 540.000
Aliso 50 cm $5.000 60 $ 300.000
Total, material vegetal $ 840.000
Transporte, siembra
Ttem Cantidad Valor unitario | Total
Transporte (camuon). 1 viaje con las 240 plantulas $ 450.000 $ 450.000
Plateo, zhoyado y siembra. 240 plantulas $2.300 $ 552.000
Abono para la stembra (220 gr) por plantula. | 52.800 gr 123 $ 63.360
Total, transporte y siembra Total S 1.065.360

TOTAL. $ 1.905.360

Cordialmente.

Calos Gam ‘i\‘ o rf"*'""-»\..
Carlos German Parra Almeciga
Cel: 3134640493

e-mail: fundaciongrupoconserva@hotmail com
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Apéndice B

Evidencias Fotogréficas
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Apéndice C
Listado de Anexos del Proyecto en Drive
Matriz de analisis de impacto P51A
Dashboard

Link de ingreso https://drive.google.com/drive/folders/1oyuzgnPmqga99ha47cfPt2r-

7 GdKhvSh?usp=sharing




