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Resumen

El presente trabajo de investigacion aplicada propone un modelo de admision innovador para
colegios privados de nivel secundaria, fundamentado en la identificacion y evaluacion de factores
de riesgo psicosocial que inciden en la adaptacion, permanencia y rendimiento de los estudiantes.
La propuesta parte, de una revision rigurosa de teorias del desarrollo adolescente, la psicologia
educativa y modelos de bienestar, articulados con un contexto escolar de la ciudad de Ibagué,
Colombia; este se realiza, a través de una metodologia cualitativa y participativa, en la que se
disefio y valid6 un instrumento de evaluacion integral que permite a las instituciones anticipar
necesidades psicoemocionales de los aspirantes, mas alla de sus resultados académicos. El
proyecto, demuestra que los procesos tradicionales de admision, centrados exclusivamente en
pruebas académicas, resultan insuficientes para garantizar trayectorias escolares exitosas,
especialmente en contextos vulnerables socialmente; de alli, que el modelo propuesto integre
dimensiones administrativas, sociales y culturales con criterios psicosociales, permitiendo una
lectura més completa del potencial del estudiante. Su aplicacion favorece la construccion de
entornos educativos mas saludables, equitativos y orientados a la prevencion, alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) relacionados con salud mental y educacion de calidad.
De caracter replicable y adaptable, esta propuesta representa una transformacion paradigmatica en
la forma como las instituciones educativas abordan la seleccion de sus estudiantes; por lo tanto, su
impacto no solo radica en la mejora de los procesos institucionales, sino también en la promocion
de una educacion mas humana, inclusiva y comprometida con el desarrollo integral del
adolescente.

Palabras Clave: Admision escolar; Factores psicosociales; Psicologia educativa; Bienestar

estudiantil; Inclusion educativa; Seleccion de estudiantes



Abstract

This applied research project proposes an innovative admissions model for private secondary
schools, grounded in the identification and assessment of psychosocial risk factors that influence
students’ adaptation, retention, and academic performance. The model is based on a rigorous
review of adolescent development theories, educational psychology, and well-being frameworks,
contextualized within the educational landscape of Ibagué, Colombia. Through a qualitative and
participatory methodology, the study designed and validated a comprehensive evaluation tool that
enables institutions to anticipate the psycho-emotional needs of applicants beyond academic
performance alone. Findings suggest that traditional admissions processes, which rely solely on
academic assessments, are insufficient to ensure successful educational trajectories—especially in
socially vulnerable contexts. In response, the proposed model incorporates administrative, social,
and cultural dimensions alongside psychosocial criteria, offering a more holistic understanding of
student potential. Its application fosters the development of healthier, more equitable, and
prevention-oriented educational environments, aligning with the Sustainable Development Goals
(SDGs) related to mental health and quality education. Replicable and adaptable, this model
represents a paradigm shift in how educational institutions approach student selection. Its impact
extends beyond institutional improvement to the promotion of a more humane, inclusive, and
development-centered vision of secondary education.

Keywords: School admission, psychosocial factors, educational psychology, student

welfare, inclusive education, student selection
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Introduccion

La presente investigacion aplicada se enmarca en el contexto educativo y tiene como
proposito central el disefio y validacion de un modelo para la identificacion de factores de riesgo
psicosocial en procesos de admision estudiantil, con especial énfasis en el contexto colombiano.
La creciente complejidad de los escenarios escolares y la multiplicidad de variables que inciden en
el desempefio académico, social y emocional de los estudiantes requiere el desarrollo de modelos
de evaluacion mas integrales, capaces de anticipar dificultades y facilitar intervenciones oportunas.

En este sentido, se parte de la premisa de que los factores de riesgo psicosocial —
entendidos como aquellas condiciones del entorno familiar, escolar y personal que pueden afectar
negativamente el bienestar y la trayectoria educativa del estudiante — deben ser considerados
dentro de los procesos de admision institucional; en consecuencia, la ausencia de estos criterios en
los protocolos de ingreso limita la capacidad de las instituciones para ofrecer acompafiamientos
pertinentes desde el inicio del vinculo académico.

La investigacion adopta un enfoque cualitativo y se desarrolla a través de una metodologia
de tipo proyectiva con fases exploratorias, descriptivas y de validacion de contenido por expertos;
lo cual implica, que a lo largo del trabajo se identifican, categorizan y analizan diversos factores de
riesgo a partir de literatura especializada, asi como de diagnoésticos institucionales previos; lo cual,
permite construir un instrumento teéricamente fundamentado y ajustado a la realidad social y
educativa del publico objetivo.

El principal resultado esperado es la formulacion de un modelo de admision que articule
dimensiones académicas, administrativas, sociales y culturales, con énfasis en la deteccion
temprana de riesgos psicosociales. Dicho modelo busca fortalecer la capacidad de las instituciones
para tomar decisiones mas informadas y favorecer la inclusion, permanencia y éxito educativo de

los estudiantes, en consonancia con principios de equidad, prevencion y desarrollo humano.



Finalmente, esta investigacion aplicada propone contribuir al campo de la gestion educativa
con un enfoque innovador, orientado al mejoramiento de los procesos de admision desde una
perspectiva psicosocial; en el que se espera que los hallazgos y productos derivados de este estudio
puedan ser adaptados y aplicados en diversos contextos escolares del pais, favoreciendo asi una

educacion mas inclusiva, preventiva y sensible a las realidades psicosociales de los estudiantes.
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Planteamiento del Problema

El proceso de admision en instituciones educativas privadas de nivel secundaria sigue
siendo un campo poco explorado en la literatura cientifica, a pesar de su relevancia para la calidad
y equidad educativa. Tradicionalmente, los modelos de admisidn en estos contextos han priorizado
criterios académicos, pruebas estandarizadas y entrevistas, sin considerar de manera sistematica
los factores psicosociales que inciden en la adaptacion, el bienestar y el rendimiento de los
estudiantes; esta omision, resulta especialmente problematica en un contexto global donde la salud
mental de los adolescentes se ha convertido en una preocupacion prioritaria para organismos
internacionales y sistemas educativos nacionales.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS) reporta que alrededor del 20% de los
adolescentes en el mundo experimentan problemas de salud mental, siendo la depresion y la
ansiedad los més comunes. En Colombia, la Encuesta Nacional de Salud Mental (2015) revela que
el 11.5% de los adolescentes presentan algln trastorno mental, cifra que podria ser mayor si se
consideran los casos no diagnosticados (Gomez-Restrepo et al., 2016). En el departamento del
Tolima y en la ciudad de Ibagué, las estadisticas son igualmente alarmantes: la Secretaria de Salud
del Tolima (2020) reporta un aumento del 15% en los casos de trastornos de ansiedad y depresion
en adolescentes en los ultimos cinco afios. Ademas, el Centro de Estudio y Analisis en
Convivencia, Seguridad Ciudadana y Paz (Ceacspaz) de la alcaldia de Ibagué (2017) identificd que
cerca del 20% de los estudiantes han experimentado algiin tipo de intimidacion en su entorno
escolar, lo que incrementa el riesgo psicosocial y afecta la convivencia y el aprendizaje.

La literatura cientifica reciente confirma que los factores psicosociales, como el clima
escolar, las habilidades sociales, la autoeficacia, el apoyo familiar y la salud mental, tienen un
impacto directo y significativo en el rendimiento académico de los estudiantes de secundaria; por

ejemplo, una revision de 2022 sobre los factores asociados al rendimiento académico en educacion
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secundaria destaca la importancia de identificar y abordar estos factores para promover estrategias
pedagbgicas efectivas y mejorar la calidad educativa. (Artunduaga Murillo, N. 2024. p 75).
Asimismo, estudios realizados en Ecuador (Torres Diaz, et.al. 2020); y México (Gutiérrez Tapia,
et.al. 2019), han demostrado que un alto nivel de habilidades sociales se asocia con un mejor
rendimiento académico, mientras que el déficit en estas habilidades puede provocar problemas de
adaptacion, baja autoestima, dificultades escolares y desercion.

En el ambito latinoamericano, investigaciones como las de Godinez Alarcon et al. (2016),
Amaya y Sanchez (2022), y Murillo Guzman y Ramirez Rojas (2012) han confirmado que la falta
de consideracion de los factores psicosociales en los procesos de admision puede llevar a la
incorporacion de estudiantes que, aunque académicamente competentes, enfrentan dificultades
significativas de adaptacion o estan en riesgo de desarrollar problemas de salud mental; esta
situacion, no solo afecta al estudiante individual, sino que puede deteriorar el ambiente escolar
general, incrementando los niveles de estrés y ansiedad en toda la comunidad educativa.

La relacion entre salud mental, factores psicosociales y rendimiento académico ha sido
ampliamente documentada. La Asociacion Americana de Psicologia (APA, 2018) reporta que los
estudiantes que experimentan altos niveles de estrés, ansiedad o depresion tienen un 40% mas de
probabilidades de obtener bajos rendimientos académicos; ademas, estos factores aumentan la tasa
de desercion escolar en un 25%, segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL,2019); en este sentido, el ambiente educativo juega un papel crucial, en el cual se
propone un entorno escolar sano no solo facilita el aprendizaje, sino que también promueve el
desarrollo social y emocional de los adolescentes.

A pesar de esta evidencia, los procesos de admision en colegios privados de Ibagué y de
muchas otras ciudades Latinoamericanas continiian centrados en el rendimiento académico,

dejando de lado la evaluacion de factores de riesgo psicosocial; de alli, que la revision de



12

manuales de convivencia y sitios web de colegios privados en Ibagué confirma que estos aspectos
no suelen ser considerados en los criterios de seleccion, lo que representa una oportunidad perdida
para anticipar y prevenir problematicas que afectan la calidad educativa y el bienestar estudiantil.

La importancia de un enfoque integral en los procesos de admision es respaldada por
teorias y modelos desarrollados por autores como Erik Erikson, Albert Bandura, Lev Vigotsky,
Aaron Beck, John Bowlby y Martin Seligman, quienes han subrayado la necesidad de considerar
tanto las capacidades cognitivas como los contextos familiares, sociales y emocionales del
estudiante. Investigaciones recientes han identificado que variables como la autoeficacia, el
neuroticismo, la escrupulosidad y el autoconcepto académico son predictores directos e indirectos
del logro académico en secundaria y preparatoria, lo que refuerza la necesidad de evaluar estos
factores en el proceso de admision. (Gutiérrez Tapia, et.al. 2019)

Por otra parte, la motivacion escolar y la inteligencia emocional también han sido
identificadas como variables clave en el desarrollo personal y académico de los estudiantes. Un
estudio realizado en Espana con mas de 3,500 adolescentes encontrd que la regulacion emocional,
la motivacion intrinseca y la inteligencia emocional predicen el rendimiento escolar, lo que sugiere
que los procesos de admision deberian considerar estas dimensiones para favorecer trayectorias
escolares exitosas. (Usan Supervia & Salavera Bordas, 2018)

En el contexto colombiano y especificamente en Ibagué, la falta de modelos de admision
que integren la evaluacion de factores psicosociales, junto con los criterios académicos y
disciplinarios, limita la capacidad de los colegios privados para anticipar y gestionar los riesgos
asociados a la salud mental, la adaptacion escolar y el rendimiento académico, consecuentemente
esta carencia se traduce en una mayor incidencia de problemas de convivencia, desercion y bajo
rendimiento, asi como en un ambiente escolar menos saludable y menos propicio para el

aprendizaje.
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Frente a este panorama, surge la necesidad imperiosa de desarrollar un modelo de admisioén
que no s6lo evalue las capacidades académicas de los aspirantes, sino que también considere su
perfil psicosocial y su potencial de adaptacion al entorno escolar; este enfoque integral permitiria,
una seleccion mas equilibrada y contribuiria a la creacion de un ambiente educativo mas saludable
y propicio para el aprendizaje.

Diaz-Vicario y Gairin Sallan, (2014) enfatizan la importancia de politicas escolares
saludables y la participacion activa de la comunidad educativa para crear entornos que promuevan
el bienestar fisico, emocional y social; por ende, las experiencias internacionales como el
programa "Rainbow" de Yale y otros modelos alternativos sugieren que es necesario evaluar no
solo la inteligencia analitica, sino también habilidades creativas, practicas y el potencial
psicosocial, resaltando la importancia de un enfoque holistico en los procesos de seleccion.

En este contexto, la pregunta que guia esta investigacion es: ;Coémo integrar los elementos
administrativos, académicos, sociales y culturales, que contemplen la evaluacion de factores de
riesgo psicosocial en adolescentes, en un modelo de admision para un colegio privado en Ibagué?.
En suma, la problematica que se plantea en este proyecto de investigacion se articula en torno a la
necesidad de construir un modelo de admision basado en factores asociados, que permita a los
colegios privados de nivel secundaria anticipar, prevenir y gestionar de manera eficaz los riesgos y
desafios inherentes a la composicion de su estudiantado; por tanto, este modelo debe ser capaz de
integrar variables académicas, psicosociales, familiares y contextuales, considerando tanto la
evidencia cientifica disponible como las particularidades normativas y culturales de cada region.

La investigacion aplicada en este campo no solo contribuird a llenar un vacio tedrico y
metodologico en la literatura educativa, sino que ofrecerd herramientas concretas para la toma de
decisiones, la mejora de la calidad educativa y la promocion de la equidad y la inclusion en el

acceso a la educacion privada.
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La relevancia de este planteamiento se sustenta, en la constatacion de que los procesos de
admision, lejos de ser tramites administrativos, constituyen espacios de construccion de sentido, de
definicion de identidades institucionales y de configuracion de oportunidades para los estudiantes
y sus familias. La ausencia de modelos de admision fundamentados en la investigacion y
adaptados a las realidades contemporaneas limita la capacidad de los colegios para responder a los
desafios de la sociedad actual, caracterizada por la diversidad, la movilidad social y la complejidad
de los problemas psicosociales que afectan a la infancia y la adolescencia.

Por todo lo anterior, se hace imperativo desarrollar un proyecto de investigacion aplicado
que aborde, desde una perspectiva integral y contextualizada, la construccion de un modelo de
admision basado en factores asociados para estudiantes de nivel secundaria en colegios privados;
de este modo, el proyecto permitird no solo identificar y analizar los factores que inciden en el
éxito, la permanencia y la adaptacion escolar, sino también disefiar herramientas y estrategias que
contribuyan a la prevencion de problematicas, la mejora de la calidad educativa y la promocion de
la equidad en el acceso a la educacion privada; finalmente, la generacion de conocimiento en este
campo tendra un impacto directo en la gestion institucional, la formulacion de politicas educativas
y la garantia de derechos para todos los estudiantes, independientemente de su origen, condicion o

trayectoria previa.
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Justificacion

La justificacion de esta investigacion aplicada, se fundamenta en la necesidad de
transformar los procesos de admision en los colegios privados de nivel secundaria, particularmente
en contextos urbanos como Ibagué, donde la complejidad de los factores que inciden en la
adaptacion y el éxito escolar de los adolescentes ha aumentado significativamente en los Gltimos
anos.

Tradicionalmente, los modelos de admision en instituciones educativas privadas han estado
centrados en la evaluacion de competencias académicas y en menor medida, en aspectos
administrativos y logisticos; sin embargo, la evidencia empirica y los desarrollos tedricos recientes
en el campo de la educacion y la psicologia escolar han puesto de manifiesto que el rendimiento
académico y la integracion exitosa de los estudiantes en la vida escolar dependen de una
multiplicidad de factores, entre los que destacan los elementos psicosociales, culturales y
familiares.

La creacion de un modelo de admision basado en factores de riesgo psicosocial para un
colegio privado en Ibagué es de vital importancia y se justifica desde perspectivas como la salud
mental y el desarrollo personal, abarcando beneficios para la comunidad educativa, el sector
educativo en general, la sociedad, y el ambito académico-investigativo. Es crucial reconocer la
prevalencia y el impacto de los problemas de salud mental en la poblacion adolescente; en este
orden de ideas, como se mencionod previamente, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
sefiala que aproximadamente el 20% de los adolescentes a nivel mundial experimentan problemas
de salud mental. En Colombia, el Estudio Nacional de Salud Mental (2015) indica que el 11.5% de
los adolescentes presentan alglin trastorno mental, una cifra que podria ser conservadora
considerando los casos no diagnosticados; para el caso de la ciudad de Ibagué¢, los datos de la

Secretaria de Salud del Tolima, (2020) muestran un aumento del 15% en los casos de trastornos de
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ansiedad y depresion en adolescentes en los Gltimos cinco afios, estas estadisticas alarmantes
subrayan la necesidad urgente de abordar los factores de riesgo psicosocial desde el ambito
educativo.

La adolescencia es una etapa de especial vulnerabilidad, caracterizada por profundos
cambios biologicos, psicologicos y sociales, que pueden incidir de manera directa en el desempefio
escolar y en la convivencia dentro de la comunidad educativa; de alli, que diversos estudios han
documentado el incremento de problematicas asociadas a la salud mental, el acoso escolar, la
desercion y el bajo rendimiento académico; fendmenos que no pueden ser explicados Uinicamente
por el nivel de conocimientos previos o las habilidades cognitivas de los estudiantes. Por el
contrario, factores como el entorno familiar, la estabilidad emocional, la capacidad de adaptacion,
la presencia de redes de apoyo y la existencia de riesgos psicosociales (como violencia
intrafamiliar, consumo de sustancias, o dificultades socioecondmicas) se han consolidado como
variables determinantes en la trayectoria escolar de los adolescentes.

Es importante considerar los aspectos psicosociales no solo por el bienestar emocional de
los estudiantes, sino también por su éxito académico y permanencia en el sistema educativo;
existen estudios internacionales que han demostrado que los estudiantes experimentan altos
niveles de estrés, ansiedad o depresion y tienen un 40% mads de probabilidades de obtener bajos
rendimientos académicos (American Psychological Association, 2018), y que estos factores
aumentan la tasa de desercion escolar en un 25% en América Latina (CEPAL, 2019), la literatura
académica es clara al sefialar que la salud mental y el bienestar psicosocial son condiciones
necesarias para el aprendizaje efectivo y la participacion en la vida escolar; por lo tanto, ignorar
estos factores en los procesos de admision perpettia un modelo educativo excluyente y reactivo,
que soélo interviene cuando los problemas ya se han manifestado, en lugar de anticiparse y

prevenirlos.
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En este orden de ideas, en cuanto a la comunidad educativa, la implementacion de este
modelo de admision representaria un avance significativo en varios aspectos: en primer lugar,
permitiria identificar tempranamente posibles factores de riesgo, de modo que la institucion
educativa podria implementar estrategias de apoyo y prevencion mas efectivas, lo que
potencialmente reduciria problemas de conducta, mejoraria el rendimiento académico y
disminuiria la desercion escolar. En segundo lugar, permitiria seleccionar a los estudiantes de
manera integral, considerando no solo sus capacidades académicas sino también su perfil
psicosocial, lo cual facilita la creacion de un ambiente escolar mas armonioso y propicio para el
aprendizaje y en tercer lugar, este enfoque holistico en la admision podria convertirse en un
diferenciador positivo para el colegio, atrayendo a familias que valoran un enfoque educativo
centrado en el bienestar integral del estudiante.

A pesar de la abundante evidencia sobre la importancia de estos factores, los procesos de
admision en la mayoria de los colegios privados contintian privilegiando criterios académicos y
administrativos, dejando de lado la evaluacion integral de los estudiantes y sus contextos. Esta
situacion genera una brecha significativa entre las necesidades reales de la poblacion escolar y las
estrategias institucionales para garantizar la calidad educativa, la inclusion y el bienestar de los
estudiantes; en consecuencia, se observa una tendencia creciente a la aparicion de conflictos de
adaptacion, problemas de convivencia, y dificultades en el aprendizaje, que podrian ser prevenidos
o mitigados mediante la implementacion de modelos de admision més holisticos y
contextualizados.

Consecuentemente, este proyecto podria sentar un precedente importante para el sector
educativo en general al demostrar la viabilidad y los beneficios de incorporar la evaluacion de
factores psicosociales en el proceso de admision, motivaria a otras instituciones educativas, tanto

privadas como publicas, a adoptar enfoques similares; lo anterior, podria llevar a una
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transformacion gradual en la forma en que se concibe la educacion y la seleccion de estudiantes en
Colombia, promoviendo un sistema educativo mas inclusivo y centrado en el bienestar; ahora bien,
la replicabilidad del modelo propuesto, validado por expertos y fundamentado en la evidencia
cientifica, permitiria su adaptacién a diferentes contextos institucionales, contribuyendo asi a la
mejora de la calidad educativa a nivel nacional.

Para la comunidad en general, los beneficios de este proyecto son multiples, en primer
lugar, al promover un ambiente escolar mas saludable y apoyar el bienestar psicosocial de los
adolescentes, se contribuye a la formacion de ciudadanos més equilibrados y resilientes. Esto
puede tener un impacto positivo a largo plazo en la salud mental de la sociedad, reduciendo
potencialmente problemas sociales asociados con la salud mental no tratada, como el abuso de
sustancias psicoactivas, la violencia o el desempleo; ademads, al abordar los factores de riesgo
psicosocial desde la adolescencia, se estd invirtiendo en la prevencion, lo cual es més costo-
efectivo que el tratamiento de problemas de salud mental en etapas posteriores de la vida; la
prevencion primaria, en este sentido, se convierte en una estrategia fundamental para reducir la
carga social y econdmica asociada a los trastornos mentales y sus consecuencias.

En segundo lugar, la justificacion tedrica del proyecto se sustenta en la necesidad de
aportar nuevos marcos conceptuales y metodologicos para la gestion de la admision escolar; si
bien existen investigaciones previas sobre factores de riesgo psicosocial y su impacto en el
rendimiento académico, son escasos los estudios que abordan de manera sistemadtica la integracion
de estos factores en los procesos de seleccion y admision en colegios privados.

El modelo propuesto en este proyecto busca llenar este vacio, articulando los aportes de la
psicologia educativa, la sociologia de la educacion y la gestion escolar, para ofrecer una
herramienta innovadora, validada por expertos, que pueda ser adaptada a diferentes contextos

institucionales; asi, el proyecto no solo tiene un valor practico, también contribuye al avance del
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conocimiento en el campo de la educacion, al proponer un enfoque interdisciplinario y basado en
la evidencia.

Para el programa de Psicologia de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD),
este proyecto aplicado representa una oportunidad valiosa en el fortalecimiento de su compromiso
con la investigacion aplicada y la resolucion de problemas reales en la comunidad. Al desarrollar
un modelo de admision basado en evidencia cientifica y adaptado al contexto local, el programa
demuestra su capacidad para generar conocimiento practico y relevante; Adicionalmente, este
proyecto podria abrir nuevas lineas de investigacion y colaboracion con instituciones educativas,
fortaleciendo asi el vinculo entre la academia y la comunidad; por otra parte, la validacion del
modelo de admision a través del juicio de expertos en psicologia, educacion y areas afines
garantiza la rigurosidad y la pertinencia de la propuesta, asegurando que los criterios y
procedimientos definidos sean coherentes con las mejores practicas internacionales y adaptados a
las particularidades del contexto local.

En cuanto a la linea de investigacion "Intersubjetividades, contextos y desarrollos" de la
Escuela de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades (ECSAH) de la UNAD, este proyecto
aplicado, se alinea perfectamente con sus objetivos; debido a que la investigacion aborda la
intersubjetividad al considerar las experiencias y percepciones de los adolescentes en su contexto
educativo, explora el desarrollo psicosocial en el contexto especifico de Ibagué, contribuyendo asi
a la comprension de como los factores contextuales influyen en el desarrollo de los adolescentes y
propone un modelo de admision que considera estos aspectos; de tal modo, el proyecto busca
influir positivamente en el desarrollo de los estudiantes a través de una intervencion en el sistema
educativo.

Desde una perspectiva metodoldgica, la justificacion del proyecto se fundamenta en la

pertinencia de desarrollar instrumentos y procedimientos de evaluacién que sean sensibles a la
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diversidad de realidades presentes en la poblacién adolescente. La validacion del modelo de
admision a través del juicio de expertos en psicologia, educacion y areas afines garantiza la
rigurosidad y la pertinencia de la propuesta, asegurando que los criterios y procedimientos
definidos sean coherentes con las mejores practicas internacionales y adaptados a las
particularidades del contexto local.

Este enfoque metodoldgico permite superar las limitaciones de los modelos tradicionales,
que suelen ser poco flexibles y escasamente contextualizados, y promueve la construccion de
soluciones innovadoras y sostenibles.

Es importante destacar la relevancia de este proyecto en relacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, especificamente, el proyecto contribuye al
ODS 3 (Salud y Bienestar) al promover la salud mental y el bienestar de los adolescentes, y al
ODS 4 (Educacion de Calidad) al buscar mejorar la calidad y la inclusividad de la educacion;
indirectamente contribuye al ODS 10 (Reduccién de las Desigualdades) al proponer un modelo de
admision que podria nivelar las oportunidades educativas considerando factores mas alla del
rendimiento académico. La alineacion con estos objetivos globales refuerza la pertinencia y el
impacto potencial del proyecto, situandose en el marco de las prioridades internacionales en
materia de desarrollo humano y social.

El impacto potencial del proyecto aplicado se extiende a diversos niveles: en el plano
institucional, la adopcidon de un modelo de admision integral permitird a los colegios privados
optimizar sus procesos de seleccion, reducir los indices de desercion y mejorar la convivencia
escolar, al anticipar y abordar de manera proactiva las necesidades de los estudiantes. En el ambito
social, la implementacion de modelos de admisién mas inclusivos y sensibles a los factores
psicosociales contribuira a la reduccion de las desigualdades educativas y al fortalecimiento del

tejido social, al promover la equidad de oportunidades y el respeto a la diversidad. En el plano
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académico, el proyecto ofrece un aporte significativo al debate sobre la calidad y la equidad en la
educacion secundaria, al proponer un modelo replicable y adaptable a otros contextos, que puede
servir de referencia para futuras investigaciones y politicas publicas.

En sintesis, la justificacion de este proyecto radica en su potencial para abordar una
necesidad urgente en el sistema educativo, su alineacion con objetivos de desarrollo global, su
contribucién al conocimiento cientifico en psicologia educativa, y su capacidad para generar un
impacto positivo y duradero en la comunidad de Ibagué y potencialmente en el sistema educativo
colombiano en general, al desarrollar un modelo de admision que considere los factores de riesgo
psicosocial, este proyecto no solo mejoraria los procesos de seleccion en una institucion educativa,
sino que también contribuiria a la creacion de entornos educativos mas saludables, inclusivos y
propicios para el desarrollo integral de los adolescentes.

Finalmente, la justificacion de este proyecto se sustenta en la identificacién de una
necesidad real y apremiante en el ambito educativo, en la pertinencia y originalidad de la
propuesta, en la solidez de su fundamentacion tedrica y metodoldgica, y en su potencial de
impacto a nivel institucional, social y académico. El disefio y validacion de un modelo de
admision que integre factores administrativos, académicos, sociales, culturales y psicosociales
representa una contribucion innovadora y necesaria para la mejora de la calidad educativa y el
bienestar de los adolescentes en los colegios privados de secundaria de Ibagué, y constituye un

avance relevante en la construccion de sistemas educativos mads justos, inclusivos y efectivos.
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Objetivos
Objetivo General

Disefiar un modelo de admision para colegios privados de nivel secundaria en Ibagué que
integre elementos administrativos, académicos, sociales y culturales, e incluya la evaluacion de
factores de riesgo psicosocial en adolescentes escolarizados.

Objetivos Especificos

Analizar la literatura y los estudios previos sobre modelos de admision y factores de riesgo
psicosocial en adolescentes escolarizados, para identificar los elementos clave a integrar en el
modelo propuesto.

Elaborar un modelo de admisioén que contemple criterios administrativos, académicos,
sociales, culturales y de riesgo psicosocial, adaptado al contexto de colegios privados de
secundaria en Ibagué.

Construir un instrumento de evaluacion que permita identificar los factores de riesgo
psicosocial relevantes para el proceso de admision.

Validar el modelo de admision y el instrumento de evaluacion mediante el juicio de
expertos en Psicologia, Educacion y éreas afines, con el fin de asegurar su pertinencia, coherencia

y aplicabilidad.
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Marco Contextual

La educacion en Colombia ha pasado por diversos cambios que buscan mejorar la inclusion
y la calidad educativa. El articulo 67 de la constitucion Politica de Colombia (CPC, 1991),
establece la educacion como derecho fundamental y como servicio publico con funcion social,
estos principios han guiado la implementacion de politicas y programas que buscan garantizar la
equidad en el acceso a la educacion.

El sistema educativo enfrenta retos relacionados con la inclusioén y la atencion integral de
los estudiantes especialmente en un contexto caracterizado por la diversidad cultural y
socioecondmica, los colegios privados en particular suelen implementar procesos de admision
centrados exclusivamente en el rendimiento académico y el registro de la conducta disciplinaria,
dejando de lado factores psicosociales que podrian influir significativamente en el éxito escolar y
la adaptacion social de los estudiantes.

Los factores de riesgo psicosocial, tienen gran influencia en el &mbito escolar dado que
afectan directamente el desarrollo académico social y emocional de los estudiantes; aspectos
como las relaciones familiares, el entorno social, la salud mental y los habitos de vida saludables,
son determinantes para el éxito escolar y la adaptacion en el entorno educativo, ignorar estos
factores puede derivar en problemas disciplinarios, bajo rendimiento académico y dificultades en
la convivencia escolar.

La ciudad de Ibagué se caracteriza en el ambito escolar por su diversidad cultural y su
papel como centro educativo regional, los colegios privados en esta ciudad tienen a una poblacion
heterogénea que incluye estudiantes de estratos socio econémicos del 3 al 6 reflejando una amplia
variedad de contextos familiares y sociales; sin embargo, este entorno también presenta desafios
significativos en términos de equidad e inclusion lo que subraya la importancia de desarrollar

modelos de admision que respondan a las necesidades particulares de los estudiantes.
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Testimonios de directivos y orientadores del Colegio Adventista de Ibagué, sefialan que
estudiantes provenientes de contextos vulnerables presentan mayores dificultades de integracion y
riesgo de desercidn, por ejemplo: en el afio 2023 reportd un 15% de estudiantes nuevos con
necesidades de apoyo psicosocial, evidenciando la importancia de contar con herramientas de
evaluacion integral desde el ingreso.

De acuerdo con la normativa vigente, los colegios deben garantizar procesos de inclusion y
atencion a la diversidad (Decreto 1421 de 2017). Sin embargo, la falta de modelos de admision
que consideren estos factores limita la capacidad de respuesta institucional; por consiguiente, el
modelo propuesto busca dar respuesta a estos desafios, articulando la evaluacion psicosocial con la
normativa y las necesidades identificadas en el contexto local.

En cuanto a lo anterior, La ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) establece los
lineamientos para una educacion inclusiva y de calidad en todos los niveles académicos, esta ley
enfatiza la importancia de atender las necesidades individuales de los estudiantes, promoviendo la
igualdad de oportunidades y la atencion integral.

El decreto 1860 de 1994 que reglamenta parcialmente la Ley General de Educacion,
destaca la importancia de la participacion de las familias y la comunidad en el proceso educativo,
un aspecto clave para abordar los factores psicosociales que afectan a los estudiantes; este marco
normativo, ha buscado promover la colaboracion entre las instituciones educativas y los actores
sociales para mejorar las condiciones de aprendizaje y desarrollo. Por su lado, la ley 1620 de 2013,
que crea el Sistema Nacional de Convivencia Escolar, subraya la necesidad de abordar las
problematicas sociales y emocionales en las instituciones educativas promoviendo ambientes
escolares saludables y seguros. En términos de evaluacion y procesos de admision, el decreto
1290 de 2009 regula la evaluacion del aprendizaje y promueve un enfoque formativo que permite

identificar las fortalezas y dificultades de los estudiantes, aunque este decreto no aborda
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especificamente los factores de riesgo psicosocial, sienta las bases para una evaluacion mas
integral.

Los modelos de admision proporcionan tanto al colegio como al estudiante una herramienta
clave para garantizar una adecuada vinculacion en el entorno escolar para las instituciones
educativas, estos modelos permiten identificar las necesidades especificas de los aspirantes,
mientras que para los estudiantes representan una oportunidad de integrarse en un entorno que
valore y comprenda sus particularidades; por tanto, al incorporar la evaluacion de factores
psicosociales en estos modelos no sdlo se mejora la seleccion sino también facilita la inclusion y el
desarrollo integral de los estudiantes.

En este sentido, resulta fundamental que el modelo de admision propuesto para colegios
privados en la ciudad de Ibagué, articule de manera explicita el marco contextual y conceptual con
el planteamiento del problema, los objetivos y la justificacion del proyecto; asi, cada teoria, dato o
referencia normativa expuesta en este documento respalda la necesidad y pertinencia de un modelo
de admision integral, que permita identificar factores de riesgo, promover la permanencia escolar y
fortalecer la adaptacion de los estudiantes.

De acuerdo con lo anterior, la propuesta se fundamenta con los lineamientos nacionales y
responde a los desafios identificados en el contexto local, tal como se plantea en la justificacion y

el diagndstico del problema.
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Marco Tedrico

El presente marco teérico se estructura en torno a cuatro ejes principales: teorias del
desarrollo adolescente y factores de riesgo psicosocial, modelos de admision escolar, psicologia
educativa y adaptacion escolar, y teorias sobre bienestar psicologico en entornos educativos.
Desarrollo Adolescente y Factores de Riesgo Psicosocial

Es conocido en el ambito psicologico y educativo que la adolescencia es una etapa critica
del desarrollo caracterizada por cambios significativos a nivel fisico, cognitivo, emocional y
social. Erikson (1968) en su teoria del desarrollo psicosocial, describe la adolescencia como un
periodo de "identidad vs. confusion de roles", donde los jovenes buscan definir quiénes son y cual
es su lugar en la sociedad, esta busqueda de identidad puede generar vulnerabilidades y exponer a
los adolescentes a diversos factores de riesgo psicosocial.

Aunado a lo anterior, Bronfenbrenner (1979), con su modelo ecologico del desarrollo
humano, ofrece un marco para entender como los diferentes sistemas (microsistema, mesosistema,
exosistema y macrosistema) influyen en el desarrollo del adolescente, lo cual es particularmente
relevante para comprender como los factores de riesgo psicosocial pueden surgir de la interaccion
entre el individuo y su entorno. En este sentido, la integracion de los enfoques de Bronfenbrenner
y Jessor posibilita un analisis mas completo de los factores psicosociales que deben considerarse
en el proceso de admision. Mientras Bronfenbrenner aporta una vision sistémica y contextual,
Jessor permite operacionalizar variables concretas de riesgo y proteccion.

De acuerdo con lo anterior, el modelo de admisidén propuesto se fundamenta en la
identificacion de estos factores, articulando la evaluacion individual con el analisis de contexto, lo
que fortalece la pertinencia y eficacia del proceso; asi, se evidencia como cada teoria respalda la

necesidad de un modelo de admision integral, alineado con los objetivos del proyecto.
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En el contexto especifico de Ibagué, el estudio base sobre factores de riesgo psicosocial en
adolescentes escolarizados (Aristizabal Murillo et al., 2024) proporciona informacion valiosa
sobre los desafios particulares que enfrentan los jovenes en esta region, este estudio identifico que
factores como la presion académica, los problemas familiares y la exposicion a la violencia son
prevalentes y tienen un impacto significativo en el bienestar psicosocial de los adolescentes
locales.

Estudios recientes en Colombia y América Latina evidencian un aumento en los problemas
de salud mental adolescente y en las tasas de desercion escolar, especialmente tras la pandemia de
COVID-19 (Ministerio de Salud, 2023; UNESCO, 2022). Segtiin el DANE (2023), en Ibagu¢ la
desercion escolar en secundaria alcanzo el 4,8%, superando el promedio nacional, de alli, que las
investigaciones internacionales sobre modelos de admision integrales (Smith et al., 2021;
Gonzélez & Ramirez, 2022) demuestran que la evaluacion de factores psicosociales en el ingreso
escolar reduce la desercion y mejora la adaptacion, lo que refuerza la urgencia y relevancia del
proyecto; lo cual, implica que la implementacion de un modelo de admision basado en evidencia
no solo responde a una necesidad local, sino que se alinea con tendencias y recomendaciones
internacionales, fortaleciendo la justificacion del proyecto.

Jessor (1991) propuso la Teoria de la Conducta Problema, que sugiere que los
comportamientos de riesgo en la adolescencia son el resultado de la interaccion entre factores de
riesgo y de proteccion en diversos dominios (biologico/genético, ambiente social, ambiente
percibido, personalidad y conducta), esta teoria es util para comprender como los factores de
riesgo psicosocial pueden manifestarse en:

Componentes de la Admision Escolar
Los modelos de admision escolar han evolucionado a lo largo del tiempo, pasando de un

enfoque puramente académico a uno mas holistico. Tradicionalmente, estos modelos se han
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centrado en evaluaciones estandarizadas y calificaciones previas como predictores del éxito
académico futuro (Atkinson & Geiser, 2009), sin embargo, investigaciones recientes han
cuestionado la eficacia de este enfoque unidimensional.

Sternberg (2010) propuso el modelo de "Admisiones de Sabiduria, Inteligencia y
Creatividad en Sintesis" (WICS, por sus siglas en inglés), que argumenta que las admisiones
deberian evaluar no solo la inteligencia analitica, sino también la inteligencia practica y creativa;
de alli, que este modelo se alinea con la necesidad de una evaluacion mas integral de los
estudiantes.

En el contexto colombiano, el Ministerio de Educacion Nacional (2015) ha establecido
lineamientos para los procesos de admision en instituciones educativas, enfatizando la importancia
de la equidad y la no discriminacion, estos lineamientos no abordan especificamente la evaluacion
de factores de riesgo psicosocial.

Psicologia Educativa y Adaptacion Escolar

La psicologia educativa proporciona una base teérica fundamental para entender cémo los
factores psicosociales influyen en el aprendizaje y la adaptacion escolar. Vygotsky (1978) enfatizd
la importancia del contexto social en el desarrollo cognitivo, una perspectiva que respalda la
necesidad de considerar el entorno psicosocial del estudiante en el proceso educativo. Bandura
(1977) introdujo el concepto de autoeficacia, que se refiere a la creencia de un individuo en su
capacidad para tener €xito en situaciones especificas. En el contexto escolar, la autoeficacia
académica es un predictor importante del rendimiento y la adaptacion (Schunk & Pajares, 2009),
un modelo de admisioén que evalie y promueva la autoeficacia podria contribuir a una mejor
adaptacion escolar.

El concepto de "ajuste escolar" propuesto por Ladd (1989) es particularmente relevante;

este concepto multidimensional, incluye el rendimiento académico, la participacion en actividades
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escolares, la calidad de las relaciones con compatfieros y profesores y los sentimientos hacia la
escuela, un proceso de admision que considere estos aspectos podria predecir mejor la adaptacion
del estudiante al nuevo entorno escolar.

Bienestar Psicologico en Entornos Educativos

El bienestar psicologico en el contexto educativo ha ganado atencion significativa en las
ultimas décadas. Ryff (1989) propuso un modelo multidimensional de bienestar psicoldgico que
incluye seis dimensiones: autoaceptacion, relaciones positivas con otros, autonomia, dominio del
entorno, propdsito en la vida y crecimiento personal, estas dimensiones son particularmente
relevantes en el contexto adolescente y podrian ser consideradas en un modelo de admision
integral.

La teoria de la autodeterminacion de Ryan y Deci (2000) postula que el bienestar
psicologico se alcanza cuando se satisfacen tres necesidades psicoldgicas basicas: competencia,
autonomia y relacion; en el contexto escolar, la satisfaccion de estas necesidades se ha asociado
con mayor motivacion, mejor rendimiento académico y mayor bienestar (Niemiec & Ryan, 2009).

Seligman (2011), desde la psicologia positiva, propuso el modelo de bienestar Positive
Emotions, Relationships, Managment, Acknowledge. PERMA (por sus siglas en inglés), que
incluye cinco elementos: emociones positivas, compromiso, relaciones positivas, significado y
logro; este modelo ofrece un marco para entender y promover el bienestar en el entorno educativo.

En el contexto especifico de la investigacion en Ibagué, Aristizabal Murillo et al. (2024)
encontraron que el bienestar psicoldgico de los adolescentes estaba significativamente
influenciado por factores como el apoyo social percibido, la autoestima y la percepcion de control
sobre el entorno escolar; de alli, que los hallazgos subrayan la importancia de considerar estos
aspectos en un modelo de admision que busque promover el bienestar psicoldgico de los

estudiantes.
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Integracion de las Perspectivas Tedricas

La integracion de estas perspectivas tedricas proporciona una base solida para el desarrollo
de un modelo de admision que incorpore la evaluacion de factores de riesgo psicosocial; se
considera entonces, que el modelo ecoldgico de Bronfenbrenner (1979) ofrece un marco para
entender como los diferentes sistemas influyen en el desarrollo y bienestar del adolescente,
mientras que la Teoria de la Conducta Problema de Jessor (1991) ayuda a identificar los factores
de riesgo especificos que deben ser evaluados.

El modelo Wisdom, Intelligence, Creativity, Synthesized WICS (por sus siglas en inglés),
de Sternberg (2010) proporciona una justificacion para una evaluacién mas integral en el proceso
de admision, que va mas alla de las medidas tradicionales de inteligencia y rendimiento
académicas, esto se alinea con la necesidad de considerar factores psicosociales y de bienestar en
la seleccion de estudiantes; por su lado, los conceptos de autoeficacia de Bandura (1977) y ajuste
escolar de Ladd (1989) ofrecen indicadores concretos que pueden ser incorporados en el modelo
de admision para predecir la adaptacion y el éxito del estudiante en el nuevo entorno escolar.

Frente a las teorias de bienestar psicoldgico, particularmente el modelo de Ryff (1989) y la
teoria de la autodeterminacion de Ryan y Deci (2000), proporcionan un marco para evaluar y
promover el bienestar de los estudiantes en el contexto educativo. En conjunto, estas perspectivas
tedricas respaldan la necesidad de un modelo de admision holistico que considere no soélo las
capacidades académicas, sino también los factores psicosociales y de bienestar; por tanto, este
enfoque integral tiene el potencial de seleccionar estudiantes que no solo tendran éxito académico,
sino que también se adaptaran bien al entorno escolar y contribuiran positivamente a la comunidad
educativa.

En sintesis, la revision tedrica y empirica evidencia que la articulacion de modelos

ecologicos y de conducta problema, junto con la incorporacion de evidencia reciente y la
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contextualizacion local, son elementos clave para el disefio de un modelo de admision integral;
estos hallazgos, respaldan la pertinencia y necesidad del proyecto, conectando directamente con
los objetivos de identificar factores de riesgo, promover la permanencia escolar y fortalecer la
adaptacion de los estudiantes en Ibagué.

La investigacion de Aristizabal Murillo et al. (2024) proporciona un contexto local crucial,
destacando los factores de riesgo psicosocial especificos que afectan a los adolescentes en Ibagué;
por ende, la informacion es fundamental para adaptar el modelo de admisién a las necesidades y
realidades de la poblacion local, asegurando su relevancia y efectividad en el contexto especifico
de un colegio privado en Ibagué.

La implementacion de un modelo de admision integral en Ibagué enfrenta retos como la
resistencia al cambio por parte de algunas instituciones, la necesidad de capacitacion del personal
y la disponibilidad de recursos para la evaluacion psicosocial; no obstante, existen oportunidades
significativas: el respaldo normativo, la creciente conciencia sobre la importancia de la salud
mental escolar y la posibilidad de adaptar experiencias exitosas de otros contextos; de acuerdo con
lo anterior, la propuesta se fundamenta en la necesidad de responder a los desafios locales,
anticipando posibles limitaciones y proponiendo estrategias de adaptacion y mejora continua.

El estudio de la conducta humana y su impacto en las evaluaciones de rendimiento
académico han incorporado medidas y rubricas ancladas en el comportamiento para evaluar
conductas observables, haciendo que el proceso de evaluacion sea mas preciso y objetivo
(Stiggins, 2001). Las evaluaciones de rendimiento académico influenciadas por principios
constructivistas tienen como objetivo evaluar no solo la memorizacion sino también las
habilidades de pensamiento de orden superior y la capacidad de aplicar conocimientos en
contextos del mundo real; estas evaluaciones, a menudo implican preguntas abiertas, tareas de

desempefio y evaluaciones de portafolios que requieren que los estudiantes demuestren su
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comprension y aplicacion de conceptos (Pellegrino et al., 2001) el modelo de procesamiento de
informacion, por ejemplo, ha informado el disefio de evaluaciones que miden las estrategias
cognitivas, la metacognicion y las funciones ejecutivas de los estudiantes (Flavell, 1979).

Las teorias socioculturales, tal como las expone Vygotsky (1978), enfatizan el papel de las
interacciones sociales y los contextos culturales en el desarrollo cognitivo; estas teorias han
influido en el desarrollo de evaluaciones que consideran los antecedentes socioculturales y las
experiencias de los estudiantes. Las evaluaciones culturalmente receptivas tienen como objetivo
reducir los sesgos y garantizar que los instrumentos de evaluacion sean relevantes y justos para
poblaciones estudiantiles diversas (Bracken y Barona, 1991), por otra parte, las evaluaciones
miden el dominio de los estudiantes en diversos temas académicos, incluidos lectura, matematicas,
ciencias y estudios sociales; lo que permite establecer, el grado en que los estudiantes han
dominado contenidos y habilidades esenciales (Reynolds & Kamphaus, 2015). Lo anterior, resalta
la importancia de una evaluacién que contemple ademas de las capacidades académicas, los
factores de riesgo psicosocial en los estudiantes dada su influencia en el desarrollo del individuo
en el contexto escolar, la construccion de su personalidad y la potenciacion-extincion de las
conductas de acuerdo con el perfil deseado por la institucion educativa.

Desde una perspectiva de la psicologia social, el modelo de estudiante ideal para el Colegio
Adventista de Ibagué seria un individuo que presenta un desarrollo integral equilibrado en cuatro
dimensiones clave: espiritual, desde una mirada del ser como esencia divina y su relacion con su
creador (Dios) mas alla de lo metafisico; intelectual, desde una construcciéon meta consciente del
ser humano y su desarrollo cognitivo y emocional; fisico desde el reconocimiento del ser
susceptible al medioambiente y el cuidado de su salud fisica y social en consideracion a las
interacciones desde los diferentes roles que ejerce en el contexto familiar, educativo, deportivo,

comunitario, entre otros. Este tipo de formacion busca fomentar el crecimiento dentro de un
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entorno comunitario, donde la interaccion y las normas sociales juegan un papel fundamental en la

construccion de la identidad y el comportamiento.
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Metodologia

El disefio de un modelo de admision que incorpore la evaluacion de factores de riesgo
psicosocial para un colegio privado en la ciudad de Ibagué requiere una metodologia rigurosa y
multifacética; por ende, el estudio realizado adopta un enfoque cualitativo orientado a lograr una
comprension profunda y una aplicacion practica del fendmeno investigado.

Segun Creswell y Plano Clark (2017), el enfoque cualitativo permite explorar fendmenos
complejos mediante el andlisis de experiencias, excepciones y significados que los actores del
contexto educativo atribuyen a los procesos de admision y a los factores psicosociales
involucrados; en este caso, se aplicaran técnicas como: la observacion, las entrevistas y los grupos
focales, lo que facilitara la obtencion de descripciones detalladas del contexto institucional, al
fundamentarse en un razonamiento inductivo, el enfoque permite que los hallazgos emerjan de la
interpretacion de los datos en lugar de partir de hipdtesis preestablecidas, posibilitando asi que el
proceso investigativo se adapte conforme surjan nuevas perspectivas, sin perder la relevancia de
sus resultados.

El disefio metodoldgico corresponde a un estudio de caso cualitativo, una estrategia que
permite analizar en profundidad el contexto, las dindmicas y los factores asociados a los procesos
de admision. De acuerdo con Yin (2018), este tipo de estudio es especialmente util cuando se
busca comprender fendmenos complejos en su entorno real, ya que permite integrar diversas
fuentes de informacion y articular una comprension holistica del objeto de estudio.

En cuanto a las fases de la investigacion, se tomara como referencia el planteamiento
metodologico de Mori Sanchez MP (2024), que orienta la aplicacion rigurosa de estudios
cualitativos y contribuye al cumplimiento de los objetivos establecidos.

La primera etapa consistira en la revision documental y el andlisis de antecedentes, en esta

etapa se consultaran investigaciones previas sobre factores de riesgo psicosocial en adolescentes y
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su relacion con el entorno escolar; de manera complementaria, se realizara un anélisis secundario
de los datos cualitativos obtenidos en el estudio de Aristizdbal Murillo et al. (2024), el cual aborda
especificamente estos factores en adolescentes escolarizados de Ibagué; este analisis, se lleva a
cabo mediante el método de analisis tematico propuesto por Braun y Clarke (2006), que incluye
las fases de familiarizacion con los datos, generacion de codigos iniciales, busqueda y revision de
temas, definicion de categorias y la redaccion del informe, este proceso permitird construir una
base solida para el desarrollo del modelo de admision, a partir de una comprension profunda de las
problematicas psicosociales mds relevantes en el contexto local.

Posteriormente, se desarrollara el trabajo de campo, que incluird observaciones, entrevistas
y grupos focales; la observacion no participante se implementard en el ambiente escolar, con el fin
de captar las dindmicas institucionales y registrar interacciones y discursos relevantes que reflejen
las relaciones sociales y estructuras organizativas; por otro lado, se realizara entrevistas
semiestructuradas a actores claves del proceso de admision, entre ellos el psicélogo o psicologa de
la institucion, docentes y directivos responsables del proceso, padres de familia de estudiantes en
proceso de ingreso, asi como a los mismos adolescentes aspirantes y admitidos, estas entrevistas
permitiran explorar sus percepciones respecto a los factores de riesgo psicosocial y su posible
incorporacion en los criterios de admision.

Una vez recolectados y sistematizados los datos, los hallazgos seran socializados con el
cuerpo docente, directivos de la institucion y el equipo de investigacion, lo cual servird como
garante de una validacidn participativa y contextualizada de los resultados; aunado a lo anterior, a
partir del andlisis documental y de campo, se procedera al desarrollo del instrumento de
evaluacion que serd integrado al modelo de admision; por su lado, el instrumento se construird con
base en las dimensiones clave derivadas del analisis tematico y la literatura especializada, el

disefio incluird la elaboracion de items para cada dimension, la definicion de una escala de



36

medicion adecuada —por ejemplo, una escala tipo Likert de cinco puntos—, y la construccion de
una primera version del cuestionario o conjunto de items, lo que permitird un instrumento claro,
pertinente y sensible a las particularidades del contexto estudiado.

Por otra parte, la validez del instrumento seréd garantizada mediante la validacion de
expertos, compuesta por: psicologos educativos, investigadores en desarrollo adolescente,
orientadores escolares y directivos de colegios privados de Ibagué, se analizara la viabilidad del
modelo propuesto a través de la aplicacion del método Delphi y se recogeran observaciones
criticas que permitan afinar su estructura conceptual y operativa.

Con base en los resultados del proceso de validacion, asi como en el anélisis estadistico y
cualitativo de la informacién recopilada, se procedera al ajuste y finalizacion del modelo de
admision, lo cual implica el refinamiento de los items del instrumento, la revision de los pesos
asignados a cada dimension o factor y el disefio de guias practicas para la interpretacion de
resultados y su implementacion en el proceso de seleccion de estudiantes; el proposito sera contar
con un modelo contextualizado, sensible a la realidad psicosocial de los aspirantes y con capacidad
de contribuir a una admisién mas justa y equitativa.

Consideraciones éticas

Entre las principales medidas éticas se incluye la obtencion del consentimiento informado,
que sera tramitado en el marco del proyecto "Caracterizacion situacional de factores de riesgo
psicosocial en adolescentes escolarizados en una institucion educativa del municipio de Ibagué,
Tolima 2024", con codigo PGI6402ECSAH2024. Este consentimiento sera otorgado por padres o
tutores legales, junto con el asentimiento de los adolescentes participantes; del mismo modo, se
garantizara la confidencialidad de todos los datos recolectados, almacenados de manera segura y
utilizando codigos en lugar de nombres personales, también se adoptaran medidas para minimizar

cualquier riesgo psicoldgico derivado de la participacion en el estudio, asegurando que todos los
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participantes tengan acceso a recursos de apoyo emocional si fuese necesario; subsecuentemente,
se promovera la equidad en todo el proceso, procurando que el modelo de admision resultante no
genere discriminacion hacia ningin grupo de estudiantes.
Limitaciones del Proceso de Aplicacion

Es necesario reconocer ciertas limitaciones inherentes a esta investigacion: en primer lugar,
el estudio se centrard exclusivamente en un colegio privado de Ibagué, lo que puede restringir la
generalizacion de los resultados a otras instituciones. En segundo lugar, al tratarse de una
metodologia cualitativa, no serd posible establecer relaciones causales entre los factores
identificados, sino mas bien una comprension profunda del fendmeno; también, debe considerarse
que el estudio se desarrollara en un periodo de tiempo determinado, lo cual no permitira evaluar
los efectos a largo plazo de la implementacion del nuevo modelo.

La participacion voluntaria de los actores involucrados puede generar un sesgo de seleccion
y adicionalmente, el acceso a estos actores dependera de la disposicion institucional, lo que podria
afectar la amplitud de la recoleccion de datos; a pesar de estas limitaciones, se espera que el
estudio aporte elementos valiosos para comprender la viabilidad y pertinencia de incorporar la
evaluacion de factores de riesgo psicosocial en los procesos de admision escolar.
Impacto de la Intervencion

De acuerdo a lo observado y socializado durante el proceso metodologico que incluy6 la
revision documental, el registro de campo y la validacion del contenido del instrumento con
expertos, aunado al intercambio de conocimientos multidisciplinares con el orientador escolar y
los docentes, se revelaron hallazgos en 4reas importantes en cuanto a lo psicosocial: en primer
instancia se confirmaron algunas de las teorias revisadas en la literatura relacionadas con las
conductas derivadas del entorno socio-cultural de los adolescentes escolarizados, también se

confirmaron las hipotesis planteadas acerca de la adaptabilidad del adolescente en cuanto a su
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relacion con pares y figuras de autoridad en el sentido de la estabilidad emocional y la
adaptabilidad al entorno situacional.

En segunda instancia, se evidenciod la presencia/ausencia de habilidades emocionales como
la regulacion, adaptabilidad, cooperacion, resiliencia y gestion del malestar psicologico, se
observé que lo anterior se reflejaba en las conductas de los estudiantes desde lo individual y su
incidencia en el grupo y viceversa, ocurrieron asi, conatos de desregulacion emocional que
incidieron de manera significativa en el clima escolar, a pesar de la regulacion estricta e inmediata
ejercida por el docente, que en algunos casos requirid de la represion a través de gritos y amenazas
de sancion; mediante el didlogo, con los docentes se logr6 determinar que las dindmicas grupales
estaban permeadas por los propios contextos de los estudiantes y se convertian en una “mezcla
explosiva” cuando el docente traia desde su contexto personal la frustracion y el descontento al
contexto escolar.

En tercer instancia se evidencio la incidencia de los entornos familiar y social de los
actores en el contexto escolar y los factores de riesgo psicosocial replicados en la escuela a manera
de sublimacion del ideario del individuo, lo anterior surge de la observacion de varias situaciones:
una de ellas la sumision observada en algunos estudiantes quienes manifestaron modelos de
crianza autoritaria en casa que incluia castigo fisico y verbal; otra de estas situaciones, fue el
comportamiento violento de algunos sujetos hacia sus pares femeninos y masculinos manifestado a
través de gestos de agresion tanto verbal como fisica més allé de lo que actualmente se percibiria
como parte de la dindmica grupal.

En cuarta instancia, se comprob¢ la necesidad de entrenamiento en gestion emocional tanto
en el docente como en el estudiante, las diadas docente-estudiante y estudiante-estudiante fueron
observadas a la luz de la teoria de Jessor (1991) y se evidencid que las relaciones entre estas diadas

se tornaban insalubres y afectan negativamente el clima escolar.



Por tltimo, se determin la existencia de factores relacionados con el riesgo psicosocial
como uno de los elementos de amplia incidencia en el bienestar psicosocial de los actores del

contexto escolar.
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Validacion del Instrumento

Como resultado del ejercicio de investigacion y con base en los hallazgos producto del
trabajo de campo se procedio6 a desarrollar un instrumento de evaluacion en el marco de la filosofia
del colegio que contemplara los factores de riesgo psicosocial como parte del modelo de admision.

El instrumento fue estructurado en 3 fases: la primera consiste en una entrevista semi
estructurada con preguntas que ayudan a identificar los valores y comportamientos que reflejan las
caracteristicas del estudiante, el objetivo es captar tanto la autorreflexion como el compromiso en
distintas areas clave del desarrollo integral, de tal modo el cuestionario evaltia 10 items: Relacion
con Dios y la vida, Desarrollo Integral, Autonomia y Responsabilidad, Sentido de Pertenencia,
Servicio a Dios y a los Demas, Valores Institucionales, Disciplina y Trabajo, Amor a Dios, la
Comunidad y la Patria, Estilos de Vida Saludable, Cuidado del Medio Ambiente.

La segunda fase contempla un total de 36 preguntas basadas en el andlisis de casos
hipotéticos propuestos al estudiante que permiten identificar posibles factores de riesgo psicosocial
que afectan a los adolescentes, como el entorno familiar, el acoso escolar, el uso de sustancias, la
presion social, y el bienestar emocional, fisico y mental. Este instrumento explora a profundidad
diferentes areas relacionadas con el entorno psicosocial del adolescente, utilizando analisis de
casos para evitar preguntas directas y obtener respuestas mas honestas; las preguntas, permiten
evaluar factores psicosociales que podrian influir en el bienestar y desarrollo en la escuela y en su
vida personal. Cada caso se enfoca en un item especifico: Ambiente Familiar, Relaciones
Interpersonales, Salud Mental y Emocional, Comportamiento y Conducta, Autoestima y
Autoconcepto, Gestion de conflictos y Resolucion de problemas.

Por ultimo, la tercera fase consiste en un cuestionario de escala Likert de 5 puntos basado

en los casos y preguntas previamente discutidos; el objetivo es evaluar los factores asociados al
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riesgo psicosocial en adolescentes y su gestion con relacion al ambiente escolar, las preguntas se
relacionan con los items evaluados en la fase 2.

Para la aplicacion del instrumento se disefid un protocolo de aplicacion y para la
interpretacion de los puntajes una tabla interpretativa de facil comprension, estos se encuentran en
el manual de aplicacion del modelo de admision basado en factores asociados al riesgo psicosocial
para estudiantes de nivel secundaria en colegios privados.

Como parte del procedimiento €tico de este apartado, el instrumento se sometio a la
validacion por expertos los cuales reunian el nivel académico y la experiencia suficiente en las
disciplinas de psicologia y educacion para validar el instrumento, las respectivas consideraciones
fueron revisadas y aplicadas al instrumento resultando en el ajuste de enunciados, reduccion de
nimero de preguntas y refinamiento de los items; en ese orden de ideas, en la Fase II se redujo el
numero de casos de 3 a 2 y el nimero de preguntas de 48 a 36, se modificaron los términos de las
preguntas cambiando el “tu” por el “usted” y finalmente se actualiz6 el manual y el protocolo de

aplicacion junto a cada formato.



42

Resultados

El Proceso Metodologico como Revelador de la Necesidad No Manifiesta

La investigacion cualitativa desarrollada en el Colegio Adventista de Ibagué permitiod
evidenciar, desde una metodologia de estudio de caso, una serie de hallazgos relevantes sobre el
proceso de admision y sus limitaciones en cuanto a la evaluacion de factores psicosociales. El
proceso metodoldgico incluyd observacion no participante, entrevistas semiestructuradas a actores
clave (directivos, docentes, orientadora escolar, padres de familia y estudiantes) y revision de
documentos institucionales como el PEI y manual de convivencia. Estos datos fueron analizados
bajo el enfoque tematico propuesto por Braun y Clarke (2006), lo cual permiti6 identificar
categorias emergentes asociadas a la gestion del riesgo psicosocial en el contexto de admision.
Procesos de Admision Centrados en Criterios Tradicionales

Uno de los primeros hallazgos relevantes fue que el proceso de admision del Colegio
Adventista de Ibagué se ha centrado tradicionalmente en criterios académicos, disciplinares y
administrativos, con escasa sistematizacion en la evaluacion de factores psicosociales; en efecto, el
analisis documental confirmé que los formularios de inscripcion y entrevistas estan orientados
principalmente a conocer el rendimiento académico previo y la compatibilidad con los valores
institucionales, sin considerar de manera estructurada variables como estabilidad emocional,
dindmica familiar, redes de apoyo o antecedentes de salud mental, ciertamente esta ausencia deja
vacios importantes en la comprension del estudiante como sujeto integral
Reconocimiento Empirico de Factores Psicosociales Sin Instrumentacion

A pesar de que el modelo vigente no contempla herramientas especificas para evaluar el
riesgo psicosocial, los actores entrevistados reconocen la influencia de variables como el entorno
familiar, la historia de vida del estudiante o la presencia de conflictos emocionales. Sin embargo,

este reconocimiento se expresa desde la intuicion profesional o la experiencia subjetiva del equipo
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docente, no desde un protocolo validado ni sistemdtico; por ejemplo, la orientadora escolar
expreso que “se nota cuando un estudiante tiene problemas emocionales, pero eso se detecta ya
cuando entra, no en la admision”, este testimonio refleja una laguna diagndstica que impide la
deteccion oportuna de vulnerabilidades.
Evidencia Observacional de Factores de Riesgo Replicados en la Escuela

Durante la observacion no participante se documentaron comportamientos estudiantiles que
sugieren la existencia de factores de riesgo psicosocial presentes desde el ingreso escolar, como la
desregulacion emocional, la reactividad ante la autoridad y la baja autoestima; posteriormente,
estas manifestaciones fueron interpretadas como prolongacion de dinamicas familiares o sociales
no abordadas desde el momento de admision; como ejemplo recurrente se observo que la
expresion de sumision y temor excesivo a la figura docente por parte de algunos estudiantes, es
vinculante con antecedentes de crianza autoritaria o violencia intrafamiliar.
Necesidad Percibida de un Modelo de Admision mas Integral

Tanto docentes como directivos manifestaron la necesidad de contar con herramientas que
les permitan conocer mejor al estudiante antes de su ingreso formal, la orientadora escolar resalto
que “un cuestionario o entrevista estructurada sobre aspectos emocionales o familiares ayudaria
mucho para planear apoyos desde el principio”; percepcion que fue constante durante todo el
proceso de recaudo de informacion y que evidencié una disposicion institucional favorable hacia
la implementacion de un modelo mas completo y preventivo.
Validacion Participativa del Instrumento Propuesto

El modelo de admision disenado para el Colegio Adventista de Ibagué fue sometido a una
validacion participativa con expertos y actores institucionales; por consiguiente, el instrumento se
estructurd en tres fases: evaluacion de perfil del estudiante, anélisis de casos hipotéticos sobre

situaciones psicosociales y una escala tipo Likert para valorar riesgo percibido; de ahi que, la
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aplicacion piloto mostré buena receptividad por parte de los estudiantes y permitid identificar
riesgos que no hubieran sido advertidos por los canales tradicionales de admision.

En sintesis, los resultados muestran que, aunque el colegio ha manifestado sensibilidad
frente a las condiciones psicosociales de sus estudiantes, los procesos de admision actuales no
cuentan con mecanismos formales para anticipar situaciones de riesgo; por lo cual, el modelo
propuesto, al integrar instrumentos cualitativos con base en teorias del desarrollo adolescente y la
psicologia educativa, representa un avance hacia una admision mas humanizada, contextualizada y
predictiva del éxito escolar.

El Modelo como Herramienta Innovadora y Transformadora en el Marco de la Discusion
Teodrica Contextual

Los resultados obtenidos a lo largo de este estudio de caso evidencian que el modelo de
admision basado en factores de riesgo psicosocial no solo responde a una necesidad institucional
concreta, sino que representa una transformacion conceptual y metodoldgica frente a los procesos
tradicionales de seleccion en la educacion secundaria privada en Colombia. En el caso especifico
del Colegio Adventista de Ibagué, su implementacidén permitié visibilizar elementos subjetivos y
contextuales del estudiante que, en condiciones normales, habrian pasado inadvertidos;
consecuentemente, este hallazgo resalta el caracter innovador del modelo, el cual se distancia de
las practicas convencionales centradas inicamente en el rendimiento académico y el historial
disciplinario.

La innovacion del modelo no radica solamente en la adicion de variables psicosociales,
sino en su capacidad para redefinir el sentido del proceso de admision; mientras que los modelos
tradicionales funcionan como filtros excluyentes que validan el ingreso con base en méritos
académicos, esta propuesta plantea una concepcion preventiva y humanizante, en la que la

admision se transforma en una puerta de entrada a la comprension del estudiante como sujeto en
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desarrollo integral; esta reinterpretacion se alinea con las recomendaciones actuales de organismos
internacionales como la UNESCO (2021) y la OMS (2019), que sugieren transitar hacia sistemas
educativos mas inclusivos y sensibles a las realidades emocionales y sociales de los adolescentes.

Teodricamente, la propuesta encuentra fundamento en la teoria ecoldgica del desarrollo
humano de Bronfenbrenner (1979), que sostiene que el desarrollo del adolescente estd mediado
por su interaccion con diversos sistemas, incluyendo el familiar, escolar, comunitario y cultural; a
partir de los hallazgos del estudio, se corrobora que ignorar estas interacciones en el proceso de
admision puede invisibilizar factores de riesgo que posteriormente afectaran la adaptacion escolar
y el rendimiento académico; de modo que la observacion de dindmicas conflictivas no previstas
desde el ingreso —como la desregulacion emocional, la violencia simbdlica o el retraimiento
social— valida la pertinencia de incorporar estos sistemas en la evaluacion inicial.

En el mismo sentido, el modelo dialoga con la teoria de la conducta problema de Jessor
(1991), la cual permite comprender los comportamientos adolescentes como producto de la
interaccion entre factores de riesgo y proteccion; al aplicar esta perspectiva al contexto de
admision, se concluye que las instituciones educativas pueden dejar de ser simples observadores
de las problematicas que arrastran los estudiantes y convertirse en agentes de intervencion
temprana; en particular, en el Colegio Adventista de Ibagué, el modelo permitio identificar
estudiantes que, sin mostrar bajo rendimiento académico, presentaban indicadores de riesgo
emocional o social que exigian un acompafiamiento especifico; a causa de lo anterior, la exclusion
o inclusion en el sistema escolar no deberia responder tinicamente a criterios cuantitativos, sino a
una lectura comprensiva de las condiciones de vida de los adolescentes.

Asimismo, la teoria de la autodeterminacion de Ryan y Deci (2000) cobra particular
relevancia en esta discusion, al enfatizar que el bienestar psicologico se asienta en la satisfaccion

de tres necesidades fundamentales: autonomia, competencia y vinculo social; de hecho, las
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entrevistas realizadas al cuerpo docente y a la orientadora escolar confirman que cuando estas
dimensiones no son reconocidas desde el ingreso, se generan trayectorias educativas fragmentadas,
marcadas por la desvinculacion afectiva o la baja motivacion. En relacidon con la implementacion
del modelo propuesto, este permitié evaluar desde el inicio si las condiciones personales del
estudiante favorecian la satisfaccion de dichas necesidades, facilitando asi la planeacion de
estrategias de apoyo individualizado.

Desde esta perspectiva, el modelo de admision adquiere una nueva funcion: mas que
seleccionar estudiantes “aptos”, permite construir perfiles de desarrollo que orientan decisiones
pedagogicas, curriculares y de acompanamiento, es por eso que este hallazgo se alinea con los
planteamientos de la psicologia educativa contemporanea, la cual concibe los procesos de
evaluacion como espacios de comprension mas que de seleccion per se (Schunk & Pajares, 2009).

No obstante, y como parte del ejercicio critico, se reconoce que la implementacion de este
tipo de modelos requiere ajustes contextuales y una voluntad institucional sostenida; ciertamente,
la experiencia en el Colegio Adventista de Ibagué fue posible gracias a un clima institucional
favorable, no obstante su replicabilidad en otras instituciones exige condiciones minimas:
diagnostico situacional previo, formacion docente para la interpretacion de indicadores
psicosociales, disefio de planes de acompafiamiento post-admision y evaluacion longitudinal de
impacto; condiciones que no solo garantizan la eficacia del modelo, sino que lo resguardan del
riesgo de convertirse en una herramienta burocratica o estigmatizante.

En conclusion, el modelo propuesto no solo aporta una mejora técnica a los procesos de
admision, sino que introduce una transformacion ética y epistemologica sobre el modo en que las
instituciones educativas comprenden al adolescente. El caso del Colegio Adventista de
Ibagué demuestra que es posible transitar desde un modelo centrado en el rendimiento hacia uno

centrado en el desarrollo humano, la equidad y la prevencion; asi las cosas, este modelo no solo



responde a una necesidad institucional puntual, sino que se proyecta como una contribucion
significativa al campo de la psicologia educativa y a la construccion de sistemas escolares mas

justos, humanos y transformadores.
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Discusion
Analisis Critico, Implicaciones Teoricas y Proyecciones del Modelo

A partir de los hallazgos obtenidos en esta investigacion aplicada, es posible afirmar que el
modelo de admision propuesto representa no solo una respuesta a un vacio operativo en los
procesos institucionales, sino también un avance conceptual que interpela criticamente el
paradigma dominante de admision escolar en Colombia y América Latina. En efecto, al integrar la
dimension psicosocial como categoria de analisis e intervencion, el modelo plantea una
transformacion sustancial: el trdnsito desde una vision selectiva y académicamente centrada, hacia
un enfoque mas ecoldgico, preventivo e inclusivo.

Este enfoque tiene implicaciones directas sobre como se concibe la funcioén de la admision
en el entramado educativo; si tradicionalmente el ingreso al sistema escolar ha estado mediado por
filtros de tipo académico, disciplinario y en algunos casos socioecondémico, el modelo aqui
desarrollado demuestra que es posible, —y ademas deseable—, incorporar otros indicadores con
alto valor predictivo en términos de adaptacion escolar, permanencia y bienestar. Como sefialan
Diaz-Vicario y Gairin Sallan (2014), los procesos escolares deben entenderse como espacios de
interseccion entre capacidades individuales y condiciones estructurales, donde las decisiones de
ingreso tienen impactos duraderos sobre el desarrollo del estudiante.

En este sentido, uno de los principales aportes del modelo validado en el Colegio
Adventista de Ibagué es su capacidad para visibilizar factores usualmente excluidos de la
evaluacion inicial: trayectorias de crianza, historia emocional, recursos resilientes, calidad del
entorno familiar, entre otros; si bien estos elementos son de dificil cuantificacion en formatos
tradicionales, adquieren una alta significancia desde el punto de vista cualitativo y contextual, de

alli que el uso de técnicas como la entrevista, el analisis de casos hipotéticos y las escalas de
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percepcidn haya resultado particularmente pertinente, al ofrecer una lectura profunda, respetuosa y
no invasiva de la subjetividad adolescente.

Es importante sefialar que, si bien existen investigaciones previas que exploran la relacion
entre factores psicosociales y rendimiento académico (Gutiérrez Tapia et al., 2019; Usan Supervia
& Salavera Bordas, 2018), la presente investigacion aporta una novedad metodologica al proponer
un instrumento validado que permite detectar estas variables desde la etapa de admision; de ahi
que, la deteccion temprana es clave, pues evita el disefio de intervenciones correctivas tardias o la
imposicion de sanciones a comportamientos cuya raiz es estructural més que volitiva; de esta
manera, el modelo se alinea con los principios de justicia restaurativa y salud mental preventiva
promovidos por la OMS (2019) y la CEPAL (2018).

Por otro lado, la experiencia de validacion participativa con docentes, orientadores y
expertos externos refuerza el caracter ético y técnico del modelo; en efecto, la validacion no solo
aportd coherencia terminoldgica y cultural a los instrumentos aplicados, sino que también
fortalecid su legitimidad institucional, al promover un sentido de apropiacion compartido por los
actores educativos. De este modo, el proceso dialoga con la nocion de “evaluacion situada”
planteada por Stiggins (2001), quien subraya la importancia de que los instrumentos respondan a
las realidades y valores del contexto de aplicacion.

Ahora bien, como se reconoci6 en la seccion de limitaciones, la generalizacion de los
resultados debe hacerse con prudencia metodoldgica. Aunque el modelo ha demostrado su
viabilidad en el Colegio Adventista de Ibagué, su implementacidon en otros contextos exige ajustes
pertinentes a las caracteristicas socioculturales, religiosas, lingiiisticas y normativas de cada
institucion; no obstante, la estructura modular y escalable del instrumento —basada en la
evidencia y en teorias robustas como la de Bronfenbrenner (1979), Jessor (1991) y Ryan & Deci

(2000)—, facilita su adaptacion progresiva sin comprometer sus fundamentos epistemologicos;
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esto lo convierte en una herramienta no solo Util sino también potencialmente replicable en
distintos entornos educativos urbanos, rurales, confesionales o laicos.

Una reflexion importante emergente de esta discusion tiene que ver con el rol del
profesional en psicologia educativa dentro del proceso de admision; a la luz de este modelo, el
psicologo deja de ser un agente pasivo o simplemente terapéutico, para convertirse en un actor
estratégico de disefio, aplicacion e interpretacion de politicas institucionales de ingreso; en efecto,
tal posicionamiento transforma el campo de accion de la psicologia escolar, ubicandola no solo en
la atencion de sintomas sino en la construccion de ambientes escolares mas saludables desde su
base estructural.

Por otra parte, los hallazgos invitan a reconsiderar la nocion de “estudiante ideal” desde
una perspectiva menos homogénea y mas abierta a la diversidad de trayectorias y potencialidades;
es decir que en lugar de buscar perfiles que encajen de manera lineal con una vision normativa del
éxito escolar, el modelo permite identificar oportunidades de crecimiento, necesidades de apoyo y
puntos de articulacion entre el proyecto educativo institucional y las realidades del aspirante, esta
mirada coincide con los postulados de la psicologia positiva (Seligman, 2011), al proponer una
evaluacion orientada al desarrollo del potencial humano mas que a la clasificacion de deficiencias.

La integracion de variables criticas como la estabilidad emocional, la adaptabilidad social,
el control de impulsos, la resiliencia y la gestion emocional demuestra que la calidad educativa no
puede desvincularse del bienestar psicosocial del estudiante. Gracias al uso contextualizado de
referentes como Aristizabal Murillo et al. (2024), fue posible ajustar el modelo a las condiciones
reales de la poblacion adolescente de Ibagué, lo que confirma que los procesos de admision deben
trascender el uso de pruebas estandarizadas para incluir determinantes psicosociales predictivos

del éxito escolar.
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La socializacion del modelo con la comunidad educativa reforzo su sostenibilidad
institucional. A través de espacios de formacion y dialogo, fue posible validar su pertinencia
contextual, detectar resistencias al cambio y proponer estrategias de sensibilizacion docente; es
claro que la apropiacion colectiva constituye una condicion indispensable para la implementacion
efectiva y a largo plazo del modelo.

Evaluar los factores de riesgo psicosocial desde el momento de ingreso contribuye a
reducir brechas de exclusion, mejora los indicadores de permanencia escolar y promueve una
cultura institucional basada en el cuidado y el acompafiamiento; particularmente en un pais como
Colombia —atravesado por profundas desigualdades sociales y educativas— este tipo de
innovaciones adquiere un valor estratégico para la construcciéon de comunidades escolares mas
resilientes, solidarias e inclusivas.

Cabe destacar, que la propuesta formulada en esta trabajo de grado se inscribe dentro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), particularmente en los apartados 3 (Salud y Bienestar)
y 4 (Educacion de Calidad). La evaluacion de factores de riesgo psicosocial desde el ingreso no
solo mejora los indicadores institucionales de rendimiento y permanencia, sino que contribuye a la
construccion de una cultura escolar centrada en el cuidado, la equidad y la inclusion. En un pais
como Colombia, donde persisten brechas significativas de acceso y condiciones de permanencia
escolar, las iniciativas de este tipo adquieren un valor estratégico para el fortalecimiento del
sistema educativo.

Finalmente, este trabajo demuestra que es posible transformar los procesos de admision
escolar desde un enfoque ecologico, preventivo y humano, sin renunciar a la excelencia
académica; por tal razon un proceso de admision que contemple los factores de riesgo psicosocial
no solo selecciona estudiantes con mayor potencial de adaptacion, sino que construye

comunidades educativas mas coherentes con los ideales de equidad, justicia y desarrollo integral.
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La construccion de este modelo no representa tinicamente un aporte metodologico, sino un
compromiso €tico con el bienestar adolescente y una ruta replicable hacia un paradigma educativo

mas justo, empatico y sostenible en el siglo XXI.
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Recomendaciones

De acuerdo a lo explicado con anterioridad, se recomiendan algunas acciones en 3 niveles
importantes: a nivel institucional es importante implementar programas de formacion docente
continua sobre la identificacion temprana y el acompafiamiento de factores de riesgo psicosocial,
asegurando que todo el equipo educativo participe activamente en la aplicacion e interpretacion
del modelo de admision; también, es imperativo consolidar rutas de acompafiamiento
psicoemocional para estudiantes que presenten factores de riesgo moderados o altos, integrando
acciones de apoyo escolar, trabajo social y redes de atencion externa dependiendo de los
protocolos de activacion propios de la institucion educativa; consecuentemente, realizar una
actualizacion periddica del instrumento de evaluacion ajustandolo a los cambios sociales,
tecnoldgicos y culturales que afecten a los adolescentes y por ultimo fortalecer la participacion
familiar en el proceso de admision y seguimiento, reconociendo la familia como un actor clave en
la mitigacion de riesgos y en la construccion de factores protectores.

A nivel investigativo, expandir la validacién del modelo a otras instituciones educativas de
distintos estratos socioecondmicos y contextos culturales con el fin de fortalecer su generalizacion
y ajuste; también, incluir metodologias mixtas en futuras investigaciones que permitan analizar de
manera mas robusta las correlaciones entre factores psicosociales identificados y desempeiio
académico o adaptacion escolar posterior. Aun tenemos mucho por aprender de este modelo y eso
solo se logra a través de su aplicacion y mejoramiento continuo. Por ultimo, investigar
longitudinalmente el impacto del modelo de admision en cuanto a la permanencia escolar, el
rendimiento académico y el bienestar emocional de los estudiantes en periodos de 3 a 5 afios.

Finalmente, a nivel politico educativo, promover la incorporacion de criterios psicosociales
en los lineamientos oficiales de procesos de admision escolar, tanto en colegios privados como en

publicos a nivel regional y nacional; también fomentar politicas de salud mental escolar preventiva
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que no so6lo atiendan problemas una vez instalados, sino que trabajen en la deteccion temprana y la
construccion de entornos educativos saludables desde el ingreso de los estudiantes; por Gltimo,
articular esfuerzos entre sector educativo y sector salud para desarrollar programas
interinstitucionales de apoyo a adolescentes en riesgo psicosocial, fortaleciendo las capacidades de

las escuelas como nodos de prevencién comunitaria.
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