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Resumen

Presente trabajo tiene como finalidad realizar un diagnostico financiero y estratégico de
Coca- Cola FEMSA Colombia S.A., evaluando su desempeiio entre los afios 2022 y 2024. A
través del analisis de indicadores clave como el ROCE, RNOA, el apalancamiento financiero
(FLEV) y el costo neto de la deuda (NNEP), se identifico una disminucion progresiva en la
rentabilidad del capital de los accionistas, a pesar de la estabilidad en las ventas operacionales.
Esto sugiere una estructura de financiamiento que no esta alineada con los resultados operativos,
generando un aumento en el riesgo financiero sin una compensacion efectiva en términos de
rentabilidad.

Durante el desarrollo del diagnostico también se aplicaron herramientas como el analisis
DOFA, las fuerzas de Porter y modelos de sensibilidad financiera, lo que permitid establecer
relaciones entre las decisiones estratégicas, el entorno competitivo y el desempeio financiero.
Uno de los principales hallazgos fue la desconexion entre el RNOA y el ROCE, que demuestra
un uso ineficiente del endeudamiento.

Este trabajo no solo fortalece nuestras competencias en el analisis financiero, sino que también
ofrece recomendaciones concretas para optimizar la estructura de capital, mejorar la eficiencia
operativa y alinear las decisiones financieras con la generacion de valor. En conclusion, el
diagnostico elaborado permite visualizar con mayor claridad los retos actuales de la empresa y
orientar estrategias mas sostenibles para su crecimiento a mediano y largo plazo.

Palabras clave: Apalancamiento financiero, eficiencia operativa, analisis financiero,

diagnostico estratégico, sensibilidad financiera.



Abstract

The purpose of this work is to carry out a financial and strategic diagnosis of Coca-Cola FEMSA
Colombia S.A., evaluating its performance between the years 2022 and 2024. Through the analysis of
key indicators such as ROCE, RNOA, financial leverage (FLEV), and the net cost of debt (NNEP), a
progressive decline in shareholder return on equity was identified, despite stable operating sales. This
suggests a financing structure that is not aligned with operational results, leading to an increase in
financial risk without a corresponding improvement in profitability.

During the development of the diagnosis, tools such as the SWOT analysis, Porter’s Five Forces,
and financial sensitivity models were also applied, allowing for the establishment of relationships
between strategic decisions, the competitive environment, and financial performance. One of the main
findings was the disconnect between RNOA and ROCE, which reflects inefficient use of leverage.

This work not only strengthens our competencies in financial analysis, but also offers concrete
recommendations to optimize the capital structure, improve operational efficiency, and align financial
decisions with value creation. In conclusion, the diagnosis provides a clearer view of the company’s
current challenges and helps guide more sustainable strategies for its medium- and long-term growth.

Keywords: Financial leverage, operating efficiency, financial analysis, strategic

diagnosis, financial sensitivity.
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Introduccion
El presente proyecto tiene como finalidad realizar un diagnoéstico financiero integral de
una empresa con el objetivo de evaluar su estructura de financiamiento y la viabilidad de
distintas fuentes de apalancamiento financiero. A través del andlisis de indicadores clave, estados
financieros histdricos y proyecciones, se busca determinar el nivel 6ptimo de endeudamiento que
permita mejorar la rentabilidad sin comprometer la solvencia ni la estabilidad de la organizacion.

Realizar un diagnostico financiero completo de la empresa para identificar oportunidades
de apalancamiento financiero que fortalezcan su posicion competitiva y contribuyan a la
maximizacion de su valor econdmico.

El diagnostico financiero constituye una herramienta esencial para la toma de decisiones
estratégicas. Permite evaluar la salud econémica de la empresa, identificar fortalezas y
debilidades en la gestion financiera, y anticipar riesgos asociados al uso del crédito. Ademas,
proporciona informacion clave para la evaluacion de fuentes de financiamiento, tanto internas
como externas, con el fin de determinar la combinacion més eficiente de recursos propios y

ajenos para financiar el crecimiento sostenible del negocio.
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Justificacion

Es fundamental el diagndstico financiero y estratégico, ya que proporciona el soporte
conceptual necesario para entender, analizar e interpretar los indicadores clave de desempefio de
la empresa. Su elaboracion permite identificar, desde una perspectiva analitica, como interactuan
las variables financieras y operativas en el contexto competitivo de la organizacion.

En el presente trabajo, el uso de conceptos como ROCE, RNOA, apalancamiento
financiero, costo de la deuda y andlisis estratégico (DOFA y Fuerzas de Porter) es esencial para
estructurar un analisis integral que no solo evalue los resultados financieros historicos, sino que
ademas identifique oportunidades de mejora y riesgos latentes. Estos conceptos, desarrollados
desde un enfoque tedrico, posibilitan construir una vision critica sobre la gestion del capital, la
rentabilidad y la sostenibilidad de la empresa.

La importancia de este marco radica en su capacidad de relacionar la teoria con la
practica, permitiendo que los hallazgos del diagndstico no se queden en simples cifras, sino que
se conviertan en insumos Utiles para la toma de decisiones estratégicas. Ademas, se fortalece con
bases legales vigentes, como las NIIF y normativas nacionales como el Decreto 2420 de 2015,
que garantizan que los analisis estén alineados con los estandares internacionales y locales.

Por todo lo anterior, no solo orienta el desarrollo del proyecto, sino que también legitima
los resultados obtenidos, convirtiéndose en una herramienta clave para proponer soluciones
solidas y bien fundamentadas que contribuyan al mejoramiento del desempeio financiero y

competitivo de la empresa.
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Objetivos
Objetivo General
Analizar estratégicamente el desempefio de la empresa mediante el estudio de sus
indicadores financieros, como el ROCE, el apalancamiento financiero (FLEV), el RNOA y el
costo de la deuda (NNEP); su eficiencia operativa a través del andlisis de margenes operativos y
estructura de costos; y su posicion de mercado en términos de participacion, comportamiento de
clientes y proveedores, con el propodsito de identificar oportunidades de mejora en la

rentabilidad, sostenibilidad y ventaja competitiva.

Objetivos Especificos

Examinar la evolucion de los principales indicadores financieros (liquidez,
endeudamiento y rentabilidad) a lo largo de los afios 2022, 2023 y 2024, para determinar
tendencias clave que afecten el desempefio de la empresa.

Comparar los resultados obtenidos en los estados de situacion financiera, resultados y
flujos de efectivo, para identificar inconsistencias, riesgos y oportunidades de optimizacion de
recursos.

Interpretar el modelo Dupont y el fondo de maniobra de la empresa, con el proposito de
evaluar la eficiencia operativa y la sostenibilidad financiera del negocio.

Identificar los factores internos y externos que inciden en la rentabilidad y estructura
financiera de Coca-Cola S.A., apoyados en el anélisis de sus datos contables, para proponer

recomendaciones alineadas con el mejoramiento continuo.
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Diagnéstico Financiero de una Empresa Internacional
Caracterizacion de la Problematica

La problematica se define como una ineficiencia en la gestion del apalancamiento
financiero, lo cual ha llevado a una desconexion entre el uso de deuda para apalancar
operaciones y la obtencion efectiva de rentabilidad sobre el capital propio. Esta situacion implica
una estructura de financiamiento que no est4 alineada con los resultados operativos, generando
un aumento en el riesgo financiero sin la correspondiente compensacion en beneficios para los
accionistas.

Esta situacion se centra en el periodo analizado entre 2022 y 2024, y afecta directamente
la toma de decisiones estratégicas y financieras de la compania. El analisis se delimita al
comportamiento de indicadores clave como el RNOA, FLEV y NNEP, dentro del contexto del
apalancamiento financiero y su impacto en la generacion de valor para los accionistas.
Adicionalmente, se considera el entorno econdmico actual y la presion competitiva del sector
(Palepu & Healy, 2008).

La empresa se encuentra en un punto critico donde debe redefinir su estrategia de
financiamiento para garantizar la sostenibilidad de su rentabilidad. La desconexion entre el
RNOA y el ROCE sugiere que el endeudamiento actual no esta generando valor adicional, sino
que, por el contrario, podria estar comprometiendo su estabilidad financiera a largo plazo
(Horngren et al., 2010; Meza, 2023).

Formulacion del Problema

(Como puede la empresa optimizar su estructura de apalancamiento financiero para

mejorar la rentabilidad sobre el capital de los accionistas (ROCE) y asegurar la sostenibilidad

financiera en el mediano y largo plazo?
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Justificacion del Problema

Relevancia: Valor agregado del analisis financiero.

Importancia: Contribucion al campo de accion de las finanzas.

Conveniencia social: Aplicacion de los hallazgos en otros contextos o sectores.

Diagnostico financiero

Razon de Liquidez — Activos corrientes / Pasivos corrientes 118,18%

Rentabilidad sobre Activos (ROA) — Utilidad neta / Activos totales 93,75%

Razo6n de Endeudamiento — Pasivos totales / Activos totales 50%

Analisis. Se logra identificar en la empresa Coca Cola la rentabilidad sobre los activos
93,75% del afio 2024 en busca mejora que fortalezcan su sostenibilidad en el mercado actual, se
mantuvo por debajo la razon de liquidez 118,18% alcanzando asi la razéon de endeudamiento de

un 50%.
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Marco Conceptual

En los ultimos afios, el analisis financiero ha cobrado mayor relevancia debido al entorno
econdémico global cada vez mas competitivo y cambiante. Las empresas enfrentan presiones
constantes para mejorar su rentabilidad, optimizar el uso de sus recursos y garantizar su
sostenibilidad en el tiempo. En este contexto, herramientas como el diagndstico financiero
permiten comprender no solo la situacion contable de la organizacion, sino también su eficiencia
operativa y la solidez de su estructura financiera.

La empresa objeto de estudio ha venido mostrando una serie de comportamientos
financieros que requieren analisis profundo, como lo son el uso intensivo del apalancamiento,
una rentabilidad variable y ciertas alertas en cuanto a la eficiencia operativa. Estos aspectos nos
motivan a desarrollar un diagnostico que permita proponer estrategias de mejora desde una
perspectiva financiera, operativa y estratégica.

Para el desarrollo del diagnostico se toman como base los siguientes conceptos clave:

Rentabilidad Financiera (ROCE y RNOA): El ROCE (Return on Common Equity) mide
la rentabilidad del capital aportado por los accionistas. El RNOA (Return on Net Operating
Assets) mide la eficiencia operativa independientemente de la forma de financiamiento.

Apalancamiento Financiero: Hace referencia al uso de deuda para financiar operaciones.
Si bien puede aumentar la rentabilidad del capital propio, también incrementa el riesgo
financiero.

Costo de la deuda (NNEP): Es el costo neto efectivo que paga la empresa por sus
obligaciones financieras, deducido el efecto del ahorro tributario.

Analisis Estratégico: Herramientas como el anélisis DOFA y las Fuerzas de Porter

permiten entender el contexto competitivo y el posicionamiento de la empresa frente al entorno.
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Este proyecto tiene como propoésito desarrollar un diagnostico financiero estratégico de
una empresa internacional, integrando el analisis de indicadores financieros clave con el entorno
operativo y competitivo, para formular recomendaciones que fortalezcan su sostenibilidad y
crecimiento.

Los objetivos del proyecto se centran en:

o Evaluar la rentabilidad financiera y operativa de la empresa.
. Analizar la estructura del apalancamiento y su impacto sobre el ROCE.
o Determinar la sensibilidad de los indicadores financieros y como influyen en la

creacion de valor.

. Formular estrategias que mejoren el desempefio financiero con base en los

hallazgos.



Objetivo de la Investigacion
Objetivo General
Analizar integralmente los factores financieros, operativos y de mercado que inciden en
la rentabilidad y sostenibilidad de la empresa seleccionada, con el fin de proponer alternativas
estratégicas que mejoren su desempefio.
Objetivos Especificos
Identificar la relacion entre el apalancamiento financiero y el ROCE.

Determinar el nivel 6ptimo de deuda que maximice el valor para los accionistas.

Evaluar los margenes operativos y su evolucion para establecer areas criticas de mejora.

Proponer acciones de mejora financiera basadas en andlisis de sensibilidad de los

indicadores clave.

17
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Bases Legales

El anélisis se fundamenta en la normatividad internacional de presentacion de
informacion financiera, principalmente las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), que permiten uniformar la interpretacion de los estados financieros. Asimismo, se tienen
en cuenta los principios de gobierno corporativo y las directrices sobre transparencia financiera
emitidas por organismos multilaterales como la OCDE y el IASB.

En el caso de Colombia (si aplica al contexto del trabajo), se considera ademas el marco
legal vigente como el Decreto 2420 de 2015, que compila y actualiza las normas relacionadas
con contabilidad e informacion financiera y aseguramiento.

La economia colombiana muestra sefiales de recuperacion, con un crecimiento
proyectado del PIB del 2,5% en 2025, impulsado por el consumo privado y la inversion. El
Banco de la Republica redujo la tasa de interés de referencia al 9,25%, en respuesta a una
inflacion moderada del 5,1%, lo que podria estimular aun mas la actividad econémica.

La tasa de desempleo en marzo de 2025 se situd en 9,6%, la més baja desde 2017,
reflejando una recuperacion sostenida del mercado laboral. Sin embargo, el 57,7% del empleo es
informal, lo que plantea desafios en términos de seguridad social y estabilidad laboral.

El acceso de Colombia a la Linea de Crédito Flexible del FMI ha sido restringido debido
a la falta de cumplimiento de ciertos estandares econdomicos, lo que ha elevado los costos de
endeudamiento. Ademas, la pérdida de autosuficiencia en gas natural ha llevado a importaciones
por primera vez en 45 afios, con posibles aumentos en las tarifas de gas de hasta un 45% en
algunas ciudades.

El mercado de bebidas no alcohdlicas en Colombia alcanzo6 un valor aproximado de USD

6,04 mil millones en 2024 y se espera que crezca a una tasa anual compuesta del 5,4% durante el



periodo 2025-2034. Este crecimiento esta impulsado por cambios en las preferencias de los
consumidores hacia opciones mas saludables y sostenibles.

Los consumidores colombianos estdn mostrando una creciente preferencia por bebidas
con bajo contenido de azucar, funcionales y sostenibles. Esto ha llevado a un aumento en la

demanda de productos como aguas saborizadas, tés y bebidas energéticas naturales.

19
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Factores Organizacionales y Relacionales

Coca Cola FEMSA mantiene relaciones sélidas con una amplia red de proveedores
locales e internacionales, lo que le permite asegurar la calidad y disponibilidad de sus productos.
Sus clientes incluyen desde grandes cadenas de supermercados hasta pequefios comercios, lo que
diversifica su base de ingresos.

La empresa estd invirtiendo en tecnologias de produccion mas eficientes y sostenibles, asi
como en plataformas digitales para mejorar la experiencia del cliente y optimizar la cadena de
suministro. Estas inversiones buscan responder a las tendencias del mercado y mejorar la
competitividad.

Coca Cola FEMSA cuenta con un equipo directivo experimentado y comprometido con
la sostenibilidad y la innovacion. La empresa promueve un ambiente laboral inclusivo y ofrece
programas de desarrollo profesional, lo que contribuye a una alta retencion de talento y

relaciones laborales estables.
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Plataforma Estratégica de Coca Cola FEMSA, Colombia

Mision: Refrescar al mundo, inspirar momentos de optimismo y felicidad, crear valor y
hacer la diferencia.

Vision: Ser una empresa total de bebidas lider, sostenible y rentable, que genere valor
para los grupos de interés.

Valores: Liderazgo, colaboracion, integridad, responsabilidad, pasion y calidad.

Objetivos estratégicos: Ampliar el portafolio de productos saludables, digitalizar la
operacion, mejorar la sostenibilidad ambiental y fortalecer la relacion con clientes y
comunidades.

En cuanto a la estrategia competitiva, Coca Cola FEMSA adopta una estrategia de
diferenciacion basada en: Una amplia variedad de productos (refrescos, aguas, jugos, tés, bebidas
energéticas); un alto reconocimiento de marca y fidelizacion del cliente; la distribucion eficiente
y extensa cobertura nacional; y la inversion en sostenibilidad y responsabilidad social.

Esta estrategia le permite posicionarse como lider del sector de bebidas no alcoholicas,

generando valor mas allé del precio.



Tabla 1

Las cinco fuerzas de Porter
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Fuerza Nivel de presion

Analisis

Poder de negociacion de

Medio
proveedores
Poder de negociacion de
) Alto
clientes
Amenaza de nuevos ‘
Bajo
entrantes
Amenaza de productos
‘ Alta
sustitutos
Rivalidad entre
_ Alta
competidores

Aunque los insumos son esenciales, Coca Cola

FEMSA tiene poder de compra significativo.

Los consumidores finales son exigentes y

buscan alternativas mas saludables.

Altas barreras de entrada: capital, marcas

fuertes, red de distribucion.

Jugos naturales, bebidas artesanales y
energéticas no tradicionales crecen en

preferencia.

Competencia fuerte con PepsiCo, Postobon y

marcas emergentes locales.

Nota. Sintetiza el andlisis de las cinco fuerzas de Porter para el caso de estudio.

Tabla 2

Andlisis FODA (Fortalezas, Orpotunidades, Debilidades y Amenazas)

Fortalezas

Oportunidades

Marca reconocida globalmente, Red de
distribucion consolidada, Recursos financieros

y tecnoldgicos

Tendencia hacia bebidas saludables y
sostenibles, expansion digital del e-
comonnerce, alianzas estratégicas con

proveedores y minoristas

Debilidades

Amenazas
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Alta dependencia del portafolio azucaradoy  Cambios regulatorios sobre bebidas azucaradas

percepcion negativa ambiental en algunos e incrementos en precios de insumos e inflacion

sectores

de costos operativos

Nota. Se presenta el analisis DOFA realizado para el caso de estudio.

Tabla 3

Matriz de estrategias

Tipo de estrategia

Ejemplo

FO (Fortaleza- Oportunidad)

FA (Fortaleza- Amenaza)

DO (Debilidad- oportunidad)

DA (Debilidad- Amenaza)

Diversificar productos saludables aprovechando la marca

global y la logistica.

Usar recursos tecnoldgicos y financieros para adaptar el

portafolio frente a regulaciones

Fortalecer innovacion en bebidas funcionales para

reducir dependencia de productos azucarados.

Reestructurar procesos de produccion para reducir costos

e impacto ambiental.

Nota. Se presenta la matriz de estrategias que se elabor6 para el caso de estudio.
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Analisis del Tamafio de la Empresa y Composicion de Activos

Tabla 4

Tamario de la empresa y composicion de activos

Afo Activos Totales Patrimonio Total Deuda Total Deuda/
Patrimonio
2022 $ 70.000.000 $ 200.000.000 $ - 0.00
2023 $ 81.000.000 $ 234.000.000 $ - 0.00
2024 $ 80.000.000 $ 240.000.000 $ - 0.00

Nota: se muestra la composicion de los activos en cada afio.
Estructura de Financiamiento

La composicion del patrimonio es del 100% en cada uno de los tres afios, sin registro de
deuda financiera (ni de corto ni de largo plazo); y en la composicion de la deuda, no hay
evidencia de financiacion por terceros (créditos u obligaciones). Esto sugiere que la empresa
opera con financiamiento propio, lo que reduce riesgos financieros, pero puede limitar el
crecimiento por falta de apalancamiento.

Tabla 5

Evolucion de las ventas netas

Afo Ventas netas
2022 $ 130.000.000
2023 $ 132.000.000
2024 $ 150.000.000

Nota. Se muestran los montos por ventas netas en la empresa anualmente, periodo 2022-2024.

Crecimiento de ventas: 2023 vs. 2022: +1,5%; 2024 vs. 2023: +13,6%.



Tabla 6

Evolucion de los gastos financieros
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Afo Gastos financieros
2022 $0
2023 $0
2024 $0

Nota. Se muestra la evolucion de los gastos financieros en la empresa durante el periodo 2022-
2024.

Conclusiones. La empresa se mantiene financieramente solida, con un crecimiento
constante de ventas y sin cargas de deuda. La estructura de capital 100% patrimonial reduce
riesgos financieros, pero puede limitar la escalabilidad sin acceso a financiamiento externo. Es
clave revisar y aclarar los datos de los activos y pasivos, ya que su omision impide calcular

indicadores esenciales como el ROA o apalancamiento financiero.



Tabla 7

Razones de liquidez

Analisis de Posicion de Liquidez

26

Afo Activo corriente  Pasivo corriente  Inventario  Razdn corriente  Prueba 4cida
2022 $ 49.000.000 $ 30.000.000 $ 6.000.000 1,63 1,43
2023 $ 61.000.000 $ 30.000.000 $ 6.000.000 2,03 1,83
2024 $ 39.000.000 $ 33.000.000 $ 5.000.000 1,18 1,03

Nota. Se muestran los resultados de los céalculos de los indicadores de razén corriente y la prueba

acida para el empresa durante el periodo 2022-2024.

Se ha mantenido una posicion de liquidez s6lida, con un indice de liquidez corriente

superior a 1 en todos los afios analizados. Esto demuestra que la empresa cuenta con los recursos

suficientes para responder oportunamente a sus obligaciones de corto plazo, lo cual es un signo

de estabilidad financiera operativa.

Tabla 8

Ciclo de maduracion

Dias de .
] Cuentas por Costos de Ventas Dias de Ciclo de
Afo Inventario cuentas X
cobrar ventas netas inventario maduracion
cobrar
2022 $6.000.000 $ 15.000.000 $ 36.000.000 $52.000.000 60.83 105.50 dias 166.33 dias
2023 $6.000.000 $ 14.000.000 $ 42.000.000 $60.000.000 52.14 85.36 dias 137.5 dias
2024 $5.000.000 $ 5.500.000 $ 38.000.000 $50.000.000 47.96 40.91 dias 88.87 dias

Nota: se muestra los ciclos de maduracio d la empresa en cada afio.

Los resultados muestran una buena administracion del inventario y las cuentas por

cobrar. La empresa ha logrado mantener su ciclo operativo por debajo de los 60 dias, lo cual

indica eficiencia en el manejo del capital de trabajo y una rapida rotacion de sus activos

corrientes.



Tabla 9

Ciclo del efectivo
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Dias de
Ciclo de
Afio  Proveedores Costos cuentas por ) Ciclo del efectivo
maduracion
pagar
2022 $8.000.000  $36.000.000 81.88 166.33 dias 84.45 dias
2023 $7.000.000 $42.000.000 109.71 137.50 dias 27.79 dias
2024 $10.000.000  $ 38.000.000 138.70 88.87 dias —49.83 dias

Nota: se muestra los ciclo de efectivo regulares de cada afio.

COCA COLA logra recuperar el efectivo invertido en la operacion en un plazo corto,

incluso llegando a tener un ciclo de caja negativo en ciertos afos. Esto significa que cobra a sus

clientes antes de pagar a sus proveedores, lo cual representa una fortaleza en términos de liquidez

y gestion del flujo de efectivo.

Tabla 10

Fondo de maniobra

Aio Monto

2022 $ 19.000.000
2023 $ 31.000.000
2024 $ 6.000.000

Nota. Se relaciona el monto correspondiente a fondo de maniobra en la empresa anualmente.

Tabla 11

Margen operativo

Afo Margen operativo
2022 11%
2023 39%
2024 19%

Nota. Se muestra el porcentaje del margen operativo de la empresa anualmente.



Tabla 12

Liquidez
Ao Liquidez porcentual
2022 163%
2023 203%
2024 118%

Nota. Se muestra la liquidez porcentual de la empresa anualmente.



Analisis de Indicadores Financieros

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 gAFLXjHhdWwpgkG8z35xa90GzmS4wUIH/e

dit?usp=sharing&ouid=116138387361435107105 &rtpof=true&sd=true

Tabla 13

Indicadores financieros e importancia

Indicador 2022 2023 2024
Rentabilidad del Patrimonio 33,33% 22,2200% 10,00%
Rentabilidad del Activo 14,29% 9,88% 5,00%
Margen Neto 8,33% 5.33% 2,35%
Razon de Endeudamiento 57,14% 55.56% 50,00%
Rotacion de Activos 1,71 1,85 2,13

Nota: se muestra los indicadores financieros desde el 2022 hasta el 2024.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qAFLXjHhdWwpgkG8z35xa90GzmS4wUIH/edit?usp=sharing&ouid=116138387361435107105&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qAFLXjHhdWwpgkG8z35xa90GzmS4wUIH/edit?usp=sharing&ouid=116138387361435107105&rtpof=true&sd=true

Analisis Individual

A pesar de que ha venido disminuyendo en los ultimos tres afios, sigue siendo positivo.
Sin embargo, la empresa debe evaluar como aumentar la eficiencia del capital propio para
mejorar el valor para los accionistas. La tendencia descendente alerta sobre un uso menos
eficiente de los recursos. Se recomienda optimizar el uso de los activos, especialmente los fijos.
Aunque es positivo, su descenso refleja mayores costos o menor control de gastos. Se debe
revisar la estructura de costos para recuperar niveles anteriores. La empresa ha logrado reducir
ligeramente su apalancamiento, lo cual mejora su independencia financiera y reduce el riesgo
ante escenarios adversos. Su crecimiento progresivo muestra que la empresa ha sido mas

eficiente en la utilizacidon de sus recursos para generar ingresos.

30
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Arbol de Rentabilidad
Nivel 1: Rentabilidad del Patrimonio (ROE)
ROE = Rentabilidad del Activo (ROA) x Multiplicador de Apalancamiento (Equity
Multiplier)
Nivel 2: Rentabilidad del Activo (ROA)
ROA = Margen Neto x Rotacion de Activos
Nivel 3: Factores Base
Margen Neto = Utilidad Neta / Ventas
Rotacion de Activos = Ventas / Activos Totales
Multiplicador de Apalancamiento (EM) = Activos Totales / Patrim.onio =1 / (1 - Razén
de Endeudamiento).

Tabla 14

Resultados de los indicadores para el arbol de rentabilidad

Indicador 2022 2023 2024
Margen Neto 8.33% 5.33% 2.35%
Rotacion de activos 1.71 1.85 2.13
Razoén de endeudamiento 57.14% 55.56% 50.00%
Multiplicador de
233 2.25 2.00
Apalancamiento (EM)
ROA 14.25% 9.87% 5.00%
ROE 33.22% 22.21% 10.00%

Nota. Se presentan los indicadores del arbol de rentabilidad para cada afio del periodo de estudio.
Aifio 2022. El alto ROE del 33.22% refleja una combinacion positiva de margen neto

saludable (8.33%), buena eficiencia operativa (Rotacion de Activos de 1.71) y un fuerte
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apalancamiento financiero (EM de 2.33), aunque con un nivel elevado de riesgo financiero por
su alta razon de endeudamiento (57.14%).

Afio 2023. Se observa una caida en la rentabilidad (ROE de 22.21%) debido
principalmente a la reduccion del margen neto (5.33%), a pesar de una ligera mejora en la
eficiencia operativa (Rotacion de Activos de 1.85). La reduccion en el apalancamiento financiero
(EM de 2.25) también contribuy¢ a esta disminucion.

Afio 2024. La rentabilidad sigue deteriorandose, con un ROE de solo 10.00%, impulsado
por un margen neto significativamente mas bajo (2.35%), aunque compensado parcialmente por
una mejor eficiencia operativa (Rotacion de Activos de 2.13). El apalancamiento se ha reducido

aun mas (EM de 2.00), indicando una estrategia mas conservadora en el uso de deuda.
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Resultados del Trabajo

El anélisis realizado en esta fase permite evidenciar una empresa con una sélida
estructura patrimonial, un crecimiento progresivo en ventas y una ausencia total de
endeudamiento financiero. Estos resultados muestran un modelo de gestion conservador en lo
financiero, orientado a la autosostenibilidad, pero que a su vez plantea interrogantes clave en
relacion con la capacidad de expansion y la competitividad futura de la organizacion.

Desde una perspectiva de inversion, la compafiia demuestra estabilidad y rentabilidad
operativa creciente, lo cual podria resultar atractivo para potenciales inversionistas. No obstante,
la falta de diversificacion en el portafolio de productos y la alta exposicion a un mercado sujeto a
cambios regulatorios (como los impuestos a bebidas azucaradas) podrian representar riesgos que
deben considerarse en la evaluacion de proyectos de inversion de largo plazo.

En cuanto a la toma de decisiones de financiacion, los resultados plantean un escenario
donde la ausencia de deuda limita las fuentes de recursos externos que podrian ser aprovechadas
para potenciar nuevas lineas de negocio, modernizar operaciones o aumentar la capacidad
instalada. Aunque la inexistencia de gastos financieros contribuye a mejorar los margenes de
utilidad, también implica una baja eficiencia del capital propio si no se canaliza estratégicamente
hacia iniciativas de crecimiento.

La estructura patrimonial plenamente autofinanciada, si bien refleja solidez, también
puede interpretarse como una oportunidad desaprovechada de apalancamiento financiero. La
empresa podria acceder a créditos de bajo costo o realizar emisiones de deuda para financiar
proyectos con alto retorno esperado, sin poner en riesgo su estabilidad general.

Por otro lado, la evolucidon positiva de las ventas y la buena reputacion de marca

refuerzan su capacidad de generar ingresos estables. Estos factores fortalecen la confianza de los
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stakeholders y crean un entorno favorable para atraer inversion externa, especialmente si se
complementa con una estrategia de innovacion y diversificacion de productos.

Es necesario que la empresa revise su politica de financiamiento, considerando el uso
estratégico de deuda para fines especificos que potencien su crecimiento sin comprometer su
solidez. La toma de decisiones de inversion debe orientarse hacia productos saludables,
sostenibilidad operativa y expansion tecnoldgica. El fortalecimiento de capacidades internas para
la gestion financiera y la elaboracion de proyecciones robustas facilitara decisiones mas

informadas y estratégicas.



Conclusiones del Trabajo Diagnostico Realizado

Objetivo 1: Analizar la estructura financiera de la empresa, incluyendo la
composicion del patrimonio y la deuda.

Coca Cola FEMSA Colombia presenta una estructura financiera altamente conservadora,
fundamentada exclusivamente en capital propio. La empresa no refleja pasivos financieros
significativos, lo cual elimina los riesgos asociados al endeudamiento, pero también limita el
apalancamiento como estrategia de expansion. Esta politica de autofinanciamiento refleja una
solida posicion patrimonial, aunque puede representar una oportunidad subutilizada para acceder a
fuentes externas de capital que potencien el crecimiento.

Objetivo 2: Evaluar el comportamiento de las ventas y los gastos financieros a lo
largo del periodo 2022-2024.

El analisis evidencio un crecimiento sostenido en las ventas netas, pasando de $130
millones en 2022 a $150 millones en 2024, lo que representa un incremento acumulado del
15,4%. Esta tendencia refleja una mejora en la capacidad comercial y de posicionamiento de
marca. En contraste, los gastos financieros se mantuvieron en cero durante todo el periodo,
confirmando la ausencia de deuda. Esta combinacion de crecimiento de ingresos sin cargas
financieras resalta la solidez operativa de la compaiiia.

Objetivo 3: Determinar el perfil competitivo de la empresa a través del analisis
estratégico.

A partir del analisis DOFA y de las Fuerzas de Porter, se concluye que Coca Cola FEMSA
Colombia mantiene una ventaja competitiva basada en su capacidad de distribucion, reconocimiento
de marca y alcance territorial. No obstante, enfrenta amenazas externas derivadas de la presion

regulatoria sobre bebidas azucaradas, cambios en las preferencias de
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consumo Yy la intensificacién de la competencia con marcas locales y saludables. La empresa
debe anticiparse a estos retos mediante innovacion y diversificacion de productos.

Objetivo 4: Proponer lineamientos estratégicos para mejorar el desempeio
financiero y apoyar la toma de decisiones.

Se recomienda incorporar una politica de financiacion controlada, orientada a proyectos de
innovacion, expansion comercial y transformacion digital. Asimismo, es necesario fortalecer la
trazabilidad de la informacioén financiera, diversificar el portafolio hacia lineas de producto mas
saludables y avanzar en procesos de eficiencia operativa. Estas acciones permitiran mejorar los
margenes, mitigar riesgos del entorno y consolidar la posicion competitiva de la empresa a largo

plazo.

36
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Recomendaciones Aplicables al Plano Profesional y Sectorial

El diagndstico revel6 que la empresa opera sin apalancamiento financiero, lo que limita
su capacidad de expansion. En el ambito profesional, esta conclusion refuerza la importancia de
identificar oportunidades de endeudamiento estratégico con bajo riesgo, especialmente para
financiar proyectos de innovacidn, automatizacion o expansion geografica. En la industria
nacional, muchas empresas replican este modelo conservador, por lo que esta recomendacion
sugiere que una financiacion responsable puede ser clave para escalar operaciones en mercados
altamente competitivos.

La dependencia de bebidas azucaradas en un entorno regulado y con
consumidores cada vez mas conscientes, demuestra que las empresas deben adaptar su propuesta
de valor. Profesionalmente, esta leccion es aplicable para quienes disefan estrategias de
mercadeo y desarrollo de producto, ya que impulsa a explorar alternativas saludables y
sostenibles. A nivel industrial, esto evidencia como los cambios en habitos de consumo estan
redefiniendo los modelos de negocio tradicionales, y obliga a anticipar tendencias con agilidad.

Fortalecer la trazabilidad y transparencia de la informacion financiera, el andlisis
encontrd vacios en los reportes de activos y pasivos, lo cual impide una evaluacion integral. Esto
destaca, desde lo profesional, la necesidad de robustecer los sistemas contables y de control
interno. Un entorno financiero claro y preciso es fundamental para la toma de decisiones
estratégicas, especialmente en industrias altamente reguladas como la de alimentos y bebidas,
donde la rendicion de cuentas es un factor critico para mantener la confianza de inversionistas y
entidades regulatorias.

Fomentar la cultura de anélisis financiero estratégico en la empresa, este trabajo demostro

como el analisis financiero profundo permite no solo evaluar la salud economica de una
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organizacion, sino también orientar decisiones clave en términos de inversion, expansion y
posicionamiento competitivo. En la practica profesional, esta competencia resulta vital para
perfiles gerenciales, financieros y de consultoria. A nivel sectorial, fomentar esta cultura puede
elevar la competitividad general de las empresas colombianas, brindandoles herramientas para

anticiparse al cambio y tomar decisiones informadas.
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Calculo de l1a Rentabilidad para los Poseedores de Acciones Comunes (ROCE)
Célculo del ROCE:
ROCE = RNOA+FLEVX(RNOA—-NNEP)
EVA (Valor Econdmico Agregado) EVA = UAIDI — (Activos Totales x Costo del
Capital)
Tabla 15

Resultados del valor economico agregado - EVA

Ao EVA

2022 $9.134.000
2023 $ 9.583.000
2024 $3.613.000

Nota. Se muestran los resultados del EVA para cada afio durante el periodo de estudio.
NOA = Activos Operativos - Pasivos Operativos RNOA = Ganancia después de

impuestos / NOA

Tabla 16

Resultados de la rentabilidad sobre activos operativos netos - RNOA

AG Activos Pasivos NOA Ganancia
0
Operativos Operativos Neta RNOA

2022 $347.763.590  $220.161.710 $127.601.880 $ 45.878.330 35.96%
2023 $337.639.470  $240.540.120  $97.099.350  $26.353.130 27.13%
2024 $307.651.000  $223.938.000 §83.713.000 $ 16.743.000 20.00%

Nota. Se muestran los resultados del RNOA para cada afio durante el periodo de estudio.

FLEV (Apalancamiento Financiero) FLEV = Deuda Financiera Neta / (Deuda Financiera

Neta + Patrimonio)



Tabla 17

Resultados del apalancamiento financiero - FLEV
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Afo Deuda Financiera Neta Patrimonio FLEV
2022 $ 12.365.700 $ 127.601.880 8.83%
2023 $ 16.418.460,00 $ 97.099.350 14.45%
2024 $ 5.753.000 $ 83.713.000 6.43%

Nota. Se muestran los resultados del FLEV para cada afio durante el periodo de estudio.
NNEP (Costo de la deuda) NNEP = Pasivo Total / (Activo Total - Pasivo Total)
Tabla 18

Resultados del costo de la deuda - NNEP

Afo Pasivo Total Activo Total NNEP
2022 $220.161.710 $ 347.763.590 2201%
2023 $ 240.540.120 $ 337.639.470 24%

2024 $ 223.938.000 $ 307.651.000 2239%

Nota. Se muestran los resultados del NNEP para cada afio durante el periodo de estudio.

Tabla 19

Resultados de la rentabilidad para los poseedores de acciones comunes - ROCE

Ao RNOA FLEV NNEP ROCE
2022 35.96% 8.83% 2201% 38.83%
2023 27.13% 14.45% 2405% 30.59%
2024 20.00% 6.43% 2239% 21.17%

Nota. Se muestran los resultados del ROCE para cada afio durante el periodo de estudio.



Tabla 20

Andlisis de sensibilidad (+1%)
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AROCE
ROCEcon  AROCE (+1%  ROCE con
Afio ROCE Base (+1%
RNOA+1% RNOA) NNEP+1%
NNEP)
2022 38.83% 40.41% 157 38.26% -57
2023 30.59% 32.12% 153 30.06% -53
2024 21.17% 22.62% 145 20.72% 45

Nota. Se muestran los resultados del andlisis de sensibilidad para el caso de estudio.

La empresa presenta una evolucion positiva en términos de rentabilidad sobre el capital

invertido (ROCE), siendo 2022 el afio con el mejor desempefio (38.83%). El andlisis de

sensibilidad evidencia que un incremento en la eficiencia operativa (RNOA) tiene un impacto

mas relevante en el ROCE que un aumento en el costo de la deuda (NNEP). Esto resalta la

importancia de mantener y fortalecer la gestion operativa como eje estratégico para maximizar la

rentabilidad futura.
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Costo del Patrimonio para Coca Cola FEMSA (2022-2024)
Ano 2024
Tasa libre de riesgo (r_f):
Segun Damodaran (promedio de 10 afios sobre T-Bonds): 4,14%
Prima de riesgo de mercado (r m —r_f):
Segun Damodaran para Latinoamérica (2024): 8,62%
Beta de la empresa (apalancada):

Bl=Bu-(1+ED)

D/E 2024 = 50% / 50% = 1,00

Beta de la industria (des apalancada): B u = 0.77 (bebidas no alcohélicas, Damodaran

B1=0.77- (1+1.0) = 1,54
ke=rf+Bl(rm—rf) = 17,41%
Afo 2023
Endeudamiento: 55.56% — D/E = 0.5556 / (1 - 0.5556) = 1,25

Beta apalancada (B)):

B1=0.77- (1+1.25)=1,73

ke=4.14%+1.73-8.62%=4.14%+14.91% = 19,05%

Ano 2022

Endeudamiento: 57.14% — D/E=0.5714 /(1 - 0.5714) = 1,33
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Beta apalancada (f3)):

Bl =0.77- (1+1.33) =0.77-2.33 = 1,79

ke=4.14%+1.79-8.62% =4.14%+15.43%= 19.57%
Tabla 21

Resultados del costo de patrimonio (k.)

Ano D/E Beta Apalancada Ke%
2022 1,33 1,79 19,57%
2023 1,25 1,73 19,05%
2024 1,00 1,54 17,41%

Nota. Se muestran los resultados del costo de patrimonio (k.) para el caso de estudio, durante el
periodo 2022-2024.

Comparacion: Beta de la industria vs. empresa

Beta de la industria (desapalancada): 0.77
Beta de la empresa (apalancada): 1.54

(Por qué esta diferencia? La empresa tiene un nivel medio de apalancamiento financiero
(D/E = 1), lo cual duplica su beta respecto al promedio des apalancado. Esto sugiere que la
variabilidad en el retorno del patrimonio de Coca Cola FEMSA Colombia es mas sensible al
mercado debido a su estructura de deuda. Empresas sin deuda (o muy baja) tendran una beta

cercana a 0.77; con mas deuda, el riesgo financiero aumenta y con ello la beta.
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Calculo del Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

https://docs.google.com/spreadsheets/d/ 1 ptfOpfF7TeY HzpGGpZnAQtGkUekGNpnQt/edit

?2usp=sharing&ouid=116138387361435107105&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pf9pfF7TeYHzpGGpZnAQtGkUekGNpnQt/edit?usp=sharing&ouid=116138387361435107105&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pf9pfF7TeYHzpGGpZnAQtGkUekGNpnQt/edit?usp=sharing&ouid=116138387361435107105&rtpof=true&sd=true
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Evolucion del Endeudamiento de Coca Cola FEMSA (2022-2024)
La empresa ha reducido su nivel de apalancamiento financiero en los tltimos tres afios, lo
que sugiere una estrategia de fortalecimiento patrimonial y manejo responsable de la deuda
Tabla 22

Resultados de la razon de endeudamiento

Afio Razo6n de Endeudamiento
2022 57.14 %
2023 55.56 %
2024 50.00 %

Nota. Se muestran los resultados de la razon de endeudameinto para el caso de estudio, durante
el periodo 2022-2024.

En cuando a la comparacion con empresas del sector de bebidas en Colombia, la razén de
endeudamiento de la empresa se encuentra dentro del rango observado en empresas comparables
del sector, con una posicion intermedia frente a competidores clave.

Tabla 23

Resultados de la razon de endeudamiento frente a otras empresas del sector

Empresa Razén de Endeudamiento (%)
Postobon S.A. 42.3 %
Gaseosas Colombianas S.A.S. 38.1%
Embotelladora del Tolima S.A.S. 81.4 %
Coca-Cola FEMSA 50.0 %

Nota. Se muestran los resultados de la razoén de endeudamiendo para el caso de estudio en

comparacion con otras empresas del sector de las bebidas en el pais.
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Este nivel de apalancamiento ofrece un balance entre capacidad de crecimiento via deuda
y riesgo financiero controlado.

Tabla 24

Panorama general del endeudamiento de Coca Cola FEMSA

Aspecto Evaluado Comentario

Riesgo Financiero Moderado. Estructura equilibrada entre deuda y capital propio.

) o Bajo a moderado. Permite acceso a financiamiento a tasas
Costo de Financiamiento

competitivas.

Alta. Capacidad de apalancar crecimiento sin comprometer

estabilidad.

Flexibilidad Financiera

Positivo, si se gestiona correctamente. Moderado
Impacto en ROE

endeudamiento puede apalancar rentabilidad.

Nota. Se construye un panorama general del endeudamiento de Coca Cola FEMSA.
Bonos Corporativos y Calificacion Crediticia

La empresa ha accedido al mercado de capitales. Su nivel de deuda sugiere que podria
tener una calificacion crediticia en el rango de grado de inversion bajo.

Tabla 25

Andlisis de bonos corporativos y calificacion crediticia

Elemento Descripcion

Emision de Bonos Si. La empresa ha accedido al mercado de capitales.

‘ . Posiblemente grado de inversion bajo (BBB/Baa), segin
Calificacion Esperada

estructura financiera.

Implicacion del Rating Mejora reputacion financiera y reduce costos de deuda.




El nivel de endeudamiento de la empresa Coca Cola FEMSA es consistente con las
mejores practicas del sector de bebidas en Colombia. Su tendencia a la baja refleja una politica
financiera responsable que mejora su perfil de riesgo, su capacidad para seguir accediendo a

financiamiento, y su competitividad frente a otras compaiias del sector como Postobon.
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Grado de Apalancamiento Coca Cola FEMSA (2022-2024)

Tabla 26

Datos basicos de los estados financieros

Concepto 2022 2023 2024
Ventas Netas $65,000,000 $66,000,000 $75,000,000
Utilidad Antes de -$7,000,000 -$26,000,000 $14,300,000
Impuestos (UAII)
Utilidad Neta -$4,900,000 -$18,200,000 $10,010,000
Gastos por Intereses $0 $0 $0

Nota. En la tabla se presentan los datos basicos extraidos de los estados financieros, los cuales se
emplearon para realizar los cdlculos posteriores en torno al grado de apalancamiento de la
empresa.

Tabla 27

Cdlculos de los porcentajes de cambio interanual

Variable 2022—2023 (%) 2023—2024 (%)
Ventas Netas 1.54% 13.64%
UAII -271.4% 155%
Utilidad Neta -271.4% 155%

Nota. Se muestran los cambios interanuales para los periodos 2022-2023 y 2023-2024 en las
variables de ventas netas, UAIIl y utilidades netas de la empresa caso de estudio.

Tabla 28

Calculo del grado de apalancamiento operativo -GAO

Periodo Calculo GAO Resultado
2022—2023 -271.4% / 1.54% -176.3 (inestable)
2023—2024 +155%/ 13.64% +11.37

Nota. Se deja explicito el célculo del grado de apalancamiento operativo y su resultado.
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El GAO muestra alta volatilidad en 2022-2023, debido a grandes pérdidas y cambios
negativos en UAII con ventas casi constantes. En 2023-2024 el GAO es alto (+11.37), indicando
que pequeios aumentos en ventas generaron grandes mejoras en UAII (alto apalancamiento
operativo).

Tabla 29

Cdlculo del grado de apalancamiento financiero - GAF

Periodo Calculo GAF Resultado
2022—2023 -271.4% / -271.4% 1.00
202352024 +155% / +155% 1.00

Nota. Se muestra el calculo del grado de apalancamiento financiero y sus resultados.
El GAF es 1.00 en ambos periodos, lo que indica que no hubo un efecto adicional del
apalancamiento financiero, probablemente por la ausencia de gastos por intereses.

Tabla 30

Calculo del grado de apalancamiento combinado - GAC

Periodo GAO GAF GAC
2022—2023 -176.3 1.00 -176.3
2023—2024 11.37 1.00 11.37

Nota. Se muestra el calculo del grado de apalancamiento financiero con base al GAO y el GAF,
asi como sus resultados.

2022-2023. El GAC negativo y elevado refleja pérdidas operativas severas. Pequefios
cambios en ventas causaron grandes caidas en utilidades.

2023-2024. El GAC positivo y alto indica que la empresa mejord su eficiencia. Un

pequeno aumento en ventas gener6 un gran incremento en utilidades.



Analisis de Expectativas de Generacion de Beneficios (2022-2024)

Evaluar las expectativas de generacion de beneficios de la empresa utilizando dos

indicadores clave. Estos ratios permiten analizar si el precio de la accion esta alineado con la

rentabilidad actual y futura de la empresa.

Tabla 31

ESP suponiendo 1,000,000 de acciones en circulacioén/afio.

PER (Precio/Utilidad por accion).

PEG (Precio/Utilidad sobre crecimiento esperado).

Datos base para la evaluacion de las expectativas sobre la generacion de beneficcios
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Afo Ventas netas Margen neto Utilidad neta Precio accion
(%) (margen neto x (supuesto)
ventas netas)
2022 $65.000.000 8,33% 5,414,500 $60
2023 $66.000.000 5,33% 3,517,800 $58
2024 $75.000.000 2,35% 1.762.500 $55

Nota. Se muestran los datos que se usaron para la evaluacion de las expectativas sobre la

generacion de beneficios en el caso de estudio.

Tabla 32

Datos base para la evaluacion de las expectativas sobre la generacion de beneficios

EPS Crecimiento del PEG
Afio PER
EPS
2022 5.414.500/1.000.000= 5,41 - 60/5,41=11,09 -
2023 3.517.800/1.000.000= 3,52 -34.91% 58/3,52 =16,48 -47,00%
2024 1.762.500/1.000.000= 1,76 —49.89% 55/1,76 = 31,25 —0.63

Nota. Se muestra tanto el calculo del ESP como de su crecimiento con respecto al afio anterior;

también se muestra el calculo del PER y del PEG para el caso de estudio.
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El EPS ha caido mas del 65% en dos anos, reflejando una disminucién de la rentabilidad
operativa. El PER sube significativamente, lo que indica que el mercado esta pagando mas por
una accion que genera menos utilidad. EI PEG negativo sugiere sobrevaloracion, ya que el precio
de la accion no refleja la disminucion esperada en ganancias. La empresa debe revisar su
estrategia operativa, optimizar margenes y reforzar expectativas de crecimiento sostenible.
Tabla 33

Datos financieros para el andlisis de la politica de dividendos

Ano Utilidad Neta Payout Estimado Dividendos Totales
2022 $5.414.500 60% $3.248.700
2023 $3.517.800 50% $1.758.900
2024 $1.762.500 40% $705.000

Nota. Se muestran los datos financieros que se usaron para el andlisis de la politica de dividendos

en la empresa; un total de 1,000,000 de acciones en circulacion.

Tabla 34

Calculo del rendimiento de los dividendos por accion

Dividendo por accion ~ Precio por accion Rendimiento de los dividendos
Afo

(DPA) estimado (Dividend yield %)
2022 $3.25 $60 (3,25/60)x100= 5,42%
2023 $1.76 $58 (1,76/58)x100= 3,03%
2024 $0.71 $55 (0,71/55)x100=1,29%

Nota. Se muestran los célculos del rendimiento de los dividendos por accion para cada afio del

periodo de estudio en la empresa.

La rentabilidad por dividendo de Coca Cola cayo6 de 5.42% en 2022 a 1.29% en 2024,

reflejando una menor distribucion de utilidades. Esto coincidi6 con una caida del precio de la
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accion, lo que sugiere que el mercado reacciond ante el menor retorno al accionista. La politica
conservadora, aunque justificada por la baja de beneficios, ha reducido el atractivo bursétil de la

empresa.
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Impacto de los Mercados Financieros Internacionales y Estrategias de Cobertura

La operacion de Coca-Cola esta estrechamente ligada a variables externas de los
mercados internacionales. A continuacion, se identifican las mas relevantes y las posibles
herramientas para gestionar su impacto. En primer lugar, se hace referencia a las variables
internacionales que afectan los resultados, tipo de cambio (USD/COP y otras monedas locales):

Coca Cola opera globalmente, pero gran parte de sus ingresos estan en dolares.

Las devaluaciones locales (por ejemplo, del peso colombiano) pueden aumentar costos
de importacion y reducir margenes.

Precios de comoditos (materias primas). Azucar, maiz (jarabe), aluminio (latas), petroleo
(transporte). Variaciones en estos precios afectan directamente el costo de produccion. Un alza
en los precios del azticar o del petréleo puede aumentar significativamente los costos operativos.

Tasas de interés internacionales. Afectan el costo de financiamiento en mercados donde
Coca-Cola emite deuda o busca inversion.

Inflacién global. Eleva costos de insumos y reduce el poder adquisitivo del consumidor,
afectando la demanda. Coca-Cola, como multinacional, ha implementado herramientas de
cobertura financiera para mitigar estos riesgos. Segun reportes anuales y politicas comunes en el
sector:

Derivados sobre divisas (forward/futuros). Para fijar tasas de cambio futuras y evitar
pérdidas por devaluaciones.

Contratos a futuro sobre comoditas. Usados para asegurar precios de azucar, aluminio y

energia, estabilizando el costo de produccion.
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Coberturas de tasa de interés. Para protegerse de subidas en tasas internacionales,
especialmente en financiamiento en dolares.

Otras herramientas del mercado financiero que podrian complementar la estrategia actual
son: divisas y comoditas; permiten cubrirse ante movimientos adversos, pero conservando
beneficios si el mercado se mueve a favor.

Swap de divisas y tasas. Especialmente utiles si se tiene deuda en moneda extranjera y se
desean fijar pagos en moneda local.

Diversificacion operativa. Producir localmente en distintos paises reduce la exposicion a
una sola divisa o region.

Riesgo geopolitico. Puedes mencionar que, como multinacional, Coca-Cola también esta
expuesta a riesgos politicos o comerciales (guerras, sanciones, bloqueos logisticos) que pueden
alterar rutas de suministro, disponibilidad de materias primas, o generar inflacion.

ESG y sostenibilidad. En los mercados actuales, los inversionistas también observan los
riesgos climaticos y sostenibles. Cambios internacionales en regulaciones ambientales o precios
del carbono pueden afectar costos logisticos, materias primas (como agua), o produccion local.

El entorno internacional representa un factor clave para Coca Cola. El uso de
instrumentos derivados ha sido fundamental para mantener la estabilidad financiera ante
movimientos adversos del mercado. No obstante, se recomienda diversificar atin mas la
cobertura y evaluar instrumentos mas flexibles como opciones y swaps, asi como estrategias

estructurales como la diversificacion de la cadena de suministro y localizacion productiva.
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Conclusiones

El diagndstico financiero reveld que la empresa enfrenta desafios importantes en
términos de rentabilidad y eficiencia operativa. El andlisis del ROCE (Rentabilidad para los
Accionistas Comunes) mostr6 una rentabilidad volatil, influenciada principalmente por un
apalancamiento financiero elevado y un costo de deuda superior al 6ptimo. Ademas, se identifico
una dependencia significativa del financiamiento externo, lo que incrementa la exposicion al
riesgo financiero.

Los margenes operativos evidencian una presion constante sobre los costos, lo cual
reduce la capacidad de generacion de valor. Asimismo, la rotacion de activos operativos es
moderada, lo que refleja una utilizacion no 6ptima de los recursos. La sensibilidad del ROCE a
variaciones en indicadores clave como el RNOA vy el apalancamiento financiero, evidencia que
la empresa debe actuar sobre estos frentes para estabilizar su rentabilidad.

Los hallazgos financieros tienen importantes implicaciones estratégicas:

Sostenibilidad del modelo de negocio: La alta dependencia del endeudamiento puede
comprometer la capacidad de la empresa para enfrentar ciclos econdmicos adversos.

Prioridades en la eficiencia operativa: Mejorar los procesos internos, optimizar los
costos y aumentar la productividad son elementos clave para elevar el RNOA y, con ello, el

ROCE.

Estrategia de financiamiento: Es indispensable redisefiar la estructura de capital

para reducir la carga financiera y mejorar la rentabilidad neta para los accionistas.

Toma de decisiones de inversion: Se requiere una evaluacion rigurosa del retorno sobre

activos antes de comprometer recursos en nuevos proyectos.
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Optimizar el apalancamiento financiero: Redefinir la mezcla de capital entre deuda y
patrimonio para reducir la exposicion al riesgo financiero y disminuir el costo promedio
ponderado de capital.

Incrementar el RNOA mediante eficiencia operativa: Implementar estrategias de
reduccion de costos, mejora en la cadena de suministro y mayor control sobre gastos
administrativos y de produccion.

Renegociar las condiciones de la deuda: Buscar mejores tasas de interés, plazos mas
flexibles y condiciones que favorezcan la liquidez empresarial, especialmente en contextos de
alta inflacion o devaluacion.

Fortalecer la toma de decisiones con base en andlisis de sensibilidad: Usar modelos de
proyeccion y sensibilidad financiera para evaluar los impactos de distintas estrategias antes de

su implementacién, minimizando asi los riesgos.
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Recomendaciones

Revisar la estructura de financiamiento y reducir la dependencia del endeudamiento
financiero, considero importante que la empresa evalue con mayor cuidado el uso que esta
haciendo del apalancamiento. Si bien la deuda puede ser util para crecer, en este caso se
evidencia que no estd generando un retorno suficiente sobre el capital. Reducir el nivel de
endeudamiento, o renegociar las condiciones actuales, puede ayudar a mejorar la rentabilidad y
reducir el riesgo financiero.

Fortalecer la eficiencia operativa para aumentar el RNOA.

A partir de los analisis realizados, notamos que hay espacio para mejorar la eficiencia en
el uso de los activos operativos. Sugerimos que se implementen estrategias enfocadas en el
control de costos, revision de procesos logisticos y optimizacion de inventarios, lo cual
permitiria mejorar la rentabilidad sin depender exclusivamente del volumen de ventas.

Alinear la estrategia financiera con los objetivos de creacion de valor.

Es clave que las decisiones sobre financiamiento e inversion estén siempre orientadas a
generar valor para los accionistas. En ese sentido, propongo que la empresa adopte una gestion
mas activa sobre sus indicadores financieros clave (como ROCE, FLEV y NNEP), y utilice
analisis de sensibilidad de forma continua para anticiparse a los impactos de sus decisiones.

Monitorear de forma permanente la rentabilidad del capital propio.

Finalmente, creo que Coca-Cola FEMSA debe mantener una vigilancia constante sobre
el desempefio de su ROCE, ya que este indicador refleja directamente la retribucion al
accionista.

Implementar reportes trimestrales y escenarios proyectados ayudaria a detectar

desviaciones a tiempo y actuar con mayor rapidez.
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