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Resumen

Con el desarrollo de esta investigacion se llevara a cabo la gestion financiera de la
compaiia Coca Cola FEMSA desde el contexto internacional, teniendo en cuenta como parte
primordial de investigacidon sugestion para disminuir los impactos causado por la pandemia
COVID - 19y asi alcanzar el aumento de una forma significativa que sus niveles de ventas con
esto se espera realizar un diagnostico financiero efectivo, en donde se analizan los resultados de
la informacion financiera de la compaiiia Coca Cola FEMSA para los periodos 2019,2020 y
2021; informacion suministrada mediante del estado de situacion financiera y estado de resultado
integral en los cuales se llevara el desarrollo de un andlisis horizontal y vertical a cada periodo
respectivamente para medir el comportamiento de la compafia frente a cada rubro.

La companiia Coca — Cola FEMSA la cual es la embotelladora mas grande del mundo por
volumen de ventas de los productos de The Coca Cola Company, generan un gran valor
econdmico a los distintos paises donde opera; con un crecimiento increible a nivel global y
respaldada por una fuerte confianza de los inversores., es un buen ejemplo de eleccion para
llevar acabo el presente analisis financiero y bursatil con el cual se busca medir el nivel de
eficiencia de la compaiiia, nivel de apalancamiento financiero, rentabilidad de las inversiones,
retorno de la inversion entre otros aspectos que se tienen en cuenta a la hora de analizar el
rendimiento de una compaiiia y que son claves en el mundo de las finanzas a la hora de realizar
una inversion.

Mediante el andlisis de la informacion financiera, y tomando como base para la toma de
decisiones que permitan a la compania Coca Cola FEMSA, enfrentar los retos de la
globalizacidn, que atn para una compaiiia que representa el libre comercio, no dejan de

constituir un desafio dados los niveles de incertidumbre frente a los diversos mercados de



capitales, que se ven afectados por factores que van desde los cambios tributarios definidos por
el gobierno de turno que no siempre son acordes y amigables con la libre empresa, hasta las
variaciones en los mercados bursatiles, que si bien se han caracterizado por ser muy dindmicos,
en estos ultimos tiempos y luego de haber vivido algo que nunca nos habiamos llegado a
imaginar como la pandemia, mostraron una mayor fragilidad incluso en las economias mas
fuertes del mundo.

Por este motivo y teniendo en cuenta estos factores, elaboramos con las herramientas
financieras técnicas proporcionadas un analisis de la capacidad para generar valor econémico de
la compaiiia objeto de este estudio. podemos observar que esta tiene una importante solides
financiera, dado entre otros factores por la comercializacion de productos base que representa
buena parte de la cultura de nuestro tiempo y estd posicionada en una de las mas importantes
compaiiias a nivel mundial. Esto ha servido a la compaiiia para posicionar otros productos que
guardan alguna relacion con su objeto y que se han convertido en un aportante de valor
econoOmico para la marca y sus accionistas.

Palabras clave: Crecimiento Financiero, Rentabilidad, Liquidez, Sostenibilidad,

Resultados Financieros, Diagnostico, Inversion.



Abstract

With the development of this research, the financial management of Coca-Cola FEMSA
will be carried out from an international context, taking into account as a fundamental part of the
research, suggestions to reduce the impacts caused by the COVID-19 pandemic and thus achieve
a significant increase in its sales levels. With this, it is expected to carry out an effective financial
diagnosis, where the results of Coca-Cola FEMSA's financial information for the periods 2019,
2020, and 2021 are analyzed; information provided through the statement of financial position
and statement of comprehensive income, in which a horizontal and vertical analysis will be
developed for each period respectively to measure the company's performance in each item.

Coca-Cola FEMSA, which is the largest bottler in the world by sales volume of The
Coca-Cola Company products, generates great economic value for the different countries where
it operates. With incredible global growth and backed by strong investor confidence, it is a good
example of a choice for conducting this financial and stock market analysis, which seeks to
measure the company's efficiency, financial leverage, profitability of investments, return on
investment, among other aspects taken into account when analyzing a company's performance
and which are key in the world of finance when making an investment.

By analyzing financial information, and using it as a basis for decision-making that
allows Coca-Cola FEMSA to face the challenges of globalization, which, even for a company
that represents free trade, remains a challenge given the levels of uncertainty facing the various
capital markets, which are affected by factors ranging from tax changes implemented by the
current government, which are not always consistent and friendly to free enterprise, to

fluctuations in the stock markets. While they have been characterized as very dynamic, in recent



times, after experiencing something we had never imagined, such as the pandemic, they have
shown greater fragility even in the strongest economies in the world.

For this reason, and taking these factors into account, we prepared, using the technical
financial tools provided, an analysis of the company's capacity to generate economic value. We
can see that this company has significant financial strength, given, among other factors, by the
marketing of core products that represent a significant part of the culture of our time, and by its
position as one of the most important companies worldwide. This has helped the company
position other products that are related to its purpose and that have become a source of economic
value for the brand and its shareholders.

Keywords: Financial Growth, Profitability, Liquidity, Sustainability, Financial Results,

Diagnostics, Investment.
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Introduccion

Coca-Cola FEMSA es una empresa conjunta con FEMSA y The Coca Cola Company
que, en 1993, lanzo la primera oferta publica inicial en las bolsas de valores de México y Estados
Unidos. Ese mismo afio comenzo la expansion de operaciones internacionales, pero
principalmente en América Latina y desde entonces, ha crecido, se ha expandido y enfrentan
todo tipo de desafios teniendo en claro un propdsito: “Refrescar al mundo en todo momento y en
todo lugar” Coca-Cola FEMSA lider embotelladora y comercializadora mas grande en cuanto a
volumen de ventas para The Coca Cola Company en América latina. Con una gran trayectoria en
la industria de las bebidas embotelladas.

Ahora, con afos de trabajo en equipo, un esfuerzo conjunto y mas de 80 mil
colaboradores, es el embotellador de franquicias Coca-Cola mas grande del mundo por volumen
de ventas. La Compaiiia produce y distribuye bebidas de las marcas registradas de The Coca-
Cola Company y ofrece un amplio portafolio de 131 marcas a mas de 266 millones de
consumidores cada dia. En otras palabras, comercializan y venden aproximadamente 3.5 mil
millones de cajas unidad a través de casi 2 millones de puntos de venta al afio. Operando 49
plantas de manufactura y 260 centros de distribucion,

De acuerdo con lo anterior mencionado y el gran aporte de esta empresa a la economia de
los paises donde opera, se seleccion6 para realizar un andlisis y diagnostico financiero sobre
como se encuentra la empresa frente a los indicadores de rentabilidad. Para llevar a cabo dicho
analisis se toma como base los estados financieros correspondientes a los periodos 2019 2020 y
2021, para ver la evolucion que han tenido estos indicadores en los 3 afios mencionados. Se
realiza el analisis vertical y horizontal se analiza el indicador Dupont para determinar como se

encuentra la empresa financieramente y detectar sus debilidades.
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Planteamiento del Problema

Coca Cola FEMSA es conocida como una de las empresas mas grandes del mundo, no
solo es reconocida por ser la mayor embotelladora sino también por su volumen de ventas, sin
embargo, en el periodo del 2019-2021 enfrento grandes retos econémicos, los cuales generaron
impactos en varios factores como el desaceleramiento econémico, el impacto de la pandemia
provocada por el Covid-19 asi como el incremento de precios en materia prima de primera
necesidad como el PET (Polietileno Tereftalato) y el azicar, lo que afecto directamente las
finanzas de la empresa.

En el afio 2019 Coca cola FEMSA reporto ingresos totales de $194.471 millones de pesos
mexicanos con una utilidad neta de $15,505 millones de pesos mexicanos, por otro lado, se
reflej6 un EBITDA de $38.257 millones pesos Mexicanos, hasta ese momento la empresa
mantenia una postura soélida y estable en cuanto a sus finanzas, para el 2020 el impacto fue brutal
con la llegada de la pandemia afectando directamente la disminucion de los ingresos a $183.614
millones de pesos mexicanos lo que represento una reduccion de 5,6% con respecto al afio
anterior, la utilidad neta se redujo a mas de la mitad determinando un valor de $7.020 millones
de pesos mexicanos, esto se debio a la disminucion del consumo fuera del hogar, , el cierre
temporal de puntos de venta y los cambios en los habitos de compra.

Ante esta situacion la empresa decidi6 tomar medias que le permitieran proteger su
liquidez, aumentando el efectivo disponible de $28,081 millones en 2019 a $39,312 millones en
2020. No obstante, esta estrategia genero un mayor nivel de endeudamiento, el cual se
increment6 a $90,615 millones de pesos mexicanos, a comparacion con el afo anterior que fue
de $83,204 millones de pesos mexicanos, determinando un mayor incremento en la deuda para

financiar sus operaciones.



19

Sin embargo, en el 2021 se presunto una leve recuperacion, los ingresos llegaron a
$194,804 millones de pesos mexicanos, superando ligeramente las cifras alcanzadas antes de la
emergencia sanitaria; También hubo una mejora en el flujo operativo (EBITDA), que subio a
$42,600 millones de pesos mexicanos, mostrando una mayor eficiencia operativa. A pesar de
esto, la utilidad neta fue de $13,147 millones, lo que indicaba que la compafiia atin no habia
logrado recuperar completamente sus niveles de rentabilidad anteriores. Ademas, persistieron
desafios como el aumento en los costos de materias primas (como el PET y el aztcar), la
inflacion, y mayores costos logisticos y energéticos, lo que siguid presionando sus margenes de
ganancia.

En estos periodos se muestran como Coca-Cola FEMSA supo responder a un entorno
adverso con cierta solidez, aunque no sin consecuencias, ya que se vio afectadas algunos factores
como su estructura financiera, el incremento del endeudamiento y su rentabilidad se mantuvo por
debajo de los niveles prepandemia. Ademas, la recuperacion fue desigual entre los distintos
paises donde opera, revelando una sensibilidad considerable frente a factores econémicos y
sanitarios externos.

Teniendo en cuenta esta informacion, resulta pertinente realizar un diagndstico financiero
a la empresa Coca Cola FEMSA que permita determinar el impacto econoémico que le genero la
pandemia en su estructura financiera para ello se realizara un analisis de los estados financieros
correspondientes al periodo 2019, 2020 y 2021, el cual sirve para determinar las fortalezas y
debilidades y la forma en la cual la empresa puede anticiparse a mejorar sus reacciones ante

futuros desafios.



Pregunta de Investigacion
(Qué estrategias puede implementar Coca-Cola FEMSA para mejorar su rentabilidad
neta y eficiencia operativa, sin comprometer su estructura financiera, ;y a su vez garantice la

sostenibilidad a largo plazo?
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Justificacion del Problema

Este proyecto se realiza para poder comprender el comportamiento de econdmico y
financiero de la empresa Coca cola FEMSA durante el periodo del afio 2019, 2020 y 2021, El
presente proyecto surge de la necesidad de comprender como ha evolucionado el desempeno
economico y financiero de la empresa Coca-Cola FEMSA durante el periodo 2019-2021, un
periodo en el cual se vivid gran tension de inestabilidad econdmica y social a nivel mundial
como consecuencia por la pandemia del COVID-19. Lo que ocasiond grandes cambios en la
economia, afectando directamente los ingresos, los costos, la gestion del efectivo y las decisiones
operativas de la mayoria de las empresas.

Coca-Cola FEMSA, es reconocida a nivel mundial como una de las embotelladoras mas
importantes con gran influencia en el mercado latinoamericano, representa un caso de andlisis
valioso debido a su capacidad de adaptacion y permanencia como lider del sector en medio de la
crisis. En esos afios, la empresa enfrent6 variaciones en la demanda, interrupciones en la
logistica, aumentos en los precios de materias primas y cambios en el comportamiento de los
consumidores. Teniendo en cuenta esto, surge la incognita de cual fue el comportamiento
financiero durante este periodo y de esta manera entender como una empresa de gran tamafio
logra adaptarse y responder eficazmente a contextos de elevada incertidumbre sin comprometer
su posicion en el mercado.

Con el desarrollo de esta investigacion se busca identificar las fortalezas y debilidades
financieras de Coca-Cola FEMSA, evaluando aspectos como la liquidez, la rentabilidad, la
solvencia y la eficiencia. En el cual se utilizaran diferentes herramientas que permitan determinar
las variaciones en los periodos de 2019, 2020 y 2021, para ello se realizara un andlisis horizontal

y vertical de los estados financieros, asi como la interpretacion de indicadores clave, los cuales
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permitirdn determinar de manera clara la evolucion de la salud financiera que poseia la empresa
antes, durante y después de la crisis de la pandemia.

Ademas, los resultados obtenidos en este analisis pueden ser una guia valiosa para otras
empresas del sector que buscan aplicar buenas practicas financieras o crear estrategias efectivas
para enfrentar momentos dificiles. Este proyecto ayudard a fortalecer la capacidad de
comprender como se comportan las finanzas en tiempos de crisis, enriqueciendo el conocimiento
econdémico y social de las organizaciones y apoyando una toma de decisiones mas informada y
acertada.

Para llevar a cabo el proyecto es necesario realizar un analisis de los estados financieros
de la empresa para los afios 2019 2020 y 2021,en el cual se determinaran aspectos que permitan
evaluar la sostenibilidad y desempefio econdmico que tuvo la empresa frente a la crisis causada
por la pandemia, analizando las variaciones en la rentabilidad y la eficiencia de un afio con
respecto a otro, para ello se utilizara el analisis horizontal y vertical asi como indicadores de

valor para determinar el desempefio financiero de la empresa.
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Objetivos
Objetivo General

Realizar un diagnostico financiero a la empresa Coca — Cola FEMSA, Tomando como
base los estados de situacion financiera de los afios 2019, 2020 y 2021, con el fin de identificar el
estado en que se encuentra la compaifiia, en cuanto a su rendimiento financiero en el mercado, asi
como también conocer las estrategias que se han venido implementado y que le han permito
mantenerse solida y solventar los imprevistos causados por la pandemia COVID — 19, logrando
para el afio 2021 un aumento significativo en su margen de ventas y en la utilidad neta
consolidada.

Objetivo Especifico

Identificar las fortalezas y debilidades financieras de Coca-Cola FEMSA, evaluando
aspectos como la liquidez, la rentabilidad, la solvencia y la eficiencia. En el cual se utilizaran
diferentes herramientas que permitan determinar las variaciones en los periodos de 2019, 2020 y
2021.

Examinar en profundidad la situacion financiera de Coca-Cola FEMSA a través del uso
de herramientas analiticas como indicadores clave, desempefio en bolsa y creacion de valor, con
el proposito de entender su capacidad de adaptacion frente a los desafios del entorno economico
global.

Analizar las distintas fuentes de financiamiento empleadas por Coca-Cola FEMSA y
como estas influyen en la rentabilidad para sus accionistas, considerando ademas los beneficios y
desafios que representa su presencia en los mercados bursatiles tanto nacionales como

internacionales.
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Caracterizacion del Problema

Este proyecto se realiza con el fin de determinar la eficiencia operativa que tuvo Coca
cola FEMSA para el afio 2019, 2020 y 2021; teniendo en cuenta, que esta empresa es reconocida
como el mayor embotellador y conocida por su volumen de ventas a nivel mundial; Sin embargo,
en el afio 2020 atraveso un periodo muy dificil a nivel econdmico y social, todo esto a causa de
la emergencia sanitaria que se vivio a nivel mundial causada por el COVID-19, lo que fue un
gran reto para las empresas y Coca Cola no fue la excepcion, la cual empez6 a mostrar efectos
negativos en cuanto a su rendimiento financiero y operativo, lo cual llevo a la empresa a recrear
estrategias para impedir perdidas irrecuperables.

A pesar del nivel de libertad que se torn6 en el momento su capacidad fue muy grande
para continuar con su posicion en el mercado como lider del sector; sin embargo, uno de los retos
que tuvo al inicio de la pandemia fue la presion en cuanto a sus margenes de rentabilidad, a
causa del incremento inevitable de los precios de la materia prima claves para su produccion, asi
como los cambios monetarios en los paises México, Brasil y Argentina; por otro lado también se
veia la caida del consumo en los hogares por el confinamiento extremo que se presento.

Sin embargo, se puede decir que pese a todos los obstaculos que se presentaron Coca
Cola FEMSA, presento unos ingresos para el aio 2019 de 194,472 millones de pesos mexicanos,
pero las afectaciones se vieron con la disminucion a 183,615 millones de pesos mexicanos lo que
reflejo un -5,6%, reflejando los efectos de la pandemia. No obstante, en 2021, la compaiiia logro
recuperar sus niveles de venta, alcanzando una recuperacion a 194,804 millones de pesos
mexicanos creciendo asi en un 6.1 %, lo cual evidencia su capacidad de adaptacion.

Asi mismo se evidencio que el EBITDA mostro una fuerte caida en el afio 2019 de

74,200 millones de pesos mexicanos, en el 2020 bajo 35,000 millones de pesos mexicanos; sin
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embargo, en el 2021, su nivel fue subiendo hasta alcanzar los mejoré hasta alcanzar los 41,000
millones de pesos mexicanos. A pesar de esta recuperacion, el margen EBITDA descendié de un
nivel historico cercano al 38 % a 19.1 % en 2020 y 18.1 % en 2021, reflejando una reduccion
estructural de eficiencia en la operacion.

En 2020, la utilidad neta de la empresa experiment6 una disminucion, bajando de USD
642 millones en 2019 a USD 518 millones. No obstante, logré recuperarse en 2021, alcanzando
los USD 766 millones, gracias a acciones enfocadas en mejorar la eficiencia operativa, controlar
costos y ajustar su estrategia. Como reflejo de este comportamiento, el margen neto descendi6 al
5,6 % durante 2020, pero se fortalecio al 8,4 % al afio siguiente.

Asi mismo, Coca Cola FEMSA experimento un retorno sobre activos ROA los cuales se
mantuvieron bastante estable, pasando de 7,4 % en 2019 a 7,8 % en 2021, lo que reflejo
eficiencia en la gestion de sus recursos frente al desafio de la pandemia causada por el COVID-
19. Asi mismo, en lo que al apalancamiento se refiere la empresa adquirié una deuda una deuda
de largo plazo en la cual mostro poca variacion, con un leve aumento de 82,461 millones de
pesos mexicanos en 2020 a 83,329 millones de pesos mexicanos en 2021. Sin embargo, la razén
deuda neta / EBITDA se increment6 temporalmente, situandose entre 3.0 y 3.4 veces, lo que
indica cierta presion financiera en el periodo més critico. A pesar de ello, la empresa logré
mantener una estructura de capital saludable, apoyada en su capacidad de generar flujo de caja.

En cuanto al flujo de operacion, este paso de 35,147 millones de pesos mexicanos en
2019 a 31,289 millones de pesos mexicanos en 2020, mostrando una leve mejora en 2021 al
alcanzar los 32,721 millones de pesos mexicanos; por otro lado, las inversiones en activos
CAPEX se mantuvieron en niveles altos durante los tres afios, aumentando en 2020 hasta 13,865

millones de pesos mexicanos y reduciéndose a 11,465 millones de pesos mexicanos en 2021, a



pesar de que la empresa trato de mantener la estrategia de inversion sostenida, fue un limitante
para genera flujo de caja libre principalmente en el afio de mayor incertidumbre 2020.

Frente a estos retos, la compania implementé medidas estratégicas clave, como la
aceleracion de su transformacion digital, la modernizacion de sus redes logisticas y la
reconfiguracion de sus canales comerciales. Estas acciones permitieron atender los nuevos
comportamientos del consumidor, incluyendo el auge del comercio electronico y el consumo en
casa, fortaleciendo su posicion competitiva.

El principal reto que enfrentd Coca-Cola FEMSA durante este periodo del 2019, 2020 y
2021 fue encontrar un equilibrio entre mantener sus margenes operativos saludables y adaptarse
rapidamente a un entorno externo que cambiaba constantemente y que a su vez presentaba
grandes desafios, como costos elevados, presiones financieras y cambios profundos en la
demanda. Aunque la empresa logré recuperarse en parte durante 2021, esta experiencia dejo
claro que es fundamental fortalecer ain mas su capacidad para resistir y adaptarse, para estar

mejor preparada ante cualquier situacion inesperada en el futuro.
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Marco Conceptual

Coca-Cola FEMSA, empresa reconocida mundialmente, Su sede principal reside en
México, pero también, opera en Latinoamérica y Filipinas; asi, en los Gltimos afios el entorno
economico mexicano, vaya ha sufrido varios cambios, por ejemplo, la inflacion y la volatilidad
del tipo de cambio; ademas, un crecimiento economico moderado que ha provocado que estos
factores impacten los costes y el consumo. No obstante, después de la pandemia la empresa
decidi6 explorar nuevas oportunidades en sectores como el consumo masivo, donde vaya, tiene
una fuerte presencia.

Asi mismo el mercado de bebidas sin alcohol es bien competitivo, dominado por gigantes
globales y nuevos competidores; los consumidores prefieren productos mas saludables, con
menos azdcar y que apoyen practicas sostenibles. jEsto empuja a las empresas del sector a
innovar siempre! Ademas, las regulaciones sobre etiquetado nutricional, impuestos especiales y
el uso de plastico, son, vaya, cada vez mayores, suponiendo un desafio extra.

La empresa opera en un mercado muy diverso, con clientes de ingresos muy variados, a
pesar de la inflacion persistente, la demanda de sus productos persiste, aunque los consumidores
ahora son més conscientes del costo. Se implementan estrategias promocionales y una cadena

logistica efectiva, pilares esenciales para mantener su posicion en el mercado.
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Analisis Sectorial

Coca-Cola FEMSA ofrece una gran variedad de bebidas, incluyendo refrescos, aguas,
jugos, tés y bebidas energéticas. Es una de las empresas que se acomodan facilmente a los
cambios del consumidor con el fin de satisfacer las necesidades del consumo.

La empresa trabaja con una red extensa de proveedores de insumos como agua,
edulcorantes, envases y la misma energia. Aun cuando su cadena de suministro es robusta,
podria ser vulnerable a incrementos en precios globales, o una escasez de materiales criticos,
tipo, polietileno tereftalato, o el aluminio.

Ademas de su amplia red de proveedores, se encarga también de una gran cantidad de
clientela, como supermercados, tiendas de conveniencia y pequefios, medianos y grandes
comercios, ademas de distribuidores; obteniendo asi una gran capacidad para negociar, tomando
en cuenta el tipo de canal. Los supermercados son los més exigentes, mostrando claramente que
la lealtad del consumidor se apoya fuertemente en el reconocimiento de la marca y las
promociones.

La empresa realiz6 enormes inversiones en automatizacion, analisis de datos y
tecnologias sostenibles en sus plantas de produccion, asi mismo, modernizé sus procesos
logisticos y comerciales, implementando herramientas digitales para mejorar tanto la gestion
como la experiencia del cliente también estd liderada por un equipo con gran experiencia y una
vision estratégica enfocada en la innovacion, el crecimiento y la sostenibilidad, evidenciando una
notable capacidad para adaptarse a los cambios del entorno y asi implementar mejoras continuas.

Por otra parte, la empresa fomenta un ambiente laboral seguro y equitativo con buenas

oportunidades de desarrollo profesional, asi como, con varios programas de bienestar y
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responsabilidad social. Asi mismo, al igual que cualquier compaiia grande, tiene el reto de
mantener motivada y comprometida.

De acuerdo con su tamafo, se clasifica como una gran empresa, ya que cuenta con mas
de 250 empleados. Es una entidad privada, ya que su propiedad estd en manos de inversionistas
particulares, y su estructura legal corresponde a una sociedad de capital variable. En cuanto a su
presencia geografica, Coca-Cola FEMSA opera a nivel internacional, con actividades y centros
de distribucion en multiples paises.

La marca Coca-Cola ha mantenido un fuerte liderazgo en el mercado de bebidas gaseosas
durante muchos afios, este posicionamiento no solo se debe a la calidad del producto, sino
también a estrategias de marketing altamente efectivas, que han logrado crear un fuerte vinculo
emocional con los consumidores, en muchos casos, los clientes eligen la marca por lo que
representa mas que por sus caracteristicas especificas.

Su principal competidor ha sido histéricamente Pepsi, que ha destacado por ofrecer
mayores cantidades de producto a precios mas accesibles, ambas marcas compiten
constantemente por captar la preferencia del consumidor y dominar el mercado.

Los proveedores juegan un papel clave dentro de la cadena de valor de Coca-Cola
FEMSA. Son responsables de suministrar materias primas y envases con altos estandares de
calidad. La empresa mantiene un estricto control sobre sus proveedores, asegurandose de que
utilicen insumos autorizados y cumplan con todas las especificaciones necesarias. Para garantizar
esto, realiza auditorias periddicas que aseguran el cumplimiento de los estandares requeridos
para ofrecer un producto seguro y de calidad al consumidor final.

La tecnologia también es un elemento fundamental en sus operaciones, gracias a la

automatizacion y a los sistemas modernos de embotellado, la empresa ha conseguido optimizar
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sus procesos productivos, lo cual se traduce en reduccion de costos y mejora en los tiempos de
produccion.

Ademas, Coca-Cola FEMSA ha fortalecido su estrategia digital con plataformas
omnicanal que facilitan la interaccion tanto con clientes empresariales (B2B) como con
consumidores directos (D2C). Por ejemplo, su plataforma Juntos+ atiende a mas de 800,000
compradores mensuales, lo que representa un crecimiento significativo respecto al afio anterior;
Asi mismo, ha ampliado su red de entregas a domicilio con 400 nuevas rutas, alcanzando asi
cerca de 1,650 rutas activas que atienden a aproximadamente 600,000 hogares en México.

En el ambito interno, la compafia valora profundamente a sus colaboradores,
considerandolos un activo clave para el éxito de la organizacion. Promueve su desarrollo integral
y bienestar a través de un modelo que busca mejorar tanto el entorno laboral como la calidad de
vida del personal. Esta estrategia ha permitido a la empresa trabajar con equipos comprometidos

y alineados con los objetivos organizacionales, lo cual refuerza su posicion como lider del sector.



Marco Metodoldgico
Para llevar a cabo este estudio, se selecciond un enfoque metodologico que permitiera
realizar un andlisis integral de la situacion financiera de Coca-Cola FEMSA, partiendo de la
revision de sus principales indicadores financieros y la evaluacion de su estructura de capital. El
proposito fue no solo diagnosticar la realidad actual de la compafia, sino también proponer

estrategias viables que contribuyan a mejorar su desempefio financiero a largo plazo.

Tipo de Estudio

El presente trabajo es de tipo descriptivo y analitico. Se considera descriptivo porque busca
detallar las caracteristicas financieras y operativas de Coca-Cola FEMSA, a través de la
interpretacion de datos historicos y actuales. A la vez, es analitico porque se profundiza en el
comportamiento de los indicadores clave, como la rentabilidad, la liquidez, el apalancamiento y la
eficiencia operativa, para identificar las causas de sus debilidades y formular posibles soluciones
estratégicas.

Ademas, este estudio adopta un enfoque cuantitativo, ya que el analisis se fundamenta
principalmente en cifras financieras, calculos de indicadores y comparaciones numéricas que

permiten sustentar las conclusiones.

Métodos de Estudio

Revision documental: Se consultaron los informes financieros de Coca-Cola FEMSA de
los afios recientes, asi como informacién publica disponible en portales institucionales y bases de
datos relevantes. Este material sirvié como base para conocer la estructura financiera, las fuentes
de financiacién y la evolucion del desempefio econdmico de la compaiiia.

Andlisis de indicadores financieros: Se calcularon y estudiaron las principales ratios

financieros, como el margen de utilidad neta, el retorno sobre el capital (ROCE), el



apalancamiento financiero, la liquidez corriente y la rotacion de activos fijos. Estos indicadores
brindaron una vision detallada de la rentabilidad, la eficiencia operativa y la capacidad de pago
de la empresa.

Comparacion sectorial: Se realizo un contraste entre Coca-Cola FEMSA y otras
compaiiias del mismo sector y region, tanto cotizadas como no cotizadas en bolsa, lo que
permitid contextualizar la posicion financiera de la empresa frente a sus competidores y detectar
oportunidades de mejora y riesgos potenciales.

Meétodos Analiticos

El andlisis se apoy0 en herramientas financieras especificas que facilitaron la
interpretacion de los datos, tales como:

Arbol de rentabilidad: Para desglosar las causas que afectan el rendimiento sobre el
capital, analizando la relacion entre margen operativo, rotacion de activos y apalancamiento
financiero.

Evaluacion del costo promedio ponderado de capital (WACC): Lo que permitid valorar si
las inversiones y el rendimiento superan el costo de financiacion total.

Analisis de sensibilidad: Para evaluar el impacto de variaciones en los indicadores clave
sobre la rentabilidad de la empresa, considerando escenarios posibles.

Matriz DOFA cruzada: Esta herramienta ayudo a establecer estrategias coherentes a
partir del cruce de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, tanto internas como
externas.

Comparacion del apalancamiento operativo y financiero: Este analisis permitio entender
como las decisiones relacionadas con economias de escala y financiamiento externo pueden

influir en la estabilidad y crecimiento de la compaifiia.



El proceso metodoldgico fue planteado de manera rigurosa y adaptado a la realidad
financiera de Coca-Cola FEMSA, lo que permitié obtener resultados concretos y generar
recomendaciones aplicables tanto para la empresa analizada como para otras organizaciones del
sector.

Meétodo Descriptivo

En este proyecto se utiliza el método descriptivo ya que permite determinar y analizar la
situacion financiera de la empresa en el periodo comprendido de los afios 2019, 2020 y 2021, en
el cual se pueda conocer el cual fue el comportamiento y desempefio real que tuvo la empresa, de
tal manera para llevar a cabo este método se toman como base los datos de la informacion
financiera anual, reportes y documentos oficiales publicados en la pagina oficial de Coca Cola
FEMSA.

Teniendo en cuenta esta informacién, se puede analizar aspectos claves del
funcionamiento de la empresa como lo son los ingresos las utilidades netas, los costos y gastos
operativos, asi como el nivel de endeudamiento y la rentabilidad que tuvo la empresa,
indicadores de rentabilidad y eficiencia, asi como el impacto causado por el COVID-19 en sus
operaciones y resultados. Mediante este método se puede comparar datos de los afios de analisis
para determinar los cambios y tendencias que hayan sido significativos en el desempefio de la

empresa en estos periodos.



Diseiio de la Investigacion
Este proyecto se realizard con un enfoque metodolédgico tanto cuantitativo como
cualitativo, puesto que se deberan analizar tanto los datos financieros de los tres periodos de
estudio, asi como las estrategias y practicas de sostenibilidad que uso la empresa en los tiempos

de crisis.

Técnica de Analisis de Datos

Se examinaran los estados financieros de Coca-Cola FEMSA correspondientes a 2019,
2020y 2021, disponibles en su sitio oficial, utilizando indicadores clave, comparaciones entre
afios y analisis comparativo con otras empresas del sector. Paralelamente, se analizaran
documentos estratégicos mediante contenido y herramientas como FODA y PESTEL para

detectar factores que afectan su rentabilidad, eficiencia y sostenibilidad



Analisis Estratégico y Competitivo de Coca Cola FEMSA

Durante el periodo de 2019 2020 y 2021 Coca cola FEMSA se encarg6 de generar
diversas estrategias que le permitieran ofrecer su portafolio competitivo, teniendo como objetivo
principal anticiparse a las necesidades del mercado y de esta manera fortalecer su relacion tanto
con los clientes como con el consumidor final, lo que resulta ser un poco mas exigente en cuento
a sus esfuerzos ya que se dedica a mejorar constantemente la relacion con sus cliente y
distribuidores, asi como a responder a las expectativas y preferencias de los consumidores.

Asi mismo, en los momentos de crisis Coca cola FEMSA fue una de las empresas que
busco rapidamente la adaptacion a las nuevas condiciones, por ello se encargod de brindar
cuidado y proteccion a sus clientes y colaboradores para poder enfrentar la crisis sanitaria sin
dejar parar sus operaciones, fortaleci6 su desempefio estratégico mediante la innovacion
mejorando la eficiencia y relacion con los diferentes puntos de ventas.

Teniendo en cuenta esto la empresa utilizo estrategias en la creacion del portafolio
versatil, fortalecio sus canales de distribucion, se destaca por su capacidad de adaptacion a los
cambios del mercado, asi como su preocupacion por el bienestar de sus clientes y colaboradores.
Estrategias Competitivas

Coca cola FEMSA manejo un nivel alto en innovacion de productos, avances digitales,
genero un gran compromiso con la sostenibilidad, fortalecimiento del talento humano y una
expansion cuidadosamente planificada. Gracias a este enfoque, Coca-Cola FEMSA logro
sostener su liderazgo en el mercado, mejorando cada vez su rentabilidad y mantenerse
competitiva en el periodo critico de la pandemia del COVID-19.

Se creo un marco de estrategias de adaptacion debido a los cambios presentados tras la

pandemia, los cuales se clasifican en 6 estrategias competitivas:



Construir una plataforma omnicanal.
Ofrecer un portafolio ganador centrado en el consumidor.
Fomentar una cultura agil, digital y centrada en las personas.
Colocar la sostenibilidad en el corazon de nuestra organizacion.
Digitalizar la operacion.
Buscar activamente adquisiciones que generen valor.

Figura 1

Marco Estratégico
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Nota. Datos tomados del informe anual integrado 2021 Coca Cola FEMSA

Las estrategias que aplica Coca-Cola FEMSA es una mezcla entre liderazgo en costos y
diferenciacion, es decir que busca producir a gran escala para reducir sus costos, pero al mismo
tiempo se enfoca en diferenciarse con su marca, su portafolio amplio con bebidas de todo tipo y
su distribucion que llega practicamente a todas partes. gracias a eso, puede competir en distintos
segmentos del mercado, desde las bebidas clasicas hasta productos mas saludables o funcionales.
Principales Competidores

En México, Coca-Cola FEMSA se enfrenta a dos competidores de gran peso. Por un
lado, esta Arca Continental, que, si bien opera en distintas regiones, también es una

embotelladora clave de The Coca-Cola Company en América Latina y rivaliza con FEMSA en



aspectos como cobertura territorial, eficiencia operativa y participacion de mercado. Por otro
lado, Pepsi se mantiene como su competidor principal, ofreciendo productos muy similares a los
de Coca-Cola, pero con una estrategia de precios mas competitiva, lo que le permite captar
consumidores sensibles al costo.

En Colombia, la competencia también es fuerte, Coca-Cola FEMSA comparte el mercado
principalmente con Postobon y Bavaria, dos companias con amplia trayectoria y tamafio, que
hacen presencia a nivel nacional con un portafolio diverso. Por lo tanto, estas empresas compiten
directamente en categorias como gaseosas, jugos, aguas y bebidas funcionales, lo que representa
un desafio constante para mantener la preferencia del consumidor.

Teniendo en cuenta este entorno tan competitivo, Coca-Cola FEMSA se ve en la
necesidad de enfocarse en innovar, diversificar su portafolio y mejorar continuamente sus

procesos para mantener su liderazgo en ambos mercados.

Perfil de Competitividad Interna

De los afios 2019, 2020 y 2021. Considerando factores clave como eficiencia operativa,
estructura financiera, innovacion, talento humano, y capacidad de respuesta al entorno, basado en
sus reportes anuales y andlisis financieros de estos afios.
Tabla 1

Factores Clave Eficiencia Operativa

Factor 2019 2020 2021
En recuperaciony
Eficiencia operativa  Alta Estable )
mejorada
Conservadoray
Estructura financiera  Solida Fortalecida y liquida

flexible




Factor 2019 2020 2021

Innovacion y

Crecimiento Acelerada Consolidada
tecnologia
. ' Resiliente )
Talento humano Bien gestionado ' Mas fuerte y capacitado
Adaptativo
Proactiva Muy alta Efectiva y sostenible

Nota. Elaboracion propia basada en la informacion del informe anual de Coca-Cola FEMSA
Materias Primas

Para lograr producir las bebidas de 1a marca Coca Cola, se hace necesario la compra de
concentrado, edulcorantes y otras materias primas requeridas para llevar a cabo el proceso.
Ademas del concentrado y edulcorantes la empresa compra dioxido de carbono, resina PET y
preformas para producir botellas de plastico, vidrio, tapas, latas, materiales para empaque y
contenedores para fuentes de soda. Todas estas materias primas deben ser adquiridas con
proveedores autorizado por The Coca — Cola Company, también se compra azlcar estdndar o
refinada.

Para Coca Cola FEMSA el agua es la materia prima principal para la produccion de la
mayoria de los productos por ello cuenta con manantiales con amparos y concesiones otorgados,
en Colombia cuenta con Manantial y en Brasil Cristal.

Recurso Humano

(2019, s.f.)” El trabajo conjunto del area de Recursos Humanos con sus clientes internos
es clave para comunicar con eficacia la propuesta de valor. Las encuestas internas y externas se
afianzan para conocer el estado de dnimo colectivo. La buisqueda de prospectos, seleccion de los
canales de comunicacion adecuados y los mensajes clave tendran mayor impacto. La Atraccion
de Talento intensificara el uso de la tecnologia para la deteccion de afinidades, direccion de los

candidatos a los perfiles de puesto afines y canalizacion a de RRHH. El equilibrio emocional es



esencial en la salud en los equipos de trabajo. Las lineas de atencién a colaboradores y las
practicas de autogestion seguiran siendo prioridad”.
Técnica del Analisis de Fuerzas Competitivas de Michael Porter
Poder de Negociacion de los Clientes

Para Coca cola FEMSA su eje principal son los clientes, por ello se destaca para adaptar
su portafolio, creando estrategias que le permita atender de forma eficiente las demandas de los
distintos tipos de consumidores, buscando siempre alinearse con sus preferencias y estilos de
vida cambiantes.
Poder de Negociacion de Proveedores

Los proveedores tienen un papel fundamental para Coca Cola FEMSA, es de vital
importancia ya que es quien influyen en los precios y calidad de los productos, por ella la
empresa se encarga de gestionar cuidadosamente las estrategias para evitar aumentos en los
precios o cambios en las condiciones que puedan afectar su rentabilidad operativa.
Amenaza de dos Productos Sustituidos

Coca cola FEMSA es conocida como la embotelladora mas grande a nivel mundial, sin
embargo, enfrenta grandes competencias en el mercado con algunas empresas que manejan
productos similares y a menor costo, lo que obliga a coca cola a innovar su portafolio de
productos, manejando calidad y precios asequibles que satisfagan las preferencias del
consumidor.

En el mercado colombiano, Coca-Cola FEMSA se enfrenta a una competencia destacada
por parte de Postobdn, una reconocida marca local que ofrece una amplia gama de bebidas,
desde las tradicionales como Manzana Postobon, colombiana y Uva, y productos sin gas como

Jugo Hit y agua Cristal. Asi mismo enfrenta una competencia mas con marcas econdmicas como



Big Cola, que buscan captar consumidores sensibles al precio mediante presentaciones familiares
y precios accesibles.
Rivalidad de Competidores Anuales

En el sector de bebidas, la competencia principal se da entre Coca-Cola FEMSA y Pepsi,
quienes dominan el mercado como un duopolio, que las dos empresas controlan la oferta en el
mercado de bebidas, dejando poca amplitud a otras marcas; La rivalidad entre ambas empresas

se ve reflejada en sus estrategias de precios, capacidad de innovacion y alcance en distribucion.



Analisis DOFA Coca-Cola FEMSA
Figura 2

Analisis DOFA Coca-Cola FEMSA
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Nota. Elaboracion Propia

Matriz de Estrategias

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades)

Aprovechar la fuerza de la marca y su alcance global para lanzar nuevas bebidas

saludables que conecten con lo que los consumidores estan buscando.

Fortalecer su presencia en canales digitales y plataformas de e-commerce para llegar a
mas personas de forma rapida y directa.

Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades)

Ajustar su portafolio, dando méas espacio a las bebidas sin azucar o con menos contenido
caldrico, para reducir la dependencia de productos azucarados.



Usar la tecnologia que ya tiene para hacer mas eficientes sus procesos y asi reducir sus
costos financieros.

Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas)

Sacar ventaja de su presencia internacional para tener voz en temas de regulacion y salud
publica, promoviendo soluciones que beneficien tanto a la empresa como a los consumidores.

Desarrollar productos innovadores o premium que puedan competir directamente con las
bebidas naturales o artesanales que estan en crecimiento.

Estrategias DA (Debilidades + Amenazas)

Revisar sus procesos internos para encontrar maneras de reducir gastos y mejorar sus
margenes de ganancia.

Invertir en nuevos productos que realmente se ajusten a las tendencias actuales y que
reemplacen los productos que ya no son tan rentables o que podrian verse afectados por nuevas
regulaciones.

Coca-Cola FEMSA sigue siendo una empresa muy fuerte en el mercado gracias a su
marca, su red de distribucion y su capacidad operativa. Pero también enfrenta retos importantes
como los cambios en las preferencias de los consumidores, la presion de la competencia local y
las regulaciones cada vez mas estrictas. Si la empresa adapta su estrategia, invierte en innovacion
y mejora sus procesos, tiene todo el potencial para seguir siendo lider en el sector de bebidas,

especialmente en América Latina.



Analisis Financiero
Analisis del Tamaiio de la Empresa y la Composicion de sus Activos

Coca-Cola FEMSA, comenzo su historia en 1979 con una vision clara, convertirse en un
actor relevante dentro del mundo de bebidas refrescantes. Todo inicié cuando FEMSA adquirio
una embotelladora de Coca-Cola en la Ciudad de México, con el paso del tiempo, este pequetio
inicio se transformo en una empresa gigante que no solo produce y distribuye bebidas, sino que
también ha generado impacto econdmico, social y ambiental en América Latina y mas alla.

A lo largo de los anos, Coca-Cola FEMSA ha crecido de forma estratégica. En 1993, dio
un paso clave al convertirse en una empresa publica, listdindose en la Bolsa Mexicana de Valores
y en la Bolsa de Nueva York. A partir de ahi, comenzd su expansion fuera de México con la
adquisicion de operaciones en Buenos Aires (Argentina) en 1994. Pero el momento de mayor
crecimiento llegd en 2003, cuando Coca-Cola FEMSA adquiri6 PANAMCO, lo que duplic6 su
tamafio y la posiciond como la mayor embotelladora en América Latina.

Para el afio 2019, la empresa ya habia alcanzado una presencia impresionante. Contaba
con 56 plantas embotelladoras, 249 centros de distribucion y atendia mas de 2 millones de puntos
de venta en 10 paises de América Latina y Filipinas. Ese mismo afio, Coca-Cola FEMSA reportd
activos totales por mas de 637 mil millones de pesos mexicanos, lo que refleja su robusto tamafio
financiero. Ademas, movio un volumen de aproximadamente 3,368 millones de cajas unidad,
confirmando su alcance operativo en la region.

El afio 2020 representd un enorme reto debido a la pandemia del COVID-19, sin
embargo, Coca-Cola FEMSA mostr6 una notable resiliencia. A pesar de las restricciones, la
empresa logro incrementar el valor de sus activos a mas de 684 mil millones de pesos. Aunque

hubo una leve disminucion en el volumen de ventas, la compaiia logré adaptarse rapidamente



mediante una transformacion digital, optimizacion de su cadena de suministro y fortalecimiento
de su canal directo al consumidor. Este comportamiento confirmé que, mas alla de su tamafio
fisico, Coca-Cola FEMSA posee una gran capacidad de respuesta frente a situaciones criticas.
Yapara 2021, la empresa mostraba senales claras de recuperacion. Se mantuvo operando
con la misma red de plantas y centros de distribucion, pero con un enfoque mas eficiente. Ese
afio sus activos superaron los 737 mil millones de pesos mexicanos, lo que reflejo una
reactivacion solida. A nivel de volumen, la compaiia logrd recuperar sus niveles previos a la
pandemia. Ademas, se consolidé como el embotellador publico més grande del sistema Coca-
Cola en términos de volumen de ventas a nivel mundial, un reconocimiento que habla no solo de

su tamano, sino de su impacto.
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Nota. Tomada de Coca-Cola FEMSA reporte integrado 2021



Composicion de los Activos
Tabla 2

Composicion de Activos Coca-Cola FEMSA

Activos 2021 2020 2019
Activos Corrientes 80,364 72,440 56,796
Activos no Corrientes 191,203 190,626 201,043
Total, Activos 271,567 263,066 257,839

Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca-Cola

FEMSA 2021, 2020 y 2019
Tabla 3

Representacion en % de los Activos

Concepto 2021

Activos Corrientes 29,60%
Activos no Corrientes 70,40%
Total, Activo 100%

2020 2019
27,50% 22,03%
72,50% 717,97%
100% 100%

Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca-Cola

FEMSA 2021, 2020y 2019

Durante el periodo 2019-2021, Coca-Cola FEMSA mantuvo una estructura de activos

relativamente constante, aunque se observaron ligeros movimientos en la proporcion entre

activos corrientes y no corrientes, lo que refleja ajustes estratégicos segun las necesidades de

cada ano. En 2019, casi dos tercios del total de activos estaban destinados a activos no corrientes,

lo cual es caracteristico de una empresa con una sélida infraestructura fisica y tecnologica, este



aflo se mantuvo una proporcion sana de activos corrientes, mostrando capacidad para responder a
sus compromisos a corto plazo, sin descuidar las inversiones a largo plazo.

Durante 2020, en medio de la crisis sanitaria global, Coca-Cola FEMSA aument6
levemente su proporcion de activos corrientes. Este movimiento puede interpretarse como una
estrategia de liquidez, probablemente en respuesta a la incertidumbre econdémica, tener mas
recursos disponibles a corto plazo ayuda a manejar contingencias y mantener la operatividad sin
contratiempos. Ya para el para 2021, se continta con esta tendencia, un incremento sostenido en
la participacion de los activos corrientes, esto podria significar que la empresa siguid priorizando
la estabilidad financiera y la flexibilidad en su gestion de capital, sin descuidar su base de activos
a largo plazo.

A lo largo de estos tres afios es posible contextualizar que Coca-Cola FEMSA en estos
periodos que estuvieron marcados por los efectos de la pandemia del COVID-19, como en
muchas empresas, esto les implico una reduccion de ingresos y ajustes en su estructura de
activos. Sin embargo, Coca-Cola FEMSA logr6é mantener una operacion estable, e incluso en
algunos casos, fortalecer su infraestructura digital, logistica y de distribucion, esto posiblemente
se reflejo en un ajuste en la composicion de sus activos, con una mayor inversion en activos no
corrientes como plantas, tecnologia y sistemas de distribucion, necesarios para adaptarse a una
nueva normalidad.

Relacion de la Deuda a Patrimonio Coca Cola FEMSA
Tabla 4

Deuda a Patrimonio Coca Cola FEMSA

Deuda a Patrimonio 2021 2020 2019

Total, Activo 271,567 263,066 257,839




2021 2020 2019
Deuda a Patrimonio

Total, Pasivo 143,995 140,609 128,154

Total, Patrimonio 127,572 122,457 129,685

Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca-Cola
FEMSA 2021, 2020 y 2019

Participacion en % Deuda a Patrimonio

Tabla §

% Deuda a Patrimonio Coca Cola FEMSA

Deuda a Patrimonio 2021 2020 2019
Total, Activo 100% 100% 100%
Total, Pasivo 53,0% 53,5% 49,7%
Total, Patrimonio 47,0% 46,5% 50,3%

Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca Cola
FEMSA 2021, 2020 y 2019

Mediante estos resultados se puede observar que la empresa en el afio 2020 y 2021
manejo una deuda elevada, con una caida del patrimonio significativa en el afio 2020 debido a la
crisis del COVID-19, sin embargo, la empresa busca la recuperacion en el afo 2021 mediante la
amplitud de sus activos.
Ratio de Endeudamiento
Tabla 6

Ratio de endeudamiento Coca-Cola FEMSA

Endeudamiento 2021 2020 2019
Total, Pasivo 143,995 140,609 128,154
Total, Patrimonio 127,572 122,457 129,685
Ratio de Endeudamiento 113% 115% 99%

Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca Cola

FEMSA 2021, 2020y 2019



Se puede observar que la empresa en el periodo del 2019, 2020 y 2021 tuvo un aumento

en cuanto a la deuda, siendo asi mas alta la deuda en el 2020 que el capital propio, causado

principalmente por la pandemia, la empresa cuenta con gran nivel de apalancamiento financiero

externo.
Composicion del Patrimonio
Tabla 7

Composicion del Patrimonio Coca-Cola FEMSA

Composicion del Patrimonio 2021 2020 2019
Capital social 2.060 2.060 2,06
Prima en Suscripcion de Acciones 45.560 45.560 45,56
Utilidades Retenidas 81.037 75.917 75,82
Otros Instrumentos de Capital 2.133 1.740 -1,74
Otras Partidas Acumuladas de la Utilidad 4.974 4923 1,234
Integral

Capital Atribuible a los Propietarios de la 121,55 116,874 122,934
Controladora

Participacion no Controlada en Subsidiarias 6.022 5.583 6,751
Consolidadas

Total, Capital 127,572 122,457 129,685

Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca Cola

FEMSA 2021, 2020 y 2019
Tabla 8

Composicion Porcentual Coca Cola FEMSA

Composicion del Patrimonio 2021 2020 2019
Capital Social 0,76% 0,78% 0,80%
Prima en Suscripcion de Acciones 16,79% 17,30% 17,67%
Utilidades Retenidas 29,86% 28,83% 29,41%




Composicion del Patrimonio 2021 2020 2019
Otros Instrumentos de Capital -0,79% -0,66% -0,67%
Otras Partidas Acumuladas de la
-1,83% -1,87% 0,48%
Utilidad Integral
Capital Atribuible a los Propietarios de
44,79% 44,38% 47,69%
la Controladora
Participacion no Controlada en
2,22% 2,12% 2,62%
Subsidiarias Consolidadas
Total, Capital 47,01% 46,50% 50,31%
Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca Cola
FEMSA 2021, 2020y 2019
Evaluacion de Gastos Financieros
Tabla 9
Gastos Financieros
2021 2020 2019
Gastos Financieros 6.192 7.894 6,904

Nota. Elaboracion propia, basada en los estados consolidados de situacion financiera Coca Cola

FEMSA 2021, 2020y 2019

En el afio 2020 Coca Cola FEMSA tuvo una variacion significativa en cuanto a los gastos

financieros lo cual fue producto de la crisis del COVID-19. Sin embargo, se puede ver que la

empresa en el 2021 disminuyo de forma notable los gastos, esto refleja una vez mas la capacidad

que posee la empresa para dar respuesta de forma positiva a las crisis que se presenten en el

mercado.



Volumen y Crecimiento en Ventas
Tabla 10

Crecimiento en Ventas

2021 2020 2019

Ingresos 194,804 183,615 194,471

Nota. Elaboracion propia a partir de estados consolidados de situacion financiera Coca Cola
FEMSA 2021, 2020 y 2019

En el afio 2020, Coca-Cola FEMSA experimentd una disminucion del 5,58% en sus
ingresos, consecuencia directa del impacto de la pandemia, que afectd el consumo fuera del
hogar, impuso restricciones sanitarias y modifico los habitos de los consumidores. Sin embargo,
en 2021 la compania logr6 no solo recuperarse, sino también superar los ingresos obtenidos antes
de la pandemia, con un crecimiento del 6,09% frente al afio anterior. Lo cual refleja la capacidad
que posee la empresa para adaptarse a los cambios del sector econdmico. Asi mismo muestra la
eficiencia en las estrategias que implemento la empresa para responder a la crisis sanitaria que se
vivié en el 2020.
Indicador de Liquidez
Tabla 11

Razon Corriente Coca Cola FEMSA

Razon corriente 2021 2020 2019
Activo corriente 80.364 72.440 56.796
Pasivo corriente 46.221 42.845 51.010
Razon corriente 1,73 1,69 1,11

Nota. Elaboracion propia, basada en los Estados Consolidados de Situacion Financiera Coca

Cola FEMSA 2021, 2020 y 2019



Mediante los resultados obtenidos de la razén de liquidez se puede determinar que la
empresa en el 2019 contaba con una liquidez limitada apenas para cubrir sus obligaciones a corto
plazo; Sin embargo, en el 2020 pese a la pandemia mostro gran nivel de respuesta mejorando el
indicador, con lo cual pudo en el 2021 mejorar su situacion financiera, evidenciando eficiencia
en el uso de los recursos operacionales que le permitieran cumplir con sus obligaciones
financieras a corto plazo.

Fondo de Maniobra
Tabla 12

Fondo de Maniobra Coca-Cola FEMSA

Maniobra 2021 2020 2019
Activo corriente 80.364 72.440 56,796
Pasivo corriente 46.221 42.845 51,010
Fondo de maniobra 34.143 29.595 5,786

Nota. Elaboracion propia, basada en los estados consolidados de situacion financiera Coca Cola
FEMSA 2021, 2020y 2019

El fondo de maniobras de Coca Cola FEMSA para el afio 2019 se puede ver que era
demasiado bajo el cual inicamente podia cubrir las obligaciones corto plazo lo cual no le
alcanzaba para cubrir ningun imprevisto de ese afio; Sin embrago, se evidencia que en el afio
2020 se manejé muy bien a pesar de la pandemia del COVID-19 esto llevo a que la empresa
pusiera en practicas nuevas estrategias las cuales le permitieron mejorar su nivel de liquidez,
para el afio 2021 se increment6 aun mas la eficiencia en las maniobras lo cual le permitia

cumplir con las obligaciones a corto plazo.



Rotacion del Inventario

Tabla 13

Rotacion de Inventario

Rotacion de Inventario 2021 2020 2019
Costos de ventas 106.206 100.804 106,964
Inventario 11.960 9.727 10,538
Rotacion de inventario 8,88 10,36 10,150

Nota. Elaboracion propia, basada en los estados consolidados de situacion financiera Coca Cola

FEMSA 2021, 2020y 2019

Para el afo 2021, Coca cola FEMSA genero menor eficiencia en la gestion de

inventarios, obteniendo mayor numero de dias de almacenamie

nto pasando de 35 a 41 dias, este

incremento se obtuvo debido a la pandemia del 2020, que ocasiono mayor acumulamiento de

productos debido a la disminucion de la demanda de consumo.
Rotacion de las Cuentas por Cobrar
Tabla 14

Cuentas por cobrar Coca Cola FEMSA

Rotacion de las CXC 2021 2020 2019

Ventas a créditos 193.899 181.520 192,342
Cuentas por cobrar 13.014 11.523 15,476
Rotacion de las CXC 14,89 15,75 12,428

Nota. Elaboracion propia, basada en los estados consolidados de situacion financiera Coca Cola

FEMSA 2021, 2020y 2019

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de la rotacion de cuenta por cobrar de

periodo 2019, 2020 y 2021, Coca Cola FEMSA mostr6 una gestion eficiente de sus cuentas por



cobrar, manteniendo tiempos de cobro por debajo de los 30 dias, lo cual favorece su liquidez y
fortalece su flujo de caja.

En 2021, si bien se evidencio una leve caida en la rotacion y un ligero aumento en el
plazo promedio de cobro de 23 a 24.5 dias, la empresa continta dentro de parametros adecuados
para su sector; Sin embargo, este leve ajuste podria responder a politicas comerciales orientadas
a fomentar ventas o a condiciones cambiantes del mercado.

Rotacion de las Cuentas por Pagar

Tabla 15

Cuentas por Pagar
Cuentas por pagar 2021 2020 2019
Compras 106.206 100.804 106,964
CXP 22.745 17.195 19,832
Rotacion de CXP 78,16 62,26 67,674

Nota. Elaboracion propia, basada en los estados consolidados de situacion financiera Coca Cola
FEMSA 2021, 2020y 2019

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos para determinar la rotacioén de las cuentas
por pagar que tuvo Coca Cola FEMSA para el periodo del afio 2019 al 2021 se puedo observar
que para el afio 2021 la empresa decidid mejorar su estrategia de plazo de pago a proveedores,
aumentando el plazo promedio a 78 dias, frente a 62 dias en 2020 y 68 dias en 2019, esta

estrategia buscaba fortalecer y mejorar la liquidez, optimizando la gestion operativa.



Ciclo del Efectivo

Tabla 16

Ciclo de Efectivo

Cuenta 2021 2020 2019
Periodo de inventario 8,880 10,630 10,150
Periodo de CXP 78,16 77,46 67,674
Periodo de CXC 14,89 13,86 12,428
Ciclo de efectivo -54,39 -52,97 -45,096

Nota. Elaboracion propia, basada en los estados consolidados de situacion financiera Coca Cola

FEMSA 2021, 2020y 2019

Coca Cola FEMSA muestra un manejo eficaz de su capital de trabajo, con un ciclo de

efectivo negativo que indica que financia sus operaciones principalmente con el crédito de sus

proveedores. En 2021, mejor6 aun mas esta gestion al extender sus plazos de pago sin impactar

negativamente el control de inventarios ni la cobranza a clientes, esta estrategia favorece su

liquidez y reduce la necesidad de recurrir a financiamiento externo. No obstante, es clave vigilar

que los plazos con proveedores no se alarguen demasiado para evitar posibles problemas en las

relaciones comerciales o costos adicionales.



Indicadores Financieros

Es fundamental que toda empresa conozca a fondo sus indicadores financieros, puesto

que son herramientas esenciales que permiten supervisar la situacion economica de la

organizacion, evaluar la salud financiera en cualquier momento y detectar posibles desviaciones

respecto a lo presupuestado o planificado, en el caso de Coca-Cola FEMSA, la informacion

financiera desempefa un papel crucial; Durante el andlisis se puedo observar que la gestion

financiera se sustenta principalmente en algunos indicadores estratégicos como liquidez,

endeudamiento, apalancamiento, rentabilidad, y eficiencia, mediante los cuales se refleja la

viabilidad y rentabilidad de la empresa en el mercado.
Indicador de Liquidez
Tabla 17

Liquidez Coca Cola FEMSA

Indicador de Liquidez

Activo Corriente
RC 2021

Pasivo Corriente

Activo Corriente
RC 2020

Pasivo Corriente

Activo Corriente
RC 2019

Pasivo Corriente

80.364
1,74
46.221
72.440
1,69
42.845
56,796
1,110
51,010

Nota. Elaboracidn propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021

Como se puede observar Coca cola FEMSA, en el afio 2019 su liquidez era muy exacta,

sin embargo, en el 2020 tuvo una mejora notable en cuanto al aumento de activos, lo que refleja

una mayor capacidad para cubrir sus obligaciones, Este cambio se debid al uso de la estrategia

creada para responder a la pandemia lo que provocd una estabilidad en cuanto a sus activos



liquidos, asi mismo redujo sus obligaciones a corto plazo, por otro lado, se ve como tuvo un
incremento con la reactivacion de postpandemia en el 2021.

Indicador de Endeudamiento

Tabla 18

Endeudamiento Coca Cola FEMSA

NE= Nivel de Endeudamiento

NE= (Total pasivo / Total Activo) *100

2021 2020 2019 Var. Abs Var. Rel
Total, activo 271,567 263,066 257,839 8,501 3,13%
Total, pasivo 143,995 140,609 128,154 3,386 2,35%
Endeudamiento 53,02 53,45 49,70 -0,43 -0,8

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021

En el 2019, la empresa financiaba casi la mitad de sus activos con deuda 49,70 % en el
afio 2020, su endeudamiento se incremento a 53,45 %, lo que permite determinar que la empresa
posee mayor dependencia de recursos externos, esto debido a los efectos provocados por la
pandemia, recurre a un endeudamiento mayor que le permitia cubrir las necesidades de liquidez e
impulsar crecimiento; asi mismo en el 2021, se evidencia una disminucién muy leve a 53,02 %,
aunque sigue siendo mas alto que en 2019, evidenciando que la empresa ain mantiene un nivel
de endeudamiento superior al de tres afios atras.
Indicador de Rentabilidad
Tabla 19

Rentabilidad Coca Cola FEMSA

MB = (utilidad bruta / ventas netas*100)

Utilidad Bruta 88.598
2021 45,69%



MB = (utilidad bruta / ventas netas*100)

Ventas Netas 193.899

Utilidad Bruta 82.811

2020 45,62%
Ventas Netas 181.520

Utilidad Bruta 87,507

2019 45,5
Ventas Netas 192,342

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021

Entre el afio 2019 y 2020, se puede ver que las ventas y la utilidad bruta bajaron, la

rentabilidad bruta subi6 levemente de 45,50 % a 45,62 %, lo que permite determinar que la

empresa controlo bien sus costos pese a menores ingresos; por otro lado, de 2020 a 2021, la

rentabilidad bruta se mantuvo estable, incrementando levemente a 45,69 %, este analisis permite

determinar que Coca Cola FEMSA ha tenido una rentabilidad bruta estable lo cual demuestra

una buena gestion de costos que permitid mantener margenes incluso en afios dificiles.

Apalancamiento Total

Tabla 20

Apalancamiento Coca Cola FEMSA

Apalancamiento Total

Total, Activos
2021
Patrimonio

Total, Activos
2020
Patrimonio

Total, Activos
2019

Patrimonio

271.567

127.572

263.066

122.457

157,839

129,685

2,129

2,148

1,99




Nota. Elaboracion propia, basada en los estados consolidados de situacion financiera Coca Cola
FEMSA 2021, 2020 y 2019

Como se observa en el grafico Coca cola FEMSA incremento notablemente el nivel de
apalancamiento en el 2020, asi mismo en el afio 2021 tuvo una leve disminucion, teniendo en
cuenta esto la empresa se vio afectada de cierta manera por la pandemia en cuanto a su
patrimonio, lo cual le llevo a tomar decisiones que le permitieran recuperar poco a poco la
solidez financiera.
Indicador de Eficiencia
Tabla 21

Eficiencia Coca Cola FEMSA

RI = (Costo Mercancia / Inventarios)

Costo mercancia 106,206

2021 8,88
Inventario 11,960

Costo mercancia 100,804

2020 10,36
Inventario 9,727

Costo mercancia 106,964

2019 10,15
Inventario 10,538

Nota. Elaboracion Propia, Basada en los Estados Consolidados de Situacion Financiera Coca
Cola FEMSA 2021, 2020 y 2019

Entre el afio 2019 y 2020, Coca cola FEMSA mejor6 levemente la rotacion de
inventarios, reflejando mayor eficiencia operativa. Sin embargo, en 2021 la eficiencia cayo, ya
que el inventario crecié mas que las ventas, sin embargo, la empresa en el 2021 no ha logrado

recuperarse en cuanto a la acumulacion de inventario que llevo a cabo en el 2020.



Arbol de Rentabilidad

Figura 4

Rentabilidad 2021
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Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2021

Figura 5

Rentabilidad 2020
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Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2020
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Figura 6

Rentabilidad 2019
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Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019

Teniendo en cuenta las graficas del ROE se puede ver que la empresa ha asumido
distintos cambios en su rentabilidad de patrimonio, con una variacion de disminucion en el afo
2020 de un 2% a comparacion con el afio 2019 asi mismo en el 2021 se ve un crecimiento de 4%
a comparacion con el afio 2020 dejando un ROE de 12%, lo cual indica que la empresa ha

asumido bien los cambios provocados por el COVID-19 presentada en el 2020.



Resultado del Diagnostico

Teniendo en cuenta el analisis financiero realizado a la empresa Coca cola FEMSA de los
periodos del 2019, 2020 y 2021 se pudo ver como se generaron cambios importantes en su
capacidad para asumir compromisos a corto plazo, ya que como se evidencio en el afio 2019 la
liquidez que manejaba era muy ajustada, con una razon corriente de 1,11, lo que dejaba a la
empresa un poco justa para pagar sus deudas inmediatas. Sin embargo, fue mejorando cada afio,
llegando a 1,69 en 2020 y alcanzando 1,74 en 2021, lo que refleja que la empresa asumi6 bien
los cambios del mercado, siendo mas liquida que le permitiera cumplir con las obligaciones sin
contratiempos.

Sin embargo, la empresa si se vio un poco afectada en cuanto a las deudas, en los
momentos de pandemia, por lo que el indice de endeudamiento paso de ser en el 2019 de
49,70%, en 2020 a 53,45%, aunque en el 2021 mostro una reduccion al 53,02% la empresa sigue
teniendo un nivel alto de endeudamiento, asi mismo se ve reflejado un cambio en el
apalancamiento que paso de 1,99 en el 2019, aumento en el 2020 a 2,15 se mantuvo estable en el
2021 en 2,13, lo que representa un cambio en el apalancamiento es decir que la empresa en ese
periodo de tiempo opero mayormente por apalancamiento de terceros.

Por otro lado, a pesar de los retos que asumio en estos periodos la empresa logro
mantenerse estable en su rentabilidad, con un margen bruto de 45,5% en los tres afos incluso en
2020, que se vivio la crisis de la pandemia la empresa estuvo estable, lo que refleja que ha tenido
una buena gestion tanto en los costos como en los precios, asi mismo la empresa para el afio
2021 presento una pequeiia alerta en la eficiencia de la rotacion de inventarios, lo que provocod

que bajara a 8,88 veces que al compararla con los otros dos afios estaba en mas de 10 veces.



Lo cual se podria decir que la empresa vendié un poco mas lento o hizo acumulacion de
inventario. Sin embargo, se ve que el ciclo de efectivo se mantuvo negativo durante los tres afios.
En 2021 lleg6 incluso a -54.389 dias. Esto significa que Coca-Cola FEMSA cobra a sus clientes
antes de tener que pagarles a sus proveedores, algo que le da mucha ventaja para manejar su
dinero sin necesidad de recurrir a mas deuda.

En cuanto a ventas y costos, en 2020 la empresa sinti6 el impacto de la pandemia y sus
ingresos bajaron a 181.520 millones de pesos mexicanos, frente a los 192.342 millones de 2019.
Pero en 2021 logroé recuperarse e incluso superar ligeramente sus cifras previas, alcanzando
ingresos por 193.899 millones. Sus costos de ventas bajaron en 2020, se vio ligeramente afectada
por la pandemia hasta el 2021.

Por lo cual, la empresa refleja gran resistencia para asumir cambios, a pesar de tener el
nivel de endeudamiento alto y la rotacién de inventario, ha mantenido buena rentabilidad y
mejora en su liquidez, Ademads, cuenta con una gran ventada de poseer su ciclo de efectivo
negativo, ya que esto le permite operar con mas tranquilidad en la parte financiera.
Conclusiones del Diagnostico

Mediante el diagnostico financiero realizado a la empresa Coca-Cola FEMSA de los afios
2019 2020 y 2021, se puede ver que la empresa mostro una gran capacidad para adaptarse a los
desafios impuestos por la pandemia de COVID-19. Aunque en 2020 sus ingresos se contrajeron
un 5,58 %, cayendo de $192.342 millones de pesos mexicanos en 2019 a $181.520 millones, la
empresa logrd recuperarse con agilidad. Para 2021, no solo recuperd el nivel previo, sino que lo
super6 ligeramente, alcanzando ventas de $193.899 millones, lo que demuestra su habilidad para

ajustarse a los cambios en el mercado y responder a nuevas dindmicas de consumo.



En cuanto a liquidez, la compafiia mostr6 una evolucioén notablemente positiva. Su razon
corriente aumento6 de 1,11 en 2019 a 1,69 en 2020, y subidé alin mas a 1,74 en 2021. Esto refleja
una gestion mas eficaz de su capital de trabajo, que le permiti6 cubrir sus obligaciones de corto
plazo y enfrentar situaciones imprevistas, incluso en el contexto retador de la pandemia.

No obstante, la deuda de la empresa se incrementd durante la crisis sanitaria. Su indice de
endeudamiento creci6 de 49,70 % en 2019 a 53,45 % en 2020, impulsado por la necesidad de
contar con mayores recursos liquidos. En 2021, aunque se redujo ligeramente a 53,02 %, sigue
siendo mas alto que antes de la pandemia, indicando que la compaiiia contintia financiando una
parte considerable de sus activos mediante deuda. En la misma linea, el apalancamiento
financiero pasé de 1,99 en 2019 a 2,15 en 2020, manteniéndose practicamente sin cambios en
2,13 en 2021.

Pese a estos retos, Coca-Cola FEMSA consigui6 sostener una rentabilidad sélida. Su
margen bruto permanecio estable, situdndose alrededor del 45,5 % a lo largo de los tres afios
analizados (45,50 % en 2019, 45,62 % en 2020 y 45,69 % en 2021), lo cual evidencia un buen
manejo de costos, incluso en momentos de ingresos reducidos.

En el &mbito operativo, la empresa enfrentd ciertos desafios, especialmente en la gestion
de sus inventarios. En 2021, la rotacién de inventarios descendi6 a 8,88 veces, cuando en 2019 y
2020 se mantenia por encima de las 10 veces. Asimismo, el promedio de dias de inventario
almacenado crecio de 35 dias a 41 dias, lo que sugiere acumulacion de productos, posiblemente
consecuencia de la caida en la demanda durante 2020 y de ajustes en los procesos productivos en

2021.



Por otra parte, la gestion de las cuentas por cobrar se mantuvo eficiente, con tiempos de
cobro inferiores a los 30 dias, aunque se observé un ligero incremento, pasando de 23 dias en
2019 a 24,5 dias en 2021, lo cual sigue siendo favorable para el flujo de efectivo de la empresa.

Un punto altamente positivo es que Coca-Cola FEMSA logré mantener un ciclo de
efectivo negativo durante los tres afios, alcanzando los -54.389 dias en 2021. Esto implica que la
compaiiia cobra a sus clientes antes de tener que liquidar pagos a sus proveedores, otorgandole
una importante ventaja competitiva al disminuir su dependencia de financiamiento externo.

Asi mismo, la rentabilidad sobre el capital empleado (ROCE) se presenta en un 10 %
para 2021, lo cual, aunque moderado, es positivo para una empresa con operaciones estables y
bajo riesgo como Coca-Cola FEMSA. Ademas, la rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) se
mantuvo en niveles adecuados, pasando de 14 % en 2019 a 12 % en 2020 y permaneciendo en 12
% en 2021, reflejando la capacidad de la empresa para mantener buenos margenes de
rentabilidad incluso en escenarios econdmicos desafiantes.

Recomendaciones del Diagnostico

A partir del analisis realizado, se proponen varias acciones estratégicas para fortalecer la
posicion financiera y operativa de Coca-Cola FEMSA en el mediano y largo plazo. En primer
lugar, es importante optimizar la gestion de inventarios, buscando reducir el promedio de dias de
almacenamiento de los 41 dias registrados en 2021 a niveles cercanos a los 35 dias que se
observaban antes de la pandemia. Esto permitiria disminuir los costos de almacenamiento y
liberar recursos financieros actualmente inmovilizados. Para lograrlo, seria conveniente
implementar sistemas tecnoldgicos avanzados de pronéstico de demanda y monitoreo en tiempo

real, que faciliten una rotacion de inventarios mas eficiente.



Por otro lado, aunque la empresa logré disminuir ligeramente su nivel de endeudamiento
en 2021, llevandolo a 53,02 %, este porcentaje sigue siendo superior al 49,70 % registrado en
2019. Por ello, se recomienda establecer una estrategia gradual de reduccion de deuda, con el
proposito de retornar a niveles cercanos al 50 %, fortaleciendo asi la estructura patrimonial y
reduciendo la exposicion a riesgos financieros, sin comprometer la flexibilidad operativa.

En cuanto al ciclo de efectivo, Coca-Cola FEMSA ha logrado mantenerlo negativo
durante los tres afos analizados, alcanzando incluso -54.389 dias en 2021, lo cual constituye una
ventaja competitiva significativa, pues permite operar sin depender excesivamente de
financiamiento externo. Sin embargo, es fundamental continuar gestionando de forma estratégica
los plazos de cobro y pago, vigilando que decisiones como extender el plazo a proveedores que
pasé de 62 dias en 2020 a 78 dias en 2021 no afecten las relaciones comerciales ni generen
costos adicionales por pagos tardios.

Asimismo, se considera clave que la empresa siga reforzando su inversion en
digitalizacion y logistica. La pandemia puso en evidencia la necesidad de contar con canales
digitales solidos y procesos logisticos eficientes. Mantener e incrementar estas inversiones
permitird a Coca-Cola FEMSA responder con mayor agilidad ante cambios en el mercado,
optimizar costos operativos y asegurar una ventaja competitiva sostenible.

Ademés, teniendo en cuenta que la empresa ha sostenido margenes brutos superiores al
45 %, se recomienda explorar nuevas oportunidades de crecimiento, ya sea en mercados
emergentes, en el desarrollo de nuevas categorias de productos o en modelos de negocio
digitales. Estas iniciativas deberan estar siempre orientadas hacia el crecimiento rentable y

sostenible, evitando riesgos derivados de una expansion excesiva.



Teniendo en cuenta lo anterior, es crucial proteger los margenes de rentabilidad frente a
escenarios economicos caracterizados por inflacion y aumento en los costos de insumos. Para
ello, Coca-Cola FEMSA debe mantener una estricta disciplina en el control de costos operativos
y realizar ajustes moderados en sus precios de venta, con el objetivo de conservar su margen
bruto alrededor del 45,5 %, garantizando asi la rentabilidad sin poner en riesgo su competitividad
en el mercado., lo que se busca es que la empresa pueda consolidar la estabilidad financiera y
operativa, asegurando su crecimiento sostenido y su capacidad para enfrentar futuros desafios del

entorno econdémico y comercial.



Calculo del ROCE
ROCE (Return on Capital Employed), o Retorno sobre el Capital Empleado, es un
indicador financiero que mide la rentabilidad que una empresa obtiene sobre el dinero total que
utiliza para operar. Es 1til para saber qué tan eficientemente una empresa estd usando su capital,
ya sea, propio y ajeno para generar utilidades operativas.
Cailculo del EBIT
Tabla 22

EBIT Coca Cola FEMSA

EBIT= Ingreso total — Costos Operativos

Afios Ingresos Totales Costos Operativos EBIT

2019 194,471 106,964 87,507
2020 186.156 170.247 15.909
2021 197.238 175.427 21.811

Nota. Elaboracion Propia, a partir de Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA 2021, 2020 y
2019

Calculo Capital de Empleo

Tabla 23

Capital de Empleo Coca Cola FEMSA

Capital Empleado = Activo Total — Pasivo Corriente.

Total, Activo Pasivo Corriente Total, Capital
Ao
2019 257,839 51,010 206,83
2020 263,066 42,845 220,22
2021 271,567 46,221 225,35

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021



Calculo del Indicador ROCE

Tabla 24

Indicador ROCE Coca Cola FEMSA

Afio 2019 2020 2021
EBIT 87,51 82,81 88,60
Capital de Trabajo 206,829 220.221 225.346
ROCE 42,31 37,60 39,32

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Coca-Cola FEMSA en el periodo del afio 2019 al 2021 tuvo grandes variaciones en
cuanto a su rentabilidad sobre el capital empleado ROCE, ya que como se observa en la grafica
en el afio 2020 durante la pandemia se vio afectado el indicador del EBIT que cayé un 5,38 %,
de 87,51 a 82,81, mientras el capital de trabajo subid 6,47 %, hasta 220,22, reduciendo la
eficiencia y provocando que el ROCE bajara de 42,31 % a 37,60 %. asi mismo en el afio2021, se
generd una leve mejora el EBIT crecio 6,99 % hasta 88,60, y el capital de trabajo aumento solo
un 2,33 %, permitiendo que el ROCE mejorara a 39,32 %, aunque sin alcanzar el nivel de
2019.Comparado con 2019, el EBIT creci6 apenas un 1,25 %, pero el capital de trabajo subio
cerca de 9 %, lo que disminuy6 el ROCE en 2,99 puntos, Coca-Cola FEMSA en estos periodos

manejo una rentabilidad solida, con ROCE por encima del 35 %.



Calculo del RNOA (Retorno de Activos Operativos Netos)
Tabla 25

RNOA Coca Cola FEMSA

RNOA 2021 2020 2019
Ganancias después de
impuestos (utilidad $16.331 $10.368 $12,63
neta)

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Calculo del NOA
Tabla 26

Activo Operativo NOA Coca Cola FEMSA

Concepto 2021 2020 2019
Total, Activos $271.567 $263.066 257,84
Proveedores y Cuentas
$ 4.448 $1.037 $5,726
por Pagar
Activos Operativos $267.119 $262.029 252,11

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Calculo Pasivo Operativo
Tabla 27

Pasivo Operativo Coca Cola FEMSA

Concepto 2021 2020 2019
Total, pasivos $ 143.995 $ 140.606 128,154
Pasivos operativos $ 143.995 $ 140.606 128,154

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021



Calculo del NOA

Tabla 28

Cdlculo del NOA

Concepto 2021 2020 2019
Activos Operativos $267.119 $262.029 $252,113
Pasivos Operativos $ 143.995 $ 140.606 $ 128,154
NOA $123.124 $121.423 $ 123,959

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Tabla 29

Calculo del RNOA en %

Concepto 2021 2020 2019

Ganancia Después de

Impuestos (Utilidad $16.331 $10.368 12,630
Neta)

NOA $123.124 $121.423 123,959
RNOA 13% 9% 10%

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Calculo del FLEV (Apalancamiento Financiero)
Tabla 30

Calculo del FLEV

Concepto 2021 2020 2019

Total, Obligacion
$ 143.995 $ 140.609 $ 128,154
Financiera



Patrimonio $127.572 $122.457 $ 129,685

FLEV 1,13% 1,15% 9%

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021

Calculo del NNEP (indice de Endeudamiento)

Tabla 31
Calculo del NNEP

Concepto 2021 2020 2019
Total, Pasivo $ 143.995 $ 140.609 128,154
Total, Activo $271.567 $ 263.066 257,839
NNEP 127% 122% 130%

Nota. Elaboracion Propia, a Partir de Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Analisis de Sensibilidad del 1% en Cada uno de los Indicadores y Determinar el Efecto que
Tiene

Tabla 32

ROCE= RNOA +FLEV/(RNOA-NNEP)

Concepto 2021 2020 2019
RNOA 13% 9% 10%
FELV 1,13% 1,1% 9%
NNEP 127% 122% 130%
ROCE 12% 8% 3%

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Analisis del ROCE

Mediante el andlisis realizado a las variaciones que se generaron en los tres periodos
20192020 y 2021, Coca-Cola FEMSA evidenci6 una tendencia favorable en su rentabilidad,

aunque persiste el desafio de controlar sus elevados gastos no operativos, en el 2019 la empresa



poseia un manejo operativo solido, con un RNOA (Rentabilidad sobre Activos Netos
Operativos) del 10%. No obstante, los altos costos no operativos, reflejados en un NNEP (Peso
Neto de Partidas No Operativas) del 130%, y un bajo nivel de apalancamiento financiero FLEV
de 0,09 limitaron significativamente el rendimiento para los accionistas, dejando el ROCE
(Rentabilidad sobre el Capital Empleado) en apenas 3%.

Asi mismo, en el afio 2020, la rentabilidad operativa descendio ligeramente a 9% a causa
de la crisis sanitaria causada por el COVID-19 Sin embargo, la empresa incremento
notablemente su apalancamiento financiero FLEV aument6 a 1,15, lo que contribuyo a elevar el
ROCE hasta 8%, pese a que los gastos no operativos permanecieron elevados NNEP de 122%.

Sin embargo, como se refleja en la grafica en el afio 2021, Coca-Cola FEMSA logré una
recuperacion significativa, alcanzando un RNOA del 13%, reflejando una mejora en la eficiencia
operativa y, probablemente, una recuperacion en ingresos y margenes. Aunque el
apalancamiento se mantuvo elevado con un FLEV de 1,13 y los gastos no operativos continuaron
altos del NNEP en 127%, el ROCE se increment6 hasta 12%, el nivel mas alto registrado en el
periodo analizado.

El incremento del RNOA se vio reflejado en un 3% pasando de estar en 10% a quedar
13% en el 2021, lo cual muestra que la empresa tuvo una leve recuperacion en su rentabilidad
operativa, mientras que el FLEV se multiplico méas de diez veces de 0,09 a 1,13, indicando un
mayor uso de deuda como fuente de financiamiento, en cuanto al NNEP permaneci6 en niveles
elevados, entre 122% y 130%, lo que sigue limitando la conversion de la rentabilidad operativa
en utilidades netas para los accionistas. Teniendo en cuenta esto se pudo determinar que el
ROCE tuvo un incremento significativo pasando de estar en el 2019 en 3% a finalizar 2021 en

12%, lo cual refleja mejoras en cuanto a su desempefio operativo



Calculo del Costo de Patrimonio
Figura 7

Costo de Patrimonio Coca Cola FEMSA

ke=rf+flrm-rf)

SIGLA NOMBRE RESULTADO FORMULA O FUENTE DE INFORMACION
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En este caso, la beta de la empresa coca cola es de (0.01) es significativamente menor que
la beta promedio de la industria (0.57). Esto es un hallazgo importante, ya que una beta més baja
implica que las acciones de coca cola FEMSA han mostrado una menor sensibilidad a los
movimientos del mercado general (menor riesgo sistematico) en comparacion con el promedio
de sus competidores en la industria, El costo del patrimonio (Ke) se calcula con el modelo
CAPM, que depende de la tasa libre de riesgo, la beta de la empresa y la prima de riesgo de
mercado. En el caso de Coca-Cola FEMSA, su beta reportada es muy baja (0.01) comparada con
la beta promedio de la industria (0.57), lo que produce diferencias importantes en el costo del

patrimonio (9.68% vs. 11.20%)).


http://www.femsa.com/es/sala-de-

Esta discrepancia puede deberse a una subestimacion del riesgo sistematico,

posiblemente por el uso de datos de corto plazo o periodos poco volatiles. También influye la

estabilidad del sector de consumo basico en el que opera la empresa, aunque una beta tan baja es

poco comun. Ademas, podrian existir problemas metodolédgicos o diferencias estructurales en las

compaiias del sector comparado.

Usar una beta tan baja subestima el riesgo, reduce el costo del capital y puede

sobrevalorar la empresa, afectando negativamente decisiones financieras como la evaluacion de

proyectos. Por eso, se recomienda usar la beta promedio de la industria para obtener un analisis

mas realista y fiable. También es importante revisar y recalcular la beta con datos historicos y

ajustar segun la estructura de capital de la empresa para mayor precision, la gran diferencia entre

las betas indica posibles errores o condiciones atipicas, por lo que utilizar la beta del sector es lo

mas adecuado para una valoracion financiera sélida.

Calculo del WACC

Tabla 33

Costo del Patrimonio WACC

Sigla Nombre Formulas o Fuentes Resultado
Kd Costo de la deuda Inductores de Valor 4,89
Ke Costo del Patrimonio Inductores de Valor 4,55

T Tasa Impositiva ROCE 0,43
Deuda Total Préstamo 645
E Patrimonio Total Indicadores Financieros 127.572
Valor Total de la
VvV V=E+D 128.217
Empresa
% Proporcion de
%P . . % P=E/V 0,99
Patrimonio
%D Proporcion de Deuda % D=D/V 0,01




Sigla Nombre Formulas o Fuentes Resultado

WACC  Costo del Patrimonio WACC=(E/V)*Ke+(D/V)*Kdx*(1-T) 4,54

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Nivel de endeudamiento Coca-Cola FEMSA 2019, 2020 y 2021
Tabla 34

Endeudamiento Coca Cola FEMSA

Estados Financieros 2021 2020 2019
Total, Activo 271.567 263.066 257.839
Total, Pasivo Corriente 46.221 42.845 51.010
Total, Pasivo No Corriente 97.774 97.764 77.144
Total, Pasivo 143.995 140.609 128.154
Total, Patrimonio 127.572 122.457 129.685
Total, Pasivo + Patrimonio 271.567 263.066 257.839
Ventas Totales 194.804 183.615 194.471
Costos de Ventas 106.206 100.804 106.964
Utilidad Bruta 88.598 82.811 87.507
Otros Ingresos 1.502 1.494 1.890
Gastos de Administracion 9.012 7.891 8.427
Gastos de Ventas 51.708 48.553 52.110
Utilidad Operacional 29.380 27.861 28.860
Ingresos no Operacionales 1.129 380 1.996
Gastos no Operacionales 2.309 5.465 6.904
Ingresos Financieros 932 1.048 1.230
Gastos Financieros 6.192 7.894 6.904
Utilidad Antes de Impuestos 22.940 15.796 18.278
Impuesto de Renta 3% 6.609 5.429 5.648
Utilidad Neta 16.331 10.368 12.630

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021



Resultado de Indicadores de Endeudamiento de Coca-Cola FEMSA
Figura 8

Indicadores de Endeudamiento de Coca-Cola FEMSA
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Apalancamiento Financiero Total

Por medio de este indicador se pudo establecer que tan comprometido esté el patrimonio
de la empresa Coca — Cola FEMSA en cuanto a los pasivos que esta maneja, para el afio 2021 la
empresa maneja un 1.201% de apalancamiento financiero lo cual es positivo para la empresa y es
un porcentaje equilibrado. Es claro que entre mas alto este se puede perder dinero, pero también
significa que también puede ganar mucho en el rendimiento de sus inversiones, por lo cual se
requiere que se lleve un buen control de las inversiones con el fin de minimizar las pérdidas y
que se maximice la ganancia.
Apalancamiento Coca Cola FEMSA
Tabla 35

Apalancamiento Financiero

Afo Apalancamiento Financiero
2019 1,15
2020 1,15
2021 1,13

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021

El pico en 2020 coincide con mayores niveles de financiamiento, posiblemente por efecto
de inversiones o mayor deuda operativa COVID-19, en 2021, se observa una ligera reduccion del
apalancamiento respecto a 2020, lo que puede reflejar una estrategia de des apalancamiento o
incremento del patrimonio.
Endeudamiento a Corto Plazo

El endeudamiento a corto plazo consiste en dar a conocer el porcentaje de recursos ajenos

que estan financiando la operacidén de una empresa corto plazo (menos de un afio). En el caso de



la empresa Coca — Cola FEMSA su porcentaje de endeudamiento a corto plazo es de 0,40% y
0,30% entre 2019/2020 y el 0,32% entre 2021, la disminucidn continua, pero en forma mas
moderada, lo que consiste en que de los pasivos corrientes un 0,32% de las obligaciones son a
corto plazo con relacion al total de los pasivos. Si este indicador se acerca a 1 implica que del
total de los pasivos una gran parte corresponderia a los pasivos corrientes; en este caso el
indicador que refleja el andlisis es positivo.
Endeudamiento a Largo Plazo

Por medio de este indicador se determinan las obligaciones financieras que tengan un
vencimiento superior a un ano. En el caso de la empresa Coca — Cola FEMSA, crecid
notablemente para el afo 2020 en un 77% y 3.4% adicional para el afio 2021. Al asumir mas
deuda en 2020, FEMSA podria haber aprovechado condiciones favorables del mercado y
financid activos estratégicos el leve ajuste en 2021 refleja estabilizacion.
Cobertura de Intereses

Coca — Cola FEMSA cuenta al cierre de periodo del afio 2021 con un porcentaje de
cobertura de intereses de 4,74%, lo cual es muy positivo y que nos muestra la capacidad que
tiene la empresa para realizar los pagos de sus obligaciones financieras luego que cubrir sus
gastos operacionales y costos de ventas, ratio en 2019 (4,18%) refleja una sélida capacidad para
cubrir intereses.

En 2020, la métrica ascendid a 5,13%, indicando que los intereses representaron una
mayor carga frente a los ingresos operativos, mientras que para 2021, la recuperacion a 4,74%
sugiere una mejora significativa, aunque atn por encima del nivel de 2019.Este comportamiento

coincide con el aumento de deuda en 2020 y la posterior estabilizacién en 2021.



Analisis y Evaluacion del Grado de Apalancamiento Operativo (GAO) Respecto del Grado
de Apalancamiento Financiero (GAF) y el Grado de Apalancamiento Total (GAT)
El apalancamiento financiero de Coca Cola Company es del 1.01, lo cual nos indica que
es rentable recurrir a la financiacion ajena, es decir, la deuda es rentable. Ahora evaluamos el
efecto que tienen las decisiones para tener recursos externos sobre el resultado del negocio, se

realiza un analisis de los diferentes grados de apalancamiento:

Grado de Apalancamiento Operativo GAO

Es la forma en la que un cambio realizado en las unidades vendidas por la empresa afecta
la utilidad operacional de la misma. Este indice tiene una relacion directa con la optimizacion de
recursos; lo ideal es que la empresa pueda convertir sus costos variables en fijos de manera que
al incrementar su produccion el impacto en la utilidad no sea tan alto.
Grado de Apalancamiento Financiero GAF

Es la forma en la que un cambio generado en la utilidad operacional de la empresa afecta
la utilidad neta de la misma. Este cambio tiene una relacion directa con los costos fijos
financieros, ya que estos, entre mayor sea el endeudamiento de la empresa aumentan y a su vez
el indice de GAF aumentara.
Tabla 36

Grado Apalancamiento Financiero GAF Coca Cola FEMSA

Ingresos 194,804
Costos de Ventas 106,206
Utilidad Operacional 29,380
Intereses 6,192

Utilidad Antes de Impuestos 22,940




Ingresos 194,804
Impuesto de Renta 3% 6,609
Utilidad Neta 16,331

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021
Grado de Apalancamiento Combinado GAC

Integra el apalancamiento operativo y financiero, mide como las variaciones de las
unidades por la empresa, afectan la utilidad neta.
Tabla 37

Analisis GAC

MC 52,251
GAO
Utilidad Operacional 27,861 1.875
Utilidad Antes de
GAF 15,796
Impuestos
GAC GAO * GAF 3,305

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2021

Tabla 38

Analisis GAC 2021

2021

MC 54,498
GAO 1,854

Utilidad operacional 29,380

Utilidad Operacional 29,380 1,280




2021

GAF Utilidad Antes de 22,940
Impuestos
GAC GAO * GAF 2,37

Nota. Elaboracidn propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2021

Como se observa en la tabla anterior el GAO genero una variacion porcentual de 1 punto
en las unidades vendidas. Genera un cambio porcentual en la utilidad operacional del,875,
mientras que en el GAF se generd un cambio porcentual de 1 punto en la utilidad operacional.
Genera un cambio porcentual en la utilidad neta de 1,763 y el GAC tuvo un cambio de 1 en las
unidades vendidas que generan un cambio porcentual en la unidad neta de 3,305.
Tabla 39

Analisis GAC 2020

2020

Ingresos 183,615
Costos de Ventas 100,804
Utilidad operacional 27,861
Intereses 7,894
Utilidad antes de impuestos 15,796
Impuesto de renta 5,429
Utilidad neta 10,368

Nota. Elaboracion Propia, a Partir de Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA 2020



Tabla 40

GAC 2020
GAO MC 52,251
Utilidad operacional 27,861 1,875
Utilidad Operacional 27,861
GAF Utilidad Antes de Impuestos 15,796 1,763
GAC GAO * GAF 3,305

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2020

El GAO genero un cambio porcentual de 1 punto en las unidades vendidas. Genera un
cambio porcentual en la utilidad operacional de 1,875, mientras que el GAF genero un cambio
porcentual de 1 por unidad operacional generando una variacion en la utilidad neta de 1,763 y el
GAF genero un cambio de 1 punto por unidades vendidas teniendo un cambio en las utilidades
netas de 3,305.
Tabla 41

Analisis GAC 2019

Ao 2019
Ingresos 194,471
Costos Variables 106,964
Utilidad Operacional 28,860
Intereses 5,429
Utilidad Antes de Impuestos 18,278
Impuesto de Renta 5,648
Utilidad Neta 12,630

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019



Tabla 42

GAC 2019
GAO MC 54,854
Utilidad Operacional 28,860 1,9
Utilidad Operacional 28,860
GAF Utilidad Antes de Impuestos 18,278 1,57
GAC GAO * GAF 2,98

Nota. Elaboracion propia, a partir de estados financieros de Coca-Cola FEMSA 2019

El GAO en el ao 2019 tuvo un cambio porcentual de 1 punto en las unidades vendidas,
lo que genera un leve cambio porcentual en la utilidad operacional de 1,9, asi mismo el GAF
tiene una variacion de un punto porcentual de la utilidad neta de 1,57, el GAC también vario en
unl punto en las unidades vendidas lo que genera un cambio leve en la utilidad neta de 2,98.
Ratio de Cobertura de Intereses
Tabla 43

Ratio de Cobertura de Intereses Coca Cola FEMSA

Estado de Resultado 2021 2020 2019

Ventas 194.804 183.615 194.471
(-) Costos Variables 106.206 100.804 106.964
Margen Bruto de Explotacion 88.598 82.811 87.507
(-) Costos y Gastos Fijos de Operacion 60.720 56.444 62.325
BAII 27.878 26.367 25.182
(-) Intereses 6.192 7.894 6.904
Utilidad Antes de Impuestos 21.686 18.473 18.278
Ratio de Cobertura Intereses 4,5 3,34 3,65

Nota. Elaboracion propia, a partir de Estados Financieros de Coca-Cola FEMSA 2019-2021



Como se refleja en la tabla anterior las variaciones que se generaron en el periodo del afio
2019 y 2021, fueron evidentes, mediante los cuales se pudo observar que el ratio de cobertura de
intereses de Coca-Cola FEMSA tuvo una disminucion pasando de estar en 3,65 en el 2019 a 3,34
en el 2020, pues aunque el BAII crecié un 4,7 %, los gastos por intereses se incrementaron un
14,3 %, reflejando los efectos financieros del entorno de la pandemia; no obstante, en 2021 el
indicador se elevo a 4,5, impulsado tanto por un aumento del 5,7 % en el BAII como por una
significativa reduccion del 21,6 % en los intereses, lo que revela una solida recuperacion
operativa y una situacion financiera mas saludable, disminuyendo el riesgo de insolvencia y

fortaleciendo su capacidad para afrontar compromisos y futuras inversiones.



Estructura Financiera de Empresas Similares en el Sector de Bebidas
Tabla 44

Estructura Financiera de Empresas Similares

Estructura Financiera de Empresas Similares

Financia sus operaciones mediante anticipos de precios, lo que le permite

incrementar ingresos y aprovechar divisas para adquirir materias primas en

dolares. Su estrategia de expansion global busca reducir costos, beneficiandose
Coca—

Cola de su fuerte reconocimiento de marca y exitosas campafias de marketing. Sin
embargo, enfrenta riesgos derivados de posibles tensiones con accionistas y de
una eventual caida en la demanda de sus productos.

Utiliza instrumentos financieros, controla gastos y asegura precios de insumos

mediante compras a precio fijo y acuerdos estratégicos. Ademas, ha

incursionado en el cultivo de materias primas, lo que le ayuda a generar
PepsiCo . o . . : .

empleo, reducir costos y mitigar el impacto ambiental, fortaleciendo su posicion
en diversos sectores. No obstante, enfrenta riesgos por la volatilidad en las
relaciones internacionales y el aumento de precios de insumos.
Basa su estructura en alianzas estratégicas, como con la Federacion Nacional de
Cafeteros, y mantiene un estricto control sobre su operacion global, lo que
impulsa su crecimiento sostenido. Su ventaja radica en ofrecer productos
Nestlé . - . . N

alimenticios de primera necesidad, aunque su desempefo puede verse afectado

por condiciones climéaticas adversas que influyen en el consumo y en los

resultados operativos.

Nota. Elaboracion propia



Analisis de las Expectativas de Generacion de Beneficios de Coca-Cola FEMSA

Analisis de las expectativas de generacion de beneficios de Coca-Cola FEMSA Coca-
Cola FEMSA, la principal embotelladora de productos Coca-Cola en América Latina, ha
demostrado una notable habilidad para crear valor, incluso en tiempos dificiles. Durante los
momentos mas criticos de la pandemia en 2020, la compaiiia enfrent6 caidas significativas en sus
ingresos y rentabilidad. Sin embargo, su rapida respuesta tanto operativa como financiera le
permitid mantener una estructura solida y seguir operando de manera eficiente Los resultados de
2021 y 2022, junto con los informes preliminares de 2023, muestran una tendencia positiva.

Las ventas no solo se recuperaron, sino que también crecieron en volumen, superando por
primera vez los 4 mil millones de cajas unidad en un solo afio. Esto no solo refleja una mejora en
la demanda, sino también una optimizacion en la cadena logistica y una respuesta comercial
efectiva ante los cambios en los habitos de consumo, como el aumento del consumo en casa y la
preferencia por productos bajos en azucar.

Mirando hacia el futuro, las expectativas de generacion de beneficios de Coca-Cola
FEMSA siguen siendo favorables. La empresa ha adoptado una estrategia diversificada,
incorporando productos mas saludables, ampliando su oferta en bebidas energéticas, tés y aguas,
y modernizando sus procesos de produccion. La transformacion digital y las inversiones en
automatizacion también son un respaldo importante para seguir generando valor, tanto
economico como social, de manera sostenible. Ademas, se anticipa que el fortalecimiento del
comercio electronico, junto con un enfoque en la sostenibilidad, seran factores clave que

impulsaran nuevos ingresos y beneficios en un entorno cada vez mas competitivo y regulado.



Analisis de la Politica de Dividendos

La politica de dividendos de Coca-Cola FEMSA se ha caracterizado por ser prudente y
equilibrada, adaptandose a las condiciones econémicas de cada momento. Tradicionalmente, la
empresa ha mantenido un compromiso firme con sus accionistas, asegurando un retorno
sostenible y atractivo donde buscan distribuir una porcion adecuada de sus utilidades cuando las
condiciones del mercado lo permiten, sin comprometer su capacidad de inversion ni su liquidez.

Durante la crisis del COVID-19, por ejemplo, la empresa decidio enfocarse en proteger
su flujo de caja, lo que llevo a hacer algunos ajustes en la distribucion de dividendos. En lugar de
ser vista como una mala decision por los inversionistas, esta medida fue considerada
responsable, ya que permiti6 a la compaiiia mantener su solidez financiera y adaptasen
rapidamente a los desafios del entorno. Con el paso de los afios y la recuperacion gradual de las
utilidades, asi como un aumento en el flujo operativo, la empresa reactivé su politica de
dividendos con mas fuerza, distribuyendo recursos a sus accionistas de acuerdo con los
resultados obtenidos.

Esta consistencia ayuda a fortalecer la confianza del mercado, mostrando una gestion
transparente y comprometida con la sostenibilidad y el crecimiento a largo plazo. Es importante
mencionar que Coca-Cola FEMSA también esta listada en mercados bursatiles internacionales,
lo que significa que su politica de dividendos no solo depende de sus resultados internos, sino

también de las expectativas y estdndares del mercado global.



Variables en los Mercados Financieros Internacionales que Afectan a Coca-Cola FEMSA

En un mundo cada vez mas globalizado y con una alta interdependencia econdmica,
empresas como Coca-Cola FEMSA estan expuestas a diversas variables internacionales que
impactan su operacion, costos y margenes de rentabilidad. Algunas de las mas significativas son:
Tipos y Tasas de Cambio

Dado que Coca-Cola FEMSA opera en paises como México, Brasil, Colombia, Argentina
y otros mercados de Latinoamérica, esta constantemente sujeta a fluctuaciones en los tipos de
cambio. Una depreciacion de las monedas locales frente al dolar puede encarecer los insumos
importados y reducir el valor de los ingresos consolidados. Por esta razon, la gestion del tipo de
cambio es una variable crucial en su planificacion financiera.

Precio del Petroleo

El precio del petroleo es una de las variables mas influyentes en la estructura de costos de
empresas como Coca-Cola FEMSA, especialmente debido a su impacto indirecto, pero
significativo, en diversos aspectos de la cadena de produccion. Si bien la empresa no utiliza
directamente petréleo crudo en sus procesos de produccion, muchos de los materiales y servicios
que necesita dependen de este recurso, lo que convierte su volatilidad en un factor de riesgo
constante.

Uno de los componentes mas afectados por las fluctuaciones del precio del petroleo son
los materiales de empaque, en particular el PET (tereftalato de polietileno), un derivado del
petroleo. Este material se utiliza para producir botellas de pléastico para gran parte del portafolio
de productos de Coca-Cola FEMSA. Cuando el precio del barril de petroleo sube a nivel

mundial, el costo de produccion del PET también aumenta, encareciendo el producto final. Esto



obliga a la empresa a buscar estrategias alternativas, como renegociar contratos con proveedores,
utilizar materiales diferentes o redisefiar los empaques para reducir el impacto ambiental

Ademas, el petroleo, debido al aumento de los precios de los combustibles, tiene un
impacto directo en los costos logisticos y de transporte. Dado que Coca-Cola FEMSA distribuye
millones de botellas de bebidas en numerosos paises con diversas condiciones geograficas e
infraestructurales, cualquier aumento en el precio del diésel o la gasolina afecta sus costos
operativos. Este efecto es aun mas pronunciado en paises donde no se aplican subsidios a los
combustibles ni impuestos elevados al transporte de mercancias.

En este contexto, el aumento de los precios del petrdleo, especialmente en el contexto de
importantes acontecimientos geopoliticos (como la invasion rusa de Ucrania o las tensiones en
Oriente Medio), genera presiones inflacionarias sobre las operaciones. A pesar de sus eficientes
estructuras, la compafia no es inmune a estos acontecimientos, que afectan no solo los costos
internos, sino también el poder adquisitivo de los consumidores, lo que puede afectar la demanda

De esta manera, Coca-Cola FEMSA ha tomado medidas para reducir su exposicion a los
problemas relacionados con el petroleo. Por ejemplo, la implementacion de medidas de
eficiencia energética en sus fabricas y centros de distribucion, la sustitucion de equipos por
vehiculos de bajo consumo y el aumento del uso de nuevos materiales en sus envases no solo
reducirédn los costos unitarios de produccion, sino que también contribuiran a su compromiso con
la sostenibilidad ambiental.

Ademas, la compafiia mantiene una importante estrategia de seguimiento de los mercados
bursatiles y puede utilizar herramientas de cobertura para anticipar cambios repentinos en los
precios del petroleo o la produccion bajo ciertas condiciones. Sin embargo, estas estrategias

tienen sus limitaciones, ya que requieren importantes habilidades técnicas, generan costos



financieros asociados y no siempre cubren el impacto total en cada mercado donde opera la
compaiiia.

Por otro lado, cabe destacar que, si bien el aumento en los precios del petroleo es un
factor negativo, puede tener efectos positivos en paises productores como México y Brasil,
donde Coca-Cola FEMSA ha realizado una importante labor. En estos casos, los ingresos
fiscales petroleros pueden traducirse en un aumento de la poblacidon, el empleo y el consumo, lo
que a su vez incrementa la demanda de alcohol. No obstante, esto depende de otros factores,
como el gobierno, la financiacion y el clima politico. En resumen, los precios del petroleo estan
sujetos a fluctuaciones externas dificiles de controlar, pero estrechamente relacionadas con la
estabilidad financiera de Coca-Cola FEMSA. Un liderazgo sélido requiere una vision estratégica
a largo plazo, inversion en innovacion, la mejora continua de los procesos logisticos y un firme
compromiso con la sostenibilidad. La compaiia ha confirmado estas razones, pero también es
cierto que su margen de maniobra es limitado ante los rapidos y a largo plazo cambios en los

mercados energéticos globales.



Tasas de Interés Internacionales

Otro factor que afecta directamente la situacion financiera de Coca-Cola FEMSA es la
variacion de las tasas de interés internacionales, establecidas por bancos centrales como la
Reserva Federal de Estados Unidos. Estas tasas impulsan los mercados monetarios
internacionales y afectan el costo del crédito, tanto para nuevos préstamos como para las
obligaciones financieras existentes.

Cuando las tasas de interés suben, el dinero se encarece. Para las empresas con
operaciones internacionales y parte de su deuda denominada en divisas, como Coca-Cola
FEMSA, este aumento puede modificar significativamente el costo del dinero. Esto se traduce en
tasas de interés mas altas y, por lo tanto, en una reduccion del margen neto disponible para
reinversion o distribucion.

Ademas, el impacto no se limita a la deuda. Las tasas de interés también afectan el
comportamiento de los inversores, ya que, en un entorno de riesgo, los bonos tienen un mejor
rendimiento que las acciones. Esto puede reducir la participacion de empresas como Coca-Cola
FEMSA en los mercados bursatiles, limitando su capacidad para captar fondos mediante
emisiones u otras actividades de mercado.

Ante esta situacion, la compaiiia ha buscado mantener un nivel de endeudamiento
razonable, con una combinacién equilibrada de deuda a corto y largo plazo. Diversifico sus
fuentes de financiamiento, utilizando préstamos bancarios y emitiendo bonos en diversos
mercados. Este cambio podria modificar las condiciones o el acceso a mejores precios en
circunstancias limitadas.

Ademas, el equipo financiero de la compafia monitorea continuamente las condiciones

macroecondémicas para anticipar posibles cambios en el entorno y ajustar sus politicas o



estrategias financieras. En ocasiones, ha optado por fijar las tasas de interés mediante

instrumentos derivados, como swaps, que protegen a la compaifiia de aumentos inesperados.



Instrumentos de Cobertura

En el dificil e incierto entorno financiero, Coca-Cola FEMSA ha adoptado una postura
firme en el uso de instrumentos de proteccion financiera. Estas herramientas le permiten reducir
su exposicion a cambios en factores clave, como precios de venta, salarios y precios de venta.

Por ejemplo, en cuanto a los tipos de cambio, la compafiia utiliza contratos de futuros
para cubrir una parte de sus ingresos o gastos en divisas con el fin de establecer una tasa
acordada y evitar las consecuencias de una depreciacion repentina. Esto es especialmente util en
paises con alta volatilidad de precios, como Argentina y Colombia.

En cuanto a las tasas de interés, los swaps de divisas se utilizan para convertir deuda en
renta fija, lo que permite una mayor certeza de los pagos futuros. Esta estrategia ha sido
importante en los ultimos anos, cuando la tendencia global es aumentar los precios para controlar
la inflacion.

Ademas, Coca-Cola FEMSA comenzo6 a establecer coberturas para materiales costosos,
como el azticar y el PET. En estos casos, se utilizan contratos de futuros para determinar el
precio de compra inicial, lo cual es especialmente 1til en épocas de inflacion acelerada.

Cabe destacar que, si bien estas herramientas son controles efectivos, también implican
costos y requieren experiencia técnica para su correcta aplicacion. No se trata de una solucion
sino de una herramienta en un plan financiero integral que debe ser coherente con los objetivos

financieros y de sostenibilidad.



Limitaciones del Proyecto

En este trabajo, hemos procurado mantener un enfoque riguroso y analitico, que preserve
la objetividad y la claridad. Sin embargo, como en cualquier ejercicio educativo y practico, es
importante reconocer que existen algunas limitaciones que pueden afectar el alcance y la
profundidad de los resultados presentados. Mencionar estas limitaciones no resta valor al
analisis, sino que contribuye a la transparencia y la rendicidon de cuentas en la construccion del
conocimiento.

Una limitacion clave de este proyecto radica en la disponibilidad y la puntualidad de la
informacion financiera. Si bien trabajamos con los estados financieros del Grupo Coca-Cola
FEMSA de 2019, 2020 y 2021, e incluso consultamos los informes de 2023, la realidad es que no
todos los datos recientes de 2024 estaban disponibles directamente de la empresa, ni fueron
informados directamente por ella. Esto limita la posibilidad de obtener una visién completamente
actualizada de la situacion financiera de la empresa y, por lo tanto, de realizar evaluaciones mas
precisas.

Otro aspecto a considerar es la naturaleza cambiante del entorno econdémico y politico,
tanto nacional como internacional. Muchas de las variables externas que afectan directamente el
desempefio de Coca-Cola FEMSA, como la inflacidn, las tasas de interés, los tipos de cambio y
los precios del petrédleo, estan sujetas a cambios repentinos y, en muchos casos, inesperados. Por
riguroso que sea el andlisis, es imposible predecir con precision la evolucion de estos factores, lo
que introduce un nivel inherente de incertidumbre en cualquier valoracion financiera.

También es importante sefalar que este trabajo se centrd en una sola empresa del sector
de bebidas, sin realizar un analisis comparativo completo con otras empresas similares como

PepsiCo, Red Bull o Nestlé. En general, una comparacion directa con los estados financieros y



las estrategias de estas empresas identificaria claramente las fortalezas y debilidades relativas de
Coca-Cola FEMSA en el mercado. Esta falta de informacion no se debe a un error, sino a la
dificultad de obtener informacion financiera completa y comparable de estas empresas para el
mismo periodo y con las mismas normas contables.

Ademas, debemos reconocer una limitacion metodoldgica relacionada con el enfoque
analitico, que se centrd principalmente en datos cuantitativos. Si bien se utilizaron métricas clave
como la rentabilidad, el flujo de caja, el tipo de cambio y la rotacion de activos, el estudio no
abordo aspectos cualitativos mas profundos, igualmente fundamentales, como la percepcion del
cliente, la cultura organizacional, el nivel de innovacion interna o la alta direccion. Estos
elementos, aunque mas dificiles de medir, pueden tener un impacto significativo en el
rendimiento futuro de una empresa.

Otra limitacion importante es el nivel de acceso a la informacion estratégica interna, dado
que este analisis fue externo, no tuvimos acceso a ciertos documentos internos, como planes de
inversion, planes de negocio futuros, contratos con proveedores o decisiones de la empresa en
proceso de desarrollo o atn no publicadas. Esta falta de transparencia limita la posibilidad de
realizar un analisis mas holistico, ya que las verdaderas intenciones y acciones estratégicas a
menudo aun no se reflejan en los estados financieros publicados.

Asi mismo, cabe destacar que el contexto después de la pandemia atin esta cambiando,
por lo que muchos de los eventos observados en los afios analizados podrian no ser definitivos.
Algunas de las decisiones de la empresa en respuesta a la crisis sanitaria, como ajustes en el
personal, cambios en la cadena de suministro o reducciones temporales de la inversion, podrian

haber tenido un efecto temporal, y su verdadero impacto solo puede medirse con el tiempo.



Futuras Lineas de Analisis

En el marco de futuras lineas de analisis, se propone ampliar la perspectiva investigativa
hacia dimensiones integrales del comportamiento empresarial, una linea relevante es el estudio
de la sostenibilidad como parte del eje estratégico de las organizaciones, no solo desde el
cumplimiento legal, sino como un compromiso auténtico con el entorno ambiental y social,
resulta valioso profundizar en la cultura organizacional y su impacto en el desempeiio, el
liderazgo y la motivacion del talento humano. Estos enfoques permiten construir una vision mas
humana y actualizada del funcionamiento empresarial, como afirma Chiavenato (2006), “las
organizaciones son sistemas sociales vivos, compuestos por personas que interactian entre si en
busca de objetivos comunes”, lo cual evidencia la importancia de estudiar no solo los resultados

financieros, sino también los procesos humanos y sociales que los hacen posibles.



Recomendaciones

Coca-Cola FEMSA inici6 su trayectoria como una pequeiia embotelladora centrada en la
calidad y el servicio, creciendo hasta convertirse en el lider mundial en embotellado de bebidas,
con presencia operativa, econdémica, social y ambiental en nueve paises. Esta transformacion,
desde sus raices modestisimas hasta su liderazgo global, demuestra que es posible escalar sin
abandonar los valores fundacionales.

Se recomienda que la empresa siga honrando ese legado, fortaleciendo su autenticidad y
vinculo con el consumidor, mientras aprovecha tecnologia de punta para optimizar procesos,
disminuir costos y minimizar su impacto en el entorno, esto mantiene viva su identidad, al
tiempo que refuerza su competitividad en mercados cada vez mas exigentes.

Coca-Cola FEMSA (s. f.) define la sostenibilidad como “la generacion continua y
simultanea de valor econdémico, bienestar social, ambiental” (parrafo 1). Su compromiso con el
Pacto Global de la ONU y la iniciativa Science Based Targets evidencia una gestion alineada con
los 10 principios globales y objetivos climaticos a 2030. Se recomienda continuar avanzando en
metas ambiciosas en energia renovable, reabastecimiento hidrico, reciclaje y reduccion de

emisiones, manteniendo informes periddicos que evidencien este progreso.
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Estado de Resultado Coca Cola FEMSA 2019, 2020y 2021
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