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Resumen

El presente proyecto propone el diseflo de un modelo integral de resocializacidén académica,
técnica y agricola dirigido a las mujeres privadas de la libertad en el Centro Penitenciario Distrital de
Cartagena. Su proposito es vincular el procesos de formacion agricolas tedrico-practica orientados al
desarrollo de competencias técnicas, laborales y sociales, en el marco del convenio SENA-INPEC
como estrategia de reintegracion social y laboral, que contribuya al fortalecimiento del proyecto de
vida de las participantes una vez cumplida la pena, en concordancia con los lineamientos de la Ley
65 de 1993.

El estudio surge ante la ausencia de un modelo que articule de manera efectiva la educacion,
el trabajo y la resocializacion, considerando ademas el traslado del centro penitenciario al municipio
de Turbaco, un entorno rural con potencial para el desarrollo educativo y formativo. La metodologia
se estructurd en cuatro fases: caracterizacion de la poblacion, diagnostico de necesidades formativas
con enfoque agricola, disefio del modelo y evaluacion de su viabilidad institucional y social.

Como resultado, se propone un modelo replicable, respaldado por alianzas interinstitucionales
con la UNAD, el SENA y otras entidades publicas y privadas, que integra la formacion educativa,
técnica y agricola con énfasis en el bienestar emocional, el impacto social y la sostenibilidad
pedagoégica. El analisis de factibilidad técnica, legal y social confirma la viabilidad del modelo,
mientras que la evaluacion de impacto demuestra su potencial para fortalecer la autonomia, la

empleabilidad y la reinsercion social de las mujeres privadas de libertad.

Palabras clave: Resocializacion, educacion, reclusas, proyecto de vida, reinsercion, agricola.



11

Abstract

This project proposes the design of an integral model for academic, technical, and agricultural
resocialization aimed at women deprived of liberty at the Women’s District Penitentiary Center of
Cartagena. Its purpose is to strengthen theoretical and practical training processes oriented toward the
development of technical, labor, and social competencies within the framework of the SENA-INPEC
agreement, as a strategy for social and labor reintegration that contributes to the enhancement of the
participants’ life projects, in accordance with the guidelines established by Law 65 of 1993.

The study arises from the absence of a model that eftectively articulates education, work, and
resocialization, also considering the relocation of the penitentiary center to the rural area of Turbaco,
an environment with educational and formative potential. The methodology was structured in four
phases: population characterization, identification of formative needs with an agricultural approach,
model design, and evaluation of its institutional and social feasibility.

As a result, a replicable model is proposed, supported by inter-institutional alliances with
UNAD, SENA, and other public and private entities, integrating educational, technical, and
agricultural training with an emphasis on emotional well-being, social impact, and pedagogical
sustainability. The analysis of technical, legal, and social feasibility confirms the viability of the
model, while the impact assessment demonstrates its potential to strengthen autonomy,
employability, and the social reintegration of women deprived of liberty.

Keywords: Resocialization, education, inmates, rehabilitation, life project, reintegration,

agriculture.
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Introduccion

La iniciativa de este proyecto surge como respuesta a las necesidades imperantes de aportar
mas elementos que motiven a las mujeres privadas de la libertad como estrategia que apoye al
modelo penitenciario tradicional existente, alineandose hacia la resocializacion y el desarrollo
integral de las mujeres en estado de detencidén. Ante las limitaciones que presentan los centros de
reclusion que dificultan las condiciones para la rehabilitacion pese que la alcaldia tomando en cuenta
el estado de hacinamiento en el cual se encontraban decidio, trasladarlas a la zona rural, en el
municipio de Turbaco en el lote denominado llave de oro, se hace necesario hacer mas cambios que
garanticen la verdadera resocializacion de las mujeres privadas de la libertad.

El modelo de transformacion e innovacion que se presenta busca integrar la formacion
académica de los niveles mas basicos con énfasis en el nivel técnico promoviendo el desarrollo de
habilidades formativas y agricolas desde un enfoque pedagogico, a través de un programa agricola
practico, con intermedio de alianzas estratégicas con instituciones reconocidas, como SENA, y
asesoria de la UNAD con el apoyo de la Alcaldia, Gobernacion, se pretende fortalecer los procesos
educativos que contribuyan a la reintegracion social de la mujer, brindandoles herramientas que
fortalezcan su proyecto de vida.

El componente agricola es importante como un eje de aprendizaje significativo,
aprovechando las condiciones del entorno rural que facilita la ensefianza practica y teorica
relacionada con las actividades del campo. Este enfoque busca que las reclusas adquieran
conocimientos sobre agricultura basica y sostenibilidad ambiental, integrando valores de

responsabilidad, cooperacion y respeto por la naturaleza.
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Este proyecto se presenta como una apuesta integral que transforma el sitio carcelario en un
centro de desarrollo y esperanza, donde la educacion y el trabajo se articulan para favorecer la

resocializacion efectiva y reduccion de la reincidencia.
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Planteamiento del problema

En la actualidad, el Centro Penitenciario Distrital de Mujeres de Cartagena funciona en una
sede arrendada, con limitaciones de infraestructura que restringen la ejecucion de programas
formativos permanentes. La poblacion esta conformada por 83 mujeres privadas de la libertad, en su
mayoria cabezas de hogar, con niveles educativos que oscilan entre la basica primaria y la
secundaria. Aunque existe disposicion institucional para adelantar procesos educativos, estos se
desarrollan de forma esporadica y sin continuidad, dependiendo de la llegada de proyectos externos o
iniciativas de voluntariado.

A pesar del interés manifestado por las internas, no cuentan con un programa estable que les
permita acceder de forma continua a procesos de formacion académica y técnica. Las iniciativas
implementadas en el penal suelen tener una duracién limitada y no logran consolidarse como una
estrategia sostenida de formacidn y resocializacion. Esta situacion ha generado en las reclusas un
sentimiento de frustracion y una clara demanda por participar en un proyecto estable, con enfoque
agricola y educativo, que les brinde oportunidades reales de aprendizaje y reintegracion social.

Ademas de los beneficios personales y familiares que la educacién y el trabajo representan, el
marco legal colombiano reconoce estas actividades como mecanismos efectivos de redencion de
pena. De acuerdo con el Articulo 97 de la Ley 65 de 1993, las personas privadas de la libertad
pueden reducir su condena mediante la participacion activa en programas de estudio o trabajo, en
proporcion al tiempo y esfuerzo dedicados. Esta disposicion legal convierte la formacion académica
en una oportunidad tangible de progreso, ya que cada dia de estudio o de trabajo puede representar
una disminucién en la duracidn de la pena.

Sin embargo, la falta de programas continuos y estructurados en el centro penitenciario

impide que las reclusas accedan de manera sostenida a estos beneficios, limitando su posibilidad de
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avanzar en su proceso de resocializacion y su reintegracion futura. De alli la necesidad urgente de
disefar un modelo integral de formacion académica, técnica y agricola, que no solo responda a los
lineamientos de la Ley 65 de 1993, sino que también aproveche el entorno rural de Turbaco para

impulsar un proceso educativo con impacto social y humano real.

Formulacién del Problema
(Como disefiar un modelo integral que combine la formacion académica y técnica de
resocializacion para las reclusas de la Carcel Distrital de Mujeres de Cartagena de Indias, que

contribuya a su reintegracion social y laboral?

Dimensiones del problema

Este proyecto se delimita al grupo de mujeres privadas de la libertad que cumplen su condena
en el centro penitenciario para mujeres de Cartagena de indias, aproximadamente 83 mujeres
ubicadas en la zona rural de Turbaco, municipio del departamento de Bolivar, quienes en este
momento no cuentan con programa educativo integral con formacidn técnica ocupacional con
enfoque agricola.

La problematica estd enmarcada dentro del &mbito penitenciario y social, abordado durante el
periodo de reclusion, por las carencias de una educacion integral y actividades formativas con
aplicacion practica.

De igual forma se sitia en las limitaciones del sistema penitenciario actual, para implementar
un programa de resocializacion con enfoque de género y pertinencia territorial.

La planeacion del Problema se delimita al afio 2025, durante el cual se desarrollard una
caracterizacion y diagnostico inicial del modelo de formacion integral técnico con enfoque agricola

formativo, en marcandose en la combinacion de dos dimensiones clave:
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e La formacion Académica Técnica: que se enfoca en el desarrollo de competencias laborales
y ocupacionales.
e Desarrollo Agricola: orientada a la ensefianza practica y teorica de conocimientos sobre el
campo, la sostenibilidad ambiental y el trabajo cooperativo.
asi mismo se contempla la articulacion con instituciones que puedan contribuir con el
fortalecimiento del proyecto, contando ya con un convenio vigente con el SENA, ademas de la
colaboracion de entidades como la UNAD, la Gobernacion, la Alcaldia Distrital de Cartagena de

Indias y otras organizaciones publicas y sociales que fortalezcan la implementacion del modelo.
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Justificacion

La no rehabilitacion de las personas privadas de la libertad y su carente reinsercion a la
sociedad crean la problematica de la repeticion del delito y crecimiento de la inseguridad actual en el
distrito de Cartagena.

El presente proyecto nace de la necesidad de fortalecer el modelo penitenciario femenino
vigente mediante un nuevo enfoque basado en la formacion agricola, que contribuya a que las
mujeres privadas de la libertad accedan a una capacitacion con énfasis en el campo, aprovechando el
entorno rural en el que se encuentran. De esta manera, se busca ofrecerles una educacion orientada al
aprendizaje practico, a la reflexion y al desarrollo de habilidades que promuevan su crecimiento
personal y social.

Esta iniciativa surge como aporte al modelo penitenciario tradicional, con un enfoque hacia
una formacion integral de las mujeres en estado de detencion, articulando la preparacion técnica con
énfasis en la parte agricola que contribuya con su resocializacion. Ante las limitaciones que
presentan los centros penitenciarios que dificultan las condiciones para la rehabilitacion pese que la
alcaldia a tomado en cuenta el estado de hacinamiento en el cual se encontraban decidid, trasladarlas
a la zona rural, en el municipio de Turbaco, necesitan hacer mas cambios que apoyen y garanticen la
verdadera resocializacion de las mujeres privadas de la libertad, debido a esto se plantea la creacion
de un modelo innovador que fortalezca los procesos educativos, formativos y de resocializacion.

Las estrategias se apoyaran en alianzas con instituciones educativas reconocidas, como la El
SENA, con quien tienen convenio y la asesoria de la UNAD y con el respaldo de la Alcaldia, la
Gobernacion y otras entidades publicas o privadas, El desarrollo agricola se llevara a cabo en una

media hectarea de terreno disponible dentro de la zona rural del establecimiento, espacio destinado a
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las practicas de cultivo, siembra y manejo sostenible del suelo, donde las reclusas podran aplicar los
conocimientos adquiridos, fortalecer el trabajo cooperativo y promover la sostenibilidad ambiental.

El componente agricola se mantiene como herramienta pedagdgica que, aprovechando el
contacto con la naturaleza, promueve valores como la responsabilidad, la cooperacién y el respeto
por el medio ambiente, sirviendo ademas como apoyo terapéutico en la gestion emocional y en la
reduccion de conductas conflictivas.

De manera complementaria, el componente formativo en emprendimiento busca fortalecer las
capacidades personales y sociales de las mujeres, brindandoles herramientas teoricas y practicas
basicas que fomenten la creatividad, la iniciativa y la planificacion de proyectos de vida una vez
culminen su proceso de reclusion.

La propuesta integral busca transformar el sitio carcelario en un centro de desarrollo y
esperanza, donde la educacion, el trabajo se acoplan para formar un futuro de reinsercion social

efectiva y reduccion de la reincidencia.
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Objetivos

Objetivo General
Disefiar un modelo integral que combine la formacion académica y técnica en resocializacion
agricola dirigido a las mujeres privadas de la libertad en la Carcel Distrital de Mujeres de Cartagena
de Indias, con el fin de contribuir a su reintegracion social y laboral mediante procesos formativos

que mejoren su calidad de vida.

Objetivos Especificos
Caracterizar la poblacion de mujeres privadas de la libertad para conocer sus habilidades y

potencialidades laborales que permitan direccionar la formacion académica integral.

Proponer un plan de formacion académica y técnica con enfoque agricola que fortalezca las
competencias personales, académicas y laborales de las mujeres privadas de la libertad, mediante

alianzas con instituciones educativas.

Analizar la viabilidad y el impacto potencial del modelo integral en la calidad de vida, el
desarrollo de habilidades y las oportunidades de reintegracidn social de las mujeres participantes,

con base en los resultados esperados de su futura implementacion.



20

Marco Tedrico
Antecedentes del sistema penitenciario

Las primeras carceles surgieron durante la transicion del modo de produccién feudal al
capitalista. Este cambio estructural, impulsado por la Revolucion Industrial y el crecimiento urbano,
transformd profundamente la organizacidn politica, econdmica y cultural de las sociedades. La
consolidacién del sistema capitalista generd una nueva estructura social, caracterizada por la division
de clases y la imposicion de normas disciplinarias orientadas a la productividad y la moralizacion del
trabajo (Meritello, 2013).

En este contexto, instituciones como las fabricas y las escuelas adquirieron un papel central
en la formacién del nuevo ciudadano, mientras que aquellos que no lograban adaptarse “pobres,
vagabundos, enfermos o marginados™ fueron catalogados como desviados. Asi surgid la carcel
moderna, a mediados del siglo XVIII, como una alternativa a los castigos corporales. Se concibid
como un instrumento de moralizacion y control social, sustituyendo las penas fisicas por sanciones
de privacion de libertad, con el propodsito de “corregir” conductas y ajustar a las personas a la logica
del trabajo y la convivencia social.

Con el avance tecnoldgico, la tercerizacion econémica y la exclusion laboral, surgieron
nuevas brechas sociales. Muchos individuos que no lograron integrarse al modelo dominante
quedaron marginados y, en algunos casos, recurrieron al delito como medio de subsistencia. Ante
ello, los Estados comenzaron a disefar sistemas penitenciarios que reemplazaran los castigos crueles
—como el descuartizamiento, la crucifixion o la lapidacion— por mecanismos institucionalizados de
sancién y resocializacion (Meritello, 2013).

En Colombia, la historia penitenciaria tiene raices profundas. Desde la época prehispanica,

comunidades como los chibchas implementaban sistemas de justicia que no incluian la privacion de
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libertad, sino castigos fisicos y sociales. Durante la Conquista, las leyes espafiolas introdujeron las
primeras formas de reclusion temporal, y en la Colonia se establecieron mazmorras en ciudades
como Cartagena, Tunja y Zipaquird. Estos fueron los primeros espacios de detencion formal.

Con el siglo XIX se consolidd la estructura penitenciaria moderna, y en 1890 se fundé la primera
carcel de mujeres, conocida como El Buen Pastor. Posteriormente, la Ley 65 de 1993 organizo el
Sistema Nacional Penitenciario y Carcelario, otorgandole autonomia administrativa e incluyendo
todos los establecimientos del pais (INPEC, 2025).

Si bien este sistema ha enfrentado dificultades, ha buscado evolucionar hacia modelos mas
humanos, con énfasis en la resocializacion, la educacion y la garantia de derechos. El desafio
contemporaneo consiste en disefiar politicas efectivas que permitan devolver la dignidad y promover
la reintegracion social de las personas privadas de la libertad (INPEC, 2025).

Diversos estudios evidencian que la educacion en contextos penitenciarios contribuye
significativamente a reducir la reincidencia y fortalecer la resocializacion, especialmente cuando
incorpora formacioén técnica o productiva (Fabra et al., 2016; Lares et al., 2024). En Colombia, la
educacion ha sido un medio valorado por las personas privadas de la libertad como via para redimir
la pena y construir un nuevo proyecto de vida (Gutiérrez, 2023).

A nivel internacional, experiencias exitosas demuestran que los programas educativos y
agricolas en prision son una herramienta eficaz para promover la reinsercion laboral y social,
fortaleciendo habilidades practicas y valores de convivencia y sentido de pertenencia (Valbuena,
2008; Moreno-Guaicha et al., 2024).

De esta manera, el presente proyecto se fundamenta en un modelo integral de resocializacion
académica, técnica y agricola, que parte de la educacion como medio de transformacion personal y

social. Su desarrollo se apoya en bases tedricas y conceptuales que explican la funcion social de las
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instituciones penitenciarias, la importancia de la educacién liberadora, el desarrollo humano y la

perspectiva de género.

Las instituciones disciplinarias y el control social (Michel Foucault, 1975)

Michel Foucault (1975) analiza el surgimiento de las instituciones disciplinarias como
mecanismos de control social destinados a moldear las conductas humanas. En su obra Vigilar y
castigar, describe como la carcel se convierte en un instrumento de poder que busca producir sujetos
obedientes a través de la vigilancia y la normalizacion.

El presente proyecto se distancia de esa légica, proponiendo un modelo de formacion
educativa que transforme la prisién en un espacio de aprendizaje, autonomia y reconstruccion

personal.

Educacion liberadora y transformacion social (Paulo Freire, 1970)

Paulo Freire (1970) plantea que la educacion debe ser un proceso de liberacidon y toma de
conciencia. En el contexto penitenciario, esta perspectiva es esencial, ya que permite que las mujeres
privadas de la libertad se reconozcan como sujetos de cambio. La educacion técnica y agricola se
convierte en una herramienta para desarrollar pensamiento critico, autoestima y capacidad de

transformacidn social.

Enfoque de capacidades y desarrollo humano (Amartya Sen y Martha Nussbaum, 2000)

El enfoque de las capacidades propone que el desarrollo humano debe centrarse en ampliar
las libertades reales de las personas. En las carceles, esto implica ofrecer oportunidades para que las
reclusas adquieran habilidades que les permitan tomar decisiones libres y construir un futuro digno.

El modelo agricola de este proyecto se fundamenta en esa vision: potenciar la autonomia, la

autosuficiencia y el bienestar integral de las participantes.
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Instituciones totales y despersonalizacion (Erving Goffman, 1961)

Goffman (1961) define las carceles como instituciones totales donde las personas pierden su
identidad y autonomia. Sin embargo, los programas de resocializacion agricola y educativa permiten
revertir la despersonalizacion, fomentando la participacion, la cooperacion y la construccidon de una

nueva identidad social basada en la formacion y la convivencia.

Teoria de la resocializacion progresiva (criminologia aplicada)

Segun Garcia-Pablos de Molina (2010), la resocializacidon debe entenderse como un proceso
progresivo que combina educacion, trabajo y responsabilidad social. Este enfoque busca que la
persona adquiera competencias para reintegrarse de manera gradual a la sociedad.

El modelo agricola propuesto se ajusta a este principio, ofreciendo un proceso formativo que
evoluciona desde el aprendizaje basico hasta la participacion activa en proyectos de formacion y

servicio social.

Perspectiva de género penitenciaria (ONU Mujeres, 2022; INPEC, 2024)

ONU Mujeres (2022) advierte que las mujeres en prision enfrentan desigualdades
estructurales que requieren politicas diferenciadas. El INPEC (2024) promueve programas con
enfoque de género para fortalecer la autonomia econdmica y el liderazgo femenino dentro de los
centros de reclusion.

El proyecto responde a esta orientacion, proponiendo una resocializacion agricola con
enfoque de género, que garantice igualdad de oportunidades, empoderamiento y bienestar integral.

Las teorias anteriores aporta al modelo de resocializacion propuesto en un enfoque
interdisciplinario que integran las diferentes posturas, como la teoria critica de Foucault que permite
determinar los procesos para resocializar las PPL con controles disciplinarios que mas que realizar un

cambio, se dan es por miedo y maltrato emocional y esto no permite un aprendizaje verdadero que
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busque preparar al hombre o mujer privados de la libertad para poder vivir en sociedad, aportando lo
mejor de si a esta; La teoria de Freire que mira la educacién como un proceso de liberacion y toma
de conciencia, perspectiva esencial, para que las mujeres privadas de la libertad se reconozcan como
sujetos de cambio y en el caso del modelo que presentamos la educacion técnica y agricola son
herramientas para desarrollar en ellas un pensamiento critico, que ayuda a su autoestima y
desarrollen una capacidad de transformacién social. Asi mismo, el enfoque de capacidades de Sen 'y
Nussbaum, y la teoria criminolédgica de la resocializacion progresiva. Ademas, incorpora la
perspectiva de género y la educacion ambiental como pilares para la reintegracion social y
economica de las mujeres privadas de la libertad.

Este marco tedrico refuerza la idea de que la educacion, la formacion técnica y la reflexion
personal son medios de transformacion social y personal, capaces de devolver dignidad, sentido y

autonomia a las reclusas y las prepara para su vida laboral fuera del centro penitenciario.

Enfoque de Resocializacion y Derechos Humanos

Se concibe la resocializacion como un proceso integral que garantiza a las reclusas el derecho
a una vida digna, la educacidn, y la posibilidad de reintegrarse a la sociedad.

Este enfoque se fundamenta en los derechos humanos, en los estdndares internacionales, la
legislacion colombiana, plasmada en la Constitucion Politica de 1991 de Colombia, modificada por

la Asamblea Nacional Constituyente.

Educacion Técnica
La formacion académica, técnica es considerada una herramienta clave y necesaria para
transformar vidas, ofreciendo a las reclusas herramientas para el desarrollo personal y profesional y

las alianzas con instituciones como la UNAD y el SENA permiten implementar programas
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educativos que se adaptan a las necesidades de este grupo, potenciando su reinsercion social y el

fortalecimiento de su proyecto de vida.

Integracion de la Agricultura como Herramienta de Desarrollo
La inclusion de actividades agricolas de caracter formativo se fundamenta en experiencias
que demuestran que el trabajo en contacto con la tierra favorece la adquisicion de habilidades
practicas, el fortalecimiento del sentido de responsabilidad y la construccion de valores de

cooperacion y pertenencia.

Este componente no solo enriquece el proceso educativo, sino que también promueve la
reflexion sobre el respeto por la naturaleza, el trabajo colaborativo y la sostenibilidad ambiental

como parte del desarrollo humano integral.

Innovacion en el Modelo Penitenciario
La propuesta se basa en la combinacion de educacion técnica y actividad formativa practica
en el campo que permite implementar metodologias de aprendizaje activo, lo que favorece la

transformacion personal y la preparacion para una reinsercion exitosa en la sociedad.

Contexto Regional y Desarrollo Local
Se reconoce la importancia del entorno social de Cartagena y Turbaco, donde la propuesta no
solo busca mejorar las condiciones de vida de las reclusas, sino también fortalecer los lazos
comunitarios mediante la educacion y la formacién integral. El proyecto se apoya en la articulacion con
instituciones locales y en el aprovechamiento pedagégico del entorno rural, potenciando el aprendizaje
experiencial y la conciencia ambiental
En sintesis, este marco de referencia respalda la propuesta de transformar el sistema

penitenciario en un espacio de aprendizaje, desarrollo y esperanza, en el que la educacion y la



26

agricultura se convierten en ejes estratégicos para la reinsercion social y la generacion de

oportunidades de vida.

Experiencias y Proyectos Similares de Resocializacion Agricola en Colombia

En Colombia y en otros paises de la region, existen programas de resocializacion que han
integrado la capacitacion en actividades agricolas como medio educativo y terapéutico. Estos
proyectos han demostrado que, con el acompafiamiento institucional y la formacion adecuada, es
posible fortalecer las competencias personales, sociales y laborales de las personas privadas de la
libertad.

Ejemplos destacados incluyen iniciativas en centros de reinsercion que han establecido
huertos comunitarios y talleres de formacion ambiental, contribuyendo al desarrollo humano y
ofreciendo un nuevo comienzo a quienes han pasado por el sistema penitenciario.

En la actualidad tenemos varios proyectos exitosos en Colombia, como son los casos de la
carcel del Meta, Conocida como colonia Agricola de Acacias, considerada como uno de los mejores
centros de reclusion del pais, que tiene més de 100 afios de trabajar con la resocializacion agricola

que han dado muestra de eficiencia y, de acogida por los internos ya que pueden trabajar al aire libre.
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Figura No. 1

Politica Criminal 1;, Humanizacion

1‘1) Buscar en |2 entidad e
Justicia
Inicio Transparencia AFenc SRyEevCiosa Participa - Ministero - Mormatividad « Eeiaile Programas -
Ciudadania prensa
Minjusticia » Salz de prensa » 100 afios de la Colonie Agricola de Acacias: Colombia y EE. UL firman convenio para impulsar proyectos productivos en este
centro penitenciario
Tema: General; Politica criminal; Humanizacion Fecha del Articulo: 12/07/2024

100 anos de la Colonia Agricola de Acacias: Colombia y
EE. UU. firman convenio para impulsar proyectos
productivos en este centro penitenciario

Nota. La imagen muestra el acto conmemorativo de los 100 afios de la Colonia Agricola de
Acacias, en el cual el Gobierno de Colombia y Estados Unidos firmaron un convenio orientado a
fortalecer proyectos agricolas en el centro penitenciario. Esta iniciativa busca promover la
resocializacion mediante formacion y trabajo, contribuyendo a la reintegracion social y economica

de las personas privadas de la libertad, ejemplo para una proyeccion futura en la carcel de

Cartagena de Indias.

Elaborado. Ministerio de Justicia y del Derecho. 2024
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Figura No. 2

Politica criminal 2; Humanizacion

Nota. La imagen ilustra un proyecto de huerta desarrollado en un centro penitenciario,
enmarcado en la politica criminal de humanizacion. Esta iniciativa fomenta la
formacidn en agricultura sostenible y el trabajo de las ppl (Persona privada de la

libertad) como medio de cumplimiento de sus penas.

Elaborado. Ministerio de Justicia y del Derecho.

Este proyecto tiene un aporte de 500.000 dolares por parte de la Seccion de Asuntos
Antinarcoticos y Aplicacion de la Ley (INL), de la Embajada de Estados Unidos. (Derecho, 2024).

También tenemos otro centro agricola de reclusion que ha tenido bueno resultados con el
proyecto agricola y es la céarcel de la Picota en Bogota en la cual crearon un proyecto con 28 reclusos
quienes construyeron una huerta agroecologica capacitados por Carmenza Bautista profesional,
ingeniera agronoma del equipo de agricultura del Jardin Botanico de Bogotéa quien afront6 el reto de

ensefiar a los internos del centro penitenciario,
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“La nombraron El Renacer, una huerta que les ayuda con su proceso de resocializacion y la

cual ha arrojado présperas cosechas para su consumo. Nueva crénica #BogotaReverdece.” (Botanico,

2023).
Figura No. 3

El Renacer: la huerta de 28 reclusos de la cdrcel La Picota
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| s v ala Informacion Piblica ala ciudadania
~=_ | BOTANICO (%=
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Nota. La figura muestra la iniciativa “El Renacer”, un proyecto de agricultura urbana

desarrollado por 28 reclusos de la carcel La Picota, en alianza con el Jardin Botanico de
Bogota

Elaborado. Jardin Botdnico de Bogota.
Asi como los dos proyectos anteriores el siguiente esta ubicado en Santander de
Quilichao, viene fortaleciendo los proyectos agricola dentro del penal con las Personas Privadas de la
Libertad, como parte del proceso de resocializacion, permitiendo la creacion de emprendimientos y

la sostenibilidad de sus familias; de esta manera se va fortaleciendo reinsercion social y la laboral.

Figura No. 4



Actividad Agricola dentro del penal Santander de Quilichao
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Actividades agricolas como parte del proceso de
resocializacion

Abril 23, 2021

Nota. Ellos realizan cultivos de ciclo corto y fortalecidos con abono organico generado por
los desechos reciclados, se les ofrece a los Penados una alternativa laboral que permite
redencion de sus penas y la construccion individual de cambio (INPEC, 2024).

Elaborado.: INPEC 2024

La experiencias anteriores ofrecen aprendizajes clave para el modelo propuesto en
Cartagena, ya que:

Evidencian la viabilidad del trabajo agricola como herramienta de resocializacion y
redencion de la pena.

Muestran la importancia de la articulacion institucional (INPEC, Ministerio de
Justicia, SENA, alcaldias, universidades) como base para la sostenibilidad.

Refuerzan el impacto positivo en el bienestar emocional y en la reduccién de la

reincidencia.
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De este modo, los casos de Acacias, La Picota y Quilichao se constituyen en
referentes practicos y tedricos que sustentan la pertinencia del modelo integral propuesto para
el Centro Penitenciario Distrital de Mujeres de Cartagena y su futura sede en Turbaco, donde
el entorno rural y la disponibilidad de terreno brinda condiciones ideales para replicar
experiencias exitosas de resocializacion agricola, que beneficiaran su proceso de reinsercion

efectiva a la sociedad.

Desarrollo Rural y Sostenibilidad
La incorporacion de actividades agricolas en contextos penitenciarios se fundamenta en
estudios que evidencian los beneficios del trabajo en entornos naturales y rurales para la salud
mental, la estabilidad emocional y el desarrollo de habilidades practicas y sociales. Estas actividades
favorecen la disciplina, la cooperacion y el sentido de responsabilidad, convirtiéndose en un medio

pedagdgico de gran valor para los procesos de resocializacion.

En el marco de este proyecto, los cultivos estaran destinados principalmente al consumo
interno del centro penitenciario y al apoyo alimentario de las familias de las mujeres privadas de la
libertad, promoviendo asi la autosuficiencia alimentaria y el fortalecimiento de los vinculos
familiares. En esta etapa, no se plantea con fines productivos ni comerciales, sino como un espacio
formativo y terapéutico, orientado a la redencion de pena y al aprovechamiento integral de los

beneficios educativos, emocionales y sociales que ofrece el trabajo en el campo.

No obstante, a futuro, y con los estudios técnicos y financieros pertinentes, la Alcaldia de
Cartagena podria valorar la posibilidad de invertir en la ampliacion del proyecto para convertirlo en
una iniciativa productiva sostenible. En ese escenario, se garantiza su implementacién responsable,

respetando siempre el proposito educativo y resocializador que lo origina.



De esta manera, la propuesta contribuye al desarrollo rural y a la sostenibilidad ambiental
desde una perspectiva pedagogica y humana, donde la educacion agricola se convierte en un medio
para reconstruir la identidad, fomentar el trabajo colaborativo y fortalecer la reintegracion social de

las mujeres privadas de la libertad.

32
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Marco Legal y Contextual

Marco Legal

El proceso de resocializacion de las mujeres privadas de la libertad en Colombia esta
amparado bajo un conjunto de normas y politicas que han sido programadas bajo los lineamientos del
Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario INPEC, del gobierno nacional, del ministerio de
justicia; esto para todos los establecimientos de reclusion a nivel Nacional. La norma dispone que
toda persona privada de la libertad tiene derecho a participar en actividades educativas, laborales y
culturales como parte de su tratamiento penitenciario(INPEC. 2021).

La nueva ley colombiana hace un esfuerzo de coordinacion intersectorial tanto a nivel
socioeducativo como sociolaboral, y se le insta desde la Ley 1257 en su art. 102, en el plazo de seis
meses, al desarrollo de un "programa de resocializacion y reintegracion social que debera
implementarse y ejecutarse en todos los establecimientos carcelarios y penitenciarios del pais" (Ley
1709 de 2014).

El proceso de resocializacion de las mujeres privadas de la libertad en Colombia se encuentra
amparado por un conjunto de normas, politicas y programas que promueven la educacion, el trabajo
y la reintegracion social como ejes de la politica penitenciaria.

La Ley 2446 de 2025 facilitara el acceso a educacion superior para las personas privadas de
la libertad, fomentando su desarrollo intelectual y académico. El gobierno nacional establece
convenios con instituciones educativas publicas o privadas y el SENA para ofrecer programas de
educacion de calidad, adaptados al contexto penitenciario. (Ley 2446 DE 2025)

LEY 65 DE 1993 Por la cual se expide el Cddigo Penitenciario y Carcelario,

Articulo 28. Colonias Agricolas avaladas como establecimientos para purgar la pena,

preferencialmente para condenados de extraccion campesina o para propiciar la ensefianza
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agropecuaria y cuando la extension de las tierras lo permitan podran crearse en ellas constelaciones

agricolas

Resolucion 3272 DE 1995 (INPEC 1995) . Articulo 2, Reglamentacion del trabajo en los

establecimientos carcelarios y de la manera como éste puede ser admitido para redimir la pena

Industrial. Corresponde a las actividades de fabricacion o ensamble de bienes intermedios o de consumo
final.

Agricola. Corresponde a las actividades desarrolladas para la explotacion econdmica de los recursos
vegetales.

Pecuario. Corresponde a las actividades desarrolladas para la explotacion econémica de especies animales.
Artesanal. Corresponde a las actividades desarrolladas por internos que poseen habilidades en algtin arte u

oficio.

Humanizacion De La Politica Criminal Y Penitenciaria

Implementacion de la Ley 2292 de 2022 Ley de Utilidad Publica, por medio de la cual se
adoptaron acciones que benefician a las mujeres que son cabeza de familia en materia de
politica criminalistica y penitenciaria, La politica criminal vigente enfatiza un enfoque
restaurativo, educativo y humanitario del sistema penitenciario, buscando superar el modelo
meramente punitivo. Su proposito es dignificar la vida en prision y fomentar procesos de
reinsercion real, priorizando a mujeres cabeza de hogar y poblaciones rurales o vulnerables.
Esta politica establece que la educacion y el trabajo deben ser medios de transformacion y

reparacion social, con enfoque diferencial de género (Ministerio de Justicia, 2024).

Resolucion 684 de 2024, esta resolucion da los lineamientos sobre las especiales condiciones

del trabajo penitenciario en sus diferentes modalidades, su remuneracion, los parametros de afiliacion

al Sistema de Riesgos Laborales Ley 2446 de 2025, la presente ley tiene por objeto crear, con

caracter de permanencia, la politica publica de carceles productivas (PCP) en favor de la poblacion



35

privada de la libertad, la cual propiciard, incentivard y promovera la participacion del sector publico
y privado en los procesos de resocializacion, rehabilitacion y reinsercion social de dicha poblacion,
asi como establecer algunos beneficios de orden tributario y administrativo para aquellas entidades,

empresas y organizaciones que se vinculen y participen en el programa (Ley 2446 de 2025).

Marco Contextual

En el contexto local de Cartagena de Indias y su area de influencia, el proceso de
resocializacion de mujeres privadas de la libertad enfrenta retos asociados a la falta de infraestructura
educativa y la escasez de proyectos productivos sostenibles.

Ante esta realidad, el proyecto de construccion del nuevo centro carcelario en el municipio de
Turbaco (Bolivar), municipio donde estan arrendadas, representa una oportunidad estratégica para
implementar un modelo de resocializacion agricola, académica y técnica que articule la educacion
formal con el aprovechamiento del entorno rural.

El terreno proyectado de aproximadamente media hectarea, permitira desarrollar huertas
agroecologicas, formacion técnica en agroindustria, y talleres de emprendimiento, bajo la orientacién
del INPEC y con el acompafiamiento de entidades educativas locales. promoviendo la reintegracion
de las mujeres privadas de la libertad por medio del aprendizaje de las labores del campo.

En cuanto al contexto socioeconémico, la mayoria de las mujeres privadas de la libertad
provienen de sectores urbanos populares y rurales del departamento de bolivar, caracterizados por
bajo nivel de ingresos, informalidad laboral y escaso acceso a educacion superior. La principal causa
de reclusion identificada corresponde a delitos asociados con microtréafico, hurto y violencia
intrafamiliar, en muchos casos vinculados a condiciones de pobreza y exclusion social. Este perfil

refuerza la pertinencia del modelo agricola propuesto, ya que promueve alternativas educativas y
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formativas que las prepara para su vida fuera del penal favoreciendo la reinsercion social y la
reduccion de la reincidencia.

En este marco, el proyecto de resocializacién no solo responde a politicas nacionales de
humanizacion del sistema penitenciario, sino que también materializa los principios de justicia
restaurativa y equidad de género, impulsando una segunda oportunidad para las mujeres privadas de

la libertad en Cartagena y Turbaco.
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Marco conceptual

A continuacion, se definen los conceptos clave que sustentan el enfoque del proyecto:

Resocializacion
Proceso mediante el cual una persona privada de la libertad adquiere o fortalece habilidades,
valores y conductas que le permitan incorporarse de manera productiva y positiva a la sociedad,

reduciendo la reincidencia y promoviendo su autonomia.

Reintegracion social
Etapa final del proceso de resocializacion en la que la persona retorna a la vida en
comunidad, con capacidades fortalecidas para relacionarse, trabajar, educarse y contribuir al entorno

familiar y social.

Resocializacion Agricola
Se concibe como un proceso productivo orientado al desarrollo integral de las personas
privadas de la libertad, mediante la formacion en practicas agricolas sostenibles, la educacion en
valores y el trabajo colaborativo este enfoque integra la pedagogia liberadora de Paulo Freire (2005),

la se fundamenta en la educacion como una herramienta de transformacién social,

Formacion integral
Modelo educativo que abarca el desarrollo de competencias personales, sociales, académicas,

técnicas y laborales, articulando el saber con el hacer y el ser.

Educacion técnica y tecnologica
Educacion orientada al desarrollo de competencias especificas para el desempefio en sectores

productivos, en este caso, en actividades agricolas sostenibles.
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Agricultura sostenible
Sistema de produccién agricola que satisface las necesidades alimentarias y economicas
actuales sin comprometer los recursos naturales ni el bienestar de las futuras generaciones. Incluye
practicas respetuosas con el ambiente, como el uso responsable del agua, la rotacion de cultivos y el

manejo organico.

Autosostenibilidad
Capacidad de una comunidad, institucion o proyecto de mantenerse en funcionamiento a

través de sus propios recursos y produccion, reduciendo la dependencia de ayudas externas.

Empoderamiento femenino

Proceso mediante el cual las mujeres adquieren poder y control sobre sus vidas, fortalecen su
autoestima, acceden a oportunidades y participan activamente en la toma de decisiones que afectan
su desarrollo.

El presente proyecto se fundamenta en diversas teorias y enfoques interdisciplinarios que
respaldan la importancia de la educacion, el trabajo y la sostenibilidad como ejes para la
transformacion social en contextos penitenciarios:

e Teoria del desarrollo humano (Amartya Sen y Martha Nussbaum): Propone que el
verdadero desarrollo se da cuando las personas pueden expandir sus capacidades y ejercer sus
libertades. Aplicada a este contexto, implica dotar a las reclusas de herramientas para elegir y
construir una vida mejor.

e Enfoque de educacion para poblaciones vulnerables (Paulo Freire): Plantea que la
educacion debe ser liberadora, dialdgica y contextualizada. La educacién en prision no debe
ser s6lo transmisora de saberes, sino una experiencia transformadora que permita a las

internas resignificar su vida.
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Teoria de la resocializacion progresiva: Utilizada en criminologia y psicologia
penitenciaria, establece que el cambio en la conducta y percepcion social del interno se logra
mediante el acceso gradual a formacion, trabajo y reinsercion estructurada, en ambientes que
promuevan el respeto y la dignidad.

Modelos de economia solidaria y circular:Estos modelos aplicados al contexto carcelario
promueven actividades productivas sostenibles, donde la produccion agricola se convierte en
fuente de autosostenibilidad econdmica y cohesion social.

Perspectiva de género en contextos carcelarios: Considera las desigualdades estructurales
que afectan a las mujeres privadas de la libertad, asi como el papel de la educacién y el

trabajo digno en su empoderamiento y reparacion.



Marco Normativo

El marco de referencia se fundamenta en un conjunto de bases tedricas, normativas y

practicas que orientan la transformacion del modelo penitenciario tradicional hacia un enfoque

integral de resocializacion y de desarrollo. Los siguientes son los componentes esenciales.

Tabla No. 1

Marco Normativo

Norma / Instrumento

Descripcion

Constitucion Politica de
Colombia — Articulos 67 y
68

Reconoce la educacion como un derecho de la persona y un
servicio publico con funcién social, asegurando acceso incluso

en contextos especiales como centros carcelarios.

Ley 65 de 1993 — Cédigo

Penitenciario y Carcelario

Establece la resocializacion como objetivo del sistema
penitenciario, promoviendo actividades de formacidn, trabajo y

reintegracion.

Ley 115 de 1994 — Ley

General de Educacion

Regula el servicio educativo en todos los niveles y para todas

las poblaciones, incluyendo personas privadas de la libertad.

Decreto 1860 de 1994

Define la organizacion de la educacion formal y no formal,
permitiendo  implementar programas en entornos no

convencionales como carceles.

Ley 1257 de 2008

Busca prevenir y sancionar la violencia contra la mujer;
relevante en contextos donde las reclusas han sido victimas de

violencia de género.

Ley 1874 de 2017

Fomenta la formacién técnica, tecnologica y para el trabajo,
alineandose con el enfoque de este proyecto en agricultura

sostenible.

Lineamientos UNAD sobre
formacion en contextos

especiales

La UNAD promueve la educacion inclusiva mediante modelos
de formacidn virtual y a distancia, adecuados para poblacion en

situacion de encierro.

Ley 1709 de 2014 del

El SENA ha desarrollado programas especificos para internos
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congreso de la republica
SENA-INPEC cooperacion
para formacion en centros

penitenciarios

en diferentes carceles del pais, bajo modalidades flexibles y
adaptadas al entorno carcelario. por mandato de ley debe

participar en programas de resocializacion

Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) — Agenda
2030

En el afio 2030 es la fecha esperada para el cumplimiento de la
meta que lideres mundiales acordaron en 2015 de la
erradicacion de la pobreza, proteger al planeta y alcanzar
prosperidad para todos como prestado de una nueva agenda de
sostenibilidad y las reclusas forman parte de la sociedad a la
cual hay que llevar a reintegrar para que sean parte de la

solucion no del problema.

ODS 4: Educacién de calidad

Los ODS son una hoja de ruta internacional que promueve el

acceso a educacion inclusiva.

ODS 5: Igualdad de género

Los ODS son una hoja de ruta internacional que promueve la

igualdad, equidad de género.

ODS 8: Trabajo decente y

crecimiento econdmico

Los ODS promueve el trabajo decente, oportunidades de empleo

digno, para lograr un desarrollo econémico.

Nota. La Tabla No. 1 presenta el marco normativo nacional e internacional que sustenta los

programas de resocializacion a través de la educacion y la formacion para el trabajo en contextos

penitenciarios. Se incluyen disposiciones constitucionales, legales, reglamentarias e instrumentos

internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que orientan la garantia del

derecho a la educacion, la igualdad de género y la promocion del trabajo decente como ejes

fundamentales para la reintegracion social de las personas privadas de la libertad.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Modelos de Reinsercion a través del Trabajo Productivo

La implementacion de programas agricolas, talleres de artes y oficios, junto con procesos de
capacitacion formativa en emprendimiento y elaboracion de planes de negocio. ha permitido que
cada vez mayor numero de reclusas desarrollen habilidades practicas que les generan ingresos y por
ello se generan diversas iniciativas para permitir que las reclusas tengan mas herramientas para su
reinsercion laboral al momento de salir en libertad.

Experiencias en Colombia y en el resto de América Latina y otros contextos han mostrado
que proyectos que combinan el trabajo en el campo con la formacion académica generan un sentido
de propésito y responsabilidad, fortaleciendo la autoestima y reduciendo la probabilidad de

reincidencia.

Enfoque Integral y Multidisciplinario

El enfoque integral que une la educacion, el trabajo y el acompafiamiento psicosocial es
considerado una practica de punta en la rehabilitacion penitenciaria.

Investigaciones han sefialado la importancia de un abordaje multidisciplinario, que incluya
apoyo emocional y terapéutico, para lograr una transformacion real y sostenible en la vida de las
reclusas.

Figura No. 5

Impacto De Los Programas De Resocializacion De Centros Penitenciario Femenino
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Impacto de los programas de resacializacion de centros penitenciarios femeninos
latinoamericanos: Una revision sistematica de literatura

Impacto en la Educacion y Formacion

Programas de Resocializacion en las Impacto en la Salud Fisica y

ImpactolahnrafyecondmicoJ """ Mujeres Psicologi
sicologica

Impacto en el Consumo de Sustancias

Nota. La figura representa los principales &mbitos en los que los programas de resocializacion
generan efectos en mujeres privadas de la libertad: educacion y formacion, salud fisica y psicologica,
consumo de sustancias y dimension laboral y econdmica. Estos ejes evidencian como la
resocializacion trasciende el &mbito académico, integrando factores de bienestar personal y social

para favorecer la reintegracion.

Fuente: Elaboracion Villamar Romero 2024.
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Marco Metodolégico
La metodologia adoptada en este proyecto responde a la necesidad de comprender
profundamente las condiciones sociales y educativas de la poblacion privada de la libertad
trasladada a la zona rural de Turbaco, con el fin de disefiar e implementar un modelo de formacion

integral con enfoque agricola que contribuya a su resocializacion.

Linea de investigacion
Este trabajo se ajusta a lo propuesto por la Universidad Nacional Abierta y a Distancia —
UNAD para el desarrollo de proyectos de grado, para este caso especifico a la maestria en
administracion de organizaciones. La linea de investigacion seleccionada fue desarrollo sostenible y

competitividad. Sublinea, emprendimiento social y solidario.

Aspectos Metodologicos
Enfoque de investigacion
El enfoque del proyecto es mixto, integrando técnicas cualitativas y cuantitativas. Se trata de
una investigacion social, aplicada y participativa, orientada a generar un cambio real en la calidad de
vida de las reclusas, mediante un proceso de diagndstico, formacion y evaluacion.
e Investigacion cualitativa: permite comprender las realidades subjetivas, necesidades y
aspiraciones de las mujeres privadas de la libertad.
¢ Investigacion cuantitativa: apoya la caracterizacion de la poblacion y el andlisis de variables

relacionadas con formacion y habilidades practicas.
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Poblacion y muestra

La poblacion objeto del proyecto estd conformada por aproximadamente 83 mujeres privadas
de la libertad del centro carcelario de mujeres de Cartagena que fueron trasladadas a una sede en la
zona rural del municipio de Turbaco del departamento de Bolivar.

La muestra sera no probabilistica e intencional, seleccionando reclusas que manifiesten
interés en participar en el proyecto de formacion y produccion agricola, asi como personal del centro
penitenciario y expertos del area educativa y agricola.

Se emplearon distintas técnicas e instrumentos para garantizar una vision integral del
contexto:

e Entrevistas semiestructuradas a directivos, docentes y actores aliados (UNAD, SENA,
autoridades locales).
e Cuestionarios diagnoésticos para conocer habilidades, intereses y niveles educativos.

e Analisis de documentos en los cuales se observan datos relevantes al proyecto.

Aplicacion de Técnicas de Analisis

Para garantizar la validez y confiabilidad de los instrumentos aplicados ( encuestas
diagnostica y entrevistas semiestructuradas), se realizé una revision de contenidos por parte de tres
expertos en educacion (Rector [E de Distrito) Psicologa (INPEC), Administradora. (UNAD); los
items fueron evaluados en cuanto a claridad, pertinencia y coherencia con objetivos del estudio.
Posteriormente, se aplicd una prueba piloto con cinco participantes, lo que permitié ajustar la
redaccion y secuencias de las preguntas antes de la aplicacion definitiva.

La informacion cualitativa se analizé mediante codificacion y andlisis de contenido,
identificando categorias tematicas relacionadas con el proceso de resocializacion y la percepcion de

las participantes. Los datos cuantitativos se organizaron en tablas y se procesaron con herramientas
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estadisticas basicas, permitiendo identificar tendencias y establecer perfiles. Finalmente con base en
los resultados obtenidos se elaboraron informes de diagnostico y planificacidon que orientaron el

disefio del modelo integral propuesto

Alcances del proyecto
Contribuir a la resocializacion y reintegracion social de las reclusas del centro carcelario de
mujeres de Cartagena, mediante la propuesta de un modelo integral que combine la formacion
académica, técnica, y de desarrollo agricola, generando un espacio autosostenible que mejore su
calidad de vida.
En este modelo se pretende tener los siguientes alcances y también limitaciones de acuerdo a
los metas planteados.
1. Formacion integral y certificada para las reclusas:
Las reclusas podran acceder a formacion académica, técnica y en habilidades blandas, con
certificacion oficial del el SENA u otras instituciones aliadas, como universidades como el
SINU, la UNAD etc.
2. Rehabilitacion y resocializacion efectiva para las mujeres privadas de la libertad que
intervienen en el proyecto:
El modelo Integral contribuye a la transformacion personal y social de las internas,
preparandolas para una vida productiva al momento de recuperar su libertad.
3. Realizacion de la Aplicacion practica de conocimientos por parte de las PPL:
La realizacion de practicas en terrenos parcelados permite que las personas privadas de la
libertad (PPL) apliquen en tiempo real los conocimientos adquiridos durante su proceso

formativo. Estas actividades se desarrollaran en media hectarea de terreno destinada a la
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formacidn agricola dentro del establecimiento, donde las reclusas podran poner en practica
los saberes obtenidos en los cursos técnicos y complementarios..

Modelo educativo y de resocializacion fortalecedor

Esta practica fortalece el modelo educativo y de resocializacion implementado por el INPEC
en convenio con el SENA, al integrar la formacion técnica con la aplicacion practica en
campo. A través del uso de media hectarea de terreno para actividades agricolas, se
consolidan procesos de aprendizaje significativos que contribuyen al desarrollo de
competencias laborales y al fortalecimiento del proyecto de vida de las personas privadas de

la libertad.

Este enfoque refuerza la mision institucional de formar para la reinsercién social,

promoviendo la educacion como medio de redencion, autonomia y transformacion personal.

Limitaciones Del Proyecto

En la ejecucion del proyecto existen condiciones que limitan su ejecucion estas pueden ser:
Tabla No. 2

Limitaciones Del Proyecto

No. Limitacion Descripcion
1 Condiciones fisicas del La viabilidad depende de contar con terrenos adecuados y
terreno disponibles en el centro o cerca para implementar actividades
agricolas.
2 Limitaciones de Las reclusas pueden tener restricciones de movilidad por normas
seguridad carcelaria del INPEC, lo que requiere gestiones especificas para su
participacion externa.
3 Acceso a tecnologia 'y La formacién virtual necesita infraestructura tecnologica que

conectividad puede no estar disponible, limitando el acceso a educaciéon y
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capacitacion.

4 Estigma social y barreras

de reintegracién

La discriminacion social hacia personas pospenadas puede
dificultar su insercion laboral o emprendimiento, aun con

formacidn recibida.

5 Sostenibilidad

aunque el convenio SENA-INPEC garantiza la financiacion
basica, pueden presentarse restricciones en la dotacion de

herramientas, insumos agricolas o materiales didacticos

6 Rotaciéon y permanencia

de la poblacién reclusa

Las salidas, traslados o condenas breves de las reclusas
dificultan la estabilidad y continuidad del proceso formativo y de

acompafiamiento.

Nota. La tabla No.2 presenta los principales factores que pueden afectar el desarrollo y sostenibilidad

del proyecto de resocializacidn, entre ellos las condiciones fisicas del terreno, las restricciones de

seguridad propias del contexto penitenciario, el acceso limitado a tecnologias y conectividad, asi como

barreras sociales de reintegracion. También se incluyen aspectos relacionados con la sostenibilidad

financiera y la rotacion de la poblacion reclusa, que pueden incidir en la continuidad de los procesos

formativos y productivos planteado

Fuente: Elaboracion Propia.

Las anteriores limitaciones también tienen estrategias para su mitigacion.

Tabla No. 3

Estrategias de Mitigacion

Estrategias de Mitigacion

No. Limitacion

Estrategia de Mitigacion

Condiciones fisicas

del terreno

Realizar estudios técnicos previos y alianzas con entidades
publicas o privadas para el uso de terrenos en calidad de préstamo

o comodato.

Limitaciones de

seguridad carcelaria

Establecer convenios con el INPEC para definir rutas seguras de
traslado, horarios y personal de custodia; considerar modalidades

de trabajo in situ o mixtas.
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Acceso a tecnologia

Gestionar donaciones de equipos con aliados estratégicos (ONG,

3 universidades, sector privado) y priorizar una infraestructura
y conectividad
basica para aulas digitales.
Estigma social y Disefiar camparias de sensibilizacion comunitaria, crear redes de
4 barreras de apoyo y fomentar alianzas con empresas incluyentes y programas
reintegracion de empleabilidad con enfoque social.
Disefiar un modelo de gestion con multiples fuentes de
Sostenibilidad financiamiento en caso de que el CONVENIO SENA-INPEC
> financiera tenga algunas limitaciones (cooperacion internacional, fondos
publicos, sector privado) y un plan de sostenibilidad.
Rotacion y Implementar modulos formativos cortos e intensivos, con
6 permanencia de la certificacion por fases, y establecer un sistema de seguimiento

poblacion reclusa

post penitenciario para quienes obtienen libertad.

Nota. La tabla expone las acciones disefiadas para enfrentar las principales limitaciones del proyecto,

proponiendo soluciones que van desde estudios técnicos y convenios interinstitucionales, hasta la

gestion de recursos tecnologicos y financieros. Asimismo, se plantean estrategias para reducir el

estigma social, fortalecer la empleabilidad de las reclusas y garantizar la continuidad de los procesos

formativos, aun frente a la rotacion de la poblacidn penitenciaria

Fuente: Elaboracion Propia.



Analisis de Resultados

Articulacion institucional
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Promueve el trabajo interinstitucional entre la Direccion del penal, INPEC, SENA,

instituciones educativas, organizaciones sociales y sector privado bajo una légica de

corresponsabilidad.

Objetivos Especificos 1

Caracterizar la poblacion de reclusas para conocer sus habilidades y potencialidades laborales

que permitan direccionar la formacion académica integral.

Tabla No. 4

Matriz de Ejecucion de Acciones Clave

Cuadro de Acciones Objetivos especificos 1

Objetivo Actividad / Tiempo Recursos
Responsable(s)
Especifico Accion Clave Estimado Necesarios
Aplicar encuestas,  Lider del proyecto, Formularios,
1. Caracterizar ) )
entrevistas psicologas Centro 2 semanas  material impreso,
la poblacion L _ ) )
participativos Carcelario permisos, logistica
Analizar la ) ) Software de
Equipo pedagdgico
informacion ) o 1 semanas  andlisis, personal
) _ y de investigacion o
socioeducativa especializado
Sistematizar
Coordinador de Computadores,
hallazgos y )
proyecto, aliados 1 semana informes, sesiones

orientar el disefio

curricular

educativos

de trabajo

Nota. La tabla No.4 presenta las acciones definidas para el cumplimiento del primer objetivo

especifico, orientado a la caracterizacion de la poblacidn. Se incluyen actividades como la aplicacion

de encuestas y entrevistas, el andlisis de la informacion socioeducativa y la sistematizaciéon de los
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hallazgos, sefialando responsables, tiempos estimados y recursos necesarios para garantizar la

pertinencia del disefio curricular

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura No. 6

Actividades de caracterizacion de PPL en Cdrcel Distrital de mujeres
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Nota. La imagen evidencia el proceso de caracterizacion de la poblacion privada de la libertad
(PPL), mediante la aplicacion de actividades participativas y diagndsticas. Estas acciones permiten
recopilar informacion socioeducativa, identificar necesidades formativas y orientar el disefio de

estrategias pedagogicas y de resocializacion adaptadas al contexto

Fuente: Elaboracion Propia.

Desarrollo de la Actividad de Caracterizacion
El dia 6 de junio de 2025 hora 9:00 a.m., se realiz6 la jornada de caracterizacion de las

mujeres privadas de la libertad (PPL) EN EL Centro Penitenciario Distrital de Mujeres de Cartagena,
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Esta visita tuvo como proposito identificar el perfil educativo, intereses laborales, habilidades previas
y disposicion hacia el proyecto de formacion integral (académica, técnico y agricola), asi como
observar directamente la viabilidad del proyecto en el entorno penitenciario.

El ingreso a las instalaciones fue autorizado tras la verificacion del permiso autorizado para la
actividad y de documento de identidad y material requerido, incluyendo formularios, encuestas,
instrumento de entrevistas y refrigerio. La jornada cont6 con el acompafiamiento permanente de las

psicologas del penal.

Participaron 50 mujeres privadas de la libertad, de las cuales 44 completaron las encuestas aplicadas.
La actividad se desarroll6 en el salén comunal del establecimiento, donde se presento la propuesta
del proyecto, recibiendo una respuesta entusiasta por parte de las internas, quienes manifestaron

motivacion y esperanza ante la posibilidad de formarse para una mejor reintegracion social.

La formacion agricola y de emprendimiento esta disefiada para ser accesible a todo el grupo de
internas, sin limitarse al tiempo de condena que cada una cumpla, ya que se trata de talleres y cursos
cortos del SENA, desarrollados en el marco del convenio con el INPEC. Esta modalidad permite que
todas las participantes, independientemente de su situacion juridica o el tiempo restante de pena,
adquieran habilidades practicas y conocimientos aplicables tanto dentro del centro penitenciario

como en su futura vida en libertad.

Analisis Integral de Caracterizacion sociodemografico

Edad:

El rango de edades de las PPL va desde la minima 20 afios hasta 69 afios con un promedio de
edad de 34.8 afios, la mayoria de las internas se encuentran en el rango de 20 a 40 afios. Lo cual

favorece el proyecto agricola moderada, se detectd que hay dos casos de reclusas de 66 y 69 aflos que
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tienen interés en el proyecto, para lo cual al momento de realizar el proyecto debe ser tenido en
cuenta, para las tareas de menor esfuerzo.Figura No. 7

Grdfico de Distribucion de Edades de Internas
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60+
50-59

40-49

[
g
w

20-29

=
o
=

Mimere de Internas
=i
w

Lol
=]
T

e
w

o
o

30-39 40-49 50-59 a0+
Rango de Edad

Fuente: Elaboracion Propia.

La figura presenta la distribucion etaria de la poblacion privada de la libertad. Se observa que
el grupo mayoritario corresponde a mujeres entre 20 y 29 afios (40,9%), seguido por aquellas entre
30y 39 afios (34,1%). En menor proporcidn se encuentran las internas de 40 a 49 afios (13,6%), de
50 a 59 afios (6,8%) y las mayores de 60 afios (4,5%). Estos datos permiten identificar que la mayor
parte de la poblacion reclusa es joven, lo que constituye un factor clave para disefiar estrategias de
formacion, reinsercidn social y acompafiamiento diferenciado.

Figura No. 8

Grdfico de hijos a Cargo
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44 respuestas

Sl 37 (84,1 %)

NO —7 (15.9 %)

Fuente: Elaboracion Propia.

El grafico muestra que el 84,1% de las internas encuestadas (37 mujeres) tienen hijos o

personas a su cargo, mientras que solo el 15,9% (7 mujeres) no presentan esta condicion. Este

hallazgo refleja la relevancia de considerar el componente familiar dentro de los procesos de

resocializacion, pues la mayoria de las participantes mantienen responsabilidades parentales o de

cuidado que inciden en su proyecto de vida y en su proceso de reintegracidn social, asi como la

motivacion principal para involucrarse en el proyecto esté relacionada con el deseo de mejorar sus
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condiciones de vida y las de sus hijos, lo que constituye un motor emocional fuerte para el éxito de la

iniciativa.

Figura No. 9

Grdfico de nivel educativo alcanzado
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Nivel educativo alcanzado: |_|:| Copiar grafico

44 respuestas

Minguno —3 (6,8 %)

Primaria —4 (9,1 %)

Secundaria -29 (65,9 %)

Técnica —8 (18,2 %)

Tecnolagica |[—0(0 %)

Profesional

Fuente: Elaboracion Propia.

La figura evidencia que la mayoria de las internas encuestadas alcanzaron estudios de
secundaria (65,9%), mientras que un 18,2% logré formacién técnica. En menor proporcion, se
identifican niveles de primaria (9,1%), ausencia de estudios formales (6,8%) y formacion profesional
(2,3%). No se reportaron casos con formacion tecnoldgica.

Estos resultados permiten reconocer que la poblacion cuenta con una base educativa media,
este perfil muestra una base educativa solida, facilitando la implementacion de contenidos
académicos y técnicos. La presencia de internas con formacion técnica representa un potencial para
liderazgos internos y apoyo en areas especializadas del proyecto (como manejo de maquinaria,
agroindustria, control de calidad).

Las internas con menor nivel educativo podran beneficiarse de estrategias pedagdgicas
diferenciadas, metodologias practicas y acompafiamiento personalizado.

Habilidades y Experiencias Laborales Previas:

Figura No. 10

Grdfico de Area de desempeiio
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Si respondiod "si", ;en qué area(s) se ha desempefiado? ID copiar grafico
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La figura muestra las areas en las que las internas han tenido experiencia laboral antes de su
reclusion. Se observa que el 14,6% reporta no haber tenido experiencia previa, mientras que las
demas se distribuyen en ocupaciones como operadora de maquinas (7,3%), comercio, ventas,
hoteleria, servicios de cocina, asesoria comercial, vigilancia, entre otros oficios, cada uno con
participaciones menores al 5%. Estos resultados reflejan que la mayoria de las experiencias
corresponden a empleos informales y de baja especializacion, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer la capacitacion técnica y la orientacion laboral dentro de los programas de resocializacion.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura No. 11

Trabajo antes de entrar al centro penitenciario

iHa trabajado antes de ingresar al centro carcelario? I0) copiar grafico
44 respuestas
sl 40 (90,9 %)
MO —4 (9,1 %)
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Fuente: Elaboracion Propia.
De acuerdo a la actividad realizada arroja la siguiente informacion:
e 40 de las 44 encuestadas han desempefiado oficios productivos como camareras,
vendedoras, vigilantes, empleadas domésticas y comerciantes.
e 26 internas tienen experiencia directa o indirecta con labores del campo, ya sea por su lugar

de origen o por haber trabajado en actividades de siembra y cultivo.

Las actividades preferidas incluyen labores manuales relacionadas con el trabajo agricola, lo

que demuestra afinidad y disposicion positiva hacia el enfoque agropecuario del modelo propuesto.

Figura No. 12

¢Qué tipo de formacion le interesa mas?
44 respuestas

Académica (bachillerato,

13 (29,5 %
alfabetizacion) (29,5%)

Técnica (cursos del SENA,

0,
oficios) 201455 %)

Agricola (cultivo, produccion

0,
sostenible) 17 (38,6 %)

Emprendimiento y negocios 21 (47,7 %)

Otros 5 (11,4 %)

En esta respuesta las PPL manifiestan su interés por el emprendimiento en un 47,7 %, realizar
cursos del SENA nivel técnico de oficios en 45.5%, de igual manera manifiestan su interés de
realizar actividades Agricolas, relacionadas con cultivos y produccion sostenible en un 36,6% , esta

respuesta marca la aceptacion del proyecto ya que incluye estos factores claves para su viabilidad.
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Figura No. 13

¢Estaria dispuesta a participar en un programa de formacién integral que incluya clases y trabajo en

un proyecto agricola dentro del centro?
44 respuestas

@ si
® NO
@ NO ESTOY SEGURA

A la pregunta si estarian dispuestas a participar en este proyecto. la respuesta fue muy
favorable ya que el 97.7% confirmar su motivacion por la participacion, solo un porcentaje minimo,

manifestd no estar segura de querer hacer parte del proyecto

Figura No. 14

Conocimientos previos en agricultura

i Tiene conocimientos previos en agricultura, jardineria o manejo de |E| Copiar grafico
plantas?
44 respuestas
sl —28 (63,6 %)
MO —16 (36,4 %)
o 10 20 30

Fuente: Elaboracion Propia



La figura evidencia el nivel de conocimientos en agricultura manifestado por las internas
encuestadas. Los resultados muestran que una parte significativa de la poblacion posee saberes
basicos relacionados con practicas agricolas, mientras que otro grupo no cuenta con experiencia
previa en este campo. Esta informacion es relevante para orientar los procesos de capacitacion, ya
que permite identificar tanto las fortalezas como las necesidades de formacion, facilitando la

construccion de programas ajustados al contexto y al perfil de las participantes

Conclusiones de Caracterizacion

En la carcel distrital de Cartagena de indias cuenta con un nimero total de 83 mujeres
privadas de la libertad, de las cuales realizaron la encuesta 50 personas, ya que las demds estaban
participando en un torneo deportivo, y 50 decidieron oir la socializacidon de la propuesta de las
cuales 44 de ellas contestaron la encuesta completamente, las 6 faltantes tuvieron que retirarse por
cumplir con citas pendientes con psicologia, en la encuesta aplicada a las mujeres privadas de la
libertad del Centro Penitenciario Distrital de Cartagena, el 97,7 % (43 reclusas) manifesté estar
dispuesta a participar activamente en un programa de formacion integral que combine clases y
trabajo en un proyecto agricola dentro del centro penitenciario, solo un 2,3 % (1 participante)
expreso no estar completamente segura de su participacion.

Este alto nivel de disposicion refleja una motivacion colectiva hacia las actividades
educativas y productivas, lo cual constituye un indicador positivo para la viabilidad del modelo
integral propuesto.

Las razones principales expresadas por las participantes fueron:

e Aprender un oficio productivo que les permita generar ingresos al recuperar su libertad.
e Contribuir en algo al sostenimiento de sus familias mediante los excedentes que dieren las

cosechas agricolas.
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e Aprovechar los beneficios de redencion de pena establecidos en el Articulo 97 de la Ley 65
de 1993.

e Mantenerse ocupadas y utiles, mejorando su bienestar emocional y autoestima.

e Prepararse para la reinsercion social y laboral, fortaleciendo su sentido de propdsito y

superacion personal.
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Estos resultados evidencian que la gran mayoria de las internas no solo muestran interés, sino

también compromiso con procesos formativos que integren la educacion, el trabajo y la

resocializacion agricola, lo cual sustenta la pertinencia del modelo que se plantea en este proyecto.

Objetivos Especificos 2

Proponer un plan de formacion académica y técnica con enfoque agricola que fortalezca las
competencias personales, académicas y laborales de las mujeres privadas de la libertad, mediante
alianzas con instituciones educativas

Modelo Integral de Resocializacion Académica, Técnica y Agricola — Fase de
Implementacion

Diagnostico y marco operativo

El diagnéstico realizado en el Centro Penitenciario Distrital de Mujeres de Cartagena y su
posterior traslado a la zona rural de Turbaco permitio identificar una poblacidon de 83 mujeres
privadas de la libertad, con niveles educativos basicos y medios. De ellas, 50 participaron en la
encuesta de caracterizacion, en la cual el 97,7% manifesto su interés en formar parte de procesos
agricolas. Esta alta disposicion evidencia la relevancia de implementar programas de formacion en
agricultura y emprendimiento rural como herramienta de resocializacion y reintegracion.
El conocimiento y las practicas adquiridas durante la formacion pueden ser aplicadas tanto en el

contexto rural como en espacios de agricultura urbana, contribuyendo a la seguridad alimentaria de
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sus familias. Ademas, estas competencias amplian sus oportunidades de insercion laboral en
programas y entidades como SENA Emprende Rural, el Jardin Botanico y las Secretarias de
Desarrollo Rural del municipio, fortaleciendo asi su proceso de inclusion social y productiva tras la
libertad.

La propuesta se implementara inicialmente con 30 reclusas distribuidas en seis grupos
rotativos, trabajando en media hectarea de terreno destinada a huerta educativa tedrico - practico

El marco operativo se basa en el aprendizaje experiencial, la rotacidon de tareas y el trabajo
cooperativo, garantizando que todas las participantes adquieran competencias en cada fase del
proceso agricola; también se da acceso a todas aquellas mujeres que deseen hacer los estudios, ya
que pueden hacer parte del proceso en algun momento y se puedan identificar posible lideres

institucionales y con ello fomentar la inclusion y la formacion teérico practico.

Propuesta de formacion
La ruta formativa del modelo integral de resocializacidon propuesta se estructura en tres etapas
principales, orientadas al fortalecimiento académico, técnico y social de las mujeres privadas de la
libertad. Esta secuencia busca consolidar un proceso educativo progresivo que les permita adquirir
competencias aplicables a su reintegracion social y laboral.
1. Formacion técnica agropecuaria (SENA-INPEC).
2.  Emprendimiento social y plan de negocios (SENA).

3. Evaluacion final y certificacion institucional.

1. Formacion técnica agropecuaria (SENA-INPEC)
Esta etapa corresponde al desarrollo de talleres tedrico—practicos orientados a la formacion

agricola basica, en el marco del convenio vigente entre el SENA y el INPEC.
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El SENA aporta los instructores y el plan de estudios, mientras que el INPEC garantiza los espacios
de formacion, materiales y recursos logisticos.

Los contenidos se centran en el curso complementario de “Siembra de cultivos con
parametros técnicos agroecoldgicos” (60 horas), que fortalece competencias en manejo de suelos,
seleccion de semillas, siembra y aplicacion de buenas practicas agricolas.

El proceso no tiene fines productivos, sino formativos, buscando que las participantes

desarrollen habilidades técnicas y disciplina laboral como base para su proceso de resocializacion.

2. Emprendimiento social y plan de negocios (SENA-INPEC)

En esta etapa se desarrolla el curso complementario de “Emprendimiento social y plan de
negocios” (60 horas), dirigido a promover la autonomia econdmica y el liderazgo de las
participantes.

El proceso de formacion incluye la identificacion de ideas de negocio, formulacidon de planes
de emprendimiento con enfoque social y la aplicacion de principios basicos de planeacion y
sostenibilidad.

Al igual que la formacion agricola, esta capacitacion se desarrolla bajo el esquema teorico del
SENA, en coordinacion con el INPEC y con apoyo o asesoria académica de la UNAD en la

orientacion metodoldgica.

3. Evaluacion final y certificacion institucional
En la fase final, las participantes son evaluadas en las competencias adquiridas durante el
proceso formativo. E1 SENA, en conjunto con el INPEC, realiza la certificacion oficial de las

participantes que cumplan los requisitos de asistencia y desempefio.
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La certificacion constituye un aval formal de sus competencias laborales, fortaleciendo su hoja de

vida y mejorando sus oportunidades de insercion social y laboral al momento de recuperar la libertad.

Tabla No. 5

Matriz resumen de impacto del modelo de formacion integral SENA—INPEC

Dimension de Objetivo del Indicadores Fuente o Nivel de logro
impacto impacto sugeridos evidencia esperado
Responsabilidad  Fortalecer la - % de reclusas Registros de 80—100 % de
social formacion y certificadas por asistencia, cumplimiento
reintegracion social ~ madulo. informes de de la meta
de las mujeres - % de mejora en evaluacion formativa.
privadas de la competencias SENA-INPEC,
libertad mediante socioemocionales.  encuestas de
rutas certificables de - % de satisfaccion.
formacion. participacion
sostenida en el
proceso.

Ambiental Promover practicas - Aplicacion de Listas de Cumplimiento >
de formacién con buenas practicas verificacion de 85 % de las
conciencia ambiental ambientales en el talleres, actividades con
y uso responsable de  aulay areas reportes de enfoque ambienta
recursos en los demostrativas. instructores,
talleres practicos. - % de sesiones observaciones

con componente de practicas.
ambiental
transversal.

Economica Garantizar el uso -%de Informes de 100 % de

(cumplimiento de  eficiente de los cumplimiento en ejecucion del cumplimiento

recursos del recursos aportados provision de convenio, actas  de

convenio) por las entidades del  instructores y de seguimiento compromisos
convenio materiales. interinstitucion  segiin
SENA-INPEC. - % de sesiones al. cronograma.

desarrolladas segiin
cronograma.

Nota. La Tabla No.5 es la Matriz de Impacto que permite valorar los resultados esperados del modelo
de formacion integral propuesto, considerando su incidencia en tres dimensiones clave:
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responsabilidad social, ambiental y economica. Este instrumento tiene la finalidad de garantizar el
cumplimiento de los objetivos institucionales del convenio SENA-INPEC, asegurando que las
acciones de formacion contribuyan efectivamente a la resocializacion, sostenibilidad y eficiencia del

uso de los recursos

Tabla No. 6

Cronograma de Formacion de la Ruta Integral

emprendimiento social,
presentacion de
proyecto final.

Etapa Curso Duracion Entidad Actividades Periodo
formativa (horas) principales estimado
1 Siembra de cultivos | 60 SENA — Talleres Mes 1 —Mes 2

con parametros INPEC tedrico—practicos en
técnicos aulay area
agroecologicos demostrativa;
aplicacion de buenas
practicas agricolas.
2 Emprendimiento 60 SENA — Identificacion de ideas | Mes 3 — Mes 4
social y plan de INPEC de negocio,
negocios formulacion de plan de

Nota: Cada curso complementario tiene una duracion de 60 horas certificados por el SENA y forma

parte de la ruta de formacion integral para la reintegracion social y laboral de las participantes.

Marco legal y alianzas

El modelo se sustenta en el marco legal vigente que regula la resocializacion y el derecho a la

educacion en contextos penitenciarios:

e Ley 65 de 1993, Cddigo Penitenciario y Carcelario.
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e Ley 1709 de 2014, reforma a la Ley 65.

e Ley 2292 de 2022, enfoque de género en politica penitenciaria.
e ey 2446 de 2025, politica publica de carceles productivas.

e Resolucion INPEC 684 de 2024

e [Ley 1709 de 2014 del congreso de la republica

Alianzas institucionales clave:
e Convenio SENA- INPEC certificacion técnica en Produccion Agropecuaria y
Agroindustria.( Ley 1709 de 2014)
e UNAD (CAMPO UNAD):Asesoria y apoyo
e INPEC: soporte logistico y de seguridad.

e Alcaldia de Cartagena y Gobernacion de Bolivar: apoyo operativo

Identificacion de productos o cultivos
De acuerdo con las condiciones agroclimaticas de Turbaco, los cultivos priorizados son:
e Hortalizas de ciclo corto: cilantro, lechuga, cebollin, aji dulce, pimenton.
e Cultivos de ciclo medio: yuca, papaya, melon.

e Plantas aromaticas y medicinales: hierbabuena, albahaca, toronjil.

Estos cultivos favorecen la rotacidn, el autoconsumo y permiten excedente local,

contribuyendo a la sostenibilidad del modelo.

Estructura financiera y economica

Tabla No. 7
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Cuadro 1. Insumos y materiales para talleres y practicas agricolas

Categoria

Descripcion de insumos y materiales

Insumos agricolas y
semillas

Semillas de hortalizas y plantas arométicas, bolsas de
germinacion, bandejas de siembra, sustrato.

Herramientas e
infraestructura

Palas, azadones, picas, regaderas, carretillas, mangueras,
guantes, botas, mallas de proteccion y estanterias para
germinacion.

Sistema de riego
artesanal

Recipientes plasticos, tuberias, conexiones, tanques de
almacenamiento y dispositivos de control de flujo.

Compost y abonos
organicos

Materia orgénica, estiércol, residuos vegetales, cal
agricola y contenedores para el proceso de compostaje.

Asesoria técnica y
supervision

Apoyo profesional para la orientacion de practicas
agricolas, manejo de cultivos y seguimiento técnico.

Nota: Los insumos y materiales seran suministrados por el INPEC, entidad encargada de la dotacion

necesaria para la ejecucion

Tabla No. 8

Fuentes de financiacion del proyecto

Entidad / Programa

Aporte principal Responsabilidades especificas

SENA — Programa

“Carceles Productivas” prima

(2025)

Instructores y materia  * Designacién de instructores

especializados en formacién agricola 'y
emprendimiento.

* Suministro de materia prima e insumos
basicos para el desarrollo de los talleres y
practicas productivas.
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INPEC Infraestructura 'y * Coordinacion del proceso formativo.
materiales educativos * Dotacion de herramientas agricolas y
espacio fisico para la capacitacion.
* Provision de utiles escolares (lapices,
cuadernos, marcadores, tablero,
borradores, entre otros).

Alcaldia Distrital Apoyo logistico y * Asignacion y adecuacion del terreno
recursos destinado a la formacidn agricola.
complementarios * Apoyo con recursos complementarios

para la implementacion del proyecto.

Nota. La financiacion del proyecto se desarrolla bajo el convenio INPEC-SENA, en articulacién
con la Alcaldia Distrital de Cartagena, garantizando la sostenibilidad de las actividades formativas
sin requerir aportes econdmicos por parte de las internas. Los valores exactos no se especifican, dado
que corresponden a estimaciones institucionales sujetas a los procesos administrativos

Soporte operativo

La operacion del modelo estara a cargo de un Comité Interinstitucional
(INPEC-SENA—-UNAD-Alcaldia de Cartagena). Seis grupos de cinco reclusas rotaran por zonas de
cultivo bajo supervision de instructores técnicos y personal penitenciario.

Los indicadores de seguimiento incluyen, asistencia, competencias adquiridas y dias

redimidos (Art. 97 Ley 65/1993).

Objetivos Especificos 3
Analizar la viabilidad y el impacto potencial del modelo integral en la calidad de vida, el
desarrollo de habilidades y las oportunidades de reintegracion social de las mujeres participantes, con

base en los resultados esperados de su futura implementacion.
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Analisis de viabilidad e impacto potencial del modelo integral
El modelo integral de resocializacion académica, técnica y agricola presenta una viabilidad
operativa, técnica y legal favorable para su desarrollo en la nueva sede de Turbaco, con una

poblacion inicial de 30 mujeres participantes.

Viabilidad técnica y operativa

El terreno disponible de media hectarea ofrece condiciones adecuadas para el desarrollo de
practicas formativas en cultivos de ciclo corto y mediano, La participacion organizada de las
mujeres privadas de la libertad en grupos rotativos de formacion, junto con la orientacion técnica del
SENA y el acompafiamiento académico de la UNAD, garantiza la continuidad, certificacion y
fortalecimiento del proceso educativo, enfocado en la adquisicion de competencias agropecuarias y
ambientales con fines exclusivamente pedagdgicos y de resocializacion, sin fines productivos o

comerciales.

Viabilidad legal e institucional:
El proyecto se enmarca en la Ley 65 de 1993 y cuenta con respaldo institucional a través del
convenio SENA-INPEC, que asegura la formacion, certificacion y acompafiamiento técnico. La
articulacion con la Alcaldia de Cartagena respalda el uso del terreno y la proyeccion futura del

modelo en la sede de Turbaco.

Viabilidad financiera:

La financiacidon esta cubierta por el convenio SENA-INPEC, lo que garantiza la

implementacion de las actividades de capacitacion y los insumos basicos requeridos. A mediano
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plazo, la produccidn agricola permitira alcanzar un grado de autosostenibilidad, destinando los

productos al consumo interno y al apoyo de las familias de las participantes.

Ley 1709 de 2014 del congreso de la reptblica en su articulo 102.Programa de Resocializacion y
Reintegracion Social. “ Dentro de los seis (6) meses siguientes a la publicacion de la presente ley, el
Ministerio de Justicia y del Derecho, el Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (Inpec), el
Ministerio de Educacion Nacional, el Ministerio de Salud y de la Proteccién Social, el Ministerio de
Trabajo, el Ministerio de Cultura, el SENA y la Unidad de Servicios Penitenciarios y Carcelarios
(Uspec) elaboraran un programa de resocializacion y reintegracion social que debera implementarse
y ejecutarse en todos los establecimientos carcelarios y penitenciarios del pais” (Congreso de la

Republica de Colombia, 2014, art. 102).

Por lo cual el SENA es una entidad comprometida con la resocializacion de las personas privada de
la libertad en toda la nacion y realiza un trabajo mancomunado con el INPEC donde cada uno de
ellos podran los recursos necesario para garantizar la rehabilitacion de las mujeres privadas de la

libertad y su reinsercion a la vida

Impacto potencial:

Se espera que el modelo contribuya al mejoramiento de la calidad de vida, el desarrollo de
competencias técnicas y socioemocionales, y a la reintegracion social y laboral de las mujeres
privadas de la libertad. Ademas, se proyecta una reduccion en los indices de reincidencia y el

fortalecimiento del sentido de autonomia y pertenencia social.

Tabla No. 9



Matriz de operacionalizacion de variables

Unidad de Técnica /

Variable Dimension  Indicador propuesto medida Instrumento

esperada proyectado
Porcentaje de aumento
. . en puntaje de ) Encuesta

Bienestar Autoestima 'y P . ! Escala Likert

emocional motivacion autoestima y (1as) estructurada /
habilidades blandas Grupo focal
(pre-post)
Porcentaje de .

. . .y .. Registros
Reintegracion Formaciony  participantes : . .
social certificacion  certificadas (meta Porcentaje administrativos

(SENA / UNAD)
>70%)
Porcentaje de
Vinculacién  participantes vinculadas Encuesta de
e laboral a empleo o . seguimiento /
Empleabilidad y. . P . Porcentaje g .
emprendimien emprendimiento a los Registro
to 6/12 meses institucional
post-liberacion
.. . Valor Registros de
Productividad Producciony Ingreso bruto por . 8 .
agricola ventas cohorte (COP/ano) estimado produccién y
g (COP) ventas
I .. Tasa de reincidencia Informe INPEC /
Sostenibilidad Prevencion de ) o

. . ) comparada (cohorte vs. Porcentaje Seguimiento
social reincidencia e .

promedio institucional) social

Nota. La matriz presenta la operacionalizacion proyectiva de las variables definidas para la

evaluacion del modelo integral. Los indicadores, unidades de medida y técnicas de recoleccion

propuestos serviran como guia para el seguimiento y medicidon del impacto durante la
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implementacion del proyecto en el Centro Penitenciario de Mujeres de Cartagena y su futura sede en

Turbaco.
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Recomendaciones

Implementar de forma piloto en el Centro penitenciario de Cartagena el modelo integral
disefado, priorizando a las internas con mayor disposicion y perfil adecuado, como estrategia inicial
de validacion y ajuste.

Asegurar el acompanamiento pedagdgico y psicosocial permanente, adaptando las
metodologias a las necesidades educativas y emocionales de las participantes, especialmente para los
casos con menor nivel educativo o condiciones especiales (como internas de mayor edad).

Consolidar formalmente las alianzas con las instituciones educativas y técnicas, mediante
convenios que garanticen la continuidad del proceso formativo y la certificacion de competencias
laborales.

Incluir espacios practicos permanentes dentro del penal, como huertas agroecologicas,
viveros o talleres de transformacion de alimentos, que permitan aplicar los conocimientos adquiridos

y generar ingresos o sostenibilidad interna.



72

Conclusiones
El proyecto evidencia que la resocializacion es el eje transformador del sistema
penitenciario, ya que representa un proceso de reconstruccion personal, social y laboral. La
educacion y el trabajo se consolidan como herramientas fundamentales que permiten a las mujeres
privadas de la libertad desarrollar capacidades, adquirir autonomia y alcanzar una integracion

efectiva en la sociedad.

La educacidn es esencial porque actiia como una herramienta de libertad y desarrollo
humano. Mas all4 de servir como medio para la reduccioén de penas, se convierte en una practica
liberadora, siguiendo los planteamientos de Paulo Freire (1970). En el contexto penitenciario, la
educacion ayuda a superar la opresion, fortalecer la conciencia critica y reconstruir la identidad.
Cuando los procesos formativos se vinculan con actividades productivas, especialmente en el ambito

agricola, se fomenta la autoestima, la responsabilidad y la adquisicién de competencias para la vida.

Asimismo, se resalta la importancia de las alianzas interinstitucionales como factor clave para
la sostenibilidad del proyecto. Instituciones como el SENA, UNAD, Alcaldiay el INPEC
desempefan un papel fundamental en el acompafiamiento continuo, la promocion de la educacién
inclusiva y el fortalecimiento de los procesos de reinsercion social. Estas alianzas estratégicas

garantizan la continuidad y el impacto positivo del modelo propuesto.

El proyecto también reconoce la perspectiva de género como una condicion esencial de la
resocializacion. Valorar el rol de las mujeres privadas de la libertad como madres, cuidadoras y
agentes de cambio contribuye a su empoderamiento y equidad. Las acciones diferenciadas disefiadas
para atender sus realidades particulares fortalecen la justicia social y promueven una reintegracion

mas humana y equitativa.
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El componente agricola del modelo de resocializacion cumple una funcién no sélo formativa,
sino también ecologica y terapéutica. La creacion de huertas y viveros permite a las reclusas adquirir
competencias técnicas, desarrollar el sentido del trabajo colectivo, promover el cuidado ambiental y
generar ingresos sostenibles que se traducen en oportunidades reales de empleo y emprendimiento

tras su salida del centro penitenciario.

Finalmente, el proyecto tiene un alto potencial de impacto social y comunitario. Su
implementacion aportaria a la reconstruccion del tejido social, la disminucién de la reincidencia
delictiva y la promocion de la inclusion laboral. Ademas, fortaleceria las actividades productivas
locales en el municipio de Turbaco, convirtiéndose en un modelo replicable y con valor institucional,

basado en los principios de derechos humanos, equidad de género y desarrollo territorial sostenible.

Realizar evaluaciones periodicas participativas, usando los indicadores definidos, con el fin
de identificar logros, ajustar estrategias y documentar buenas practicas que sirvan como base para

futuras expansiones del modelo.

Gestionar recursos econdmicos y técnicos, tanto del sector publico como de la cooperacion
internacional, para fortalecer la infraestructura, materiales y sostenibilidad del proyecto,

promoviendo su escalabilidad a otros centros de reclusion del pais.
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Observacion Institucional Importante
Cabe resaltar que el Centro Penitenciario Distrital de Mujeres de Cartagena actualmente
funciona en una sede arrendada, lo que limita la posibilidad de implementar de manera estable

proyectos de infraestructura agricola a mediano y largo plazo.

Sin embargo, se encuentra en curso un proyecto para la construccion de una nueva carcel de
mujeres en el municipio de Turbaco, lo cual representa una oportunidad significativa para consolidar

esta propuesta de resocializacion integral con enfoque agroproductivo.

En este sentido, se sugiere considerar desde la planeacion de dicha infraestructura la
destinacion de media hectarea de terreno para la implementacion de parcelas agricolas
diversificadas, lo que permitiria llevar a cabo con mayor efectividad el modelo de formacion técnica,

autosostenibilidad alimentaria y generacion de ingresos propuesto.

Este espacio agricola fortalecera la articulacion entre educacion, trabajo productivo y
desarrollo rural, contribuyendo activamente a los objetivos de resocializacion y reintegracion social

de las mujeres privadas de la libertad.
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Aprendizaje significativo desde la Maestria en Administracion de Organizaciones

La realizacion de este proyecto de resocializacion académica, técnica y agricola para mujeres
privadas de la libertad constituy6 una experiencia formativa de gran valor en mi proceso como
estudiante de la Maestria en Administracion de Organizaciones. A través de su desarrollo, pude
evidenciar que la gestion administrativa trasciende el &mbito empresarial y adquiere una dimension

social y ética cuando se orienta hacia la transformacion de realidades humanas y comunitarias.

Este ejercicio permitio integrar conocimientos tedricos y practicos en torno a la planeacion,
organizacion, direccion y control de proyectos, aplicados a un contexto penitenciario. Desde una
perspectiva estratégica, el trabajo me condujo a disefiar un modelo sostenible que articula la
educacion, el trabajo y la productividad con la inclusion social y la equidad de género. Comprendi
que la administracion, cuando se aplica con enfoque humanista, puede convertirse en una

herramienta de reintegracion y justicia restaurativa.

Asimismo, el proyecto fortalecié mis competencias en liderazgo transformacional, gestion del
cambio y articulacion interinstitucional. El andlisis y la vinculacién de actores como el INPEC, el
SENA, la UNAD, las alcaldias locales y organismos internacionales, me permitieron comprender la
importancia de la cooperacion y de la gestion de redes para alcanzar metas compartidas, en

coherencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente los ODS 4, 5y 8.

Desde la dimension ética, este proceso me llevo a reflexionar sobre la responsabilidad social
de las organizaciones y sobre el papel que cumple la administracion en la construccion de una
sociedad mas justa e incluyente. Entendi que la verdadera gestion organizacional no se mide solo por
indicadores econdmicos, sino también por su impacto en la dignidad humana, el respeto por los

derechos fundamentales y la creacion de oportunidades.
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Finalmente, el proyecto me permitié desarrollar una conciencia critica sobre las dindmicas de
exclusion y desigualdad que enfrentan las mujeres privadas de libertad, y reafirmar mi compromiso
profesional de promover modelos administrativos con enfoque de equidad, sostenibilidad y
desarrollo humano integral. Este aprendizaje significativo constituye un paso fundamental hacia la

consolidacién de una practica administrativa mas humana, reflexiva y socialmente responsable.
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Apéndices
Apéndice A.

Cuestionario Diagnostico: Formacion Integral con Enfoque Agricola Hoja 1

= \ |
Administrac [ ?‘ ‘a Q -‘1
QOrganiza one i -3 i‘_\‘

ENCURSTA I:Ii-f.'l'd-l'l.-\( TERIEACION

l!” tgido: & Majeres privadis de ka liberind del contro carcelaria de mujeres Cartagens de Indias
[Hbjetive; Identificar el perfil edweative, intereses laborales, habilidailes previas y dispesicion hacia el
preyecio de farmaciin integral scadémica, déenica v agricala,

Seccidn 1 informocidn general

I Ealad:
1 & Tiene hijos o persenas o sucarge? D51 B Ne

3 Nivel eduentiva aleaneado: O Ningens O Primaria 0 Secumdarin
01 Tdemicn O Tecnolégicn O Profesisnal
Incomplets O Completa O

Seceidn 2; Habilidades y experiensios previos

+ 2l trahajade seies de ingresar sl centrn enreelario? 01 570 Mo
A Si resjonidie s, Jen qui ares(s)?

. i Tiend conucimicnios previos en agriculiura, fardineria o mancjo de plantas? O 500 No
. bt metivklades mamuakes o productivas le gestan o =6 be Bcililan?

Secoidn 3: infereies personales y acodémicas

u, oL pustania continuar o fedoine sus estudios? 81 0 Mo
ik pue dpo de fermadion ke interesa mas?

O Acailémica (hachilleratn, atfabetizacion)
O Tiéeaica jcursos del SENA, aficios)

1 Agricnla (eullive, produeccidn sostenihile)
O Emprendimienis ¥ negocios

[REETH

i o Estaria dispuesta a participnr ea wn programn de formaciin integral que incluys clases ¥
trabajn em wn proyeces agricols denire del centro?

1 5100 Mo O Mo esioy wegura

II . “h

Nota. Cuestionario Diagnostico, estd dirigido a mujeres privadas de la libertad del centro
carcelario distrital de mujeres en el municipio de Turbaco, que buscé identificar el perfil
educativo, intereses laborales, habilidades previas y disposicion hacia el proyecto de

formacion integral académica, técnica y agricola.

Fuente: Elaboracion Propia



Cuestionario Diagndostico: Formacion Integral con Enfoque Agricola Hoja 2
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Saccidn 4 Medios ¥ condiciones

1%, ;11 tenido contacis can tecanbopiss educativas (celular, Tablet, niermel |7 [156 0 Mo _

14, ; Tiene algin tpo de discapacidad o condicion de salud que deba proerse en cocta? 151 01 No

15, Emcaso afirmative, Jcudl?

U6, il herares le parece mis conveniente para estudiar o trahajar en el proyesin?
[} Mahana O Tarde LI Fleiibde

Seccidn 5: Mothvocion y proveccion

17, ((kud tan motivads se siende para parbicipar ¢a on programa que puede aywilarie a prepararse
para vui vinls en libertasl T
[ Muy mativadn O Algo motivada O Poco motivada 0 Nada motivada

18, s apoya considers pecesario para podér aprevechar sl misimo exts oportunidad?
0 Acompahamiento pabcoligion O Acoeso a maleriales

[ apacitacin ik O Oora:
19, ; Tieme abgim sueho o meta (ur e gasiaris slcanear al recuperar su liberind?

o Loracias par s lempo v hosestidad. So participacion es fondamental para constroir

an mejor futurn.

Irene Duran Morens
Administradora de Empresas
Eapecialista ¢n Gestltn de Proyectos

Nota. Los datos obtenidos en este cuestionario permitiran orientar la planeacion del

proyecto, garantizando que las estrategias pedagogicas y productivas respondan a las

necesidades reales de la poblacion participante.

Fuente: Elaboracion Propia.




Apéndice B.

Firma de Asistencia de PPL a la actividad hoja 1

socializacion propuesta proyecto de formacion integral académica, técnica y agricola.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Firma de Asistencia de PPL a la actividad hoja 2

Nota. En la imagen se presenta el registro de asistencia de mujeres privadas de la libertad
(PPL) que participaron en la socializacion del proyecto de formacion integral con enfoque
académico, técnico y agricola, realizada el 7 de agosto de 2025. El listado evidencia la participacion
activa mediante la firma de las asistentes, lo cual respalda el compromiso y la receptividad frente a la

iniciativa de resocializacion planteada.



Apéndice C.

Formato para la formacion complementaria. Siembra de Cultivos 1( 3 pdginas)

SENA

N

Modelo de
Mejora Continua

LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
PRODUCCION Y TRANSFORMACION

RED TECNOLOGICA
TECNOLOGIAS AGRICOLAS

DISENO DE ACCIONES DE FORMACION COMPLEMENTARIA

CODIGO: DENOMINACION DEL PROGRAMA
72310388 SIEMBRA DE CULTIVOS CON PARAMETROS TECNICOS AGROECOLOGICOS.
VERSION: SECTOR DEL PROGRAMA:

1 PENDIENTE POR DEFINIR

Vigencia del Fecha inicio Programa: 19/03/2010

Programa Fecha Fin Programa:
DURACION

MAXIMA 60 horas

JUSTIFICACION:

La linea tecnologica en la cual se enfatiza con la accién de formacion, es la de produccion y
transformacion. Siendo que los sistemas de produccién actuales requieren hacer énfasis en la
produccion de alimentos intensivamente con el minimo de incidencia en el medio ambiente
protegiendo el suelo, el agua, la fauna y flora produciendo alimentos minimizando la utilizacién de
agroguimicos y haciendo énfasis en los productos organicos.

REQUISITOS DE

-Carta de presentacion expedida por la comunidad.

INGRESO: -Cumplir con el tramite de seleccién definido por el Centro
Centrada en la construccion de autonomia para garantizar la calidad de la formacion en el marco
de la formacion por competencias, el aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas didacticas
activas que estimulan el pensamiento para la resolucién de problemas simulados y reales;
soportadas en el utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, integradas, en
ambientes abiertos y pluritecnoldgicos, que en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan
al aprendiz con la realidad cotidiana y el desarrollo de las competencias.
ESTRATEGIA Igualmente, debe estimular de manera permanente la autocritica y la reflexion del aprendiz sobre
METODOLOGICA: | €l que hacer y los resultados de aprendizaje que logra a través de la vinculacion activa de las
cuatro fuentes de informacion para la construccion de conocimiento:
-El instructor - Tutor
-El entorno
-Las TIC
-El trabajo colaborativo
COMPETENCIA
CODIGO: DENOMINACION
270401012 APLICAR PRACTICAS PREVENTIVAS O CORRECTIVAS AL CULTIVO PARA EL

MANEJO DE PLAGAS TENIENDO EN CUENTA LAS CONDICIONES
AGROECOLOGICAS Y EL CULTIVO.

16/10/25 16:17
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@ LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
S ENA PRODUCCION Y TRANSFORMACION

:A: RED TECNOLOGICA

Modelo de TECNOLOGIAS AGRICOLAS

Mejora Continua

ELEMENTO(S) DE LA COMPETENCIA

DENOMINACION

Emplear control fisico y cultural contra las plagas segun caracteristicas morfologicas, biolégicas y ambientales del agente
causal.

Utilizar control etologico de acuerdo con la incidencia de plagas, la region y el cultivo.

Introducir controladores biolégicos segun tipo de plaga y cultivo.

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DESCRIPCION

ADECUAR, PREPARAR Y APLICAR ENMIENDAS Y CORRECTIVOS AL TERRENO PARA ELESTABLECIMIENTO DE
LOS CULTIVOS USANDO TECNOLOGIAS MANUALES, MECANICASY TRADICIONALES, DE ACUERDO A LAS
BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS.

SELECCIONAR, EXTRAER, ALISTAR Y MANEJAR SEMILLAS PARA LA PROPAGACION TANTO SEXUAL COMO
ASEXUAL DE ACUERDO CON EL MANEJO AMBIENTAL.

3. CONOCIMIENTOS

3.1. CONOCIMIENTOS DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS

Componentes, propiedades y caracteristicas fisicas y quimicas de los suelos.

Técnicas de adecuacion y conservacion de suelos

Técnicas para toma de muestras de suelo

Conceptos basicos de cultivos.

Propiedades, tipos, caracteristicas y usos de las enmiendas y correctivos.

Concepto de Buenas practicas agricolas y su implementacion en el proceso productivo.,
Conceptos sobre propagacion vegetal: proceso para la extraccion, seleccion,
alistamiento y manejo de semillas y de material vegetativo. Desinfeccion de semillas.

3.2. CONOCIMIENTOS DE PROCESO

Adecuar el terreno para el cultivo de acuerdo con criterios edafoclimaticos.

Establecer los asocios y rotaciones de cultivos de acuerdo con parametros
agronomicos

Extraer , seleccionar y alistar semillas para la siembra de acuerdo con las condiciones
de la zona, la especie, la calidad y los parametros ecolégicos, agronémicos y normativos

4. CRITERIOS DE EVALUACION

Adecua el terreno para el cultivo de acuerdo con criterios edafoclimaticos.

Establece los asocios y rotaciones de cultivos de acuerdo con parametros agronémicos
Extrae , selecciona y alista semillas para la siembra de acuerdo con las condiciones de
la zona, la especie, la calidad y los parametros ecolégicos, agronémicos y normativos
Selecciona y alista material vegetal para la propagacién teniendo en cuenta las
caracteristicas agronomicas de la especie y las normas BPA.

Maneja el material sexual y asexual de propagacion vegetal teniendo en cuenta los
parametros de la agricultura ecolégica.

5. PERFIL TECNICO DEL INSTRUCTOR

16/10/25 16:17 Pagina 2 de 3
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SENA

N

Modelo de
Mejora Continua

LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
PRODUCCION Y TRANSFORMACION

RED TECNOLOGICA

TECNOLOGIAS AGRICOLAS

Requisitos
Academicos

Competencias

minimas

Experiencia laboral
y/o especializacion

CONTROL DEL DOCUMENTO

NOMBRE CARGO DEPENDENCIA / RED FECHA
Responsable CLARA INES PENA CO?:%[Q:#:\%?(;? RE null. REGIONAL 19/03/2010
del disefio SANTANDER

COMPLEMENTARIA

ACTIVO: Solicitud de

Activacion de 2282

programas Dir. Gral. null. DIRECCION GENERAL
Responsable quinta depuracion. 19/09/2012

del disefio

MARCELA FRANCO PINILLA

Solicitud Cambio Estado
Programas a Activo
(quinta depuracion)

16/10/25 16:17
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Apéndice D

Formato para la formacion complementaria. empre( 3 pdginas)

@
SENA

N

Modelo de
Mejora Continua

LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
CLIENTE

RED TECNOLOGICA
TECNOLOGIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS FINANCIEROS

DISENO DE ACCIONES DE FORMACION COMPLEMENTARIA

CODIGO: DENOMINACION DEL PROGRAMA
72310049 EMPRENDIMIENTO BASICO
VERSION: SECTOR DEL PROGRAMA:
1 PENDIENTE POR DEFINIR
Vigencia del Fecha inicio Programa: 12/02/2010
Prograra Fecha Fin Programa: El programa aln se encuentra vigente
D;ﬂﬁﬁ” 20 horas
Generar una nueva oportunidad de ingresos, debe estar relacionada fuertemente con la labor de
emprender una unidad productiva enmarcada en el mercado y las personas del contexto social y
economico del pais. En el actual ambiente empresarial de cambios, cada vez se hace mas
competitivo el desarrollo empresarial, lo que hace necesario la generacion de nuevas unidades
productivas encaminadas a desarrollar productos y/o servicios para los consumidores y/o a
quienes vivimos en este mundo, donde prime la fuerza de de la union entre personas de tal manera
JUSTIFICACION: | Que se alcance de manera colectiva lo que no es posible en forma individual.

Ademas, se debe tener en cuenta el contexto que compromete a la nueva microempresa de indole
social, con las entidades publicas o privadas a las cuales debe acudir el empresario y su
reglamentacion.

Esta accion de formacion va dirigida a proporcionar al emprendedor la informacion y las
competencias emprendedoras encaminadas a desarrollar el objetivo social de su empresa o idea
de negocio.

REQUISITOS DE
INGRESO:

-Carta de presentacion expedida por la comunidad.
-Cumplir con el tramite de seleccion definido por el Centro

ESTRATEGIA
METODOLOGICA:

Centrada en la construccién de autonomia para garantizar la calidad de la formacién en el marco
de la formacién por competencias, el aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas didacticas

activas que estimulan el pensamiento para la resolucion de problemas simulados y reales;

soportadas en el utilizacion de las tecnologias de la informacion y la comunicacion, integradas, en
ambientes abiertos y pluritecnolégicos, que en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan
al aprendiz con la realidad cotidiana y el desarrollo de las competencias.

Igualmente, debe estimular de manera permanente la autocritica y la reflexion del aprendiz sobre
el que hacer y los resultados de aprendizaje que logra a través de la vinculacion activa de las
cuatro fuentes de informacion para la construccion de conocimiento:

-El instructor - Tutor

-El entorno

-Las TIC

-El trabajo colaborativo

16/10/25 16:25
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(=] LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA
%’% CLIENTE
A RED TECNOLOGICA
Modelc. de TECNOLOGIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS FINANCIEROS
Mejora Continua
COMPETENCIA
CODIGO: DENOMINACION
290201026 COORDINAR PROYECTOS DE ACUERDO CON LOS PLANES Y PROGRAMAS DE LA
EMPRESA

ELEMENTO(S) DE LA COMPETENCIA

DENOMINACION

Formular proyectos de acuerdo con los requerimientos de la empresa.

Evaluar proyectos segun parametros establecidos en la empresa.

Asignar los recursos segln requerimientos del proyecto.

2. RESULTADOS DE APRENDIZAJE

DESCRIPCION

- IDENTIFICAR Y RECONOCER LA IMPORTANCIA DE REALIZAR EL PROYECTO DE VIDA, REALIZAR SU PLAN DE
MEJORAMIENTO.- IDENTIFICAR LA ESTRUCTURA GENERAL DE UN PLAN DE NEGOCIO-DESCRIBIR EL PERFIL
DEL EMPRENDEDOR CON AUTONOMIA Y OBJETIVIDAD

3. CONOCIMIENTOS

3.1. CONOCIMIENTOS DE CONCEPTOS Y PRINCIPIOS

- CONCEPTOS DE EMPRENDIMINTO Y CARACTERISTICAS DE UN EMPRENDEDOR
- CARACTERISTICAS DE UN EMPRESARIO Y UN EMPLEADO.
-CONTEXTUALIZACON DE LA REALIDAD ECONOMICA Y LABORAL.
- PROYECTO DE VIDA

- PERFIL DEL EMPRENDEDOR

- INNOVACION Y CREATIVIDAD

- LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO

- PENSAMIENTO ESTRATEGICO

- IDEAS INNOVADORAS

- IDENTIFICACION DE IDEAS DE NEGOCIO

- CASOS EXITOSOS Y FRACASOS EMPRESARIALES

3.2. CONOCIMIENTOS DE PROCESO

- IDENTIFICAR LOS RASGOS DELPERFIL DE LOS EMPRENDEDORES

- DIFERENCIAR EL CONCEPTO DE EMPRENDIMEINTO DE OTROS SIMILARES

-ELABORAR Y EVALUAR SU PERFIL EMPRENDEDOR

- CONTRUIR EL PROYECTO DE VIDA Y EL PERFIL EMPRENDEDOR SE CONTRASTAN COMO INSTRUMENTO DE
DESARROLLO PRSONAL

- DESARROLLAR EL POTENCIAL INNOVADOR Y CREATIVO

4. CRITERIOS DE EVALUACION

-CLARIFICA EL CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO

- DETECTA ESCENARIOS PROPICIOS PARA EL EMPRENDIMIENTO
- CARACTERIZA EL PERFIL DE ALS EPRSONAS EMPRENDEDORAS
-IDENTIFICA CONCPTOS SOBRE:

. AUTONOMIA
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®
SENA

N

Modelo de
Mejora Continua

LINEA TECNOLOGICA DEL PROGRAMA

CLIENTE

RED TECNOLOGICA

TECNOLOGIAS DE GESTION ADMINISTRATIVA Y SERVICIOS FINANCIEROS

. AUTOREFLEXION
MOTIVACION

. LIDERAZGO

. MANEJO DE TIEMPO
. CREATIVIDAD

. INNOVACION

- PLANTEA SOLUCIONES CREATIVAS E INNOVADORAS A PROBLEMAS ESPECIFICOS

5. PERFIL TECNICO DEL INSTRUCTOR

Requisitos
Académicos

Competencias
minimas

Experiencia laboral
ylo especializacion
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