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La UNAD, como institucién lider en la educacién superior colombiana, esta

comprometida con el aseguramiento y mejoramiento continuo de la calidad de su oferta
académica, de manera que los estudiantes vean en sus procesos formativos la
oportunidad de construir proyectos de vida dignificantes como profesionales y ciudadanos
que lideren la gestién, transformacion, crecimiento y desarrollo sostenible y solidario de
sus comunidades. Este compromiso que la UNAD asume con la sociedad colombianay
global implica la formacidn de profesionales competentes e integrales en la resolucion de
problemasy el aprovechamiento de las oportunidades y potencialidades de sus territorios.

La misién de la UNAD se centra en fomentar y acompafar el aprendizaje auténomo,
significativo y colaborativo que se dinamiza a través del Modelo Pedagdgico Unadista
Solidario, en donde el estudiante es protagonista y centro de la accion institucional; en él
se concibe al aprendizaje como un proceso que se construye a lo largo de la vida (UNAD,
2024a), que sevivencia a partir deldesarrollo de capacidades de autogestion, pensamiento
critico, creativo, reflexivo y libre.

El Modelo Pedagégico Unadista Solidario, en su dimensién Metacurriculo, define el disefio
y la gestion curricular desde la movilizacion de Nucleos problémicos (UNAD, 2024a, p. 4),
gque agrupan e integran causas criticas y soluciones desde el aporte conceptual,
metodolégico y técnico de las diferentes disciplinas de forma dindmica e integral,
configurando el cimiento y justificacion de la accidn curricular para responder al perfil del
profesional a formarse, en términos de lo que debe saber, saber hacer, ser y comportarse
personal, profesionaly socialmente (UNAD, 2011, pp. 87-88).
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Igualmente, el disefo curricular por nucleos problémicos, como modalidad de
organizacién curricular de la UNAD, se configura como el proceso a través del cual se da
respuesta a las necesidades, demandas y oportunidades de sus contextos de actuaciény
a los vacios en el desarrollo de las disciplinas (UNAD, 2011, p. 91). Por tanto, el disefio
curricular por nucleos problémicos favorece la formaciéon y desarrollo de competencias,
en términos de aprendizajes complejos, que se construyen en légica de procesos y que
exponen al estudiante a situaciones problémicas para movilizarlas.

Por otra parte, en el sistema de educaciéon superior colombiano, ante la implementacién
de los exdmenes de Estado para la evaluacion de la calidad de sus programas, laformacién
y evaluacion por competencias tomd un enfoque protagdnico dentro de la gestién
curricular. Desde el 2008, el Ministerio de Educacion Nacional - MEN, emprendio la
formulacién de competencias genéricas, transversales a todos los Nucleos Basicos de
Conocimiento-NBC de formacién en educacidn superior, con la finalidad de establecer un
mecanismo de monitoreo a su calidad, un elemento articulador de los diferentes niveles
educativos y promover que los programas y sus estudiantes den cuenta de una formacion
que da respuesta a las necesidades de la sociedad actual.

Segun lo establecido por el MEN (2009), en el Decreto 3963, las pruebas de Estado de la
educacion superior se estructuran en torno a médulos concebidos como instrumentos que
evaluian no solo las competencias consideradas fundamentales para los futuros egresados
de programas de formacién, sino también aquellas que deben desarrollar todos los
estudiantes de educaciéon superior, y por tanto la presentacidon de estas pruebas se
convirtié en requisito obligatorio para su titulacion. Asi, a partir del 2012, el Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacién — ICFES, inicio la aplicacion de una nueva
prueba conocida como Saber Proy Saber Ty T, que incluyd la evaluaciéon de competencias
genéricas en cinco modulos: Lectura critica, Razonamiento cuantitativo, Comunicacién
escrita, inglés y Competencias ciudadanas; ademas de 42 mdodulos de competencias
especificas comunes para distintos grupos de referencia (NBC). En el 2016, el ICFES
introdujo cambios en los médulos y la calificacion de las pruebas.

Tomando en consideracion los aspectos anteriormente descritos, la Vicerrectoria
Académicayde Investigacion —VIACI, presenta en este documento dirigido a su comunidad
académica los principales referentes conceptuales que orientan el disefio curricular de los
programas de formacion técnica, tecnoldgica y profesional, desde la integracion de las
competencias genéricas en los procesos formativos y evaluativos meso vy
microcurriculares. Esto, con la finalidad de que se establezcan rutas formativas que
permitan a los programas asegurar el adecuado y pertinente desarrollo y demostracién de
las competencias genéricas por parte de los estudiantes, y dar cuenta ante la comunidad
académica, el Estado y la sociedad colombiana del compromiso de la UNAD con la
formacion de profesionales y ciudadanos competentes e integrales, preparados para el
aprendizaje a lo largo de la vida que asuman la resolucion de problemas y el desarrollo
sostenible de sus contextos.

Este documento esta organizado en capitulos, en donde se presenta un marco conceptual
y epistemolégico del enfoque curricular por nucleos problémicos y su articulacion con la
formacion y evaluacidon por competencias y resultados de aprendizaje, y las orientaciones
metodolégicas para el establecimiento de rutas formativas de fortalecimiento de
competencias genéricas en los planes de estudio para garantizar armonizacion,
consistencia y alineacion de los diferentes elementos del curriculo, abordando la
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integracion de las competencias genéricas desde el establecimiento de cursos en los que
se fortalezca el desarrollo de sus diferentes niveles de desempefio, a partir de la
reformulacidon de los resultados de aprendizaje y las estrategias metodoldgicas que
permitan dinamizary gestionar su fortalecimiento y evaluacién.

Por tanto, en el presente documento, los lideres y la comunidad académica de la UNAD,
encontraran orientaciones de orden metodolédgico, pedagdgico y didactico para la
integracion de las competencias genéricas en el disefo curricular que conlleve a un
proceso de reflexion, analisis, planeacion y mejora de programas y cursos, en coherencia
con las exigencias de calidad y desempefio establecidas por el ICFES en su modelo de
evaluacion de competencias a través de las pruebas Saber y en atencién al enfoque
institucional plasmado en la evolucién del Modelo Pedagdégico Unadista Solidario - MPUS,
el Proyecto Académico Pedagdgico Solidario — PAPS y las apuestas de la UNAD 5.0.
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1. Conceptos Clave para la comprension de las competencias genéricas en el
curriculo.

Aprendizaje. El aprendizaje es un proceso que se construye a la largo de la vida, articula
cosmovisiones, experiencias y dinamicas contextuales para sensibilizar e involucrar al
estudiante dentro de su proceso formativo en la resolucidon de problemas del entorno y la
construccion de proyectos de vida que dignifiquen. La UNAD 5.0 Concibe el aprendizaje
como movilizador del liderazgo transformacional, que posibilita el transito hacia el bien
comun, donde el estudiante vivencia su proceso formativo con capacidad de autogestion,
pensamiento critico, creativo, reflexivo y libre, para que solidariamente gestione, comparta
y transfiera el conocimiento al servicio de otros (UNAD, 2024a).

Calidad. Es el conjunto de atributos articulados, interdependientes, dinamicos,
construidos por la comunidad académica como referentes y que responden a las
demandas sociales, culturales y ambientales. Dichos atributos permiten hacer
valoraciones internas y externas a las instituciones, con el fin de promover su
transformacion y el desarrollo permanente de sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension (MEN, 2019, p. 3).

Campos de formacion. Es la forma de organizacidn curricular en educacidn superior en la
gue convergen saberes, practicas y metodologias que coadyuvan a la formacidn integral
del estudiante en ambitos disciplinares y de conocimientos soportados en el valor social
gue genera la accidon educativa. Estos campos se sustentan, a la vez, en la praxis de la
interdisciplinariedad como una caracteristica clave para el dialogo de saberes, y estan
constituidos por componentes de formacién (UNAD, 2020, p. 21).

Combinatoria. Es una agrupacién de médulos que es presentada por los evaluados en el
examen Saber. Dicha agrupacidén esta conformada por cinco mdédulos de competencias
genéricas (Razonamiento Cuantitativo, Lectura Critica, Competencias Ciudadanas,
Comunicacién Escrita e Inglés) y puede incluir un médulo de competencias especificas,
que se oferta segun los grupos de referencia. (ICFES, 2025, p.2).

Competencias. Hacen referencia a conjuntos articulados de conocimientos,
capacidades, habilidades, actitudes y aptitudes que la institucidon, a través de sus
programas formativos, espera que los estudiantes desarrollen y fortalezcan, para posibilitar
la comprension y el analisis de problemas o situaciones y actuar de forma ética y
socialmente responsable en diferentes contextos. Las competencias se manifestaran en
situaciones de trabajo o estudio y en el desempefio profesional y personal (UNAD, 2020, p.
22).

Son conjuntos articulados de conocimientos, capacidades, habilidades, disposiciones,
actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar problemas o situaciones y
actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en determinados contextos.
Son susceptibles de ser evaluadas mediante resultados de aprendizaje y se pueden
materializar en la capacidad demostrada para utilizar conocimientos, destrezas y
habilidades personales, sociales, profesionales y metodolégicas en situaciones de trabajo
o estudio y en el desarrollo profesional y personal. Las competencias le pertenecen al
individuo y este las continua desarrollando por medio de su ejercicio profesional y su
aprendizaje a lo largo de la vida (CESU, 2020, p. 7).
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Procesos complejos de desemperio con idoneidad en determinados contextos, integrando
diferentes saberes (saber ser, saber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar
actividades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion, flexibilidad,
creatividad, comprension y emprendimiento, dentro de una perspectiva de procesamiento
metacognitivo, mejoramiento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir al
desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido social, la busqueda
continua del desarrollo econdmico- empresarial sostenible, y el cuidado y proteccion del
ambiente y de las especies viva (Tobdn, 2008, p. 4).

Conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas como
transversales, que debe reunir un titulado para satisfacer plenamente las exigencias de los
contextos sociales (Wagenaar et al., 2007, p. 320).

En Colombia, la medicion de competencias se realiza por medio de examenes de estado
gue son un instrumento estandarizado disefiado por el ICFES para la evaluacidn de la
calidad de la educacidon superior. Que para estudiantes de carreras profesionales se
denomina examen Saber Pro y para estudiantes de programas técnicos profesionales y
tecnoldgicos, se denomina examen Saber TyT (ICFES, 2019).

Competencias Basicas Unadistas

De acuerdo con el PAPS 3.0 (2011) los programas deben contribuir al logro de las
responsabilidades sustantivas de la universidad a través de unas competencias basicas
que evidencien la formacion integral de los estudiantes, estas podrian ser categorizadas
asi:

Liderazgo transformador: Capacidad para gestionar proyectos comunitarios y asumir roles
de liderazgo que impulsen el desarrollo social y regional.

Autonomia en el aprendizaje: Habilidad para gestionar su propio proceso de aprendizaje de
manera auténomay continua, especialmente en entornos virtuales.

Pensamiento critico y ético: Capacidad de analisis y reflexién critica, guiada por principios
éticos y valores sociales que orienten la toma de decisiones.

Innovacién y emprendimiento: Capacidad para generar soluciones creativas vy
emprendedoras frente a problematicas locales y globales.

Dominio tecnoldgico: Habilidad para operar herramientas tecnolégicas y su aplicacion en
entornos educativos, laborales y sociales para potenciar el aprendizaje y la productividad.

Estas competencias se refieren a las declaradas por el programa y que deben estar
articuladas con el perfil de egreso, propésitos de formacién, los nicleos problémicosy los
RAP. Estas son la promesa de valor institucional que el estudiante alcanzara al graduarse
del programa académico.

Estan relacionadas con tematicas especificas relacionadas con los programas
académicos y que pueden variar dependiendo del area de formacion del estudiante. En
virtud de la autonomia universitaria, la seleccion de combinatorias para la presentacion de
las competencias especificas en los examenes de Estado serad de potestad de la IES segun
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lo considere pertinente, la cual podra seleccionar una de las combinatorias ofertadas o no
tomar ninguna (ICFES, 2018)

A partir de la segunda aplicacidon del afo 2018, se adopta la oferta de médulos especificos
para los exdmenes de estado Icfes Saber Pro e Icfes Saber TyT de conformidad con los
mismos criterios establecidos por el Sistema Nacional de Informacidn (SNIES) utilizando el
Nucleo Basico del Conocimiento (NBC) (ICFES, 2018)

Competencias genéricas (CG). Son competencias requeridas en un amplio campo de
profesiones y ocupaciones y aportan las herramientas requeridas por un trabajador
profesional para analizar los problemas, evaluar las estrategias a utilizar y aportar
soluciones pertinentes en situaciones nuevas. Estan presentes por lo general en la mayoria
de las labores que se le presentan a un sujeto en los distintos campos profesionales (MEN,
2008a).

...Las competencias generales -también denominadas sociales, genéricas o transversales-
se encuentran ligadas a cualquier actividad o tarea -o a varias- y poseen las siguientes
caracteristicas: 1. Son la base para formar los demas tipos de competencias, 2. Se
adquieren en la educacidon basica y media, 3. Permiten analizar, comprender y resolver
problemas cotidianos, y 4. Se constituyen como un eje central de procesamiento de
cualquier tipo de informacion. (Tobén, 2006).

...la formulacidn de competencias genéricas, que derivan en otras mas especializadas,
constituye el horizonte de acciones de formacidon deseables en educacion superior y a la
vez son un referente de gran importancia para poder monitorear la calidad de la formacidn
en todos los programas académicos de pregrado. No obstante, lo anterior, es claro que las
competencias genéricas no pueden suplantar las competencias especificas que se forman
en los distintos programas de educacion superior, pues su desarrollo, con respecto a estas
ultimas, tiene un caracter a la vez complementario e integrador (MEN, 2008b).

La aplicacion de los médulos de competencias genéricas debe desarrollarse a los
evaluados a los Exdmenes de Estado pruebas Saber, independiente de su formacién, y son
indispensables para el desempeno académico, social y laboral. Por esta razén, los
modulos de competencias genéricas son presentados por todos los estudiantes
indistintamente del programa académico al que pertenezcan. En la actualidad son 5 los
modulos que se evaluan en las competencias genéricas (Lectura critica, Razonamiento
cuantitativo, Competencias ciudadanas, Comunicacion escrita e inglés).

Componentes de formacion. Son rutas curriculares en las que se abordan saberes
practicos, tedricos y metodoldgicos necesarios para el desarrollo de niveles, ciclos o
programas académicos. Estan constituidos por cursos (UNAD, 2020).

Criterios de evaluacion. Un criterio de evaluacion representa aquello que se va a tener en
cuenta al momento de valorar la produccion o los niveles de conocimiento alcanzados de
un estudiante. En consecuencia, existe la posibilidad de pensar dichos criterios de acuerdo
con la naturaleza de las acciones o productos mediante las cuales, se espera verificar el
cumplimiento de un RA determinado (UNAD, 2022, p. 41).

Los aspectos observables y valorables del desempeno del estudiante en el desarrollo de
las actividades formativas determinan los criterios de evaluacion, por esto, al disenar el
curso, en el proceso de alinear el resultado, con las actividades y con las formas de
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evaluacién del aprendizaje es importante preguntarse: ;como el estudiante puede
demostrar lo que ha aprendido?, ;a través del desarrollo de las actividades podra
manifestar que ha alcanzado el resultado del aprendizaje esperado? ;como o a través de
qué evidencia, el docente puede observar que el resultado del aprendizaje definido ha sido
logrado? Realizarse estas preguntas periddicamente, durante el disefio del curso, durante
el desarrollo del curso y después de concluidos los momentos evaluativos, permitiran que
las actividades, las evidencias y los aspectos de la evaluacion estén mas articulados y se
garantice, desde esta consistencia, un aprendizaje significativo (UNAD, 2024b, p. 15).

Curso académico. Es la expresion didactica del curriculo en la que se formulan las
intencionalidades formativas, los contenidos, las estrategias para el trabajo académico y el
aprendizaje, los recursos y herramientas tecnolégicas y las formas de evaluacidn, que
contribuyen al desarrollo de los propdsitos de los niveles, ciclos y programas de formacion.
(UNAD, 2020, p. 22).

Diseno curricular por ntucleos problémicos. La UNAD define el diseno curricular por
ntcleos problémicos como su modalidad de organizacién curricular, entendido este como
elproceso a través del cual da respuesta a las necesidades, demandas y oportunidades de
sus contextos de actuacion y a los vacios en el desarrollo de las disciplinas. El disefio
curricular por nucleos problémicos trasciende la mirada asignaturista, es decir, evita los
compartimentos que dividen el conocimiento. La funcionalidad de este tipo de disefio
curricular no esta mediada por los contenidos sino por los problemas que atraviesan los
nucleos epistemoldgicos.

...El caracter dinamico, contextualizado, complejo, definible y evaluable en el proceso y en
los productos y con posibilidades de tratamiento interdisciplinar y transversal, son
caracteristicas del disefio curricular por nucleos problémicos. En consecuencia, favorece
la construccidn de competencias. Si bien es cierto que la competencia no puede ser la
finalidad de la formacion educativa, el disefio curricular por nucleos problémicos permite
su formulacién en términos de aprendizajes complejos que pueden ser construidos en
l6gica de procesos. (UNAD, 2011, pp. 91-92).

Ecologia formativa. Principio entendido como el uso responsable del tiempo, la
informacion, los recursos, los contenidos de aprendizaje y el impacto del conocimiento
generado. Asi mismo, propende por la coherencia entre medios, mediaciones y
mediadores en la construccidn del aprendizaje (UNAD, 2021, p. 91).

Estrategia metodologica. El MEN (2024, p. 6), en el Decreto 529, articulo 2.5.3.2.2.6,
define como metodologia al conjunto de estrategias educativas, métodos y técnicas
estructuradas y organizadas para posibilitar el aprendizaje de los estudiantes dentro del
proceso formativo.

Segun Quiroz-Alban, D., & Delgado-Gonzembach, J. (2021, p. 1748) la estrategia
metodoldgica es el conjunto de diversas actividades previamente planificadas por el
docente para ser aplicadas en el proceso de aprendizaje, con la finalidad de establecer
procedimientos que dinamicen el alcance de los conocimientos por parte de los
estudiantes, y deben considerar sus diversos estilos de aprendizaje; asimismo, indican que
se refiere a un camino, a un conjunto de pasos, a una serie de estrategias y técnicas que
ayudan a potenciar la capacidad de aprender del estudiante.
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(...) El establecimiento de la estrategia metodoldgica por parte del docente/disefador de
curso, se centra entonces en el disefio de la secuencia didédctica (actividades de
aprendizaje) y la definicion del enfoque y los recursos a emplear para dinamizar el logro de
los resultados de aprendizaje. Por tanto, determinara también las situaciones, acciones o
productos (evidencias) mediante los cuales el estudiante desarrollara y manifestara las
capacidades, habilidades, aptitudes y actitudes adquiridas, y que a su vez serviran al
docente para verificar y evaluar el desempefo. Asi, la estrategia metodoldgica, las
actividades de aprendizaje y los mecanismos de evaluacién estan coordinados para
dinamizar tanto el logro de los resultados del aprendizaje como su manifestacion y
verificacion. La articulacion de estos elementos es clave para garantizar la calidad del
aprendizaje y para afianzar el Modelo Pedagdgico Unadista centrado en el estudiante
(UNAD, 2024b, pp. 6-7).

Gestion curricular. Son las acciones estratégicas encaminadas a la planificacion, el
disefio, la implementacion, el desarrollo, el seguimiento y la evaluacion de las ofertas
formativas en los distintos sistemas y niveles de formacién, orientadas a la formulacién de
curriculos innovadores que propendan a la armonizacion, alineacion y articulacion entre
los propdsitos, las metodologias y las estrategias pedagogicas y diddcticas. Promueve la
diversidad en las formas de ingreso, permanencia, promociéon académica y otras
caracteristicas de gestion propias de la flexibilidad y la apertura curricular (UNAD, 2020, p.
19).

Integracion curricular. La formaciéon por competencias y el disefio curricular por nucleos
problémicos, exige movilizar de forma integrada habilidades, conocimientos, actitudes,
valores y emociones para resolver problemas y responder a demandas complejas. Asi, la
integracion curricular hace referencia a la forma de organizar y relacionar los cursos que
conforman un plan de estudios, para lograr una mayor coherencia y coordinaciéon entre
estos en pro de dinamizar un aprendizaje estructurado, significativo y profundo en los
estudiantes.

Microcurriculo. Fase en la que se gestionan los cursos académicos y se orientan las
acciones pedagdgicas y didacticas, para el desarrollo de los propdsitos de formacion, las
competencias y los resultados de aprendizaje del programa (UNAD, 2020, p. 21).

Macrocurriculo. Fase de construcciéon curricular en la que se refleja la coherencia del
marco axiologico y teleoldgico institucional con el ser humano, la sociedad y la comunidad
que la UNAD contribuye a formar. Considera los marcos normativos y los multicontextos
desde las responsabilidades sustantivas, en los sistemas y niveles de formacion en los
cuales se desarrolla el Proyecto Académico pedagdgico y Solidario (UNAD, 2020, p. 21).

Metacurriculo. Es el sentido del disefio y la gestién curricular que en todos los sistemas
educativos afianza rigurosamente el significado de la formacion unadista para la
consolidacién de innovadores enfoques pedagdgicos que fomentan la gestidn colectiva del
conocimiento y se expresan mediante la flexibilidad curricular. En la UNAD 5.0 se movilizan
desde nucleos problémicos dando significado al aprender a aprender para que a lo largo de
la vida este coadyuve en la resolucion de problemas comunes y emergentes en y del
contexto, visibilizando asi el liderazgo transformador Unadista (UNAD, 2024a, p. 4).

Mesocurriculo. Fase que representa la apuesta curricular del programa académico, a
través de la cual se dinamiza el desarrollo de sus competencias, los resultados del
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aprendizaje y los propdsitos de formacion, en el marco de las responsabilidades
sustantivas de la institucion (UNAD, 2020, p. 21).

Modelo Pedagogico Unadista Solidario - MPUS. Es el marco de referencia que orienta el
sentido de la accién pedagdgica en la UNAD desde la solidaridad, entendiendo esta como
el punto de partida y eje fundamental de inclusion, equidad y ética. En la evolucién del
Modelo pedagdgico unadista Solidario, se incorpora como elemento transversal la
heutagogia, materializada en la praxis pedagdgica y didactica centrada en el aprendizaje,
desde la vivencia de experiencias para la autodeterminacion, autorregulacion y
autogestion. Reconoce las diferentes modalidades, metodologias y tendencias, donde lo
hibrido favorece la atencion a la inclusion social y la diversidad disciplinar, desde lo
multidimensional, lo multicultural y en multicontextos. Es un modelo pedagdgico propio,
innovador, de vanguardia educativa, cuyo centro es el estudiante, quien en su formacion
integral expresa con conviccion el liderazgo transformador y la solidaridad extendida.
(UNAD, 2024, p. 2).

Niveles de desempefo: son una descripcion cualitativa de las competencias de los
estudiantes en cada mddulo. Se establecieron cuatro niveles de desempefo para todos los
mddulos de competencias genéricas, a saber: 1, 2, 3 y 4, a excepcion del mdédulo de
competencias genéricas de inglés (los niveles de desempefio para la competencia de
ingles a partir del 2021 son A1, A2, B1y B2) que esta alineado con el Marco Comun Europeo
de Referencia para las lenguas (MCER). Los niveles 4 y B2 indican el mayor desempefo
alcanzado. La suma de los porcentajes puede no ser exactamente 100% debido a
aproximaciones decimales. (ICFES, 2024, p. 10)

Los resultados de las pruebas estandarizadas involucran al menos dos aspectos basicos:
el cuantitativo, relacionado con el puntaje obtenido tras responder las preguntas, y el
cualitativo, concerniente a la descripcion de aquello que los evaluados son capaces de
hacer dadas sus respuestas. Estos dos aspectos se materializan en lo que comunmente se
ha denominado establecimiento de estandares de desempeno (Standard Setting), cuyo
propdsito es permitir interpretar adecuadamente los resultados de una prueba con miras a
un uso posterior por parte de sus usuarios: estudiantes, docentes, directivos, instituciones
de educacidny las entidades encargadas de la planeacion y toma de decisiones en politica
educativa (ICFES, 2020).

Nicleo basico de conocimiento (NBC): Dividen o clasifican un drea del conocimiento en
sus campos, disciplinas o profesiones esenciales, por lo tanto, en los casos en los
cuales se encuentre el nucleo bésico del conocimiento SIN CLASIFICAR, esto indica que
no fue posible clasificar un programa especifico en los campos, disciplinas o
profesiones predefinidas en el sistema. (ICFES, 2024, p. 6)

Nicleo problémico. Se entiende como la unidad integradora que posibilita pensar en
procesos de investigacion alrededor de objetos de transformacién y sugiere estrategias
metodoldgicas que garantizan la sintesis creativa entre la teoria y la practica. El nucleo
problémico es un problema, una necesidad, una oportunidad o un vacio en elconocimiento
qgue aglutina diferentes disciplinas, permitiendo un abordaje integral, un tipo de mediacidn
pedagdgica y una propuesta diddctica especifica, con el fin de contribuir a la formacidn del
estudiante y generar conocimiento pertinente tanto para los contextos sociales como para
las mismas disciplinas (UNAD, 2011).
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Perfil de egreso. En todos los niveles de formacidn, el perfil de egreso constituye la
declaracion formal que realiza la IES frente a todos los grupos de interés sobre la formacion
de una identidad profesional especifica. En este perfil se sefalan los compromisos
formativos que se contrae con la sociedad desde la perspectiva identitaria tanto de la
profesion como de la institucion, responde a la pregunta ;Qué diferencia a este profesional
unadista de otros profesionales con formacion disciplinar igual, egresados de otras IES?;
para su construccion debe tenerse en cuenta la mision y vision institucional (PAPS) y de
programa (PEE) y los resultados de aprendizaje de programa RAP (UNAD, 2023).

De conformidad con el Acuerdo 02 de 2020 del CESU, en el articulo 2.2. y en la
caracteristica 17 (factor 4), establece que el perfil de egreso expresa los resultados de
aprendizaje. Por otra parte, en el Articulo 2.5.3.2.3.2.4. literal a. del Decreto 1330 de 2019
del MEN, se indica que el perfil de egreso hace parte de los componentes formativos de los
aspectos curriculares del programa. Asi mismo, en los considerandos, de este decreto se
sefala que se espera que los resultados de aprendizaje estén alineados con el perfil de
egreso planteado por la institucion y por el programa especifico.

Resultados de aprendizaje. Son las declaraciones explicitas y precisas de los
desempenfios conceptuales, procedimentales, tecnoldgicos, disciplinares y contextuales
gue se espera que los estudiantes alcancen al finalizar su proceso de formacidn, tanto en
los cursos como en el programa. Dinamizan el alineamiento entre las intencionalidades
formativas, los contenidos, las estrategias y actividades de aprendizaje con las estrategias
de evaluacion, en coherencia con las competencias y el perfil de egreso planteados en el
diseno curricular por la institucion (UNAD, 2020, p. 22).

Resultados de aprendizaje de programa - RAP. Son concebidos como las declaraciones
expresas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre en el momento de
completar su programa académico (MEN, 2019).

(Los) resultados de aprendizaje deberan reflejar la sintesis del proceso formativo y, por
tanto, corresponderan a un conjunto limitado en numero y contenido, de tal forma que sea
evaluable y verificable su logro (MEN, 2020, p. 10)

Son concebidos como las declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozcaydemuestre en elmomento de completar su programa académico. Se constituyen
eneleje deunprocesode mejoramiento en el que se evalua elgrado en el cual el estudiante
se acerca a obtener los resultados definidos por el programa académico. A partir de ellos
se llevan a cabo ajustes en los aspectos curriculares para lograr un proceso de aprendizaje
mas efectivo. Los resultados de aprendizaje seran establecidos teniendo en cuenta las
tendencias de las disciplinas que configuran la profesidn; el perfil de formacidon que se
espera desarrollar; la naturaleza, nivel de formacidn y modalidad del programa académico;
y los estandares internacionales. Los resultados de aprendizaje se definiran para un
programa académico especifico (CESU, 2020, p. 6).

Resultados de aprendizaje de curso - RAC. Teniendo en cuenta que el curso académico
es la unidad basica de formacion (...), deberan formularse resultados de aprendizaje que
permitan valorar el desempeno de los estudiantes a nivel microcurricular y que deberan
estar en articulacion y alineamiento con los demas elementos del disefio curricular de la
Universidad. Estos se nombran en la Universidad como Resultados de Aprendizaje de
Curso (RAC) (UNAD, 2022).
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Los Resultados de Aprendizaje de curso obedecen en primer lugar, a la pertenencia del
curso a una red curricular, articulada un nucleo problémico que, a su vez, se vincula con el
desarrollo de competencias y Resultados de Aprendizaje del Programa. Asi, dentro de un
curso se establecerdn Resultados de Aprendizaje que aporten al logro de uno o mas
Resultados de Aprendizaje del Programa y debe ser explicito dentro del disefio del curso, a
cual RAP estan aportando tanto para su logro como para su evaluacion (...)

(...) los RAC dinamizan el alineamiento entre los diferentes elementos microcurriculares
(...) Los RAC presentan de forma clara y explicita, lo que se espera que el estudiante sepa,
comprenda y sea capaz de hacer al término del correspondiente curso (UNAD, 2022).

2. Las competencias en el enfoque curricular de la UNAD

El Proyecto Académico Pedagégico Solidario (2011) establece que la adquisicién de
competencias tiene como objetivo promover un aprendizaje auténomo vy significativo. En
este contexto, las competencias son esenciales para que los estudiantes apliquen el
conocimiento en diversos escenarios. Estas competencias abarcan el saber, el saber hacer
y el saber ser, y requieren una comprensién profunda de las acciones y sus implicaciones
éticas y sociales, contribuyendo asi al desarrollo humano sostenible. Se definen como
conjuntos articulados de conocimientos, capacidades, habilidades, actitudes y aptitudes
que la instituciéon espera que los estudiantes desarrollen y fortalezcan a través de sus
programas formativos, lo que les permitira analizar problemas y actuar de manera éticay
socialmente responsable en diferentes contextos, reflejandose en su desempeno
profesionaly personal (UNAD, 2020).

El enfoque curricular de la UNAD se basa en la articulacion de dindmicas entre areas,
disciplinas, profesiones y contextos, integrando saberes en torno a problemas abordados
a través de nucleos problémicos. Este enfoque transversal se alinea con los ejes
epistemoldgicos, didacticos y pedagdgicos de cada programa académico, promoviendo
una educacién que responde a las realidades y necesidades del entorno. Asi, se facilita una
formacion integral y contextualizada de los estudiantes, contribuyendo a la misién
institucional de fomentar el liderazgo transformadory alineandose con los desafios y metas
de las comunidades locales (UNAD, 2020, p. 20).

Asi, los nucleos problémicos, al integrar diversas areas y niveles de conocimiento,
permiten a los estudiantes enfrentar situaciones reales y complejas, facilitando la
movilizacién de competencias tanto genéricas como especificas. Este enfoque dindmicoy
contextualizado fomenta un aprendizaje activo, donde los estudiantes desarrollan
habilidades criticas y creativas al abordar problemas auténticos.

En coherencia con lo anterior, el Modelo Pedagogico Unadista Solidario (2024) se articula
en torno al desarrollo de competencias que permiten a los estudiantes no solo adquirir
conocimientos, sino también aplicarlos en contextos reales, favoreciendo su autonomiay
capacidad de innovaciéon. Este modelo fomenta un aprendizaje significativo, donde el
estudiante se convierte en el protagonista de su formacién, promoviendo la
autorregulacion y la colaboraciéon. Al integrar la heutagogia, el MPUS potencia el
aprendizaje autodirigido, capacitando a los estudiantes para gestionar su propio proceso
educativo y adaptarse a las demandas de un entorno laboral en constante cambio.

Ademas, el MPUS se fundamenta en una filosofia critica que prioriza la accién
comunicativa y el didlogo, enriqgueciendo asi el proceso educativo y fomentando el
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pensamiento critico. Este enfoque no solo busca formar profesionales competentes, sino
también ciudadanos con una sélida conciencia social, capaces de identificar y responder
a las necesidades de sus comunidades. De esta manera, el disefio curricular de la UNAD
se posiciona como un referente innovador en la educaciéon a distancia, alineando la
formaciéon académica con los retos y demandas de la sociedad contemporanea.

En el marco de la evoluciéon del Modelo Pedagégico Unadista Solidario, la integraciéony el
fortalecimiento de las competencias genéricas en el proceso formativo y desempefo de
los estudiantes estd intrinsecamente asociado al mejoramiento continuo de la oferta
académica y la aplicacién de tres criterios en el disefo curricular: armonizacion,
consistenciay alineacién.

e Armonizacion Curricular: La armonizacidn curricular potencia las competencias
genéricas alintegrar de manera efectiva las apuestas formativas de la UNAD a nivel
global, nacional y local. Al promover la convergencia entre curriculos y facilitar la
integracion de enfoques interdisciplinarios e internacionales, este principio
asegura que los propésitos de formacién de cada programa no solo aborden
conocimientos especificos, sino que también desarrollen competencias genéricas
esenciales para enfrentar un entorno globalizado, desarrollando habilidades
adaptativas y de liderazgo cruciales para su éxito profesional y personal.

o Consistencia Curricular: La consistencia curricular se subdivide en interna y
externa, cada una contribuyendo al desarrollo de competencias genéricas de
manera distinta. La consistencia interna asegura que los elementos estructuralesy
programaticos del plan de estudios estén alineados con los propdsitos vy
Resultados de Aprendizaje de Programa, lo que facilita un aprendizaje coherente y
eficaz. Esto incluye la integracién de competencias genéricas dentro del curriculo.
Porotro lado, la consistencia externa se enfoca en la alineacién entre los programas
educativos y las necesidades sociales, econdmicas y del mercado laboral. Al
garantizar que los programas respondan a estas demandas, se asegura que los
estudiantes desarrollen competencias genéricas relevantes y necesarias para el
contexto profesional y social actual.

e Alineacion Curricular: La alineacién curricular garantiza la coherencia y
pertinencia entre los diversos componentes de un curso, tales como los propdésitos
de formacion, competencias, contenidos, la estrategia metodoldgica, las
actividadesy la evaluacion de los aprendizajes. Este criterio asegura que los cursos
no solo impartan conocimientos especificos, sino que también fortalezcan
habilidades transversales y competencias genéricas. Al integrar estos elementos
de manera coordinaday ajustada a la ubicacion de los cursos dentro de los planes
de estudio y al nivel de desarrollo esperado de las competencias genéricas, la
alineacion contribuye al desarrollo integral de los estudiantes, preparando a estos
para aplicar sus habilidades en contextos diversos y dinamicos.

Estos criterios de organizacion curricular dinamizan la integracion y desarrollo de
competencias genéricas en alineacién con el proceso formativo y de evaluacion del
aprendizaje de la UNAD. Este proceso formativo, didactico, flexible e innovador, busca una
formacion integral que fortalezca habilidades de orden superior y competencias
disciplinares, sociales, emocionales y ciudadanas, ademaés de fomentar el liderazgo en los
territorios y promover el desarrollo sostenible de las comunidades.
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3. Modelo estandarizado de evaluacion competencias genéricas.

El sistema educativo colombiano actual se fundamenta en el desarrollo de competencias
a lo largo de los diferentes niveles educativos de manera trasversal, buscando asegurar
articulaciony calidad en los diferentes niveles de formacioén, al considerar como propdsito
de la educacioén el desarrollo de un conjunto de competencias que aumentan su nivel de
complejidad y exigencias de mayores niveles de desempefio, en la medida que se alcanzan
mas altos niveles de educacion.

Los examenes de Estado Saber Pro y Saber TyT son considerados instrumentos
estandarizados para la evaluacién externa de la calidad en los programas profesionales y
tecnoldgicos respectivamente, que estan disefados, aplicados y analizados por el Instituto
Colombiano para la Evaluacion de la Educacién (ICFES). Para la educacién superior en
Colombia a nivel de pregrado, estos examenes son obligatorios para obtener la titulacion
de acuerdo con el Decreto 3963 del 2009. Segun este mismo decreto, el examen tiene
como objetivos comprobar el grado de desarrollo de las competencias de los estudiantes,
producir indicadores de valor agregado y servir de fuente de informaciéon para la
construccion de indicadores de evaluacion de la calidad de los programas e instituciones
de educacion superior.

No obstante, el establecimiento de exdmenes estandarizados a nivel nacional, no pretende
ser la medida absoluta de la calidad de la educacion, por el contrario, se podria considerar
como una herramienta complementaria a la evaluacion interna, dadas las restricciones
derivadas del caracter estandarizado de los exdamenes externos, relacionadas con su
formatoy el procesamiento de los resultados (ICFES, 2013, p. 8)

Tanto el examen Saber Pro y Saber TyT estan estructurados en dos mddulos. La primera
sesion esta destinada para evaluar los modulos de competencias genéricas de
razonamiento cuantitativo, lectura critica, comunicacidon escrita, competencias
ciudadanas e inglés, competencias aplicadas tanto para programas tecnoldgicos como
profesionales sin distincidon de su area de formacion, como una apuesta nacional en la
alineacién de los exdmenes nacionales aplicados, tal y como lo es contemplado por el
Sistema Nacional de Evaluaciéon Estandarizada de la Educacién - SNEE. El segundo mddulo
estd destinado principalmente a programas profesionales que apliquen las competencias
especificas, competencias seleccionadas previamente en cada convocatoria por la
institucion y el programa académico de acuerdo con los médulos ofertados para el NBC.

El presente documento abarca exclusivamente el abordaje de los mddulos de las
competencias genéricas, que no solo, son fundamentales para preparar a los estudiantes
para el mundo laboral y la vida en sociedad, sino que su integracion a nivel micro y meso
curricular con actividades de aprendizaje y evaluacién continuas puede enriquecer la
experiencia educativa y asegurar que los graduados estén equipados con las habilidades
necesarias para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Competencias Genéricas evaluadas por el Instituto Colombiano para la evaluacion
de la educacion - ICFES, en los Programas de Pregrado

Los examenes de Estado de la Calidad de la Educacién Superior, Saber TyT y Saber Pro, son
instrumentos de evaluacion estandarizada para la medicion externa, que evaluan las
competencias de los estudiantes que estan préximos a culminar sus programas técnicos
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profesionales y tecnoldgicos (Saber TyT) y profesionales (Saber pro). Estos exdmenes estan
compuestos por un grupo de competencias genéricas y otro de especificas.

De acuerdo con el ICFES (2023, p. 26), las competencias genéricas (también llamadas
basicas, comunes, esenciales, transdisciplinares, entre otras) comprenden un rango
amplio de combinaciones del saber y del hacer relacionado con un mejor desempefio
profesional y laboral, que son transversales y relevantes para la vida profesional-
académica y para el desarrollo de las sociedades. Asi mismo, sefiala que éstas se
desarrollan a lo largo de todo el proceso educativo, desde la educacion basica hasta la
educacion superior.

Las competencias genéricas son evaluadas por el ICFES a partir de cinco médulos: Lectura
Critica, Razonamiento Cuantitativo, Competencias Ciudadanas, Comunicacion Escrita e
Inglés.

Para el disefio de la prueba, el ICFES emplea la metodologia de disefio centrado en
evidencias para garantizar que las evaluaciones sean validas y confiables, Esta
metodologia propone una serie de pasos que permiten desagregar y generar un puente
entre lo que se quiere evaluar (conjunto de competencias, conocimientos, habilidades o
destrezas de un area) y las tareas que deberia desarrollar un estudiante para dar cuenta de
eso particular que se evalua (ICFES, s.f.)

Para el ICFES (2023), el primer paso de esta metodologia es determinar aquello especifico
de un area de conocimiento (o de un conjunto de habilidades y destrezas) que se espera
que los evaluados sean capaces de saber-hacer, lo que se denomina Afirmacién. En el
segundo paso de esta metodologia se determina aquello que deberia mostrar un evaluado
que permita inferir que cumple con la afirmacién anteriormente descrita, es decir, se
formulan los aspectos observables que permiten obtener informacién del nivel de
adquisicién de las afirmaciones planteadas, lo que se denomina Evidencias. Finalmente,
el ultimo paso consiste en la definicién de las situaciones concretas a plantear, que
permitan dar cuenta de lo que debe ejecutar el evaluado y poder estimar el nivel de
adquisicién de conocimientos, habilidades o destrezas. A continuacion, se presenta la
estructura del modelo usado actualmente en el disefio centrado en evidencias y la
descripcidon de los elementos.
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llustracion 1. Estructura del modelo usado en el disefio centrado en evidencias empleado por el ICFES

Dominio
L

Estandares
basicos de
compelencias

Docentes y

evaluacion
W Toce ] T2

Tomado de: Guia Introductoria Al Disefio Centrado En Evidencias (ICFES, 2018)

Tabla 2. Elementos del Disefio Centrado en evidencias, empleado por el ICFES para la valoracién de
competencias en Educacion Superior.

COMPETENCIA Son las habilidades necesarias para aplicar los conocimientos en
diferentes contextos. En este sentido, enfrentarse al examen Saber TyT

no implica solo conocer conceptos o datos, sino que involucra saber
cémo emplear dicha informacién para resolver problemas en
situaciones de la vida cotidiana.
C\E e (o] [ Para cada competencia se establecen una o mas afirmaciones,
entendidas como

que, se espera, los
evaluados sean capaces de saber-hacer.
EVIDENCIAS Las afirmaciones, a su vez, se componen de evidencias, entendidas
como aquello que permite inferir que el evaluado posee las habilidades
o los conocimientos suficientes para dar cuenta de la afirmacion
relacionada. Se trata de la formulacion de en los
evaluados que permitan obtener informacion del nivel de adquisicion de
las afirmaciones planteadas.
Situaciones concretas que se les plantean a los evaluados y que permite
dar cuenta de aquello necesario para observar las evidencias
planteadas. En sintesis, las tareas son la presentaciéon material y el
trabajo especifico que deberia ejecutar un evaluado para obtener una
evidencia de aquello que deberia saber-hacer (la afirmacién) y, asi,
poder estimar el de adquisicion de una serie de conocimientos,
habilidades o destrezas.

Elaboracion propia. A partir la Guia de orientacion del examen Saber TyT. Aplicacion 2024-2. Médulo de
competencias genéricas. (Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacion - ICFES, 2024)

A continuacidn, se presenta la descripcidon de cada una de las Competencias Genéricas,
las afirmaciones (disgregaciones de cada competencia) y sus evidencias (aspectos
observables) de manera que, los diferentes directivos y lideres académicos involucrados
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en el disefo y gestion curricular de los programas identifique los elementos con los que
éstos deben articularse para garantizar su consistencia externa e interna.

Lectura Critica

Tabla 3. Descripcion de afirmaciones y evidencias que componen el modulo de la competencia genérica
Lectura Critica

DEFINICION GLOBAL DE LA CG LECTURA CRITICA

AFIRMACIONES (DISGREGACION DE LA CG)

Identifica y entiende los contenidos locales cue [ = g\ {[=]a[o [IN=1 WK f=1alj {o¥-To [o}o [T (o}
conforman un texto elementos locales que
constituyen un texto.
¢ |dentifica los eventos narrados
de manera explicita en un texto
(literario, descriptivo, caricatura o
comic) y los personajes
involucrados (si los hay).

Afirmacion de la Prueba Saber:

Comprende como se articulan las partes de un e Comprende la estructura formal
texto para darle un sentido global de un texto y la funcién de sus
partes.

e |dentifica y caracteriza las
diferentes voces o situaciones
presentes en un texto.
e Comprende las relaciones entre
diferentes partes o enunciados de
un texto.
¢ |dentifica y caracteriza las ideas
o afirmaciones presentes en un
texto informativo.
e |dentifica el tipo de relacién
existente entre diferentes
elementos de un texto
Afirmacion de la Prueba Saber: (discontinuo).

Reflexiona a partir de un texto y evalua su e Establece la validez e

contenido implicaciones de un enunciado
de un texto (argumentativo o
expositivo).

e Establece relaciones entre un
texto y otros textos o enunciados.
o Reconoce contenidos
valorativos presentes en un texto
e Reconoce las estrategias
discursivas en un texto.
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e Contextualiza adecuadamente

un texto o la informacidn

contenida en este.

Afirmacion de la Prueba Saber:

Elaboracion propia. A partir la Guia de orientacion del examen Saber TyT. Aplicacion 2024-2. Médulo de
competencias genéricas. (Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacion - ICFES, 2024)

Razonamiento Cuantitativo

Tabla 4. Descripcion de afirmaciones y evidencias que componen el modulo de la competencia genérica
Razonamiento Cuantitativo.

DEFINICION GLOBAL DE LA CG RAZONAMIENTO CUANTITATIVO

AFIRMACIONES (DISGREGACION DE LA CG)

Interpretacion y Representacion e Da cuenta de las
caracteristicas basicas
de la informacidén
presentada en
diferentes formatos,
como series, graficas,
tablas y esquemas
. Transforma la
representacion de una
0 mas piezas de
informacion.

Afirmacion de la Prueba Saber:

Formulaciény Ejecucion ° Disefa planes
para la solucion de
problemas que
involucran informacion
cuantitativa o]
esquematica.
° Ejecuta un plan
de soluciéon para un
problema que
involucra informacion
cuantitativa o]
esquematica.
° Resuelve un
problema que o))
involucra informacion —
cuantitativa o] @
Afirmacion de la Prueba Saber: esquematica. 0
o
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Argumentacion * Plantea afirmaciones
que sustentan o)
refutan una
interpretacion dada a
la informacion
disponible en el marco
de la solucién de un
problema.

e Argumenta a favor o
en contra de un
procedimiento para
resolver un problema a
la luz de criterios
presentados 0
establecidos.

¢ Establece la validez o
pertinencia de una
solucién propuesta a
un problema dado.

Afirmacion de la Prueba Saber:

Elaboracion propia. A partir la Guia de orientacion del examen Saber TyT. Aplicacion 2024-2. Médulo de
competencias genéricas. (Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacion - ICFES, 2024)

Competencias Ciudadanas

Tabla 5. Descripcion de afirmaciones y evidencias que componen el modulo de la competencia genérica
Competencias Ciudadanas.

DEFINICION GLOBAL DE LA CG COMPETENCIAS CIUDADANAS

AFIRMACIONES
(DISGREGACION DE LA CG)
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CONOCIMIENTOS

NI E L G ERR ER S o Conoce las caracteristicas basicas de la Constitucion.
Saber: e Reconoce que la Constitucién promueve la diversidad
étnica y cultural del pais, y que es deber del Estado
protegerla.

e Comprende que Colombia es un Estado Social de
Derecho e identifica sus caracteristicas.

N e G EER BRI o Conoce los derechos fundamentales de los individuos.
Saber: ¢ Reconoce situaciones en las que se protegen o vulneran

los derechos sociales, econdmicos y culturales
consagrados en la Constitucion.
e Conoce los derechos colectivos y del ambiente
consagrados en la Constitucion.

e Conoce que la Constituciéon consagra deberes de los
ciudadanos.

Ul G G CE E R TS -8 e Conoce las funciones y alcances de las ramas del podery
Saber: de los organismos de control.
e Conoce los mecanismos que los ciudadanos tienen a su
disposicion para participar activamente en la democraciay
para garantizar el respeto de sus derechos.

ARGUMENTACION

PN GG ERR ER Il o Devela prejuicios e intenciones en enunciados o
Saber: argumentos.

e Valora la solidez y pertinencia de enunciados o
argumentos.

MULTIPERSPECTIVISMO

Afirmacion de la Prueba ¢ En situaciones de interaccién, reconoce las posiciones o
Saber: intereses de las partes presentes y puede identificar un
conflicto.

e Reconoce que las cosmovisiones, ideologias y roles
sociales determinan diferentes argumentos, posiciones y
conductas.

Vicerrectoria académicay de investigacion - VIACI
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Nl G ER A ¢ Compara las perspectivas de diferentes actores.
Saber: e Establece relaciones entre las perspectivas de los
individuos presentes en un conflicto y sus propuestas de
solucion.

PENSAMIENTO SISTEMICO

U L G ER ER ST 1 @ Establece relaciones que hay entre las dimensiones
Saber: presentes en una situacion problematica.

¢ Analiza los efectos, en distintas dimensiones, que
tendria una solucion.

Elaboracion propia. A partir la Guia de orientacion del examen Saber TyT. Aplicacion 2024-2. Médulo de
competencias genéricas. (Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion - ICFES, 2024)

Comunicacion Escrita

Tabla 6. Descripcion de afirmaciones y evidencias que componen el mdédulo de la competencia genérica
Comunicacion Escrita.

DEFINICION GLOBAL DE LA CG COMUNICACION ESCRITA

AFIRMACIONES (DISGREGACION DE LA CG)

SO ET L CE L IR E LA IR S GLY o Lee la pregunta y responde
exactamente lo que se solicita o
pregunta.

e Escribe un texto con buena
ortografia y redaccion.

e Dejaclara su opiniony las razones
que la sustentan.

e Es consistente, contundente vy

preciso al abordar el tema.

Conecta claramente las ideas

expresadas en el texto.

e Muestra diferentes Perspectivas
sobre el tema, las cuales
complejizan el planteamiento y
permiten cumplir

La organizacion del texto. o

satisfactoriamente con el g
propésito comunicativo ©
propuesto. %o

o
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La forma de expresion. e Presenta recursos semanticos,
pragmaticos y estilisticos que
apoyan el planteamiento del texto.
e Tiene un uso adecuado de signos
de puntuacion, referencias
gramaticales, conectores, entre
otros mecanismos cohesivos, que
garantizan la coherencia y fluidez
del texto.

Elaboracion propia. A partir la Guia de orientacion del examen Saber TyT. Aplicacion 2024-2. Médulo de
competencias genéricas. (Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacion - ICFES, 2024)

Inglés

La evaluacidon de esta competencia realizada por el ICFES, contempla la habilidad de
lectura y el componente linguistico en inglés como lenga extranjera.

Tabla 7. Descripcion de afirmacionesy evidencias que componen el mddulo de la competencia genérica inglés.

DEFINICION GLOBAL DE LA CG INGLES

AFIRMACIONES (DISGREGACION DE LA CG)

Identifica el uso del lenguaje basico para
proporcionar  informacion personal,
saludos, despedidas, indicaciones de
lugares y acciones del presente.

e Involucra recordar frases y vocabulario
basico y aplicarlos en situaciones
cotidianas.

e Entiende informacién e indicaciones que
encuentra en avisos de acuerdo con el
contexto donde se aplica.

e Requiere comprension de informacion
concreta en contextos especificos.

e Comprende  textos que abordan
tematicas relacionadas con sus
contextos inmediatos, tales como
ocupaciones, personas, objetos, lugares
o situaciones familiares.

e |dentifica vocabulario simple en textos
cortos que narran acciones o eventos
presentes, pasados o futuros.

e Interpreta enunciados que expresan
puntos de vista particulares en una
situacion comunicativa simple.

e |dentificay comprende informacion literal

o parafraseada en textos cortos.
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e Comprende textos sobre temas generales
y especificos en ambitos como el laboral,
académico, culturaly personal.
e Infiere el significado de palabras
desconocidas a partir del contexto dado.
e |dentifica puntos de vista como
sentimientos, deseos e intenciones en
escritos determinados.

e Comprende informacién en textos
complejos que presentan hechos vy
opiniones, los cuales pueden ser de orden
académico, profesional o de otra indole,
haciendo un amplio uso del lenguaje.

e Comprende y analiza la relacidon entre
ideas principales y secundarias en textos
complejos.

e Predice e infiere el propdsito del autor y
las relaciones de continuidad en textos
complejos.

e Comprende opiniones, actitudes e
intenciones expresados en textos de
diferente complejidad y extension.

e Reconoce la funcion de elementos
textuales que permiten o favorecen la
coherenciay cohesidn del texto

Elaboracion propia. A partir la Guia de orientacion del examen Saber Pro. Aplicacion 2020. Mddulo de
competencias genéricas.

El conocimiento y comprension de estos elementos de la evaluacién de competencias
genéricas, por parte de los lideres académicos y docentes, encargados del disefo
curricular y la dinamizacidon de programas y cursos, permitira contar con referentes
importantes para orientar la formulaciéon de las competencias del perfil de egreso, los
resultados de aprendizaje de programa, la ruta de formacién de cada una de las
competencias genéricas y el disefio a nivel microcurricular.

4. Resultados de Aprendizaje

La Vicerrectoria Académica y de Investigacion (VIACI) ha venido aportando de manera
permanente a la comprensién, apropiaciéon e implementacion de los Resultados de
Aprendizaje en los curriculos de la UNAD.

Desde el documento “Contexto de los Resultado de Aprendizaje en el disefio curricular de
la UNAD” (UNAD, 2022), los Resultados de Aprendizaje se proponen como
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el establecimiento de los logros observables y verificables en el desempefo
esperado de los estudiantes al finalizar sus procesos formativos. Es decir, un
Resultado de Aprendizaje se corresponde con conocimientos, habilidades,
actitudes y destrezas construidas por un estudiante, en un periodo de tiempo
determinado (UNAD, 2022, p. 11).

En ese mismo sentido, se explicita el origen de los RA en los procesos evaluativos de la
educacion superior, indicando que fue desde la Declaracién de Bolonia que conté con una
serie de acciones que permitieron a los paises aproximaciones conceptuales y
metodolégicas sobre la incorporacién de los Resultados de Aprendizaje y sus alcances en
el Sistema de Educacion Superior, estas perspectivas fueron consolidadas en la siguiente
figura.

Figura 1. Finalidades del Acuerdo de Bolonia.

1. Garantizar la calidad académica

Crear estandares Articular las IES con el Dar claridad a los
internacionales mercado laboral contenidos académicos

Permitir transferencia de Alentar la cooperacién

Motivar el uso de TIC's

créditos académicos interinstitucional
Disminuir trdmites Promover el uso de un Generar titulos comprensibles
administrativos lenguaje comin y comparables entre si

Hustracion 2. Finalidades del Acuerdo de Bolonia. Elaboracion de los autores. Fuente: Kennedy, 2007

Fuente: UNAD, 2022.

Evolucidon en laimplementacion de los Resultados de Aprendizaje de Curso (RAC) en
la UNAD (2019-2024)

2019:
Se inicidé un piloto con 28 cursos para incorporar los Resultados de Aprendizaje de Curso
(RAC) en el disefio microcurricular. Este proceso senté las bases para una integracion
sistematica de los RAC en los procesos curriculares.
2020:
El Consejo Académico aprobd el documento titulado “Contexto de los Resultados de
Aprendizaje en el disefio curricular de la UNAD”. Posteriormente, se llevd a cabo una
socializacién con la comunidad académica, en la que participaron 285 docentes. Durante
estas sesiones, se presentaron elementos fundamentales para la implementacién de los
RAC, tales como:

e Formato guia de actividades y rubrica de evaluacion.

o Formato de syllabus del curso.

e Guia para laredaccion de resultados de aprendizaje.

o Disefno pedagoégico de los cursos 4.0.

Vicerrectoria académica y de investigacion - VIACI
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2021:
A través de la Red de Gestién Curricular y la Red de Evaluaciéon de los Aprendizajes, se
actualizo el documento “Contexto de los Resultados de Aprendizaje en la UNAD”. Dado
que se realizaron modificaciones significativas y se ampliaron sus apartados, el
documento fue renombrado y discutido en el Consejo Académico, donde se recomendd su
publicacion a través de la editorial de la universidad. Este documento generd impactos
relevantes, como:

¢ Ajustes en los dispositivos didacticos (syllabus, guias y rubricas).

e Revisiény acompafiamiento en el disefio de documentos maestros.
Igualmente, en un trabajo articulado con lideres académicos, se disefian 7 rutas de Gestién
y Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje para su implementacién por Escuela.

Figura 2. Taxonomias declaradas en las Rutas de Gestion de Resultados de Aprendizaje por Escuela
UNAD.

“ﬁ Taxonomias declaradas en las Rutas de Gestion de L NAI
Resultados de Aprendizaje por Escuela UNAD

ACREDITADA
J Pk L5

Taxonomias de Taxonomias d& » /' Taxonomias de
Anderson y B'f’f'"“ {eualu'amon, 51 8 Anderson y
sintesis. analisis), Bloom (2001), o
CSAH

Eloom {2001) o

Egp I taxonomia de de Anderson (crear, la taxonomia ECEDU
A s . cwmusan  EValuar, analizaryo " " 20L0 de Bi e
Ellggs {2[”]5] ESCUELA T CENCLAS D6 o E g DIggs

de Biggs (niveles) L (20035)
B e ._/ 7 i e B Tf Ry B
Taxonomia de Taxonomia de Taxonomia de
Bloom Bloom, se Taxonomia de ECACEN Anderson en su
omite nivel de mmmngzggm_gy macck Bloom, desde las SRS ERaiivEaiss revision y
creacién actualizacicnes adaptacion del
realizadas al modelo
miodelo inicial por propuesto por
Anderson, Bloom
Krathwohl y . —
Churches
@ @ @ @ E ;
Fuente: UNAD, 2021
2022:

La consolidacién de los RAC se materializd en los disefos curriculares mediante la
Metodologia de Evaluacién Curricular. Se desarrollaron materiales de apoyo para fortalecer
el disefio de documentos maestros y microcurriculos, logrando la cualificaciéon de 590
docentes en el marco del fortalecimiento del acompafnamiento docente. Entre las
actividades destacadas se incluyen:
e Dos Encuentros Nacionales de la Red de Gestién Académica en articulacién con el
Sistema de Gestion Documental.
e Jornadas de contextualizacién y socializacidon sobre los RAC, la evaluacién del
aprendizajey la gestidén del componente practico, organizadas en colaboracién con
la VIMEP.

Adicionalmente, se publicé el documento “La Rubrica en la evaluacidon de Resultados de
Aprendizaje de los cursos en la UNAD” V.1, dirigido a orientar disefiladores y docentes en la
implementacién de mecanismos de evaluacién pertinentes para valorar integralmente el
logro de los resultados de aprendizaje. Asimismo, se sistematizé la encuesta de
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satisfaccion de cursos, identificando oportunidades de mejora en el disefio académico y
tecnopedagoégico.

2023:

Se implemento una estrategia de cualificacion dirigida a los lideres de aseguramiento de
las Escuelas, enfocada en el desarrollo de Protocolos de Evaluacién de los Resultados de
Aprendizaje. Esta estrategia incluyo:

1. Primerencuentro: Presentacion inicial de la guia para la elaboracién de protocolos
y recepcién de recomendaciones por parte de los lideres de aseguramiento.

2. Segundo encuentro: Ajuste e integraciéon de sugerencias recibidas, ademas de la
aclaracion de objetivos, metas SIGMA y roles de los lideres en sus respectivas
Escuelas.

Asimismo, se fortalecid el acompafnamiento a los programas nuevos y en proceso de
renovacion de registro calificado, estructurando un modelo de soporte en tres momentos:
antes, durante y después de la elaboracién de los RAC en sus Documentos Maestros.
2023-2024:

La consolidacién delacompafamiento a los programas en renovacidny creacién continua,
priorizando la mejora en la integracién de los RAC dentro del marco curricular.

Desde la propuesta del Contexto de los Resultados de Aprendizaje en el disefio curricular
de la UNAD (UNAD, 2022), se dejan definidos los Resultados de Aprendizaje de Programa -
RAP y los Resultados de Aprendizaje de Curso — RAC y sus formas de evaluacion y
seguimiento.

Resultados de Aprendizaje de Programa - RAP

Los Resultados de Aprendizaje de Programa (RAP) deben mantener coherencia y
articulacion con el disefio curricular de los programas, los cuales estan estructurados en
torno a problematicas especificas. En este sentido, los resultados de aprendizaje
formulados en el nivel mesocurricular (programa académico) deben responder al
desarrolloy evaluacion de los desempefios de los estudiantes frente a competencias clave
en su contexto profesional. Estas competencias les permitirdn enfrentar los desafios
planteados desde las tendencias disciplinares y las necesidades y oportunidades de
desarrollo y transformacion de las comunidades, tal como se expresan en los nucleos
problémicos establecidos.

El logro de los RAP se considera satisfactorio cuando el estudiante ha cumplido de manera
integral con los procesos formativos y evaluativos definidos por el programay la institucion.
Este cumplimiento garantiza que los aprendizajes alcanzados estén alineados con las
intencionalidades formativas y los estandares de calidad establecidos. Asi, un documento
maestro de un programa de la UNAD debe incluir, de manera articulada, los siguientes
elementos:

e Los perfiles de ingreso y egreso de los estudiantes.

e ELNucleo Integrador de Problema (NIP).

e Los Nucleos Problémicos (NP).

e Las competencias esperadas.

e Los Resultados de Aprendizaje del Programa, los cuales deben ser demostrados
por los estudiantes al momento de obtener su titulacion.

Vicerrectoria académicay de investigacion - VIACI
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Resultados de Aprendizaje de Curso - RAC

Los Resultados de Aprendizaje en el nivel microcurricular, describen de manera clara y
verificable, el desempefo esperado de los estudiantes en cada curso. Estos resultados
constituyen el eje central en torno al cual se armonizan los contenidos, las estrategias de
aprendizaje y los mecanismos de evaluacién del curso. El plan de evaluacién, por su parte,
debe incluir criterios precisos, desempefios especificos y evidencias de aprendizaje que
permitan verificar el logro de los Resultados de Aprendizaje del Curso (RAC).

Es fundamental que los RAC estén alineados con los Resultados de Aprendizaje del
Programa (RAP); durante el disefio del plan de estudios, los RAP deben desplegarse en
cursos que se enfoquen en el logro de resultados mas especificos, en donde estos reflejen
en conjunto y articulacidon su contribucién al desarrollo de los RAP. Los resultados de
aprendizaje de cada curso especifican lo que se espera que el estudiante sepa, comprenda
y sea capaz de realizar al finalizar el curso.

El logro de cada resultado de aprendizaje esta estrechamente relacionado al
establecimiento pertinente y alineado de la estrategia metodolégica, las interacciones, los
recursos y los mecanismos de evaluacioén, de manera que todos los elementos que
confluyen en el disefio curricular y en el proceso de aprendizaje estan integrados entre si
para promover el aprendizaje esperado en los estudiantes.

Evaluacion de los Resultados de Aprendizaje de Programa (RAP) y Curso (RAC)

La evaluacién de los Resultados de Aprendizaje de Programa (RAP) debe llevarse a cabo de
manera continua a lo largo del proceso formativo, utilizando diferentes niveles y puntos de
verificacién. Esta evaluacién se materializa en la valoracién de los Resultados de
Aprendizaje de los Cursos (RAC) y en los métodos especificos establecidos por cada
programa académico.

La evaluacion de los RAC se realiza teniendo en cuenta la articulacion entre los momentos
de desarrollo de la estrategia metodologica a través de las actividades de aprendizaje y los
momentos de evaluacion definidos institucionalmente: inicial, intermedio y final y las
actividades evaluativas. Asi, un resultado de aprendizaje de curso puede ser evaluado en
uno o varios de estos momentos, dependiendo de su naturaleza y de la estrategia
implementada.

Para garantizar la evaluacidon efectiva de los RAC, es fundamental la construcciéon de
criterios de evaluacion (CE). Estos criterios permiten valorar el nivel de progreso y
cumplimiento de los resultados de aprendizaje, definiendo los aspectos clave que se
tendran en cuenta al analizar las producciones o los conocimientos alcanzados por los
estudiantes. Los CE deben ser disefiados considerando la naturaleza de las acciones o
productos a través de los cuales se verificard el logro de un resultado de aprendizaje
especifico.

En este contexto, los métodos de evaluacidon desempefan un papel crucial. Los métodos
directos facilitan el analisis del nivel de cumplimiento de los resultados de aprendizaje de
curso, mientras que los métodos indirectos ofrecen un apoyo significativo para la
valoracion de los RAP. La combinacidn estratégica de varios métodos de evaluacion a lo
largo del curso y del programa contribuye a maximizar la validez, objetividad y
transparencia del proceso evaluativo. Al seleccionar los métodos de evaluaciéon mas
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adecuados, es necesario considerar factores como el tiempo, los recursos disponiblesy la
eficiencia del método para valorar los resultados de aprendizaje esperados.

La definicion de los métodos para verificar y analizar el nivel de logro de un RAC debe estar
intrinsecamente vinculada a la estrategia metodolégica. Es esencial proporcionar a los
estudiantes actividades con distintos niveles de complejidad que promuevan el desarrollo
de los aprendizajes esperados, al mismo tiempo que generan evidencias para su
evaluacion. En un proceso de aprendizaje integral y significativo, las actividades de
aprendizaje y de evaluacion deben estar coordinadas, garantizando asi el logro de los
resultados de aprendizaje planteados.

Relacion entre Competencias Genéricas y Resultados de Aprendizaje

En el marco de la educacion superior en Colombia y de la medicion y monitoreo del
desempeno de los estudiantes, son elementos fundamentales los Resultados de
aprendizaje (RA) y las competencias genéricas (CG), ya que contribuyen a la evaluacion de
la calidad y pertinencia de la formacion académica, y aunque estos elementos pueda que
tengan algun grado de similitud, es pertinente aclarar, coémo lo indica el CNA que:

“Las competencias le pertenecen al individuo y se desarrollan a lo largo de toda su
vida profesional, haciendo que la persona sea mas competente; mientras que los
RA estan pensados para el programa, tienen una temporalidad muy definiday sirven
para evaluar tanto los logros alcanzados por los estudiantes en sus aprendizajes
como el programa” (MEN, 2022, p. 14)

Estos RA que estan relacionados con los programas y cursos académicos, son
compromisos de las IES con sus estudiantes y la sociedad en general, y se espera
contribuyan de manera directa, al desarrollo de las competencias que necesita todo
profesional colombiano al momento de su graduacién para desempefarse en el mundo
laboraly contexto social, dado que:

Competencias y resultados de aprendizaje estan claramente articulados en tanto
elgrado de desarrollo de las competencias sea susceptible de ser evaluado a través
de Resultados de Aprendizaje y estos ultimos sean formulados en coherencia con
los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que el estudiante
incorpore como parte de sus aprendizajes para adquirir las competencias
necesarias para su desempenfo profesional, laboral y personal (MEN, 2022)

La implementacion efectiva de los Resultados de Aprendizaje y las competencias
genéricas es crucial para garantizar una educacion superior de calidad en Colombia. Estos
elementos no solo mejoran la pertinencia del curriculo, sino que también preparan a los
estudiantes para contribuir significativamente a la sociedad y al mercado laboral
contemporaneo. La articulacion entre RA y competencias genéricas fomenta un enfoque
educativo integral que responde a las demandas actuales del entorno globalizado.

Por lo que, la integracién de las competencias genéricas en el curriculo unadista, conlleva
articular las estrategias de desarrollo y valoraciéon de éstas en términos de niveles de
desempefo, con los niveles de desarrollo cognitivo (NDC) que se relacionan en la
formulacién de resultados de aprendizaje. Las pruebas Saber, evaluan principalmente
habilidades de nivel cognitivo superior, como la comprension, el analisis, la sintesis y la
evaluacion, lo que refleja un enfoque en habilidades de pensamiento critico y resolucion
de problemas.
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Asi, la comprensién del nivel de desarrollo cognitivo (NDC) evaluado por el ICFES en cada
una de las competencias genéricas, permite establecer una referencia de suintegracion en
las competencias del perfil de egreso y los resultados de aprendizaje de los programas.

La siguiente tabla presenta la relacién de competencias genéricas evaluadas en las
pruebas Saber Pro y Saber TyT a las que se les ha asociado un nivel de desarrollo cognitivo
teniendo como referente general la taxonomia de Anderson (evolucién de la Taxonomia de

Bloom).

Tabla 8. Nivel de desarrollo cognitivo asignado a las competencias genéricas evaluadas en las pruebas Saber

Pro y Saber TyT

Competencia
Genérica

Lectura
Critica

Comunicacioén
escrita

Razonamiento
cuantitativo

Competencias
Ciudadanas

Analizar/Eval
uar

Crear

Aplicar

Aplicar/Anali
zar/
Evaluar/Crea
P

Crear

Saber Pro

Se requiere analizar
para entender el
significado implicitoy
evaluar para formar un
juicio critico sobre el
texto.

Crear un texto
argumentativo implica
la sintesis de
informacioény la
generacion de ideas
nuevas

Se aplica el
conocimiento del
idioma inglés al
comprender y utilizar la
lengua en situaciones
de comunicacion reales.
Requiere la aplicacion
de habilidades
matematicasy el
analisis para
comprendery usar
diferentes
representaciones de
datos.

Evaluar las estrategias
existentesy crear
nuevas para resolver
problemas matematicos
complejos.

Evaluar involucra el
juicio critico de la
validez de los
procedimientosy
resultados
matematicos.

Crear es el nivel mas
alto de desarrollo
cognitivo aqui, ya que se
requiere de la creacion
de nuevos esquemas de
comprension. Implica la
aplicacion de

Analizar/Evalu

ar

Crear

Aplicar

Aplicar

Analizar

Saber TyT

Se requiere analizar el
contenidoy evaluar la
informacidn presentada

Crear argumentos bien
fundados y coherentes
requiere de un alto nivel
de sintesis y produccion
original.

Demuestra la aplicacion
de conocimientos
linglisticos en
contextos practicos.

Utilizar matematicas en
situaciones del dia a dia
requiere la aplicacion de
conceptos
matematicos.

Involucra analizar
diferentes perspectivas
y problemas sociales
complejos

Vicerrectoria académicay de investigacion - VIACI

N\ 2

o
™
©
c
“on
\©
o



RUTA DE FORTALECIMIENTO DE C OMPETENCIAS GENERICAS: ORIENTACIONES PARA SU INTEGRACION EN EL CURRICULO DE
PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA UNAD

habilidades sociales y
civicas en la vida diariay
en el contexto
democratico.

Necesita descomponer
los problemas en partes
mas pequefas para
entender las causasy
consecuencias
sociales.

Fuente: UNAD, 2024.

Un segundo nivel de anélisis de la estructura de las competencias genéricas se relaciona
con la comprensién de los descriptores de desempefio asociados a cada una, para lo cual
se procedid a relacionar, de la misma forma en que se hizo con las competencias
genéricas, niveles de desarrollo cognitivo para cada descriptor de desempefio.

Eldescriptor de desempefio de las competencias genéricas hace relacion a las habilidades
cognitivas mas relevantes para llevar a cabo la tarea descrita, y asi se establece una
asociacion a los niveles de desarrollo cognitivo (NDC) establecidos en la taxonomia de
Anderson. La justificacidon proporciona la razén por la cual se eligié6 dicho NDC para el
descriptor especifico de cada Competencia genérica. A continuacion, se presenta una
tabla en la que se han relacionado los descriptores de desempeno de cada competencia
genérica con Niveles de Desarrollo Cognitivo de la taxonomia de Anderson, de manera que
esta relacion sirva de orientacion a los lideres de programa y disefiadores de curso para
integrar los niveles de desempefio de las competencias genéricas en la formulacion de los
resultados de aprendizaje, las actividades de aprendizaje, evaluacién y los criterios para
valorar las evidencias.

Para el presente documento de orientaciones académicas, es importante precisar que,
independientemente de si la aplicacién esta dirigida a programas profesionales o
tecnoloégicos de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), se trabajara
Unicamente con los niveles de desempefio establecidos en las pruebas Saber Pro. Esto
responde a una decision institucional de focalizar los esfuerzos en alcanzar el nivel mas
alto de desempeno en cada competencia genérica evaluada, dado que estos niveles son
jerarquicos, inclusivos y progresivamente complejos.

En este contexto, para la competencia de inglés no se considerara explicitamente el nivel
Pre-A1 de las pruebas Saber TyT, y se adoptaran exclusivamente los cuatro niveles de
desempefio definidos por las pruebas Saber Pro (A1, A2, B1yB2), que estan alineados con
el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas (MCER).
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Tabla 9. Niveles y descriptores de desempefo de las competencias genéricas y su asociacion con Niveles de
Desarrollo Cognitivo de la Taxonomia de Anderson/Bloom.

Nivel de

Descriptor desempeno NDC Justificacion NDC

desempeno Asociado

Lectura critica

Responder a preguntas como
¢de qué trata el texto?, ;quién
enuncia?, ¢para quién?,
¢;donde?, scuando?, ;jqué
ocurre?

Comprender el significado de
palabras, enunciados,
expresiones, graficas e
ilustraciones del texto.

Comprender Requiere procesar el texto y entender

su significado para poder responder
preguntas especificas sobre su
contenido.

Exige interpretary comprender las
partes individuales del texto y coémo
contribuyen al significado general.

Localizar informacién Recordar Involucra recordar y encontrar
particular en el texto: datos, informacion especifica sin

hechos, eventos, necesariamente entenderla
caracteristicas de los profundamente.

personajesy relaciones entre

estos, expresiones

especificas, graficas, etc.

Identificar recursos Analizar Precisa descomponer el texto en sus

lingliisticos basicos; es decir,
entiende el significado de una
palabra en el contexto
oracional, reconoce algunas
figuras retdricas del texto,
reconoce la funcién
referencial de las palabras en
el texto, y distingue el uso de
conectores

Reconocer la sintesis y su
funcién dentro de la
estructura global del texto.
Identificar la estructura
basica del texto: introduccion,
argumentos y conclusion
Identificar la intencién
comunicativa del autor.

Comprende el significado de
un enunciado articulado al
sentido global del texto.
Comprende la funcién de los
conectores en la transmision
del mensaje

Comprende el sentido global
a partir de la identificacion de
la tesis, los argumentos, el
tipo de audiencia y las voces
presentes en el texto.
Identifica estrategias
discursivas en el texto

Analizar

elementos lingliisticos y entender su
uso y funcioén.

Implica examinar cémo la sintesis se
integra y apoya la estructura completa
del texto.

Requiere diferenciary entender las
diferentes partes del texto y cémo se
organizan para formar la estructura.
Necesita considerar el texto
criticamente para deducir el propésito
y las razones detras de la escritura del
autor.

Comprender Requiere interpretacion de como un

enunciado se relacionay contribuye al
significado completo del texto.

Exige entender como los conectores
facilitan la cohesién y la coherencia del
texto.

Implica descomponer el texto para
entender su estructura y significado
global.

Requiere reconocimientoy
comprension de las tacticas utilizadas
por el autor para presentary destacar
la informacion.
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Comprende cémo se
articulan las estrategias
discursivas en el entramado
textual para transmitir el
mensaje.

Reconoce la tipologia textual
de la que se vale el autor para
dar cuenta del sentido global
del texto.

Deduce informacion puntual a
partir del texto base.

Identifica la funcion poética
del lenguaje.

Identifica la funcién de las
partes del texto (titulo,
enunciados, parrafos, etc.) en
la construccién del sentido
global.

Da cuenta de la relacién
causa-efecto.

Identifica las voces usadas
por el autor, asi como el
interlocutor al cual se dirige el
texto.

Extrae conclusiones a partir
de la informacion del texto.

Organiza las ideas de un texto
para cumplir con un propésito
comunicativo determinado.

Asigna valor a la intencion del
autor a partirde la
informacién suministrada en
el texto.

Interpreta el texto mas alla de
la formay el contenido para
comparar, asociar, relacionar,
jerarquizar, analizar,
comprobar, sintetizary
contextualizar la informacién
localy general del texto.
Imagina situaciones
hipotéticas a partir de la
informacién del texto

Idea, traza e imagina
situaciones o escritos a partir
del texto.

Relaciona contenidos con
variables contextuales de la
experiencia cotidiana.

Elabora hipétesis frente a una
situacion de comunicacién,
usando la informacién del
texto, aunque esta sea
fragmentaria.

Evaluar

Sintetizar

Evaluar

Sintetizar

Crear

Analizar

Evaluar

Necesita entender la integraciony
efecto de las estrategias discursivas en
el mensaje general del texto.

Incluye identificary comprender la
estructuray forma del textoy su
contribucion al sentido total.

Implica hacer inferencias basadas en
informacion especifica proporcionada
en el texto.

Necesita reconocer el uso creativo y
estético del lenguaje y su efecto dentro
del texto.

Requiere analizar como cada
componente del texto contribuye al
significado general.

Requiere identificar y comprender las
relaciones entre diferentes partes del
texto y cémo una conduce a la otra.
Necesita discernir las diferentes
perspectivas y audiencias que el autor
tiene en mente al escribir el texto.

Implica juzgar el contenido y derivar
conclusiones a partir de la informacion
dada.

Involucra reorganizar las ideas y
elementos del texto para crear un
mensaje con un proposito
comunicativo especifico.

Necesita juzgar la intencion del autor
utilizando como base la informacion
proporcionada en el texto.

Comprende una serie de procesos
cognitivos que van desde el analisis
hasta la sintesis de la informacién para
entender el texto en un contexto mas
amplio.

Requiere la habilidad de utilizar la
creatividad para proponer escenarios
basados en el contenido del texto.
Implica generar nuevas ideas o
conceptos que se derivan de la
informacion proporcionada en el texto.
Requiere aplicary relacionar la
informacion del texto con la
experienciay conocimiento previo del
mundo real.

Involucra formular juicios y elaborar
suposiciones basadas en informacién
incompleta o fragmentos de texto.
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Integra los elementos locales
en los procesos discursivos
que contribuyen a la
comprension global del texto,
para elaborar una valoracion
final de su sentido.

Resuelve situaciones
hipotéticas a partir de la
informacién presentada en el
texto.

Comunicacion escrita

Crear

Combina el andlisis de elementos
especificos y su integracion en una
valoracion general del texto.

Demandan la aplicacion de
conocimientos para solucionar
problemas hipotéticos y puede
involucrar la creacion de soluciones
nuevas.

Expresan ideas
desarticuladas entre si, que
no dan cuenta de un
planteamiento.

Presentan dificultades en el
manejo de la convencién
(sintaxis, escritura de las
palabras, segmentacion,
omision de letras, etc.) que no
permiten la comprension de
sus ideas.

Responden a la pregunta
planteada en la tarea.

Evidencian un planteamiento
0 posicion personal para
cumplir una intencién
comunicativa.

Presentan algunas fallas en su
estructura y organizacion, que
hacen que estos carezcan de
unidad semantica.

Muestran algunas
contradicciones, digresiones
o repeticiones que afectan la
coherencia del texto.
Presentan algunos errores en
el manejo de la convencioén,
aunque estos no afectan la
comunicacion de sus ideas.
Tienen unidad semantica,
aunque pueden incluir
informacion innecesaria que
afecta la fluidez.

Hacen un buen uso del
lenguaje, aunque pueden
identificarse errores de
puntuaciony fallas de
cohesion local.

Se desarrollan en un mismo
eje tematico, de modo que
este alcanza unidad.

Presentan argumentos
suficientemente
desarrollados para apoyar la
posicién planteada.
Presentan recursos
semanticos, pragmaticos y

Recordar

Comprender

Aplicar

Analizar

Aplicar

Analizar

Aplicar

Evaluar

Analizar

Falta de articulacién sugiere un nivel
bajo de desarrollo cognitivo, donde
solo se recuerdan ideas sin integrarlas.

Las dificultades de manejo de la
convencion indican problemas para
entendery usar el lenguaje de manera
efectiva.

Se requiere comprender la pregunta y
aplicar conocimiento para responder
adecuadamente.

Se aplica conocimiento para expresar
una posicion personaly se analiza la
intencion comunicativa.

Analizar la estructura y organizacion es
necesario para detectary corregir las
fallas.

Se necesita analizar para identificary
entender las contradiccionesy
digresiones.

A pesar de los errores, el mensaje se
entiende, lo que indica una aplicacion
bésica de conocimiento linglistico.

Se analiza la unidad semantica, pero
se debe mejorar la habilidad para
discriminar la informacidn relevante de
la innecesaria.

A pesar de los errores menores, se
aplica bien el lenguaje, lo que indica
una comprension funcional.

Se analiza la relevancia de la
informacidn para mantener la unidad
tematicay se evalua la coherencia
global.

Desarrollary sostener una
argumentacioén requiere analizar
informacién y evaluar su validez.

Eluso adecuado de recursos
estilisticos y pragmaticos implica
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estilisticos que apoyan el
planteamiento del texto.

Hacen uso adecuado de
signos de puntuacién,
referencias gramaticales,
conectores, entre otros
mecanismos cohesivos, que
garantizan la coherencia y
fluidez del texto.

Muestran diferentes
perspectivas sobre el tema,
complejizan el planteamiento
y permiten cumplir
satisfactoriamente con el
propésito comunicativo
propuesto en la pregunta

Crear

aplicar conocimientos y analizar cémo
estos apoyan el texto.

El uso correcto de mecanismos
cohesivos para asegurar la coherencia
y fluidez requiere aplicar reglas y
analizar su efecto.

Considerar diferentes perspectivas y
complejizar el planteamiento requiere
habilidades de analisis, evaluaciény
creacion.

Entiende informacién e Comprender Requiere comprension de informacion
indicaciones que encuentra concreta en contextos especificos.
en avisos de acuerdo con el

contexto donde se aplica.

Identifica el uso del lenguaje Aplicar Involucra recordar frases y vocabulario
bésico para proporcionar bésico y aplicarlos en situaciones
informacién personal, cotidianas.

saludos, despedidas,

indicaciones de lugares 'y

acciones del presente.

Comprende textos que Comprender Implica entender informacion
abordan tematicas relacionada con el entorno cercano del
relacionadas con sus individuo.

contextos inmediatos, tales

como ocupaciones, personas,

objetos, lugares o situaciones

familiares.

Identificay comprende Se centra en la habilidad de entender
informacion literal o informacion explicita o reformulada.
parafraseada en textos cortos.

Identifica vocabulario simple Involucra recordar palabras

en textos cortos que narran especificasy entender su uso en
acciones o eventos presentes, diferentes tiempos verbales en
pasados o futuros. narrativas simples.

Interpreta enunciados que Aplicar Requiere comprendery aplicar
expresan puntos de vista conocimiento para interpretar
particulares en una situacién opiniones en contextos basicos.
comunicativa simple.

Infiere el significado de Analizar Involucra analizar el contexto para
palabras desconocidas a deducir el significado de palabras
partir del contexto dado. nuevas.

Identifica puntos de vista Requiere entender el contenido
como sentimientos, deseos e explicito e interpretar subtextos
intenciones en escritos relacionados con perspectivas y
determinados. emociones.

Comprende textos sobre Aplicar Implica una comprension mas
temas generales y especificos profunda de una variedad de temasy la
en ambitos como el laboral, aplicacion de esta comprension a
académico, culturaly distintos contextos.

personal.

Comprende informacién en Analizar Implica analizary comprender

textos complejos que
presentan hechosy
opiniones, los cuales pueden
ser de orden académico,

informacion detallada y opiniones en
textos que utilizan un lenguaje
avanzado.
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profesional o de otra indole,
haciendo un amplio uso del
lenguaje.

Comprende y analiza la
relacion entre ideas
principales y secundarias en
textos complejos.

Reconoce la funcién de
elementos textuales que
permiten o favorecen la
coherenciay cohesion del
texto

Predice e infiere el propdsito
del autory las relaciones de
continuidad en textos
complejos.

Comprende opiniones,
actitudes e intenciones
expresados en textos de
diferente complejidad y
extension

Evaluar

Se centra en la habilidad de discerniry
analizar cémo se interrelacionan
diferentes ideas dentro de un texto.

Implica identificar y analizar cémo
ciertos elementos contribuyen a la
unidad y fluidez de un texto.

Involucra predecir intenciones y
evaluar la estructura y el flujo del
contenido en textos avanzados.

Requiere analizar para entender
puntos de vista y evaluar el tono y la
intencion subyacente en una gama de
textos.

Razonamiento Cuantitativo

Establecer relaciones de Analizar
similitud y orden a partir de

informacion que le es

suministrada.

Representar en otros registros Crear
la informacién contenida en

tablasy graficos.

Identifica y extrae informacién ~ Comprender
explicita presentada en tablas

y graficas de barras.

Formula estrategias, valida Aplicar

procedimientos sencillosy

resuelve problemas en

contextos cotidianos

relacionados con el uso de

dinero, funcionamiento de

negocios, etc., que requieren

elusode: -Una o dos

operaciones, como suma,

resta o multiplicacion.

Propiedad distributiva del

producto respecto a la suma.
Representa informacion Crear
contenida en graficas de
barras en otros tipos de
registro.

Identifica y extrae informacion
relevante, explicita o
implicita, presentada en
graficos no usuales, como
graficas de barras apiladas,
diagramas circulares, etc.
Identifica diferencias entre
representaciones de datos
asociados a un mismo
contexto.

Analizar

Comprender

Implica descomponer la informacion
en partes para explorar relaciones 'y
patrones.

Involucra reorganizar la informacién en
un nuevo formato, lo que requiere
generar una estructura o patron
diferente.

Se centra en comprender la
informacion presentaday poder
explicarla o resumirla.

Aplica conocimientos matematicos a
situaciones practicas y reales.

Requiere la creacion de una nueva
forma de presentar datos, implicando
habilidades de sintesis.

Se necesita comprender y procesar
informacion visual en formatos menos
comunes para extraer datos
relevantes.

Exige la comparaciony el contraste
entre diferentes formas de datos,
implicando habilidades analiticas.
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Formula estrategias y resuelve Aplicar
problemas utilizando el

calculo de porcentajes,

conversion de unidades

estandar, promedios simples,

nociones basicas de

probabilidad o conteos que

utilizan los principios de la

suma y la multiplicacién, con

pocos pasos o calculos.

Pronostica resultados, Evaluar
indicando un valor Unico o un
intervalo posible, a partir de
tendencias en los datos
presentados

Reconoce el significado de
expresiones aritméticas
dadas en el marco de la
solucién de un problema.
Identifica y corrige errores en Analizar
procedimientos propuestos

como solucién a un

problema.

Establece y utiliza puntos de Aplicar
referencia en el plano

haciendo uso de nociones de

paralelismo y rotaciones

Formula estrategias y resuelve

problemas, en contextos con

informacion implicita,

utilizando conversion de

unidades no estandar,

operaciones con decimalesy

el concepto de

proporcionalidad y la regla de

tres

Resuelve problemas que

requieren realizar multiples

operaciones o

aproximaciones como parte

del proceso de solucion.

Validay compara Evaluar
procedimientos de solucién a

un mismo problemay las

soluciones obtenidas.

Propone representaciones a Crear
partir de la manipulaciony

transformacion de los datos

relevantes en contextos con

una o mas fuentes de

informacion.

Comprender

Competencias Ciudadanas

Identificar de qué manera la
cosmovision o ideologia de
una persona o grupo se
traduce o refleja en
determinados
comportamientos
Reconocer, en enunciados
sencillos, prejuicios e
intenciones de quien realiza
una afirmacién.

Comprender

Aplica reglas matematicas y conceptos
a situaciones problematicas
especificas.

Requiere juzgar la informacién
presentada para predecir posibles
resultados futuros.

Implica comprender el lenguaje
matematico y su relacion con la
solucion de problemas.

Involucra la descomposicion critica de
los procedimientos para identificary
corregir fallos.

Utiliza conocimientos geométricos en
contextos practicos.

Se necesita aplicar conceptos
matematicos avanzados para resolver
problemas donde la informacién no es
inmediatamente evidente.

Requiere el uso practico de
habilidades matematicasy la
realizacion de una serie de
operaciones para resolver problemas.

Demanda la capacidad de juzgar
diferentes enfoques y determinar la
validez de cada uno, lo que requiere
habilidades criticas de evaluacion.
Implica combinary sintetizar
informacion de distintas fuentes para
generar una nueva representacion de
los datos.

Se necesita entender como las
diferentes dimensiones (sociales,
economicas, politicas) interactuan
dentro de un problema.

Se necesita interpretar las
declaraciones para entender las
posiciones e intereses manifestados.
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Identificar si se estan
vulnerando o protegiendo
algunos derechos
fundamentales establecidos
en la Constitucion.

Reconocer posiciones o
intereses explicitos y sencillos
en situaciones de interaccion.
Ademas, podria reconocer la
relacion entre estas
posicionesy posibles
soluciones a un problema
Comprender que los
problemasy sus soluciones
involucran distintas
dimensiones y reconocer
relaciones entre estas
Identificar consecuencias no
deseadas que estén
directamente asociadas a una
accion.

Analizar como ciertas
condiciones explicitas del
contexto pueden afectar el
éxito de una solucién a un
problema, y determinar qué
tipo de factores hacen que
dicha solucién pueda
aplicarse en un contexto
diferente.

Identificar algunos principios
basicos del Estadoy la
democracia de Colombia.
Comprende qué tipos de
situaciones pueden poner en
peligro el equilibrio entre las
ramas del poder publico.
Identifica relaciones entre
enunciados (por ejemplo, de
coherencia)

Identifica acuerdos 'y
desacuerdos entre las
perspectivas de diferentes
actores, asi como reacciones
no esperadas por estos ante
una propuesta de solucién a
un conflicto

Reconoce algunos derechos
colectivos, y situaciones en
las que se vulneran o protegen
algunos derechos
fundamentales, sociales,
econdmicosy culturales.
Reconoce cuando en un
enunciado no hay informacién
suficiente para apoyar un
argumento o cuando se hacen
generalizaciones invalidas en
enunciados sencillos.
Reconoce cudles
afirmaciones apoyan un

Analizar

Aplicar

Evaluar

Recordar

Comprender

Se requiere descomponer la
informacion y examinar las relaciones
entre los derechos fundamentalesy las
acciones o politicas para determinar si
hay violacién o proteccién de los
mismos.

Se analizan y relacionan creencias o
ideologias con acciones o
comportamientos concretos.

Se debe examinar el contexto y
discernir las condiciones que
influencian la viabilidad de una
solucion.

Se analiza el sistema de frenos y
contrapesos para ver como ciertas
acciones podrian alterarlo.

Se aplica el conocimiento previo para
prever o reconocer efectos
secundarios de acciones especificas.

Implica juzgar la relevancia del
lenguaje y el contexto para identificar
prejuicios o intenciones subyacentes.
Requiere la recuperacion de
informacion especifica sobre los
mecanismos de la Constitucion.

Se solicita recordar informacion
concreta de un documento legal.

Se trata de la capacidad de recordar
datos especificos sobre procesos
legislativos.

Se necesita interpretary comprender
las implicaciones sociales de tales
acciones.

Se entiende la jerarquia del sistema
legaly el principio de supremacia
constitucional.

Implica entender el papely el
funcionamiento de las instituciones
dentro del marco democratico.
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argumento y cudles se
oponen a este.

Identifica mecanismos de
participacién consagrados en
la Constitucion politica de
Colombia.

Reconoce el impacto que
ciertas declaraciones o
acciones discriminatorias
pueden tener sobre una
persona o un determinado
grupo de personas

Reconoce la postura de una
persona o grupo de personas
frente a una propuesta de
solucién a un problema.
Identifica distintos aspectos
(econémicos, politicos,
sociales, entre otros) que se
oponen de manera directa en
un conflicto.

Identifica, en la solucién a un
problema, a cual aspecto se
le da mayor importancia.
Analiza las consecuencias de
la implementacion de una
solucion en lo que concierne
a una dimensién de un
problema

Valora la credibilidad de las
fuentes de las cuales proviene
una informacién dada.
Identifica deberes ciudadanos
consagrados en la
Constitucién politica de
Colombia.

Conoce las funciones de los
entes de control (Procuraduria
General de Naciény
Contraloria General de la
Republica) establecidos en la
Constitucioén politica de
Colombia

Comprende que en Colombia
la Constitucion esta por
encima de cualquier ley.

Analizar

Evaluar

Recordar

Conoce laimportancia de la
democracia representativa en
Colombiay el funcionamiento
de las instituciones que la
hacen posible (por ejemplo,
Congreso y asambleas
departamentales).

Identifica de qué manera la
cosmovision o ideologia de
una persona o grupo se
traduce o refleja en
determinados argumentos.
Identifica el aspecto de un
problema que no esta

Analizar

Se interpreta la informacion dada para
entender la postura o actitud de
alguien hacia una solucién propuesta.

Se requiere examinar y diferenciar las
perspectivas para identificar puntos de
concordanciay discrepancia.

Requiere desglosar una propuesta para
reconocer lo que falta.

Se analizan perspectivas para
descubrir afinidades u oposiciones no
expresadas abiertamente.

Se debe descomponer la solucién en
partes y determinar la preponderancia
de sus componentes, lo cualimplica
habilidades de analisis.

Se evalua la informacién
proporcionada para identificar lo que
se omite o sugiere indirectamente.

Se refiere a la capacidad de recuperar
informacion especifica sobre los
deberes ciudadanos, un proceso de
memoria.

Implica recordar informacién
especifica sobre las funciones de los
entes de control como la Procuraduria
y la Contraloria.

Comprender Este descriptor implica entender la

jerarquia normativay el principio de
supremacia constitucional, lo que
requiere comprension.

Requiere una comprension de los
conceptos de democracia
representativa y el papel de las
instituciones en su mantenimiento.

Requiere identificar y relacionar las
creencias subyacentes con los
argumentos presentados, lo que
implica habilidades analiticas.

Implica examinar criticamente una
propuesta de solucién y discernir qué
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contemplado en una
propuesta de solucién.

Identifica relaciones (por
ejemplo, de afinidad) entre
propuestas con distintos
énfasis para resolver una
situacion conflictiva.
Reconoce lo que se esta
afirmando o proponiendo
cuando esto no se esta
diciendo explicitamente o
cuando esto se describe de
forma incompleta.

Conoce los requisitos y
procedimientos para
modificar la Constitucion
politica de Colombia
Identifica perspectivas
implicitas de diferentes
actores involucrados en un
problemay establece
relaciones de afinidad u
oposicion con otras
perspectivas.

Identifica dimensiones
involucradas en un conflictoy
condiciones que hacen que
una solucién a un problema
pueda implementarse en un
contexto diferente, en
situaciones en las que las
dimensiones o las
condiciones no son explicitas
e implican conocimientos
generales sobre situaciones
sociales

Reconoce la relacion entre
enunciadosy la validez de
argumentos cuando este
ejercicio implica el uso de
conocimientos (politicos,
sociales, culturales, etc.)
generales sobre situaciones
sociales.

Fuente: UNAD, 2024.

Evaluar

Recordar

Analizar

Aplicar

Evaluar

N\ 2

aspectos del problema no estan
siendo abordados.

Se deben comparary contrastar
diferentes propuestas para resolver un
conflicto y entender sus relacionesy
diferencias.

Necesita evaluar la informacion
presentaday leer entre lineas para
comprender afirmaciones o
propuestas implicitas.

Requiere recordar y recitar los pasosy
condiciones necesarias para la
modificacion constitucional.

Implica desglosary entender las
perspectivas subyacentesy como se
relacionan entre si, requiriendo
analisis.

Se aplica el conocimiento de un
contexto a otro y se identifican factores
relevantes, lo que implica
transferencia y aplicacién de
conocimientos.

Se debe juzgar la coherenciay validez
de los argumentos, lo que requiere
habilidades de evaluaciény
conocimiento contextual.

5. Disefio e implementacion de la ruta formativa para la integracion,
fortalecimiento y evaluacion de competencias genéricas en el curriculo de

los programas académicos

La formacién por competencias, y la consecuente integracion de competencias genéricas
en los programas y procesos educativos implica la vinculacion del aprendizaje con el

desempenfo profesional, personal y social. Para la integracion y fortalecimiento de estas
competencias, los estudiantes requieren que su proceso de aprendizaje se dé a través de
actividades significativas, que se vinculen con los contextos en donde tendran que
manifestar y aplicar sus habilidades, actitudes y conocimientos como profesionales y

ciudadanos.
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Como posibilidad organizativa en el curriculo, para el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias genéricas, se establece como mejor opcién la del disefio formativo
integrado, en el que las competencias genéricas se abordan junto con las especificas
(disciplinares), ya que permite a los estudiantes desarrollarlas gradualmente durante el
proceso formativo en su disciplina (Pontificia Universidad Catdlica del Peru, 2016).

Asi, teniendo en cuenta los descrito por Yaniz y Villardén (2006), la construccién de un
proceso formativo integrado para el desarrollo de competencias implica cuatro momentos
generales:

1. El establecimiento del perfil de egreso de la titulaciéon (programa), determinando
las caracteristicas deseadas de la persona titulada.

2. La definicion del perfil formativo, que consiste en la declaracion del conjunto de
competencias, tanto genéricas como especificas, que el estudiante tendra para
desempenarse como profesional.

3. Disenodel proyecto formativo. Consiste en el establecimiento de las competencias
y resultados de aprendizaje, y el despliegue de sus niveles de desarrollo en los
cursos a lo largo del plan de estudios (ruta formativa). Por ello una misma
competencia se abordara desde varios cursos, aumentando progresivamente el
nivel de desempefio y desarrollo cognitivo.

4. Desarrollo y evaluacién. Puesta en practica del plan formativo disefiado y su
evaluacion sistematica para promover su mejora continua.

En un anélisis de la consistencia curricular, en donde se revisaron en los documentos
maestros los perfiles de egreso, las competencias alli declaradas y los resultados de
aprendizaje de programas -contrastandolos con los descriptores de desempefio de las
competencias genéricas establecidos por el ICFES y evaluados en las pruebas Saber proy
Saber TyT-, se identificd de manera general que en los programas de pregrado de la UNAD
no es explicita la declaraciéon de las competencias genéricas, y que en algunos programas
a pesar de que se declara el desarrollo de una o varias competencias genéricas, los
resultados obtenidos por sus estudiantes en las pruebas no dan cuenta del nivel de
desarrollo cognitivo declarado por los programas, ni el deseable por parte del ICFES.

Las anteriores situaciones pueden indicar una desconexién entre el curriculo escrito y el
curriculo aplicado, asi como brechas en cuanto a las competencias y resultados de
aprendizaje esperados por los programas y los evaluados en las pruebas Saber.

Por tanto, se hace necesario establecer estrategias de fortalecimiento, integracion y
evaluacion de las competencias genéricas en los estudiantes, que vayan mas alla de los
espacios de entrenamiento dispuestos por la institucién, de manera que se garantice su
desarrollo a lo largo del proceso formativo tanto a nivel mesocurricular como
microcurricular, generando una mayor apropiacion y compromiso por parte de los
estudiantes al desarrollarlas de forma integrada en su perfil profesional.

En el marco de esta finalidad, la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, en su
Plan de Desarrollo “Mas UNAD, Mas Equidad”, establece el diseno e implementaciéon de
Rutas formativas para el fortalecimiento y evaluacién de las competencias genéricas.

Una ruta formativa es una secuencia guiada de cursos, con el objetivo de dinamizar el
aprendizaje y logro de un objeto de conocimiento, habilidad o competencia. Para el
fortalecimiento y evaluacion de las competencias genéricas, en la UNAD, la ruta formativa
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de la que trata el presente documento es un plan estructurado y detallado para orientar la
experiencia de aprendizaje de los estudiantes en pro del fortalecimiento y demostracion de
éstasy el logro de los resultados de aprendizaje relacionados.

Asi entendida, la ruta formativa y evaluativa debe favorecer el aseguramiento de la
coherencia y la alineacion entre los niveles mesocurricular y microcurricular de los
programas académicos. Desde esta perspectiva, aporta a los lideres de programa y sus
equipos académicos en la planificacion efectiva para la formaciéon y la evaluacion del
progreso en el desarrollo de competencias, a la luz de logros de resultados de aprendizaje
de los estudiantes.

Integracion de Competencias Genéricas en el Nivel Macrocurricular

En la UNAD el Macrocurriculo es el nivel de construccion curricular de los programas que
expresa las directrices institucionales en torno al concepto de ser humano y tipo de
sociedad que la institucién aspira a construir, garantizando pertinencia y globalidad en la
formacion (UNAD, 2013). Asi mismo refleja la coherencia del marco axioldgico y teleoldgico
institucional con el ser humano, la sociedad y la comunidad, considerando los marcos
normativos y los multicontextos en los que se desarrolla el Proyecto Académico
Pedagdgico Solidario (UNAD, 2020).

En el Acuerdo 001 del 14 de febrero de 2013, por el cual se reglamentan los lineamientos
curriculares para el diseio de programas en el nivel de educacién superior, a nivel
macrocurricular se han definido campos y componentes de formacién con la finalidad de
garantizar una formacion integral y pertinente a las necesidades y demandas de la
sociedad en los diferentes contextos de actuacion. Asi el Campo de Formacion de Acogida
e Integracién Unadista que se dinamiza a través de los cursos de Catedra Unadista y
Prestacion del Servicio Social Unadista, es un escenario formativo orientado a la
construccion de la identidad unadista en relacidon con las esencias misionales, el arraigo
comunitario y el caracter regional de la UNAD, por lo cual tiene gran potencial para que en
sus espacios formativos se dinamicen competencias genéricas como Competencias
Ciudadanasy Lectura Critica.

Por otra parte, el campo de Formacion Interdisciplinar Basico Comun-IBC, es un escenario
formativo directamente relacionado con la dinamizacion de las competencias genéricas,
ya que busca generar competencias derivadas del dialogo entre saberes y disciplinas y el
acercamiento a la culturay al pensamiento cientifico, y su oferta e integracién en los planes
de estudio es transversal a todos los programas de pregrado que oferta la institucién, y
representa el 20 % de sus créditos. Esta integrado por 6 componentes:

1. Componente de Formacién Social Solidaria. Tiene el propdsito de generar procesos
de concienciacién en la construccion social de sujetos historica y politicamente
responsables.

2. Componente de Formaciéon en TIC. Establece la comprensién de procesos
tecnoldgicos y comunicativos en multicontextos y multiformatos.

3. Componente de Formacién en Ciencias Basicas. Se constituye como la base para
la comprensién y apropiacidon de procesos de desarrollo cientifico y tecnolégico.

4. Componente de Formacién Econdmico-Administrativa. Desarrollo de actitudes y
aptitudes para el emprendimiento y el reconocimiento de herramientas de gestién
para promover proyectos socialmente responsables, sostenibles y sustentables.
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5. Componente de Formacidn Investigativa. Posibilita la comprensién de la
construccion social del conocimiento para la formacién de sujetos con capacidad
de aprendizaje permanente, formulaciény soluciéon de problemas.

6. Componente de Formacion en Lengua Extranjera. Desarrollo de competencias
orientadas al manejo de lenguas diferentes a la materna.

Estos componentes reflejan la potencialidad institucional para dinamizar las
competencias genéricas. Sin embargo, al analizar su descripcion no se evidencia de forma
explicita la integracion de las competencias genéricas (CG) establecidas y evaluadas por
el Instituto Colombiano para la Evaluaciéon de la Educacién - ICFES, por lo que se hace
necesaria la revision de los cursos que los conforman y la integracién de CG en sus
primeros niveles de desarrollo a través del ajuste o reformulacién de sus resultados de
aprendizaje y de los demas elementos del disefio curriculary del proceso de aprendizaje.

Por otra parte, al hacer una revision del disefio curricular de los cursos que integran estos
componentes, se observa que, de manera general, en los cursos donde se aborda alguna
de las competencias genéricas, el nivel de desempeno manifestado en sus resultados de
aprendizaje corresponde principalmente a los niveles 1 y 2 de desempefio de los
descriptores de las competencias planteados por el ICFES, por lo que se hace aun mas
necesario integrar el desarrollo y evaluacién de las competencias genéricas en todos sus
niveles de desempefio a lo largo del proceso formativo (Plan de estudios), integrandolas
también en los cursos del Campo de Formacién Disciplinar.

Integracion de Competencias Genéricas en el Nivel Mesocurricular

A nivel mesocurricular, es importante que los lideres de programa -de conformidad con lo
plasmado en el Proyecto Educativo de Programa PEP y el Documento Maestro- revise
detalladamente el perfil de egreso y establezca en la declaracion de las competencias que
lo integrany en los resultados de aprendizaje de programa, referencias claras y directas al
desarrollo de las competencias genéricas, por lo que posteriormente debera ajustar o
incorporar nuevas competencias y resultados de aprendizaje para garantizar la
consistencia de los programas con las demandas y exigencias del Ministerio de Educacion
Nacional, el Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién ICFES y la sociedad
en general frente al logro y demostracidon de estas competencias en todo egresado de
programas técnicos profesionales, tecnolégicos y profesionales del pais.

En dicho ejercicio es importante conocer las definiciones de las competencias genéricasy
de sus afirmaciones de manera que pueda redactar el ajuste o las novedades en las
competencias del perfil de egreso y los resultados de aprendizaje de programa. Asi mismo,
el conocimiento de las afirmaciones de las CG -por parte del lider de programa, el comité
curricular y las redes curriculares-, permitira establecer los cursos en los que se
dinamizardan y procedera a estructurar los elementos principales del disefio
microcurricular (resultados de aprendizaje, estrategia metodoldgica, evidencias y criterios
de evaluacién) de manera que den respuesta a las afirmaciones y evidencias de las
competencias genéricas que permiten dinamizary observar su desarrollo y logro.
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Figura 3. Consistencia Curricular en la Integracién de las Competencias Genéricas en programas de la UNAD
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Elaboracion de los autores. 2024

En el marco de una formacién por competencias que se dinamizan en los programas para
atender problematicas, tendencias y oportunidades disciplinares y de sus contextos de
actuaciény que en primera instancia demarcan el enfoque de disefio curricular por nicleos
problémicos, es indispensable que, acto seguido, se establezca un perfil de egreso que
recoja las competencias que se desea desarrollen los estudiantes a través del plan de
estudios y a lo largo de su experiencia formativa. Asi el programa debe explicitar las
competencias genéricas y especificas deseadas, establecer posteriormente Resultados
de aprendizaje de programa que permitan dinamizar y verificar su logro y el despliegue de
estos en los cursos a lo largo del plan de estudios.

Para la incorporacidon explicita de las competencias genéricas establecidas por el estado
colombiano a través del Ministerio de Educacién Nacional - MEN y evaluadas por el ICFES,
tomaremos como punto de partida la descripcién que estos organismos hacer de las 5
competencias genéricas establecidas, para proceder a manifestarlas en el perfil de egreso
y los resultados de aprendizaje de los programas. Para esto es indispensable que los
Decanos y Lideres de programa, conozcan a profundidad las cualidades de las
competencias genéricas, asi como su desagregacion en afirmaciones y evidencias para
proceder a establecer los cursos que las dinamizaran.
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Procedimiento para la Formulaciéon de Resultados de Aprendizaje de Programa - RAP
Relacionados con las Competencias Genéricas

La siguiente propuesta de procedimiento no pretende ser una férmula rigida, sino una guia
adaptable a las particularidades de cada uno de sus programas académicos. Se reconoce
que la formulacion de RAP es un proceso dindmico y contextualizado, que requiere de la
reflexién y el compromiso de todos los actores involucrados. Por lo tanto, se invita a los
lideres de programa y redes académicas a apropiarse de este procedimiento, adaptandolo
a las rutas y protocolos establecidos por cada escuela.

Tabla 10. Pasos para la formulacion o ajuste de RAP integrando Competencias Genéricas.

Paso 1. Apropiar
las competencias
genéricas
evaluadas en las
Pruebas de
estado

Paso 2.
Relacionar las
competencias
genéricas con las
intencionalidades
y perfil de egreso
del programa

Paso 3.
Ajustar/Redactar
los Resultados de
Aprendizaje de

Programa (RAP)

Paso 4. Validar el
ajuste a los
Resultados de
Aprendizaje de
Programa (RAP)

PASO Actividades a realizar

Revisar la documentacion oficial sobre las pruebas de estado y las
competencias genéricas que se evaluan (marcos de referencia de
competencias — ICFES), para comprender la definicion y el alcance de cada
competencia genérica.
Analizar las afirmaciones, evidencias y los niveles de desempefo
establecidos para cada competencia genérica.
Determinar cémo el desarrollo de las competencias genéricas contribuye a
atender las necesidades, tendencias, oportunidades y problematicas
integradas en los Nucleos problémicos del programa.
Identificar los conocimientos, habilidades y actitudes especificos que se
esperan desarrollar en los estudiantes, en linea con las competencias
genéricas
Establecer conexiones explicitas entre las competencias genéricas y las
competencias del programa asociadas al perfil de egreso.
La redaccion de los RAP debe seguir principios claros y efectivos para
garantizar su calidad y utilidad. Utilizar verbos de accion, evitar términos
vagos y considerar diferentes niveles cognitivos alineados con los niveles de
desempefio asociados a los médulos de competencias genéricas dispuestos
por el ICFES, permitira crear RAP que sean observables, medibles y que
reflejen el desarrollo de competencias evaluadas en las pruebas nacionales.
Asociar los niveles cognitivos expresados en el verbo del RAP a los
descriptores de desempefio que orientan la evaluacién de competencias
genéricas.
Luego de realizar los analisis y ajustes a los Resultados de aprendizaje de
programa para garantizar su alineaciéon y consistencia con las competencias
evaluadas por el Estado, es importante que estos ajustes sean registrados y
validados en los distintos dispositivos institucionales de aseguramiento de la
calidad y de gestion curricular del programa. Por tanto, los ajustes realizados
alos RAP deben incorporarse y justificarse en los procesos de
Autoevaluacion, Metodologia de Evaluacion Curricular (MEC), Planes de
mejoramiento de los programas; asi mismo deben ser presentadosy
validados ante los cuerpos colegiados del programay la Escuela y finalmente
informados mediante oficio a la Red de Aseguramiento de la Calidad de la
Vicerrectoria de Servicios a Aspirantes, Estudiantes y Egresados (VISAE) y la
Red de Gestién Curricular de la Vicerrectoria Académica y de Investigacion
(VIACI).

Fuente: UNAD, 2024.

Diseio de la ruta formativa

Proyectar la ruta formativa para cada competencia genérica en los programas académicos,
requiere considerar los campos y componentes de formacién de la UNAD, para definir una
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secuencia de cursos que desde lo microcurricular permita un incremento procesual que
responda a la necesidad de fortalecimiento, al igual que poderlas medir adecuadamente y
de manera independiente de las demas competencias genéricas.

Elinicio de la ruta formativa se encuentra en el escenario de los cursos basicos comunes
(IBC) para la Universidad, siendo aquellos que dan cimiento e inicio en la formacidn para el
desarrollo de competencias genéricas. Ello determina que, como primer paso en el disefio
de la ruta formativa, dichos cursos sean analizados a la luz de su responsabilidad, para que
todos los estudiantes tengan un minimo desempefo segun los descriptoresy afirmaciones
de cada competencia genérica, el cual dara paso a los siguientes niveles, que estan bajo la
responsabilidad de los cursos disciplinares de los programas académicos.

A partir del logro que se alcance con los cursos del IBC, los programas académicos
poseeran un punto de referencia desde la primera matricula, para continuar con el disefio
hacia el escalamiento progresivo, en el nivel de desempefio de las competencias
genéricas.

Entonces, es importante que los disefadores y directores de cursos del componente IBC,
tengan en cuenta la alta responsabilidad que les atane, toda vez que, de ellos depende el
inicio de las rutas que los programas académicos disefiaran, considerando los alcances de
estos cursos como punto de partida.

En el plan de estudios de cada programa es esencial trazar las posibles rutas para cada
competencia genérica, de acuerdo con su grado de coincidencia y relacion con las
necesidades pedagégicas y didacticas para alcanzar las competencias especificas; por
ende, la asociacién entre la competencia genérica y el curso académico debe ser
coherente con el correspondiente contenido disciplinar.

Es importante recordar que, los lideres de programa han analizado las posibilidades para
formular posibles rutas formativas, basadas en los insumos generados desde el Plan
Estratégico para potenciar el desarrollo de competencias genéricas (2020), en el cual se
implementd la herramienta denominada “Diagnéstico de Fortalezas Transversales del
Curso”, mediante la cual se identificaban aquellos cursos del curriculo disciplinar para
valorar cuales guardaban mayor grado de asociacion con las necesidades de desarrollo de
competencias genéricas.

Cabe anotar que, pese a dicho ejercicio, es crucial que, los lideres de programa cuenten
con un panorama actualizado de sus cursos y su nivel de asociaciéon con las competencias
genéricas para la construccion de las rutas formativas en este nuevo plan. Para facilitar
dicha tarea, la VIACI ha disefiado una herramienta (Anexo 1) que consolidara informacion
relevante sobre todos los cursos académicos de pregrado, apoyando asi la toma de
decisiones informadas.

Este Anexo 1: Diagnostico por curso - Competencias Genéricas (Pruebas Saber),
permitira identificar a cuales competencias genéricas se encuentran asociados los cursos
disciplinares, aligual que el nivel de desempefo aproximado que aporta cada uno de ellos,
teniendo en cuenta las afirmaciones y descriptores planteados para cada una de ellas
segun el ICFES. (Enlace de descarga de la herramienta en Excel)

Vicerrectoria académicay de investigacion - VIACI
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El Anexo 2: Construccion de la ruta formativa es un ejemplo del producto que entrega la
implementacion del instrumento correspondiente al Anexo 1, que mediante Microsoft
Power Bi entrega un consolidado para cada programa académico profesionaly tecnoldgico.
Dicho resultado muestra el panorama completo sobre la relacidn entre la(s) competencias
genéricas con mayor asociacion en los cursos obligatorios y su nivel de desempeno
aproximado.

A continuacion, se ejemplifica el resultado mediante un grafico que muestra el panorama
para un programa académico y una competencia genérica.

Figura 4. Ejemplo de visualizacidn de ruta formativa en la Competencia Genérica Lectura Critica en un
programa

Lectura Critica

Prospectiva del Marketing
- Gerencia Piblica
Responsabilidad Social Empresarial

Microeconomia Mercadeo e Investigacion de Mercados

3 . .(ontabxl\dad .ra basica .D\aql’\osti(ﬂ ‘rla\ Orientado a la Competitividad

Fundamentos de administracién Psicologia del Trabajo y las Organizaciones Sistemas Integrados de Gestién HSEQ

2

Fuente: Elaboracion propia

Con base en el apoyo grafico generado por el Anexo 2, se requiere que los lideres de
programa junto con sus redes curriculares analicen los resultados actuales del nivel de
asociacion que poseen los cursos, conforme los analisis que los directores de curso hayan
efectuado, a la luz de las afirmaciones y los descriptores para cada una de las
competencias genéricas.

Estos anexos seran insumos para el alcance de los siguientes objetivos:

Objetivo 1 (Nivel de asociacion — Anexo 1). Reconocer en cada curso, el nivel de
asociacion que este posee para una o varias competencias genéricas, de acuerdo con las
afirmaciones que sobre ellas establece el ICFES.

Objetivo 2 (Estado actual por nivel de desempefio — Anexo 1). Identificar por
aproximacion en cual de los 4 niveles del desempefo estipulados por el ICFES se
encuentra el curso respecto a las competencias genéricas.

Objetivo 3 (Estado actual de los cursos — Anexo 2). Visualizar graficamente la asociacion
de los cursos de los campos de formacién disciplinar e Interdisciplinar Basico Comun del
curriculo del programa para cada CG, que oriente el ajuste y adecuacion de la ruta para el
fortalecimiento de las competencias genéricas en los diferentes niveles de desempefio.
Objetivo 4 (Diseno de la ruta — Capitulo 4). Disenar la secuencia de cursos con los
seleccionados para conformar la ruta para cada competencia genérica, de acuerdo con las
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afirmacionesy los descriptores establecidos por el ICFES, de manera que progresivamente
se propenda por alcanzar el nivel de desempefio superior en el estudiante.

El analisis grafico que surge del Anexo 2, muestra un panorama de los niveles de
desempefo actual de las competencias genéricas que posee el programa académico.
Como resultado se espera el disefio de una propuesta de ruta formativa para el favorecer
eldesarrollo procesual de competencias genéricas, que como minimo este compuesta por
cuatro (4) cursos para cada una de ellas: Lectura Critica, Comunicacién Escrita,
Competencias Ciudadanas y Razonamiento Cuantitativo y, cinco (5) cursos para la
Competencia de Inglés, compuestos por la oferta del INVIL mas uno disciplinar que aporte
al nivel B2 para mantener el desarrollo de esta competencia. Esto determina que se ajuste
el curso al nivel de desempefo que garantice que los programas profesionales logren el
nivel mas alto de desempeno en el séptimo periodo y, los programas tecnolégicos en el
quinto periodo.

Tenga presente que lo que se busca mediante la implementacién de esta estrategia
pedagégica institucional, es potenciar el disefo de los aspectos microcurriculares en los
cursos y su reconfiguracion en lo mesocurricular, para el desarrollo gradual de
competencias genéricas hasta que el estudiante alcance el mayor nivel de desempeno de
cada una, previo a la presentacion de las pruebas de Estado, tanto en programas
profesionales como tecnoldgicos.

Con el andlisis grafico se espera que el lider de programa y sus redes curriculares
establezcan la secuencia de cursos, que haran parte de las rutas formativas para cada
competencia genérica, y promover su desarrollo en los diferentes niveles de desempeiio,
identificando aspecto asociados a las siguientes posibilidades:

Basados en el estado que entrega la foto actual de su programa, relacionado con el nivel
de desempeno, es posible que encuentre la necesidad de un ajuste microcurricular en los
cursos, para garantizar su alineacion en caso de encontrarse ante los siguientes aspectos:

e Posibles vacios en la continuidad de la ruta para alcanzar el nivel de desempefio mas
alto de la competencia genérica; ocasionado por la falta de afirmaciones y descriptores
consecuentes, que permitan identificar el nivel adecuado en el que debe estar la
competencia en coherencia con el desarrollo cognitivo expresado en los Resultados de
Aprendizaje del curso.

e Un posible exceso de cursos con el mismo nivel de desemperfo, lo cual afecta el
desarrollo de la competencia, conforme la progresividad de su alcance segun la
taxonomia de Anderson.

e No se posee una ruta que evidencie claramente el desempenfo para el desarrollo de la
competencia genérica desde una secuencia progresiva en y entre los cursos.

e Queelnivel esperado como mayor desarrollo de la competencia no se encuentre en el

periodo académico previo a la presentacion de las pruebas de Estado. A saber: Saber
Pro (7°. Periodo) y Saber TyT (4°. Periodo)
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A continuacion, se plantean sugerencias practicas para la seleccién de cursos en cada
competencia genérica.

1. Tenga presente que las fases iniciales de la ruta formativa de fortalecimiento de cada
competencia genérica (logro de los descriptores de nivel 1y 2 de desempefio de la
competencia), es cubierto con los cursos del Campo Interdisciplinar Basico Comun
(IBC) y que los demas niveles de desempefio deben desplegarse en cursos
disciplinares de los programas. En el caso de la competencia en inglés, actualmente la
ruta esta construida de manera parcial en la mayoria de los programas, toda vez que la
ruta solo esta integrada por los cursos del campo IBC ofertado por INVIL, pero no se
abordan en cursos disciplinares de los programas. Se sugiere establecer cursos
disciplinares que continlden la ruta, manteniendo el nivel de desempefio de la
competencia segun los descriptores del nivel B2, siendo el nivel que deben tener los
estudiantes al culminar la ruta de la competencia de Inglés.

2. Es fundamental que la ruta formativa de fortalecimiento de competencias genéricas
sea disefiada incluyendo los cursos disciplinares obligatorios del programa; por ende,
en las rutas que se disefien, no se deben incluir cursos electivos disciplinares, lo cual,
no desconoce que en estos se puedan complementar el fortalecimiento de los mas
altos niveles de desempeno de las competencias genéricas. Asi mismo en estas rutas
no se deben considerar cursos de formacién complementaria, ya que estos son
electivos.

3. Dado el caso que en el panorama preliminar de la ruta (anexo 2), no se identifiquen
cursos que continten la secuencia de la ruta, es fundamental que el equipo del
programa académico analice las respuestas que entrega el Anexo 1 sobre sus cursos,
para identificar cual o cuales podrian integrarse a la ruta de la mejor manera, y
proyectar el necesario ajuste microcurricular basado en la evidencia.

Tenga presente que definir una ruta formativa de competencia genérica, exige un
continuum formativo desde lo mesocurricular, lo cual, demanda la necesidad de fortalecer
eltrabajo de las redes académicas para coadyuvar en el fortalecimiento y seguimiento que
atiende la alineacién de la competencia genérica.

El disefio microcurricular de los cursos que componen la ruta de fortalecimiento en
Competencias Genéricas

Las competencias genéricas adquieren un valor especial cuando se vinculan al contexto
técnico o profesional, pues se relacionan con habilidades y destrezas que permiten al
estudiante abordar, gestionar y transferir conocimientos disciplinares en diferentes
campos de accién.

Seleccion de los cursos de la ruta de fortalecimiento. La seleccién de cursos que
compone la ruta de fortalecimiento depende de cada programa, de su naturaleza y
estructura mesocurricular, el lider de programa puede proponer uno o varios cursos para el
refuerzo en cada nivel de desempeno, sin perder de vista que se requiere haber alcanzado
el nivel 4 de cada CG antes de la presentacidon de la prueba Saber Pro, que ocurre
generalmente desde el séptimo periodo para programas profesionales y desde el quinto
periodo para programas tecnolégicos. La ruta formativa debe ser coherente con la
progresion del logro de las CG, su estructura debe conducir al estudiante desde estadios
cognitivos primarios hasta niveles superiores que implican un mayor dominio de los
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conocimientos, habilidades y actitudes relacionadas con cada competencia. En todos los
casos, lograr el primer nivel de desempeno requiere un esfuerzo institucional mayor dada
la heterogeneidad de la poblacidn estudiantil en la UNAD, este primer reto serd abordado
desde algunos cursos de los Campos de formacion Acogida e Integracion Unadista y de
Formacion Interdisciplinar Basica Comun (IBC), asi como desde los cursos introductorios
a los programas. En la Tabla 11. Cursos de los Campos de formacion Acogida e Integracion
Unadista y de Formacidn Interdisciplinar Basica Comun (IBC) que desarrollan y fortalecen las
competencias genéricas en su primer nivel Se proponen algunos cursos para el abordaje de las
CG en su primer nivel de desempeno.

Tabla 11. Cursos de los Campos de formacion Acogida e Integraciéon Unadista y de Formacion Interdisciplinar
Basica Comun (IBC) que desarrollan y fortalecen las competencias genéricas en su primer nivel

Curso Competencia genérica asociada

Comunicacion escrita Competencias comunicativas

Fundamentos y generalidades de investigacion
Introduccién al programa

Lectura critica Competencias comunicativas

Fundamentos y generalidades de investigacion
Introduccion al programa

[ S E L L Eticay ciudadania

Catedra Unadista

SISSU

Inglés A1

EPL T Bl e il E e e Herramientas digitales

Pensamiento logico

Algebra, trigonometria y geometria analitica
Fundamentos de gestion integral

Fuente: UNAD, 2024.

Los cursos que contindan la ruta deben ubicarse en el Campo de formacién disciplinar
(CD) con el objetivo de potenciar cada competencia desde un contexto mas amplio que
combine los conocimientos y experiencias que el estudiante desarrolla de forma integral.
Los cursos disciplinares seleccionados deben promover el progreso entre los niveles 2, 3y
4 de cada competencia, si bien la ruta de fortalecimiento incluye algunos cursos clave del
plan de estudios, no hay que perder de vista que la lectura critica, la comunicacidn escrita,
el razonamiento cuantitativo, las competencias ciudadanas y el idioma inglés hacen parte
de laformacidn integral y pueden ser promovidas desde un numero de cursos mas amplio,
aunque no se declare explicitamente.

Por ultimo, cabe mencionar que un curso puede responder simultdneamente a varias
competencias genéricas siempre y cuando esta accion no conlleve a un aumento
desproporcionado en la cantidad de actividades propuestas, se sugiere mantener el
equilibrio en los elementos pedagdgicos y didacticos, garantizando el principio de
economia didactica. En la Figura 5 se presenta un ejemplo de las rutas de fortalecimiento
para Lectura critica y Razonamiento cuantitativo para un programa en la UNAD, en el caso
de esta ultima, el programa decide incluir dos cursos para el nivel 2 de desempefo, en
ambos casos se evidencia la progresion en la secuencia de cursos propuesta.
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N

Figura 5. Ejemplo de la seleccién de cursos para el fortalecimiento de Lectura critica y Razonamiento
cuantitativo en un programa.

Hazonamiento
cuantitativo

N3

Lectura Critica
N2

Razonamiento
cuantitativo

Lectura Critica
N3

Razonamiento
cuantitativo

N4

I

Razonamiento
cuantitativo
N2

cuantitativo
N2

Lectura Critica
N1

Fuente: UNAD, 2024.

Ajuste o creacion de los Resultados de aprendizaje de curso. Luego de que se han
seleccionado los cursos que componen cada ruta, se inicia con el ajuste de los RAC con el
fin de incorporar o mejorar el abordaje de competencias genéricas de manera natural, para
ello, se sugieren las siguientes etapas:

Tabla 12. Pasos de ajuste a los RAC.

PASO Actividades a realizar

Paso 1 Analizar cada RAC del curso para identificar su enfoque y las habilidades que aborda.
=V ke =t lee)!  Determinar si los RAC existentes ya abordan algunas de las habilidades descritas en los descriptores
NG Sl de desemperio del nivel especifico de la competencia genérica que se ha asociado al curso.

Comparar las habilidades abordadas en los RAC existentes con las habilidades descritas en los
descriptores de desempenio.

Identificar las habilidades de la competencia genérica en el nivel esperado que no estan siendo
abordadas por los RAC existentes.

Paso 2
Identificacién
de las
habilidades
faltantes
Paso 3
Modificacion
de los RAC
existentes

Incorporar en la redaccion de los RAC los aspectos claves de los descriptores de desempefo
relacionados a la correspondiente competencia genérica.

AJUSTE EN LA REDACCION DE LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE CURSO PARA
CURSOS DE LA RUTA DE FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS GENERICAS

S OBJETO CONDICION RESULTADO
Contenido - Concepto CONTEXTO — DE
Observable y medible - Habilidad sobre la FINALIDAD APRENDIZAJE
ue recae la accion
1 AJUSTADO

|

Ajuste en el verbo de
acuerdo con el nivel
cognitivo alineado con la
ubicacion del curso en la
ruta formativa

Ajuste en el contexto para
vincular las afirmaciones
para cada CG

Vicerrectoria académica y de investigacion - VIACI




RUTA DE FORTALECIMIENTO DE C OMPETENCIAS GENERICAS: ORIENTACIONES PARA SU INTEGRACION EN EL CURRICULO DE \NW
PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA UNAD

Asegurar que los RAC modificados sean especificos, medibles, alcanzables, relevantes y concisos.

Si un RAC modificado aborda multiples habilidades y se vuelve demasiado complejo o pierde
especificidad, considerar dividirlo en RAC mas especificos y concisos.

Considerar en cada RAC modificado cual seré la evidencia observable que permitira evaluar el logro
de los aprendizajes, para incorporarla en el disefio de las actividades de aprendizaje y en la definicion
de los criterios de evaluacion.
Paso 4 Revisar los RAC modificados y nuevos para asegurar que en conjunto aborden los descriptores de

=2ENiEea kil | desempenio del nivel deseado de la correspondiente competencia genérica.
ol Lo 2t @6 1L | Verificar que los RAC propuestos en cada curso sean complementarios y no repetitivos, y que en
conjunto contribuyan al desarrollo integral de las competencias deseadas en el marco del curso.
Revisar el conjunto de RAC modificados de todos los cursos que conforman la ruta para asegurarse
de que haya una integracion coherente, una progresion clara entre los niveles cognitivos y que en su
totalidad aborden todos los niveles de desempeno requeridos para la competencia

Paso 5 Revisar el conjunto de RAC modificados y nuevos en los cursos que integran cada ruta de CG, para
Integrary verificar que aborden integralmente los descriptores de cada nivel de desempefio de la competencia
que se busca desarrollar.

Curso

armonizar los & : . . :
S e cae Verificar que los RAC propuestos sean complementarios y no repetitivos, y en conjunto contribuyan

al desarrollo integral de la CG establecida, conforme a los diferentes niveles de desempefio y el
despliegue de la ruta en el plan de estudios del programa.

curso en las
Rutas de

‘_ Proyectar las estrategias metodolégicas, las actividades de aprendizaje, las evidencias y criterios de
fortalecimiento

evaluacidény los recursos didacticos necesarios para el logro de los RAC y su alineacidn integrada para
de CG del el desarrollo de las habilidades de la competencia genérica en el nivel correspondiente.
programa

Fuente: VIACI, 2024.

El procedimiento descrito anteriormente implica tanto la gestion como el compromiso de
los disefiadores de curso, quienes fortalecen los Resultados de Aprendizaje de Curso (RAC)
en competencias genéricas durante las etapas comprendidas entre los pasos 1y 3.
Asimismo, los lideres de programa son responsables de garantizar la consistencia
curricular entre los cursos que conforman una determinada ruta académica, como se
aborda en los pasos4y5.

A continuacién, se presentan a modo de ejemplo dos casos de ajuste de RAC: uno
correspondiente a un programa profesionaly otro a un programa tecnologico.

Ejemplo 1:

Curso: FENOMENOLOGIA

Programa: FILOSOFIA

Competencia genérica asociada a la ruta formativa: COMPETENCIAS CIUDADANAS
Nivel de desempero asociado: 1

RAC a ajustar: Accion + Objeto + Contexto y/o finalidad

Analizar + el sentido ultimo o esencia eidética de los mundos de vida propuestos como
horizontes de sentido a lo largo del curso, + haciendo uso del método fenomenolégico.

RAC ajustado en la competencia (nivel de desempeno 1) :

e Accidn: Revisar los descriptores de desempeno de la competencia en el nivel
asignado relacionadas con elverbo del RAC
e Objeto: se mantiene, de conformidad con la pertinencia disciplinar del curso
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e Contexto y/o finalidad se incorpora la aplicacion de la competencia genérica de
acuerdo con uno o varios descriptores de desempeno del nivel 1 de la CG. (Ver
tabla 9)

Analizar + el sentido ultimo o esencia eidética de los mundos de vida propuestos como
horizontes de sentido a lo largo del curso, + haciendo uso del método fenomenoldgico,
reconociendo y valorando diferentes perspectivas de los individuos y sus interacciones.

Tabla 12. Justificacion del ajuste a los RAC programa profesional.

Elverbo “analizar” se ubica en el Nivel 1 de la Taxonomia de Anderson y en
el Nivel 1 del Marco del ICFES de la CG Competencias Ciudadanas.
Aplicacion El RA ajustado enfatiza el reconocimiento de la diversidad de
perspectivas frente a una situacion o problema, un componente esencial
del Nivel 1 de competencias ciudadanas.
Accesibilidad Elnuevo RA hace el contenido fenomenoldgico mas accesible, permitiendo
que estudiantes con un nivel basico puedan iniciar la comprension del otro

y sus horizontes de sentido.

(o)1l EIIF£ 1108 El RA se orienta a situaciones reales de convivencia o interaccion, no sélo
al anélisis filosdéfico abstracto.

Fuente: VIACI, 2024.

Ejemplo 2:

Curso: CONDICIONES DE SEGURIDAD |

Programa: TECNOLOGIA EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Competencia genérica asociada a la ruta formativa: RAZONAMIENTO CUANTITATIVO
Nivel de desempefo asociado: 3

RAC a ajustar:

Identificar + las fuentes generadoras del peligro mecanico, locativo y tecnoldgico + a partir
del analisis de los elementos del proceso de trabajo y del proceso productivo en una
organizacion.

RAC ajustado en la competencia (nivel de desempefio 3)

"Analizar + las fuentes generadoras del peligro mecaénico, locativoy tecnoldgico + mediante
la interpretacion de datos y representaciones graficas del proceso de trabajo y del proceso
productivo en una organizacién y la identificacién de condiciones de riesgo."

Vicerrectoria académica y de investigacion - VIACI

B\ Z

™
LO
®©
c
“on
\©
o




RUTA DE FORTALECIMIENTO DE C OMPETENCIAS GENERICAS: ORIENTACIONES PARA SU INTEGRACION EN EL CURRICULO DE
PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA UNAD

Tabla 13. justificacion del ajuste a los RAC programa tecnoldgico.

Criterio Justificacion

Elverbo “analizar” se ubica en el Nivel 4 de la Taxonomia de Anderson y en
el Nivel 3 del Marco del ICFES de la CG Razonamiento Cuantitativo.
Aplicacion El RA ajustado Integra explicitamente acciones de razonamiento
cuantitativo, como identificar y extraer informacién presentada en
representaciones graficas e interpretaciones de datos, un componente
del descriptor de desempeno del Nivel 3 de Razonamiento Cuantitativo
Accesibilidad El nuevo RA hace mas accesible la comprension del andlisis de fuentes
generadoras de peligro al hacer explicito el ejercicio de analisis a través del
uso e interpretacion de datos y representaciones graficas de estas.
ol i< UEIFLIA M Permite generar situaciones de aprendizaje evaluables con problemas
contextualizados alineados con el nivel 3 de desempenio establecido por
el ICFES.

Fuente: VIACI, 2024.

El fortalecimiento de las competencias desde el microcurriculo se materializa en el disefo
de las actividades de aprendizaje. Luego de que se ha garantizado que los resultados de
aprendizaje de curso se encuentran armonizados frente al fortalecimiento de las
competencias genéricas, el disefio microcurricular continua con la seleccion de la
estrategia metodoldgica que el disefiador de curso considera més adecuada para el logro
de los RAC, esta estrategia se concibe con una intencién disciplinar y tiene en cuenta la
tipologia del curso, su ubicaciéon en el plan de estudios y el propdsito de formacion
propuesto; en este contexto, no existen estrategias metodolégicas disefiadas Unicamente
para responder al desarrollo de una competencia genérica, sino que constituyen una
conjuncion de elementos que pretenden un logro mucho mas profundo a nivel formativo, y
que ademas representa una oportunidad de integrar el desarrollo de la CG en las
actividades de aprendizaje y evaluacion.

Es importante garantizar la coherencia entre las actividades de aprendizaje y el nivel de
desarrollo cognitivo declarado en el RAC, si, por ejemplo, un curso se encuentra cerrando
la ruta de fortalecimiento de alguna competencia, se esperaria que las evidencias de
aprendizaje en ese punto (Nivel 4), reten al estudiante a demostrar habilidades como crear,
evaluar o sintetizar y que las actividades propuestas lo encaminen a demostrar o reforzar
este tipo de funciones cognitivas; con esto se pretende evitar la generacién de actividades
simples, desarticuladas o repetitivas que no desafien a los estudiantes a explorar ideas
mas complejas, o que los sostengan en un nivel primario sin avances significativos.

La evaluacion de las competencias genéricas

La evaluacion de competencias genéricas no puede concebirse como un proceso
independiente de los mecanismos de evaluacién del curso, pero si requiere contar con
criterios de evaluacion explicitos y especificos para cada CG con el fin de poder hacer un
seguimiento puntual a su progreso y generar ajustes meso y microcurriculares en caso de
que se evidencien opciones de mejora. El disefiador de curso tiene la posibilidad de incluir
evidencias de aprendizaje exclusivas para la CG o trabajar con evidencias integrales que le
permitan evaluar el progreso en las competencias especificas disciplinares y las CG
simultaneamente, en ambos casos es imprescindible incluir por lo menos un criterio de
evaluacion exclusivo para la CG que se pretende fortalecer.
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En la siguiente Figura, se presenta un ejemplo del ajuste en el disefio microcurricular para
cursos de la ruta de fortalecimiento, como se evidencia, la primera modificacion
corresponde al ajuste de uno o varios RAC, en este caso los RAC 1y 2 fueron ajustados, se
incluyé una evidencia de aprendizaje especifica para la CG en la actividad 4 y hay dos
criterios de evaluacion que permiten verificar su logro, los criterios CE2.2.2 y CE 4.2.1. El
disefador de curso puede incluir o no evidencias especificas para la CG.

Figura 6. Ejemplo de ajustes en el disefio microcurricular para cursos de la ruta de fortalecimiento de
competencias genéricas

a rZﬁ:liJ:;?ggz :ﬁrsn Evidencias de Criterios de
r ( I ) Secuencia didactica aprendizaje evaluacion

Actividad 1 Evidencia 1.1

RACG1

RACG 2

Actividad 5

Fuente: UNAD, 2024.
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Conclusiones Finales

La UNAD, a través de su Plan de Desarrollo "Mds UNAD, Més Equidad", ha establecido el
disefio e implementacion de rutas formativas, siendo una estrategia clave para el
desarrollo y evaluacién de las competencias genéricas; razén por la cual, la Vicerrectoria
Académica y de Investigaciéon - VIACI propende, a través de este documento de
orientaciones, el aseguramiento de la coherenciay alineacidon de estas competencias en
los niveles macrocurricular, mesocurricular y microcurricular de los programas
académicos tecnologicos y profesionales.

En este sentido, la integracidon de las competencias genéricas en los curriculos plantea la
oportunidad de fortalecer la calidad de la educacién superior y formar profesionales
integrales, capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI. Este proceso se aborda desde
una vision estratégicay colaborativa con la participacién de todos los actores involucrados
para el cumplimiento de los objetivos propuestos, lo que implica una permanente revision
del impacto que genera la innovacién curricular, didactica y pedagdégica, durante el ciclo
de vida del estudiante en su proceso formativo.

En sintesis, el establecimiento de rutas formativas para el fortalecimiento de
competencias genéricas pretende que en el proceso de aprendizaje de los estudiantes se
logre progresivamente el mas alto nivel de desempeno de estas competencias de forma
previa a la presentacidon de las pruebas saber; por lo que, el impacto se encuentra
intimamente relacionado con la transparencia de la informacién suministrada como punto
de referencia de construccion y evolucién de las rutas disefiadas, la rigurosidad en su
implementacién, y por supuesto, la disposicion solidaria de los diferentes actores
involucrados en su ejecuciéon desde los diferentes niveles de responsabilidad que ello
implica para su concrecion y mejora progresiva.

Impacto en la formacidn integral de los estudiantes

La integracion de las competencias genéricas en los curriculos de los programas de la
UNAD representa un avance significativo hacia la formacién de profesionales integrales,
capaces de enfrentar los desafios de un mundo globalizado y en constante cambio. Este
enfoque ademads de fortalecer la calidad de la educacién superior también posiciona a la
UNAD como una institucién comprometida con el desarrollo humano sostenible y la
transformacion social. La incorporacion de las rutas formativas para el desarrollo de estas
competencias ofrece la posibilidad de una formacién mas integral para los estudiantes,
favoreciendo la aprehension de los conocimientos disciplinares mediante el uso de
habilidades transversales que las competencias genéricas respaldan, como lo es el
pensamiento critico, la comunicacion efectiva, el razonamiento cuantitativo, una segunda
lenguay la ciudadania activa. Estas competencias son esenciales para el éxito en el ambito
laboral y para la vida en sociedad, permitiendo a los estudiantes y egresados adaptarse a
contextos diversos y contribuir al desarrollo sostenible de sus comunidades y regiones.

Ademas de lo expuesto, el desarrollo de competencias genéricas tiene un impacto
profundo toda vez que respalda el aprendizaje con la adquisicion de habilidades
socioemocionales, éticas y ciudadanas. Este enfoque es relevante pues el Modelo
Pedagdgico Unadista Solidario (MPUS) enfatiza la formacion de lideres transformadores
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que contribuyan al desarrollo de sus comunidades, los territorios y la nacién. Potenciar las
competencias genéricas en el curriculo permite ampliar las capacidades de los
estudiantes para resolver problemas en contextos reales, aplicando sus conocimientos de
manera practica y desarrollando una comprension mas profunda de su disciplina, areas o
campos del conocimiento. Esto no solo prepara a los estudiantes para enfrentar desafios
complejos en su vida profesional y personal, sino que también fomenta un aprendizaje
significativo y duradero.

Desafios y oportunidades en laimplementacion de las rutas formativas

Aunque la implementacién de las rutas formativas para el fortalecimiento de las
competencias genéricas presenta desafios, estos también representan oportunidades
para mejorar la calidad educativa. Uno de los principales desafios es la necesidad de
alinear los niveles macrocurriculares, mesocurriculares y microcurriculares, asegurando
que las competencias genéricas se integren de manera coherente en todos los programas
académicos profesionales y tecnoldgicos para su operacionalizacion efectiva, asi como la
respectiva evaluacion progresiva en cada nivel de desempeno. Ademas, la evaluacion de
estas competencias requiere enfoques innovadores que permitan medir estas habilidades
y sus niveles de desempefo en contextos diversos, lo que implica desarrollar criterios de
evaluacion mas especificos y estrategias metodolégicas que fomenten la aplicacién
practica de estas competencias.

Por otra parte, la formacién docente es un aspecto crucial, ya que se mas alld de su
capacidad para movilizar aprendizajes de contenidos disciplinares, requieren integrar y
evaluar las competencias genéricas en los cursos a su cargo. Esto implica un proceso de
formacién continua para los docentes y una oportunidad para fortalecer su rol como
facilitadores del aprendizaje y como guias en el desarrollo de capacidades y habilidades
que requieren los estudiantes.

Impacto en las politicas de mejora institucional

La integracion de las competencias genéricas en los curriculos de los programas
académicos de pregrado en la UNAD refleja el compromiso institucional con la mejora
continua de su oferta académica, alineada con las exigencias del Ministerio de Educacion
Nacional y las pruebas estandarizadas por el ICFES: Saber Pro y Saber TyT. Este enfoque
incrementa la pertinencia de los programas académicos, al igual que, fortalece el
reconocimiento que la UNAD posee como una institucion que forma profesionales
integrales y competentes. Ademas, fomenta el desarrollo de habilidades esenciales para el
aprendizaje a lo largo de la vida, preparando a los estudiantes para un mundo en constante
cambio que demanda adaptabilidad, resolucién de problemas y aprendizaje auténomo.

El establecimiento de rutas de fortalecimiento de competencias genéricas en los
programas académicos profesionales y tecnolégicos en la UNAD, permitira evidenciar la
responsabilidad efectiva de cada uno de los cursos vinculados en las rutas, asi como la
posibilidad de poner en marcha planes de mejora para implementar estrategias de orden
curricular segun el nivel de desempefio, por ende, para su evaluacion es fundamental el
constante seguimiento y monitoreo del desarrollo de las competencias en los curriculos
de estos programas.

Vicerrectoria académicay de investigacion - VIACI

[
L0
©
c
“on
'@
o



RUTA DE FORTALECIMIENTO DE C OMPETENCIAS GENERICAS: ORIENTACIONES PARA SU INTEGRACION EN EL CURRICULO DE
PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA UNAD

Referencias

Consejo Nacional de Educaciéon Superior - CESU. (2020). Actualiza el Modelo de
Acreditacion en Alta Calidad. Acuerdo 02 de 2020.
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-399567_recurso_1.pdf

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion - ICFES. (2024). Reporte de
Resultados Histérico Examen Saber Pro - Instituciones de Educacién Superior 2021-
2023.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES. (2023). Marco de
referencia para la evaluacién - Médulo Razonamiento Cuantitativo Saber Pro y Saber
TyT. https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2024/11/Marco-de-referencia-
Modulo-Razonamiento-Cuantitativo-Saber-Pro.pdf

Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion - ICFES. (2020). Establecimiento
de Estandares de Desempenfo: descripcidn de niveles y puntos de corte.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES. (2019). Resolucién 675
de 2019. Reglamenta el proceso de inscripcion a los examenes que realiza el ICFES.

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educaciéon - ICFES. (2018). Guia de
Orientacion  Saber Pro -  Mddulos de  competencias  genéricas.
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2024/11/Descargue-AQUI-la-guia-de-
orientacion-modulos-de-competencias-genericas-Saber-Pro-2018.pdf

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacion - ICFES. (2013). Sistema Nacional
de Evaluacion Estandarizada de la Educacion - Alineacién del examen SABER 11°.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
342919_Nov27_alineacion_pruebas_saber.pptx

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES. (2025). Oferta de
combinatorias para el Examen Saber T Aplicacién 2025-1.
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2025/02/19-Diciembre_Oferta-de-
Combinatorias-Saber-TyT-2025-1.pdf

Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educacién - ICFES. (s.f.). ;Cdmo se disefian
los exdamenes?

Ministerio de Educacién Nacional - MEN. (2024). Decreto 529 de 2024.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=238936

Ministerio de Educacidon Nacional - MEN. (2022). Una Mirada a los resultados de
aprendizaje. CNA - CONACES.
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-
07/Una%20mirada%20a%20los%20resultados%20de%20aprendizaje.pdf

Ministerio de Educacion Nacional - MEN. (2020). Resolucion 015224 de 2020.
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-400475_pdf.pdf

Ministerio de Educacién Nacional - MEN. (2019). Decreto 1330 de 2019.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=98270

Ministerio de Educacion Nacional - MEN. (2008a). Fundamentos Conceptuales -
Competencias. https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-299611.html

Ministerio de Educacién Nacional - MEN. (2008b). Propuesta de lineamientos para la
formacidn de competencias en educacion superior.

Vicerrectoria académicay de investigacion - VIACI

N\ 2

o0)
LO
©
c
“on
\©
o



https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-399567_recurso_1.pdf
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2024/11/Marco-de-referencia-Modulo-Razonamiento-Cuantitativo-Saber-Pro.pdf
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2024/11/Marco-de-referencia-Modulo-Razonamiento-Cuantitativo-Saber-Pro.pdf
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2024/11/Descargue-AQUI-la-guia-de-orientacion-modulos-de-competencias-genericas-Saber-Pro-2018.pdf
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2024/11/Descargue-AQUI-la-guia-de-orientacion-modulos-de-competencias-genericas-Saber-Pro-2018.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-342919_Nov27_alineacion_pruebas_saber.pptx
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-342919_Nov27_alineacion_pruebas_saber.pptx
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2025/02/19-Diciembre_Oferta-de-Combinatorias-Saber-TyT-2025-1.pdf
https://www.icfes.gov.co/wp-content/uploads/2025/02/19-Diciembre_Oferta-de-Combinatorias-Saber-TyT-2025-1.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=238936
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-07/Una%20mirada%20a%20los%20resultados%20de%20aprendizaje.pdf
https://www.colombiaaprende.edu.co/sites/default/files/files_public/2022-07/Una%20mirada%20a%20los%20resultados%20de%20aprendizaje.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-400475_pdf.pdf
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma_pdf.php?i=98270
https://www.mineducacion.gov.co/1621/article-299611.html

RUTA DE FORTALECIMIENTO DE C OMPETENCIAS GENERICAS: ORIENTACIONES PARA SU INTEGRACION EN EL CURRICULO DE
PROGRAMAS DE PREGRADO DE LA UNAD

https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-
261332_archivo_pdf lineamientos.pdf

Pontificia Universidad Catdlica del Perd. (2016). Las competencias genéricas en la
educacioén superior: Ponencias y conversatorio. 1l Encuentro Internacional
Universitario (C. D. V. Diaz Villavicencio,
Ed.). https://cdn02.pucp.education/academico/2016/06/24194836/Il_Encuentrolnt_c
ompetencias_genericas_en_edusup.pdf

Quiroz-Alban, D., & Delgado-Gonzembach, J. (2021). Estrategias metodoldgicas una
practica docente para el alcance de la lectoescritura. Polo del Conocimiento, 6(3),
1745-1765. doi:https://doi.org/10.23857/pc.v6i3.2468

Tobdn, S. (2008). El enfoque complejo de las competencias y el disefio curricular. Accion
Pedagdgica. https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2968540.pdf

Tobdn, S. (2006). Formacidén basada en Competencias. Pensamiento Complejo, disefio
curricular 'y didéctica. https://www.uv.mx/psicologia/files/2015/07/tobon-s.-
formacion-basada-en-competencias.pdf

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. (2024a). Evolucién del Modelo
Pedagdgico Unadista Solidario. Acuerdo 007 del 14 de mayo de 2024.
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoAcademico/acuerdos/202
4/COAC_ACUE_007_14052024.pdf

Universidad Nacional Abiertay a Distancia - UNAD. (2024b). La Rubrica en la evaluacion de
los Resultados de Aprendizaje del curso en la UNAD. Versién 2.0. Vicerrectoria
Académicay de Investigacion - VIACI.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. (2023). Sistema de aseguramiento de
la calidad integral. Guia de Autoevaluacion. Condicion 3.

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. (2022). Contexto de los resultados de

aprendizaje en la UNAD. Version 3.
https://drive.google.com/file/d/16dAeKZWOXnFEsFZzqtTfPyYBSvzvUUDb/view?usp=d
rivesdk

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. (2020). Estatuto Académico de la
UNAD. Acuerdo 029 del 12 de agosto de 2020.
https://academia.unad.edu.co/images/pap-solidario/PAP%20solidario%20v3.pdf

Universidad Nacional Abierta y a Distancia - UNAD. (2011). Proyecto Académico
Pedagodgico Solidario. https://academia.unad.edu.co/images/pap-
solidario/PAP%20solidario%20v3.pdf

Wagenaar, R., Siufi, M. G., Maletd, M. M., Esquetini, C., Beneitone, P. & Gonzalez, J.M.
(coords.) (2007). Reflexiones y perspectivas de la educacidn superior en América
Latina. Informe final-Proyecto Tuning-América Latina 2004-2007.

Yaniz, C. & Villardén, L. (2006). Planificar desde competencias para promover el
aprendizaje. Bilbao: Mensajero.

Vicerrectoria académicay de investigacion - VIACI

N\ 2

(@)
LO
©
c
“on
\©
o



https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-261332_archivo_pdf_lineamientos.pdf
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-261332_archivo_pdf_lineamientos.pdf
https://cdn02.pucp.education/academico/2016/06/24194836/II_EncuentroInt_competencias_genericas_en_edusup.pdf
https://cdn02.pucp.education/academico/2016/06/24194836/II_EncuentroInt_competencias_genericas_en_edusup.pdf
https://doi.org/10.23857/pc.v6i3.2468
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2968540.pdf
https://www.uv.mx/psicologia/files/2015/07/tobon-s.-formacion-basada-en-competencias.pdf
https://www.uv.mx/psicologia/files/2015/07/tobon-s.-formacion-basada-en-competencias.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoAcademico/acuerdos/2024/COAC_ACUE_007_14052024.pdf
https://sgeneral.unad.edu.co/images/documentos/consejoAcademico/acuerdos/2024/COAC_ACUE_007_14052024.pdf
https://drive.google.com/file/d/16dAeKZW9XnFEsFZzqtTfPyYBSvzvUUDb/view?usp=drivesdk
https://drive.google.com/file/d/16dAeKZW9XnFEsFZzqtTfPyYBSvzvUUDb/view?usp=drivesdk
https://academia.unad.edu.co/images/pap-solidario/PAP%20solidario%20v3.pdf
https://academia.unad.edu.co/images/pap-solidario/PAP%20solidario%20v3.pdf
https://academia.unad.edu.co/images/pap-solidario/PAP%20solidario%20v3.pdf

£
(U

Sello Editorial

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia



	Introducción
	1. Conceptos Clave para la comprensión de las competencias genéricas en el currículo.
	2.  Las competencias en el enfoque curricular de la UNAD
	3. Modelo estandarizado de evaluación competencias genéricas.
	Competencias Genéricas evaluadas por el Instituto Colombiano para la evaluación de la educación – ICFES, en los Programas de Pregrado

	4. Resultados de Aprendizaje
	Evolución en la implementación de los Resultados de Aprendizaje de Curso (RAC) en la UNAD (2019-2024)
	Resultados de Aprendizaje de Programa - RAP
	Resultados de Aprendizaje de Curso – RAC
	Evaluación de los Resultados de Aprendizaje de Programa (RAP) y Curso (RAC)
	Relación entre Competencias Genéricas y Resultados de Aprendizaje

	5. Diseño e implementación de la ruta formativa para la integración, fortalecimiento y evaluación de competencias genéricas en el currículo de los programas académicos
	Integración de Competencias Genéricas en el Nivel Macrocurricular
	Integración de Competencias Genéricas en el Nivel Mesocurricular
	Diseño de la ruta formativa
	El diseño microcurricular de los cursos que componen la ruta de fortalecimiento en Competencias Genéricas

	Conclusiones Finales
	Referencias

