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Resumen
El sector de las confecciones es importante y estratégico en la economia del pais, origina una
cantidad elevada de personas empleadas en mano de obra, manejo de maquinaria, procesos,
servicios, ventas. La empresa Confecciones Lavel, presenta una opcion de innovacion para
capturar valor, teniendo en cuenta los insights de oportunidades del futuro, la competencia, los
adyacentes, los aliados y la cadena de valor, seleccionando una estrategia viable, a corto plazo
para observar el comportamiento y el retorno a la inversion con opcion de avances a largo plazo.
La industria de la confeccion enfrenta un entorno altamente competitivo, marcado por la rapidez
de las tendencias, la presion por la sostenibilidad y la necesidad de diferenciacion. Utilizando la
estrategia de innovacion Global Innovation Management Institute, bajo el enfoque del GIMI, esta
estrategia se convierte en un vehiculo para explorar oportunidades, disefiar modelos de negocio
adaptativos y capturar valor de manera sostenible. Las oportunidades principales radican en la
capacidad de responder agilmente a microtendencias, generar experiencias de exclusividad y
fortalecer la identidad de marca. En este contexto, la estrategia de colecciones capsula se
presenta como una herramienta innovadora para empresas de confecciones, al permitir lanzar
lineas limitadas, exclusivas y con fuerte carga narrativa que conectan emocionalmente con el
consumidor. Las capsulas permiten experimentar con materiales sostenibles, colaboraciones con
artistas o disenadores emergentes, y narrativas que refuercen valores como autenticidad y
responsabilidad social. Aplicando la metodologia GIMI, el proceso de innovacion se estructura
en fases claras: descubrimiento de oportunidades, disefio de conceptos, validacion de prototipos
y escalamiento.

Palabras claves: MiPymes, confecciones, innovacion, valor, capsula



Abstract
The garment industry is important and strategic to the country's economy, generating a large
number of jobs in labor, machinery operation, processes, services, and sales. Confecciones Lavel
presents an innovative approach to capturing value, taking into account insights into future
opportunities, the competition, adjacent businesses, partners, and the value chain. This approach
selects a viable short-term strategy to observe performance and return on investment, with the
potential for long-term advancements. The apparel industry faces a highly competitive
environment, characterized by rapidly evolving trends, pressure for sustainability, and the need
for differentiation. Utilizing the Global Innovation Management Institute's (GIMI) innovation
strategy, this approach becomes a vehicle for exploring opportunities, designing adaptive
business models, and capturing value sustainably. Key opportunities lie in the ability to respond
quickly to micro-trends, create exclusive experiences, and strengthen brand identity. In this
context, the capsule collection strategy emerges as an innovative tool for apparel companies,
enabling them to launch limited, exclusive lines with a strong narrative that connects emotionally
with the consumer. Capsules allow for experimentation with sustainable materials, collaborations
with emerging artists or designers, and narratives that reinforce values such as authenticity and
social responsibility. Applying the GIMI methodology, the innovation process is structured in
clear phases: opportunity discovery, concept design, prototype validation, and scaling.

Keywords: SMEs, clothing, innovation, value, capsule
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Introduccion

La ciudad de Ctcuta esta ubicada en zona de frontera con la Republica de Venezuela,
pais del que dependiamos a un nivel muy alto, en cuanto a intercambio comercial, insumos,
clientes, ahora esta nacion se encuentra en grave crisis y este hecho afecté altamente la ciudad.

Al pasar el tiempo, las empresas de confecciones, se han visto abocadas a crisis; en la
Ciudad de Cucuta no son la excepcion, no se modernizan para poder competir, prima el miedo y
la cultura de no salir del modo de confort, son organizaciones prevenidas, prefieren seguir
haciendo lo mismo y con proyectos a muy corto plazo, viven el dia a dia y en la informalidad.

La globalizacion, los cambios constantes y rapidos generan inseguridad y las MiPymes
de confecciones no estan exentas de vivir estos procesos, €s necesario contar con un
conocimiento incluyendo innovacidn, averiguar las tendencias, saber de las competencias,
conocer costos, tener mucho conocimiento de las nuevas tecnologias, con el objeto de tomar
decisiones para poder competir, asi sea a nivel local.

En un entorno empresarial caracterizado por la alta competitividad, la acelerada
transformacion tecnoldgica y la creciente exigencia de los consumidores, las empresas de
confecciones enfrentan el reto de reinventarse constantemente para asegurar su sostenibilidad y
diferenciacion en el mercado. En este contexto, la innovacion se convierte en un eje fundamental
para generar valor, consolidar ventajas competitivas y abrir nuevas plataformas de crecimiento.

La transformacion de las empresas a través de las herramientas digitales es una realidad
que llego y estd tocando de manera disruptiva y a gran velocidad. “La IA” es una estrategia que
permite esta transformacion y las MiPymes no son ajenas a estos cambios, que si no se

actualizan estan corriendo el riesgo de desaparecer.
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La Inteligencia Artificial (IA), aplicada a la estrategia GIMI, puede generar valor
agregado, cada herramienta de éstas puede contribuir a optimizar procesos, disminuir
desperdicios, crear nuevos nichos de mercado, mejora de los tiempos, uso eficiente de las bases
de datos que potencien la microempresa y se mantengan en competencia.

El presente trabajo se centra en una empresa de confecciones que ha decidido adoptar la
metodologia del Global Innovation Management Institute (GIMI) como estrategia para
estructurar y potenciar sus procesos de innovacion. Esta metodologia, reconocida
internacionalmente, permite identificar oportunidades, disenar modelos de negocio adaptativos y
construir un portafolio de iniciativas que responda a las dindmicas del sector textil y de la moda,
a través de este enfoque, la empresa busca trascender la produccion tradicional y posicionarse
como referente en creatividad, sostenibilidad y experiencia de cliente.

Un pilar de la estrategia es la implementacion de colecciones capsula, concebidas como
propuestas limitadas, exclusivas y altamente diferenciadas que permiten experimentar con
tendencias, materiales y narrativas de marca. Estas colecciones no solo representan una
oportunidad para captar la atencion de nichos especificos, sino que también funcionan como
laboratorios de innovacion que alimentan el aprendizaje organizacional y fortalecen la identidad
corporativa.

En este trabajo, se orienta a analizar como la integracion de la metodologia GIMI y el
desarrollo de colecciones capsula contribuyen a la construccion de plataformas de crecimiento
sostenibles, a la exploracion de nuevos modelos de negocio y a la generacion de insights
estratégicos que potencien la competitividad de la empresa. La innovacion, cuando es gestionada
de forma estructurada y alineada con la estrategia corporativa, se convierte en un motor de

transformacion capaz de impactar positivamente tanto en la organizacién como en su entorno.
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Justificacion

El ramo de las confecciones es muy importante en nuestro pais, genera un alto numero de
empleos y es base de la economia nacional, regional y local. La importancia de las MiPymes de
confecciones en la ciudad de Cucuta es de trascendencia, mucho recurso humano, especialmente
mujeres cabeza de hogar, generan su sustento.

La industria de la confeccion de jeans enfrenta actualmente un entorno altamente
competitivo, caracterizado por la masificacion de productos, la volatilidad de las tendencias y la
creciente exigencia de consumidores que buscan experiencias diferenciadas mas alla de la
funcionalidad de la prenda. En este contexto, resulta imprescindible que las empresas del sector
adopten metodologias de innovacion que les permitan generar propuestas de valor sostenibles y
emocionalmente resonantes.

La estrategia del Global Innovation Management Institute (GIMI) ofrece un marco
estructurado para gestionar la innovacion de manera sistematica, integrando procesos de
ideacion, validacion y ejecucion que aseguran la pertinencia y diferenciacion de las iniciativas
empresariales. Aplicar esta metodologia en una empresa de confecciones de jeans permite
transformar la vision tradicional de produccion en una plataforma de innovacion continua,
orientada tanto a la eficiencia operativa como al posicionamiento estratégico en el mercado.

La justificacion del proyecto radica en que la implementacion de colecciones capsula
bajo la estrategia GIMI constituye una oportunidad para: agregar valor a la oferta de jeans
mediante exclusividad y disefio innovador; posicionar la marca en un segmento competitivo,
destacandose por su capacidad de contar historias que generan vinculos emocionales con los
clientes; fortalecer la sostenibilidad empresarial, al integrar procesos de innovacion que permiten

adaptarse rapidamente a los cambios del mercado; contribuir al conocimiento académico, al
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demostrar como la metodologia GIMI puede aplicarse en el sector textil como herramienta de
transformacion estratégica.

La estrategia de GIMI potenciada con la Inteligencia Artificial (IA) en las empresas de
confecciones, se puede acceder a una nueva era de conocimiento; esto, gracias a la recoleccion,
analisis e interpretacion de datos para desarrollar métodos eficientes, reducir costos y
automatizar diversos procesos.

En este trabajo, la innovacion se materializa a través del desarrollo de colecciones
capsula, concebidas como ediciones limitadas que generan exclusividad y refuerzan la identidad
de marca. Estas colecciones no solo responden a la dinamica de la moda, sino que también se
convierten en vehiculos de storytelling emocional, capaces de conectar con los consumidores
mediante narrativas que evocan valores, aspiraciones y estilos de vida. De esta manera, la prenda
deja de ser un producto genérico para convertirse en un simbolo de pertenencia y diferenciacion.

El proyecto concreta la necesidad de que las empresas de confecciones de jeans
evolucionen hacia modelos de innovacion que trasciendan la produccién masiva y se enfoquen
en la creacion de experiencias exclusivas y memorables. La combinacion de la estrategia GIMI
con colecciones cépsula y storytelling emocional constituye un camino viable para alcanzar un

posicionamiento s6lido y sostenible en la industria de la moda.
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Objetivos

Objetivo General

Utilizar la estrategia GIMI, para presentar un plan de innovacién en Confecciones Lavel
de la ciudad de Cucuta,
Objetivos Especificos

Determinar por qué Confecciones Lavel, tiene la intencion de innovar en lu cadena de
valor, para capturar mayores ingresos

Elaborar el plan de innovacion, para aumentar la productividad de manera agil y con
colecciones céapsula, en los meses siguientes, de manera incremental, basica y local

Seleccionar un Caso de Negocio, de los priorizados, para comunicar al equipo de la
empresa, cOmo se obtienen nuevos recursos.

Construccion del brochure con los contenidos del modelo de negocio, para socializar a la
empresa y clientes.

Disefiar, producir y lanzar colecciones cépsula de jeans que generen exclusividad,
conecten emocionalmente con los clientes y fortalezcan la identidad de marca, asegurando al

mismo tiempo eficiencia operativa y sostenibilidaden
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Confecciones Lavel
Declaracion de Trabajo y Desafio de Innovacion

El contexto del proyecto es la ciudad de Cucuta estd ubicada en zona de frontera con la
republica de Venezuela, pais del que dependiamos a un nivel muy alto, en cuanto a intercambio
comercial, insumos y clientes, ahora esta nacion se encuentra en grave crisis y este hecho afecto
altamente la ciudad.

Las empresas de confecciones de la ciudad de Cucuta, la mayoria son muy locales,
desconocen los beneficios de las tecnologias, poco documentadas en las tendencias de
materiales, maquinas, procesos de confeccion, corte, produccion, comercializacion; y estos
hechos conllevan a un alto riesgo de desaparecer por no poder competir con las empresas que si
innovan.

La razon del cambio de Confecciones Lavel, es enfrentar la competencia, los gustos de
los clientes, el impulso de la propietaria y los aliados que haran una empresa sostenible a los
cambios diarios y retos de la vida empresarial, teniendo en cuenta las tendencias, comunicando el
portafolio a todo el equipo de la empresa, para alinear esfuerzos y potencialidades en torno al
objetivo, “Las MiPymes que no se transforman corren el riesgo de desaparecer”.

La propietaria de Confecciones Lavel es inquieta en avanzar en su negocio, teniendo en
cuenta tendencias, clientes, competidores, procesos, aliados; innovar en toda la cadena, permite
la captura de valor en ingresos y disminucion de tiempos y residuos, creciendo y desarrollando
iniciativas para sostenerse en un medio en constante cambio y en competitividad, utilizando
herramientas futuristas que se aprovechen en un tiempo largo.

La innovacién permite adelantarse a los competidores y a los clientes, que dia a dia se

acercan las diferencias y los consumidores se vuelven mas exigentes con los cambios y la



15

influencia de las redes y las tendencias, también la innovacion en los procesos de produccion , en
la oferta, la entrega, nuevos nichos y la oportunidad de nuevos aliados.

Las tendencias de la moda, la evolucion de la tecnologia y los consumidores que cambian
de gustos muy rapido, obligan a las empresas de confecciones a innovar constantemente, para
mantenerse en un mercado de cambios y ser rentables. Los paises industrializados mantienen su
competitividad gracias a la modernizacion del aparato de produccion.

La Declaracion de Trabajo (Statement of Work) y del Proyecto “Innovacion en
Confecciones Lavel — Colecciones capsula 2026, tiene una duracion de 36 meses (2026-2028) y
los responsables son la propietaria y equipo de trabajo de disefio, corte, produccion, acabadados,
control de calidad, area de empaque y area administrativa.

La Metodologia es la Estrategia GIMI, con sus etapas de Descubrimiento, Ideacion,
Validacion, Escalamiento. El descubrimiento es Identificar tendencias globales en denim y
necesidades del cliente; las ideaciones generar propuestas creativas de disefio y procesos
innovadores; la validacion es prototipar y testear nuevos modelos de jeans con clientes clave y

finalmente el escalamiento es implementar mejoras en toda la cadena de valor.
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Figura 1

Estado Actual de la Empresa

MAPA DE OPORTUNIDADES

CONFECCIOMES LAVEL

Confeccidn de Jean Caballeros, jdvenes, nifios; Necesidad de vestuario
MERCADO ceer . !

Experiencia de 20 anos

Temporadas alta y baja; Zona local y Norariental; Medio Manual y entrega por

transportadora terrestre.

Patalan Caballero; Pantalan lavenes; Pantald nific  En telas de jean y dril con la
OFERTA jeany

MARCA BEATUS

Trabajo en taller con operaciones manuales, equipos sencillos y procesos con apoyo
PRODUCCION de externos y falta cuidado del medio ambiente.
La competencia puede estar mas tecnificada.

Procesos de produccion de prendas de vestir en jena y dril para caballero y nifio;
MODELO DE con ventas a mayostistas y al detal en punto de venta; estrategia de precios de

acuerdo al dia de pago con descuento. Pedidos por medio de los vendedores con
MNEGOCIO

muestras de los productos, un modelo de venta de empresa a empresa y empresa al
consumidor; entregas por transportadora y punto de venta local.

Nota: Se relaciona el estado actual de la empresa, teniendo en cuenta, el mercado, la entrega, la
oferta, la produccion y el modelo de negocio

La Justificacion del Desafio de Innovacion, es la razon del cambio de Confecciones
Lavel, es enfrentar la competencia, los gustos de los clientes, el impulso de la propietaria y los
aliados que haran una empresa sostenible a los cambios diarios y retos de la vida empresarial,
teniendo en cuenta las tendencias, comunicando el portafolio a todo el equipo de la empresa,
para alinear esfuerzos y potencialidades en torno al objetivo.

La propietaria de Confecciones Lavel es inquieta en avanzar en su negocio, teniendo en
cuenta tendencias, clientes, competidores, procesos, aliados; innovar en toda la cadena, permite
la captura de valor en ingresos y disminucion de tiempos y residuos, creciendo y desarrollando
iniciativas para sostenerse en un medio en constante cambio y en competitividad, utilizando

herramientas futuristas que se aprovechen en un tiempo largo.
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La innovacion en los procesos de produccion, en la oferta, la entrega, nuevos nichos y la
oportunidad de nuevos aliados, las tendencias de la moda, la evolucion de la tecnologia y los
consumidores que cambian de gustos muy rapido, obligan a las empresas de confecciones a
innovar constantemente, para mantenerse en un mercado de cambios y ser rentables. Los paises
industrializados mantienen su competitividad gracias a la modernizacion del aparato de
produccion, la informalidad puede contribuir a impedir el crecimiento, se desmotivan los
empleados y puede haber baja productividad.

La transformacion de las empresas a través de las herramientas digitales es una realidad
que llego y estd tocando de manera disruptiva y a gran velocidad. “La IA” es una estrategia que
permite esta transformacion y las MiPymes no son ajenas a estos cambios.

Confecciones Lavel, cuenta con un equipo de trabajo conformado por la propietaria, su
equipo de disefio, corte, produccion, acabados, control de calidad, bodegaje, ventas y cerrando
con los miembros del drea administrativa.

Complementado este equipo con las lavanderias que hacen los procesos quimicos, los
talleres satélites de confeccion y procesos de artesania, los proveedores, los clientes fieles y los
colaboradores de las empresas de transporte, aunado con otras empresas adyacentes
pertenecientes al circulo familiar.

En Confecciones Lavel, queremos mejorar y Transformar el Negocio: el contexto del
mercado de la moda denim en Colombia enfrenta: alta informalidad y competencia de bajo costo;
consumidores jovenes que buscan exclusividad, sostenibilidad y experiencias emocionales;
tendencia global hacia colecciones capsula: series limitadas, con narrativa clara y diferenciacion
estética; Confecciones Lavel tiene la oportunidad de posicionarse como marca innovadora en

jeans, integrando creatividad, tecnologia y sostenibilidad.
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Confecciones Lavel para disefiar, producir y lanzar colecciones cépsula de jeans que
generen exclusividad, conecten emocionalmente con los clientes y fortalezcan la identidad de
marca, asegurando al mismo tiempo eficiencia operativa y sostenibilidad debe tener:

Diferenciacion de marca: Crear colecciones capsula con identidad tnica (“Jeans que
cuentan historias locales™).

Exclusividad controlada: Produccion limitada para aumentar deseo y valor percibido.

Sostenibilidad: Uso de procesos eco-friendly (lavados con bajo consumo de agua, fibras
recicladas).

Digitalizacion: Integrar experiencias online (preventa digital, storytelling en redes
sociales).

La Brecha de Crecimiento es generar valor adicional para la empresa de confecciones,
identificando oportunidades en toda la cadena de valor, esta brecha de crecimiento de
Confecciones Lavel, teniendo en cuenta que su portafolio de innovacion es incremental para
observar y ejecutar, con una inversion pequeia, basico y local, se determina en tres afos con
beneficios de utilidad en recursos, nuevos modelos de negocio, tiempos en procesos, nuevos
aliados y nichos de zonas de dificil acceso.

El proyecto de innovacion de Confecciones Lavel es tactico, teniendo en cuenta su
ubicacion geografica en la region nororiental, a corto plazo, para observar con prontitud, si la
estrategia esta dando el resultado esperado y mas adelante teniendo en cuenta los beneficios, que
permitan materializar estrategias progresivas.

Habré oportunidades cerca de la empresa y lejos de ella, escenarios futuros en nichos de
dificil acceso y aliados conocedores del sistema de produccion, imitando procesos que han dado

buenos resultados y potenciandolos para mejorar los ingresos.



19

Equipo de Innovacion

Las responsabilidades de la propietaria con los lideres de Innovacion es liderar el proceso
bajo estrategia GIMI, definir KPIs, especialista en marketing/branding y supervisar ejecucion.

El equipo de disefio: es disefiador principal con creacion de piezas inicas con base en
tendencias y storytelling.

Marketing & Branding: desarrollar campafias emocionales y narrativas visuales.

Operaciones: garantizar calidad, tiempos de produccién y logistica de distribucion.

Colaboradores Externos: talleres de confeccion locales (socios clave)

Roles y Tareas: se documentard un WBS (Work Breakdown Structure) mas detallado en
la fase de planificacion.
Plan de Trabajo

El Cronograma a desarrollar en Confecciones Lavel para iniciar el proceso de innovacion
tecnologica, tiene cinco fases, que se relacionan:

Fase 1: Descubrimiento (Meses 1-2)

Investigacion de tendencias globales en colecciones cépsula de jeans

Benchmarking de marcas lideres en denim

Identificacion de segmentos de clientes clave (jovenes urbanos, sostenibilidad,
personalizacion)

Fase 2: Ideacion (Meses 3-4)

Talleres de co-creacion con disenadores y clientes

Generacion de conceptos de capsulas (limitadas, tematicas, colaborativas)

Seleccion de 3 conceptos prioritarios mediante matriz GIMI (impacto vs. factibilidad)

Fase 3: Disefio y Prototipado (Meses 5-6)
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Desarrollo de prototipos fisicos y digitales (3D, Al)

Storytelling visual y branding de cada capsula

Validacion rapida con focus groups

Fase 4: Piloto y Validacion (Meses 7-8)

Produccion limitada de capsulas seleccionadas

Lanzamiento en canales digitales y tiendas piloto

Medicion de KPIs: ventas, engagement, feedback

Fase 5: Escalamiento (Meses 9-12)

Ajustes de disefio y logistica segtin resultados

Integracion de capsulas en linea principal de jeans

Estrategia de comunicacion y posicionamiento internacional
Estrategia de Colaboraion

El trabajo en equipo de Confecciones Lavel para desarrollar el proyecto, se fundamenta
en los apoyos con los aliados, talleres satélites, talleres de manualidad, taller de acabados,
proveedores de telas, marquillaria, cartoneria, accesorios, insumos, empresas de procesos de
lavado, empresas de maquinas especializadas y tecnologia de punta, clientes mayoristas,
plataformas digitales, clientes corporativos, disefiadores de moda, ferias de encuentros de
textileros y moda, fotografos, Camara de Comercio, Universidades de la ciudad, Inteligencia
Artificial, bancos.
Mapa de Oportunidades

El mapa de oportunidades de GIMI, establece una conexion de tendencias, necesidades y
capacidades, identificacion areas de innovacion. las areas donde la empresa puede actuar,

desarrollar el campo de juego y priorizar el mas posible y rentable.
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La recoleccion de Insights de oportunidades se establece teniendo en cuenta el futuro, los

adyacentes, las competencias y la cadena de valor.

Los Insights del Futuro
Figura 2
Insights del Futuro
MAPA DE OPORTUNIDADES
T 3
{ FUTURO Lep
L o i ) . 19
J5eguimiento a los insumos, para el control de calidad, preveerriesgosyla | |4
- . . o
nmejora en el proceso de produccidn y toda la cadena de suministros. Uso I L E
f . . P i
MERCADO Jde materiales reciclabes, ahorro del agua, menos uso de quimicos en el : ::'5
gproceso de lavado, para un medio ambiente sostenible. Uso de e
. . £
Jautomatizacion y digitalizacion con el apoyo de la 1A zr
1 Y
1 i ] ] N T4
ENTREGA JEntregas mas agiles, uso de plataformas, uso de redes sociales, marketing. | |r i
H ) . . A4
OFERTA |Precios muy competitivos, posicidn de la marca, uso del 10T, 1A. i
T . . . ] U 1d
.| Digitalizacidn, robodtica, 1A, 10T, automatizacidn, tecnologias limpias, ahorro| |44
L ; : A } =
PRODUCCION | del agua, menos guimicos en los procesos, impresiones 3D, ciberseguridad, | |||n
. g
Jmacroempresas sofisticadas, biotecnologias. e :‘-'
A ] - ] N - ML
JAltas inversiones y a largo plazo, alianzas muy competitivas, tecnologias de | |+ |
davanzada, tecnologias limpias, precios altamente competitivos, nichos en iv
MODELO DE z lugares alejados. Cuando se conectan sistemas y datos forman un .:::
MNEGOCIO 4 componente tecnoldgico, como ocurre al unir redes de empresas virtuales | 7.
=
Yy fisicas, esta unidn es fundamental para que los comercios funcionen con || ]«
dmodelos de negocio modernos. 14"
.I._.:_H

Nota: Se relacionan los Insights que representa el futuro, teniendo en cuenta, el mercado, la

entrega, la oferta, la produccion y el modelo de negocio

Los insights de los competidores también hay que tenerlos en cuenta para analizar las
oportunidades de la empresa y su escalamiento.



Los Insigts de los Competidores
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Figura 3
Insigts de los Competidores
MAPA DE OPORTUNIDADES
C S0CI05
JTU COMPETIDORES DYACENTE (o enin
¢|Se . . .
o .g Talleres satélites, maquiladores, megaempresas, empresas con tecnologias de
ui - ) . .

MERCADO ni|avanzada en procesos, entregas y administrativos; generaciones exigentes en el
£|mi . . . . . .
elent cuidadado del medio ambiente, moda globalizada y muy cambiante, tendencias

en L. . .
c sofisticadas con productos reciclables y modelos personalizados.
.oa
ETT - - . -
T Medios mas agiles y uso de plataformas, transportes aéreos, incluso el uso de

ENTREGA elreg
m___ |drones en zonas locales.

OFERTA P\ Pre |Marcas posicionadas, variedad de productos y precios con ofertas tentadoras y
f cio |competitivas
T|Di . P -

i gl Uso de tecnologias que hacen los procesos mas dgiles y menos desperdicios,
ita . )

PRODUCCION |23|  |mayores controles en |a trazabilidad de los productos, mayor produccion,
b|iza . .o
a| .. |[mejores y mayores mercados, menos uso de quimicos

cid
PIAIE | . ., . . .
MODELODE |, Digitalizacién, automatizacion, calidad, alta precision, entrega oportuna, precios
as - .

NEGOCIO ol |muy competitivos, exportaciones,

clinv

Nota: Se relacionan los Insights que representan los competidores, teniendo en cuenta, el

mercado, la entrega, la oferta, la produccion y el modelo de negocio

Los Adyacentes, conribuyen a las estrategias de innovacion de las empresas, no deben

quedarse sin ser consultados y aliarlos a las estrategias planeadas.
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Figura 4
Insights de los Adyacentes
MAPA DE OPORTUNIDADES
ClL S0CI0S
U ADYACENTES CADENA
c|S
MERCADO o Compradores de zonas de dificil acceso.
T E Transporte aéreo, drones, empresas de repartidores, marketing, redes
ENTREGA eln{ P , Crones, emp P “ &
sociales, zonas de dificil acceso, promociones.
mMs
P|P N .
Prendas en otras telas, otros modelos menos cldsicos, precios
OFERTA a . g
r| [competitivos.
:
7|0 Talleres satélites en confeccién, acabados, empaque, pedreria, lavanderias
PRODUCCION r i |{con tecnologias limpias, mayor comercializacion, varios vendedors en
: zonas alejadas, promocion en redes sociales.
Pl A . . . . .
MODELO DE ; Prendas de calidad y sostenibles; telas variadas, modelos de tendencia,
| | |tecnologias limpiaas, uso de la industria 4.0, precios competitivos, zonas
NEGOCIO © t en todo el pais.
c

Nota: Se relacionan los Insights que representan los adyacentes, teniendo en cuenta, el mercado,

la entrega, la oferta, la produccion y el modelo de negocio

La Cadena de valor, también influye en las empresas, en los insights de las oportunidades

que se deben tener en cuenta.
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Los Insigts de la Cadena de Valor

Figura 5

Insights de la Cadena de Valor

M&PA DE OPORTUNIDADES
q
r"TC SOCIOS CADEMNA VALOR
9%
C -
o| Registro de la marca y posicionamiento, compras virtules, los proveedores de telas e insumaos,
MERCADO ol g i ' ! ' .
n nllos clientes mayoristas y los clientes satisfechos, proveedores de tecnologia.
]
NLELE
r[Wentas a nivel nacional y zonas alejadas, transportadoras con control de entrega virtual, las
ENTREGA 2 r g i i . ) P
i a|ventas por redes con cibeseguridad y controladas, atencidn al cliente de manera dptima.
A
PLLE
OFERTA a| r gr|Distribucion de las prendas a mayoristas y minoristas con calidad en confeccion y acabados.
T =
IO YT con el trabajo en equipo aprenden todos, hay apoyos y complementos, la colaberacion
" S‘I:_' optimiza los procesos, se ofrece un mejor servicio al poner al cliente en el centro de sus
=] . . - - . . x
necesidades, se involucran las tecnologias, la invetigacion y el desarrollo para generar nuevo
PRODUCCION |b|d d race  PeCnoiog gacton y para genera
- conocimimiento y nuevas aplicaciones, se pueden desarrollar nuevos productos o mejorar los
al = . -
i g . |existentes para que haya mayores ingresos, reduccion de residuos y ahorro del agua en los
| ] g o| procesos.
P| 40" involucrar a mayores vendedores para zonas alejadas, multiplicar los compradores
r . r . . . s
MODELO DE 1lile mayurlstgs, el plan de precios atractivo con des_.u:gen'tu:rs pu:_rr.p‘rron'to Pago, promocién en las
NEGOCIO o N redes sociales, marketing, La transformacion digital permitid el crecimiento de las ventas por
°|1§ d medio del internet, usando la 1Ay la utomatizacidn y potenciando el alcance y los
"|qi|_|rendimientos.

Nota: Se relacionan los Insights que representan los socios de la cadena de valor, teniendo en

cuenta, el mercado, la entrega, la oferta, la produccion y el modelo de negocio

Analisis del entorno

Las tendencias que afectan a las empresas de confecciones son:

El medio ambiente y la sostenibilidad: el cuidado del medio ambiente esta estimulando el

uso de materiales reciclables y el ahorro del agua en los procesos de lavado.

Tecnologia e innovacion: el andlisis de datos y el uso de la Inteligencia Artificial (IA),

estan siendo involucrados para modificar las operaciones, previendo las tendencias e impulsando

la personalizacion y el uso de maquinas laser que optimizan el disefio, el corte y los acabados.



Cambios en los mercados y la competencia: la alta competencia, los cambios que se

presentan en los comportamientos del consumo, al preferir productos amigables del medio

ambiente; y los retos que presenta la posibilidad de exportar.

Figura 6

Tendencias que Afectan a las Eempresas de Confecciones

FUERZAS GLOBALES
CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE
LA INDUSTRIA 4.0
TECNOLOGIAS DE AVANZADA
LA SOSTENIBILIDAD —
ECONOMIA CIRCULAR
RESPONSABILIDAD SOCIAL
AHORRO DEL AGUA
USO DE MENOS QUIMICOS

CAPACIDADES CAMBIANTES
AUTOMATIZACION- DIGITALIZACION
ROBOTICCA - CIBERSEGURIDAD
INFRAESTRUCTURAS SOFISTICADAS
MATERIALES RECICLABLES
AUMENTAR LOS ALIADOS
PROVEEDORES CAMBIANTES
MARKETING

COMPETIDORES Y NUEVOS PARTICIPANTES
MULTIPLICACION DE MINIEMPRESAS DE
CONFECCIONES
CREACION DE NUEVAS EMPRESAS CON
TECNOLGIAS DE AVANZADA

PRESION POR LA SOSTENIBILIDAD Y LA
INNOVACION

CAMBIOS EN LA NECESIDAD DE LOS
CONSUMIDORES

GENERACIONES QUE CUIDAN EL MEDIO
AMBIENTE

TECNOLOGIA DE AGUAS LIMPIAS Y AHORO

RECURSO HUMANO CON LAS CONDICIONES
LABORALES QUE EXIGE LA LEY

LA INFORMALIDAD
CAPACITACION CONTINUA
USO DE TECNOLOGIAS EN LA PRODUCCION
PERSONALIZACION DE LAS PRENDAS

Nota: Se relacionan las tendencias, como las fuerzas globales, los competidores y nuevos
participantes, capacidades cambiantes y cambios en la necesidad de los competidores, que
afectan a las empresas de confecciones.

El Mapa de Oportunidades, teniendo en cuenta, el estado actual de la empresa, el futuro,

los adyacentes, los competidores y la cadena de valor se consolida, para observar los posibles

inercambios de puntos y priorizar las mejores opciones.
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Figura 7

Mapa de Oportunidades Consolidado
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MAPA DE OPORTUNIDADES
CONFECCIOMES LAVEL FUTURO COMPETIDORES ADYACENTES SOCIOS CADENA VALOR
Matarizles raciclabes, shorro dal azuz, menos |Generacionss sxizentss =n =l cuidadado del madic L e Reistro da la marea v posicionamisnto, compeas
o - L " P * : i - Compradorss d2 zonzs de dificil 2 pos g
Confeccién da Jaan  Caballeros, jovenss, nifios:  |quimicos =n &l procaso d= lavado, Uso da ambiznta, moda slobalizada v muy cambiants wvirtules, los provesdorss da talas = insumos, los clisntas
MERCADO - e P . . . . N aceaso, coareio electtrénico, pigina - . .
Necesidad de vestuario. Experiencia de 20 afios avtomatizacion v digitalizacion con el apoyo |tendencias sofisticadas con productos reciclables v web redes sociales e mayoristas v los clientes satisfechos, proveedores de
GelaIA modelos personalizados. et w0 tecaclogia
i X L N . - Transports zécsc, dronss, emprasas | Ventas a nivel nacional y zonas alsjadas,
‘Temporadas alta v baja; Zona local y Nororisntal: . . Madios mas dzilas v uso da plataformas, : : ) .
; ° Entrazas mis dziles, sso de plataformas, nso o 4z rapartidorss, markstin; s teansportadoras con control de 2nteza vistual, las
ENTREGA Mzdio Manual w entezza por transportadora o transportes asezos inelsso 2l nso d2 dronss =n i i o ;
. = de redes soctales, marketing. sociales, zonas de dificil acceso, ventas por redes con cibesegunidad ¥ controladas,
terrastre, zonas locales. . . . .
promocionas. atencion al cliente de manera optima.
Prendas an otras telas, otros modelos | Distribucién a mayoristas y minoristas con calidad en
OFERTA Datalén Caballero; Bantzlén Tovenss; Bantalé nifio |Prasios muy sompetitivos, posicién dela | Marcas posicionadas, varizdad de productos ¥ : ~
.- . o i X - . o ‘menos clasicos, pracios
En telas de jean v deil con 1 MARCA BEATUS  |marca, wso del ToT, IA. pracios con ofertas tentadoras y compatitivas it e
- . . ‘Talleres satélites en confeccion, "
. . |Digitatizacién, robétics, 14, 1oT, . . ; . Hay apoyos ¥ complementos, Lz cclaboracién
Trabzjo 20 taller con opsracionss manuales, squipes . o Teenclogias para procssos dgiles ¥ menos acabados, empagqus, pedrariz, ° ° .
N - avtomatizacion, tecnologias limpias, shorre |, e e .. - optimiza los procesos, se ofrace un mejor servicio al
sencillos y procasos con apoyo ds axternosy falta | daspardicios, mayorss controles an 1z trazzbilidad |lavandsrias con tacnologias limpizs * ;
PRODUCCION o . dz1 agua, menos quimicos 2n los procasos, . : . poner al clisnts 2n 2] eantro da sus nacesidades, s2
cuidado del madio ambisnt = L = los productos, mayor produecion, majorss y | mayor comercializacién, varios
; o imprasionss 3D, cibersezuridad, e won: K e - involueran les tecnologias, Iz invetigacien v 2
La compstencia puede sstar mas tecnificada. e mayores mercados, mencs Lso de quimicos vendadors en zonas alsjadas, N -
s : : desarrollo parz genarar nuevo conccimimisnto
promocién an rades sociales.
Produccitn de prendas de vestir en jena ¥ dril, a . : e i .
e tr EnJEna ¥ Altas inversionss v 2 largo plazo, alianzas Prendas ds calidad v sostenibles; talas » »
mayostistas v 2l datal punto de vanta: descusnto ° 2 . - oacy sosts Tnvolserar 2 mayorss vendadorss para zonas alsjadas,
o v oy zizs 4z avanzada, |Diz calidad, alta variadas, modzlos d2 tandenciz, h :
MODELO DE pazo, pedidos por vendsdorss con muasteas ; mitiplicar los compradorss mayoristas, sl plan d
< N N N tecnologias limpias, pres amente precision, entrega oportuna, precios muy tecnologias limpiaas, dela N N N - i
NEGOCIO . tn. modelo de venta de empresa 2 = ; : : P . - precios atractivo con descuentos por pronto pago,
. competitivos, nichos en s alejados, competitivos, exportaciones, industria 4.0, precios competitivos, o . N N
emprasa v empresa 2l consumidor; antregas por . N N | promocion en las redes sociales, markeating,
= modslos d= nazocio m: zonas an todo &l pais
transportadora

Nota: Se relacionan los insights del futuro, la competencia, los adyacentes y los aliados de la
cadena de valor.

Priorizacion de Ideas

Las ideas seleccionadas, se establecen teniendo en cuenta el mapa de oportunidades y la

combinacion de las ideas para generar las mejores opciones posibles.

En la Seleccion de las ideas clave se tiene en cuenta las opciones de:

La produccion, potenciada por la tecnologia

Con las alianzas, la produccion crece

Nuevos nichos, llegando a zonas alejadas

Teniendo en cuenta la seleccion de las ideas claves, se debe realizar una evaluacion de

ellas, para tomar deciciones y seleccionar la mas posible y rentable con los recursos previstos.



Figura 8

Evaluacion de las Ideas

SE PRIORIZO“ LA PRODUCCION, POTENCIADA POR LA TECNOLOGIA”

PLATAFORMA

TAMARNO
POTENCIAL

CONVINCENTE

ACCIONABLE

ENCAIJE

ROBUSTO

TOTAL

“ LA PRODUCCION,
POTENCIADA POR LA 5
TECNOLOGIA”

21

“CON LAS ALIANZAS, LA
PRODUCCION AUMENTA”

18

“NUEVOS NICHOS LEGANDO A
ZONAS ALEJADAS”

18
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Nota: Se evallan las ideas para priorizar la mas factible. Con la [A, nos aumenta la produccion y
disminuye desperdicios

Eleccion de las Tres Mejores Ideas

Teniendo en cuenta el Mapa de Oportunidades y las ideas generadas por el futuro, los

competidores, los adyacentes y la cadena de valor, se seleccionan las tres mejores ideas, para

luego priorizar una opcion viable y que genere captura de valor



Figura 9

La Produccion Potenciada por la Tecnologia

DEBIDO A LAS TENDENCIAS DEL ) “ LA PRODU CCI()N,
MERCADO AUTOMATIZACION DE PROCESQOS
SOSTENIBILIDAD DIGITALIZACION POTENCIADA POR

INDUSTRIA 4.0 < in”
CUIDADO MEDIO AMBIENTE DISMINUCION DE DESPERDICIOS LA TECNOLOGIA

AHORRO DEL AGUA

USO DE MENOS QUIMICOS
CIBERSEGURIDAD

MATERIALES RECICLABLES
PERSONALIZACION

CON TECNOLOGIA MAS INGRESOS

LOS PRODUCTOS A OFRECER SON PRENDAS EN JEAN, A

DEBIDO A LOS IMPULSORES PRECIOS COMPETITIVOS, DISMINUYENDO LOS

INTERNOS DESPERDICIOS Y UTILIZANDOS LA AUTOMATIZACION,

POSICION DE LA MARCA LA DIGITALIZACION Y LA 1A

CALIDAD DE LOS PRODUCTOS

ESTABILIDAD ECONOMICA (FAGER S TEHA
RESPONSABILIDAD SOCIAL UNOS 200
USO DE TECNOLOGIA MILLONES DE
INNOVACION CONSTANTE INGRESOS, CON EL
CRECEER LA EFICIENCIA DE APOYO DE LA
OPERACION INDUSTRIA 4.0
IINOVAR PARA SATISFACER LA LOS RECURSOS SON LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA, LA

DEMANDA INDUSTRIA 4.0, LA I+D,

Nota: Se relaciona la idea priorizada con apoyo de la tecnologia



Figura 10

Con las Alianzas, la Produccion Crece

“CON LAS ALIANZAS, LA
PRODUCCION CRECE”

DEBIDO A LAS TENDENCIAS DEL ALIADOS COMO LOS TALLERES SATELITES-
MERCADO MAQUILADORES, PROCESOS DE ACABADOS Y
LAVANDERIAS
AHORRO DEL AGUA

USO DE MENOS QUIMICOS
AUMENTO DE ALIADOS
REURSO HUMANO DE CALIDAD

DEBIDO A LOS LOS PRODUCTOS A OFRECER SON PRENDAS EN JEAN
IMPULSORES INTERNOS PARA CABALLEROS, JOVENES, NINOS, NINAS, A
POSICION DE LA MARCA PRECIOS COMPETITIVOS, CON TELAS VARIADAS, CON
CALIDAD DE LOS EL APOYO DE ALIADOS COMO LOS TALLERES
PRODUCTOS SATELITES Y LAS LAVANDERIAS
ALIADOS PARA GENERAR
ESTABILIDAD ECONOMICA UNOS 150
AUMENTO DE MILLONES DE
PRODUCCION INGRESOS, CON
CREAR PUESTOS DE ALIADOS
TRABAJO LOS RECURSOS SON LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA

Y DE LOS ALIADOS-LA EXPERIENCIA DE TODOS

Nota: Se relaciona la idea priorizada potenciada por las alianzas
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Figura 11

Nuevos Nichos, Llegando a Zonas Alejadaas

DEBIDO A LAS TENDENCIAS DEL

“NUEVOS NICHOS,

MERCADO PROMOCION A NICHOS ALEJADOS-
CIBERSEGURIDAD LLEGAN DO A
PAGINA WEB VARIOS VENDEDORES - USO DE REDES SOCIALES
REDES SOCIALES MARKETING — PAGINA WEB ZONAS ALEJADAS”
MARKETING
PERSONALIZACION
LLEGAR A OTROS NICHOS
LOS PRODUCTOS A OFRECER SON PANTALONES
:?“E:;:Noo':"os IMPULSORES PARA CABALLEROS, JOVENES, NINOS, NINAS, CON
POSICION DE LA MARCA TELAS VARIADAS Y UN PLAN DE GESTION DE
. PRECIOS PARA ENTRAR A NUEVOS MERCADOS
ESTABILIDAD ECONOMICA ALEJADOS DE LAS ZONAS URBANAS
RESPONSABILIDAD SOCIAL PARA GENERAR
LLEGAR A OTROS MERCADOS UNOS 150
MILLONES DE
INGRESOS, POR
NUEVO NICHO-
LOS RECURSOS SON LOS ACTIVOS DE L EMPRESA PARA ZONAS ALEJADAS

IMPULSAR CON VARIOS VENDEDORES Y REDES

SOCIALES- CON MARKETING DIGITAL

Nota: Se relaciona la idea priorizada, buscando nuevos
Desarrollo de Conceptos

Analizando la combinacion de ideas del Mapa de Oportunidades, se determinan las tres
mejores ideas, para seleccionar y priorizar un modelo de negocio.

Las tres ideas seleccionadas son: Atelier Virtual de Denim Personalizado “Mass
Customization”, Denim Circular "Inteligente" “Economia Circular” y Centro de Prediccion de
Tendencias y Micro-Produccién Agil.

Descripcion de cada Concepto

Atelier Virtual de Denim Personalizado “Mass Customization”

La personalizacion masiva es una estrategia de fabricacion y negocio, combina los bajos
costos y la eficiencia de la produccion en masa con la capacidad de ofrecer productos

personalizados a cada cliente. Esta Optica permite a la empresa ofrecer productos personalizados
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para satisfacer a los clientes a una escala que los hace accesibles a un mercado amplio, esto
genera mayor satisfaccion fidelidad a la marca.

Figuta 12

Atelier Virtual de Denim Personalizado “Mass Customization

Generative Al & Computer Vision: Uso de algoritmos de IA generativa para el disefio de patrones Unicos basados en preferencias
del cliente y vision artificial para escaneo corporal y ajuste virtual.

OFERTA
Jeans a Medida y de Disefio Unico: Jeans personalizados

MERCADO
Consumidores de nicho y prosumers (consumidores que
con un ajuste perfecto y detalles de disefio exclusivos participan en el disefio) que valoran la exclusividad, la

generados por IA, que el cliente "prueba” virtualmente sostenibilidad y el ajuste personalizado.

antes de la produccicn. - S
P "Agilidad y Personalizacion

Masiva [Reduccidn de io
y Retornos): Minimizacion

drastica del inventario y tasas de
retorno (hasta 7% en casos de
estudio) al preducir bajo
demanda y garantizar un ajuste

PRODUCCION ENTREGA
Produccion bajo demanda: Integracion directa

del disefio generado por 14 y el patrdn digital con Entrega Directa al Consumidor (DTC): Logistica optimizada

maquinas de corte |aser y sistemas de produccion mediante 1A para la planificacion de rutas y seguimiento en

automatizados, eliminando la necesidad de muestras tiempo real, garantizando una entrega eficiente desde el centro

fisicas. de produccion hasta la puerta del cliente.

Nota: Una estrategia de fabricacion es la personalizacion masiva

Denim Circular "Inteligente" “Economia Circular”

Es un concepto innovador que integra los principios de la economia circular
con tecnologias avanzadas, como el blockchain y los codigos QR, con estas herramientas se
logra trazabilidad completa y verificable en la cadena de suministro del denim. Hay un reciclaje
de vaqueros viejos; que busca optimizar recursos, eliminar residuos desde el disefio y
proporcionar a los consumidores informacion transparente sobre el origen y el impacto ambiental

de sus prendas



Figura 13

Denim Circular Inteligente

Machine Learning & loT: Sensores 10T en las prendas para rastrear su ciclo de vida y algoritmos de ML para predecir la
demanda de materiales reciclados y optimizar los procesos de reciclaje y supra-reciclaje.

MERCADO
Consumidores con alta

OFERTA
Jeans con Trazabilidad y Programa de Retorno:

Venta de jeans hechos con materiales conciencia medioambiental (segmento "eco-conscious")

reciclados y un "pasaporte digital” que incentiva gue buscan marcas responsables y transparentes.

al cliente a devolverlos al final de su vida util a Sostenibilidad Integrada y

cambio de beneficios. Transparencia Total: Creacién

de un modelo de negocio que
capitaliza la creciente demanda
de moda sostenible, con un

sistema transparente y trazable
que reduce significativamente el
desperdicio de agua y quimicos.

PRODUCCION

Optimizacion de Procesos: La 1A optimiza la ENTREGA

clasificacién de prendas devueltas para Logistica Inversa:

reciclaje y mejora la eficiencia de los procesos Integracion de la recoleccidn de productos usados en la
de tefiido y acabado, que consumen muchos red de entrega existente, optimizando rutas para la

recursos. logistica de "vuelta" a la planta de reciclaje.

Nota: Una estrategia de fabricacion de prendas de vestir con sensores

Centro de Prediccion de Tendencias y Micro-Produccion Agil

Concepto que combina dos areas clave en los negocios modernos: la capacidad de

anticipar cambios en el mercado y la agilidad para responder rapidamente a esas demandas
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cambiantes, se describe como un modelo operativo, que predice las tendencias, usa el andlisis de

datos, la inteligencia artificial y estudios de mercado para identificar preferencias, tendencias y
posibles disrupciones antes que sean generalizadas o copiadas; Micro-Produccion Agil, es la

habilidad para disefiar, producir y hacer lanzamientos de pequeiias series de prendas de forma

rapida, teniendo en cuenta las tendencias, ya que la produccion masiva es mas lenta; en la moda

las tendencias cambian rapidamente, la cadena de suministro debe ser agil, el objetivo final es ser

mas competitivos, se reduce el riesgo de producir en exceso, productos no deseados y capitalizar

rapidamente las nuevas oportunidades de mercado, optimizando la eficiencia y la cadena de

suministro. Es una iniciativa dedicada a la innovacion y la respuesta rapida, utilizando datos

avanzados para guiar la produccion de forma eficiente y ajustada a la demanda.



Figura 14
Tendencias y Micro-Produccion Agil

Predictive Analytics & Big Data: Analisis masivo de datos de redes sociales, e-commerce y tendencias de mercado para predecir micro-tendencias de
jeans con alta precisién

OFERTA
Colecciones Capsula de Jeans "Hot Trends": Oferta de

MERCADO

colecciones de jeans de edicion limitada que responden followers") que buscan las novedades del momento y

a las tendencias mas actuales identificadas por |4, con
Respuesta Rapida al Mercado

(Fast Fashion 2.0 Sostenible):

alta rotacion de inventario.

Fashionistas y seguidores de tendencias ("trend-

demandan inmediatez.

Capacidad de identificar y lanzar

colecciones capsula en semanas

en lugar de meses, asegurando
que la oferta coincida con la

PRODUCCION
Micro-produccion flexible: Uso de la analitica

ENTREGA
Entrega "Just-in-Time": Optimizacion

demanda real y minimizando la
sobreproduccion.

predictiva para ajustar dinamicamente los volimenes de la distribucidn y el fulfillment para asegurar que los
de produccion en fabricas agiles, evitando el exceso de

stock y adaptandose rapidamente a picos de demanda.

productos lleguen a las tiendas o clientes en el momento
de méxima demanda de la tendencia.

Nota: Una estrategia de fabricacion de prendas con predicciones y agilidad
Seleccion del Concepto Final
Para seleccionar el concepto final, se establece una calificacion de cada una de las

oportunidades, para priorizar la idea posible.
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Figura 15

Concepto de Negocio Priorizado

CONCEPTO DE NEGOCIO PRIORIZADO

MATRIZ DE DETECCION
ATRACTIVO | ENCAJE | TOTAL 170 Alta Prionidad
Atelier Virtual de Denim 4 4 g Centro de
Personalizado “Mass Customization” Prediccion de
9 Tendencias y
Denim Circular "Inteligente" 5 1 9 g Micro-
“Economia Circular” g Produccion Agil
T
Centro de Prediccion de Tendencias 5 5 10
y Micro-Produccion Agil
Baja Prioridad
BAJO ADAPTAR

Nota: Valoracion de los conceptos de negocio

La estrategia seleccionada se destaca por anticipar a las tendencias, produccion con
agilidad, iniciativa dedicada a la innovacion y a la respuesta rapida Los competidores no pueden
copiarlo, el anticipo a las tendencias, la produccion rdpida, lanzamientos pequefios, portafolio
oportuno, optimizacion de la eficiencia y cadena de suministros. Produccion eficiente y ajustada
a la demanda.
Brochure Conceptual

La estructura del Brochure, lo determina las necesidades de los Fashionistas y seguidores
de tendencias ("trend-followers") que buscan las novedades del momento y demandan
inmediatez, “llegamos primero”’; se destaca por anticipar a las tendencias, produccién con
agilidad, iniciativa dedicada a la innovacion y a la respuesta rapida; los competidores se

demoran en copiarlo porque el anticipo a las tendencias, la produccion rapida, lanzamientos
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pequefios, portafolio oportuno, optimizacion de la eficiencia y cadena de suministros; con
produccion eficiente y ajustada a la demanda.
Presentacion del Artefacto

El artefacto representa la opcion seleccionada con un slogan, una vision, la oferta, el
mercado y la entrega.

Figura 16

Confeciones Lavel

CONFECCIONES LAVEL

Nota: Logo de la empresa

Slogan

“Predecir, anticipar y ser agil...genera buenos resultados”

Vision

Anticipar los cambios del mercado, para producir con agilidad y responder rapido a la
demanda del cliente, usando la A, el anélisis de datos, para identificar preferencias y tendencias;

lanzar portafolios pequeiios con series de prendas de forma répida, optimizando la eficiencia y la

cadena de suministros.

La oferta



Prendas de vestir para caballeros, nifios, nifias, en jean y dril. Colecciones Capsula de

Jeans "Hot Trends": Oferta de colecciones de jeans de edicion limitada que responden a las

tendencias mas actuales identificadas por IA, con alta rotacion de inventario, lanzamientos de

pequefias series de prendas de forma rapida, teniendo en cuenta las tendencias.

Figura 17

Contenido del Brochure

MERCADO
Fashionistas y seguidores de
tendencias ("trend-followers") que
buscan las novedades del momento
y demandan inmediatez, “llegamos
primero”

/ PRODUCCION

Micro - produccion flexible: Uso de
la analitica predictiva para ajustar
dindmicamente los voliumenes de

produccion en fabricas agiles,
evitando el exceso de stock y
adaptandose rapidamente a picos
de demanda.

/M()DELO DE NEGDCIO\

Respuesta Rapida al
Mercado (Fast Fashion
2.0 Sostenible):
Capacidad de identificar y
lanzar colecciones
capsula en semanas en
lugar de meses,
asegurando que la oferta
coincida con la demanda
real y minimizando la
sobreproduccion.

/

\

OFERTA
Prendas de vestir para caballeros,
nifios, nifas, en jean y dril.

Colecciones Capsula de Jeans "Hot
Trends": Oferta de colecciones de jeans
de edicion limitada que responden a las
tendencias mas actuales identificadas
por IA, con alta rotacion de inventario.

ENTREGA
Entrega "Just-in-Time": Optimizacién
de la distribucion y el fulfillment para
asegurar que los productos lleguen a
las tiendas o clientes en el momento
de méaxima demanda de la tendencia.

Nota: El mercado, la oferta, la entrega, la produccion y el modelo de negocio de la idea

priorizada

Plan de Validacion
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En los contactos para validacion de este trabajo, se realizé en tiempo presente, proceso de

validacion en una época tan dificil, debido a la temporada de las prendas de vestir por las

festividades navidenas y de afio nuevo, con horarios de trabajo extendido para atender la

demanda de pedidos y despachos.

El artefacto Brochure, se presento6 ante la propietaria, area de disefio, area de produccion,

area de acabados, vendedores y drea administrativa para su socializacion y conocimiento. El



37

analisis, la iteracién y comunicacion, la extension a clientes, proveedores, aliados es programada
para la vigencia 2026, teniendo en cuenta la época del afio de inicio de labores y construccion de
estrategias de innovacion.
Resultados del Feedback

El feedback quedé planteado para la vigencia 2026
Iteraciones del Artefacto

El proceso de iteracion queda pospuesto para la vigencia 2026, teniendo en cuenta la
temporada para las empresas de confecciones en esta época es una labor casi imposible, el inicio
del afo es tranquilo y se plantean todas las ideas innovadoras y retadoras.
Caso de Negocio Final
Resumen Ejecutivo

El concepto de negocio seleccionado Centro de Prediccion de Tendencias y Micro-
Produccion Agil; Concepto que combina dos areas clave en los negocios modernos: la capacidad
de anticipar cambios en el mercado y la agilidad para responder rapidamente a esas demandas
cambiantes, se describe como un modelo operativo, que predice las tendencias, usa el andlisis de
datos, la inteligencia artificial y estudios de mercado para identificar preferencias, tendencias y
posibles disrupciones antes que sean generalizadas o copiadas; Micro-Produccion Agil, es la
habilidad para disefiar, producir y hacer lanzamientos de pequefias series de prendas de forma
rapida, teniendo en cuenta las tendencias, ya que la produccion masiva es mas lenta; en la moda
las tendencias cambian rdpidamente, la cadena de suministro debe ser 4gil, el objetivo final es ser
mas competitivos, se reduce el riesgo de producir en exceso, productos no deseados y capitalizar

rapidamente las nuevas oportunidades de mercado, optimizando la eficiencia y la cadena de
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suministro. Es una iniciativa dedicada a la innovacion y la respuesta rapida, utilizando datos
avanzados para guiar la produccion de forma eficiente y ajustada a la demanda.
Vision y Slogan

Eslogan: “Predecir, anticipar y ser agil...genera buenos resultados”

Vision: Anticipar los cambios del mercado, para producir con agilidad y responder
rapido a la demanda del cliente, usando la IA, el andlisis de datos, para identificar preferencias y
tendencias. Lanzar portafolios pequefios con series de prendas de forma rapida, optimizando la
eficiencia y la cadena de suministros.

Propuesta de Valor y Modelo de Negocio

Oferta: Prendas de vestir para caballeros, nifios, nifias, en jean y dril; Colecciones
Cépsula de Jeans "Hot Trends": Oferta de colecciones de jeans de edicion limitada que
responden a las tendencias mas actuales identificadas por IA, con alta rotacion de inventario,
lanzamientos de pequenas series de prendas de forma rapida, teniendo en cuenta las tendencias.

Quien lo Necesita: Fashionistas y seguidores de tendencias ("trend-followers") que
buscan las novedades del momento y demandan inmediatez, “llegamos primero”

Cuales son las Alternativas y Porqué es Mejor: Alternativas como la personalizacion y la
economia circular: La estrategia seleccionada se destaca por anticipar a las tendencias,
produccion con agilidad, iniciativa dedicada a la innovacion y a la respuesta rapida.

Por qué los Competidores no Pueden Copiarlo: El anticipo a las tendencias, la produccién
rapida, lanzamientos pequeios, portafolio oportuno, optimizacion de la eficiencia y cadena de

suministros; produccion eficiente y ajustada a la demanda.
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Plan de Accion
El plan de accion a tener en cuenta en los inicios del proceso, teniendo en cuenta la
estrategia de GIMI, se determina por etapas.

Figura 18

Plan de Accion

PILAR GIMI APLICACION EN SE CONCRETA CON
CONFECCIONES DE JEAN

o - Identificar tendencias globales (moda sostenible, personalizacion).
Definir vision innovadora

ESTRATEGIA alineada al mercado de moda |- Lanzamiento de colecciones cdpsula en tiempo record

denim.

- Estrategia de diferenciacién por disefio exclusivo.

-Recurso humano capacitado

- Capacitacion en disefio digital y patronaje 3D.

Desarrollar recursos, talento
- Inversidn en maquinaria ldser para procesos.
CAPACIDAD y procesos que soporten la d parap

innovacion. - Marketing Digital

- Alianzas con proveedores de telas inteligentes (stretch, anti-manchas).

- Uso de metodologias 4giles en desarrollo de colecciones.

Implementar procesos

DISCIPLINA sistematicos para sostenerla
innovacian.

- KPls de innovacion (nuevos modelos lanzados por temporada).

Establecer la innovacion como politica empresarial

- Cultura interna de innovacion y experimentacion.

PLAN DE INNOVACION

INICIO DEL PROCESO
Deterninar la intencion de Innovar
Localizar los insights de oportunidades
PREPARACION Construccion del Mapa de Oportunidades

Desarrollo de las Plataformas de Crecimiento

Seleccion del Modelo de Negocio

Seleccion del Caso de Negocio
Evaluar procesos actuales: disefio, produccion, distribucion, ventas.

B Identificar brechas tecnoldgicas (software de disefio, maquinaria, gestion de inventarios).
1. DIAGNOSTICO INICIAL

Analizar tendencias del mercado: sostenibilidad, personalizacion, comercio electronico.

Mapear competencias del equipo humano y necesidades de capacitacion.
Nota: Plan de accion para iniciar el proceso de construccion, validacion e iteracion

Finalmente se construye el Brochure para impactar a los integrantes de la empresa, al

cliente y a los aliados.
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Figura 19

Pagina Externa del Brochure

CONFECCIONES
I CAMINO A PERMANCER LAVEL

ES INNOVAR

MISION

En Confecciones Lavel, disefamos
jeans que inspiran  confianza,
comodidad v estilo, Muestra mislén

, W

&

L

Aoy,
W

i .

L il

ez liderar la evaolucién del denim v el FPPENDAS COGW CALIDAD H oy e ¥

dril, oireclendo una experiencia de ESTILG

marca gque conmecte con nuestros A “PAS|[]H, [:H[A]’W"]A[L
clientes, a través de disefos INNOVACION®

innovadores, calidad insuperable y el

uso de tecnologias de avanzadas, COHTACTANDS

potenciada por redes que amplifican
nuestro alcance y cercania.” '\- IETIA2E

| beotusdenimiigmail.com

e:1:11 @ oo
NOSOTROS

Confecciones Lavel, con su marca

&5 una empresa experta en

ién de prendas de westir en

jean y dril, pora caoballeros y nifos,
destocandose por la caolidod de sus

materiales y acabados perfectos

Nota: En la primera cara se encuentra la Mision, datos de la empresa y quienes son



Figura 20

Pagina Interna del Brochure

o MODELO DE
=" NEGOCIO

Respuesta Rapida ol Mercado
[Fast Fashion 2.0 Sostenible):
Capacidad de identificar v lanzar
colecciones capsula en semanas
en lugar de meses, asegurando
que lo oferta coincida con la
demanda real y minimizando la

sobreproduccion.

MERCADO

Fashionistas vy seguidores

tendencias (“trend-followers™] que
buscan las novedades del momento

y demandan inmediatez, “llegamos
primero”

PRODUCCION

Micro - produccion flexible: Use de
la analitica predictiva para ajustar
dindmicamente los volimenes de
produccion en fabricas agiles,
evitando el exceso de stock y
adaptandose rapidamente a picos
de demanda.

“Predecir, anticipar y ser dgil..
genera buenos resultados”

OFERTA

Prendas de westir para caballeros,
nifios. nifias, en jean y dril.

Colecciones Capsula de Jeans “Het
Trends": Oferta de colecciones de
jeans de edicion limitada que
respenden a las tendencias mas

actuales identificadas por LA, con alta
rotacion de inventario.

ENTREGA

Entrega "Just-in-Time";

Optimizacién de la distribucién y el
fulfillment para asegurar que los
productes lleguen a las fiendas o
clientes en el momente de maxima
demanda de la tendencia
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Nota: Contiene el caso de negocio priorizado con el mercado, la oferta, la entrega, la produccion

y el modelo de negocio

Tamaiio del Mercado y Proyeccion Economica

El mercado previsto es local y seleccionado, atendiendo que las colecciones son cépsula,

rapidos y tres al afio, para observar comportamiento y rendimiento.

Riesgos e Incertidumbres

Las incertidumbres que el proyecto abarca desde la conceptualizacion de la primera

coleccion capsula hasta su produccion piloto y estrategia de lanzamiento al mercado:

La Investigacion de mercado y definicion del perfil del cliente objetivo
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Disefio y desarrollo de colecciones capsula: series limitadas de jeans con identidad
propia, que refuercen la percepcion de exclusividad - Disefo y produccion de 3 colecciones
anuales de 5 a 7 prendas

Desarrollo de la narrativa Storytelling emocional: narrativas que conecten con la vida
cotidiana de los clientes en zonas de alta informalidad, resaltando resiliencia, autenticidad y
orgullo local, identidad de la marca para cada coleccion

Establecimiento de alianzas con talleres de confeccion locales en zonas informales.

Adquisicion de insumos de calidad para la edicion limitada.

Produccion piloto (100-200 unidades por disefio).

En los Procesos

Optimizacion de produccion con tecnologias digitales y metodologias agiles.

Incorporacion de elementos diferenciadores: acabados, lavados, bordados, etiquetas
personalizadas.

Estrategia de marketing digital y ventas con e-commerce y puntos de venta selectivos

Capacitacion basica en procesos de innovacion y calidad para los talleres asociados.

Impacto social y empresarial: fortalecer la competitividad de empresas de confeccion en
entornos informales, generando valor econdmico y cultural.

Se excluye la produccion a gran escala, las producciones masivas, la internacionalizacion
del producto en esta fase inicial, efi desarrollo de infraestructura fisica nueva, se utilizaran
talleres existentes y aliados.

Reflexion Personal
La reflexion personal nos lleva al aprendizaje del proceso, la contribucion individual y a

los proximos pasos, para seguir el escalamiento de la innovacion tecnoldgica.
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Aprendizaje del Proceso

La propietaria de la empresa Confecciones Lavel, se interes6 de manera muy motivada
por el proceso de innovacion, teniendo en cuenta la estrategia GIMI, lament6 no poder
involucrarse con mas tiempo, teniendo en cuenta la temporada de fin de afio, que limita los
tiempos, los demas integrantes del equipo muy interesados y motivos, dispuestos a continuar con
el proceso y llevarlo a feliz término en la etapa inicial, vigencia 2026.

Contribucion Individual

El mundo de los negocios, y en especial las empresas de confecciones, me ha inquietado
de una manera que la llamaria compromiso. Esta experiencia con el Diplomado y estrategia
GIMI, alimentaron més mi anhelo de contribuir al beneficio de las empresas que necesitan
informacion para no perecer en el intento. La Ciudad de Cucuta, es una zona de alto riesgo en
muchos aspectos del orden publico, la vecindad con Venezuela, nos hace vulnerables. En esta
ciudad la mayoria de las empresas de confecciones estdn en la informalidad, pero ese hecho no
quita el aporte a la economia del Departamento y a la fuente de ingresos para muchos hogares.

La mayoria de las empresas es renuente a transformarse y aprender, muchos menos
invertir y mas lejos innovar, este trabajo para ubicarlo en la realidad es un proceso largo, de
ensenanza, de capacitacion, es un trabajo arduo para institucionalizarlo.

Confecciones Lavel, me abri6 las puertas, la propietaria que es muy inquieta para
transformar su empresa, estd interesada en la estrategia de innovacion y este trabajo esta
disefiado para tres afios, la captura de valor no es exagerada, es un plazo prudente, este es el
comienzo de un trabajo que nos dara satisfaccion y buenos resultados porque es muy atractivo,

rentable, escalable e innovador.
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La Estrategia GIMI, contribuird con Confecciones Lavel, en su proceso de innovacion
por el término de tres afos, como primera meta del proceso y cerrar la brecha de crecimiento.
Proximos Pasos

La tarea después de hacer el lanzamiento de esta primera etapa es continuar con el
proyecto a tres afios, como quedo disefiado de acuerdo a los objetivos y retos del presente

documento
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Conclusiones

Las empresas de confecciones en la ciudad de Cucuta, son fuente de trabajo para mujeres
cabeza de hogar, son un potencial que contribuye al sustento de las familias.

Las empresas MiPymes de la ciudad de Clcuta se encuentran en un nivel muy alto de
desconocimiento de tecnologias transformadora y disruptiva.

La inteligencia Artificial, es una herramienta innovadora que lograra transformar el
funcionamiento de las MiPymes y contribuye a potenciar procesos.

El proceso de la estrategia de GIMI, es altamente potenciador de la innovacion de las
empresas, teniendo en cuenta las oportunidades para estar en constante transformacion.

El caso de negocio seleccionado, Centro de Prediccion de Tendencias y Micro-
Produccion Agil; sin duda es una oportunidad valiosa, para la empresa Confecciones Lavel,
innove y realice una captura de valor con nuevos nichos como son los Fashionistas y seguidores
de tendencias ("trend-followers") que buscan las novedades del momento y demandan
inmediatez.

La estrategia de colecciones cépsula, integrada con el marco GIMI, permite a una
empresa de confecciones no solo adaptarse al dinamismo del mercado, sino también posicionarse
como referente en innovacion, exclusividad y sostenibilidad. Es un camino para capturar valor
economico y emocional, fortaleciendo la competitividad y la relevancia de la marca en el largo
plazo.

Las empresas, en especial las de confecciones, deben innovar sus procesos desde el

disefio hasta la entrega, para poder competir y permanecer en el mercado.
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Recomendaciones

En conclusion, el trabajo realizado nos evidenci6 la necesidad que tienen las empresas de
confecciones de estar a la vanguardia de los avances tecnologicos y a las tendencias de la moda
para no perecer en el intento.

Asimismo, las innovaciones tecnologicas deben involucrar a toda los departamentos de la
empresa, con el conocimiento de los procesos los avances son mas agiles.

Finalmente, es necesario que los procesos sean escalables para seguir los procedimientos
de la metodologia GIMI y continuar cada etapa con seguimientos analizados, controlados,

vigilados y potenciados.
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