El Emprendimiento como Estrategia de Dignificacion de Vida en Poblaciones Vulnerables:
Desafios y Oportunidades en el barrio San Francisco de la ciudad de Cartagena —

Colombia.

Juliette Beltran Andrade

Hector Enrique Diaz Campillo

Asesor

Amalio Segundo Otero Tapia

Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Economicas y de Negocios ECACEN

Administracion de Empresas

2025



Resumen

El presente estudio analiza los desafios que enfrentan los habitantes del barrio San
Francisco en Cartagena para desarrollar emprendimientos como estrategia de dignificacion de
vida. Los resultados muestran que los estudiantes del Colegio San Francisco perciben barreras
econdmicas, sociales y culturales significativas, como la falta de recursos familiares y capital
externo, el desconocimiento sobre costos de emprendimiento y la ausencia de programas de
apoyo visibles en la comunidad. A pesar de estas limitaciones, se evidencia una actitud positiva
hacia el emprendimiento: los jévenes manifiestan interés en generar sus propios negocios,
motivacion para emprender cuando reciben apoyo, capacidad de adaptacion, creatividad, vision a
futuro y disposicion para asumir riesgos. El estudio destaca la importancia del acompafiamiento
familiar, comunitario e institucional como factor clave para fortalecer la cultura emprendedora y
promover la sostenibilidad de los proyectos. Los hallazgos sugieren que, aunque los recursos son
limitados, existe un capital humano con potencial para transformar su realidad mediante el
emprendimiento.

Palabras clave: Emprendimiento juvenil, barreras econdmicas, barreras sociales,

creatividad, motivacion emprendedora.



Abstract

This study analyzes the challenges faced by residents of the San Francisco neighborhood
in Cartagena in developing entrepreneurial ventures as a strategy for improving their quality of
life. The results show that students at San Francisco School perceive significant economic,
social, and cultural barriers, such as a lack of family resources and external capital, a lack of
knowledge about the costs of entrepreneurship, and the absence of visible support programs in
the community. Despite these limitations, there is evidence of a positive attitude toward
entrepreneurship: young people express interest in starting their own businesses, motivation to
become entrepreneurs when they receive support, adaptability, creativity, vision for the future,
and willingness to take risks. The study highlights the importance of family, community, and
institutional support as a key factor in strengthening the entrepreneurial culture and promoting
the sustainability of projects. The findings suggest that, although resources are limited, there is
human capital with the potential to transform their reality through entrepreneurship.

Keywords: Y outh entrepreneurship, economic barriers, social barriers, creativity,

entrepreneurial motivation.
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Introduccion

El emprendimiento juvenil se ha convertido en un pilar fundamental para el desarrollo
econdmico y social de las comunidades, especialmente en contextos urbanos con limitaciones de
recursos y oportunidades. La capacidad de los jovenes para generar iniciativas productivas no
solo contribuye al crecimiento econdmico, sino que también fortalece la cohesion social,
promueve la creatividad y fomenta el desarrollo de habilidades de liderazgo y toma de
decisiones. En este sentido, entender las percepciones, motivaciones y obstaculos que enfrentan
los jovenes emprendedores es crucial para disefiar politicas publicas y estrategias institucionales
que apoyen la consolidacion de proyectos sostenibles.

En barrios como San Francisco, en la ciudad de Cartagena, los jovenes enfrentan
multiples barreras al momento de emprender. Estas barreras pueden ser de naturaleza economica,
como la falta de capital o el limitado acceso a créditos; de tipo educativo, debido a la carencia de
programas formativos orientados a la gestion empresarial; o de caracter cultural, relacionadas
con normas sociales, estigmas y la falta de apoyo familiar o comunitario. Estas limitaciones
generan un entorno complejo donde, a pesar del interés y la creatividad de los jovenes, la
viabilidad de los proyectos se ve afectada, limitando el potencial de desarrollo local y personal.

No obstante, la investigacion también evidencia factores que favorecen el
emprendimiento juvenil. La motivacion intrinseca, la iniciativa personal y la influencia positiva
de modelos a seguir, tanto familiares como comunitarios, fortalecen la capacidad de los jovenes
para asumir riesgos calculados y llevar adelante sus ideas. Ademas, la sensibilizacion y
acompanamiento de instituciones educativas y organizaciones locales son determinantes para que
los jovenes accedan a conocimientos practicos de gestion, financiamiento y estrategias de

mercado, lo que incrementa las probabilidades de éxito de sus emprendimientos.
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Este estudio se centra en los estudiantes del Colegio San Francisco, explorando sus
percepciones, actitudes y experiencias frente al emprendimiento, asi como los factores que
actlian como barreras o facilitadores. La investigacion busca ofrecer un panorama integral de la
realidad emprendedora juvenil en el contexto especifico del barrio, contribuyendo al disefio de
estrategias que promuevan la autonomia econdémica, la innovacion y la sostenibilidad de los
proyectos productivos. De esta manera, se pretende generar conocimiento aplicable tanto a nivel
académico como comunitario, fortaleciendo la cultura emprendedora y potenciando el desarrollo

integral de los jovenes en Cartagena.
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Planteamiento Del Problema

En Cartagena la pobreza y la desigualdad siguen siendo una realidad que se siente todos
los dias, sobre todo en los barrios y comunidades més vulnerables, donde las oportunidades para
salir adelante son minimas y lo que mas predomina es la informalidad laboral (Otero &
Rodriguez, 2021). Segiin el DANE (2023), més del 40% de la poblacién vive en condicion de
pobreza y el desempleo juvenil supera el 15%, lo que hace que muchas personas no tengan mas
opcion que buscar el sustento en trabajos informales o actividades de subsistencia. En medio de
esto, el emprendimiento se ha convertido en una alternativa que permite a las personas generar
sus propios ingresos y mejorar, en algo, su calidad de vida (Pérez, Del Valle & Martinez, 2017).
Sin embargo, en barrios de Cartagena estos emprendimientos se encuentran con muchas barreras:
no hay féacil acceso al crédito, la mayoria de las personas no cuenta con formacidon en manejo de
negocios y las redes de apoyo son débiles (ResearchGate, 2019). Aunque hay programas y
esfuerzos de distintas instituciones, todavia hay problemas estructurales que frenan que los
negocios puedan crecer y sostenerse en el tiempo.

Investigaciones como la de Fajardo et al. (2022) muestran que mas del 60% de los
microemprendimientos en zonas vulnerables no duran mas de dos afos, en gran parte por la falta
de capital semilla, el bajo nivel de educacion financiera y la poca formalizacion de los negocios.
Y aunque desde Innpulsa Colombia (2023) se reconoce que el emprendimiento social ha tenido
buenos resultados para mejorar las condiciones de vida en comunidades marginadas, también se
advierte que se necesitan politicas mas claras y programas de acompanamiento mas constantes.
Por eso, en este contexto, surge la necesidad de investigar cudles son los principales desafios que

enfrenta una comunidad para sacar adelante emprendimientos que sean sostenibles, con la



intencion de plantear estrategias que permitan que el emprendimiento sea realmente una
herramienta para dignificar y mejorar la vida de las personas.

Formulacion Del Problema

(Cuales son los principales desafios que enfrenta esta comunidad para desarrollar

emprendimientos sostenibles?

12
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Justificacion
Este trabajo es importante porque no solo aporta informacion para la academia, sino que
también puede servir como base para acciones concretas en la comunidad. Desde lo académico,
va a permitir entender qué factores limitan el emprendimiento en un barrio vulnerable de
Cartagena, no solo desde lo econdmico, sino también desde lo social y lo cultural, que muchas
veces pesan igual o mas que la falta de recursos. Asi, los resultados pueden orientar politicas
publicas, proyectos institucionales y procesos de formacion que estén realmente adaptados a la

realidad de las personas (Otero & Rodriguez, 2021).
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Objetivos

Objetivo General

Describir los desafios que enfrentan los habitantes del barrio San Francisco en Cartagena
de india para desarrollar emprendimientos como estrategia de dignificacion de vida.

Objetivos Especificos

Identificar las barreras econdmicas, sociales y culturales que perciben los estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena para desarrollar iniciativas de emprendimiento.

Describir las capacidades, conocimientos e intereses en emprendimiento que manifiestan
los estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena.

Evaluar el acceso a recursos financieros, redes de apoyo y capacitacion que tienen los
habitantes del barrio San Francisco de Cartagena.

Proponer estrategias orientadas a fortalecer el emprendimiento en la comunidad,

promoviendo un desarrollo sostenible.
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Marco Conceptual

Emprendimiento en Contextos Vulnerables
Concepto y Enfoques del Emprendimiento

El emprendimiento se suele entender como el proceso por el cual personas o grupos
detectan una oportunidad, movilizan recursos y crean valor (ya sea econdmico, social 0 ambos)
Como menciona Sudrez (2017) de manera mas simple, es hacer algo nuevo o diferente, asumir
riesgos y generar productos o servicios. Estos autores también consideran que, desde la
perspectiva economica, el emprendimiento se conecta con la creacion de empresas, empleo y
productividad, pero también con dimensiones humanas: creatividad, autonomia, cambio
personal.

Por otro lado, en poblaciones vulnerables, el emprendimiento puede adquirir un matiz
distinto: mas de supervivencia, de autonomia y de dignificacion.
Este enfoque reconoce que los emprendimientos no solo buscan lucro, sino que pueden
responder a necesidades de comunidad, de inclusién social, de empoderamiento (Mongui
Pinentel, 2023).
Emprendimiento Social y Sostenible

El emprendimiento social se refiere a iniciativas que, ademas de generar ingresos, tienen
un propdsito de mejora social, inclusiéon o ambiental (Araque, 2016). En Colombia hay
experiencias crecientes que lo aplican en comunidades vulnerables. Por ejemplo, se sefiala que el
100 % de los emprendimientos sociales generan beneficios para poblaciones vulnerables
(Guzman et al., 2022).
La sostenibilidad en emprendimientos significa que la actividad debe mantenerse en el tiempo,

implicar la comunidad, y tener conexiones con su entorno (Araque, 2016). Cuando el
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emprendimiento se inserta en contextos vulnerables, esas caracteristicas de sostenibilidad y de
impacto social son ain mas relevantes.

En barrios como el San Francisco (Cartagena), porque hablamos de zonas con limitaciones
estructurales, un emprendimiento social y sostenible puede servir de puente entre lo informal y lo
estructurado, entre la vulnerabilidad y la dignidad de la vida cotidiana.

Emprendimiento como Estrategia de Inclusion Productiva

La inclusion productiva es la incorporacion de personas vulnerables al mercado de trabajo
o0 a la economia formal, mediante formas de empleo, autoempleo o emprendimiento
(Departamento para la Prosperidad Social, 2019). El emprendimiento se convierte asi en una
estrategia de inclusion porque permite que quienes estdn excluidos generen sus propios ingresos,
tomen control sobre parte de su vida econdmica.

En Colombia, por ejemplo, el programa “Mi Negocio” apoyd mas de 12 000
emprendimientos de poblacion vulnerable con el fin de avanzar en equidad e ingreso
(Departamento para la Prosperidad Social, 2019). Esto evidencia que el Estado ve el
emprendimiento como instrumento de politica social.

Para un barrio de Cartagena con condiciones de vulnerabilidad, aplicar la perspectiva de
emprendimiento como inclusidon productiva significa reconocer que detras de cada
microactividad productiva esta una persona, una familia, un proyecto de vida; no es sélo
negocio, es dignificacion.

Factores que Favorecen o Dificultan el Emprendimiento en Poblaciones Vulnerables

Los contextos vulnerables suelen presentar tanto barreras como recursos especificos. Por

las barreras se encuentran: falta de capital, informalidad, redes débiles, ausencia de formacion

técnica o empresarial. Por el otro lado, los recursos pueden estar en el capital social, en la
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comunidad, en la cultura local, en la creatividad de los emprendimientos de base.

Seglin una revision, los emprendimientos sociales en Colombia enfrentan retos en la
formalizacidn, en la sostenibilidad, en la vinculacion al mercado y en la escalabilidad (Bernal,
2023). Es importante considerar estos factores en el disefio de cualquier iniciativa en barrios
vulnerables: no basta con crear el negocio, hay que pensar en su continuidad, en el entorno, en
los apoyos institucionales.

En el caso de barrio San Francisco, Cartagena, se deberan examinar condiciones
especificas: infraestructura urbana, redes de apoyo comunitarias, acceso al mercado local o
turistico, y posiblemente vinculos con la economia informal. Estas condiciones pueden actuar
tanto como impulsores como como obstaculos al emprendimiento.

Emprendimiento y Dignificacion de la Vida

La dignificacion de la vida se refiere a que las personas puedan vivir con autonomia, con
posibilidad de desarrollo, con respeto, con esperanza. En estudios latinoamericanos se ha
vinculado el emprendimiento con la mejora de la calidad de vida y por ende con la dignidad
(Suarez Galvis, 2017). El emprendimiento no solo genera ingresos, sino que puede aportar a la
autoestima, a la movilidad social, al reconocimiento personal y colectivo.

Cuando hablamos de poblaciones vulnerables, la posibilidad de emprender se vuelve un
mecanismo de empoderamiento: hacer por si mismo, ser actor de su propio desarrollo, lo cual
conecta directamente con la idea de dignidad. Sudrez Galvis (2017) afirma que “la calidad de
vida es parte de la dignidad de la persona”.

Por otro lado, dignificar la vida implica trascender lo meramente econdémico: implica

inclusion, participacion, acceso a derechos, reconocimiento social. Un emprendimiento exitoso
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en ese sentido no solo mejora el ingreso, sino que mejora la condicion social del emprendedor y
de su comunidad.

Vulnerabilidad, Territorio y Contextos Locales

Definicion de Vulnerabilidad y Dimensiones Relevantes

La vulnerabilidad social se entiende como la situacion en que las personas, hogares o
comunidades tienen mayor probabilidad de suftir efectos negativos ante choques, carencias
estructurales o exclusion econdmica-social (Serrano, 2019). En Colombia, se advierte que citas
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) indican que las cabeceras
municipales y barrios urbanos presentan altos indices de vulnerabilidad.

Las dimensiones suelen incluir ingreso, empleo informal, educacion, acceso a servicios
publicos, salud, tejido social, redes comunitarias (Suarez Galvis, 2017). No es solo pobreza
monetaria, sino también pobreza multidimensional, que engloba multiples privaciones.

En el contexto del barrio San Francisco de Cartagena hay que ver la vulnerabilidad como
combinacion de factores: urbano, historico, social y economico. Tal mirada permite entender
mejor los desafios y oportunidades en emprendimientos alli.

Territorio, Barrio y Contextos Urbanos Vulnerables

El territorio urbano marginal presenta caracteristicas propias: densidad, acceso limitado a
infraestructura, informalidad de negocios, tejido social complejo, escasas oportunidades formales
(Peralta et al., 2017). Barrios vulnerables de ciudades costeras como Cartagena tienen ademas
dindmicas de turismo, migracion, informalidad que los hacen singulares.

Los emprendimientos en estos espacios deben adaptarse al contexto territorial: acceso a clientes,
movilidad, competencia informal, reglamentacién municipal, redes de abastecimiento, visibilidad

local. Estos factores territoriales pueden limitar o habilitar el emprendimiento.
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En el barrio San Francisco, es esencial mirar la historia del barrio, la composicion de sus
habitantes, el nivel educativo, la cultura local —porque un emprendimiento que no conecta con
el territorio tiene menos probabilidades de éxito. Ademads, la dignificacion de vida desde el
emprendimiento requiere que éste esté arraigado en el territorio.

Poblaciones Vulnerables: Caracteristicas y Retos En Cartagena

Las poblaciones vulnerables en Colombia incluyen mujeres cabeza de familia, jovenes,
desplazados, comunidades afrodescendientes, personas en informalidad, entre otras (Serrano,
2019). En Cartagena, por su historia y composicion socio-€étnica, se presentan retos de
segregacion urbana, acceso desigual a servicios e informalidad laboral.

El reto de emprender para estas poblaciones es doble: por un lado, superar barreras
estructurales; por otro, generar iniciativas que sean viables en contextos de alta competencia
informal, bajos ingresos, limitada formacion. Es decir, no basta con una idea de negocio, hace
falta acompafiamiento, acceso a redes, clientes, financiacion.

Para el caso del barrio San Francisco, reconocer que estamos ante una poblacion
vulnerable es importante no para estigmatizar sino para disefiar el emprendimiento desde la
realidad local: entender qué tipo de actividades productivas tienen sentido en ese espacio, qué
redes de soporte existen, qué motivaciones tienen los habitantes para emprender.

Servicios de Apoyo, Politicas Publicas y Ecosistemas de Emprendimiento

Las politicas publicas de inclusion productiva reconocen el emprendimiento como
instrumento para superar la vulnerabilidad. Por ejemplo, el programa “Mi Negocio” del DPS
impuls6 mas de 12 000 emprendimientos de poblacion vulnerable (Departamento para la

Prosperidad Social, 2019). También los negocios verdes en Colombia se orientan a mejorar
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condiciones de vida de poblaciones vulnerables (Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, 2022).

Un ecosistema de emprendimiento implica formacion, redes, asesoria, financiamiento,
mercados, infraestructura, institucionalidad. En contextos vulnerables, estos componentes
muchas veces estan débiles o fragmentados, lo cual exige un enfoque de intervencion diferente,
mas participativo, comunitario.

Para el barrio San Francisco resulta clave considerar qué servicios de apoyo ya existen
(universidades, entidades gubernamentales, ONGs, incubadoras), coémo se pueden articular con
los emprendimientos locales, y qué falencias hay para proyectar la estrategia de dignificacion de
vida desde el emprendimiento.

Oportunidades Territoriales para el Emprendimiento en Contextos Vulnerables

Aunque hay barreras importantes, también hay oportunidades que los emprendimientos
pueden aprovechar. Por ejemplo, la cultura local, el turismo, la economia informal, la
proximidad a redes comunitarias, la creatividad, la resiliencia de los habitantes. En Colombia se
sefiala que el emprendimiento tiene un papel protagoénico para responder a pobreza y hambre
(Bancolombia, 2024) —lo que abre una ventana para los contextos vulnerables.

Por otro lado, las iniciativas de negocios verdes conectan con poblaciones vulnerables,
ofreciendo que comunidades urbanas tradicionalmente marginadas participen en la economia
(Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022). Esto muestra que la orientacion del
emprendimiento puede alinearse con nichos especiales de mercado y valor social.

En el caso del barrio San Francisco, las oportunidades podrian estar en el turismo

cultural, en productos artesanales, en servicios vinculados al entorno urbano-costero, en la
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economia creativa o naranja. Por tanto, el emprendimiento no es solo responder a la carencia
sino generar valor desde la especificidad del territorio y poblacion.
Inclusion Productiva

La inclusion productiva se concibe como el proceso mediante el cual personas o grupos
en situacion de vulnerabilidad son integrados al mercado laboral o a la economia formal, ya sea
mediante empleo, autoempleo o emprendimientos. Este concepto no se limita solo a generar
ingresos, sino que busca que los individuos desarrollen capacidades, autonomia y participacion
activa en su entorno econdémico, contribuyendo asi a la reduccion de desigualdades sociales y a
la promocion de la equidad (Departamento para la Prosperidad Social, 2019.

Ademas, la inclusion productiva se relaciona con la capacidad de los emprendedores de
establecer redes de apoyo, acceder a financiamiento y aprovechar oportunidades del entorno,
promoviendo que las personas no dependan unicamente de ayudas externas sino que puedan
generar su propio proyecto de vida y mejorar sus condiciones materiales y sociales (Suarez
Galvis, 2017) muestran que la inclusion productiva también se manifiesta en la mejora de
habilidades técnicas y sociales, en la integracion de las personas a redes de economia local, y en
el fortalecimiento de la resiliencia frente a contextos de pobreza o exclusion.

Vulnerabilidad

La vulnerabilidad social se entiende como la condicion en la que individuos, hogares o
comunidades presentan una mayor probabilidad de verse afectados por choques externos,
carencias estructurales o falta de acceso a derechos basicos, lo cual impacta directamente su
desarrollo y bienestar (Serrano, Tiuzo, & Martinez,).

Esta condicion no solo se refleja en bajos ingresos econdémicos, sino que se extiende a

multiples dimensiones, como educacion, empleo informal, salud, acceso a servicios publicos y
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cohesion social (Suérez, 2017). La vulnerabilidad, ademads, condiciona la capacidad de los
individuos para emprender, ya que limita los recursos disponibles, dificulta la integracion a redes
de apoyo y reduce la resiliencia frente a fracasos o cambios en el entorno econdmico, lo que hace
necesario que cualquier estrategia de emprendimiento considere estos factores y disefie
mecanismos de acompafiamiento adecuados (Peralta et al., 2017)
Territorio

El concepto de territorio comprende el espacio geografico donde se desarrollan relaciones
sociales, econdmicas y culturales que condicionan la actividad productiva de sus habitantes. Este
espacio no solo se define por limites fisicos, sino también por sus caracteristicas culturales,
historicas y sociales, que influyen en la forma en que los emprendimientos pueden establecerse y
sostenerse (Mongui et al., 2023) Por otro lado, el territorio determina oportunidades y
limitaciones para el emprendimiento: el acceso a clientes, la infraestructura disponible, la
proximidad a mercados y la densidad de redes comunitarias son elementos que condicionan la
viabilidad de las iniciativas productivas.

Igualmente, se reconoce que las oportunidades del territorio, como el turismo cultural o
la economia creativa, pueden potenciar el emprendimiento y vincularlo con la comunidad,
fomentando que las actividades productivas no solo generen ingresos sino que contribuyan al
desarrollo social local (Bancolombia, 2024)

Dignificacion de la Vida

Segun Suarez (2017) la dignificacion de la vida se entiende como el proceso mediante el
cual las personas adquieren mayor autonomia, reconocimiento social, participacion y
posibilidades de desarrollo personal. Este concepto va més alla de la generacion de ingresos, ya

que implica mejorar la autoestima, la percepcion de valor propio y la capacidad de influir en el
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entorno, Ademas, la dignificacion se relaciona con la capacidad de los emprendedores para
tomar decisiones, asumir riesgos, crear valor y convertirse en agentes activos de su propio
desarrollo, lo que tiene efectos positivos sobre la movilidad social y el empoderamiento
comunitario (Araque, 2016) En este sentido, no basta con que el emprendimiento genere
ganancias economicas; debe contribuir a la participacion, inclusion social y fortalecimiento de la
identidad y el tejido social .
Politicas Publicas y Ecosistemas De Emprendimiento
Las politicas publicas relacionadas con el emprendimiento buscan facilitar recursos,
capacitacion, financiamiento y acceso a mercados para los emprendedores, particularmente en
contextos vulnerables, de manera que puedan superar barreras estructurales y consolidar sus
iniciativas (Departamento para la Prosperidad Social, 2019). Por su parte, un ecosistema de
emprendimiento comprende la interaccion de redes comunitarias, incubadoras, instituciones
publicas, financiamiento y mercados, que en conjunto permiten que los proyectos sean
sostenibles y tengan impacto social (Mongui et al., 2023)

Ademas, cuando estas politicas y ecosistemas estan bien articulados, los emprendedores
pueden lograr no solo crecimiento econdmico sino también mejoras en la calidad de vida y
fortalecimiento de la comunidad, convirtiendo el emprendimiento en un instrumento de

desarrollo local mas que en un simple negocio.
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Marco Tedrico
Emprendimiento y su Rol en el Desarrollo Social

En América Latina, tanto el emprendedor como el emprendimiento social se encuentran
aln en una fase inicial de investigacion, lo que ha impedido alcanzar un consenso conceptual
solido. Esto hace necesario el desarrollo de trabajos que permitan unificar definiciones y servir
como base para futuros estudios. En este sentido, por Saavedra-Garcia, Camarena-Adame y
Vargas-Saenz (2020) mencionan que “es un fendmeno ampliamente reconocido por su capacidad
de generar valor social”

La empresa social es un tipo de organizacion que logra combinar de forma equilibrada
objetivos econdmicos con una clara finalidad social, tal como explican Saavedra-Garcia et al.
(2020) estas empresas no solo ofrecen bienes y servicios de manera constante, sino que también
toman decisiones de forma auténoma y reinvierten sus ganancias para cumplir su mision social.
Esta caracteristica es precisamente la que las distingue de las organizaciones sin animo de lucro,
dado que en esencia, su proposito es atender problematicas sociales aplicando innovacion y
asegurando su sostenibilidad financiera, uniendo asi lo econdmico y lo social dentro de un
mismo modelo de negocio.

El emprendedor social es, en esencia, un agente de cambio que mezcla capacidades
empresariales con un fuerte compromiso hacia lo social. De acuerdo con Saavedra-Garcia et al.
(2020) se trata de una persona que impulsa valores tanto sociales como econémicos, aporta
soluciones a problemas comunitarios y actiia con creatividad, perseverancia y ética. Lo que lo
distingue es su habilidad para transformar recursos limitados en propuestas innovadoras que
fortalecen la economia y promueven la cohesion social. Asi, su labor no se limita a crear

empresas, sino que contribuye a construir y fortalecer el tejido social de su entorno.
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El estudio del emprendimiento ha venido tomando un papel cada vez mas importante
dentro del &mbito académico, llamando la atencidon de investigadores de diferentes disciplinas
que lo analizan desde perspectivas culturales, contextuales y también metodologicas (Goémez,
2019). Esta condicion multidisciplinaria ha hecho que existan muchas definiciones del tema, las
cuales dependen en gran parte de la formacion y experiencia de cada autor, asi como del

contexto donde desarrollan sus trabajos.

En este sentido, los conceptos de “emprendedor” y “emprendimiento” se encuentran
bastante relacionados y han sido motivo de varios debates que intentan precisar su definicion.
Aunque no es facil llegar a una sola definicion, si se pueden reconocer elementos comunes como
la innovacion, la generacion de valor, la identificacion de oportunidades y la coordinacion de
recursos, que en distintos estudios aparecen como rasgos caracteristicos del emprendedor
(Goémez, 2019). Todo esto deja ver que el emprendimiento no se limita solo al aspecto
econdmico, sino que incluye también valores, actitudes y visiones que anteceden la accion
emprendedora, lo que hace que su analisis sea mas amplio y un campo en constante cambio y

evolucion.

Diferencia entre Emprendimiento por Necesidad y por Oportunidad.

Cuando se habla de emprendimiento, inevitablemente se piensa en la creacion de
empresas, pero al revisar los modelos econémicos que explican ese proceso, Yagual y Pico
(2017) retoman las ideas de Brunet y mencionan varias rutas teoricas: el modelo emprendedor de
Gartner, la relacion entre el emprendedor y la teoria de la firma, la vision del emprendedor como

buscador de oportunidades y el marco del GEM, sin embargo todas ellas, el individuo es el eje
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central, con la innovacidén como pieza clave en los escenarios donde surgen los
emprendimientos.

En casos como el de Ecuador, se hace énfasis en una distincién importante: el
emprendimiento por oportunidad y el emprendimiento por necesidad. El primero nace de una
decision voluntaria para desarrollar una idea de negocio; el segundo, de la falta de alternativas
laborales. Segun Yagual y Pico (2017) la predominancia de uno u otro muestra la realidad
econdmica y social del pais. Como lo son, los niveles mas altos de educacion y formacion que
suelen impulsar el emprendimiento por oportunidad, que a su vez es mds visible en zonas
urbanas, también resaltan que la planificacion como la elaboracion de un plan de negocios y la
formacion continua son factores que aumentan las probabilidades de éxito.

El emprendimiento por oportunidad es un factor determinante para el crecimiento
econdmico de un pais, lo cual lleva a distinguir ademas el tipo de empresas que crean los
emprendedores por oportunidad, que en principio deben ser empresas intensivas en tecnologia
y/o con alto valor agregado: el emprendimiento por oportunidad se presenta como un elemento
clave para dinamizar la economia y orientar el desarrollo hacia un modelo productivo mas
diversificado e innovador. Como sefialan Maya-Carrillo, Cevallos-Recalde, Raura-Ruiz y Cejas-
Martinez (2016) “El emprendimiento por oportunidad es un factor determinante para el
crecimiento econdmico de un pais, lo cual lleva a distinguir ademas el tipo de empresas que
crean los emprendedores por oportunidad, que en principio deben ser empresas intensivas en
tecnologia y/o con alto valor agregado” Entonces, este tipo de emprendimiento no se limita a la
mera generacion de ingresos, sino que busca aprovechar las ventajas competitivas del pais,
incorporando conocimiento y tecnologia en la creacion de empresas con alto valor agregado, lo

que implica que los emprendedores no solo detectan y explotan una oportunidad, sino que
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ademads introducen innovaciones que pueden incidir en la competitividad a nivel nacional e
internacional.

Como lo indican Maya-Carrillo, Cevallos-Recalde, Raura-Ruiz y Cejas-Martinez (2016),
este tipo de emprendimiento no solo se enfoca en generar ingresos, si no también en aprovechar
las ventajas competitivas que tiene el pais, integrando conocimiento y tecnologia en la creacion
de empresas con mayor valor agregado. Esto quiere decir que los emprendedores no solamente
ven y usan una oportunidad, sino que incluyen innovaciones que pueden afectar la
competitividad tanto nacional como internacional. Para los autores, el emprendimiento por
oportunidad es un motor que ayuda al cambio estructural de la economia, al promover
actividades productivas que generan empleo de calidad, facilitan la transferencia tecnologica y
disminuyen la dependencia de productos primarios.

Caracteristicas del Emprendedor en Contextos Vulnerables.

Como lo explican Ruiz Sanchez, M. D. C., Pefia Guerrero, J. V., & Prieto Cubillos, B. L.
(2020) este tipo de emprendimiento no solo es para generar ingresos, sino que también busca
aprovechar las ventajas competitivas que tiene el pais, incorporando el conocimiento y la
tecnologia para crear empresas con mayor valor agregado. Esto quiere decir que los
emprendedores no solamente ven y aprovechan una oportunidad, sino que también hacen
innovaciones que pueden influir en la competitividad nacional e internacional. Los autores
mencionan que el emprendimiento por oportunidad se convierte en un motor para cambiar la
estructura de la economia, ya que promueve actividades productivas que pueden generar empleo
de calidad, favorecer la transferencia tecnologica y disminuir la dependencia de productos

primarios.
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Teorias sobre el Emprendimiento
David McClelland y la Necesidad de Logro: Factores Psicologicos del Emprendimiento.

David McClelland, psicologo estadounidense fue muy reconocido, y postulo que la
motivacion de logro se puede comprender como la motivacion para lograr cosas, pero mas
que todo movidos por un deseo interno de “hacer algo mejor”. Este concepto deja ver que
aunque las personas pueden buscar el logro por razones externas, como la aprobacion de
otros, evitar criticas o recibir algin tipo de recompensa, en realidad lo mas importante de la
motivacion de logro esta en la satisfaccion personal que se obtiene al mejorar constantemente
el propio desempefio. McClelland (1989), citado por Astorga y dos Anjos (2016), también
estudi6 como la capacidad de innovar forma parte de esta necesidad, resaltando que quienes
tienen alta motivacion de logro tienden a evitar la rutina, prefieren tareas que sean un reto
moderado y siempre estdn buscando maneras mas eficientes de alcanzar lo que se proponen.

De acuerdo con los hallazgos de McClelland, las personas con una gran necesidad de
logro tienen una actitud activa para buscar informacion, probar métodos nuevos y asumir la
responsabilidad por los resultados que obtienen. Este comportamiento no solo ayuda al éxito
de la persona como tal, sino que también tiene efectos importantes en lo social y lo
econdémico. Astorga y dos Anjos (2016) sefialan que, para McClelland, el logro es un factor
de suma importancia en el desarrollo econdémico de un pais, debido a que las personas que
buscan mejorar continuamente aportan a la innovacion, ay a la productividad. Ademas, este
tipo de personas suelen tener mas movilidad social hacia arriba y valoran el trabajo como una
actividad enriquecedora que se puede equilibrar con las demas areas de la vida.

McClelland (1989), citado por Astorga y Dos Anjos (2016), estudio también la

capacidad de innovar dentro de esta necesidad y resaltd que las personas con alta motivacion
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de logro evitan la rutina, prefieren tareas que sean moderadamente retadoras y buscan
maneras mas eficientes de cumplir con sus objetivos.
Por otro lado, los hallazgos de McClelland muestran que quienes tienen una alta necesidad de
logro son mas activos en la busqueda de informacion, en probar métodos nuevos y en asumir
la responsabilidad de sus resultados.
Teoria del Capital Social (Bourdieu, 1986): Redes y Apoyo Comunitario en el
Emprendimiento.

Segun Bourdieu (1986, citado por Ramirez, Sanchez y Ruiz, 2008) el capital social es el
conjunto de recursos que pueden ser reales o también potenciales, y que se obtienen por tener
una red estable de relaciones, donde exista conocimiento y reconocimiento entre las personas.
Estas redes no son solo contactos sueltos, sino que son vinculos que se mantienen en el tiempo y
que permiten generar confianza y apoyo mutuo. En este sentido, el capital social ayuda a que las
personas tengan mas posibilidades para acceder a oportunidades, informacion o ayuda en
diferentes situaciones, incluyendo cuando se quiere iniciar un emprendimiento.

En el emprendimiento, este capital social es importante porque las relaciones que se
tienen, tanto con personas como con instituciones, sirven para compartir informacion, cooperar y
recibir apoyo en momentos clave. Como explican Ramirez, Sanchez y Ruiz (2008) la
socializacion es la base que permite a los emprendedores aprender, compartir experiencias y
también conseguir recursos gracias a su red de contactos. Por eso, las conexiones que hay en la
comunidad o en los espacios profesionales se vuelven un activo importante, ya que pueden
ayudar a que el emprendimiento tenga més posibilidades de sostenerse, conseguir aliados,

reducir la incertidumbre y abrir puertas en nuevos mercados.
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Segiin CLADEA (2019), Bourdieu (1985) dice que el capital social es el conjunto de
recursos que pueden ser reales o potenciales y que estan relacionados con pertenecer a una red
estable de relaciones, donde hay conocimiento y reconocimiento entre las personas. Estas redes
permiten a sus miembros tener acceso a recursos que pueden aprovechar en algiin momento, y
para Bourdieu esto se ve desde lo individual, como un bien privado, porque el tamafo y la
calidad de la red pueden dar beneficios en el futuro. CLADEA (2019) también explica que para
Coleman (1988) el capital social es un bien publico que viene de las estructuras sociales y que
ayuda a que exista cooperacion y confianza, lo que facilita que las personas puedan cumplir
objetivos dentro de una estructura. Putnam (1993), citado por CLADEA (2019) lo ve més desde
lo socio-cultural, incluyendo redes, normas, confianza y compromiso civico, ya que todo esto
fortalece la cohesion social y el desarrollo.

En el emprendimiento, CLADEA (2019) muestra que el Banco Mundial (1998) y el
informe The Well-Being of Nations (2001) amplian el concepto, viendo que el capital social tiene
que ver con las instituciones, las relaciones y las normas que determinan la calidad de las
interacciones sociales. Para ellos, la cohesion social es clave para que el desarrollo sea
sostenible. Esto quiere decir que pertenecer a redes, ya sea en la comunidad o de forma
profesional, no solo ayuda a conseguir recursos materiales, sino también a aprender, a trabajar en
cooperacion y a tener apoyo de otros. Asi, el capital social se convierte en un recurso que mezcla
relaciones, confianza y normas que ayudan a que un emprendimiento crezca y pueda sostenerse

en el tiempo.
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Emprendimiento como Estrategia de Superacion de la Pobreza

Relacion entre Emprendimiento y Mejora en la Calidad de Vida.

Como dicen Cepeda Valero, Bernal Orozco, Neira Gonzalez y Rodriguez Gaitan (2019) la gente
muchas veces ve el emprendimiento como una forma de mejorar su vida. En su estudio, el 94%
de las personas dijeron que si tuvieran los recursos y el conocimiento montarian un negocio o
empresa. Eso quiere decir que hay una motivacioén grande para emprender, pero también que no
siempre es el dinero lo unico que hace falta, sino que las redes y el capital social pueden ayudar
mucho, porque ahi es donde se consiguen apoyos, ideas y recursos que no siempre se tienen de

manera individual.

En ese mismo trabajo, el 88% dijo que el emprendimiento es una forma de mejorar su calidad de
vida y el 63% que eso también aumentaria lo que pueden ganar. Esto demuestra que cuando hay
condiciones dificiles, como en poblaciones vulnerables, el capital social se vuelve muy
importante, porque las relaciones, la cooperacion y la confianza entre personas ayudan a que un
proyecto salga adelante. Asi, emprender no es solo una meta personal, también es algo que se
construye con la ayuda de otros, como dice Bourdieu (1986), ya que las conexiones y las redes
permiten acceder a beneficios y oportunidades que pueden sostener un emprendimiento por mas

tiempo.

El emprendimiento es una de las formas que tienen las personas para poder salir adelante
cuando no hay suficientes oportunidades de trabajo, sobre todo en comunidades vulnerables.
Segun Peralta y Araque (2017) el desarrollo es el ejercicio de las libertades individuales y
colectivas, entonces es importante que la gente pueda tener opciones para actuar con autonomia

y dignidad. En este sentido, emprender no solo significa ganar dinero, también es una manera de
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empoderarse y de sentirse capaz de tomar decisiones sobre la propia vida, ademés de ayudar a la
comunidad. Esto se vuelve clave cuando las alternativas laborales son pocas o inestables, porque
el emprendimiento abre caminos donde antes no habia.

Por otro lado, el emprendimiento social sostenible no se trata solamente de abrir un
negocio, sino de hacerlo con valores como la cooperacion, el respeto y la solidaridad, que ayudan
a fortalecer el capital social que muchas veces se ha perdido en estos contextos. Peralta y Araque
(2017) también dicen que el trabajo digno y la creacion de oportunidades amplian las
capacidades de las personas y sus opciones para elegir. Asi, un proyecto productivo no solo sirve
para mejorar los ingresos, sino también para unir mas a la comunidad y reforzar su identidad, lo
que a la larga contribuye a tener territorios mas fuertes y sostenibles que combinen cohesion
social y competitividad.

En varios estudios se ha visto que el emprendimiento es como una alternativa que ayuda a
que las personas puedan salir adelante cuando no tienen muchas oportunidades, sobre todo en
comunidades vulnerables. Por ejemplo, Bossio (2017, citado por Calle, 2020) muestra que en
Cartagena de Indias entre 2005 y 2017 el 29,1% de la gente estaba en pobreza y el 5,5% en
pobreza extrema, y que la educacion y el emprendimiento se vuelven claves para mejorar la vida
de las familias. Igualmente Alean, Cortina, Sinancas y Rodriguez (2016) sehalan que el
emprendimiento genera empleo y estabilidad econdmica, lo que ayuda a que las familias mejoren
y no dependan siempre de ayudas.

También a nivel nacional Armijo (2019, citado por Calle, 2020) dice que el
emprendimiento no solo mejora el ingreso, sino que hace que haya innovacion y mas empresas,
lo que ayuda a que se generen mas trabajos y menos pobreza. Alvarez y Caceres (2017, citado

por Calle, 2020) encontraron que las mujeres muchas veces emprenden no solo por la plata, sino
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también porque quieren aprender cosas nuevas y superarse. En la misma linea Torres (2017)
comenta que el marketing digital puede ayudar mucho a las mujeres con sus negocios, para que
puedan mantenerse y ganar mas ingresos.

Poblacion Vulnerable y su Relacion con el Emprendimiento

Definicion de Poblacion Vulnerable

En el contexto colombiano, la poblacion vulnerable es esa que, por diferentes situaciones
que pueden ser sociales, econdmicas, culturales o incluso por todo eso al mismo tiempo, termina
enfrentando mas barreras para acceder a oportunidades, y por eso mismo se ve mas expuesta a
condiciones como la pobreza, la exclusion o la desigualdad (citados por Serrano, Tiuzo y
Martinez, 2019). Ahi entran distintos grupos, como adultos mayores, comunidades indigenas,
mujeres, personas con discapacidad, migrantes y victimas del conflicto armado, que aunque no
son iguales entre si, si tienen en comun que sus posibilidades son limitadas y que la estabilidad
que deberian tener muchas veces no esta garantizada.

Ahora, dentro de ese escenario, el emprendimiento aparece como una salida, no solo
porque puede ayudar a generar ingresos, sino porque también se ve como una forma de que estas
personas puedan mejorar su calidad de vida y no quedarse dependiendo siempre de apoyos
externos, que muchas veces son temporales y no solucionan de fondo (citados por Serrano, Tiuzo
y Martinez, 2019). Sin embargo, todavia se ven cifras que muestran desigualdades grandes entre
lo urbano y lo rural, y eso deja claro que no basta con tener la idea de emprender, sino que
también se necesitan las condiciones y el acompafiamiento para que esas iniciativas realmente se

mantengan Yy crézcan €n el.
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Conceptos Segin el DANE y la CEPAL.
Factores de Vulnerabilidad (Desplazamiento, Pobreza, Exclusion Social).

En Colombia la vulnerabilidad se nota mas en la gente que ha tenido que salir desplazada,
que vive en pobreza y que encima enfrenta exclusion social, y todo eso como que se va juntando
y hace que sea dificil salir adelante. Segin Diaz y Ortiz (2013) citando a DNP (2006a), “la
pobreza es una situacion que afecta la calidad de vida de las personas y las familias, que recorta
sus posibilidades en la salud, empleo, ingresos, educacion, crédito, vivienda y activos” y cuando
a eso se le suma el desplazamiento pues las cosas se ponen peor porque dejan atrds sus tierras,
sus trabajos y las redes de apoyo que tenian, entonces llegan a barrios donde todo es precario y

muchas veces se enfrentan a trabajos mal pagos o a no tener servicios basicos.

También hay que decir que no solo pierden cosas materiales, sino que se rompe la vida en
comunidad, la familia se desestabiliza y la forma de vivir que tenian ya no se puede mantener.
Diaz y Ortiz (2013) citando a Serrano (2007) dicen que “los desplazados forzados manifiestan
que aunque antes del desplazamiento no generaban excedentes de dinero, no sentian la carencia
de ninguna necesidad basica”, y eso deja claro que el problema no es solo de plata sino de como
se desarma todo un modo de vida. Esto hace que la gente quede mas vulnerable y sin
oportunidades, y ahi es donde uno piensa que el emprendimiento podria servir como opcion para
mejorar, pero claro, solo si hay apoyo y recursos de verdad.
Desafios que Enfrentan los Emprendedores en Comunidades Vulnerables

El emprendimiento en comunidades vulnerables, y mas en zonas rurales, termina siendo
como la inica forma que tienen muchas familias para buscar el sustento diario, porque no hay

empleo fijo o las oportunidades son muy pocas y a veces ni siquiera alcanzan para cubrir lo
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basico. En la region Caribe pasa mucho que estos microemprendimientos son liderados por
mujeres, la mayoria desplazadas por la violencia, que han tenido que empezar de cero y se meten
en cosas como criar gallinas, sembrar, o hacer porcicultura, pero todo a pequefia escala y con
muchas limitaciones para competir con empresas grandes que tienen mas recursos y mejores
condiciones. A eso se le suma que no pueden acceder a créditos formales, entonces terminan
acudiendo a prestamistas o pagadiarios con intereses altisimos, que aunque les sirven para
arrancar, los dejan mas endeudados. Como dicen Bernal, Chang, Sanchez y Sanchez (2018) “el
establecimiento propio como parte de un proyecto empresarial es, en estos casos, percibido como
una conquista”, y eso deja claro que para ellos ya tener algo propio es un logro, aunque no
siempre eso alcance para salir de la pobreza.

También es que hay muchas barreras internas y externas que no les dejan crecer. Por
dentro, la mayoria de estos negocios funcionan de manera informal, sin registros contables ni una
planeacion real de costos, muchas veces se guian solo por lo que se vende o por lo que les piden,
y dependen del trabajo de la familia que no recibe pago. Y por fuera, se enfrentan a problemas
como el mal estado de las vias, la falta de tecnologia, poca formacion académica y programas del
gobierno que no se ajustan a lo que realmente necesitan. Entonces, aunque si reciben
capacitaciones, muchas veces no pueden aplicarlas porque no tienen los recursos o las
condiciones. Por eso, si no hay cambios y no se fomenta mas que trabajen en conjunto, lo que va
a pasar es que estos microemprendimientos se queden siendo de pura subsistencia, atrapados en
esa “trampa’ que mencionan, donde hay mucha creacidén de negocios pero sin estabilidad ni

permanencia en el tiempo.
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Modelos y Estrategias de Emprendimiento para la Inclusion Social
Modelos de Emprendimiento Inclusivo

Los desafios que enfrentan los emprendedores en comunidades vulnerables no son solo
por la falta de capital para empezar, sino que se vuelven mas grandes porque los créditos
tradicionales les ponen tantas trabas que es casi imposible que puedan acceder. Como explica
Loaiza (2015) estas barreras los meten en una especie de trampa de pobreza, donde la
inestabilidad laboral, la informalidad y las malas condiciones de salud no les permiten llegar a un
bienestar minimo. Un ejemplo claro es el caso de Bangladés en los afios setenta, donde
Muhammad Yunus, al ver esta situacion, decidié empezar con el Banco Grameen, ofreciendo
microcréditos sin pedir garantias ni historial crediticio, confiando en que las personas pobres
podian salir adelante si se les daba la oportunidad. El mismo decia que habia que “eliminar las
normas y las leyes absurdas que tratan a los pobres como si no existieran” (Yunus, 2008, citado
por Loaiza, 2015, p. 74).

Ahora, aunque el microcrédito ha mostrado casos de éxito y se reconoce su aporte, Loaiza
(2015) también deja claro que solo con dinero no se garantiza que un negocio sea estable a largo
plazo. Por eso, insiste en que se deben sumar otros apoyos como mejorar la educacion, la salud,
el transporte y tener canales de distribucion mas eficientes. Ademas, una de las estrategias mas
efectivas del Banco Grameen fue formar grupos de apoyo donde todos se cuidaban entre si para
pagar los préstamos, lo que fomentaba el trabajo en equipo y la responsabilidad colectiva. En
este sentido, el microcrédito no solo se veia como un préstamo, sino como una herramienta para
que las personas se organizaran, confiaran mas en sus capacidades y buscaran salir de la pobreza
con su propio esfuerzo, aunque siempre con el riesgo de que sin un entorno favorable ese

esfuerzo no sea suficiente.
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Emprendimiento Social: Su Impacto en Comunidades Vulnerables.

El emprendimiento social desde los negocios inclusivos busca ir més all4 de solo ganar
dinero, es mas como una opcion para abrir oportunidades a la gente que esta en situacion
vulnerable y que casi siempre queda fuera de todo. Como dicen Palma, H. H., Coronado, A. J., &
Redondo, R. P. (2018) esto se conecta con lo que llaman “base de la pirdmide” que es ver a la
poblacion con menos ingresos, pero con capacidad para integrarse a proyectos que les ayuden a
salir de la pobreza. Aqui es clave la innovacién social, que segiin la OCDE (2011) son “cambios
conceptuales, de proceso, de producto; cambios organizacionales, cambios de financiamiento...
para nuevas relaciones con grupos de interés y territorios” porque con eso se pueden crear
estrategias que den acceso a bienes y servicios como un derecho y no como un lujo, asi

mejorando la vida y moviendo la economia local.

Pero no todo es tan facil, porque este tipo de emprendimiento igual tiene muchos retos.
Como dice Chell (2007, citado por Palma, H. H., Coronado, A. J., & Redondo, R. P, 2018) “todo
proceso de emprendimiento conlleva un balance de comportamiento social y comportamiento
econdmico que, a su vez, permite la generacion de valor social y valor econdmico” o sea que hay
que mantener un equilibrio entre ayudar y que el proyecto se mantenga. El problema es que casi
siempre manda la 16gica de mercado y ahi, como dice Souza (2007, citado por Palma, H. H.,
Coronado, A. J., & Redondo, R. P, 2018) “no favorece al emprendimiento social... porque hace
a los emprendedores rehenes de la razon de mercado”. Por eso, los modelos para la inclusion
social tienen que pensar mas en la transformacion real de la comunidad que en la plata, y hacer

que la gente que siempre ha estado excluida pueda ser parte activa del desarrollo.
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Economia Solidaria: Cooperativismo y Microempresas Comunitarias.

En la economia de hoy, que anda tan cambiante, las cooperativas y sobre todo las
microcooperativas, se ven como una opcion que ayuda a sostener y hasta crear empleo, incluso
en momentos de crisis. Este tipo de organizaciones trabajan con valores de participacion y union,
y se han adaptado bien en comunidades y sectores pequefios. Segin Pozo (2024) las
microcooperativas tienen la ventaja de que se crean con pocos socios, a veces solo dos, y que el
proceso es rapido porque hay modelos ya listos, lo que hace mas facil que las personas se animen
a emprender. Esto es importante cuando lo que se quiere es incluir a gente que normalmente no
tiene tantos recursos, porque asi pueden organizarse y empezar algo propio para mejorar su

situacion.

También Pozo (2024) dice que las microcooperativas no son un tipo nuevo de
cooperativa, sino una forma mas pequeiia que sigue los mismos principios como la propiedad
compartida y la gestion democratica. Pero al ser mas reducidas tienen la facilidad de adaptarse
répido y trabajar mas cerca con la comunidad. Por eso son una estrategia real de emprendimiento
inclusivo, porque permiten que personas con ideas pero con poco capital puedan iniciar sin tantas
trabas. De esa manera no solo ayudan a mover la economia social, sino que también aportan a

crear empleo estable en lugares donde mas se necesita.

Estrategias para Fomentar el Emprendimiento en Poblaciones Vulnerables

En muchos lugares donde la gente vive con pocas oportunidades, la formacion para el
trabajo se ha convertido en una forma real de abrir camino al emprendimiento. No siempre se
trata de crear grandes empresas, sino de empezar con actividades pequefias pero que tienen

sentido para la comunidad. Como se menciona en Gochicoa (2017), “no se trata del desarrollo
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de grandes negocios, sino de dar cauce a la posibilidad que tienen los cursos de tomar diversos
emprendimientos que repercuten en el bienestar social y economico de las personas”,y esto es
clave porque muchas veces con recursos minimos, como un pizarroén o prestando sillas, la gente
empieza a aprender algo que luego le sirve para generar ingresos. Asi, en comunidades donde los
programas grandes casi nunca llegan, las personas se apoyan unas a otras para iniciar desde lo
basico, y poco a poco eso se convierte en oportunidades de trabajo y hasta en microempresas.

Ademas, algo que resalta Gochicoa (2017) es que la capacitacion no solo debe ser
ensefiar un oficio y ya, sino que tiene que estar acompanada de apoyos y vinculos con otras
instituciones para que lo aprendido tenga un impacto real. Por ejemplo, muchas experiencias
muestran como, a partir de un curso de reposteria o corte y confeccion, las personas empiezan a
vender sus productos desde el primer dia, y con lo que ganan van comprando su equipo basico.
Esto no solo mejora la economia familiar, sino que también cambia la forma en que se ven a si
mismos, porque dejan de depender totalmente de otros y empiezan a construir algo propio. En
estos contextos, aunque el ingreso sea pequefio, el significado es grande porque les da
independencia, seguridad y una esperanza de que si se puede salir adelante desde lo que tienen a
la mano.
El Emprendimiento en Cartagena: Contexto Local
Caracterizacion Socioeconomica de Cartagena

En Cartagena el cluster de fundaciones tiene 4.915 beneficiarios y de esos, 1.161 son
jovenes entre 15 y 17 afios, que son los que se han trabajado en las estrategias de
emprendimiento social (Espinel y Osorio, 2014). Pero la realidad socioeconémica es bastante
limitada, ya que el 45% de las familias vive con un salario minimo y un 35% con uno o dos

salarios minimos, lo que no les deja muchas opciones para pagar estudios superiores. Ademas,
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solo un 40% de los hogares termind la secundaria y un 35% ha podido hacer estudios técnicos,
en su mayoria en el SENA. Esto muestra que las condiciones econdmicas y educativas siguen
siendo un freno grande para que estos jovenes logren independencia econdmica o puedan sacar
adelante ideas de negocio.

También el estudio muestra que el 65,2% de los jovenes no quiere emprender, contra un
34,8% que si lo piensa hacer. En cinco afios, de 511 egresados de seis fundaciones, solo 16
lograron iniciar algo, incluso en 2012 no hubo ninguna iniciativa, lo que deja ver que la cultura
emprendedora es muy baja. Esto no solo es por los jovenes, sino también porque muchos tutores
no tienen suficiente fuerza para motivarlos y ensefiarles a emprender (Espinel y Osorio, 2014).
Por eso, en Cartagena el reto es lograr que el emprendimiento juvenil deje de ser algo esporadico
y se convierta en una opcion real para las comunidades mas vulnerables.

En Cartagena, el emprendimiento social se ha ido posicionando como una opcion real
para enfrentar las desigualdades y las condiciones de pobreza que todavia se viven en varios
sectores de la ciudad. No es solo un tema de buscar ingresos, sino de transformar la manera en
que las comunidades participan en su propio desarrollo. En este sentido, la idea es que las
iniciativas surjan desde las mismas necesidades y problematicas del territorio, aprovechando los
recursos y capacidades locales para generar soluciones que perduren en el tiempo y que también
fortalezcan los lazos comunitarios.

Bossio Bermudez (2017) menciona que muchos de estos emprendimientos nacen como
respuesta a la falta de oportunidades laborales, especialmente en zonas donde acceder a un
empleo formal es casi imposible. Por eso, varios emprendedores han diseniado modelos
productivos que combinan la viabilidad econémica con objetivos sociales claros, como mejorar

la calidad de vida, reducir la pobreza y formar capacidades técnicas. Esto permite que la
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comunidad deje de depender exclusivamente de ayudas externas y se convierta en protagonista
de su propio desarrollo.

De igual forma, el impacto del emprendimiento social no se puede medir solo por la
rentabilidad que logre, sino por su capacidad de cambiar realidades y mentalidades. Bossio
Bermudez (2017) resalta que fortalecer el sentido de pertenencia, crear redes de apoyo y
promover la innovacion social son factores claves para que estas estrategias funcionen. Asi, el
emprendimiento social en Cartagena no solo apunta a superar la pobreza, sino a construir un
modelo de desarrollo méas humano e inclusivo.

En el contexto del emprendimiento social en Cartagena, Camila Baez (2021) analiza
codmo este se ha orientado especialmente hacia el sector cultural como una estrategia para
impulsar el desarrollo social y generar oportunidades sostenibles en comunidades vulnerables.
Este enfoque busca no solo preservar y promover las manifestaciones culturales propias de la
ciudad, sino también aprovecharlas como motor econdmico, permitiendo a los emprendedores
articular actividades productivas con identidad local. De esta manera, se reconoce que el sector
cultural posee un potencial importante para generar ingresos, cohesion social y sentido de
pertenencia, lo que lo convierte en un campo estratégico dentro del emprendimiento social.
Ademas, se resalta que estas iniciativas requieren del fortalecimiento de capacidades, el acceso a
recursos y la articulacion con actores publicos y privados para garantizar su sostenibilidad y
alcance en el tiempo, respondiendo asi a la necesidad de soluciones creativas que integren lo

econdmico, lo social y lo cultural en la dinamica de desarrollo local.
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Relacion del Emprendimiento con la Dignificacion de la Vida

Concepto de Dignificacion de Vida

La dignificacion de la vida se relaciona mucho con poder tener las oportunidades y
recursos que permitan a las personas, sobre todo a las mujeres que estan en condiciones de
vulnerabilidad, decidir sobre su propia vida y tener control de lo que pasa con ellas. En ese
sentido, el emprendimiento no solo es una forma de generar ingresos, sino también de fortalecer
capacidades personales, sociales y econdmicas, que ayudan a que la mujer tenga mas autonomia
y liderazgo. Como lo mencionan Finke, Osorio-Tinoco y Laverde (2021), este proceso permite
mejorar la autoestima, ampliar la participacion en redes comunitarias y ganar reconocimiento en
la sociedad, lo que ayuda a equilibrar las relaciones de poder y abrir caminos hacia la igualdad.
Por eso, montar un negocio no es solo cuestion de ganar dinero, también es una forma de verse a

si mismas como personas que pueden transformar su vida y la de otros.

Ademas, cuando una mujer se empodera a través de su propio emprendimiento, no solo
cambia su realidad, sino que ese cambio se expande a su familia y comunidad, generando
bienestar en mas personas. Muchas veces invierten en educacion, salud y mejoras para su hogar,
creando un efecto que se multiplica con el tiempo. Aunque todavia hay barreras, como la
dificultad para acceder a financiamiento o a programas de formacion, el emprendimiento
enfocado en el empoderamiento femenino se vuelve una herramienta clave para reducir la
pobreza y promover un desarrollo més justo, donde no solo se piensa en el dinero, sino también

en mejorar las capacidades y oportunidades para vivir con dignidad.

La dignificacion de la vida se ve cuando las personas pueden acceder a mejores

oportunidades, recursos y condiciones para salir de la pobreza y la exclusion, teniendo mas
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control sobre sus decisiones y su propio futuro. En ese sentido, el emprendimiento se
convierte en una herramienta clave, porque no solo ayuda a generar ingresos, sino que
también permite que las personas ganen autonomia y fortalezcan su capacidad para enfrentar
su realidad. Como dicen Finke, Osorio-Tinoco y Laverde (2021), en contextos con pobreza y
desigualdad el emprendimiento abre la puerta a recursos materiales, humanos y sociales, que
ademas de mejorar la economia del hogar, ayudan al desarrollo personal y comunitario.
Incluso, cuando se accede a microcréditos o programas de apoyo, aunque sean pequefios, ya
es una forma de que quienes antes estaban excluidos del sistema financiero puedan iniciar
algo propio y pasar de depender de otros a ser parte activa en su comunidad.

Sin embargo, dignificar la vida por medio del emprendimiento no se trata solo de
dinero, también tiene que ver con como la persona se ve a si misma, con su autoestima, su
sentido de pertenencia y su capacidad para reconocerse como alguien que puede cambiar las
cosas. Segun Finke, Osorio-Tinoco y Laverde (2021), esto se nota mucho en mujeres,
jovenes o personas desplazadas, que cuando logran superar barreras como la falta de
financiamiento o de capacitacion, no solo crean un negocio, sino que también ganan
confianza, participan mas en lo social y fortalecen su liderazgo. Esto genera un efecto que se
multiplica, porque los cambios no solo se sienten en la persona, sino también en su familia y
en toda la comunidad.

Impacto del Emprendimiento en la Calidad de Vida

Generacion de empleo y autoempleo.

En Colombia el emprendimiento social en mujeres no es solo una forma de trabajar,
también es una manera de vivir mejor, de ir saliendo de la pobreza y de sentirse valoradas. No es

unicamente vender o producir algo, es sentirse capaces, tener independencia y sobre todo
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recuperar la confianza que muchas veces se pierde cuando no hay oportunidades. Como dice
Leon Franco (2019), cuando una mujer empieza su propio emprendimiento no solo gana
ingresos, también gana voz, gana respeto y empieza a participar mas en su comunidad, creando

redes que ayudan a que no solo ella, sino también su familia y su barrio puedan mejorar.

La dignificacion de la vida va mas alla de tener plata en el bolsillo. Es poder pensar en un
futuro distinto, en estudiar, en darles algo mejor a los hijos y en no depender siempre de otros.
Las experiencias que presenta Leon Franco (2019) muestran que, cuando hay apoyo y la mujer
tiene voluntad, se logran cambios reales. No solo en la casa, sino en toda la comunidad, porque
lo que ella logra, también lo aprovechan los que estan a su alrededor. Y asi, poco a poco, se va

cerrando esa brecha que deja la pobreza y se construye algo mas justo e inclusivo.

La dignificacion de la vida, cuando se analiza desde el emprendimiento, no es solamente
poder tener un ingreso, sino que es lograr un cambio que toca lo personal, lo social y lo
econdmico al mismo tiempo, es sentirse Util, capaz y reconocida en su entorno. En el caso de las
mujeres, esto implica dejar atras condiciones de dependencia o falta de oportunidades, para pasar
a ser quienes toman decisiones y pueden sostener a sus familias, participando activamente en su
comunidad. Como sefialan Finke, Osorio-Tinoco y Laverde (2021), el emprendimiento abre la
puerta a recursos, a nuevas habilidades y al fortalecimiento del liderazgo, y esto no solo mejora
el bienestar de ellas, sino que también transforma las relaciones con quienes las rodean.

Pero este proceso no se da por el simple hecho de iniciar un negocio, porque si ese
negocio no se fortalece o no les asegura estabilidad, es muy facil que vuelvan a la misma
situacion inicial. Por eso es clave que el emprendimiento esté acompafniado de formacion, acceso

a herramientas y apoyo constante para que pueda sostenerse en el tiempo. Finke, Osorio-Tinoco
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y Laverde (2021) muestran que, aunque en Colombia hay una alta participacion de mujeres
emprendedoras, los hogares encabezados por ellas siguen teniendo mas pobreza que los hogares
con jefatura masculina, lo que evidencia que todavia falta mucho por hacer para que el

emprendimiento sea realmente una via de dignificacion de la vida.
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Marco Geogrifico

El barrio San Francisco, ubicado en la ciudad de Cartagena de Indias (Caribe
colombiano), presenta una localizacién urbana que es al mismo tiempo una oportunidad y un reto
para el emprendimiento. En términos generales, Cartagena es una ciudad portuaria del
departamento de Bolivar que ha mostrado altos niveles de pobreza y desigualdad: por ejemplo,
en 2023 se reportd que el 41,1 % de la poblacién vivia en pobreza monetaria (Alcaldia Mayor de
Cartagena de Indias, 2024). Este contexto general de ciudad establece el entorno en el que
San Francisco debe ser entendido, es decir, las condiciones geograficas, sociales y econdmicas
del territorio forman parte integral del proyecto.

Desde el punto de vista del barrio en si, su ubicacion geografica en los margenes o en
zonas menos favorecidas de la ciudad refuerza los factores de vulnerabilidad. Aun cuando no
siempre se dispone de cifras muy especificas por barrio para todos los indicadores, la literatura
sobre barrios como San Francisco muestra que hay limitaciones en acceso a infraestructura,
servicios publicos, conexiones viales y redes de apoyo comunitarias. Este hecho implica que un
emprendimiento que nazca en esa area debe considerar no s6lo la idea del negocio sino también
como la ubicacion fisica y urbana condicionan su viabilidad.

Por otro lado, la situacion geografica del barrio también puede ofrecer ciertas ventajas
relativas: su proximidad a la bahia de Cartagena, al turismo, al puerto o a zonas comerciales
puede abrir oportunidades que otros barrios mas aislados no tienen, siempre que los
emprendedores logren superar las barreras de movilidad, visibilidad, formalizacion y acceso al
mercado. En este sentido, la geografia no es unicamente un obstaculo sino un componente activo
del contexto del emprendimiento: definir estrategias que aprovechen la localizacion para generar

valor es parte del reto.
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Finalmente, al situar este proyecto en el barrio San Francisco, es importante reconocer
que el espacio geografico actia de tres maneras: primero, como marco de los recursos
disponibles (infraestructura, mercados locales, redes); segundo, como limite (servicios
deficientes, informalidad urbana, escasa visibilidad); y tercero, como escenario de cambio (el
emprendimiento puede transformar no solo el negocio sino también el territorio). Por tanto, en el
planteamiento del problema —que alude a la pobreza, desigualdad, informalidad laboral— la
dimension geografica aparece como un factor que amplifica esos retos y al mismo tiempo como
escenario de oportunidades para dignificar la vida mediante emprendimientos.

Figura 1
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Estado del Arte
Internacionales

Cruz Dominguez, Valadez Solana y Cruz Cabrera en el afio 2024 publican un articulo
titulado “Emprendimiento social y desarrollo local. El caso de una comunidad alfarera en
Oaxaca, México”, el objetivo del estudio consistio en “analizar la relacion del ES en
asociaciones de artesanos alfareros con el DL de la comunidad Santa Maria Atzompa, Oaxaca,
Me¢éxico” y fue realizado bajo una metodologia de enfoque cuantitativo bajo un tipo descriptivo y
como técnica de investigacion se aplicaron encuestas con un cuestionario estructurado de tipo
Likert a una poblacion de artesanos dedicados a la alfareria, después del analisis de datos los
resultados arrojaron que hay una relacion estrechamente directa entre el emprendimiento social y
el desarrollo local, por lo que es importante el fomento y apoyo a las iniciativas de este tipo de
emprendimientos.

Esta investigacion aporta en gran manera al presente estudio ya que demuestra la
importancia que tiene el emprendimiento social en la generacion de desarrollo para las regiones,
ayudando ademas a combatir muchos flagelos, como lo es en el caso de la comunidad del barrio
San Francisco en la ciudad de Cartagena.

Rincon, Et Al, 2022 en su trabajo publicado “Educacion, innovacion, emprendimiento,
crecimiento y desarrollo en América Latina” donde habla del papel fundamental que tiene la
educacion para impulsar procesos de innovacion y emprendimiento y que estos factores son
importantes para impulsar el desarrollo econdmico, el fin de esta investigacion fue el de
“explicar la influencia de la educacion en variables como la innovacion, el emprendimiento y su
impacto en el crecimiento y desarrollo en paises de América latina”, El estudio es desarrollado

bajo una metodologia de tipo documental y concluye que es importante incluir e integrar la
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educacion en concordancia de las politicas publicas de innovacion, emprendimiento, ciencia y
tecnologia y de investigacion para tener un mejor efecto y trabajar en una misma linea, este
trabajo resulta de gran importancia ya que ademas de darnos un panorama acerca del desarrollo
de la educacion en emprendimiento en América latina, nos habla acerca de la importancia que
tiene el enmarcarse dentro de las politicas publicas locales y nacionales en esta materia para
tener un mayor impacto y que este sea real.

Cuevas, esposito y Balzan, 2021 realizaron una investigacion que llevo por titulo
“Aliadas en Cadena: formacion en emprendimiento femenino como estrategia para salir de la
pobreza” en este explican como la pobreza se ha constituido en un gran reto que ha superado la
capacidad de los gobiernos, especialmente en los paises del tercer mundo, el estudio recalca que
el 70% de las personas que se ven afectadas por este fendmeno son mujeres, el estudio aplica una
metodologia de enfoque Mixto, de tipo descriptivo y también mediante el andlisis de estrategias
publicas en 12 afios en Venezuela, para verificar la efectividad de estas estrategias, la muestra
estuvo constituida por un total de 984 mujeres de las ciudades de Barquisimeto, Caracas,
Valencia y la ciudad de Maracaibo, los resultados dieron muestra que por medio de estas
politicas diferenciales para las mujeres, estas han logrado un empoderamiento lo que ha
significado mayor autonomia e ingresos para su subsistencia, este trabajo aporta de manera
significativa a la presente investigacion, ya que destaca la importancia de acciones especificas
para mujeres con el fin de lograr la igualdad en la sociedad y de lograr su empoderamiento, gran
parte de los habitantes del barrio San Francisco son mujeres, por lo que esta investigacion resulta

de gran importancia.
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Nacionales

Hernéndez, Et Al, 2024, realizaron una investigacion titulada “Estudio exploratorio sobre
caracteristicas emprendedoras en estudiantes de universidades de México y Colombia” la cual
tuvo por objetivo realizar un “estudio exploratorio sobre las caracteristicas emprendedoras en
estudiantes universitarios, comparando una universidad Mexicana y una universidad en
Colombia” y al mismo tiempo conocer que hacen las instituciones para fomentar el espiritu
emprendedor entre sus estudiantes, la metodologia aplicada fue de enfoque cuantitativo de
tipo exploratoria, y la técnica fue la entrevista, utilizando una herramienta de tipo Likert y un
cuestionario el cual fue aplicado una sola vez se pudieron medir las aptitudes y caracteristicas
emprendedoras de estos estudiantes, los resultados mostraron una tendencia importante hacia
el emprendimiento mas en Colombia que en México, y el estudio fue importante como una
herramienta de analisis para formular planes y estrategias para fomentar el espiritu
emprendedor en las instituciones.

Este estudio aporta una serie de herramientas metodologicas para desarrollar la presente
investigacion en estudiantes de secundaria, la cual ayudaria a identificar como estan las aptitudes
y caracteristicas emprendedoras de los estudiantes objeto de estudio.

Ripoll Rivaldo 2023, publica un articulo titulado “El emprendimiento social universitario
como estrategia de desarrollo en personas, comunidades y territorios”, en este la autora explica
que para poder desarrollar el emprendimiento en las comunidades es importante involucrarlas y
otorgarles poder en la toma de decisiones, aspecto muy importante a considerar en la presente
investigacion, el trabajo de Ripoll Rivaldo se desarrolla bajo una metodologia de enfoque mixto
con un enfoque secuencial por etapas con el fin de lograr construirla relacion entre los procesos

del desarrollo comunitario, dentro de los resultados obtenidos arrojaron que es posible obtener



51

oportunidades de negocio mediante la creatividad y la innovacién. Estos por medio de la
capacitacion y la educacion comunitaria y universitaria.

Este trabajo aporta de manera significativa a la investigacion actual, ya que marca una
ruta importante y menciona aspectos a tener en cuenta en el desarrollo del emprendimiento
comunitario, el trabajo desarrollado actualmente en la comunidad de San Francisco en
Cartagena, presenta retos y desafios a tener en cuenta y mediante el trabajo desarrollado por
Ripoll Rivaldo, se pueden establecer algunas estrategias a desarrollar.

Nacanza Enriquez en el afio 2023 en su articulo titulado “Estrategia pedagogica para
fomentar la cultura del emprendimiento en la Institucion Educativa Municipal Ciudad de Pasto”
el cual tuvo como fin identificar los factores que posibilitan el fomento de la cultura del
emprendimiento, se aplico un intrumento previamente validado tanto a estudiantes como a
padres de familia y profesores de la institucion, lo que permiti6 crear estrategias para desarrollar

el emprendimiento en los estudiantes, ruta que es de mucha ayuda en la presente investigacion.
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Metodologia

El presente estudio adopta un enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y
cualitativas, aunque en la préctica la parte cualitativa se basa en preguntas abiertas dentro del
cuestionario aplicado a los participantes. El enfoque mixto se justifica porque permite recoger
informacion numérica sobre variables clave como acceso a recursos financieros, redes de apoyo
y capacitacion y al mismo tiempo explorar percepciones y opiniones de los habitantes del barrio
San Francisco sobre los desafios que enfrentan al emprender. Segun George (2021), la
integracion de informacion cuantitativa y cualitativa facilita una comprension mas completa de
los fendmenos sociales y econémicos, permitiendo contrastar cifras con apreciaciones directas de
los sujetos de estudio.

El tipo de investigacion es descriptivo, ya que el propdsito central es caracterizar los
desafios que enfrentan los habitantes del barrio para desarrollar emprendimientos sostenibles, sin
intervenir en las condiciones del entorno. Este tipo de estudio es util para identificar y detallar
factores econdmicos, sociales y culturales que afectan al emprendimiento en comunidades
vulnerables, y permite generar informacion que pueda ser utilizada posteriormente en la
formulacion de estrategias de fortalecimiento y politicas publicas (Herndndez, Fernandez &
Baptista, 2014).

La poblacion del estudio estd conformada por los habitantes del barrio San Francisco en
Cartagena de Indias, con énfasis en los estudiantes del Colegio San Francisco, dado que
representan un segmento con potencial emprendedor y capacidad de participacion activa en
iniciativas de la comunidad. La muestra se selecciond de manera intencional y cuenta con 115
participantes, lo que asegura que se puedan recoger datos representativos sobre la percepcion de

barreras, acceso a recursos, redes de apoyo, capacitacion, conocimientos e intereses en
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emprendimiento. La eleccion de este tamafio de muestra permite un andlisis confiable y al mismo
tiempo es manejable para un trabajo académico de grado (Krejcie & Morgan, 1970).

El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado que combin6
preguntas cerradas y abiertas. Las preguntas cerradas permitieron cuantificar variables como
acceso a crédito, redes de apoyo, capacitacion disponible y nivel de conocimientos sobre
emprendimiento, mientras que las preguntas abiertas capturaron percepciones, dificultades y
experiencias personales de manera resumida y directa. Esta organizacion facilita describir de
manera detallada las barreras econdmicas, sociales y culturales que afectan al emprendimiento y,
al mismo tiempo, explorar aspectos cualitativos sin necesidad de entrevistas formales o grupos
focales.

El anélisis de datos se centrd en técnicas estadisticas descriptivas para las variables
cuantitativas: se calcularon frecuencias, porcentajes y promedios, lo que permitio caracterizar el
acceso a recursos, redes y capacidades de los encuestados. Para las preguntas abiertas, se realizd
un analisis cualitativo de contenido simplificado, categorizando las respuestas segun barreras,
desafios y oportunidades percibidas. De esta manera, la metodologia permite vincular los
hallazgos a los objetivos especificos: identificar barreras econdmicas, sociales y culturales;
describir acceso a recursos y redes; explorar capacidades e intereses; y finalmente, proponer
estrategias de fortalecimiento del emprendimiento en la comunidad como mecanismo de

desarrollo sostenible.
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Resultados
Identificar las barreras econémicas, sociales y culturales que perciben los estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena para desarrollar iniciativas emprendedoras.

Figura 2
Percepcion de los Estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena Sobre la Disponibilidad

de Recursos Economicos Familiares para Apoyar un Negocio.

Cuenta de 1. En mifamilia hay dinero suficiente
para apoyar un negocio.

Mo Mo se Siempre

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).
Nota. Resumen de la percepcion de los estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena

sobre la disponibilidad de recursos econémicos familiares para apoyar un negocio.

La figura muestra que la mayoria de los estudiantes (49,1%) considera que sus familias
no cuentan con dinero suficiente para apoyar un emprendimiento. Ademas, un 40,6% manifiesta
incertidumbre al responder “No s¢”, lo que evidencia falta de claridad sobre las condiciones

econdmicas en sus hogares. Solo un 10,3% afirma que siempre hay disponibilidad de recursos



econdmicos, reflejando que esta posibilidad es limitada para la mayoria de la poblacion
estudiantil.

Figura 3

Acceso Percibido por los Estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena a Ayudas o

Préstamos para Emprender.

Cuenta de 2. Tengo acceso a ayudas o
préstamos para emprender.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Acceso percibido por los estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena a ayudas o

préstamos para emprender.

La figura 2 evidencia que la mayoria de los estudiantes (58,0%) considera que no tiene
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acceso a apoyos financieros externos. Casi un tercio de ellos (29,5%) manifiesta incertidumbre al

responder “No sé”, lo que sugiere desconocimiento de los programas o instituciones que podrian

brindar este tipo de ayuda. Solo el 12,5% reconoce que siempre tiene acceso a préstamos o

ayudas, mostrando que esta oportunidad esta restringida a una minoria.

Esto refleja que la falta de acceso a capital externo constituye una barrera importante para

el emprendimiento juvenil en esta institucion.



Figura 4. Percepcion Sobre los Costos de Emprender

Cuenta de 3. Emprender cuesta mucho
dinero.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de la Percepcion de los estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena
sobre los costos de emprender.

Los resultados de la figura 3 muestran que para una parte importante de los estudiantes
del Colegio San Francisco de Cartagena, el emprendimiento se percibe como una actividad
costosa. El 32,2% afirma que siempre emprender cuesta mucho dinero, mientras que el 37,3%
manifiesta incertidumbre respondiendo “No sé”. Este nivel de duda revela un desconocimiento
significativo sobre los costos reales asociados a iniciar un negocio, lo cual puede estar
relacionado con la falta de educacion financiera en la comunidad. Por su parte, el 30,5%
considera que no necesariamente se requiere mucho dinero para emprender, lo que sugiere que
algunos estudiantes identifican alternativas de bajo costo o con recursos minimos. En general,
esta figura refleja que la percepcion de altos costos constituye una barrera cultural y cognitiva
para el desarrollo de iniciativas emprendedoras.

Figura 5. Disponibilidad de Materiales y Herramientas para Emprender
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Cuenta de 4. Tengo materiales y
herramientas para iniciar un negocio

80
60

40

. -

. ]
No No sé Siempre

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).
Nota. Resumen de la Disponibilidad de materiales y herramientas para emprender entre los
estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena.

La disponibilidad de materiales y herramientas es un factor clave para iniciar un
emprendimiento. En este caso, la mayoria de los estudiantes (61,9%) reconoce que no cuenta con
los recursos fisicos 0 insumos necesarios para materializar una idea de negocio, lo que evidencia
una limitacion préctica significativa. Un 22,0% expresa desconocimiento sobre si realmente
dispone de herramientas, lo que puede interpretarse como falta de valoracion o identificacion de
los recursos existentes en su entorno. En contraste, solo el 16,1% asegura que siempre tiene
acceso a materiales y herramientas, reflejando que se trata de una minoria con condiciones mas
favorables.

Figura 6

Programas Econdomicos en el Barrio para Apoyar a Jovenes Emprendedores
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Cuenta de 5. En mi barrio hay
programas econdmicos para apoyar a
jovenes emprendedores.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Percepcion de la existencia de programas econdmicos para jovenes emprendedores en los
barrios de Cartagena.

La percepcion de los estudiantes respecto a la existencia de programas de apoyo
econdémico en sus barrios refleja una tendencia critica. Mas de la mitad (55,1%) sostiene que no
existen programas en sus comunidades que fomenten el emprendimiento juvenil. De manera
complementaria, el 36,4% indica que no sabe si dichos programas existen, lo que muestra un alto
nivel de desconocimiento y, posiblemente, una débil difusion de las iniciativas disponibles. Solo
un 8,5% identifica la presencia de programas de apoyo, porcentaje muy reducido que evidencia
la escasa cobertura y visibilidad de estas politicas o proyectos en el territorio. Esta percepcion
confirma que la falta de articulacion institucional y comunitaria limita considerablemente la

promocion del emprendimiento juvenil en contextos vulnerables.
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Figura 7

Prioridad de las Familias en la Inversion de Ideas de Emprendimiento

Cuenta de 6. Mi familia prioriza otras
necesidades y no puede invertir en mi

idea.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Prioridad de las familias frente a la inversion en ideas de emprendimiento de los
estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena.

La figura 7 muestra que la mayoria de los estudiantes (47,0%) no tiene claridad sobre si
sus familias estarian en condiciones de invertir en sus ideas de negocio. Este hallazgo refleja un
alto nivel de incertidumbre y ausencia de comunicacion en el nucleo familiar frente al tema del
emprendimiento. La falta de dialogo sobre apoyo econémico limita la confianza de los jévenes
para proyectar sus iniciativas, lo que constituye una barrera cultural y social significativa.

Por otro lado, un 18,3% de los encuestados asegura que en sus hogares se priorizan otras
necesidades basicas antes que destinar recursos a emprendimientos juveniles. Este grupo pone en
evidencia una barrera econdmica estructural, propia de familias que deben atender primero
gastos esenciales como alimentacion, vivienda y educacion, dejando en segundo plano la

posibilidad de inversion en negocios.
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En contraste, un 34,8% de estudiantes considera que esta no es la situacion en su familia,
lo que indica que existe una proporcion de hogares con mayor disposicion o capacidad para
apoyar financieramente los proyectos de sus hijos. Fuente. Elaboracion propia a partir de los

resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena (2025).
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BARRERAS SOCIALES
Figura 8

Programas Economicos en el Barrio para Jovenes Emprendedores

Cuenta de 7. Mi familia cree que
emprender sea una buena opcidn

para mi.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).
Nota. Resumen de Programas econdmicos en el barrio para jovenes emprendedores

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes

del Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Se observa una clara tendencia positiva hacia el apoyo familiar en el emprendimiento. La
mayoria de los estudiantes encuestados manifestd que “Siempre” perciben a su familia como un
respaldo para emprender, con 81 respuestas (70,4%). Este resultado refleja que, en general, los
entornos familiares son percibidos como aliados en los proyectos emprendedores, lo cual resulta
clave en la motivacion personal y en la consolidacion de nuevas iniciativas.

Por otro lado, 27 estudiantes (23,5%) respondieron “No s¢”, lo cual puede indicar dudas,

falta de comunicacion familiar, o percepciones ambiguas respecto a si realmente sus familias los
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consideran aptos para emprender. Finalmente, un grupo reducido de 7 estudiantes (6,1%) indico
“No”, evidenciando ausencia de apoyo familiar, lo cual puede convertirse en una barrera
significativa en el desarrollo de competencias emprendedoras.

Figura 9

Prioridad de la Familia en otras Necesidades

Cuenta de 8. Mis amigos no valoran
mucho a los emprendedores.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de Prioridad de la familia en otras necesidades.

Los resultados muestran que mas de la mitad de los estudiantes (51,3%) no tiene claridad
sobre si sus amigos valoran o no a los emprendedores. Esta mayoria de respuestas en la categoria
“No s¢” refleja un nivel de incertidumbre social en los jovenes, posiblemente derivado de la falta
de conversaciones explicitas sobre emprendimiento en los grupos de pares.

Un 30,4% de los encuestados indic6 “Siempre”, lo que significa que si perciben una

valoracion baja de los emprendedores entre sus amigos. Este dato sugiere la existencia de una
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barrera cultural en el entorno social, ya que refleja la presencia de estigmas o desinterés hacia la
actividad emprendedora en algunos circulos juveniles.

Por otro lado, un 18,3% de estudiantes respondi6é “No”, lo que indica que sus amigos si
valoran a los emprendedores, lo que representa un grupo con un entorno social més favorable
hacia el emprendimiento. Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta
aplicada a estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Figura 10

Disponibilidad de Materiales y Herramientas para Emprender

Cuenta de 9. Conozco pocas personas
emprendedoras en mi comunidad.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de Disponibilidad de materiales y herramientas para emprender

Una clara mayoria de los estudiantes (63,5%) respondi6 “Siempre”, lo que significa que
efectivamente perciben que en su comunidad hay pocos referentes emprendedores. Este hallazgo
es relevante porque la ausencia de modelos cercanos puede limitar la inspiracion y la confianza

de los jovenes para involucrarse en iniciativas emprendedoras.
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Por otro lado, un 26,1% respondid “No”, lo que indica que una parte de los encuestados si
reconoce la existencia de varios emprendedores en su entorno, lo cual puede considerarse un
factor positivo de influencia comunitaria.

Finalmente, un 10,4% senal6 “No sé¢”, reflejando desconocimiento o falta de interés en
identificar personas emprendedoras a su alrededor. Fuente. Elaboracion propia a partir de los
resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena (2025).
Figura 11

Percepcion Sobre el Costo De Emprender

Cuenta de 10. Siento que la gente me
juzgaria si mi negocio fracasa.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de Percepcion sobre el costo de emprender.

Los datos muestran que la mayoria de los estudiantes (40,9%) no cree que serian
juzgados por los demads en caso de que su emprendimiento fracasara. Este resultado es alentador,
pues refleja la existencia de una percepcion social relativamente tolerante hacia el error, lo cual

es un factor positivo en la formacién del espiritu emprendedor.
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Sin embargo, un 34,8% respondid “No sé”, lo que evidencia incertidumbre respecto a la
reaccion de su entorno ante un eventual fracaso. Esta duda puede reflejar falta de seguridad
personal o experiencias previas limitadas en temas de emprendimiento.

Por su parte, un 24,3% si considera que seria juzgado negativamente, lo que indica que
todavia existe en algunos estudiantes un miedo al qué dirdn, un factor que podria desincentivar la
toma de riesgos en proyectos de negocio. Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de
la encuesta aplicada a estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Figura 12
Acceso a Ayudas o Préstamos Para Emprender

Cuenta de 11. Tengo personas
gue me apoyen para emprender.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).
Nota. Resumen de Acceso a ayudas o préstamos para emprender.
Figura 13
Apoyo Familiar para Iniciar un Negocio

Cuenta de 12. Emprender no es
bien visto en mi entorno.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de Programas econdmicos en el barrio para jovenes emprendedores.

Los datos reflejan que un 32,2% de los estudiantes percibe que en su entorno emprender
no es bien visto, lo cual es un factor negativo que podria desincentivar la creacion de proyectos
propios. Este grupo puede estar influenciado por prejuicios sociales o familiares que atn asocian
el emprendimiento con inestabilidad o riesgo econdmico.

El 39,1% respondid “No s¢”, lo cual muestra incertidumbre respecto a como su
comunidad percibe el emprendimiento. Esto podria significar que los estudiantes no tienen
referentes claros de emprendedores cercanos, o que no se discute abiertamente el tema en su
circulo social.

Por su parte, un 28,7% considera que en su entorno emprender si es bien visto, lo cual
evidencia que, aunque minoritario, existe un grupo de estudiantes con una vision mas favorable y
de apoyo hacia el emprendimiento.

Figura 14

Emprender es Seguro para mi Futuro

Cuenta de 13. Emprender es
seguro para mi futuro.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de Emprender es seguro para mi futuro.

La gran mayoria de los estudiantes (88,7%) considera que el emprendimiento representa
una opcion segura para su futuro, lo que demuestra una alta confianza y motivacion hacia esta
alternativa de desarrollo personal y profesional.

El 9,6% que respondi6 “No sé” refleja cierta incertidumbre frente a los retos y riesgos del
emprendimiento, posiblemente debido a la falta de experiencias previas o de informacion clara
sobre el camino emprendedor.

En contraste, solo un 1,7% considera que el emprendimiento no es seguro para su futuro,
lo cual evidencia que el rechazo hacia esta opcion es muy bajo dentro del grupo estudiado.
Figura 15

En mi Comunidad se Prefiere Conseguir Empleo que Crear un Negocio

Cuenta de 14. En mi comunidad se
prefiere conseguir empleo que crear un

negocio.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de preferencias sobre conseguir empleo que crear un negocio
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Mas de la mitad de los estudiantes (53,0%) perciben que en su comunidad se prioriza la
busqueda de empleo sobre la creacion de negocios. Esto refleja una cultura laboral tradicional,
donde se valora mas la estabilidad que ofrece un empleo formal frente a la incertidumbre de
emprender.Un 29,6% respondi6 “No s¢€”, lo que evidencia indefinicién o desconocimiento
respecto a la dindmica econdmica de su entorno, posiblemente porque alin no participan
activamente en decisiones laborales o empresariales. Por otro lado, un 17,4% considera que no se
prefiere el empleo sobre el emprendimiento, lo que indica que existe un sector de la comunidad
que reconoce y valora la opcidn de crear negocios como una alternativa real y viable.

Figura 16

Tengo Miedo de Fracasar si Emprendo

Cuenta de 15. Tengo miedo de
fracasar si emprendo.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de miedo al fracaso.

Existe una tendencia positiva hacia la confianza en emprender, lo cual es favorable para

la intencion emprendedora. Sin embargo, el casi 30% refleja que todavia hay una proporcion
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significativa de estudiantes que experimentan incertidumbre o temor, lo que puede frenar
iniciativas emprendedoras si no se acompatfia con estrategias de fortalecimiento emocional y
formativo.

Figura 17

Me Siento Capaz de ser Emprendedor

Cuenta de 16. Me siento capaz de ser
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de percepcion sobre la capacidad de ser emprendedor.

Los resultados muestran una alta autopercepcion positiva de capacidad emprendedora. La
gran mayoria de los encuestados (82,6%) afirma sentirse siempre capaz de emprender, lo cual
refleja un nivel elevado de autoconfianza, seguridad y motivacion personal, factores
considerados claves en la literatura sobre emprendimiento para el inicio y sostenimiento de
proyectos.

Un 12,2% manifiesta dudas al responder “No s¢”, lo que puede relacionarse con la

incertidumbre sobre sus propias habilidades o conocimientos necesarios para emprender, o con la
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falta de experiencia previa que les permita reafirmar esa capacidad. Por otro lado, solo un 5,2%
considera que no se siente capaz de emprender, lo que indica que la inseguridad y la percepcion
de incapacidad estan presentes en una minoria reducida, aunque significativa, ya que puede
representar un obstaculo para transformar ideas en proyectos concretos.

Figura 18

En mi Casa no se Habla de Tener un Negocio

Cuenta de 17. En mi casa no se habla de
tener un negocio.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen sobre la percepcion de hablar de tener un negocio.

Mas de la mitad de los encuestados (53%) afirma que en su hogar nunca se habla de
tener un negocio, lo cual refleja una ausencia de cultura emprendedora en el entorno familiar.
Esto es relevante, ya que diversos estudios sostienen que la familia influye en la formacion de
actitudes emprendedoras: si en casa se habla de negocios, se transmiten modelos de referencia,

valores de independencia y ejemplos de emprendimiento.
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Un 28,7% responde que “No”, lo que significa que en sus hogares si se habla de tener un
negocio. Este grupo constituye un capital cultural y social importante, pues contar con un
entorno familiar que conversa y valora el emprendimiento suele fortalecer la motivacion y la
disposicion a asumir riesgos.

El 18,3% respondi6 “No sé”, lo que puede interpretarse como indiferencia o falta de
claridad sobre si ese tema se discute en el hogar. Esto puede estar vinculado a que no es un tema
central en sus dindmicas familiares, o a que las conversaciones sobre negocios son esporadicas o
informales. Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a
estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Figura 19

Siento que el Emprendimiento no es para Personas como Yo

Cuenta de 18. Siento que el
emprendimiento no es para personas
como yo.
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Nota. Resumen de percepcion sobre el individuo como emprendedor

Los resultados muestran una tendencia hacia la autopercepcion positiva frente al

emprendimiento. El 42,6% de los estudiantes respondié “No”, lo que indica que una parte
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importante no se siente excluida de esta posibilidad y cree que el emprendimiento si es una
opcion viable para ellos. Sin embargo, un 40,9% respondio “No sé”, lo que refleja un nivel
considerable de dudas, inseguridad o falta de claridad respecto a su capacidad o afinidad con el
emprendimiento, lo cual constituye un punto de atencion para el fortalecimiento de la confianza
y la orientacion en este campo. Por otro lado, el 16,5% respondi6 “Siempre”, es decir, manifiesta
sentirse fuera del perfil emprendedor, lo cual sugiere la existencia de una minoria que descarta de

entrada esta alternativa.
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Describir las capacidades, conocimientos e intereses en emprendimiento que manifiestan
los estudiantes del Colegio San Francisco de Cartagena.
Figura 20

Me Gustaria Tener mi Propio Negocio en el Futuro.

Me gustaria tener mi
propio negocio en el
futuro

M Siempre
No sé

No

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Los resultados muestran un alto nivel de interés emprendedor entre los estudiantes del
Colegio San Francisco. El 94% de los encuestados manifestd que le gustaria tener su propio
negocio en el futuro, lo que evidencia una actitud positiva hacia el emprendimiento y un deseo
generalizado de generar independencia econdmica y oportunidades personales.

Este resultado puede interpretarse como una base motivacional sélida sobre la cual es
posible fomentar procesos de formacion y acompafiamiento en temas de emprendimiento. A
pesar de las limitaciones econdmicas del contexto, los jovenes demuestran aspiraciones que se
relacionan con la busqueda de dignificacion de la vida a través del trabajo propio y creativo.

El 5% que respondiod “no s¢” refleja cierta incertidumbre o falta de claridad vocacional,
posiblemente asociada a la ausencia de orientacion o conocimiento sobre como iniciar un

negocio. Finalmente, el 1% que respondi6 “no” representa una minoria sin interés actual, aunque
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este porcentaje tan bajo sugiere que el emprendimiento es percibido como una opcidn atractiva 'y
viable dentro del entorno educativo.
Figura 21

Me Siento Motivado/A a Emprender si Recibo Apoyo

Me siento motivado/a a
emprender si recibo apoyo

B Siempre
M No sé

No

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Los resultados muestran que la motivaciéon emprendedora esta estrechamente ligada a la
presencia de apoyo externo, ya sea familiar, institucional o comunitario. El 94% de los
estudiantes indicé que se sentiria motivado a emprender si recibe respaldo, lo que evidencia una
alta disposicion hacia el emprendimiento cuando existen condiciones favorables de
acompanamiento.

Este hallazgo sugiere que el apoyo emocional, técnico o financiero cumple un papel
determinante en la decision de emprender. En contextos vulnerables como el barrio San
Francisco, donde los recursos son limitados, la motivacion puede fortalecerse notablemente
cuando los jovenes perciben que no estan solos en el proceso y que cuentan con orientacioén o

estimulo para iniciar sus ideas de negocio.
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El 4% que respondid “no sé” refleja un nivel intermedio de inseguridad, posiblemente
relacionado con la falta de experiencia o de modelos cercanos de emprendimiento exitoso.
Finalmente, el 2% que expreso no sentirse motivado incluso con apoyo representa una minoria
minima, lo cual confirma que el entorno de acompafiamiento es un factor clave para potenciar la
cultura emprendedora en esta comunidad educativa.

Figura 22

Me Siento Motivado/A a Emprender si Recibo Apoyo

Analisis de Identificacion de
Oportunidades

PARTICIPO EN ACTIVIDADES...
CONSIDERO IMPORTANTE BUSCAR...

IDENTIFICO LAS HABILIDADES QUE...

ME SIENTO MOTIVADO/A PARA... ‘ ‘

0 1 2 S 4 5 6 7

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Al analizar las respuestas de los estudiantes sobre la identificacion de oportunidades, se
observa una tendencia positiva hacia la iniciativa personal y el desarrollo de habilidades
relacionadas con el emprendimiento. En la primera pregunta, “Me siento motivado/a para
generar mis propias oportunidades de desarrollo personal”, 1a media alcanz6 5.9 y la moda fue
7, lo que muestra una motivacion muy alta por parte de los jovenes para crear sus propias
oportunidades. Es decir, la mayoria tiene una actitud activa frente al crecimiento personal, lo
cual es clave cuando se busca fomentar el espiritu emprendedor en contextos donde las opciones

laborales son limitadas.
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En la segunda pregunta, sobre la capacidad para identificar las habilidades de otras
personas, la media fue 4.9 y la moda 6. Aunque el promedio es algo menor que el anterior, sigue
siendo alto, lo que indica que muchos estudiantes tienen una buena disposicion para reconocer el
potencial en los demas, algo importante cuando se trata de trabajar en equipo o crear redes de
apoyo dentro de la comunidad.

Por otro lado, en la tercera pregunta, “Considero importante buscar permanentemente
nuevas maneras de realizar las cosas”, la media de 5.4 y una moda compartida entre 6 y 7
reflejan una actitud bastante favorable hacia la innovacion y la mejora continua. Esto demuestra
que los estudiantes no solo se sienten capaces, sino que también valoran el cambio y la
creatividad como herramientas para avanzar, lo cual coincide con la idea de que el
emprendimiento nace muchas veces de la necesidad de hacer las cosas de otra manera.

Figura 23

Proactividad

Proactividad

ANTE SITUACIONES, ANTEPONGO MIS
VALORES SOBRE LOS IMPULSOS O...
HE TOMADO LAS PRECAUCIONES
NECESARIAS ANTES DE UN PROBLEMA, ...
CUANDO SE PRESENTA UN PROBLEMA,
PROCURO BUSCAR LA SOLUCION.
ANTE UNA SITUACION, SOY DE LAS }

PERSONAS QUE TIENE LA INICIATIVA. i ‘

0 1 2 3 4 5 6 7

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Los resultados sobre la iniciativa personal y la toma de decisiones muestran que los

estudiantes del Colegio San Francisco poseen una actitud proactiva y responsable frente a las
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situaciones cotidianas. En la primera pregunta, “Ante una situacion, soy de las personas que
tiene la iniciativa”, la media fue de 5.39 y la moda 7, lo que refleja un nivel alto de
autopercepcion positiva. Es decir, la mayoria de los jovenes se ve a si misma como alguien que
acttia con decision y no espera que otros den el primer paso. Esta caracteristica es fundamental
en los procesos de emprendimiento, donde la accidn y la iniciativa son puntos de partida
esenciales.

En la segunda pregunta, “Cuando se presenta un problema, procuro buscar la solucion”,
la media fue de 6.16 y la moda 7. Este es uno de los resultados mas sobresalientes, pues revela
una muy alta orientacion a la solucion de problemas. Los estudiantes no solo se muestran
capaces de reconocer las dificultades, sino que también buscan alternativas para resolverlas. Esta
actitud, mas alld de ser una competencia emprendedora, demuestra una mentalidad resiliente,
muy valiosa en contextos donde las oportunidades son limitadas y los retos frecuentes.

La tercera pregunta, relacionada con la planificacion y la prevencion, obtuvo una media
de 5.08 y modas entre 6 y 7. Esto sugiere que los estudiantes tienen una buena tendencia a actuar
con precaucion y pensamiento anticipado, aunque todavia hay espacio para fortalecer la toma de
decisiones estratégicas. En otras palabras, son jovenes que piensan antes de actuar, pero que
podrian beneficiarse de mas formacion en gestion del riesgo y planificacion de proyectos.

Por ultimo, la pregunta sobre autodisciplina y valores personales alcanzé también una
media de 5.08 y una moda de 6. Este resultado indica que la mayoria de los encuestados prioriza
sus principios y valores sobre los impulsos o emociones del momento, lo cual es muy relevante,
porque en el emprendimiento las decisiones éticas y la coherencia personal influyen directamente

en la sostenibilidad de los proyectos.
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Figura 24

Proactividad

Analisis de Liderazgo Creativo e
Innovacion
ME GUSTA ANALIZAR'Y ENCONTRAR
MANERAS DIFERENTES DE HACER LAS...

GENERALMENTE, TENGO IDEAS AUTENTICAS
Y LAS LLEVO A CABO.

UTILIZO MI CREATIVIDAD PARA LLEVAR A
CABO LAS ACTIVIDADES DE MANERA...

PROPONGO IDEAS QUE SE IMPLEMENTAN
EN LOS EQUIPOS DE TRABAJO. [ ‘

5.7 575 5.8  5.850N5i0ENSEE 6

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

En este bloque de resultados, se analizan las respuestas relacionadas con la creatividad y
la innovacion, dos capacidades esenciales dentro del proceso emprendedor. En la primera
afirmacion, “Propongo ideas que se implementan en los equipos de trabajo”, 1a media fue
cercana a 5.86 y la moda 6, lo que muestra un nivel alto de participacion creativa. Los
estudiantes se perciben como personas capaces de aportar ideas utiles y que, ademas, logran que
esas ideas se pongan en practica dentro de los grupos. Esto sugiere una buena combinacion entre
pensamiento original y capacidad de gestion, algo muy valioso cuando se trata de convertir ideas
en acciones reales.

En la segunda afirmacion, “Utilizo mi creatividad para llevar a cabo las actividades de
manera innovadora”, la media fue 5.92, también con una moda de 6. Aqui se nota una muy alta

valoracion de la creatividad, lo que indica que los jovenes no solo generan ideas, sino que buscan
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constantemente nuevas formas de hacer las cosas. Este tipo de actitud innovadora es fundamental
para el emprendimiento, ya que impulsa la adaptacion, la curiosidad y la resolucion alternativa
de problemas. Ademas, refleja que la mayoria tiene una vision mas flexible y abierta al cambio,
cualidades necesarias para avanzar en entornos inciertos.

La tercera afirmacion, “Generalmente, tengo ideas auténticas y las llevo a cabo”,
alcanzo6 una media de 5.97 y una moda de 7, siendo el puntaje mas alto de esta seccion. Este
resultado resalta la autopercepcion de originalidad y compromiso con la accion. No se trata solo
de pensar distinto, sino de ejecutar las ideas propias, algo que demuestra seguridad, iniciativa y
confianza en las propias capacidades. Esto podria interpretarse como un indicio de madurez
emprendedora, ya que el estudiante no se queda en la intencidn, sino que busca materializar lo
que imagina.

Por tltimo, la afirmacién “Me gusta analizar y encontrar maneras diferentes de hacer
las cosas” obtuvo una media de 5.79 y una moda de 6, lo que confirma una tendencia constante a
la mejora y al andlisis critico. Los estudiantes disfrutan explorar caminos distintos, lo cual
contribuye a generar soluciones novedosas dentro de su entorno. Aunque no todos alcanzan los
niveles mas altos de innovacion, el promedio sigue siendo muy positivo, mostrando que existe
una cultura de pensamiento creativo en formacion.

En general, los resultados reflejan que los estudiantes del Colegio San Francisco poseen
una solida inclinacién hacia la creatividad, la originalidad y la busqueda de alternativas. Esto
indica que, a pesar de las limitaciones materiales del contexto, hay un capital humano con gran
potencial para impulsar ideas nuevas que podrian transformarse en proyectos sostenibles. De esta

manera, la creatividad aparece no solo como una habilidad, sino como una forma de resistir y
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reinventar su realidad cotidiana, abriendo caminos para la dignificacion de la vida a través del
emprendimiento.

Figura 25

Vision

e 7

Analisis de Vision

SELECCIONO RESULTADOS DE ACCIONES
PREVIAMENTE IMPLEMENTADAS COMO
BASE PARA ESTABLECER FUTURAS
ACCIONES.

ME VISUALIZO EMPEZANDO ACTIVIDADES
EN MI RUTINA DIARIA.

PROPONGO NUEVAS IDEAS O VISIONES
PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES.

46 48 5 52 54 56 58 6 6.2

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

En esta figura se presentan los resultados relacionados con la vision emprendedora de los
estudiantes, es decir, su capacidad para imaginar, planificar y proyectar acciones a futuro. En la
primera afirmacion, “Propongo nuevas ideas o visiones para el desarrollo de las actividades”,
la media fue aproximadamente de 5.67 y la moda 7. Estos valores reflejan un alto nivel de
proactividad y pensamiento visionario, ya que la mayoria de los estudiantes manifiesta que suele
proponer ideas nuevas dentro de su entorno. Esto demuestra una disposicion importante para
pensar mas alla de lo rutinario y participar activamente en la mejora de sus actividades

cotidianas.
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La segunda afirmacion, “Me visualizo empezando actividades en mi rutina diaria”,
obtuvo la media mas alta, alrededor de 6.00, con una moda de 7. Este resultado muestra que los
jovenes tienen una vision positiva hacia la accion y el inicio de nuevos proyectos, lo que
significa que no se limitan solo a imaginar, sino que también se ven capaces de poner en marcha
sus ideas. Este tipo de autopercepcion es clave en el emprendimiento, porque implica confianza
personal y una actitud dindmica frente a los retos. Ademas, refleja que muchos de ellos
encuentran sentido en iniciar actividades que les permitan crecer, ya sea en el estudio, el trabajo
0 en pequeilos proyectos personales.

En cuanto a la tercera afirmacion, “Selecciono resultados de acciones previamente
implementadas como base para establecer futuras acciones”, la media fue de 5.16 y la moda 6.
Aunque el promedio es un poco menor, sigue estando en un nivel medio-alto, lo cual indica que
los estudiantes reconocen la importancia de aprender de la experiencia y aplicar ese
conocimiento en decisiones futuras. Es decir, existe una tendencia a la reflexion y mejora
continua, aunque quiza todavia no esté totalmente desarrollada en todos los casos.

De manera general, los resultados muestran que los estudiantes del Colegio San Francisco
poseen una vision emprendedora bastante solida, con altas capacidades para generar ideas y
proyectarlas en acciones concretas. Aunque la planificacion basada en experiencias previas
podria fortalecerse un poco mas, los valores obtenidos en las tres afirmaciones evidencian una
actitud optimista, participativa y con mirada hacia el futuro. Todo esto refuerza la idea de que el
emprendimiento, mas que una actividad econémica, también es una forma de construir

propositos y dignificar la vida a través del esfuerzo propio y la creatividad.
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Figura 26

Trabajo En Equipo
Trabajo en equipo

MUESTRO INTERES POR LAS PERSONAS CON
LAS QUE REALIZO ACTIVIDADES.

EN LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
GRUPALES, INVOLUCRO A LAS DEMAS
PERSONAS.

PARTICIPO ABIERTAMENTE EN ACTIVIDADES
GRUPALES.

4.8 5 5.2 5.4 5.6 5.8 6

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

En la figura 26 se observan los resultados relacionados con la participacion y el trabajo en
equipo, los cuales muestran una tendencia general bastante positiva entre los encuestados. En
primer lugar, el item “Participo abiertamente en actividades grupales” obtuvo una media
aproximada de 5.17 y una moda de 6, lo que refleja un nivel alto de disposicion hacia la
colaboracion. Esto sugiere que la mayoria de las personas no solo se sienten comodas al trabajar
en grupo, sino que también se identifican con la idea de aportar de manera activa dentro del
equipo.

Por otro lado, el enunciado “En la realizacion de actividades grupales, involucro a las
demas personas” alcanz6 una media de 5.37, con una moda también de 6. Este resultado, un
poco mas alto que el anterior, muestra un compromiso adicional con la integracion del grupo. Es

decir, no se trata inicamente de participar, sino de fomentar la participacion de los demas. Este
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tipo de comportamiento es clave porque fortalece las dinamicas colaborativas y genera un
ambiente de trabajo mas equilibrado, donde todos pueden contribuir con sus ideas o habilidades.
Finalmente, el item “Muestro interés por las personas con las que realizo actividades”
presentd la media mas alta (5.86) y la moda maxima (7). Este dato revela un nivel muy alto de
empatia y conexion interpersonal, indicando que los participantes valoran la parte humana del
trabajo colectivo. En otras palabras, hay una clara tendencia a preocuparse por las relaciones
dentro del grupo y no solo por el cumplimiento de las tareas.
Figura 27

Andlisis de riesgo

Analisis de Liderazgo

FACILITO EL DIALOGO CON LAS
PERSONAS.

PROPONGO NUEVAS FORMAS O
ACTIVIDADES CON EL PROPOSITO DE...

CONSIDERO QUE INFLUYO
NOTABLEMENTE SOBRE LAS...

ME GUSTA TOMAR INICIATIVA EN LAS
ACTIVIDADES. |

54 545 55 555 56 565 5.7

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

El item “Me gusta tomar iniciativa en las actividades” alcanz6 una media de 5,56 y una
moda de 7. Este resultado indica que la mayoria de los participantes se identifican fuertemente
con la accion y la iniciativa, lo que sugiere una actitud dinamica frente a las responsabilidades.
En pocas palabras, hay gusto por comenzar cosas, por moverse primero, sin esperar a que otros

lo hagan.
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Por su parte, el enunciado “Considero que influyo notablemente sobre las personas”™
obtuvo una media de 5,62, también con moda de 7, lo que muestra una alta percepcion de
influencia y liderazgo personal. Esto puede interpretarse como una confianza en la propia
capacidad para orientar o motivar a otros, algo que resulta valioso en contextos de trabajo
colaborativo o de emprendimiento, donde la comunicacioén y la motivacion son claves.

El item “Propongo nuevas formas o actividades con el proposito de mejorarlas” fue el
de mayor promedio (5,65), reflejando una fuerte inclinacion hacia la innovacién y la mejora
continua. Este aspecto evidencia que los participantes no solo se conforman con seguir rutinas,
sino que buscan transformar o perfeccionar los procesos para lograr mejores resultados.

Por tltimo, la afirmacién “Facilito el dialogo con las personas” alcanzé una media de
5,51 y una moda de 6, lo cual representa un alto nivel de apertura comunicativa. Esto muestra
que, ademas de liderar, los participantes valoran la escucha y el intercambio de ideas, rasgos que
fortalecen la cohesion de grupo
Figura 28

Analisis de Sentido de Riesgo

Anadlisis de Sentido de Riesgo

PIENSO QUE ES NECESARIO ARRIESGARSE
PARA PROGRESAR.

DISFRUTO ASUMIR RIESGOS CALCULADOS
CON LAS NUEVAS IDEAS.

DISFRUTO RESPALDANDO UNA IDEA
PROMETEDORA, INCLUSO SI NO ESTA...

CREO QUE LAS PERSONAS QUE ASUMEN
RIESGOS TIENEN MAYORES POSIBILIDADES... |

CONSIDERO QUE ES FUNDAMENTAL TOMAR
RIESGOS PARA PROGRESAR. I \ \ ‘ ‘ ‘

52 53 54 55 5.6 5.7 5'8EESIONEES
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Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

La figura 28 muestra los resultados relacionados con la actitud frente al riesgo y la forma
en que los participantes perciben su importancia en el progreso personal y profesional. En
general, los promedios son altos, lo que refleja una postura positiva hacia la toma de riesgos,
entendida como una herramienta necesaria para avanzar y generar nuevas oportunidades.

En la afirmacion “Considero que es fundamental tomar riesgos para progresar”, la
media fue de 5,68 y la moda de 7, lo que evidencia una fuerte aceptacion de la idea de que el
riesgo impulsa el crecimiento. Es decir, la mayoria reconoce que asumir ciertos desafios es parte
natural del proceso de mejora y superacion.

Por otro lado, “Creo que las personas que asumen riesgos tienen mayores posibilidades
de lograr sus objetivos” alcanzd el promedio mas alto (5,92), mostrando una gran conviccion en
la eficacia del riesgo como medio para alcanzar metas. Los resultados indican una mentalidad
abierta y decidida, que asocia el riesgo con la accion y la posibilidad de éxito, mas que con el
miedo al fracaso.

En el caso de “Disfruto respaldando una idea prometedora, incluso si no esta
completamente garantizada”, el promedio de 5,48 refleja una buena disposicion a apoyar
proyectos inciertos, aunque con cierto grado de prudencia. Se nota que las personas participantes
valoran la innovacion y estan dispuestas a confiar en ideas nuevas, siempre que tengan algin
sustento o potencial.

Algo parecido ocurre con la frase “Disfruto asumir riesgos calculados con las nuevas

ideas”, que obtuvo una media de 5,51. Esto sugiere que el grupo prefiere los riesgos medidos, es
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decir, aquellos que implican reflexion y analisis antes de actuar. No se trata de arriesgarse sin
pensar, sino de hacerlo con un enfoque mas racional y consciente.

Por ultimo, “Pienso que es necesario arriesgarse para progresar’’ tuvo una media de
5,76 y una moda de 7, reafirmando una creencia s6lida en la importancia del riesgo como parte
del avance personal o profesional.
Figura 29

Manejo de cambio

Manejo de Cambio

DESARROLLO NUEVAS FORMAS O...
BUSCO QUE MIS ACTIVIDADES NO SEAN...
PROCURO MEJORAR CADA ACTIVIDAD...

PLANEO NUEVAS FORMAS PARA...

CONSIDERO QUE PUEDO ADAPTARME AL... ‘

5 5.2 5.4 5.6 5.8 6 6.2

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

La figura 30 presenta los resultados asociados a la capacidad de adaptacion y mejora
continua, aspectos fundamentales dentro del pensamiento emprendedor. En general, los
promedios se mantienen en niveles altos, lo que refleja que los participantes tienen una actitud
flexible, proactiva y orientada al cambio, buscando constantemente optimizar lo que hacen y
coémo lo hacen.

En primer lugar, la afirmacién “Considero que puedo adaptarme al cambio” obtuvo una

media de 5,92 y una moda de 7, lo cual evidencia una muy alta confianza en la propia capacidad
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para enfrentar transformaciones o situaciones nuevas. Esto indica que la mayoria de los
participantes no solo se sienten preparados para adaptarse, sino que perciben el cambio como
algo natural dentro de su desarrollo personal o académico.

Por su parte, “Planeo nuevas formas para realizar actividades con el proposito de que
sean mas faciles y aceptadas” alcanz6 una media de 5,61, mostrando un buen nivel de
planificacion y una mentalidad proactiva hacia la mejora de procesos. Este resultado sugiere que
los estudiantes valoran la eficiencia y buscan estrategias que no solo faciliten su trabajo, sino que
también sean bien recibidas por los demas.

Elitem “Procuro mejorar cada actividad que realizo” presentd la media mas alta (6,13),
lo que resalta un altisimo compromiso con la mejora continua y la busqueda de calidad en cada
accion. Este resultado podria interpretarse como una caracteristica central del grupo: la
motivacion por superarse y no conformarse con resultados regulares, sino aspirar a un
desempeiio cada vez mejor.

Asimismo, la frase “Busco que mis actividades no sean monotonas” obtuvo una media
de 5,48, reflejando una buena disposicion hacia la variedad y la innovacion personal. Las
personas participantes parecen valorar la creatividad y la diversidad de experiencias, evitando
rutinas que limiten su aprendizaje o entusiasmo.

Por ultimo, “Desarrollo nuevas formas o maneras que promueven la mejora de los
procedimientos” alcanzd una media de 5,76, lo cual reafirma una fuerte inclinacion a
implementar cambios con el fin de optimizar los procesos existentes. Esto indica no solo
adaptacion, sino también liderazgo en la transformacion.

En conjunto, los resultados evidencian que los estudiantes mantienen una actitud abierta,

flexible y enfocada en la mejora constante, caracteristicas esenciales para quienes buscan



desarrollarse en contextos de cambio. Ademas, se percibe un equilibrio entre la innovacion, la
planificacion y la autoconfianza, lo que muestra una vision madura y constructiva frente al

crecimiento personal y colectivo.

88
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Describir el acceso a recursos financieros, redes de apoyo y capacitacion que tienen los
habitantes del barrio San Francisco de la ciudad de Cartagena.
Figura 30

Experiencia familiar en negocios

7. ;Alguien en su familia tizne un negocio o emprendimiento? (0 punto)

® Si 72
® No 55 52%
® Nosé 1l

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

La Figura 30 muestra la distribucion de respuestas a la pregunta “; Alguien en su familia
tiene un negocio o emprendimiento?”. Los resultados indican que mas de la mitad de los
participantes (52%) afirmé que si cuenta con algin familiar que posee un negocio o
emprendimiento, mientras que el 40% sefial6 que no, y un 8% manifestd no saberlo.

Estos datos reflejan que una parte significativa del grupo encuestado mantiene contacto
cercano con experiencias emprendedoras dentro de su entorno familiar, lo cual puede influir
positivamente en su percepcion y motivacion hacia el emprendimiento, al contar con modelos o
referentes directos.

Por otro lado, el 40% que no posee antecedentes familiares en este &mbito representa un
sector que podria requerir mayor exposicion y acompafiamiento para fortalecer su comprension
del proceso emprendedor. Finalmente, el porcentaje que “no sabe” podria asociarse a una falta de

conexion o comunicacion respecto a las actividades econdmicas familiares.
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La Figura 30 evidencia que el contexto familiar ejerce una influencia relevante en la
formacion del interés y las actitudes hacia el emprendimiento, siendo un factor potencialmente
impulsor en mas de la mitad de los casos analizados.

Figura 31

Apoyo institucional o social

8. ;Recibe algun apoyo del gobierno en su hogar (Sisbén, Familias en Accién, etc.)? (0 punto)

22% 275

® Si 37
® No 70
® Nosé 3

51%
Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

La Figura 31 presenta los resultados de la pregunta “;Recibe algun apoyo del gobierno
en su hogar (Sisbén, Familias en Accion, etc.)?”. De acuerdo con los datos, el 51% de los
encuestados indicd que no recibe ningun tipo de apoyo gubernamental, mientras que el 27%
senald que si, y un 22% manifestd no saberlo.

Estos resultados reflejan que mas de la mitad de los hogares encuestados no se benefician
directamente de programas sociales o subsidios estatales, lo cual puede implicar una menor
dependencia del apoyo institucional y, a la vez, mayores retos econdmicos para el desarrollo de
proyectos personales o familiares.

Por otro lado, el 27% que si recibe apoyo evidencia la presencia de programas sociales
como mecanismos de acompafiamiento y asistencia, que podrian contribuir a mejorar la
estabilidad de los hogares y ofrecer condiciones mas favorables para la formacion y el

emprendimiento.
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El 22% que respondio “no s¢” sugiere cierta desinformacion o desconocimiento respecto
a los beneficios institucionales disponibles, lo que resalta la necesidad de fortalecer la

comunicacion y orientacion sobre los programas de apoyo gubernamental.
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Proponer estrategias para fortalecer el emprendimiento en la comunidad como mecanismo
de desarrollo sostenible.

A partir de los resultados obtenidos en el Colegio San Francisco de Cartagena, se observa
que el interés por emprender entre los estudiantes es alto, pero existen multiples barreras
econdmicas, sociales y culturales que limitan la posibilidad de convertir esas aspiraciones en
proyectos reales. Frente a esto, se proponen diversas estrategias que buscan fortalecer el
emprendimiento comunitario como herramienta de desarrollo sostenible, entendido no solo como
una forma de generar ingresos, sino también como un camino hacia la autonomia, la inclusion y
la dignificacion de la vida.

En primer lugar, es necesario promover la educacion financiera y emprendedora desde
etapas tempranas. Muchos estudiantes manifestaron desconocimiento sobre los costos de
emprender o sobre las ayudas disponibles, lo cual demuestra que la informacion es limitada. En
este sentido, el colegio y las instituciones locales podrian desarrollar talleres practicos sobre
ahorro, inversion, planeacion de negocios y gestion del riesgo. No se trata solo de ensefiar teoria,
sino de crear experiencias concretas donde los jovenes aprendan a presupuestar, identificar
oportunidades y usar recursos locales para generar ideas sostenibles.

Por otro lado, una estrategia clave seria fortalecer las redes de apoyo comunitario e
institucional. La mayoria de los estudiantes percibe que no existen programas econdmicos en sus
barrios, lo que indica una débil articulacion entre los actores locales. Se podrian organizar
alianzas entre el colegio, la alcaldia, universidades y entidades privadas para ofrecer programas
de microfinanzas, becas semilla o concursos de innovacion juvenil. Este tipo de iniciativas no
solo brindan recursos econdmicos, sino también acompafiamiento técnico y emocional, algo que

los jovenes valoran mucho y que, segun los resultados, aumenta su motivacion para emprender.
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Otra accidon importante consiste en fomentar la cultura del emprendimiento familiar y
barrial. Los datos muestran que en la mayoria de los hogares no se habla de negocios, lo que
limita la transmision de valores como la independencia, la creatividad y la perseverancia. Se
podrian impulsar espacios comunitarios —por ejemplo, ferias escolares o mercados locales—
donde las familias participen junto a los jovenes, compartiendo ideas y experiencias. De esta
manera, se fortaleceria el sentido de pertenencia y colaboracion, promoviendo un
emprendimiento méas humano y colectivo.

Ademas, es fundamental fortalecer las capacidades personales de los estudiantes,
especialmente su creatividad, liderazgo y confianza. Los resultados muestran que la mayoria se
siente capaz de emprender, pero aun existe miedo al fracaso. Por eso, las estrategias deben
incluir procesos de formacion emocional y desarrollo de habilidades blandas, como el trabajo en
equipo, la comunicacion asertiva y la resiliencia. También seria Gtil implementar programas de
mentoria donde emprendedores locales exitosos compartan sus experiencias, sirviendo como
modelos cercanos e inspiradores.

Para que el emprendimiento sea verdaderamente sostenible, debe estar orientado hacia las
necesidades del entorno. Esto implica promover proyectos que generen beneficios sociales y
ambientales, como reciclaje, turismo comunitario, agricultura urbana o servicios educativos. Asi,
los jovenes no solo estarian emprendiendo para si mismos, sino también contribuyendo al

bienestar de su comunidad y al cuidado del medio ambiente.

Tabla 1
Estrategias para fortalecer el emprendimiento en la comunidad del barrio San Francisco de

Cartagena como mecanismo de desarrollo sostenible
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Estrategia — Propdasito Actores
Descripcion o .
general principal involucrados
Implementar
talleres, ferias y Desarrollar Instituciones
Educacion proyectos escolares competencias basicas  educativas, Secretaria
financiera y que ensefien conceptos en emprendimiento de Educacion,
emprendedora de ahorro, inversion, desde edades docentes y lideres
planeacion y gestion de tempranas. comunitarios.
negocios.
Crear alianzas
entre el colegio, la Facilitar Alcaldia
Articulacion  alcaldia, universidades, recursos econdmicosy .. . .
e e . .. Distrital, SENA,
institucional y redes ONG y empresas acompanamiento para . .
i . ., . universidades y
de apoyo locales para brindar la ejecucion de ideas .
ST sector privado.
asesoria técnica y emprendedoras.
fondos semilla.
Promover ferias
locales y espacios de Fortalecer la Familias,
Fomento del <y . . .
- colaboracion donde las cohesion social y la Juntas de Accion
emprendimiento . .. 4 .
o . familias participen cultura del trabajo Comunal, comunidad
familiar y barrial . . .
activamente con los colectivo. educativa.
jovenes.
Capacitar a los Instituciones
Desarrollo de ., pa Aumentar la )
- jovenes en liderazgo, .. educativas,
habilidades . . confianza, creatividad .
resiliencia, trabajo en . psicélogos, mentores
personales y . . ., yperseverancia de los
. equipo y comunicacion y emprendedores
emocionales . emprendedores.
asertiva. locales.
Incentivar
.. Promover una .
emprendimientos que - Jovenes
vision del
Impulso a respondan a - emprendedores,
. . emprendimiento que ;
proyectos sostenibles problematicas del entidades

contribuya al bienestar
comun y al medio
ambiente.

y con impacto social entorno (reciclaje,
turismo cultural,
huertas, etc.).

ambientales y
comunidad local.

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del
Colegio San Francisco de Cartagena (2025).

Esta tabla presenta las estrategias generales identificadas para fortalecer el
emprendimiento en el barrio San Francisco de Cartagena. Cada estrategia se centra en un

componente clave del desarrollo sostenible: educacion, articulacion institucional, cohesion



social, fortalecimiento personal y sostenibilidad ambiental. En conjunto, buscan transformar la

cultura emprendedora del barrio hacia un enfoque mas inclusivo y solidario.
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Tabla 2
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Areas de accion y estrategias especificas para impulsar el emprendimiento juvenil y comunitario

hacia el desarrollo sostenible

Area de Estrategias Resultados Indicadores
accion especificas esperados de avance
- Implementar
clubes escolares de Jovenes con ,
. . Numero de
., _emprendimiento. conocimientos y .
Formacion : talleres realizados y
o s - Desarrollar herramientas para Y
y capacitacion A . participacion
talleres practicos de Iniciar proyectos S
L. . estudiantil.
finanzas bésicas y propios.
modelos de negocio.
- Crear fondos
semilla juveniles. Mavor 2cceso a
Apoyo - Gestionar . yora Cantidad de
TR . capital y asesoria .
institucional y convenios con . proyectos financiados
. . . tecnica para ~
financiero universidades y o acompanados.
emprendedores.
programas
gubernamentales.
- Promover
., emprendimientos verdes ,
Innovacion .. Proyectos con Numero de
- y de economia circular. . o L )
y sostenibilidad . impacto positivo en el iniciativas sostenibles
. - Incentivar . .
ambiental i o medio ambiente local. creadas.
practicas de reciclaje y
reutilizacion.
- Realizar ferias
Cohesion  de emprendimiento Incremento de Frecuencia de
social y barrial. la participacion eventos y nivel de
participacion - Fomentar comunitaria y sentido  involucramiento
comunitaria grupos de cooperacion  de pertenencia. familiar.
familiar o vecinal.
- Programas de
mentoria y Jovenes
Desarrollo acompafiamiento empoderados, con Nimero de
personal y emocional. autoestima y vision de ., .
. . . — jovenes reconocid
liderazgo juvenil - Reconocimiento desarrollo

a jovenes lideres del
barrio.

comunitario.

Fuente. Elaboracion propia a partir de los resultados de la encuesta aplicada a estudiantes del

Colegio San Francisco de Cartagena (2025).
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Esta segunda tabla organiza las estrategias segun areas de accion concretas, mostrando
coémo cada una contribuye al desarrollo sostenible desde la practica. Permite visualizar la
conexion entre las acciones, los resultados esperados y los indicadores que facilitarian su
seguimiento. De este modo, se promueve una planificacion mas estructurada y medible del

fomento al emprendimiento juvenil en la comunidad.
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Discusion

El analisis de los resultados deja ver algo muy claro: en el barrio San Francisco de
Cartagena el emprendimiento no es solo una forma de ganarse la vida, sino también una manera
de resistir y dignificarla. Muchas personas lo ven como una oportunidad para mejorar su
situacion, pero también como una forma de sentirse Utiles y de mostrar que si se puede salir
adelante, aunque el contexto sea dificil. De alguna forma, emprender se vuelve una especie de
esperanza colectiva. Aun asi, se notan muchas barreras, sobre todo econémicas y sociales, que
hacen que las ideas no siempre se concreten o que se queden en algo muy pequefio.

Los resultados coinciden bastante con lo que dicen varios autores sobre el
emprendimiento social y comunitario. En los estudios revisados se explica que, cuando existe
acompafiamiento real, educacion pertinente y apoyo financiero, el emprendimiento puede
generar desarrollo local y hasta transformar comunidades. En San Francisco, las personas tienen
ese deseo, pero sienten que falta respaldo. Muchos mencionan que no hay suficiente capital ni
espacios de formacion, y que las instituciones no siempre llegan a la comunidad. Esa distancia
hace que, aunque haya talento y ganas, los procesos se frenen.

También hay barreras culturales que pesan. Varias personas comentaron que en el barrio
casi no hay ejemplos de emprendimientos consolidados, y eso influye en la motivacion. Ademas,
todavia existe una especie de estigma sobre el lugar, algo que afecta la confianza y las redes de
apoyo. Eso va muy de la mano con lo que otros estudios llaman “falta de capital social”: sin
confianza, sin union, es muy dificil sostener un proyecto en el tiempo. Por eso muchos terminan

haciendo actividades muy pequefias, mas para sobrevivir que para crecer.
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En el caso de los jovenes, sobre todo los estudiantes del Colegio San Francisco, hay una
energia muy bonita. La mayoria ve el emprendimiento como una forma de mejorar su futuro y el
de su familia. Pero también se nota que hay una brecha entre la motivacion y los conocimientos
practicos. Saben lo que quieren, pero no siempre saben coémo hacerlo. Les hace falta mas
acompafiamiento en temas de planeacion, administraciéon o cobmo vender sus productos. Por eso
seria importante fortalecer la educacion emprendedora, pero desde una mirada practica, cercana a
la realidad de su entorno.

Algo que me pareci6 especialmente valioso fue el papel de las mujeres. Muchas son
madres cabeza de hogar y ven en el emprendimiento su Unica opcidn, pero no desde la
resignacion, sino desde la fuerza. Varias contaron que, aunque empezaron por necesidad, el
proceso las ayudo a creer en ellas mismas y a tomar decisiones. De alguna forma, el
emprendimiento también se convierte en un espacio de empoderamiento y de voz. Los estudios
revisados confirman que, cuando los programas incluyen un enfoque de género y acceso a
recursos, las mujeres logran transformar no solo su economia, sino también su papel dentro de la
comunidad.

Con todo esto, se puede decir que el emprendimiento en San Francisco tiene un potencial
enorme, pero necesita acompanamiento real. No basta con dar capacitaciones puntuales o
créditos que luego se vuelven impagables. Hace falta un trabajo conjunto entre instituciones,
comunidad y academia, donde se creen redes, fondos rotatorios, ferias locales o espacios de
mentoria. Si se lograra eso, el emprendimiento podria dejar de ser una simple estrategia de
supervivencia para convertirse en una verdadera herramienta de transformacion.

Por ultimo, vale reconocer que este estudio tiene limitaciones. Solo se aplico en el barrio

San Francisco, y la informacién viene principalmente de lo que las personas contaron, lo que
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puede generar cierta subjetividad. Pero, aun asi, lo que se encontr6 aporta mucho. Muestra que
detrés del deseo de emprender hay historias de lucha, de esperanza y de busqueda de
oportunidades que muchas veces pasan desapercibidas. Y eso, en si mismo, ya es un motivo para
seguir investigando y acompanando a estas comunidades que, con pocos recursos, siguen

intentando cambiar su realidad.
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Conclusiones

Los resultados muestran que los estudiantes enfrentan varias barreras que limitan su
capacidad de emprender. En términos econdmicos, la mayoria percibe que sus familias no
cuentan con recursos suficientes y que el acceso a ayudas externas es limitado, lo que genera
incertidumbre y dificulta la planificacion de un negocio. Socialmente, aunque la familia suele ser
un apoyo importante, la percepcion de los amigos y la falta de referentes emprendedores en la
comunidad crean un ambiente donde el emprendimiento no siempre se valora de manera
uniforme. Por otro lado, las barreras culturales y cognitivas se reflejan en la percepcion de altos
costos y en la falta de informacion sobre como iniciar un proyecto, lo que indica la necesidad de
educacion financiera y de visibilizar oportunidades reales. En conjunto, estas limitaciones
muestran que los jévenes no solo enfrentan problemas de dinero, sino también obstaculos
sociales y culturales que afectan su motivacion y confianza para emprender.

Se evidencia que el acceso a recursos financieros es limitado y muchas veces
desconocido por los estudiantes, lo que refleja la débil difusion de programas de apoyo y la
escasa articulacion institucional en la comunidad. Sin embargo, el entorno familiar aparece como
un factor positivo, pues muchos jévenes perciben respaldo y guia en sus hogares, lo que puede
compensar parcialmente la falta de recursos externos. En cuanto a la capacitacion, aunque los
estudiantes muestran alta disposicion y motivacion para aprender y emprender, la informacion
sobre cursos, talleres o mentorias disponibles es insuficiente, lo que sugiere que se requiere
fortalecer la oferta educativa y el acompanamiento técnico para que los jovenes puedan

aprovechar oportunidades de manera efectiva.



102

Los estudiantes presentan un alto nivel de interés y motivacion por emprender, reflejado
en su deseo de tener un negocio propio y en su actitud proactiva, creativa y orientada a la mejora
continua. También muestran habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y toma de decisiones,
asi como disposicidn para asumir riesgos calculados, lo que indica un potencial emprendedor
solido. A pesar de las limitaciones materiales y la falta de experiencia directa, su capacidad para
generar ideas, identificar oportunidades y planificar acciones demuestra que existe un capital
humano valioso que, con acompafiamiento y orientacion, podria transformar estas habilidades en
proyectos concretos y sostenibles.

A partir del andlisis, se puede concluir que cualquier estrategia de fortalecimiento del
emprendimiento debe ser integral, combinando apoyo financiero, educativo y social. Es
necesario disefiar programas de capacitacion accesibles y permanentes, promover redes de apoyo
comunitarias y visibilizar referentes locales de éxito, para que los jovenes tengan modelos
cercanos que los inspiren. Ademas, el acompafiamiento familiar y la motivacion individual son
claves, por lo que las iniciativas deben incluir sensibilizacioén sobre la importancia del
emprendimiento y generar confianza en las capacidades de los estudiantes. De esta manera, se
pueden crear condiciones que no solo impulsen la creacion de negocios, sino que también

contribuyan al desarrollo sostenible y a la dignificacion de la vida en la comunidad.
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