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Resumen

La presente investigacion analiza la experiencia de innovacion social desarrollada por la
Fundacién Aprender a Vivir, ubicada en Bogota, Colombia, orientada a la rehabilitacion de
personas con adicciones mediante un modelo integral. Este enfoque articula procesos terapéuticos
con estrategias de reintegracion social y laboral, a través de terapias individuales y grupales,
talleres de habilidades para la vida, programas de capacitacion laboral y actividades recreativas,
con el fin de promover la recuperaciéon personal, la inclusién comunitaria y la reduccion del
estigma social.

El estudio adopta una metodologia cualitativa basada en entrevistas en profundidad,
grupos focales y observacion participante, para explorar las percepciones y experiencias de los
beneficiarios, asi como las dindmicas sociales y culturales que influyen en su proceso de
rehabilitacion. Estas técnicas permitieron obtener informacion relevante sobre las interacciones y
transformaciones generadas dentro del modelo implementado.

El objetivo principal es evaluar los logros del modelo de innovacion social en la
reintegracion social de los beneficiarios y su aporte a la construccion de proyectos de vida
sostenibles. Los resultados evidencian el fortalecimiento de redes de apoyo, el desarrollo de
capacidades personales y transformaciones sociales positivas, destacando su potencial de

replicabilidad en otros contextos y su aporte al campo de la innovacion social.

Palabras clave: Innovacién Social, Rehabilitacion, Inclusion Social, Proyecto De Vida,

Redes Comunitarias.



Abstract
The present research analyzes the social innovation experience developed by the Aprender a Vivir
Foundation, based in Bogota, Colombia, aimed at addressing the rehabilitation needs of individuals
with addictions through an integrated model. This approach combines therapeutic processes with
strategies for social and occupational reintegration, including individual and group therapy, life
skills workshops, job training programs, and recreational activities, seeking to promote personal
recovery, community inclusion, and the reduction of social stigma associated with substance use.

The study employs a qualitative methodology based on in-depth interviews, focus groups,
and participant observation to explore beneficiaries’ perceptions and experiences, as well as the
social and cultural dynamics influencing their rehabilitation process. These techniques provided
detailed data on the interactions and transformations occurring within the framework of the
model implemented by the Foundation.

The primary objective of this research is to evaluate the achievements of this social
innovation model in the social reintegration of beneficiaries and its contribution to the
construction of sustainable life projects. The results highlight the strengthening of social support
networks, the development of personal capacities, and positive social transformations,
emphasizing the model’s replicability in other contexts and its contribution to the field of social

innovation.

Keywords: Social innovation; rehabilitation; social inclusion; life project; community

networks.
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Introduccion

La innovacion social ha surgido como una herramienta poderosa para abordar los retos
mas urgentes que enfrentan las comunidades. Este concepto, segiin Murray et al. (2010), se
refiere a la implementacion de nuevas ideas que satisfacen necesidades sociales no cubiertas,
promoviendo la cohesion social y la sostenibilidad. En este contexto, la Fundacion "Aprender a
Vivir", localizada en el barrio Normandia de Bogota, se presenta como un ejemplo destacado de
innovacion social en Colombia. Desde su fundacion en 2015, esta organizacién ha desarrollado
un modelo integral enfocado en la rehabilitacion de personas con adicciones, acompafiando su
reintegracion social y laboral, y generando cambios positivos en la percepcion comunitaria hacia
esta problematica.

La experiencia aborda una problematica compleja: la falta de servicios accesibles y
efectivos para la rehabilitacion de personas con problemas de adiccion. Ademas, busca
contrarrestar el estigma social que a menudo dificulta la reintegracion de estas personas en sus
entornos familiares y laborales. Para ello, la Fundacion implementa una serie de actividades que
incluyen terapias psicoldgicas individuales y grupales, talleres de habilidades para la vida,
actividades recreativas y artisticas, asi como programas de capacitacion laboral en colaboracion
con empresas locales (Jailler et al, 2017).

Gracias a su enfoque adaptativo y colaborativo, la Fundacion ha logrado resultados
significativos. Entre sus logros destacan la reduccidn del estigma hacia las personas en
rehabilitacion, el fortalecimiento de redes de apoyo comunitario y la reintegracién laboral de
beneficiarios, lo que ha permitido replicar su modelo en otras comunidades. Segun el indice TRL
(Technology Readiness Level) adaptado a la innovacion social, la experiencia ha alcanzado un

nivel de maduracién avanzado, situdndose entre TRL 8, lo que indica que su modelo no solo esta



consolidado y valorado por la comunidad, sino que ademas cuenta con potencial para su
escalabilidad y replicabilidad en otros contextos (Sampedro Palacios y Pérez Villar, 2019).

El objetivo de este articulo es analizar en profundidad la experiencia de la Fundacion
"Aprender a Vivir", identificando las caracteristicas de su ecosistema de innovacion social, los
logros de sus acciones y los aprendizajes generados. A través de esta sistematizacion, se busca
no solo comprender su grado de maduracion, sino también ofrecer recomendaciones que puedan

fortalecer y expandir iniciativas similares en el &mbito nacional e internacional.



Metodologia

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, el cual permite investigar como
las personas interpretan y experimentan fendmenos sociales. Este enfoque no solo se limita a
recolectar informacion, sino que también profundiza en los significados y las interacciones
humanas en contextos especificos. Segun Friese (2023), el analisis cualitativo se centra en
identificar patrones y temas en los datos a través de procesos como la codificacion y la
categorizacion. Este enfoque es especialmente valioso para explorar fenémenos complejos, como
los procesos de rehabilitacion social, dado que ofrece una ventana para comprender las
experiencias subjetivas y los contextos en los que estas se desarrollan. Ademas, el enfoque
cualitativo permite capturar las sutilezas de las dinamicas sociales, ofreciendo una interpretacion
rica y detallada que dificilmente podria lograrse a través de métodos cuantitativos.

En investigaciones como esta, donde se analizan fendmenos sociales complejos, el
enfoque cualitativo también proporciona flexibilidad metodoldgica. Esto implica que los
investigadores pueden adaptar las preguntas y los métodos segun las necesidades emergentes del
estudio, lo que refuerza la profundidad y la pertinencia de los hallazgos. Al explorar los procesos
de rehabilitacion social, este enfoque ayuda a capturar no solo las experiencias individuales, sino
también las interacciones colectivas y las influencias culturales que impactan en el proceso.

En esta investigacion, se emplearon tres técnicas principales de recoleccion de datos, las
cuales fueron seleccionadas estratégicamente para garantizar una comprension integral del
fendmeno estudiado. Las entrevistas semiestructuradas, los grupos focales y la observacion
directa.

Las entrevistas semiestructuradas permiten explorar las experiencias y percepciones de

los participantes de manera detallada. Segun Ortega (2023), las entrevistas son herramientas
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clave en el analisis cualitativo, ya que proporcionan una comprension profunda de los
pensamientos, emociones y experiencias individuales. En esta investigacion, se disefiaron
entrevistas semiestructuradas, lo que permitié abordar temas clave mientras se daba espacio a los
participantes para expresar sus puntos de vista y experiencias de manera libre. Este formato
facilitd la obtencidn de datos ricos y diversos, especialmente en relacion con los desafios y
logros personales durante los procesos de rehabilitacion. Ademas, las entrevistas en profundidad
proporcionaron un espacio seguro para que los participantes reflexionaran sobre su proceso de
cambio, sus percepciones del apoyo recibido y sus aspiraciones futuras. Este método resultd
particularmente efectivo para explorar temas sensibles, como el estigma social y la superacién
personal, que son centrales en el contexto de la rehabilitacién social.

Los grupos focales son una herramienta fundamental para recoger datos cualitativos, ya
que generan debates colectivos y permiten explorar opiniones compartidas y perspectivas
diversas. Segun Soliz (2021), este método fomenta el didlogo entre los participantes, facilitando
la identificacion de consensos y diferencias sobre los temas tratados. En esta investigacion, los
grupos focales se organizaron con diferentes actores, incluidos beneficiarios, familiares y
profesionales del equipo de rehabilitacion, lo que permiti6 captar una variedad de perspectivas
sobre el impacto de los programas y las dinamicas comunitarias. Este método fue especialmente
atil para explorar como los participantes perciben los programas de rehabilitacion como un
esfuerzo colectivo. Las dindmicas grupales revelaron importantes puntos de convergencia, como
el reconocimiento del impacto positivo de las terapias grupales, asi como diferencias en las
expectativas de los distintos actores sobre los resultados del proceso de rehabilitacion.

A través de la observacion directa, el investigador puede documentar las dinamicas

sociales y culturales en un contexto natural, obteniendo una comprensién mas profunda de las
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interacciones entre los actores sociales. Segun Martinez (2023), esta técnica permite analizar
comportamientos y actividades en tiempo real, enriqueciendo la comprensién cualitativa de los
fendmenos estudiados. En esta investigacion, la observacidn participante se llevé a cabo en
talleres de habilidades para la vida y actividades grupales, lo que permitié documentar como los
participantes interactlan y se apoyan mutuamente en su proceso de rehabilitacion. Este enfoque
también permitié identificar aspectos del

entorno que no siempre son evidentes en las entrevistas o los grupos focales, como las
dindmicas no verbales, las interacciones espontaneas y los factores ambientales que influyen en
los participantes. Por ejemplo, se observé como el ambiente colaborativo de los talleres fomenta
un sentido de pertenencia y motivacion entre los participantes, lo que contribuye
significativamente a su proceso de recuperacion.

El analisis de los datos cualitativos se realiz6 mediante codificacion inductiva, un
enfoque en el cual los temas y patrones emergen directamente de los datos recolectados. Segun
Friese (2023), la codificacion sistematica es fundamental para descubrir relaciones teméticas y
patrones recurrentes en los datos. Este enfoque asegura una interpretacion rigurosa y
contextualizada de las experiencias de los participantes, permitiendo que los resultados reflejen
con precision sus realidades y perspectivas.

Durante el proceso de andlisis, los datos se organizaron en categorias emergentes
relacionadas con los objetivos de la investigacion. Estas categorias incluyeron aspectos como:
percepcion del apoyo social, desafios en la reintegracion laboral y cambios en la percepcion
personal. Posteriormente, se exploraron las interrelaciones entre estas categorias para construir
una narrativa integral que describiera el impacto de los programas de rehabilitacion en los

participantes. Este proceso no solo permitié identificar patrones comunes, sino también destacar
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casos unicos que ofrecian una perspectiva mas rica y matizada sobre el fenémeno estudiado. El
enfoque inductivo también facilito la integracion de nuevas ideas que surgieron durante el
analisis, como la importancia de las redes de apoyo informales en el proceso de recuperacion.

Esto subraya la flexibilidad del analisis cualitativo para captar la complejidad y la
diversidad de las experiencias humanas.

La investigacion siguid principios éticos fundamentales, garantizando que todos los
procedimientos respetaran los derechos y la dignidad de los participantes. En primer lugar, se uso
el consentimiento informado, a través del cual, los participantes fueron informados de manera
clara 'y comprensible sobre los objetivos, alcances y procedimientos de la investigacion. Se les
aseguro que su participacién era completamente voluntaria y que podian retirarse en cualquier
momento sin repercusiones. Este procedimiento no solo cumplid con los estandares éticos, sino
que también generd confianza entre los participantes, fomentando su disposicion para compartir
sus experiencias de manera abierta y honesta.

Asi mismo, los datos recolectados se anonimizaron para proteger la privacidad de los
participantes, de acuerdo con los lineamientos éticos internacionales. Esto implicé la eliminacion
de cualquier informacion identificable en las transcripciones y analisis, asi como el uso de
cbdigos para referirse a los participantes. Ademas, los datos fueron almacenados de manera
segura y solo accesibles al equipo de investigacion, asegurando el cumplimiento de las
normativas éticas y legales aplicables.

El cumplimiento de estos principios éticos no solo garantizo la proteccion de los
participantes, sino que también reforzo la credibilidad y legitimidad de la investigacion,
asegurando que los resultados obtenidos reflejen de manera ética y rigurosa las experiencias de

las personas involucradas.
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Resultados
Descripcion de la Experiencia de Innovacién

La experiencia de innovacion social de la Fundacién "Aprender a Vivir" se centra en
abordar las necesidades de rehabilitacién de personas con adicciones, combinando procesos
terapéuticos con estrategias de reintegracion social y laboral. Desde su creacion en 2015, esta
iniciativa ha implementado un modelo integral que incluye actividades como terapias
individuales y grupales, talleres de habilidades para la vida, programas de capacitacion laboral y
actividades recreativas. Este enfogque responde a una problematica compleja, donde las personas
con adicciones enfrentan no solo desafios en su recuperacion personal, sino también barreras
sociales y laborales que dificultan su reintegracién plena en la sociedad.

El disefio del modelo combina elementos de intervencidn terapéutica con enfoques
educativos y de desarrollo comunitario. Las terapias individuales y grupales permiten a los
beneficiarios trabajar en aspectos emocionales y conductuales, mientras que los talleres de
habilidades para la vida les brindan herramientas practicas para enfrentar situaciones cotidianas y
fortalecer su capacidad de decision.

Ademas, los programas de capacitacion laboral representan un puente entre la
rehabilitacion y la inclusion econdémica, ofreciendo oportunidades para que los beneficiarios
adquieran competencias técnicas que aumenten su empleabilidad.

Este enfoque esta alineado con lo planteado por Pol y Ville (2009), quienes argumentan
que las iniciativas de innovacion social deben enfocarse en resolver necesidades insatisfechas a
través de soluciones integrales que beneficien tanto a los individuos como a la comunidad. La

Fundacion refleja este principio al abordar tanto los aspectos individuales como los
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comunitarios, disefiando programas que impactan directamente en la calidad de vida de los
beneficiarios y que, al mismo tiempo, generan beneficios colectivos.

Un aspecto clave del modelo es su capacidad para promover cambios culturales en la
percepcidn de las adicciones. Segun estudios internos realizados por la Fundacién, mas del 30%
de los participantes y sus familias reportaron una reduccion significativa en el estigma asociado
al proceso de rehabilitacion, lo que ha facilitado la aceptacion social de los beneficiarios.

Cajaiba Santana (2014) sefiala que la innovacién social implica un cambio en las normas
sociales y la organizacién de recursos comunitarios para abordar problemas colectivos. Esto se
observa en el trabajo de la Fundacion, que no solo brinda servicios de rehabilitacion, sino que
también fomenta un dialogo abierto sobre las adicciones, desafiando prejuicios y promoviendo la
inclusion social.

A partir de la metodologia aplicada y de las herramientas tedricas y practicas
desarrolladas en este analisis, se presentan los resultados basados en las actividades de 1+D+i y
el indice TRL (Technology Readiness Level). Se destacan las dindmicas de gestion, la
implementacion de estrategias y el impacto comunitario generado.

La Fundacion "Aprender a Vivir" ha alcanzado un nivel avanzado de maduracion en su
modelo de innovacién social, correspondiente al TRL 8. Este nivel indica que la iniciativa ha
sido completamente validada socialmente y se ha consolidado como un referente efectivo en
contextos reales. A través de un enfoque integral que combina intervenciones terapéuticas con
estrategias de inclusion social y laboral, la Fundacién ha logrado resultados significativos que
reflejan tanto la aceptacién comunitaria como el impacto positivo en los beneficiarios.

Uno de los hallazgos més destacados es la capacidad de la Fundacién para reducir el

estigma asociado a las personas en proceso de rehabilitacion. Mas del 30% de los participantes y
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sus familias han reportado una disminucion significativa en los prejuicios hacia las adicciones,
facilitando la inclusion social de los beneficiarios. Este cambio cultural es un indicador clave de
la consolidacion del modelo, evidenciando como las acciones implementadas han promovido una
transformacion en las percepciones comunitarias.

En el &mbito laboral, la Fundacion ha establecido alianzas estratégicas con empresas
locales, generando oportunidades de empleo y préacticas para los beneficiarios. Aunque persisten
desafios relacionados con el estigma en algunos sectores laborales, los programas de
capacitacién ofrecidos han mejorado tanto las competencias técnicas como las habilidades
blandas de los participantes, fortaleciendo su preparacion para enfrentar el mercado laboral. Este
enfoque ha resultado en casos exitosos de reintegracion laboral, donde los beneficiarios no solo
han recuperado estabilidad econdmica, sino también han logrado reconstruir su confianza y
autoestima.

Otro aspecto clave es la efectividad de los espacios colaborativos, como los talleres de
habilidades para la vida y las actividades grupales. Estas dindmicas han fomentado un sentido de
comunidad y pertenencia entre los participantes, fortaleciendo sus redes de apoyo y
motivandolos a continuar con su proceso de rehabilitacion. Las observaciones realizadas durante
estos talleres revelaron interacciones espontaneas que contribuyeron al desarrollo de empatia,
confianza y cohesion grupal, elementos esenciales para el éxito del modelo.

Finalmente, el impacto de la Fundacidn trasciende a los beneficiarios directos, influyendo
también en sus familias y en la comunidad en general. La construccion de redes de apoyo formal
e informal ha fortalecido el capital social en el barrio Normandia, en Bogot4, demostrando la

capacidad del modelo para generar beneficios sostenibles y replicables. Hasta la fecha, la
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Fundacidn ha iniciado la expansion de su metodologia a otras comunidades, mostrando
resultados prometedores en términos de aceptacion y efectividad.

En sintesis, el nivel TRL 8 refleja que la Fundacion "Aprender a Vivir" no solo ha
consolidado su modelo en su contexto original, sino que ha demostrado su capacidad para ser
adaptado y replicado, posicionandose como un referente en la rehabilitacion integral de personas
con adicciones. Este logro es el resultado de un enfoque colaborativo, una gestién eficiente y un
compromiso constante con la transformacion social.

Estos resultados se alinean con las observaciones de Meneses Castafio (2021), quien
destaca la importancia de intervenciones integrales en la rehabilitacion de personas con
adicciones, enfatizando la necesidad de estrategias que aborden tanto las competencias técnicas
como las habilidades blandas para una reintegracién efectiva. Asimismo, la experiencia de la
Fundacion "Aprender a Vivir" refleja las tendencias observadas en Colombia, donde iniciativas
como la de la Fundacién La Luz han demostrado la eficacia de modelos integrales en la atencion
de adicciones, combinando tratamientos terapéuticos con programas de inclusion social y laboral
(Consultorsalud, 2014).

Percepcion del Apoyo Social

Las entrevistas en profundidad y los grupos focales revelaron que la percepcién del
apoyo social juega un papel crucial en los procesos de rehabilitacion. Los beneficiarios
destacaron la importancia de contar con redes de apoyo formales, como terapeutas y trabajadores
sociales, e informales, como familiares y amigos. Segun las narrativas de los participantes, el
acompafamiento emocional y la guia profesional no solo facilitaron su proceso de recuperacion,
sino que también les proporcionaron herramientas para manejar situaciones adversas fuera del

entorno terapéutico.
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Un hallazgo clave fue la creacion de un sentido de pertenencia dentro de los talleres
grupales. Los participantes sefialaron que estos espacios fomentaron un ambiente de confianza y
empatia, permitiéndoles compartir sus experiencias sin temor a ser juzgados. Este aspecto fue
especialmente evidente en las dindmicas grupales observadas, donde se desarrollaron
interacciones espontaneas que fortalecieron la cohesion y el apoyo mutuo entre los beneficiarios.
Desafios en la Reintegracion Laboral

La reintegracion laboral emergié como un desafio significativo para los participantes. Las
entrevistas revelaron que, si bien los programas de capacitacién laboral ofrecidos por la
Fundacién mejoraron las habilidades técnicas de los beneficiarios, persistieron barreras
relacionadas con el estigma social y la falta de oportunidades laborales. Los grupos focales con
profesionales del equipo de rehabilitacion destacaron la necesidad de involucrar a empresas
locales en el proceso, creando alianzas que promuevan entornos laborales inclusivos. Asimismo,
se subray0 la importancia de desarrollar talleres adicionales para fortalecer competencias
blandas, como la comunicacion efectiva y la resolucion de conflictos, que son esenciales para
una integracion exitosa en el entorno laboral.

Cambios en la Percepcion Personal

A través de las entrevistas y la observacion participante, se documentaron cambios
significativos en la percepcion personal de los beneficiarios. Al inicio de los programas, muchos
participantes expresaron sentimientos de culpa y baja autoestima debido a su historial de
consumo. Sin embargo, tras participar en las actividades terapéuticas y de capacitacion, se
observaron mejoras en su autoconfianza y en su vision de futuro.

Se reveld un patrén comun entre los participantes, que fue la redefinicion y estructuracion

de sus proyectos de vida. Los beneficiarios comenzaron a establecer metas mas claras y realistas,
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alineadas con sus habilidades y aspiraciones. Este cambio no solo fue evidente en sus
testimonios, sino también en su comportamiento durante las actividades observadas, donde
mostraron mayor motivacién y disposicion para participar activamente.

Impacto del Ambiente Colaborativo

La observacion participante en los talleres de habilidades para la vida y las actividades
recreativas permitio identificar el impacto positivo del ambiente colaborativo. Los participantes
describieron estas actividades como espacios seguros donde podian experimentar nuevas formas
de interaccion social y aprender a trabajar en equipo. Este ambiente foment6 un sentido de

comunidad, que resultd esencial para fortalecer su compromiso con el proceso de
rehabilitacion.

Ademas, los datos recolectados evidenciaron que el enfoque colaborativo ayudo a los
beneficiarios a construir redes de apoyo fuera del entorno de la Fundacion, lo que contribuyd
significativamente a su integracion social. Estas redes incluyen amistades desarrolladas durante
su proceso Yy vinculos fortalecidos con familiares que participaron en sesiones conjuntas.
Efectividad de las Estrategias Implementadas

El andlisis de los datos mostr6 que las estrategias implementadas por la Fundacion son
efectivas en la rehabilitacion y reintegracion de aquellos pacientes que culminan sus procesos. La
combinacién de terapias individuales y grupales, junto con los talleres de capacitacion laboral y
habilidades para la vida, proporciond una base sélida para abordar tanto las necesidades
emocionales como las practicas de los participantes.

La flexibilidad del enfoque cualitativo permiti6 identificar casos Unicos que

ejemplificaron el éxito del modelo. Por ejemplo, un beneficiario compartié como el apoyo
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recibido en la Fundacion le permitid recuperar la custodia de sus hijos y obtener un empleo
estable, lo que representd un cambio significativo en su proyecto de vida.
La Transformacion Social de la Experiencia

En cuanto a la transformacion social generada por la experiencia, la Fundacién "Aprender
a Vivir" ha logrado resultados significativos en términos de cambio cultural y fortalecimiento del
capital social. Este impacto ha sido posible gracias a un enfoque colaborativo que involucra no
solo a los beneficiarios directos, sino también a sus familias, empresas locales y actores
gubernamentales. La Fundacién ha promovido la aceptacion y empatia hacia las personas en
rehabilitacion, disminuyendo la discriminacion y el aislamiento social.

El cambio cultural impulsado por la Fundacion puede observarse en las narrativas
comunitarias. Antes de la implementacidn del modelo, las personas con adicciones eran
percibidas como una carga para la sociedad, lo que reforzaba su exclusion. Hoy en dia, gracias al
trabajo de sensibilizacion realizada por la Fundacién, se ha promovido una vision mas inclusiva,
donde se reconoce a estas personas como individuos en proceso de transformacion, capaces de
aportar al desarrollo comunitario. Segin Manzini (2015), las innovaciones sociales efectivas
transforman la forma en que las comunidades entienden y enfrentan los desafios, promoviendo
tanto soluciones précticas como un cambio en los valores comunitarios. Este principio es
evidente en los testimonios de los beneficiarios, quienes ahora se sienten aceptados y apoyados
por su entorno.

El fortalecimiento del capital social es otro aspecto fundamental de esta transformacion.
La Fundacion ha establecido redes de apoyo que incluyen a las familias de los beneficiarios,
instituciones educativas y empresas locales. Estas alianzas no solo han permitido la

sostenibilidad del modelo, sino que también han creado oportunidades para la colaboracion en
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otros ambitos. Por ejemplo, empresas locales han ofrecido pasantias y empleos a los
beneficiarios, facilitando su reintegracion laboral y social. Tal como afirman Nicholls et al.
(2015), los proyectos de innovacion social deben generar estructuras resilientes que promuevan
la colaboracién y fortalezcan las capacidades locales, asegurando que los beneficios sean
sostenibles y replicables.

Ademas, la Fundacion ha trabajado en la replicabilidad de su modelo en otras
comunidades. Hasta la fecha, se han implementado programas piloto en dos ciudades
adicionales, logrando resultados similares en términos de aceptacion social y reintegracion
laboral. Esto demuestra que el modelo no solo es efectivo en su contexto original, sino que

también tiene el potencial de generar impactos positivos en distintos entornos.



Conclusiones y recomendaciones

La Fundacion "Aprender a Vivir" ha demostrado que un modelo integral de
innovacion social puede ser una herramienta poderosa para abordar problematicas
complejas como la rehabilitacién de personas con adicciones. A través de su enfoque
gue combina intervenciones terapéuticas, estrategias de inclusion laboral y acciones de
sensibilizacion comunitaria, la Fundacion ha alcanzado un nivel de maduracion
avanzado (TRL 8). Este logro refleja no solo la validacién y aceptacion del modelo por
parte de la comunidad, sino también su potencial para replicarse en otros contextos.

Los resultados obtenidos destacan el impacto positivo del modelo en la creacion
de redes de apoyo social, la transformacion cultural frente al estigma hacia las personas
en rehabilitacion, y el fortalecimiento del capital social en su area de influencia. Ademas,
el trabajo colaborativo entre beneficiarios, familias, empresas locales y otros actores
sociales ha permitido consolidar un ecosistema de apoyo integral, fortaleciendo la
sostenibilidad del modelo.

Sin embargo, persisten desafios relacionados con la superacion del estigma en
entornos laborales y la ampliacién de las oportunidades econdmicas para los
beneficiarios. Esto subraya la necesidad de continuar explorando estrategias que
aborden estas barreras y garanticen una inclusion social plena.

Las siguientes son las recomendaciones que se hacen a la innovacion social, a partir de
las conclusiones mencionadas.

Ampliar programas de capacitacion técnica en colaboracion con empresas

locales, alinedndolos con las demandas del mercado laboral.
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Disenfar estrategias para replicar el modelo en contextos rurales o areas con
escaso acceso a servicios de rehabilitacion.
Establecer indicadores de impacto que permitan medir el progreso a largo plazo
de los beneficiarios en términos de estabilidad emocional, inclusién social y
reintegracion laboral.
Usar tecnologias digitales para monitorear los avances y desafios del modelo,

garantizando su adaptacion a las necesidades cambiantes de los beneficiarios.
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