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Resumen

El presente resumen describe las actividades desarrolladas durante la pasantia realizada en la
Alcaldia Municipal de La Paz, Cesar, en la Oficina de Presupuesto adscrita a la Secretaria de
Hacienda. La practica tuvo como finalidad fortalecer la aplicacion de los conocimientos tedricos
adquiridos en Contaduria Publica, mediante el apoyo a los procesos de planeacion, ejecucion y

control del presupuesto municipal, conforme a la normatividad vigente.

Durante el periodo de pasantia se apoy0 la elaboracion y registro de Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP) y Registros Presupuestales (RP), la incorporacion de recursos
al presupuesto, la realizacion de traslados presupuestales, el cierre de ejecuciones presupuestales
y la elaboracion de conciliaciones bancarias. Estas actividades permitieron afianzar
competencias técnicas en gestion presupuestal, control financiero y andlisis de informacién
contable, contribuyendo al fortalecimiento de la eficiencia administrativa y a la formacion

profesional para el ejercicio en el sector publico.
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Abstract

This summary describes the activities carried out during the internship at the Municipal Mayor’s
Office of La Paz, Cesar, specifically in the Budget Office, attached to the Secretariat of Finance.
The internship aimed to strengthen the application of theoretical knowledge acquired in Public
Accounting by supporting the planning, execution, and control processes of the municipal

budget, in accordance with current regulations.

During the internship period, support was provided in the preparation and registration of
Certificates of Budget Availability (CDP) and Budget Registrations (RP), the incorporation of
resources into the budget, the execution of budget transfers, the closing of budget executions,
and the preparation of bank reconciliations. These activities helped to consolidate technical
competencies in budget management, financial control, and accounting information analysis,
contributing to improved administrative efficiency and professional training for performance in

the public sector.

Keywords: Management, budget, control, administration, accounting.
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Introduccion

El presente informe tiene como finalidad describir y analizar las actividades
desarrolladas durante la pasantia realizada en la Alcaldia Municipal de La Paz, Cesar,
especificamente en la Oficina de Presupuesto, adscrita a la Secretaria de Hacienda. Esta
experiencia académica permitié aplicar de manera practica los conocimientos adquiridos en el
programa de Contaduria Publica, especialmente en los procesos relacionados con la

administracion, ejecucion y control del presupuesto publico municipal.

Durante el desarrollo de la pasantia se participd activamente en procedimientos clave
como la elaboracion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y Registros
Presupuestales (RP), la incorporacion de recursos al presupuesto municipal, la realizacion de
traslados presupuestales, el cierre de las ejecuciones presupuestales y el apoyo en la elaboracion
de conciliaciones bancarias. Dichas actividades se llevaron a cabo mediante el uso de
plataformas institucionales como UNIVERSO ONLINE y SECOP II, garantizando el
cumplimiento de la normatividad vigente y los principios de legalidad, eficiencia y transparencia

en el manejo de los recursos publicos.

La ejecucion de estas funciones permitio fortalecer competencias técnicas en gestion
presupuestal, control financiero y anélisis contable, ademés de brindar una vision integral del
funcionamiento de la administracion publica municipal. De esta manera, el informe evidencia la
importancia de la Oficina de Presupuesto dentro de la estructura administrativa de la Alcaldia y

su contribucion al cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.



Justificacion

El presente informe se justifica en la necesidad de sistematizar y evidenciar las actividades
desarrolladas durante la pasantia realizada en la Alcaldia Municipal de La Paz, Cesar,
especificamente en la Oficina de Presupuesto, adscrita a la Secretaria de Hacienda. La pasantia
constituye un componente esencial en la formacion del estudiante de Contaduria Publica, al
permitir la integracion de los conocimientos tedricos con su aplicacion practica en los procesos

financieros y presupuestales del sector publico.

La participacion en actividades como la elaboracion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP), Registros Presupuestales (RP), incorporacion y traslado de recursos, cierre
de ejecuciones presupuestales y conciliaciones bancarias permitié comprender de manera directa
la dindmica de la gestion presupuestal municipal, asi como la importancia del control y la

correcta administracion de los recursos publicos conforme a la normatividad vigente.

Asimismo, este informe adquiere relevancia al documentar una experiencia formativa que
contribuy¢ al fortalecimiento de competencias técnicas, analiticas y éticas, fundamentales para el
ejercicio profesional en el &mbito contable publico. De igual manera, la reflexion sobre las
actividades desarrolladas permite identificar oportunidades de mejora en los procesos
presupuestales, aportando elementos que pueden contribuir al fortalecimiento de la eficiencia,

transparencia y responsabilidad fiscal de la administracion municipal.



Objetivos

Objetivos generales

Analizar de manera integral la experiencia adquirida durante la pasantia realizada en la
Oficina de Presupuesto de la Alcaldia Municipal de La Paz, Cesar, mediante la aplicacion de los
conocimientos del programa de Contaduria Publica, con el fin de fortalecer las competencias
profesionales en gestion presupuestal y control financiero, y aportar elementos que contribuyan a

la optimizacién de los procesos presupuestales en la administracion municipal.

Objetivos especificos

Aplicar los conocimientos tedricos y técnicos de la Contaduria Publica en la elaboracion
y registro de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y Registros Presupuestales (RP),

garantizando el cumplimiento de la normatividad y la correcta ejecucion del presupuesto publico.

Fortalecer competencias en gestion presupuestal, control financiero y analisis de
informacion contable, mediante la participacion en procesos de incorporacion de recursos,

traslados presupuestales, cierre de ejecuciones y conciliaciones bancarias.

Apoyar el andlisis y seguimiento de los procesos presupuestales desarrollados en la
Oficina de Presupuesto, identificando oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento de

la eficiencia, transparencia y uso adecuado de los recursos publicos.



Contexto de la practica

La pasantia se desarroll6 en la Alcaldia Municipal de La Paz, Cesar, entidad publica
responsable de la administracion y gestion de los asuntos gubernamentales del municipio,
orientada al manejo eficiente, transparente y responsable de los recursos publicos. Durante el
periodo de practica, se asignd la participacion en la Oficina de Presupuesto, adscrita a la
Secretaria de Hacienda, area estratégica encargada de la planeacion, ejecucion y control del

presupuesto municipal.

En el marco de esta experiencia, se apoyaron procesos relacionados con la elaboracion y
registro de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP) y Registros Presupuestales (RP),
la incorporacion y traslado de recursos, el seguimiento a la ejecucion presupuestal y la
realizacion de conciliaciones bancarias, utilizando herramientas institucionales como el software
UNIVERSO ONLINE vy la plataforma SECOP II. Estas actividades permitieron aplicar de
manera efectiva los conocimientos tedricos adquiridos en Contaduria Publica, fortaleciendo los

principios de control, legalidad y transparencia en la gestion de los recursos publicos.

Asimismo, la practica contribuy6 al desarrollo de habilidades técnicas en analisis
presupuestal, control financiero y organizacion de la informacion contable, permitiendo una
comprension integral del funcionamiento de la administracion ptblica municipal y de los retos

asociados al ejercicio profesional en el sector publico.
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Presentacion de la empresa

Razon social

Alcaldia Municipal De La Paz — Cesar. Su NIT es 800.096.605-1

Actividad economica

La actividad econdémica que se encuentra contemplada en el Rut es las 8412 actividades

ejecutivas de la administracion publica esta clase incluye:

El desempefio de las funciones gubernamentales de caracter ejecutivo, desarrolladas por

los 6rganos y organismos centrales, regionales y locales.

La administracion y supervision de asuntos financieros y fiscales, tales como: aplicacion
de sistemas de impuestos, recaudo, fiscalizacion, liquidacion, cobro, devolucion y sancion de
impuestos sobre bienes, investigacion de casos de evasion de impuestos, administracion de los
derechos de aduana y demds impuestos al comercio exterior; la ejecucion presupuestal y

administracion de la hacienda y la deuda publica.

La obtencion y recepcion de fondos y la fiscalizacion de su desembolso.

Resena historica

El Municipio de La Paz comenz6 a poblarse en enero de 1775 cuando varias familias
ganaderas de Valledupar decidieron establecer sus hatos de ganado en el sitio que ellos conocian
como Cerros de La Paz, dentro de los grupos de fundadores se encontraban: Simoén de Torres,

Leonardo del Castillo, Arcisclo Arzuaga y Juan Ofate.



11

Répidamente La Paz se convirtid en una alternativa residencial y laboral de personas de
diversos puntos de la geografia. Por medio de la Ordenanza N° 4 de 1888, la Asamblea
Departamental del Magdalena cre6 el Municipio del Espiritu Santo (hoy Codazzi), conformado
por el territorio de La paz, San Diego y Becerril; en 1936 mediante la Ordenanza N° 8, la
Asamblea del Departamento del Magdalena en honor a Luis Rafael Robles, cambi6 el nombre de

Espiritu Santo por el de Robles con cabecera de La Paz.

Cuando fue creado el Departamento del Cesar segregado del Magdalena mediante la Ley
25 del 21 de diciembre de 1967, La Paz quedo siendo la cabecera del Municipio del mismo

nombre.

Quedando La Paz como Municipio, se veia en la necesidad de crear una entidad que la
dirija como Municipio, se instaur6 la Alcaldia Municipal de La Paz en representacion del poder

ejecutivo y asi mismo del Estado, siendo su primer alcalde José Maria Arzuaga.

Los alcaldes eran nombrados por el Gobernador de turno y sin periodo fijo de mandato y
la secretaria de Gobierno se encargaba de realizar las posesiones y despido de empleados de libre

nombramiento y remocion.

A partir de 1988 se inicia la eleccion del alcalde a través del Voto Popular y es en el
mandato del segundo alcalde el Sefior: Hernan Moron Araujo, en la cual se creod varias jefaturas
y eran nombrados por el propio alcalde; entre estas, la Jefatura de Personal, la cual tenia que ver
con todos los menesteres como son: tomar posesion, contabilizar incapacidades, expedir

certificaciones laborales, tiempo de servicio.
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En los ultimos anos los alcaldes que pasaron por la entidad fueron Hernan Moroén,
Orlando Cruz Vega, Francisco Mejia, Aris Murgas, Gonzalo Araujo, Juan Bautista Calderon,
Antonio Maria Araujo, Primo Ledn Montafio, Gerardo Alfonso Gutiérrez Arzuaga, Wilson

Rincon Alvarez, Andrea Ovalle, Martin Zuleta Mieles y Wilson Rincon Alvarez
Mision

Administrar los asuntos municipales y prestar los servicios publicos de su competencia
definidos en constitucion y la ley, bajo un esquema planificador prospectivo que apunte a

solucionar las necesidades insatisfechas de la comunidad y que permita el logro de altos grados

de aceptacion y satisfaccion por parte de la gente.
Vision

El municipio de La Paz serd en 15 afios un territorio altamente productivo y
competitivo que aprovecha su localizacidon y sus pisos térmicos para insertarse en un mundo
globalizado pero integrado territorialmente al Caribe y al interior del Pais, modelo de desarrollo
humano sostenible, convivencia, equilibrio social y solidaridad, generador de oportunidades para

todos, empleos formalizados, garante de los derechos humanos, arménico con el medio ambiente

con principios de autoridad y con un alto grado de gobernabilidad.



Figura 1

Organigrama de la empresa
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DESPACHO DEL
ALCALDE
OFICINA DE OFICINA ASESORA
CONTROL INTERNO JURIDICAY CONTRATACION
SECRETARIA DE SECRETARIA DE PLANEACION DE SECRETARIA DE SECRETARIA DE
TRANSITO ¥ ¥ o HACIENDA Y GESTION  GOWMERNO Y DESARROLLO DESARROLLO Y
TRANSPORTE TERRITORIAL ADMINISTRATIVA : ARO PROTECCION SOCIAL
OFICINA DE UMATA OFICINA DE TALENTO COMISARIA DE OFICINA DE
CONTROL AMBIENTAL Y HUMANO Y GESTION FAMILIA DESARROLLO
GESTION DEL RIESGO ADMINISTRATIVA SOCIAL
OFICINA DE
ORGANOS DE ASESORIA CULTURA.,
Y COORDINACION RECREACION Y
DEPORTE

Nota. Organigrama de la Alcaldia de La Paz, donde se muestra la estructura jerarquica

administrativa encabezada por el alcalde Municipal y las diferentes secretarias encargadas de la

gestion publica local. Tomado de la pagina de la Alcaldia Municipal de La Paz — Cesar. (n.d.).

[Organigrama institucional] [Imagen]. Alcaldia Municipal de La Paz — Cesar.

https://www.lapazrobles-cesar.ecov.co/NuestraAlcaldia/Paginas/Organigrama.aspx



https://www.lapazrobles-cesar.gov.co/NuestraAlcaldia/Paginas/Organigrama.aspx
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Desarrollo de las actividades realizadas en la practica

Descripcion de las actividades realizadas:

e Elaboracion de Certificados de Disponibilidad Presupuestal (CDP)

Durante mis pasantias en la Alcaldia del municipio de La Paz, una de las actividades
principales que desempefié¢ fue la elaboracion de los Certificados de Disponibilidad Presupuestal
(CDP). Esta labor es esencial, ya que permite asegurar que existe la apropiacion presupuestal

necesaria para respaldar un compromiso.

Para iniciar el proceso, es necesario ingresar al software UNIVERSO ONLINE con el
usuario y la contrasefia asignados. Una vez dentro, se procede a seleccionar el rubro presupuestal

del cual se va a realizar la apropiacion y se registra la dependencia que solicita el recurso.

El CDP, documento que tinicamente puede ser expedido por el jefe de presupuesto,
incluye el valor que se aprobara y el objeto al que seran destinados los recursos, ya sea para el

pago del servicio de la deuda, inversiones o gastos de funcionamiento de la entidad.

En los casos en que la apropiacion presupuestal esté dirigida al sector de inversion, esta
debe estar respaldada por un coédigo BIPIN, que corresponde al identificador inico de un

proyecto de inversion publica.



Figura 2

Registro de CDP

Universo Online. Sistema Universo Vs 2.1 1.1 2018

REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE CESAR
MUNICIPIO DE LA PAZ

H00096605

No. 1218 -1

CERTIFICA VIGENCIA FISCAL 2025

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

[Fecha: | [18/12/2025 |

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Detalle: PARA AMPARAR LA SEGUIRDAD SOCIAL EN SALUD, PENSION, ARL, Y CCF A LOS
HONORABLES CONCEJALES DEL MUNICIFIO DE LA PAZ CESAR CORRESPONDIENTES AL
MES DE DICIEMBRE DE 2025

| RUBRO FRESUFUESTAL

NOMBIE DEL RUBRO I goDRao NOMDRE DE LA FUENTE DEFENDENCIA VALOR
2411010202002 Aportes # la segurdad sooisl en salud 121000 INGRESOS CONRIENTES DE LIBNE | ALCALDWA 3.211.000.00
211010203008 Apo«.-'m?;ﬂ:} Siatema de riesgos (aboraies- |12 1.0.00 THORESOS CONRIENTES DB LIBRE |ALGALDUA 3% 300.00
Concejales

ETT 0T 0Z 00T Aranes 3 T3 Gegundad Jocial en Pentiones TETOW [ NGREEGE CORRIRRTES B TR |ALCACTA TR0

FrVoverox oy Apafes o Talles Uo Eompensandn Familia AR IRERESNE CORRIENTES O CIRRE [ ACEATHIX LASREL L)
[Totar: | 7.654.200,00

Eloborado por: GABRIGL

GABRIEL ONATE ALVAREZ
Jate Oficina de Presupuesto
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Nota. Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) expedido por el Municipio de La

Paz, Departamento del Cesar, para la vigencia fiscal 2025. El documento certifica la

disponibilidad de recursos destinados al pago de aportes a la seguridad social (salud, pension,
ARL y caja de compensacion) de los honorables concejales del municipio, correspondientes al

mes de diciembre de 2025. En el formato se identifican datos como numero de CDP (No. 1218-

1), fecha de expedicion (18/12/2025), rubros presupuestales, fuente de financiacion, dependencia

(Alcaldia), valores asignados y el total certificado por $7.654.200, ademas de la firma del jefe de

la Oficina de Presupuesto. Fotografia tomada por el autor
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e Elaboracion de Registro Presupuestal (RP)

La elaboracion de los registros presupuestales constituye un procedimiento fundamental
para formalizar el compromiso de los recursos publicos. Este documento asegura que los fondos

asignados a un contrato estatal no sean utilizados para fines distintos a los autorizados.

Para llevar a cabo esta actividad, es necesario ingresar a la plataforma SECOP II, donde
se verifica que el contratista cuente con un usuario activo, asi como la vigencia del contrato, su
fecha de expedicion y la confirmacion de que dicho documento se encuentre debidamente

firmado.

Posteriormente, en el software UNIVERSO ONLINE, se debe ingresar el nimero del
Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) que respaldara el respectivo Registro

Presupuestal (RP), garantizando asi el soporte y legalidad del compromiso adquirido.



17

Figura 3
Registro de RP
Ivivaryo Cimbase Snteme tnssarns Vo 4 1 T 4w s
- REPOBLICA DFE COLOMBIA
— F DEPARTAMENTO DF CESAR %
MUNICIFIO DE LA PAX
w ALCALDIA MUNICIPAL
- ~ BODOIBOHOS
REGISTRO PRESUPUESTAL DE COMPROMISO
No. 1218.9%
No. COP: 1218 1

Feoha CDP: 18/12/202%

CERTIFICA VIGENCIA FISCAL 2025
ACUERDO No 014 " POR MEDIO DEL CUAL SE APRUEBA EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS
DE CAPITAL Y GASTOS E INVERSIONES DEL MUNICIPIO DE LA PAZ - CESAR, PARA LA VIGENCIA FISCAL
COMPRENDIDA DESDE EL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y SE DICTAN OTRAS

FECHA DE FLARORACION © [1a122000 NRO. CTA. BANCO -

IMUMENC DE SOPONTE LIGUIDAC IO DICIEMESE 2024 FECHA DE SOPORTE | | 10/12005F

e —— 0 L JOOIO.Y DAL IOTALES.S

TIPO DE SOPORTE: APORTES DE PREVESION SOCIAL [CLASE DE SOPORTS: l»‘-c-n'rﬁ DF PREVISION SOCIAL

TIEMPO DE E0COCION: MES: (000 |DAAS: (000 [FECMA DE VTO- |57 oe osciEvmRE Ok 2020

[Detalie: PARA AMPARAR LA SEGUIRDAD SOCIAL EN SALUD, PENSION, ARL, ¥ GGF A LOS

! HONORABLES CONCEJALES DEL MUNICHPIO DE LA PAZ CESAR CORRESPONDIENTES AL
MES DE DICIEMBRE DE 2025

| SO PRESEPTRAT AL l pr— ] ] ] NOMDEE LA PURNTE I DErENBTNCIL | VALON ]

[ oroocnoe Aoor W i mpatOad soow w12 1000 | BESNE SO COMPIENTES DE LIBRNE ACALDw i V452 000,00

i |oowr DS TINAC IR | | ST
[Tota: 1 1.482 000.00|

Elaborado por: GABRIEL

GABRIEL ONATE ALVAREZ
Jafe Oficina de Presupuesto

Nota. Registro Presupuestal de Compromiso (RPC) No. 1218-9, expedido por la Alcaldia
Municipal de La Paz, Departamento del Cesar, para la vigencia fiscal 2025. El documento
registra el compromiso presupuestal derivado del Certificado de Disponibilidad Presupuestal No.
1218-1, relacionado con el pago de aportes a seguridad social en salud de los concejales del
municipio, correspondientes al mes de diciembre de 2025. En el formato se detallan datos como
numero y fecha del CDP, fecha de elaboracion (18/12/2025), beneficiario (Salud Total EPS),
rubro presupuestal, fuente de financiacion, dependencia (Alcaldia), valor comprometido

($1.482.000) y la firma del jefe de la Oficina de Presupuesto. Fotografia tomada por el autor



18

e Incorporacion de recursos al presupuesto municipal

Otra de las actividades realizadas en el 4rea de Presupuesto fue la incorporacion de
recursos al presupuesto municipal en el software UNIVERSO ONLINE. Este proceso consiste en
registrar y adicionar al presupuesto vigente aquellos ingresos que no estaban contemplados
inicialmente, ya sea por transferencias de entidades nacionales o departamentales, convenios
interadministrativos, recursos propios no proyectados, saldos de vigencias anteriores u otras

fuentes de financiacion.

La actividad requiere verificar la disponibilidad real de los recursos, asi como la
documentacion que soporta su ingreso, para luego proceder a realizar la respectiva adicion o
modificacion presupuestal en el sistema institucional. Con ello se garantiza que los recursos
queden debidamente apropiados y puedan ser ejecutados por las distintas dependencias de la

administracion municipal en cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo.

Este procedimiento es fundamental para mantener la transparencia y la correcta
administracion de los fondos publicos, asegurando que cada ingreso sea registrado de manera

oportuna y adecuada dentro de la estructura presupuestal.

e Cierre de las ejecuciones presupuestales

Durante mis pasantias, también participé en el proceso de cierre de las ejecuciones
presupuestales, actividad que se realiza al finalizar cada mes con el propdsito de verificar,
depurar y consolidar la informacién correspondiente a los movimientos financieros del

municipio. Este seguimiento mensual implica revisar detalladamente los registros de ingresos y
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gastos ejecutados por cada dependencia, asegurando que coincidan con los soportes contables y

presupuestales.

Los soportes necesarios para este proceso son proporcionados por el software
UNIVERSO ONLINE, plataforma donde se registra toda la ejecucion presupuestal. Desde alli se
verifica que la informacion sea real, valida y coherente con las operaciones efectuadas durante la
vigencia. Este control permite identificar posibles inconsistencias, confirmar la correcta
aplicacion de las apropiaciones y garantizar que la ejecucion presupuestal avance conforme al

presupuesto aprobado y a los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

El cierre mensual facilita la elaboracion de informes periddicos, mejora la toma de

decisiones administrativas y contribuye a la transparencia en el manejo de los recursos publicos.

e Realizacion de traslados presupuestales

Durante mis pasantias participé en la realizacion de traslados presupuestales, un
procedimiento esencial para ajustar y redistribuir los recursos dentro del presupuesto municipal
segun las necesidades de las diferentes dependencias. Estos traslados se efectuan cuando un
rubro requiere recursos adicionales para cumplir con sus metas, mientras que otro presenta

disponibilidad que puede ser reorientada sin afectar su ejecucion.

El proceso se lleva a cabo en el software UNIVERSO ONLINE, plataforma donde se
registran y soportan todas las modificaciones presupuestales. Alli se selecciona el rubro que
cederd recursos y aquel que los recibird, garantizando que el movimiento se realice de manera

correcta, transparente y conforme a la normatividad vigente. Cada traslado debe contar con la
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justificacion de la dependencia solicitante y con la aprobacion correspondiente, asegurando el

equilibrio presupuestal y el uso adecuado de los fondos publicos.

Esta actividad es fundamental para optimizar la ejecucion del presupuesto, permitiendo
que los recursos se asignen de manera eficiente y oportuna, en funcion de las prioridades

institucionales.
Figura 4.

Incorporacion de recursos al presupuesto municipal, Cierre de las ejecuciones y

traslados presupuestales.

l/d|02015341 11 p.m
Calle 8

La Paz La Paz 202010

» Abelardo Monroy baena
Alcaldia de La Paz-cesar
Secretaria de hacienda

Nota. Pasante realizando el proceso de incorporacion de recursos al presupuesto
municipal, asi como el cierre de ejecuciones y la gestion de traslados presupuestales, en

cumplimiento de la normatividad financiera vigente. Fotografia tomada por el autor
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e Conciliaciones bancarias — Secretaria de Hacienda

Adicionalmente, brindé apoyo a la Secretaria de Hacienda en la realizacion de las
conciliaciones bancarias, actividad que se desarrolla a través del software UNIVERSO ONLINE.
Este proceso consistio en comparar y verificar la concordancia entre los saldos registrados en los
extractos bancarios y los libros contables del municipio, con el fin de identificar diferencias,

analizar sus causas y apoyar la realizacion de los ajustes correspondientes.

Asimismo, apoyé¢ el archivo y organizacion de la documentacion relacionada con las
conciliaciones bancarias, garantizando que los soportes quedaran debidamente clasificados y
disponibles para procesos de revision, control interno y auditoria, contribuyendo a la

transparencia y al adecuado manejo de los recursos publicos.
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Figura 5.

Conciliaciones bancarias

19 dic 2075"%:30:15 a.m
Calle 8z

Nota. realizando el proceso de conciliaciones bancarias, verificando y comparando los
registros contables con los extractos bancarios para garantizar la exactitud y transparencia de la

informacion financiera. Fotografia tomada por el autor

Limitaciones confrontadas en la practica:

Durante el desarrollo de la pasantia se presentaron algunas limitaciones que incidieron
en la ejecucion de las actividades asignadas. Inicialmente, se evidencié desconocimiento en el
manejo y uso de las plataformas institucionales, lo que requirié un proceso de adaptacion y

aprendizaje para la correcta realizacion de los procedimientos presupuestales.
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Adicionalmente, en algunas ocasiones se presentd inseguridad al momento de exponer
informes y resultados ante personal con mayor nivel técnico y experiencia en el area
presupuestal. Sin embargo, estas dificultades fueron superadas progresivamente mediante la
capacitacion, el acompanamiento del personal del area y la practica constante, fortaleciendo tanto

las competencias técnicas como las habilidades comunicativas.
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Descripcion de la problematica manejada en el desarrollo de la practica y asesoria

empresarial.

Durante el desarrollo de la pasantia no se presentaron problematicas de caracter critico
que afectaran el cumplimiento de las actividades asignadas. La entidad brind6 los recursos
necesarios para el adecuado desempefio de las funciones, asi como el acompafiamiento constante
del personal de la Oficina de Presupuesto, lo que facilit6 la adaptacion a los procesos y

lineamientos institucionales.

Sin embargo, al inicio de la practica se presentaron algunos retos asociados al aprendizaje
y manejo de las plataformas institucionales, asi como a la comprension de los procedimientos
presupuestales propios de la administracion publica. Estas dificultades fueron superadas de
manera progresiva gracias a la orientacion del supervisor, el apoyo del equipo de trabajo y la
practica continua, permitiendo el desarrollo oportuno y eficiente de las actividades contempladas

en el plan de trabajo.
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Aportes técnicos, tecnologicos o cientificos de los estudiantes durante el desarrollo de la

practica.

Durante la pasantia se realizaron aportes de caracter técnico orientados al
fortalecimiento de los procesos presupuestales de la Oficina de Presupuesto de la Alcaldia
Municipal de La Paz. Entre estos aportes se destaco el apoyo en la organizacion y
sistematizacion de la informacion relacionada con los registros presupuestales, facilitando el

control, seguimiento y consulta de los datos financieros.

De igual manera, la aplicacion de conocimientos contables y presupuestales contribuyo a
mejorar la eficiencia en el manejo de la informacion y al cumplimiento oportuno de los
procedimientos administrativos. Estos aportes reflejan la pertinencia de la formacion académica
recibida y su aplicabilidad en escenarios reales, aportando valor a la entidad publica y

fortaleciendo la experiencia profesional.
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Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

El desarrollo de la pasantia en la Alcaldia Municipal de La Paz, Cesar, representd una
experiencia formativa significativa para mi proceso académico y profesional como estudiante de
Contaduria Publica. Esta practica permitio la aplicacion de los conocimientos tedricos adquiridos
durante la formacion universitaria en un contexto real de la administracion publica, fortaleciendo

mis competencias técnicas en gestion presupuestal y control financiero.

La participacion en los procesos de elaboracion de Certificados de Disponibilidad
Presupuestal (CDP), Registros Presupuestales (RP), incorporacion y traslado de recursos, cierre
de ejecuciones presupuestales y conciliaciones bancarias me permitio comprender de manera
integral el funcionamiento del presupuesto municipal y la importancia del uso responsable y

transparente de los recursos publicos.

Asimismo, esta experiencia contribuy6 al desarrollo de habilidades personales y
profesionales como la responsabilidad, la organizacion, la comunicacion y la adaptacion a
entornos institucionales, las cuales son fundamentales para el ejercicio profesional en el sector
publico. La orientacion y acompanamiento del personal de la Oficina de Presupuesto fueron

determinantes para el cumplimiento de los objetivos propuestos en el plan de trabajo.

En conclusion, la pasantia constituyd un espacio de aprendizaje integral que fortalecié mi

perfil profesional y reafirm¢é la importancia de las practicas académicas como un vinculo
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esencial entre la teoria y la practica, preparandome de manera mas solida para enfrentar los retos

del ejercicio contable en la administracion publica.

Recomendaciones

1. Fortalecimiento del proceso de induccion a pasantes

Se recomienda implementar un proceso de induccion mas estructurado para los
estudiantes en practica, que incluya capacitacion inicial en el manejo de las plataformas
institucionales y en los procedimientos presupuestales, con el fin de facilitar su adaptacion y

optimizar el desarrollo de las actividades asignadas.

2. Capacitacion continua en herramientas tecnologicas

Es conveniente promover jornadas periddicas de capacitacion dirigidas al personal y a los
pasantes, enfocadas en el uso eficiente de los sistemas de informacion presupuestal y contable, lo

que contribuird a mejorar la eficiencia en los procesos administrativos.

3. Implementacion de un sistema de gestion documental digital:

Se sugiere establecer un sistema de gestion documental que permita a las distintas
dependencias cargar, almacenar y compartir documentos de forma digital y segura. Esta medida
no solo facilitard el acceso a la informacion, sino que también mejorard la eficiencia

administrativa y reducira el uso de papel.
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Glosario

Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP):

Documento mediante el cual se garantiza la existencia de apropiacion presupuestal

suficiente para respaldar un compromiso que la entidad publica pretende adquirir.

Registro Presupuestal (RP):

Acto administrativo que formaliza el compromiso de los recursos publicos, asegurando
que estos queden reservados exclusivamente para el cumplimiento de un contrato u obligacion

especifica.

Presupuesto publico:

Instrumento de planeacion financiera que refleja los ingresos y gastos de una entidad
estatal durante una vigencia fiscal, orientado al cumplimiento de los objetivos institucionales y

del Plan de Desarrollo.

Ejecucion presupuestal:

Proceso mediante el cual se realizan los ingresos y gastos aprobados en el presupuesto,

conforme a la normatividad vigente y a las decisiones administrativas de la entidad.

Traslado presupuestal:

Modificacién del presupuesto que consiste en redistribuir recursos entre diferentes

rubros, sin alterar el monto total aprobado, con el fin de atender necesidades prioritarias.
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Incorporacion de recursos:

Proceso mediante el cual se adicionan al presupuesto vigente ingresos no previstos

inicialmente, provenientes de diferentes fuentes de financiacion.

Conciliacion bancaria:

Procedimiento contable que permite verificar y ajustar las diferencias entre los saldos

registrados en los libros contables y los extractos bancarios.

Gestion presupuestal:

Conjunto de actividades orientadas a la planeacion, ejecucion, seguimiento y control del

presupuesto publico, garantizando el uso eficiente y transparente de los recursos.

Universo online:

Software institucional utilizado para el registro, control y seguimiento de los procesos

presupuestales y financieros del municipio.

SECOP II:

Sistema Electronico para la Contratacion Publica que permite gestionar y publicar los

procesos contractuales del Estado colombiano de manera transparente.
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