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Ficha de Perfil del Proyecto
Tabla 1

Ficha del Perfil del Proyecto

item

Informacion

Nombre del proyecto

Observatorio de la Gestion Cultural y las
Industrias Creativas del departamento del
Magdalena.

Entidad proponente

Fundacion Escuela de Formacién Integral
Comunitaria “Eduquemos al nifio de hoy para no
castigar al hombre del mafiana” - Observatorio
de la Gestion Cultural y las Industrias Creativas
del departamento del Magdalena.

Entidad ejecutora

Observatorio de la gestion Cultural y las
Industrias Creativas del departamento del
Magdalena — Distrito de Santa Marta (Alcaldia
distrital), departamento del Magdalena
(Gobernacion del Magdalena).

Nombre del responsable

Gloris Maroth Belefio Eslava.

Cargo

Director del proyecto

Dependencia

Gerencia del proyecto — area cultural

Correo electronico

bglorism290@gmail.com

Direccién

Calle 112 # 12 — 130 barrio La Paz. Santa Marta

Teléfono

3004399671

Duracion del proyecto en meses

10 meses

Descripcion sucinta del proyecto

El observatorio de Gestion Cultural y de las
Industrias Creativas del Departamento del
Magdalena es un tangque de pensamiento,

un centro de investigacién, observacion, analisis e
incidencia del sector cultural en el

departamento, que busca sistematizar datos y
cifras relevantes en esta materia para la
produccion de insumos que fortalezcan el sector
cultural en este territorio.

Presupuesto del proyecto

Aporte externo: 60%
Aporte nacional: 40%
Costo Total: 1.070.000.000 COP

Distribucion geogréafica

Departamental

Departamento

Departamento del Magdalena

Municipios

Todos los municipios del departamento del
Magdalena en sus 5 subregiones.

Cobertura nacional

Cobertura nacional

Nota. La tabla describe la ficha técnica del proyecto. Fuente. Autor.



Proyecto de Cooperacion Internacional: Observatorio de Gestion Cultural e Industrias
Creativas del Departamento del Magdalena
Descripcion General

El observatorio de la gestion cultural y las industrias creativas del departamento del
Magdalena en el marco de la Politica Publica sobre Gestion Cultural e Industrias Creativas del
Departamento del Magdalena lo integran un equipo humano capacitado para hacer monitoreo y
seguimiento a las dindmicas culturales y artisticas, asi como al comportamiento de las industrias
creativas, con el fin de investigar activamente sobre este sector y su impacto en el ambito socio
cultural.

Planteamiento

El sector cultural y de las industrias creativas constituye uno altamente importante para el
desarrollo humano, y es que han sido multiples han sido los pronunciamientos doctrinales que
han destacado la importancia del arte en la historia; desde la edad clésica y a lo largo de los
tiempos se ha resaltado un vinculo intrinseco entre el arte y la economia.

Podemos observar como la cultura constituye un elemento fundamental en la vida
humana, y ha sido histéricamente clave para la conformacion de la identidad de los pueblos,
tanto es asi que, sustrayendo esta generalidad a la realidad contextual del Estado Colombiano,
vemos como Colombia se auto reconoce como un estado social de derecho pluriétnico y
multicultural, y esta fundamental definicion la encontramos plasmada desde el predmbulo de la
Constitucion Politica de 1991.

La cultura, ademas, ha sido reconocida como un derecho humano fundamental, dispuesto
en el articulo 27 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos. A partir de este

reconocimiento se derivan a una serie de obligaciones especificas en cabeza de los Estados



encaminados a garantizar el goce efectivo de este derecho. Estas obligaciones han sido fijadas a
través de otros instrumentos normativos internacionales, y despliegue jurisprudencial.

La ciudad de Santa Marta cuenta con una riqueza histérica invaluable, se trata de la
primera ciudad de sur América que en el afio 2025 alcanz6 su quinto centenario de fundacion.
Sin embargo, los debates actuales en el &mbito doctrinario sefialan la importancia de reivindicar
la historia ancestral de este territorio, la riqueza natural e identitaria de los nativos que habitaron
el territorio, salvaguardando un patrimonio milenario mediante la cosmovision indigena de los
cuatro pueblos que habitan la Sierra Nevada de Santa Marta.

En la actualidad el patrimonio cultural del departamento del Magdalena lo integran
diversas expresiones artisticas propias de esta region del pais, las cuales incluyen entre otras,
extensas manifestaciones de arte en las areas musicales, plasticas, artesanias, etcétera. La cultura
en el departamento del Magdalena se compone de las tradiciones milenarias indigenas, y de
algunos rasgos culturales europeos heredados con la llegada de los espafioles en este territorio en
el afio 1525. A pesar de gozar de todo este activo cultural, el departamento del Magdalena en
materia de gestion cultural se encuentra en la actualidad carente de los instrumentos y
herramientas idoneas que garanticen una efectiva potencializacion de las capacidades del sector
creativo en el departamento.

Frente a esta descripcion contextual, es importante destacar la importancia de la
Cooperacion Internacional y sus principios rectores para el fortalecimiento institucional en esta
materia. De lo anterior se resaltan las obligaciones estatales que no pueden ni deben se
desplazadas por ninguna otra fuerza, por lo que la Cooperacion Internacional se convierte

entonces en la forma mas estratégicamente util para la superacion de las barreras de la



problemaética descrita. La asistencia técnica y el cooperativismo entre organizaciones aliadas sera
clave para la ejecucion del proyecto que seguidamente se detalla.

La cooperacion internacional facilita los procesos de integracion regional, propiciando
entornos de dialogos resolutivos, propositivos y de creacion de soluciones definitivas. El
fortalecimiento de las capacidades institucionales y del potencial de la sociedad civil es
indispensable para el logro de este proyecto y el alcance de los objetivos delineados. La
cooperacion internacional hoy, y con mayor acento en este hemisferio global, emprende acciones
que deben responder a objetivos comunes y globales; los de la agenda 2030 que consagra los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, relievandose la importancia de priorizar el principio de
sostenibilidad, la prelacién por la superacion de las desigualdades y la reduccion de las
vulnerabilidades.

Despejado lo anterior resulta indispensable referenciar a continuacion los lineamientos
metodoldgicos que orientaron la presente formulacion:

El proyecto observatorio de gestion cultural e industrias creativas del departamento del
Magdalena, se estructura de acuerdo a los parametros fijados por la Agencias Presidencial de
Cooperacién APC de Colombia, cuyos sustentos metodolégicos se encuentran directamente
correlacionados con el Plan Nacional de Desarrollo actual, que pretende responder a la agenda
publica global en materia de cooperacion internacional. El presente proyecto cuanta, con un
enfoque de derechos humanos, que busca priorizar la prioridad imperativa de los mismos para el
desarrollo humano articulandolos con el rol que cumple la cultura en las sociedades actuales y en
el contexto departamental, integra un enfoque diferencial de edad, género y diversidad (enfoque
AGD por sus siglas en inglés), y enfoque de proteccion de la cultura magdalenense. Ademas, se

resalta la importancia de la participacion activa de las comunidades, y de todos los sujetos



politicos intervinientes en el fortalecimiento y dindmica econdmica y socioldgica de la cultura
departamental.

A partir de la expuesta descripcion contextual, se propone el siguiente proyecto:
observatorio de gestion cultural e industrias creativas del departamento del Magdalena, el cual
constituye un instrumento que cuenta con indicadores de medicion frente a estas tematicas en el
departamento del Magdalena, y que hace parte de la politica publica de cultura departamental,
como un elemento clave que permita desde la institucionalidad acercar al sector cultural al logro
de resultados conjuntos que permitan posicionar al Magdalena como un referente cultural a nivel
regional y nacional, cuyo potencial creativo in crescendo contribuya al desarrollo integral
humano de los habitantes del departamento del Magdalena.

Este proyecto es el resultado de una observacion atenta de la realidad expuesta, tras una
reflexién consciente de la situacion en que se encuentra el sector cultural del departamento del
Magdalena, se concluyé preliminarmente la necesidad de este instrumento de politica publica
cultural en el departamento; una importante contribucion al fortalecimiento del sector cultural en
este territorio tan rico y tan carente de inversion y accion estatal.

La actividad consiste en:

Disefiar la matriz de monitoreo y evaluacion del proyecto, incluyendo indicadores,
medios de verificacion y posibles efectos no previstos.

Para el desarrollo de esta actividad debe seguir los siguientes pasos:

Paso 1: Definir indicadores claros (de impacto, de resultado y de proceso) para cada
objetivo.

Paso 2: Determinar medios de verificacion y responsables de seguimiento.



Paso 3: Identificar riesgos y efectos no previstos, proponiendo ajustes o
recomendaciones.

Paso 4: Entregar el trabajo en el entorno de evaluacion.
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Objetivos
Objetivo General

Disefiar, formular y consolidar el Observatorio de la Gestion Cultural y las Industrias
Creativas del departamento del Magdalena. Fortalecer el sector cultural y el desarrollo de las
industrias creativas del departamento del Magdalena a través de la creacién y operacion de un
observatorio dentro del Centro de Pensamiento que permita analizar y producir informacion,
analizar contenido y contexto, y sugerir recomendaciones para la toma de decisiones publicas y
el fortalecimiento del sector cultural a nivel departamental.

Objetivos Especificos

Mejorar los indices de accesibilidad, produccion y gestion de la cultura y el arte en el
departamento del Magdalena, beneficiando al menos al 60% del sector cultural y a las industrias
creativas del departamento y sus actores y poblacion beneficiara mediante el fortalecimiento de
las capacidades técnicas.

Crear y operar el Observatorio departamental de la Gestion Cultural y las industrias
creativas por un periodo inicial de ejecucion piloto de 10 meses.

Brindar asistencia técnica a la institucionalidad del nivel departamental en materia de
politicas publicas de artes y culturas con la emision de recomendaciones y con las actividades
derivadas del funcionamiento del Observatorio departamental de la Gestion Cultural y las
Industrias Creativas.

Incentivar el fomento de la pedagogia y la democratizacion del acceso integral a las artes
y las culturas en el departamento del Magdalena mediante las actividades formativas que impulsa
el Observatorio de la Gestion Cultural y las Industrias Creativas del departamento del

Magdalena, haciendo participe a las comunidades diferenciadas priorizadas en el modelo escuela



de fortalecimiento de capacidades culturales y artisticas dirigida a 30 comunidades priorizadas

con un maximo de 500 personas capacitadas o destinatarias de formacion.

12



13

Descripcion Contextual — Antecedentes

Santa Marta, en el afio de celebracion de sus 500 afios, posee un patrimonio cultural
milenario custodiado histéricamente por comunidades indigenas, que han preservado elementos
tangibles e intangibles vinculados al territorio y la naturaleza. Este patrimonio constituye un
valor excepcional y una oportunidad estratégica para el posicionamiento econémico y turistico
de la ciudad a nivel nacional e internacional.

Sin embargo, a pesar de este enorme potencial, Santa Marta no cuenta con una politica
publica integral de gestion cultural e industrias creativas, lo que impide consolidar un modelo de
desarrollo cultural sostenible. La ausencia de lineamientos claros ha generado falta de
gobernanza cultural, fragmentacion institucional, duplicidad de acciones y descoordinacion entre
actores del sector, afectando la continuidad y el impacto de los procesos culturales.

Asimismo, la disparidad politica entre el distrito y el departamento del Magdalena ha
dificultado la priorizacion del sector cultural dentro de la agenda publica, afectando la asignacion
de recursos y la articulacion territorial. La academia, aunque clave como actor técnico y
cientifico, no ha sido vinculada adecuadamente, y la inversién publica y privada en el sector
sigue siendo limitada.

Estas condiciones han frenado el crecimiento de las industrias creativas y el
aprovechamiento del turismo cultural, repercutiendo negativamente en el desarrollo econémico
local y en la generacion de empleo y oportunidades para artistas, gestores y comunidades.

Finalmente, el problema se relaciona directamente con diversos Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS 4, 5, 8, 9, 10, 16 y 17), pues su superacion contribuiria al fortalecimiento
institucional, la reduccion de desigualdades, la promocion de la innovacion y el desarrollo

econdmico sostenible en el territorio.
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Justificacion del Proyecto

La justificacion de este proyecto de creacion de la politica publica de Gestion Cultural e
Industrias Creativas en la ciudad de Santa Marta comprende distintas perspectivas:

El proyecto se puede justificar desde un enfoque social, que comprende el enfoque de
derechos humanos, para ello es importante remitir todos los pronunciamientos normativos del
orden nacional como supranacional que han reconocido el caracter de derecho fundamental de la
identidad cultural para los pueblos. Po su parte, la justificacion econdmica esta estrechamente
relacionada con la ubicacion geoestratégica de la ciudad que la hacen altamente atractiva para
turistas nacionales como internacionales, esta apuesta e instrumento administrativo es una hoja
de ruta indispensable para el posicionamiento de la ciudad frente al mundo.

Santa Marta es una ciudad con un vasto acervo cultural, histdrico y natural,
estrechamente ligado a las comunidades originarias y a las expresiones patrimoniales que han
perdurado a través del tiempo. Este potencial cultural constituye un pilar estratégico para la
dinamizacion econémica del Distrito, especialmente a través del turismo cultural y el
fortalecimiento de las industrias creativas. No obstante, la ciudad carece de una politica publica
integral que oriente, planifique y fortalezca la gestién cultural en el territorio, situacion que ha
generado fragmentacion institucional, discontinuidad de procesos y baja capacidad de
articulacion entre los actores culturales.

La inexistencia de instrumentos formales de gobernanza cultural ha debilitado la
capacidad del sector para incidir en el desarrollo local, afectando la inversion, la sostenibilidad
de los proyectos y la inclusion social de artistas, portadores de tradicion, emprendedores

creativos y comunidades. Esto se traduce en pérdida de oportunidades para la generacion de
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empleo, el emprendimiento creativo, la innovacion social y la construccion de identidad
ciudadana.

Ademas, Santa Marta enfrenta grandes desafios en materia de descentralizacion cultural y
reduccion de desigualdades territoriales. Los bienes, servicios y oportunidades del sector se
concentran en areas especificas de la ciudad, afectando el acceso a los derechos culturales de
nifios, jovenes, mujeres, poblacion étnica y demas grupos histéricamente excluidos. La creacion
de una politica publica permitiria implementar enfoques diferenciales y territoriales que
garanticen la inclusion y la diversidad cultural como principios rectores del desarrollo humano.

La consolidacion de un marco de politica, consensuado y construido de manera
participativa, favorecera la articulacion entre el Distrito, el Departamento, la Nacién, la academia
y el sector privado, fortaleciendo la planeacion, la inversion y la sostenibilidad de las iniciativas
culturales y creativas. Asimismo, habilitara mecanismos de medicion del impacto social,
econdmico y educativo del sector, facilitando la toma de decisiones basada en evidencia y
promoviendo la transparencia en la gestion puablica.

Finalmente, este proyecto se alinea de manera directa con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, impulsando el crecimiento econémico inclusivo (ODS 8), la reduccién de
desigualdades (ODS 10), la educacion de calidad (ODS 4), la equidad de género (ODS 5), la
innovacion y la infraestructura creativa (ODS 9), el fortalecimiento de instituciones publicas
(ODS 16) y la cooperacion multiactor (ODS 17). Su implementacion aportara a construir una
Santa Marta méas competitiva, justa y culturalmente viva, en el marco de la conmemoracion de
los 500 afios de la ciudad.

En este sentido, la formulacion de la Politica Publica de Gestion Cultural e Industrias

Creativas no solo responde a una necesidad urgente, sino que constituye una oportunidad



historica para transformar el sector cultural en un motor de desarrollo sostenible, identidad y

cohesion social para todos los habitantes del Distrito.
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Tabla 2
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Relacion y Andlisis de Actores Involucrados

Relacién y Analisis de Actores Involucrados

Actor Interés Nivel de Rol en el proyecto
Influencia
Gobernacion del Articulacion Medio Coordinacion intermedia
departamento procedimental
del Magdalena normativa
Alcaldia de Santa Articulacion Alto Coordinacion principal del
Marta D.T.C.H., procedimental proyecto
institucionalidad local normativa
Sector privado, Mejora en el desarrollo  Medio Aporte técnico inversion de
empresa e industrias. economico local recursos
Pequefias y medianas Mejora en el desarrollo  Medio Aporte técnico inversion de
empresas, economico local recursos
emprendimientos
Comunidades étnicasy  Directos involucrados  Alto Beneficiarios, articulacion
diversas en el mejoramiento del estratégica en la formulacion
sector cultural y de las
industrias creativas,
beneficiarios
directos
Gestores culturales Directos involucrados Alto Beneficiarios, articulacion
en el mejoramiento del estratégica en la formulacion
sector cultural y de las
industrias creativas,
beneficiarios
directos
Sector turistico Crecimiento Alto Inversion de
economico local recursos, beneficiarios en el
crecimiento
econdmico, cooperantes
Academia Contribuir activamente  Medio Asistencia técnica, asistencia
a la superacion de esta metodoldgica, asistencia
problemética con la cientifica
formulacion de la
PP
Cooperacion Reduccion de Alto Cooperantes, donantes

internacional,
Organizaciones de base
comunitaria,
organizaciones de la
sociedad civil no
gubernamentales

desigualdades,
inversion en la
superacion de
problematicas que
representan una barrera
de desarrollo
Crecimiento econémico
sostenible

Nota. La tabla describe el anélisis de los actores involucrados. Fuente. Autor.
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Formulacion del Problema

Definicion General del Problema

Falta de una politica publica de gestion cultural e industrias creativas en la ciudad de
Santa Marta.
Enunciado del Problema (APC — Formulacion técnica)

La falta de una politica publica para la gestion cultural y el sector de industrias creativas
en la ciudad de Santa Marta.
Figura 1

Arbol de Problemas, Causas y Soluciones

Pérdida de
la identidad cultural

Bajo desarrolio Aumento de la
da |8 sconomia cite desiquaidad cultural

Falta de una politica

publica de gestion cultural
e industrias creativas
en Santa Marta

Desarticulacion Falta da
Watrucions) participacion
cludadana

Ausencis de
Informacién y
Déng df; co

de actualizado

AR

Nota. La figura describe las causas y consecuencias del problema. Fuente. Autor.



Figura 2

Arbol de Objetivos del Proyecto

Arbol de objetivos

Creacién de la politica

publica de gestién cultural
e industrias creativas
en Santa Marta

Nota. La figura describe los objetivos propuestos para el proyecto. Fuente. Autor.
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Metodologia de Marco Légico
Finalidad del Proyecto

La finalidad del observatorio de gestion cultural e industrias creativas del departamento
del Magdalena, es brindar al sector cultural del departamento del Magdalena un escenario de
pensamiento, investigacion y observacion de la gestion cultural y las industrias creativas, para el
monitoreo y seguimiento del comportamiento de este sector, y su influencia socioeconémica.
Este proyecto pretende fortalecer el sector desde la asistencia técnica institucional, y la
articulacion de esfuerzos de diversos sectores que nutran la politica publica de cultura en el
departamento del Magdalena. A través de este proyecto sera posible la formulacion, ejecucion y
evaluacion de politicas publicas culturales, mediante la divulgacion de contenidos actualizados,
indicadores de medicion, investigaciones, boletines informativos y situacionales, mapas de
priorizacion, se busca promover la generacion de ideas creativas y la estimulacion del arte, asi
como reivindicar los elementos que componen la identidad cultural magdalenense.

Objetivo

Formular, disefiar y consolidar el Observatorio Departamental de Gestién Cultural e
Industrias Creativas.

El objetivo del Observatorio de Gestion Cultural e Industrias Creativas en el
Departamento del Magdalena es fortalecer el monitoreo del sector cultural en el departamento
del Magdalena mediante un instrumento de medicion y seguimiento, en un centro de
pensamiento para las industrias creativas, y a través de la generacion de conocimientos, insumos
y productos confiables, que empleen analisis estratégico, y permitan la incidencia del sector en
escenarios de dialogo y creacion multifactorial en favor del desarrollo humano sostenible, la

diversidad cultural del territorio, y el crecimiento de la economia creativa.
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Resultados

La forma en como se alcanzarén los objetivos de este proyecto integra un conjunto de
acciones articuladas cuya ejecucion es necesaria para el éxito del proyecto, esto es, el logro de
los objetivos propuestos. La estrategia metodologica es integral, basada en el enfoque
participativo, diferencial, y de derechos humanos. La estrategia se estructura en una serie de
pasos, fases o etapas dispuestas de forma ordenada que exigen una accién o esfuerzo concreto
que permitan alcanzar los logros pretendidos.

Con la apertura e instalacién oficial del Observatorio departamental de la Gestion
Cultural y las Industrias Creativas, se fortalecera la institucionalidad y gobernanza cultural en el
territorio departamental.

Los logros se alcanzaran a través de la apertura oficial del Observatorio de Gestion
Cultural y de las Industrias Creativas del departamento del Magdalena.

A través de este Observatorio, se impulsan acciones administrativas como convenios
interinstitucionales y de cooperacion internacional, asi como también acciones de incidencia
comunitaria a nivel territorial local, y de incidencia nacional e internacional para el
posicionamiento de la cultura magdalenense a estas escalas. También se fortalecen las
capacidades institucionales y la cultura desde las bases de la gestion cultural a través de la
asistencia técnica y el acompafiamiento a procesos culturales que lo requieran.

Se crea una mesa técnica interinstitucional que la conforman entidades del sector publico
(secretaria de cultura departamental, secretaria de cultura distrital, secretaria de gobierno distrital
y departamental, secretaria del interior distrital y departamental, secretaria de promocidn social
distrital y sus dependencias de juventudes, diversidad, y comunidades; secretaria distrital y

departamental de la mujer, secretaria de salud, alta consejeria de paz distrital y departamental),
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sector privado; que corresponde a diversas empresas y sector productivo del distrito y del
departamento (ganaderos, turismo, pequefios y medianos comerciantes), academia (Universidad
del Magdalena, Institucion Universitaria del Caribe, Universidad Cooperativa de Colombia,
Universidad Sergio Arboleda, Universidad de Santa marta USM, Institucion Universitaria del
Caribe UNICARIBE, representantes del orden administrativo (ejecutivo) nacional — ministerios
de los saberes, las artes, y las culturas, ministerio de educacion, ministerio de la igualdad.

Esta instancia funge como una mesa de trabajo, participacién, deliberacion, decision e
incidencia para la toma de decisiones acertadas y asertivas para el sector cultural. Para esta
instancia o mecanismo articulador de acciones en favor de las artes y la cultura.

La Cooperacion Internacional para esta mesa 0 mecanismo de articulacion
interinstitucional seré altamente importante, pues es el elemento integrador de los esfuerzos que
convergen, se trata de una guia, orientador o brujula de los procesos, dinamiza, asiste, entrelaza
esfuerzos cooperativos que derivan de su esencia misma, pero ademas de suponer un factor
elemental en tanto prioriza los recursos que hacen posible la ejecucion de recursos, prevalece el

rol “ANTORCHA” o moderador, para la construccién de PACES a través de la cultura y el arte.



Tabla 3

Matriz de Planificacion y Marco Logico
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item

Descripcion

Linea de enfoque diferencial para las culturas y las artes

Enfoque AGD: edad, género y diversidad

El enfoque de edad, género, y diversidad, es el
enfoque que prioriza estas tres categorias
poblacionales en el proyecto

La perspectiva serd empleada para la comprension
holistica del panorama y contexto cultural del
territorio, a partir de lo cual es posible atender a
las necesidades de mejora identificadas

En cuanto al enfoque de diversidad se prioriza a la
poblacion en condicion de discapacidad o con
capacidades diferenciadas. En este punto las
actividades se orientan a contribuir
significativamente al desarrollo integral de esta
poblacién, la relacion entre las condiciones de
capacidades diferenciadas de las personas
discapacitadas radica en como el arte y la cultura
se convierte en un instrumento transformador de
las realidades que enfrentan estas personas a
diaria, quienes muchas veces encuentran en su
camino de vida muchos obstaculos o barreras para
la superacion personal, pero el acceso a las
culturas y las artes garantiza un entorno verdadero
de inclusion y empoderamiento, para la libertad
de expresion y el fortalecimiento de las
habilidades y la mejora de aspectos claves de
salud mental como lo son la autoestima, y los
habitos saludables de vida

Culturas y artes purpuras

La mujer en el centro de las culturas y las artes

Comunidades étnicas

Las comunidades étnicas en el departamento del
Magdalena constituyen un importante porcentaje
poblacional, y cuyas cosmovisiones y
cosmogonias son indispensables en el patrimonio
cultural de este territorio

Linea de culturas, artes, y PACES

Derechos humanos: culturas y artes

Conflicto armado en el departamento del
Magdalena: andlisis periddicos sobre el panorama
de conflicto armado y su incidencia en las artes y
la cultura, las victimas del conflicto armado
construyen cultura y crean arte a partir de las
experiencias del dolor “el dolor que se convierte
en arte” — “del dolor y otras memorias de
conflicto: el arte que trasforma contextos”.
Construccién de indicadores de seguimiento a los
procesos de justicia transicional a partir de las
culturas y las artes, esta relacion, los impactos




24

generados, boletines periddicos de analisis de
contexto, preocupaciones de proteccion al
patrimonio cultural y la cultura, entre otras
observaciones

Linea de conflictividades y litigios en materia cultural y artistica

Derecho de autor y de marca

Seguimiento a la evolucion normativa en esta
materia

Impulso de litigios estratégicos, e impulso de
amicus curiae

Produccidn de articulos de analisis periddicos en
esta materia

Sostenibilidad

Recursos de inversion (institucion — privados —
Pymes)
Capital semilla

Apoyo e impulso a proyectos de arte y cultura
para la vida

Mejoramientos de vivienda, medios de vida y
empleabilidad (contribucion social intersectorial)
Eventos (bienales, exposiciones, galeria, museos,
bibliotecas, librerias)

Huellas ambientales de la cultura y el arte

Actividades de contribucion y aportes
significativos a distintos escenarios de accién por
el clima, misiones conjuntas en favor de la accion
climética, la gobernanza energética, la transicion
energética justa con enfoque de género, y la
superacion de la triple crisis climatica que
enfrenta el mundo hoy. ;C6mo lo hacemos?, con
esfuerzos de cooperacion entre organizaciones de
la sociedad civil, la institucionalidad, y la empresa
con responsabilidad social empresarial con
enfoque de DDHH

Pedagogia

Disefio de un modelo de escuela de las culturas y
las artes en el departamento del Magdalena al
servicio de la paz, y la sostenibilidad
medioambiental.

Nota. La tabla describe las actividades generales. Fuente. Autor.
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Indicadores Cumplimiento Efectos no Explicacion Recomendaciones
esperados
(positivos o
negativos)
Disefar, formular ~ Proyeccién de Negativos: Se espera un Se recomienda
cumplimiento: incremento de la cumplimiento del  hacer un monitoreo
consolidar el 95% - 100% demanda de objetivo general constante de los
Observatorio informacién al del proyecto de pasos dentro del
de la Gestion servicio de la entre el 95% y proyecto, realizar
Cultural y institucionalidad. ~ 100%. El seguimiento
las Industrias El manejo de la Observatorio se periédico de
Creativas del data debe contar proyecta como un  evoluciény

departamento del
Magdalena

Fortalecer el
sector cultural y
de las industrias
creativas en el
departamento del
Magdalena, con el
impulso

de la creacion de
una

politica publica de
culturas

y artes del
Magdalena
solida,
participativa,
diversa, e
inclusiva que
responsa a las
necesidades
territoriales en
esta

materia, a través
de la

creacion y
operacion del
Observatorio
departamental de
la

gestion cultural y
las

con estricta
rigurosidad, y ello
pudiera generar
una sobre carga en
el trabajo de la
funcién publica
correspondiente.

Positivos:
incremento del
indice de
visibilidad del
sector cultural y
de las industrias
creativas en el
departamento del
Magdalena.

referente nacional
de monitoreo,
analisis y
produccion de
culturay de las
industrias
creativas. A
través de los
indicadores
definidos es
posible medir los
impactos y
resultados de la
implementacion
del proyecto en
distintas areas
como la
educacion, la
salud mental.
Estos indicadores
permiten medir el
impacto del
proyecto en la
salud publicay el
y distintos
escenarios de
accion de la
cultura, las artes,
y las industrias
creativas,
reflejandose
cambios
significativos,
estructurales y

avance: desde la
linea base hasta la
conclusién

del proyecto. Se
recomienda
fortalecer el equipo
técnico y seguir
cuidadosamente el
cronograma de
actividades
establecido, para
asegurar el avance
satisfactorio de
todas las fases del
proyecto.
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industrias
creativas.

Disefar, formular

consolidar el
Observatorio

de la Gestion
Cultural y

las Industrias
Creativas del
departamento del
Magdalena.

Fortalecer el
sector cultural y el
desarrollo de las
industrias
creativas del
departamento

del Magdalena a
través de

la creaciony
operacion de

un observatorio
dentro del

Centro de
Pensamiento

gue permita
analizar y producir
informacion,
analizar contenido
y -
contexto, y sugerir
recomendaciones
parala

toma de
decisiones
publicas y el
fortalecimiento
del sector

cultural a nivel
departamental.

trascendentales
para el sector y la
poblacién
destinataria
generalizada

Nota. La tabla describe la matriz de evaluacién de los objetivos planteados. Fuente. Autor.
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Matriz de Evaluacion de los Resultados del Proyecto
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Indicadores Cumplimiento Efectos no Explicacion Recomendaciones

esperados

(positivos o

negativos)
Mejorar los Proyeccion de Positivos: algunos A través de los Se sugieren
indices de cumplimiento: de los efectos indicadores de acciones
accesibilidad, 95% - 100% positivos no resultados es estratégicas y
produccién y esperados ene le posible genera mejoras en punto
gestién de la proyecto serian incidencia en de la fase operativa
culturay el arte en una mayor espacios de del proyecto,
el departamento receptividad por accion dentro de la cual es
del Magdalena, parte de actores no trascendental y de  fundamental
beneficiando contemplados o de  impacto, propender por la
al menos al 60% sectores no por ejemplo, en la correcta
del sector cultural cooperantes politica, ejecucién de cada
y a las industrias (empresarial), el la administracion  etapa, lo cual
creativas del interés de actores  publica, y garantizaria el
departamento y no aliados en el sector privado  alcance de los
sus actores y cooperar por los donde se objetivos fijados,
poblacion resultados generen cambios  tendiendo al
beneficiara observados, importantes para  logro satisfactorio
mediante el estimulacion dela  laculturay de los
fortalecimiento de voluntad politicay las artes en el resultados
las capacidades concientizacion departamento. esperados. Dentro

técnicas.

Realizar
capacitacion a
funcionarios de la
secretaria de
cultura distrital y
departamental.

Incentivar el
fomento de la
pedagogiay la
democratizacion
del acceso integral
a las artes

y las culturas en el
departamento del
Magdalena
mediante las
actividades
formativas que
impulsa el

solida comunitaria
e institucional
frente

a la importancia
del sector cultural
y de las industrias
creativas.

Negativos: se
identifica como
efecto no esperado
la resistencia por
parte de la
institucionalidad y
actores
involucrados en el
proyecto a los
cambios que
puedan producirse
con la ejecucion
del proyecto. Se
trata de un efecto

Los indicadores
de resultado
hacen posible
realizar una
evaluacién
eficiente y eficaz
de los resultados
derivados

de la ejecucion
del proyecto,
permitiendo
medir y
cuantificar al
finalizar el
proceso de
implementacion
el logro de cado
objetivo a

partir de los
resultados
obtenidos, lo cual
resulta

de

las
recomendaciones
especifican

en esta matriz de
monitoreo y
evaluacion de
resultados es
sugerible atender
detalladamente

al cumplimiento de
cada

objetivo a través de
la

verificacion de los
resultados, de
igual manear
fortalecer el
componente
pedagogico de
formacion a la
comunidad, a los
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Observatorio de la
Gestién Cultural y
las Industrias
Creativas del
departamento del
Magdalena,
haciendo participe
alas

comunidades
diferenciadas
priorizadas en el
modelo escuela de
fortalecimiento de
capacidades
culturales y
artisticas dirigida
a 30 comunidades
priorizadas con un
méaximo de 500
personas
capacitadas o
destinatarias de
formacion.

negativo porque
pudiera generar
traumatismos
operativos en el
curso del
proyecto por la
resistencia a los
cambios y
transformaciones
derivados de la
implementacion
del proyecto.

Otro efecto
negativo
inesperado
pudiera ser el
relacionado con la
sostenibilidad del
proyecto: su
subsistencia a
largo plazo. El
efecto negativo
estriba en que
pudiera depender
de la voluntad
politica de las
administraciones
publicas en turno
para la expedicion
de recurso
necesarios para la
cooperacion.

indispensable
para el

proyecto toda vez
que

faculta a los
ejecutores para
tomar decisiones
de mejora,

y accionar de
forma
trascendental para
la

continuidad y
sostenibilidad

del proyecto,
facilitando las
estrategias de
gestion y
operatividad del
mismao.

cultores y a los
funcionarios
adscritos al sector
cultural, asi
como la
articulacion
institucional, y el
seguimiento
estricto de las
actividades
delineadas en el
cronograma de
trabajo.

Nota. La tabla describe la matriz de evaluacion de los resultados planteados. Fuente. Autor.
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Matriz de Evaluacion de las Actividades del Proyecto
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Indicadores

Cumplimiento

Efectos no
esperados
(positivos o
negativos)

Explicacion

Recomendaciones

Lineas de accion
del Observatorio
Departamental de
la Gestidn
Cultural y las
Industrias
Creativas del
departamento del
Magdalena:

Linea de enfoque
diferencial para
las culturas y las
artes.

Linea de Culturas,
Artes, y PACES.
Linea de
conflictividades y
litigios en materia

cultural y artistica.

Proyeccion de
cumplimiento:
del 80% al
90%.

Positivos: algunos
de los escenarios
positivos no
previstos seria la
contemplacién de
otros temas dentro
de las lineas de
accion del
Observatorio, lo
cual abre la
maravillosa
oportunidad de
explorar otras
posibilidades de
accion e
incidencia, y de
actividades que
nutran el
proposito del
proyecto.

Negativos:
algunos de los
escenarios
negativo son
previstos en la
implementacion
del proyecto
pudieran ser los
relacionados con
los contratiempos
climaticos,
externos o ajenos
a la voluntad
humana que
pudieran retrasar
el curso normal de
las actividades
fijadas en el
cronograma.

Las actividades
fijadas en el
cronograma de
actividades son la
hija de ruta de
accion de toda la
implementacion
del proyecto, por
€s0 es importante
hacer monitoreo
permanente a
cada una de las
actividades y
frente a

estas realizar una
evaluacion
preliminar al
finalizar cada una
de estas para
monitorear a su
vez la medicién y
rendimiento de
los resultados
obtenidos al
finalizar de cada
actividad y como
estas materializan
cada uno de loa
objetivos.

Se recomienda
sequir el
cronograma
establecido, y
desarrollar un
cronograma
alternativo de
contingencia que
permita hacer
frente ante
cualquier situacion
imprevista.

Nota. La tabla describe la matriz de evaluacion de las actividades planteadas. Fuente. Autor.
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Indicadores

Cumplimiento

Efectos no
esperados
(positivos o
negativos)

Explicacion

Recomendaciones

Voluntad politica
e institucional de
las
administraciones
de turno de dar
continuidad al
proyecto, y de
dispensar los
recursos
necesarios para la
sostenibilidad del
proyecto.

Receptividad por
parte de la
comunidad frente
a las actividades y
al proyecto como
tal en general,
apertura'y
disposicién de
participacion
activa en el
proyecto.

Proyeccion de
cumplimiento:
del 80% al
90%.

Positivos: puede
ser un factor
externo no
esperado en
sentido positivo,
el interés de otros
sectores no
aliados al
proyecto sin
vocacion de
permanencia a
largo plazo de
mantenerse en el
proyecto.

Los supuestos son
aquellas
situaciones
hipotéticas
descritas que
permiten anticipar
cada uno de los
riesgos que
puedan
presentarse a lo
largo del
proyecto, se trata
de una
visualizacion
estratégica de los
escenarios de
riesgos, para la
toma de
decisiones
importantes y
trascendentales y
la reduccion o
minimizacion de
riesgos.

Se recomienda
realizar una
bitacora de
seguimiento a las
actividades y
emplear todas las
metodologias de
tabulacién
necesarias para
hacer seguimiento
a la evolucién de
los acuerdos
establecidos. Fijar
convenios y cartas
0 memorandos de
entendimiento
estratégicas con las
instituciones
necesarias para
anticipar
preventivamente
las acciones
supuestas 0
hipotéticas de falta
de voluntad
politica para dar
continuidad al
proyecto.

Nota. La tabla describe la matriz de evaluacion de los supuestos del proyecto. Fuente. Autor.
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Matriz de Evaluacion de los Recursos por Actividades
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Indicadores Cumplimiento Efectos no Explicacion Recomendaciones
esperados
(positivos o
negativos)

Linea de enfoque  Proyeccion de Positivos: la Es importante Se recomienda

diferencial para
las culturas y las
artes.
$800.000.000

Linea de Culturas,
Artes y PACES.
$70.000.000

Linea de
conflictividades y
litigios

en materia cultural
y ’ -

artistica.
$200.000.000

cumplimiento:
del 90% al
95%

recepcion de
donativos de otros
sectores no
contemplados
dentro del
proyecto,

por ejemplo,
cooperantes del
sector privado. La
gestion y
administracion
adecuada de los
recursos
dispuestos para
cada actividad
hara posible
gestionar

futuros recursos
de sostenibilidad
para el proyecto.

Negativos: exceso
de

gastos imprevistos
0 inesperados
derivados de una
inadecuada
administracion de
los recursos
dispuestos, y de la
gestion de los
mismos, asi como
de no seguir

con estricto
cuidado y
rigurosidad

el cronograma de
trabajo

estipulado y la
asignacion para

hacer
seguimiento y
monitoreo
periédico de la
distribucion

de los recursos y
de la

asignacion
porcentual del
presupuesto
general y
detallado para que
al finalizar del
proyecto pueda
establecerse una
gjecucion

total.

realizar

un rendimiento de
cuentas sélido

y detallado en el
que se exponga

de forma claray
transparente la
distribucion y
utilizacion de los
recursos dispuestos
para el

proyecto, de que
manera se
emplearon en favor
de la

consecucion
integra de los
objetivos. También
se

recomienda la
administracion
fiscalizacion y
contabilizacion
integral de modo
que sea posible
contar con un
fondo de recursos
de emergencia, y
un presupuesto

de improviso que
permita dar un
efectivo y eficiente
manejo de

las crisis.




cada una de las
etapas del
proyecto.

Nota. La tabla describe la matriz de evaluacion de los recursos por actividades. Fuente. Autor.

Figura 3

Arbol de Objetivos del Proyectos Detallado

ARBOL DE OBJETIVOS
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Nota. La figura describe los objetivos del proyecto detalladamente. Fuente. Autor.
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Matriz de Planificacion
Disefio de la Matriz de Planificacion

La matriz de planificacion del proyecto Observatorio de la Gestioén Cultural y las
Industrias Creativas del departamento del Magdalena, es la hoja de ruta de planeacion y
estructuracién que conducira la ejecucion del mismo. Es una ordenacion Idgica y estructurada en
pasos, etapas o fases de creacidon que contempla una articulacion de los objetivos que se
pretenden alcanzar a través de la ejecucion de actividades precisas para la respuesta acertada a
las necesidades planteadas en el problema identificado. Finalmente se requiere de un periodo o
componente evaluativo de los impactos, y resultadas alcanzados, asi como de verificacion de
nuevos hallazgos de ser el caso.

Con el desarrollo, consolidacién y disefio del Observatorio de la Gestion Cultural y las
Industrias Creativas del departamento del Magdalena se pretenden responder de forma asertiva a
las necesidades identificadas a través de la comprensién holistica del contexto bajo analisis, de
los fendmenos y realidades que generan un impacto directo sobre las dindamicas de gestién
cultural y las industrias creativas en el departamento del Magdalena. Este ejercicio de
observacion se realizara a partir de las evidencias, la compilacion de la informacién recolectada
empleando distintos métodos de recoleccion primaria y secundaria, el cruce y andlisis de datos.
Para ello es importante que se despliegue ampliamente un espectro de observacién que
contemple al departamento como un todo, segmentando la informacion por subregién
departamental a saber, Santa Marta, Centro, Rio, Norte, y Sur.

Se hara una identificacion precisa de los retos, oportunidades de mejora, y se mapearan
los actores estratégicos de accion, asi como se focalizaran los sectores que requieran

determinadas acciones frente a otras. Teniendo en cuenta tales hallazgos sera posible producir
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contenidos; documentos de anélisis, boletines, investigaciones, entre otros productos que
contentivos de un importante elemento preventivo frente a las vulneraciones y riesgos que en
materia de gestion cultural e industrias creativas se identifiquen.

El Observatorio de la Gestion Cultural y las Industrias Creativas del departamento del
Magdalena se propone lograr avances significativos en este sector socioeconémico, logrando
importantes aportes investigativos para estos temas en el contexto territorial seleccionado. Este
Observatorio se propone fungir como una fuente de informacion veridica, confiable, y primaria,
un centro de pensamiento, un laboratorio de ideas y acciones, un tanque de revision y analisis de
datos, un puente o enlace de articulacion entre la poblacion, la institucionalidad y los demas
actores clave para el crecimiento y desarrollo de las culturas y las artes en el departamento del
Magdalena. Lo que busca el Observatorio es realizar un monitoreo permanente y constante de las
tematizas referenciadas mediante un equipo humano calificado en todo el territorio, y mediante
los instrumentos propios de seguimiento y medicion que se proponen, como lo son los informes
y boletines técnicos.

Indicadores de Resultados

Los resultados de este proyecto se evidenciardn en los insumos que producir el
Observatorio, boletines, investigaciones, documentos de andlisis, lo cual supone un aporte
significativo al sector cultural y de las industrias creativas del departamento del Magdalena que
le apunta a posicionarse como un referente nacional innovador que responde a un sector
duramente golpeado en todo el territorio nacional por la priorizacion de otras urgencias
nacionales que lo desplazan y marginan, y la falta de voluntad politica ante las necesidades de
inversion e inyeccion de capital para su potencializacion. Le apunta a convertirse en un centro de

pensamiento de las artes y las culturas de alto impacto, donde expertos, investigadores,
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académicos puedan contribuir a la generacion de innovaciones, soluciones, y creaciones

reconocidas y trascendentales para el sector.

Mecanismos de verificacion — indicadores de resultados:

Mejora tangible de las capacidades del sector cultural del departamento del Magdalena.

Reduccion de la desinformacion documentada y sistematizada.

Infraestructura para la produccion y gestion del arte y la cultura en el Magdalena, con

enfoque de derechos humanos, y hacia el logro de una paz sostenible.

Fortalecimiento de la capacidad institucional y de respuesta a las necesidades de sector

cultural, y del sector cultural mismo en todos sus niveles, a través de la capacitacion y los

modelos pedag6gicos implementados.

Tabla 9

Presupuesto
Concepto Descripcion de las actividades Costo (COP)
Linea de Plan de trabajo y propuesta metodoldgica (linea

enfoque diferencial
para las culturas y las
artes

base).

Acompaiiamiento y fortalecimiento institucional en
la construccion de la Politica Publica de artes y
culturas del departamento del Magdalena.

3 boletines de analisis, 3 reuniones estratégicas de
seguimiento.

3 bitacoras de viaje se seguimiento y monitoreo.

1 capacitacion a funcionarios.

Sub total

$ 800.000.000

Linea de
Culturas, Artes, y
PACES

1 evento de alto impacto: foro nacional de las
artes y las culturas.

2 eventos (apertura y presentacion del observatorio,
y foro de cierre o rendicion de cuentas y
presentacion de resultados) y de escala intermedia.

1 capacitacién a funcionarios.
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1 reporte de seguimiento.
5 articulos de analisis.

Disefio e implementacion de recursos digitales de
monitoreo.

Sub total $ 70.000.000
Linea de Disefio e implementacion de recursos digitales de
conflictividades y monitoreo.
litigios en materia
cultural y artistica. 10 articulos de investigacién mensual.
20 columnas de opinién o articulos cortos de
analisis y reflexién contextual.
Construccion de repositorio (nomogramay
seguimiento a las evoluciones normativas) y
mapeo de posibles litigios culturales en el
departamento del Magdalena.
Sub total $ 200.000.000
Total $
1.070.000.000

Nota. La tabla describe el presupuesto. Fuente. Autor.

Arquitectura de financiacion: esta estructura se basa en la realidad actual del panorama de

cooperacion y del sector asistencial en este hemisferio global.

Gobierno nacional — local (Ministerio de Cultura, Gobernacion del Magdalena, Alcaldia

distrital y alcaldias municipales, APC): 50%

Sector privado (empresa privada, turismo, ganaderia. otros): 10%

Cooperacién internacional (UNESCO, GIZ, agencias de cooperacion, otros): 40%
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