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Resumen
El presente trabajo monografico tuvo como propdsito analizar la gestion financiera de las micro,
pequefias y medianas empresas (MiPymes) del sector textil, identificando sus principales
debilidades y fortalezas, asi como las oportunidades de mejora en sus practicas administrativas.
A lo largo del estudio se evidencio que la falta de planificacion financiera, el limitado manejo de
herramientas contables y la baja cultura de formalizacion son factores que restringen el
crecimiento y sostenibilidad de estas empresas. Sin embargo, también se encontrd que existe un
gran potencial de desarrollo cuando se aplican herramientas sencillas como flujos de caja, hojas
de calculo y matrices de costos, combinadas con procesos de capacitacion continua y el acceso a
programas de apoyo institucional. Como resultado, se propone un modelo basico de planificacion
financiera, adaptado a la realidad de las MiPymes, con el fin de orientar a los empresarios hacia
una gestién mas eficiente y sostenible. Este documento no solo pretende ser un aporte
académico, sino también una guia practica que facilite la toma de decisiones y contribuya al
fortalecimiento del sector textil.
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Abstract
This monographic research aimed to analyze the financial management of micro, small, and
medium-sized enterprises (MSMES) in the textile sector, identifying their main weaknesses and
strengths, as well as opportunities for improvement in administrative practices. The study
revealed that the lack of financial planning, limited use of accounting tools, and a weak culture
of formalization are key factors that restrict the growth and sustainability of these businesses.
Nonetheless, it also showed that there is strong development potential when simple tools such as
cash flow, spreadsheets, and cost matrices are applied, alongside continuous training processes
and access to institutional support programs. As a result, a basic financial planning model
adapted to the reality of MSMEs is proposed, aiming to guide entrepreneurs towards more
efficient and sustainable management. This document seeks not only to provide an academic
contribution but also to serve as a practical guide that supports decision-making and strengthens
the textile sector.

Keywords: MSMEs, textile sector, financial management, planning, sustainability
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Introduccion

En el mundo empresarial contemporaneo, caracterizado por la globalizacién, el avance
acelerado de las tecnologias de la informacién y la creciente exigencia de los mercados, las
pequefias y medianas empresas (PYMES) enfrentan una presion constante por mejorar su
desempefio operativo y adaptarse a un entorno competitivo en permanente evolucion. A pesar de
su tamario, estas organizaciones representan un componente fundamental del desarrollo
economico de los paises, dado su papel en la generacion de empleo, la dinamizacion de la
economia local y su capacidad de respuesta frente a las necesidades de los consumidores. No
obstante, su sostenibilidad y crecimiento se ven frecuentemente limitados por dificultades
estructurales, administrativas y tecnoldgicas que repercuten directamente en su eficiencia
operativa.

Uno de los principales obstaculos que enfrentan las PYMES radica en la ausencia de una
gestion empresarial estratégica y moderna que permita planificar, coordinar y ejecutar procesos
con eficacia. Muchas de estas organizaciones operan sin una vision clara a largo plazo, carecen
de herramientas tecnoldgicas apropiadas, y no disponen de modelos administrativos que
favorezcan la optimizacion de recursos, la mejora continua o la toma de decisiones informadas.
Esta situacion se agrava frente a los cambios constantes en las dinamicas del mercado, los
avances tecnoldgicos y las exigencias de clientes cada vez mas informados, lo cual pone en
evidencia la necesidad urgente de fortalecer las capacidades de gestion empresarial en este tipo
de organizaciones.

En este escenario, la presente monografia se orienta al analisis de estrategias de gestion
empresarial que contribuyan a optimizar la eficiencia operativa en las PYMES, con el propdsito

de fomentar su sostenibilidad, competitividad e innovacién. A partir de una revision teoricay la



identificacion de préacticas exitosas, se pretende construir una base conceptual sélida que permita
entender las dindmicas organizacionales que afectan el rendimiento de las PYMES y cémo,
mediante la implementacion de modelos de gestion eficientes y el aprovechamiento de
tecnologias emergentes, es posible generar mejoras significativas en sus procesos internos.

El trabajo se inscribe en la linea de investigacion "Dinamica Organizacional y
Transformacion Empresarial”, y propone una reflexion critica sobre la necesidad de reinventar
las practicas administrativas en las PYMES. Se examinaran conceptos clave como la eficiencia
operativa, la transformacién digital, la automatizacion de procesos, la gestion del talento humano
y el uso estratégico de la informacion, considerando su impacto directo en el rendimiento
organizacional. Ademas, se abordara la importancia del liderazgo empresarial y la cultura
organizacional como elementos facilitadores del cambio y la innovacion.

Asi, esta monografia no solo pretende ofrecer un diagnostico de la situacién actual de las
PYMES en cuanto a su gestion, sino también proponer lineamientos estratégicos que puedan ser
adoptados por empresarios, gestores, académicos y responsables de politicas publicas interesados
en promover el desarrollo de un tejido empresarial mas robusto, resiliente e innovador. En suma,
se busca gue este trabajo contribuya a la generacion de conocimiento Gtil y aplicable, en funcién
de una mejora integral de la eficiencia y sostenibilidad de las PYMES en contextos locales y

globales.
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Justificacion

El presente estudio se justifica por su pertinencia en el fortalecimiento de las micro,
pequefias y medianas empresas (MiPymes) del sector de confecciones de prendas de vestir
ubicadas en Bogota, considerando que estas representan una parte significativa del tejido
empresarial del pais. Segun el Ministerio de Comercio, Industria'y Turismo (2022), las MiPymes
representan el 99,6% del total de empresas en Colombia y generan cerca del 79% del empleo
nacional, lo que las convierte en un eje fundamental para el desarrollo econdmico, la generacién
de ingresos y la disminucion de la desigualdad.

En este contexto, es esencial impulsar estrategias de gestion empresarial que contribuyan
a su sostenibilidad y competitividad. La implementacion de buenas practicas financieras, asi
como una adecuada planificacion y control de recursos, permite a estas empresas adaptarse con
mayor éxito a los constantes cambios del entorno econdémico (Burchi et al., 2021). Ademas, la
optimizacion del flujo de efectivo, el control de inventarios y la eficiencia administrativa, son
factores claves que inciden directamente en la toma de decisiones estratégicas y, por ende, en la
rentabilidad del negocio (Cayetana & Lenyn, 2021).

La industria de la confeccion, particularmente en Bogota, segun La CAF - Banco de
Desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe, quien es una entidad financiera multilateral que apoya
proyectos de desarrollo sostenible y la integracion regional, se ha consolidado como un sector
dindmico, caracterizado por su capacidad de innovacion, su relacion con el disefio y la moda, y
su potencial para generar empleo, especialmente entre mujeres y jovenes. No obstante, enfrenta
retos importantes como el acceso limitado a financiamiento, la falta de formacion en gestién

financiera y la informalidad (OCDE/CAF, 2020). Esta investigacion propone analizar estos
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aspectos y aportar herramientas utiles que promuevan el fortalecimiento estructural de estas
empresas, identificando practicas que pueden ser replicadas en contextos similares.

Adicionalmente, se busca cerrar brechas en el conocimiento académico respecto a como
las estrategias de gestion empresarial influyen en la eficiencia operativa y la estabilidad
econdmica de las MiPymes del sector textil. Segiin Alvarez et al. (2020), el futuro de la industria
de la moda en Colombia se encuentra ligado a su capacidad para incorporar innovaciones
tecnoldgicas y mejorar sus practicas de gestion, en un entorno global altamente competitivo. Asi,
esta investigacion aportara evidencia empirica sobre como estas empresas pueden optimizar sus
recursos, adaptarse a los cambios del mercado y fomentar un crecimiento sostenible a largo
plazo.

Desde una perspectiva social, los resultados de este estudio podrian traducirse en un
impacto positivo para los trabajadores vinculados al sector, al mejorar la viabilidad financiera de
las empresas y generar mayor estabilidad laboral. A su vez, una mejor planificacion financiera
puede fomentar la inclusion financiera, especialmente en contextos de vulnerabilidad econdmica,
al facilitar el acceso a servicios bancarios y fomentar una cultura de ahorro y sostenibilidad
(Gallup, 2018; OCDE/CAF, 2020).

Finalmente, la relevancia de esta investigacion también se evidencia en su contribucion a
la formulacion de politicas publicas orientadas a la mejora de la productividad empresarial. Un
analisis profundo de los factores que limitan o potencian la gestion en estas organizaciones
permitird formular recomendaciones concretas para organismos gubernamentales, instituciones
financieras y actores del ecosistema emprendedor interesados en fortalecer este importante sector

econdmico.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar las estrategias de gestion empresarial que contribuyen a la optimizacion de la
eficiencia operativa en las MiPymes del sector textil en Bogota, con el fin de proponer
lineamientos que fortalezcan su sostenibilidad, competitividad y desempefio financiero.
Objetivos Especificos

Diagnosticar las practicas actuales de gestion financiera y operativa implementadas por
las MiPymes del sector textil en Bogota, identificando sus principales debilidades y fortalezas.

Analizar la relacion entre la planificacion financiera, el control de costos, el flujo de caja
y la eficiencia operativa en las empresas objeto de estudio.

Disefiar un modelo basico de planificacidn financiera y estrategias de gestion empresarial
adaptadas a la realidad de las MiPymes del sector textil, orientadas a mejorar su eficiencia

operativa y sostenibilidad.
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Planteamiento del Problema

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) representan uno de los pilares
fundamentales de la economia colombiana, al ser responsables de una significativa proporcion
del empleo y del dinamismo econdmico en el pais. No obstante, estas organizaciones enfrentan
serias dificultades estructurales y operativas que comprometen su sostenibilidad y
competitividad, especialmente en contextos urbanos como Bogota, donde la dinamica
empresarial exige una constante adaptacion a los cambios del entorno econémico, tecnoldgico y
comercial.

En particular, las PYMES del sector textil y de confecciones se ven afectadas por la falta
de estrategias financieras efectivas, una limitada capacidad de planificacién a largo plazo, asi
como por deficiencias en la administracion operativa, la toma de decisiones y el control interno
(Palacios, 2022). Estas debilidades dificultan su crecimiento, restringen su acceso a nuevas
oportunidades de mercado y generan una posicién financiera vulnerable, caracterizada, entre
otros aspectos, por una baja liquidez y un manejo ineficiente de los recursos.

El caso de Cali revela problematicas que también se replican en Bogota: muchas
empresas familiares del sector operan sin herramientas adecuadas para medir, controlar o
proyectar su desempefio financiero, lo cual impide una gestion basada en evidencia y resultados.
Tal como lo afirma Kaiser (2022), la falta de cultura financiera y de planificacién adecuada
puede limitar seriamente el desarrollo empresarial, al impedir que los empresarios tomen
decisiones estratégicas fundamentadas. Esta situacion se agrava con la limitada digitalizacion de
procesos Yy la escasa automatizacién, factores que afectan negativamente la productividad y el

aprovechamiento eficiente del tiempo y los recursos.



14

A pesar de estas barreras, el sector de la moda y confecciones en Colombia posee
ventajas comparativas significativas que podrian ser mejor aprovechadas mediante una gestion
mas eficiente. Entre ellas, se destacan la mano de obra calificada, la diversidad de productos y la
ubicacion estratégica para la exportacion (Palacios, 2022). Ademas, el crecimiento del turismo
de moda y el reconocimiento de ciudades como Bogota y Cali como centros culturales y
creativos ofrecen nuevas oportunidades de expansion para las PYMES del sector textil, siempre
y cuando se implementen estrategias adecuadas que generen valor financiero y operativo.

Segun la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), el cual
es una institucion internacional compuesta por 38 paises, que promueve politicas pablicas para
mejorar el bienestar econémico y social en todo el mundo, en estudios recientes, mejorar la
educacion y la inclusién financiera en las PYMES no solo fortalece su capacidad para
mantenerse operativas en tiempos de crisis, sino que también les permite acceder a mercados
mas amplios, innovar y contribuir de manera mas efectiva al desarrollo econémico local (Kaiser,
2022). Por ello, resulta prioritario realizar una investigacion que permita analizar, desde una
perspectiva integral, las causas de la deficiente gestion financiera en las PYMES del sector textil,
especialmente en Bogotd, y proponer estrategias que promuevan su eficiencia operativa,
sostenibilidad y crecimiento a largo plazo.

¢Como pueden las PYMES del sector de confecciones en Bogota mejorar su gestion
financiera y operativa para garantizar su sostenibilidad y crecimiento en un entorno econémico

dindmico y competitivo?
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Marco Tedrico y Conceptual
Definicion y Caracteristicas de las MiPymes

Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) representan una categoria
empresarial caracterizada por su tamafio, numero de empleados, niveles de facturacion y
participacion en el mercado. Sin embargo, no existe una Unica definicion universalmente
aceptada para clasificar a las MiPymes, ya que cada pais adopta criterios especificos basados en
su contexto economico, productivo y social.

En general, se consideran microempresas aquellas que tienen un nimero reducido de
empleados (entre 1y 10), pequefias empresas las que emplean hasta 50 personas, y medianas
empresas aquellas que pueden tener hasta 250 trabajadores, aunque estas cifras pueden variar
significativamente entre paises e instituciones (Saavedra & Hernandez, 2008). Otros criterios
utilizados incluyen los ingresos anuales, los activos productivos, la inversion en capital y el nivel
de tecnologia utilizado (Garza, 2002; Zevallos, 2003).

Entre las caracteristicas mas relevantes de las MiPymes se encuentran: su flexibilidad
para adaptarse a los cambios del mercado, su cercania con el cliente, la limitada division de
funciones internas, la informalidad en algunos procesos, y la frecuente dependencia del trabajo
directo de sus propietarios (Tunal, 2003). También es comdn que enfrenten dificultades para
acceder a financiamiento, capacitacion técnica y mercados internacionales, lo que limita su
capacidad de crecimiento.

De acuerdo con Saavedra y Hernandez (2008), algunas variables ampliamente utilizadas
para definir a las MiPymes incluyen: el nimero de trabajadores, el tipo de producto, el tamafio
del mercado, la inversion por empleado, el volumen de ventas, el valor de la produccion, la

participacion directa de los socios, la organizacion interna de la empresa, su ubicacion
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geografica, el nivel tecnologico y el valor del capital invertido. Estas multiples variables
permiten una vision mas integral de las dimensiones empresariales y de su clasificacion.

En el &mbito internacional, diversos organismos han establecido clasificaciones propias
de las MiPymes. Por ejemplo, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE) clasifica a estas empresas con base en su nimero de empleados: las microempresas
tienen menos de 10 trabajadores, las pequefias entre 10 y 49, y las medianas entre 50 y 249
empleados (OCDE, 2004). Asimismo, la Comision Europea, en su Recomendacion
2003/361/CE, incorpora ademas del numero de empleados, el volumen de negocios anual y el
balance general como criterios de clasificacion.

En los Estados Unidos, la Small Business Administration (SBA) utiliza definiciones que
varian dependiendo del sector econémico, aungue generalmente se considera una pequefia
empresa aquella con menos de 500 empleados (SBA, 2021).

Esta diversidad de clasificaciones evidencia la necesidad de adaptar las politicas pablicas
y las estrategias de desarrollo econémico a las particularidades de cada contexto nacional. Como
sefialan Saavedra y Hernandez (2008), estas diferencias impiden una comparacion directa entre
paises, lo que representa un desafio para la formulacion de politicas regionales o continentales en
apoyo a este tipo de empresas.

Las MiPymes tienen un papel fundamental en las economias latinoamericanas. De
acuerdo con el estudio comparativo de Saavedra y Hernandez (2008), estas empresas representan
en promedio el 99,12% del total de unidades empresariales en los paises analizados (Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, México, Panam4, Peru,

Uruguay y Venezuela). Ademas, generan aproximadamente el 64,26% del empleo regional y
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participan mayoritariamente en los sectores de comercio y servicios (87%), frente al 13% que
corresponde al sector manufacturero.

En muchos casos, segun la Comision Econdémica para Ameérica Latina y el Caribe
(CEPAL) las MiPymes son la base del tejido empresarial, especialmente en zonas rurales y
regiones periféricas, donde representan la principal fuente de empleo y sustento para millones de
familias. Su capacidad de generar empleo de manera intensiva, de fomentar el emprendimiento
local y de dinamizar las economias regionales las convierte en un pilar estratégico para el
desarrollo sostenible (CEPAL, 2016).

No obstante, a pesar de su importancia, las MiPymes enfrentan retos estructurales como
la informalidad, la baja productividad, la escasa innovacion tecnoldgica, la limitada insercién en
cadenas de valor y el dificil acceso al credito. Estas limitaciones han llevado a los gobiernos y
organismos multilaterales a disefiar estrategias de apoyo dirigidas a fortalecer sus capacidades
productivas, técnicas y financieras.

En este sentido, la CEPAL (2019) ha insistido en la necesidad de politicas publicas
integrales que incluyan la formalizacion empresarial, la mejora en los sistemas de
financiamiento, el acceso a mercados nacionales e internacionales, y la capacitacion empresarial
como elementos esenciales para el fortalecimiento de las MiPymes en América Latina.

Desde mi andlisis, considero que las MiPymes textiles en Colombia tienen un gran
potencial, pero estan desaprovechadas por varias razones: la informalidad, el poco uso de
tecnologia, la falta de planificacién contable y la escasa conexion con redes comerciales sélidas.
En muchas ocasiones, estos negocios se heredan entre generaciones, pero no se modernizan ni se

formalizan.
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A mi juicio, si se implementaran procesos de capacitacion accesibles y se incentivara el
uso de herramientas bésicas de gestion (como software contable o0 modelos de control de
inventarios simples), estas empresas podrian organizarse mejor, tomar decisiones informadas y
acceder mas facilmente a crédito o financiacién. También pienso que se deben desarrollar
politicas que realmente lleguen al empresario textil de base, el que trabaja desde su taller o su
casa. No sirve de nada crear programas sofisticados si no estan hechos para la realidad del
pequefio empresario.

Yo propondria una intervencién por fases: primero, identificar el nivel de organizacion
actual de cada empresa; segundo, brindar asesorias practicas (no teoricas) sobre contabilidad,
costos y produccion; y tercero, establecer redes de cooperacion entre MiPymes para compartir
recursos e informacién. Finalmente, creo firmemente que las MiPymes textiles pueden ser
motores de desarrollo regional si se les brinda el acompafiamiento adecuado, con herramientas
simples, accesibles y reales.

Gestion Financiera: Conceptos Clave

La gestion financiera constituye uno de los pilares fundamentales para el funcionamiento
eficaz y sostenible de toda organizacion, ya que permite tomar decisiones informadas sobre el
uso de los recursos econdmicos disponibles. Comprende un conjunto de actividades que incluyen
la planificacion, el analisis y el control financiero, cuya finalidad es garantizar la viabilidad y
rentabilidad de los proyectos y operaciones organizacionales. En este sentido, algunos de los
conceptos clave de la gestion financiera son el flujo de caja, el presupuesto, los costos y el
analisis de rentabilidad, cada uno de los cuales desempefia un rol critico en la administracion de

recursos.



19

Flujo de Caja

El flujo de caja o flujo de efectivo es uno de los instrumentos mas relevantes dentro de la
gestion financiera. Este refleja las entradas y salidas de dinero en un periodo determinado, y
permite evaluar si una organizacion cuenta con la liquidez necesaria para cumplir con sus
obligaciones, tales como el pago a proveedores, salarios, inversion en activos y pago de deudas.
Segun Cuesta-Vidal y Vasconez-Acufia (2021), el flujo de caja se convierte en un indicador
esencial en contextos de crisis, ya que evidencia la capacidad real de una empresa para enfrentar
gastos operativos cuando sus ingresos se ven afectados. La correcta gestion de este flujo facilita
la toma de decisiones oportunas, permitiendo anticiparse a situaciones de iliquidez que
comprometan la sostenibilidad institucional.

En términos técnicos, el flujo de caja puede clasificarse en tres tipos: flujo operativo,
relacionado con las actividades principales del negocio; flujo de inversion, que corresponde a la
compra o venta de activos a largo plazo; y flujo de financiamiento, que incluye los ingresos por
emisién de acciones o préstamos y egresos por pago de dividendos o amortizacion de deudas
(Cuesta-Vidal & Vasconez-Acufia, 2021, p. 483). Esta division permite un analisis detallado del
origen y destino de los recursos financieros, lo cual fortalece el control y la planificacion
estratégica.

Ademas, el flujo de caja puede ser elaborado bajo dos metodologias: el método directo,
que detalla cada ingreso y egreso efectivo durante el periodo; y el método indirecto, que parte del
resultado neto del ejercicio y realiza ajustes por elementos no monetarios y cambios en las
cuentas del capital de trabajo (Castro-Huerta, 2015, citado por Cuesta-Vidal & Vasconez-Acufia,
2021). Esta informacidn contable es indispensable para monitorear la salud financiera de la

entidad y disefiar estrategias que aseguren el equilibrio entre ingresos y egresos.
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Presupuesto

Otro concepto fundamental es el presupuesto, que actia como una guia anticipada de los
ingresos y gastos proyectados. Es una herramienta de planeacion que permite asignar
eficientemente los recursos disponibles y establecer limites de gasto, en funcion de los objetivos
organizacionales. La elaboracidn de presupuestos posibilita, ademas, el establecimiento de metas
financieras concretas, el seguimiento de los resultados y la implementacion de mecanismos de
control que detecten desviaciones y permitan su correccién a tiempo.

Un presupuesto bien estructurado no solo previene el gasto excesivo, sino que también
promueve la disciplina financiera y el uso racional del capital. En contextos de incertidumbre
econdmica, como los generados por la pandemia de COVID-19, el presupuesto permite realizar
simulaciones de escenarios y prever contingencias, contribuyendo a la sostenibilidad financiera
(Lorenzo, 2020, citado por Cuesta-Vidal & Vasconez-Acufia, 2021).

Costos

La gestion de costos es igualmente esencial para la rentabilidad de cualquier
organizacion. El analisis de costos permite identificar y clasificar los distintos componentes que
intervienen en la produccion de bienes o servicios, distinguiendo entre costos fijos (aquellos que
no varian con el nivel de produccion) y costos variables (que cambian segln el volumen de
actividad). Esta informacion es crucial para establecer precios de venta competitivos, calcular el
punto de equilibrio y maximizar las utilidades.

El conocimiento detallado de los costos, ademas, contribuye al control internoy a la
eficiencia operativa. Las empresas que gestionan adecuadamente sus costos pueden reducir
desperdicios, optimizar el uso de materiales y mejorar la productividad, factores determinantes

en un entorno empresarial altamente competitivo.
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Relacion entre Conceptos y Toma de Decisiones

La interrelacion entre el flujo de caja, el presupuesto y los costos fortalece el proceso de
toma de decisiones financieras, ya que provee una base sélida de informacion cuantitativa. Como
sefialan Cuesta-Vidal y Vasconez-Acufia (2021), las decisiones financieras deben ser tomadas
con responsabilidad, oportunidad y vision estratégica, considerando tanto el entorno interno
como externo. La gestion eficaz de estas herramientas permite a los lideres empresariales
identificar riesgos financieros, implementar medidas de ajuste y evaluar la rentabilidad de
nuevos proyectos.

En efecto, disponer de informacion actualizada y confiable sobre el flujo de efectivo, el
presupuesto y los costos permite adoptar decisiones con mayor certidumbre, lo cual es
especialmente importante en contextos de crisis, donde la liquidez se ve comprometida. Como
afirman los autores, una estructura solida de flujo de caja puede convertirse en una herramienta
clave para mejorar los procesos de toma de decisiones, brindando mayor control y anticipacion
frente a posibles escenarios adversos (Cuesta-Vidal & Vasconez-Acufia, 2021, p. 482).

La gestion financiera, a través del manejo efectivo del flujo de caja, la elaboracion de
presupuestos realistas y el analisis riguroso de los costos, se erige como un componente central
para la sostenibilidad y el crecimiento organizacional. Estas herramientas, cuando son utilizadas
de forma integrada, permiten no solo garantizar la operacién continua de la entidad, sino también
incrementar su valor y competitividad en el mercado. En palabras de Villa-Ortega (2018, citado
por Cuesta-Vidal & Vasconez-Acufia, 2021), controlar el efectivo en relacion con los pagos y
cobros en un tiempo determinado permite mantener la fluidez empresarial sin poner en riesgo el
nivel 6ptimo de liquidez. En consecuencia, la gestion financiera debe ser vista no solo como una

obligacion técnica, sino como un instrumento estratégico de desarrollo.
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Desde mi perspectiva, el conocimiento y la correcta aplicacion de herramientas como el
flujo de caja, el presupuesto y la gestion de costos no deberian ser exclusivos de grandes
organizaciones. En el contexto de las MiPymes, especialmente del sector textil colombiano, estos
conceptos son incluso mas necesarios, ya que estas empresas operan con margenes reducidos,
alta informalidad y recursos limitados.

He podido observar que muchas microempresas textiles no llevan un control estructurado
de sus ingresos y egresos; algunas ni siquiera diferencian entre sus finanzas personales y las del
negocio. Esto, en mi opinion, limita su capacidad de crecer, acceder a financiamiento o incluso
de sobrevivir a fluctuaciones econdmicas. Un taller de confeccion, por ejemplo, que no controle
sus costos reales de produccion, dificilmente sabra si esta ganando o perdiendo dinero, o si puede
invertir en maquinaria o contratacion de personal.

Considero que la implementacién de un flujo de caja, por mas basico que sea, permitiria a
los pequefios empresarios visualizar si tienen suficiente dinero para cubrir sus compromisos
mensuales. Asimismo, un presupuesto, aunque sea simple, ayudaria a planificar gastos futuros,
evitar el endeudamiento innecesario y tomar decisiones mas racionales.

En cuanto a los costos, creo que muchas MiPymes textiles no calculan correctamente
cuanto cuesta producir una prenda. A veces solo consideran la tela y la mano de obra directa, sin
incluir elementos como el desgaste de maquinas, la energia o los empaques. Este
desconocimiento los lleva a poner precios poco rentables o a depender de pedidos informales que
apenas cubren los gastos.

Por eso, desde mi punto de vista, es fundamental que las estrategias de fortalecimiento
empresarial no se centren Gnicamente en el acceso al crédito o la formalizacion legal, sino

también en brindar formacion financiera adaptada al nivel de comprension del empresario textil.
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Se debe ensefiar, con ejemplos practicos y reales, como hacer un presupuesto mensual, como
registrar sus entradas y salidas, y como calcular el costo real de sus productos.
Planificacion Financiera y su Importancia en la Sostenibilidad

La planificacion financiera se ha convertido en un pilar fundamental para lograr la
sostenibilidad econdmica tanto a nivel organizacional como a nivel nacional. Este concepto, que
tradicionalmente se limitaba a la elaboracion de presupuestos, anélisis de costos y proyecciones
financieras, ha evolucionado para integrar variables sociales, ambientales y tecnoldgicas, en un
contexto cada vez méas complejo y globalizado. En la actualidad, lograr una economia sostenible
no implica Gnicamente atender los indicadores financieros clasicos, sino que también requiere
incorporar factores como la salud mental, la pobreza, la equidad de género, el bienestar de los
pueblos indigenas, la digitalizacion y los objetivos de desarrollo con bajas emisiones de carbono
(Boria, Romeo, Yepes, & Rayon, 2021). Esta vision holistica permite comprender que la
estabilidad econdmica esta profundamente influenciada por el contexto externo y que los factores
estructurales y coyunturales pueden tener impactos directos en la sostenibilidad financiera.

La crisis sanitaria global derivada del COVID-19 dejo6 en evidencia la fragilidad de los
modelos financieros tradicionales, destacando la necesidad de incorporar esquemas mas
resilientes que permitan a los paises y organizaciones afrontar eventos imprevistos sin perder
estabilidad. En este sentido, la capacidad de manejar eficazmente situaciones excepcionales se
convierte en una habilidad clave para garantizar la sostenibilidad financiera, tanto publica como
privada. Esto incluye la creacion de estrategias de contingencia, la diversificacion de fuentes de
ingreso y la integracion de criterios sociales y ambientales en la toma de decisiones econdémicas

(Macias Villacreses, Diaz Baque & Delgado Delgado, 2022).
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Ademas, se ha demostrado que la sostenibilidad financiera esta mas condicionada por
variables macroeconémicas como la inflacion, el desempleo o el crecimiento del PIB, que por la
simple rentabilidad o generacion de valor economico. Este enfoque implica un profundo cambio
cultural dentro de las organizaciones, en el que las decisiones financieras no se toman
Unicamente con base en la maximizacién de ganancias, sino también en la creacion de valor
compartido, considerando las expectativas y necesidades de los diferentes grupos de interés, asi
como los desafios ambientales y sociales del entorno (Campanella, Serino, Nelli, & Graziano,
2018).

En linea con lo anterior, se ha propuesto un nuevo paradigma de evaluacion de
inversiones que responda a la filosofia del desarrollo sostenible. Este modelo, mas racional e
incluyente, plantea que el éxito econdmico no puede estar desligado del respeto ambiental y de la
cohesidn social. Martin Barroso, Leyva y Rios (2021) explican que la sostenibilidad econémica
debe entenderse como un concepto transdisciplinario, en el que se busca un equilibrio entre el
desempefio econémico, el uso responsable de los recursos naturales y la aceptacion social por
parte de las comunidades involucradas. Sin embargo, los autores advierten que, pese a su
caracter integral, la presentacién de la informacion en los informes financieros sigue haciéndose
principalmente en términos monetarios, lo que limita la comprension de su verdadero impacto
social y ambiental.

Por otra parte, la modernizacion empresarial también se presenta como un componente
clave en la sostenibilidad financiera. Las organizaciones deben transformar sus modelos de
negocio mediante la adopcion de tecnologias emergentes, la automatizacién de procesos
productivos y la reorganizacion del trabajo, en respuesta a las exigencias del mercado global y a

los avances tecnoldgicos (Gamboa, Arellano & Nava, 2017). Esta transformacion no es una
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opcidn, sino una necesidad, especialmente en paises como Ecuador, donde las empresas
representan un medio fundamental para la creacion de empleo formal, la reduccion de la pobreza
y la mejora de la calidad de vida.

La alta competitividad derivada de la globalizacion obliga a las empresas a mejorar la
calidad de sus productos y servicios, asi como a implementar procesos de innovacién continua.
En este contexto, Lépez y Ochoa (2016) afirman que es imprescindible fomentar una cultura
empresarial centrada en la modernizacién y la innovacién, con el fin de garantizar la
sostenibilidad econdmica y financiera en un entorno cada vez mas dindmico. Esto implica
reorientar las estrategias organizacionales y adoptar nuevas formas de gestion que respondan a
los desafios del desarrollo productivo sustentable y que, al mismo tiempo, contribuyan a resolver
las problematicas sociales méas urgentes.

En definitiva, la planificacion financiera sostenible se presenta como un proceso
dindmico y estratégico que requiere de una vision integral, una adecuada gestion de riesgos, una
apertura a la innovacion tecnologica y una firme responsabilidad social. Solo a través de este
enfoque sera posible construir modelos econdmicos sélidos, resilientes e inclusivos, que
garanticen el bienestar presente sin comprometer el de las futuras generaciones.

Sostenibilidad Empresarial en el Contexto de las MiPymes

Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MiPymes) representan un pilar esencial en
la estructura econdmica de muchos paises, especialmente en América Latina, donde se estima
que generan mas del 60 % del empleo formal y una parte significativa del Producto Interno Bruto
(P1B) (Cepal, 2021). En este contexto, promover la sostenibilidad empresarial en las MiPymes
no solo responde a una necesidad ética y ambiental, sino también a una estrategia clave para

garantizar su resiliencia, competitividad y permanencia en el mercado.
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La sostenibilidad empresarial en este sector debe ser entendida desde una perspectiva
holistica, que abarque tres dimensiones fundamentales: econdmica, social y ambiental. En el
plano econdmico, implica adoptar modelos de negocio que garanticen la viabilidad financiera a
largo plazo, fomentando la eficiencia operativa, la innovacion y el uso responsable de los
recursos. Desde el punto de vista social, se relaciona con el respeto a los derechos laborales, la
equidad de genero, la inclusion de poblaciones vulnerables y la contribucion al desarrollo
comunitario. Finalmente, en el &mbito ambiental, se refiere a la adopcion de practicas que
minimicen el impacto ecoldgico de las actividades productivas, promoviendo la economia
circular, el ecodisefio y el consumo responsable (Camacho & Carrasco, 2018).

Uno de los principales desafios que enfrentan las MiPymes en su camino hacia la
sostenibilidad es la limitada disponibilidad de recursos financieros y tecnolégicos. Muchas
veces, la falta de acceso a créditos verdes, la escasa formacion en gestion ambiental y la
debilidad institucional impiden gue estas empresas incorporen practicas sostenibles en sus
operaciones diarias. De acuerdo con el Banco Mundial (2020), méas del 70 % de las MiPymes en
América Latina no cuenta con mecanismos efectivos para medir su impacto social o ambiental,
lo que dificulta la toma de decisiones estratégicas en esta materia.

No obstante, la sostenibilidad no debe verse como una carga adicional, sino como una
oportunidad para innovar y adaptarse a las nuevas exigencias del mercado. Cada vez mas
consumidores, inversionistas y aliados estratégicos valoran a las empresas que operan bajo
principios de sostenibilidad, transparencia y responsabilidad social. Esto significa que las
MiPymes que apuesten por practicas responsables podran acceder a nuevos nichos de mercado,
mejorar su reputacién corporativa y fortalecer su fidelidad con los clientes (Diaz & Lopez,

2022).
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Un ejemplo claro de sostenibilidad en el contexto de las MiPymes es la aplicacion del
modelo de economia circular, que permite a estas organizaciones reducir el desperdicio,
optimizar el uso de insumos y revalorizar productos a lo largo de su ciclo de vida. Esta
estrategia, ademas de ser ambientalmente responsable, puede traducirse en importantes
beneficios econdmicos, especialmente en sectores como la agroindustria, el textil, el turismo y el
comercio local (Gonzélez & Rueda, 2020).

Adicionalmente, las MiPymes pueden vincular sus estrategias de sostenibilidad con los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) propuestos por las Naciones Unidas. Por ejemplo,
pueden contribuir al ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmico) mediante la generacion
de empleo digno y formal, o al ODS 12 (produccién y consumo responsables) mediante la
adopcion de tecnologias limpias y practicas de ahorro energético. Esta alineacion no solo
aumenta su valor estratégico, sino que también les permite acceder a fondos de cooperacion
internacional y programas gubernamentales de apoyo (Naciones Unidas, 2015).

En América Latina, algunas iniciativas gubernamentales y alianzas publico-privadas
estdn comenzando a fomentar la sostenibilidad en las MiPymes mediante programas de
capacitacion, incentivos tributarios, certificaciones verdes y acceso a redes de apoyo empresarial.
Sin embargo, aun persiste una brecha importante entre el discurso y la accion, por lo que se
requiere una mayor articulacién institucional para garantizar que estas medidas sean accesibles y
pertinentes para las pequefias empresas, especialmente aquellas ubicadas en zonas rurales o con
limitada conectividad (Cepal, 2021).

La sostenibilidad empresarial en el contexto de las MiPymes constituye un componente
fundamental para avanzar hacia un desarrollo econémico mas justo, inclusivo y respetuoso con el

medio ambiente. Aunque los desafios son importantes, también lo son las oportunidades. Las
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MiPymes que logren incorporar criterios de sostenibilidad en su cultura organizacional estaran
mejor preparadas para enfrentar los cambios del entorno, generar valor compartido y
consolidarse como motores del bienestar social en sus territorios.

Desde mi punto de vista, la planificacion financiera sostenible no es solo una estrategia
deseable, sino una necesidad urgente para las MiPymes en América Latina, dado el entorno
volatil, desigual y muchas veces desfavorable en el que operan. Considero que uno de los
grandes retos esta en lograr que los pequefios empresarios comprendan que la sostenibilidad no
se reduce a proteger el medio ambiente, sino que es un enfoque integral que abarca también la
viabilidad econdmica a largo plazo y el bienestar social.

En mi experiencia cercana con pequefios emprendimientos, he observado que muchos de
ellos no planifican financieramente mas alla del mes en curso, y mucho menos incorporan
criterios ambientales o sociales en su toma de decisiones. Esto se debe, en parte, a la falta de
conocimiento, pero también a la presion constante por sobrevivir en mercados informales, sin
apoyo técnico ni acceso al crédito. Por eso, creo firmemente que la sostenibilidad solo sera
posible si primero se abordan estas barreras estructurales que enfrentan las MiPymes.

Me parece muy acertada la afirmacion del texto respecto a la necesidad de incluir
criterios sociales como la equidad de género, el bienestar de comunidades indigenas y la salud
mental en la planificacién financiera. Estos aspectos, tradicionalmente ignorados, son hoy
elementos clave para construir empresas resilientes y comprometidas con su entorno. En este
sentido, las MiPymes pueden convertirse en agentes de transformacion local si reciben apoyo
para incorporar estos enfoques en su cultura organizacional.

Ademas, coincido con los autores cuando plantean que la modernizacion tecnoldgica es

un componente imprescindible. No se puede hablar de sostenibilidad en pleno siglo XXI sin
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considerar la digitalizacion, el acceso a nuevas tecnologias y la formacion digital. Muchas
MiPymes estan quedando rezagadas frente a los cambios del mercado, lo que aumenta su
vulnerabilidad. Por tanto, la planificacion financiera moderna debe contemplar inversiones en
tecnologia como una prioridad estratégica.

También me resulta especialmente relevante la idea de alinear las estrategias
empresariales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Creo que esto ofrece una hoja
de ruta clara y viable para que las MiPymes articulen su crecimiento econémico con impactos
sociales y ambientales positivos. En lugar de ver la sostenibilidad como una carga, deberian verla
como una ventaja competitiva: las empresas que adoptan practicas responsables estan mejor
posicionadas para atraer nuevos clientes, alianzas e incluso financiacién externa.

El Emprendimiento del Sector Textil y Confecciones en el Desarrollo Econémico
Territorial

El sector textil y de confecciones constituye uno de los principales motores de generacion
de empleo dentro de las economias regionales y locales, debido a su capacidad para articular
encadenamientos productivos, fomentar el emprendimiento y dinamizar las actividades
comerciales. En paises como Ecuador, esta industria se posiciona como el segundo sector
manufacturero mas relevante en términos de empleo, destacandose por su dinamismo
empresarial y su aporte al desarrollo econdémico territorial (Altamirano Analuisa, Lara Flores &
Jiménez Castro, 2020).

La configuracion territorial de este sector evidencia una fuerte presencia de micro,
pequefias y medianas empresas (Mipymes), asi como de asociaciones productivas que operan
bajo modelos colaborativos. Estas unidades econdmicas no solo generan oferta a partir de

procesos de cooperacion, sino que también impulsan un enfoque horizontal de cadena de valor
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que fortalece la competitividad local (Altamirano Analuisa et al., 2020). La asociatividad, en este
contexto, se convierte en un instrumento estratégico que permite a los actores locales acceder a
mercados, compartir recursos, y mejorar su capacidad productiva.

El tejido empresarial textil tiene raices historicas que se remontan a practicas artesanales
familiares de la época colonial, y ha evolucionado hacia una industria que enfrenta actualmente
multiples desafios: la competencia internacional, el contrabando, la falta de innovacion, y la baja
profesionalizacion del sector (Yoshimatsu, 2017; Soto, 2018; Storper & Venables, 2018). No
obstante, su potencial para contribuir al desarrollo territorial se mantiene vigente, especialmente
cuando se promueven politicas de fortalecimiento organizacional, modernizacion tecnoldgica y
acceso a mercados externos.

En este sentido, la experiencia de la provincia de Tungurahua en Ecuador resulta
ejemplar. Esta region concentra un importante nimero de asociaciones textiles que integran a
cientos de emprendedores locales, los cuales han encontrado en la asociatividad una via para
fortalecer su capacidad productiva y comercial (Altamirano Analuisa et al., 2020). Segun el
Instituto de Economia Popular y Solidaria (2017), existen al menos 11 asociaciones de
produccidn textil activas en esta provincia, que agrupan un total de 133 socios, lo que evidencia
la importancia de los modelos cooperativos como herramienta para el desarrollo econémico
local.

Ademas, el crecimiento del sector también esta vinculado a su capacidad para generar
divisas a través de las exportaciones, sustituir importaciones, y mejorar la balanza comercial no
petrolera, lo que refuerza su papel estratégico dentro del desarrollo econdmico nacional (Luque,
2018; Néjera, 2015). Sin embargo, como lo sefialan varios estudios, estas oportunidades

requieren ser acompariadas de procesos de capacitacion, profesionalizacion y politicas publicas
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que mitiguen los efectos de la competencia desleal y el comercio informal (Rozemberg, 2018;
Nicolalde, 2017).

En sintesis, el emprendimiento textil y de confecciones no solo representa una fuente de
ingresos y empleo en territorios con tradicién manufacturera, sino que también desempefia un rol
clave en la dinamizacion de economias locales mediante procesos de integracion productiva,
innovacion social y fortalecimiento organizacional. Su sostenibilidad dependera de la capacidad
para superar los retos estructurales y de articular acciones conjuntas entre el sector privado, el
Estado y la comunidad.

Estudios Previos y Hallazgos Relevantes

La eficiencia operativa en las pequefias y medianas empresas (PYMES) ha sido
ampliamente analizada en estudios recientes que resaltan la necesidad de adoptar estrategias de
gestion empresarial integrales. Estas estrategias comprenden desde la incorporacion de
tecnologias digitales hasta la estandarizacion de procesos y la implementacién de practicas
sostenibles, todas con el proposito de fortalecer la competitividad, productividad y sostenibilidad
de estas organizaciones en contextos cada vez mas dinamicos y exigentes.

Uno de los hallazgos mas relevantes proviene de una investigacion desarrollada por
Generali y la Universidad SDA Bocconi, la cual evidencia que las PYMES que adoptan
estrategias ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) presentan mejoras significativas no solo
en la reduccion de su impacto ambiental, sino también en variables clave como la cuota de
mercado, la fidelizacion de clientes y la percepcion del consumidor. Sin embargo, este mismo
estudio advierte que muchas empresas aun enfrentan barreras como la falta de financiacion, el
escaso apoyo institucional y el desconocimiento sobre cdmo implementar practicas sostenibles

de manera efectiva (Generali & SDA Bocconi, 2025).
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En el mismo sentido, otros estudios destacan que la automatizacion de procesos,
especialmente en el area contable, contribuye significativamente a la eficiencia operativa. La
incorporacion de herramientas digitales permite reducir errores, agilizar tareas rutinarias y
mejorar la toma de decisiones estratégicas, aspectos fundamentales para aumentar la rentabilidad
en las PYMES. La Revista Cientifica Zambos (2024) concluye que la transformacion digital es
una palanca clave para enfrentar la volatilidad del entorno empresarial y alcanzar una mayor
competitividad, incluso en empresas con recursos limitados.

Por otra parte, la estandarizacion de procesos emerge como una necesidad prioritaria.
Muchas PYMES carecen de procedimientos formales, lo que genera ineficiencias internas, falta
de control de calidad y dificultades para escalar sus operaciones. La adopcién de normas como la
ISO 9001:2015 ha demostrado ser una solucion eficaz para mejorar la trazabilidad, uniformidad
y eficiencia en los procesos operativos, elevando la percepcion de valor ante clientes y aliados
estratégicos (ResearchGate, 2024).

Asimismo, la capacitacidn continua del talento humano, junto con la implementacion de
soluciones digitales, también ha sido identificada como un factor determinante en la mejora del
rendimiento operativo. Las empresas de servicios, por ejemplo, han logrado optimizar su gestion
y elevar la calidad de sus servicios gracias al fortalecimiento de competencias en sus equipos y al
uso estratégico de la tecnologia (ResearchGate, 2025). Este enfoque apunta a la necesidad de
comprender la eficiencia no solo como una cuestidn tecnoldgica, sino como un proceso integral
que involucra a las personas, los sistemas y la cultura organizacional.

En conjunto, estos estudios reafirman que la eficiencia operativa no se logra Unicamente

con la implementacion de herramientas aisladas, sino mediante un enfoque sistémico de gestién
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empresarial que considere factores internos y externos, tecnoldgicos y humanos, estratégicos y
operativos.

Desde mi perspectiva, la planificacion financiera sostenible es uno de los pilares mas
necesarios, pero, al mismo tiempo, mas descuidados dentro del sector textil y de confecciones,
especialmente en el contexto de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes). Este
sector, pese a su enorme aporte al empleo y al desarrollo econémico territorial, suele funcionar
en condiciones de informalidad, escasa organizacién y poca proyeccion a largo plazo. Por eso,
creo que aplicar una vision de planificacion financiera sostenible en este campo no solo es
posible, sino urgente.

Lo primero que me parece importante destacar es que muchas empresas textiles todavia
asocian la planificacion financiera nicamente con presupuestos o control de gastos, sin entender
que también incluye prepararse para crisis, incorporar criterios sociales y ambientales, y pensar
en el futuro del negocio. En un sector tan expuesto a la competencia internacional, los vaivenes
economicos y el cambio tecnoldgico, no tener una planificacion financiera integral equivale a
navegar sin brujula.

En el caso especifico de las empresas textiles, una planificacion financiera sostenible
deberia considerar al menos tres cosas:

La formalizacion progresiva, que permita acceder a financiacion, programas publicos y
mercados mas exigentes;

La capacitacion en gestion administrativa y digitalizacién, para mejorar procesos, reducir
errores y aumentar la rentabilidad,;

La incorporacion de practicas sostenibles, como el uso de telas recicladas, el manejo

responsable de residuos o la eficiencia energética en los procesos de produccion.
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Yo creo que este tipo de planificacion debe ir de la mano con un enfoque asociativo. En
el texto se menciona cémo la asociatividad ha sido clave en lugares como Tungurahua, y
coincido totalmente. Cuando los pequefios productores textiles se organizan, no solo reducen
costos y comparten conocimientos, sino que pueden tener una voz mas fuerte para negociar
politicas publicas, acceder a formacion técnica, obtener certificaciones sostenibles y expandirse a
nuevos mercados.

Tambien me parece fundamental aplicar herramientas concretas, como la estandarizacion
de procesos (por ejemplo, mediante normas ISO) y la transformacion digital, tal como lo
plantean los estudios citados. Estas acciones pueden parecer lejanas o costosas para una
MiPyme, pero con el acompafiamiento adecuado, marcan la diferencia entre estancarse o escalar
en un mercado cada vez méas competitivo. Un emprendimiento textil que logra automatizar su
inventario, mejorar sus canales de distribucion o presentar informes de sostenibilidad, se vuelve
mucho mas atractivo para inversionistas y clientes conscientes.

Por ultimo, creo que en este sector también hay una enorme oportunidad para conectar
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente en temas como el trabajo
decente, la igualdad de género y la produccidn responsable. La mayoria de trabajadores textiles
son mujeres y poblaciones vulnerables, por lo que una buena planificacion financiera que incluya
bienestar laboral, pagos justos y condiciones dignas tiene un impacto directo en la sostenibilidad

real, no solo econdmica, sino humana.
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Contexto del Sector Confecciones en Colombia

El sector de confecciones en Colombia constituye una de las principales ramas de la
industria manufacturera, con un alto impacto en el empleo, la economia regional y la identidad
cultural del pais. Este sector, caracterizado por una alta participacion de pequefias y medianas
empresas (PYMES), ha experimentado importantes transformaciones en los ultimos afios debido
a los cambios en el comercio internacional, la incorporacion de tecnologias, las dindmicas de
consumo Yy los desafios derivados de la competencia global.

En este capitulo se presenta un analisis del entorno general del sector confecciones en
Colombia, abordando aspectos economicos, sociales, productivos y tecnoldgicos que permiten
comprender las condiciones actuales en las que operan las empresas del rubro. Ademas, se
identifican los principales retos y oportunidades que enfrenta la industria, especialmente en lo
relacionado con la eficiencia operativa, la gestion empresarial y la sostenibilidad.

Este contexto es fundamental para sustentar el enfoque de la presente investigacion,
orientada a proponer estrategias de gestion empresarial que optimicen el desempefio de las
PYMES del sector confecciones, fortaleciendo su competitividad y capacidad de adaptacién en
un entorno cada vez mas exigente y cambiante.

El anélisis del contexto colombiano del sector de confecciones refleja con claridad una
paradoja que, a mi juicio, es comdn en muchas economias emergentes: un sector con enorme
potencial productivo y social, pero atrapado en condiciones de baja productividad e
informalidad. Desde mi perspectiva, esto no se debe a la falta de talento o creatividad de los
empresarios del sector, sino a la ausencia de un ecosistema realmente sélido que facilite su

desarrollo.
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En lo personal, pienso que el sector textil y de confecciones no solo tiene un valor
econémico, sino también un valor cultural y humano muy profundo. Es un sector que en
Colombia esta fuertemente ligado a la identidad territorial, al trabajo femenino, al
emprendimiento familiar y a la supervivencia de muchas comunidades. Por eso, considero que su
fortalecimiento debe ir mas alla de las cifras del PIB o de las exportaciones: debe pensarse como
una estrategia de desarrollo integral.

Caracterizacion Socioecondémica del Sector en la Ciudad

El sector textil colombiano forma parte del aparato productivo del pais dentro del grupo
de las industrias manufactureras, destacandose como una de las actividades econémicas con
mayor tradicion e impacto en el desarrollo socioecondémico nacional. Su importancia radica no
solo en el valor que genera al interior del Producto Interno Bruto (PIB) manufacturero, sino
también en su capacidad para generar empleo, fomentar la innovacion y consolidar la presencia
del pais en mercados internacionales.

A nivel nacional, de acuerdo a ProColombia que es una entidad del Gobierno de
Colombia encargada de promover el turismo internacional, la inversion extranjera directa, las
exportaciones no minero-energéticas y la imagen del pais en el exterior, en el sector textil
representa aproximadamente el 7,5% del PIB manufacturero y el 3% del PIB total del pais, lo
que evidencia su relevancia economica y su potencial como motor de crecimiento (ProColombia,
2015). Ademas, esta industria constituye mas del 5% del total de las exportaciones colombianas,
siendo un referente clave en la estructura comercial del pais (ProColombia, 2015). Gracias a su
ubicacion estratégica, Colombia tiene acceso preferencial a mas de 1.400 millones de
consumidores globales, a través de tratados comerciales con bloques como Mercosur, la Unién

Europea, el NAFTA y el Triangulo Norte (Espinel Gonzalez et al., s.f.).
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El sector se caracteriza por abarcar toda una cadena de valor que incluye la
transformacion de fibras e hilos, el disefio, la confeccidn y la distribucion de prendas de vestir.
Segun el Informe Economico del Sector Textil-Confeccion Colombiano elaborado por el Instituto
para la Exportacion y la Moda — Inexmoda, una entidad privada sin &nimo de lucro que
promueve la transformacion del sistema moda en Colombia, las MiPymes del sector enfrentan
retos importantes en automatizacion, formalizacion y acceso a mercados (Inexmoda, 2023). En el
afio 2014, la cadena textil represento el 10% de la produccidn industrial y casi el 6% de las
exportaciones totales, cifras que demuestran su peso especifico en la economia nacional
(Inexmoda, 2011). Segun datos del DANE, los subsectores mas destacados son la preparacion e
hilatura de fibras, la fabricacidn de tejidos y prendas de vestir, y la confeccion de otros productos
textiles, siendo la venta al por menor de ropa una de las actividades con mayor valor agregado
(Reyez Villamizar, 2015).

Desde una perspectiva territorial, Medellin y Bogota concentran la mayor parte de la
produccidn textil, seguidas por ciudades como Cali, Pereira, Barranquilla, Ibagué y Manizales.
En Medellin , de acuerdo a Encolombia, un portal web colombiano de divulgacion educativa y
cientifica, que recopila articulos de salud, educacion, economia, industria y otros campos, con
contenido producido por profesionales y organizaciones académicas, se encuentra la mayor parte
de la infraestructura productiva, siendo la ciudad reconocida como lider en la produccién de
indigo, mientras que Bogota concentra su produccién en tejidos de punto con fibras sintéticas y
algodon (Encolombia, 2012). Las empresas pioneras del pais, como Coltejer y Fabricato
Tejicondor, producen el 34% del tejido nacional, aportando también cerca del 40% de las

exportaciones del sector (Espinel Gonzalez et al., s.f.).
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Ademas del impacto econdmico, el sector textil colombiano cumple una funcion social
relevante, al generar miles de empleos directos e indirectos, y favorecer especialmente a la
poblacion femenina y a los hogares de bajos ingresos, quienes encuentran en esta industria una
fuente importante de sustento. Con cerca de 10.000 fabricas distribuidas en el territorio nacional,
la industria textil constituye un eje dinamizador del empleo formal e informal en distintas
regiones del pais (Espinel Gonzalez et al., s.f.).

Histdricamente, el crecimiento del sector ha estado influenciado por factores como la
urbanizacion, la globalizacion, la apertura comercial y los cambios en los habitos de consumo.
Durante el siglo XX, el auge de la industria textil fue impulsado por el aumento de la demanda
interna, los efectos del proteccionismo internacional generado por la Segunda Guerra Mundial y
la creacion de instituciones como Inexmoda, Colombiatex y Colombiamoda, que han promovido
la internacionalizacion de la moda colombiana (Arcila, 2009; Sectorial, 2011).

En conclusidn, el sector textil colombiano no solo representa una porcién significativa
del tejido econdmico nacional, sino que también se configura como un pilar del desarrollo
regional y social. Su capacidad para adaptarse a los cambios del mercado, innovar en procesos y
productos, y generar valor agregado lo posiciona como un sector estratégico dentro del modelo
de crecimiento sostenible del pais.

Perfil de las MiPymes de Confecciones

En América Latina y el Caribe, las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes)
constituyen los principales agentes econdmicos para la creacion de empleo, especialmente en
sectores como el de confecciones, donde predominan las unidades productivas pequefias y

familiares. Sin embargo, estas empresas enfrentan desafios significativos relacionados con bajos
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niveles de productividad y elevada informalidad (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT],
2015).

El sector de confecciones refleja la heterogeneidad estructural caracteristica de la region,
donde coexisten desde talleres unipersonales 0 microempresas dedicadas a la subsistencia hasta
pequefias y medianas empresas con cierto dinamismo e innovacién. La mayoria, no obstante,
opera con bajos niveles de productividad, lo que limita su capacidad para formalizarse y mejorar
las condiciones laborales (Ferraro, 2011; OIT, 2015).

Las microempresas de confecciones suelen tener una productividad equivalente a una
fraccion minima de la productividad que alcanzan las grandes empresas, lo cual se ha mantenido
o incluso aumentado en las Gltimas décadas (Infante, 2011). Esta brecha productiva se traduce en
dificultades para asumir los costos que implica la formalizacion, tales como tramites
administrativos, cumplimiento de regulaciones laborales y acceso a sistemas de seguridad social.
Como consecuencia, una gran proporcion de estas MiPymes operan en la informalidad, con
condiciones laborales precarias, salarios bajos y escasa proteccion social (OIT, 2014; Stumpo,
2013).

Ademas, el entorno en el que se desarrollan estas empresas presenta multiples obstaculos,
como el limitado acceso a financiamiento, competencia con el sector informal, sistemas
impositivos complejos, y una fuerza laboral con baja formacion y educacion técnica. Estas
limitaciones se acentlian en sectores como el de confecciones, donde la especializacion
productiva es baja y la innovacion tecnoldgica limitada (Ferraro & Mazzonis, 2016; OIT, 2015).

En este contexto, la elevada informalidad afecta cerca del 60% del empleo en empresas
de hasta 10 trabajadores en la region, y el sector confecciones no es la excepcion, concentrando

gran parte de estos empleos informales (OIT, 2015). Esta situacién impacta negativamente no
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solo en la productividad del sector, sino también en la desigualdad econémica, dado que gran
parte de la fuerza laboral se encuentra en condiciones laborales desfavorables (OIT, 2015).

La transformacion de las MiPymes de confecciones hacia modelos méas formales,
productivos y competitivos requiere politicas integrales que combinen desarrollo productivo con
mejoras laborales, educativas y en formaciéon técnica. La coordinacion de estas politicas a nivel
nacional y local es fundamental para generar un entorno propicio que favorezca el crecimiento
sostenible y reduzca las brechas estructurales del sector (Ferraro, 2011; OIT, 2015).

El sector de confecciones en Colombia no esta condenado al rezago; todo lo contrario,
tiene una base social muy fuerte y una tradicion productiva que bien orientadas, pueden ser
claves para el desarrollo econdmico local. Pero eso requiere dejar de ver las MiPymes como
negocios marginales y empezar a tratarlas como actores centrales del tejido econémico y social.

Mi propuesta seria ver cada empresa textil no solo como una unidad de produccién, sino
como una fuente de identidad, sustento y transformacion comunitaria. Con politicas coherentes,
apoyo técnico real y procesos de inclusion digital y organizativa, se puede transformar el
panorama de este sector hacia un modelo mas justo, competitivo y sostenible.

Principales Desafios: Acceso a Crédito, Informalidad, Competencia

Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) del sector confecciones enfrentan
una serie de desafios estructurales que limitan su desarrollo, sostenibilidad y competitividad en el
mercado. Entre estos desafios destacan el acceso restringido al crédito, la alta prevalencia de la
informalidad, la intensa competencia, asi como las limitaciones en innovacion tecnolégica y
formacion empresarial.

Acceso a crédito: El acceso a financiamiento formal es uno de los principales obstaculos

para las MiPymes. Debido a su tamafio reducido, falta de garantias suficientes y bajos niveles de



41

historial crediticio, estas empresas tienen dificultades para obtener préstamos bancarios o acceder
a lineas de crédito que les permitan invertir en mejoras productivas, adquisicion de maquinaria,
capacitacion o expansion de sus operaciones (Bértola & Ocampo, 2012). Segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT, 2015), la falta de acceso a financiamiento limita la capacidad de
las MiPymes para adaptarse a cambios tecnoldgicos, aumentar su productividad y competir en
mercados nacionales e internacionales. Ademas, la exclusién financiera fomenta la dependencia
de fuentes informales de crédito, las cuales suelen ser costosas y riesgosas.

Informalidad: La informalidad laboral y empresarial es un problema persistente en el
sector confecciones, especialmente en paises en vias de desarrollo. Esta situacion implica que
muchas empresas operan fuera del marco legal, evadiendo obligaciones fiscales y de seguridad
social, lo que resulta en condiciones laborales precarias y baja productividad (Stumpo, 2013). La
informalidad también impide gue las empresas accedan a programas gubernamentales de apoyo,
créditos formales y mercados mas exigentes. Ademas, la competencia con empresas informales
genera distorsiones que dificultan la formalizacién y la mejora en la calidad del empleo (Ferraro
& Mazzonis, 2016). La OIT (2015) sefiala que la informalidad limita el crecimiento sostenible de
las MiPymes y afecta negativamente el desarrollo econémico local.

Competencia: La competencia en el sector confecciones es intensa y diversa. Las
MiPymes deben enfrentar la presion de grandes empresas establecidas, productos importados de
bajo costo y la competencia desleal de empresas informales que no cumplen con regulaciones
laborales y fiscales (OIT, 2015). Esta situacion reduce los margenes de ganancia y dificulta la
reinversién en calidad, innovacion y capacitacion. Ademas, la globalizacion y la apertura de
mercados han incrementado la competencia internacional, lo que exige a las MiPymes adaptarse

rapidamente para mantener su participacion en el mercado (Ferraro, 2011).



Innovacion tecnoldgica y formacion: Muchas MiPymes en el sector confecciones

enfrentan limitaciones significativas en cuanto a la adopcién de tecnologias modernas y la
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capacitacion de su personal. La falta de recursos y conocimiento técnico limita la modernizacién

de sus procesos productivos, afectando la eficiencia y calidad de sus productos (Stumpo, 2013).

La escasa formacion en gestion empresarial y comercializacion también dificulta su
posicionamiento en mercados competitivos. Esto se traduce en una menor capacidad para
aprovechar oportunidades de mercado, acceder a nuevas cadenas de valor y responder a las

exigencias de clientes cada vez mas exigentes.

Factores adicionales: A estos desafios se suman otros aspectos como la falta de acceso a

infraestructura adecuada, problemas logisticos y la dificultad para establecer redes de
cooperacion y asociaciones empresariales que potencien el desarrollo colectivo (Ferraro &
Mazzonis, 2016). Asimismo, la burocracia y la excesiva regulacion en algunos contextos
dificultan la formalizacién y la gestion eficiente de las MiPymes.

En conclusién, para fortalecer a las MiPymes del sector confecciones es indispensable
implementar politicas integrales que faciliten el acceso a crédito con condiciones favorables,
promuevan la formalizacién mediante incentivos efectivos, impulsen la capacitacion y la
innovacion tecnolodgica, y fomenten mecanismos de cooperacion y apoyo empresarial (OIT,
2015; Ferraro & Mazzonis, 2016). Solo a través de un enfoque multidimensional sera posible
superar las barreras que limitan su crecimiento y contribucion al desarrollo econémico local y
nacional.

Politicas Publicas, Apoyos Institucionales y Redes de Apoyo Existentes

El desarrollo y fortalecimiento de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes)

del sector confecciones dependen en gran medida del disefio e implementacion de politicas
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publicas adecuadas, asi como de la existencia de apoyos institucionales y redes de colaboracion
que promuevan su competitividad y sostenibilidad. Estos elementos actian como facilitadores
para superar las barreras estructurales que enfrentan estas empresas, tales como el acceso
limitado a financiamiento, la falta de capacitacion y la informalidad.

Politicas publicas: En muchos paises, los gobiernos han desarrollado politicas orientadas
a fomentar el emprendimiento y la formalizacién de las MiPymes, reconociendo su papel
fundamental en la generacion de empleo y la dinamizacion econdmica (OECD, 2017). Estas
politicas incluyen incentivos fiscales, programas de capacitacion, acceso a créditos subsidiados,
y simplificacion de tramites administrativos para la formalizacion empresarial (Banco
Interamericano de Desarrollo [BID], 2019). La implementacion de politicas integrales que
contemplen el fortalecimiento de capacidades técnicas, gerenciales y comerciales es esencial
para mejorar la productividad y la innovacion en el sector confecciones (OIT, 2015).

Apoyos institucionales: Ademas de las politicas gubernamentales, existen diversas
instituciones pablicas y privadas que ofrecen apoyos especificos para las MiPymes. Por ejemplo,
en América Latina, entidades como los institutos de desarrollo industrial, camaras de comercio y
agencias de fomento productivo brindan servicios de asesoria técnica, formacion, acceso a ferias
comerciales y apoyo para la internacionalizacion (Ferraro & Mazzonis, 2016). Asimismo,
programas financiados por organismos multilaterales, como el Banco Mundial y el BID,
proporcionan recursos para fortalecer cadenas de valor y promover la adopcion de tecnologias
limpias y sostenibles (Banco Mundial, 2018). Estos apoyos institucionales resultan clave para
que las MiPymes superen limitaciones de capital humano y tecnolégico.

Redes de apoyo y cooperacidén empresarial: Las redes de apoyo constituyen un factor

estratégico para el desarrollo de las MiPymes. A través de asociaciones empresariales, clusters y
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cooperativas, las pequefias empresas pueden compartir conocimientos, recursos y acceder a
mercados mas amplios (Porter, 1998). Las redes permiten ademas mejorar la negociacion con
proveedores y clientes, fomentar la innovacion conjunta y facilitar el acceso a servicios
especializados. La participacion en redes también contribuye a la profesionalizacion y
formalizacidén empresarial, factores que incrementan la competitividad y sustentabilidad del
sector confecciones (Stumpo, 2013). En algunos paises, los clusters sectoriales han demostrado
ser exitosos en el fortalecimiento del sector textil y confecciones, facilitando la transferencia
tecnoldgica y la capacitacion conjunta (Ferraro, 2011).

Desafios y oportunidades: Aunque existen multiples iniciativas, persisten retos
importantes para garantizar que las politicas y apoyos institucionales sean realmente efectivos y
lleguen a las MiPymes que mas lo necesitan. La fragmentacion de los programas, la limitada
coordinacion interinstitucional y la falta de informacion accesible son obstaculos comunes
(OECD, 2017). Por ello, se requiere fortalecer los mecanismos de monitoreo y evaluacion de las
politicas publicas, asi como promover una mayor articulacién entre el sector publico, privado y
académico para disefar estrategias mas inclusivas y adaptadas a las realidades locales (Banco
Mundial, 2018).

En sintesis, la combinacion de politicas publicas adecuadas, apoyos institucionales
robustos y redes de colaboracidn efectivas es fundamental para potenciar el desarrollo de las
MiPymes del sector confecciones. Estas acciones contribuyen no solo a la mejora de la
productividad y competitividad, sino también a la generacion de empleo digno y al desarrollo
econdmico sostenible en las regiones donde estas empresas operan (OIT, 2015; Ferraro &

Mazzonis, 2016).
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Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) del sector confecciones
desempefian un papel fundamental en la economia, especialmente en la generacion de empleo y
el impulso al desarrollo local. Sin embargo, enfrentan desafios estructurales que limitan su
crecimiento, sostenibilidad y competitividad. Desde mi perspectiva, estos desafios deben ser
comprendidos no solo como barreras técnicas 0 econdémicas, sino como expresiones de un
entorno desigual que requiere transformaciones integrales y coordinadas.

Uno de los problemas mas criticos es el acceso limitado al crédito. Las MiPymes textiles,
debido a su tamafio, escaso historial financiero y falta de garantias, encuentran serias dificultades
para acceder a financiamiento formal. Esta situacion restringe su capacidad para invertir en
maquinaria, mejorar procesos, capacitar personal o expandirse. Considero que esta es una de las
principales causas del estancamiento en el sector. Es indispensable que se desarrollen productos
financieros adecuados, con garantias flexibles, procesos simplificados y acompafiamiento técnico
que brinden confianza tanto a las empresas como a las entidades crediticias.

Por otro lado, la informalidad representa una barrera estructural que no debe abordarse
unicamente desde la fiscalizacion, sino como un fenémeno derivado de la exclusion. Muchas
empresas operan de manera informal porque el sistema formal les impone costos elevados y
tramites complejos que no estan en capacidad de asumir. La informalidad no solo afecta a los
trabajadores, que suelen carecer de derechos laborales basicos, sino que impide el acceso a
programas de apoyo, créditos, mercados mas exigentes y procesos de mejora continua. Desde mi
punto de vista, se debe transitar hacia un enfoque de formalizacién progresiva, donde cada
avance hacia la legalidad esté acompafiado de incentivos claros y beneficios tangibles.

La competencia en el sector es otro reto importante. Las MiPymes deben enfrentar no

solo a grandes empresas que cuentan con mayores recursos y posicionamiento, sino también a
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productos importados a bajo costo y a competidores informales que no cumplen con las normas
legales ni laborales. Esta competencia desleal afecta los margenes de ganancia, impide la
reinversion y frena el desarrollo tecnoldgico. Es necesario que las politicas publicas fortalezcan
los mecanismos de control al contrabando y fomenten el consumo responsable de productos
nacionales, destacando su valor cultural, social y econémico.

En cuanto a la innovacion tecnologica y la formacion empresarial, muchas MiPymes
textiles trabajan con maquinaria obsoleta y procesos repetitivos, sin aprovechar herramientas
modernas de disefio, produccion o comercializacion. Esto afecta directamente la productividad y
la capacidad de competir en mercados nacionales e internacionales. Creo firmemente que sin
innovacion y formacidn, estas empresas estan condenadas a mantenerse en una economia de
subsistencia. Por eso, es clave que se fortalezcan programas de capacitacion técnica, adopcion
tecnoldgica y acceso a plataformas digitales, especialmente adaptadas a las necesidades del
sector.

Desde una vision aplicada, considero que las empresas de textiles pueden beneficiarse
enormemente del trabajo colaborativo. La creacion de alianzas entre talleres, proveedores,
instituciones educativas y entidades publicas permitiria compartir recursos, mejorar procesos y
fortalecer capacidades. También es importante promover modelos de financiamiento solidario,
como fondos rotatorios gestionados por cooperativas del sector, que favorezcan el acceso al
crédito con responsabilidad compartida. Ademas, impulsar campafias que valoren lo hecho en
Colombia, promoviendo el disefio local y la identidad cultural, puede ser una estrategia poderosa

para competir no por precio, sino por calidad y autenticidad.
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Perspectivas de Internacionalizacion en el Sector Confecciones
Contexto del Comercio Internacional Textil: Tratados, Demanda Global y Desafios
Logisticos

El sector textil y de confecciones es uno de los mas activos en el comercio internacional,
impulsado por tratados de libre comercio, preferencias arancelarias y fendmenos como la moda
rapida. En el caso colombiano, el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados Unidos, en
vigor desde 2012, ha permitido el ingreso de confecciones nacionales a este mercado con arancel
cero, lo que ha beneficiado especialmente a productos como ropa interior, jeans, camisetas y
textiles para el hogar (ProColombia, s.f.).

No obstante, de acuerdo a CLM Cargo es una empresa colombiana especializada en
servicios logisticos integrales, transporte de carga nacional e internacional, aduanas y
almacenamiento, las MiPymes del sector enfrentan importantes desafios logisticos. En
Colombia, los costos logisticos pueden representar hasta el 12,6% de los ingresos totales de una
empresa, lo cual limita su competitividad frente a mercados mas eficientes (CLM Cargo, 2023).
Estos costos incluyen transporte, almacenamiento, aduanas y tramites documentales, que se
convierten en barreras especialmente dificiles para las pequefias empresas.

A esto se suma la necesidad de cumplir con exigencias internacionales en estandares de
calidad, sostenibilidad y trazabilidad, requerimientos que muchas veces las MiPymes no estan
preparadas para afrontar debido a limitaciones técnicas y financieras (Inexmoda, 2024).

Ademas, el panorama internacional presenta riesgos adicionales. En 2025, conforme a lo
emitido por el periddico El Pais, el gobierno de Estados Unidos impuso un arancel del 10% a
varios productos colombianos, incluidos los del sector confecciones, lo cual ha generado

incertidumbre respecto a la vigencia y estabilidad del TLC. Segun expertos, esta medida pone en
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evidencia la vulnerabilidad de los mecanismos de defensa comercial contemplados en los
tratados internacionales (El Pais, 2025).

En cuanto a la demanda global, si bien existen oportunidades en nichos especializados
como la moda sostenible, la diversificacion de destinos y el cumplimiento de normativas técnicas
especificas son tareas aun pendientes para muchas MiPymes colombianas (Inexmoda, 2024).
Potencial de Exportacion para MiPymes Bogotanas: Nichos de Mercado y Productos
Diferenciados

Las MiPymes del sector confecciones en Bogota poseen un potencial significativo para
incursionar en mercados internacionales, particularmente si enfocan su oferta hacia nichos con
alto valor agregado como la moda ética, prendas deportivas, ropa funcional y moda infantil
sostenible. El disefio diferenciado, el uso de materiales ecoldgicos, la produccion responsable y
las historias de marca basadas en identidad cultural y diversidad se han consolidado como
factores clave para acceder a consumidores mas exigentes en paises como Alemania, Canada o
Estados Unidos (Inexmoda, 2023).

Segun un estudio del Observatorio de Moda de Inexmoda, el 66% de los consumidores en
mercados desarrollados esta dispuesto a pagar mas por prendas que garanticen procesos
sostenibles y condiciones laborales justas, lo que representa una oportunidad estratégica para las
empresas colombianas con apuestas responsables y auténticas (Inexmoda, 2023).

En este sentido, Bogota se destaca por contar con un ecosistema empresarial en
expansion que incluye clusteres textiles especializados, zonas francas, laboratorios de innovacién
y una oferta creciente de formacidn técnica. Estos factores favorecen la articulacion entre

empresas, instituciones de apoyo y centros de conocimiento, lo que puede traducirse en
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economias de escala, reduccion de costos, acceso a nuevas tecnologias y mejores practicas
productivas (Camara de Comercio de Bogota, 2022).

Asimismo, se han identificado casos de MiPymes bogotanas que, gracias a alianzas
estratégicas y procesos de certificacion internacional, han logrado acceder a mercados exigentes.
Por ejemplo, marcas locales que han sido acompafiadas por ProColombia en ruedas de negocios
y ferias internacionales han logrado consolidar exportaciones a paises como México, Peruy
Estados Unidos con productos diferenciados, especialmente en las categorias de ropa deportiva,
moda femenina y accesorios con identidad artesanal (ProColombia, 2023).

Preparacion Financiera para Exportar: Costos, Cambios en Flujo de Caja e Inversion
Inicial

La internacionalizacion implica retos financieros significativos para las MiPymes del
sector confecciones en Bogota. Entre los principales desafios se encuentran la necesidad de
ajustar los flujos de caja, ya que los ciclos de pago en el comercio exterior suelen ser mas largos
que en el mercado local, y en muchos casos dependen de factores como la negociacion de
términos de pago, el tiempo de transito y la nacionalizacion de mercancias (Camara de Comercio
de Bogota, 2022).

Asimismo, se requiere una inversion inicial considerable para adaptar los productos a los
requisitos del mercado de destino. Esto incluye certificaciones de calidad, cumplimiento de
normas técnicas, etiquetado en idioma extranjero, pruebas de laboratorio y disefio de empaques
especificos, lo que puede representar un costo elevado para empresas pequefias si no se planifica
adecuadamente (ProColombia, 2023). También deben asumirse costos logisticos internacionales,
como el transporte maritimo o aéreo, seguros de mercancia, gastos aduaneros y documentacion

legal.
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Una planificacion financiera robusta permite anticiparse a estos desafios, incorporar
analisis de costos de exportacion en sus presupuestos y utilizar herramientas como simuladores
de costos logisticos o calculadoras de rentabilidad internacional (BID, 2021). Ademas, entidades
como Bancoldex ofrecen lineas de crédito especializadas para prefinanciacion y postfinanciacion
de exportaciones, que permiten a las empresas manejar mejor sus necesidades de liquidez
(Bancéldex, 2022).

Tambien es clave el uso de seguros de crédito a la exportacion, ofrecidos por entidades
como Segurexpo o Coface, que permiten cubrir el riesgo de impago por parte de compradores
internacionales, especialmente en operaciones con mercados emergentes o de alto riesgo politico

y financiero (OECD, 2021).

Desde mi punto de vista, el proceso de internacionalizacion en el sector confecciones
colombiano, especialmente para las MiPymes, representa una gran oportunidad de crecimiento,
pero también un camino lleno de retos que requieren preparacién, acompafiamiento institucional
y vision estratégica. El contexto global actual ha transformado las dindmicas del comercio textil,
exigiendo no solo calidad y precios competitivos, sino también compromiso con la
sostenibilidad, trazabilidad y condiciones laborales justas. Para muchas MiPymes, esto

representa un giro importante frente al modelo tradicional de produccién y comercializacion.

Considero que una de las principales barreras que deben enfrentar las pequefias empresas
es la logistica internacional. Los altos costos de transporte, almacenamiento y tramites aduaneros
restan competitividad frente a paises con infraestructura mas eficiente. En este punto, las alianzas
con operadores logisticos confiables y el acceso a zonas francas o clusteres especializados puede

marcar una diferencia sustancial. Ademas, la simplificacion de procesos mediante plataformas
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digitales, asi como la formacién continua en comercio exterior, puede ayudar a reducir estos

costos y optimizar los tiempos de entrega.

Otro aspecto clave es el cumplimiento de estdndares internacionales. Si bien muchas
MiPymes carecen de los recursos para acceder a certificaciones de calidad, es posible iniciar con
pasos graduales, como el uso de materiales certificados, el fortalecimiento de los procesos de
manufactura y la implementacion de buenas précticas laborales. Desde mi experiencia y vision,
el enfoque debe estar en la diferenciacion a través de productos con identidad cultural, disefio
innovador y responsabilidad social. En el mercado global actual, el valor simbolico y ético del

producto puede ser incluso mas atractivo que el precio.

Las empresas textiles en Bogota, por ejemplo, tienen una ventaja estratégica: un
ecosistema creciente de innovacion, formacion técnica, asociaciones empresariales y zonas
econdmicas especiales. Estas condiciones pueden facilitar el acceso a conocimiento, tecnologia y
mercados, siempre que las MiPymes estén dispuestas a integrarse activamente a estos entornos y
a innovar en su modelo de negocio. No basta con tener productos de calidad; se necesita contar
con una narrativa de marca sélida, canales digitales bien estructurados y una estrategia comercial

adaptada al mercado objetivo.

Financieramente, pienso que el mayor riesgo esta en la improvisacion. Muchas MiPymes
desean exportar pero desconocen los impactos reales en su flujo de caja. Al ingresar al comercio
internacional, los ciclos de pago se alargan, los costos aumentan y los riesgos de impago también
crecen. Por eso, es fundamental construir un plan financiero que contemple no solo la inversion

inicial, sino también las contingencias que puedan surgir. Existen herramientas tiles, como los
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simuladores de rentabilidad y las lineas de crédito para exportadores ofrecidas por entidades
como Bancoldex, que pueden facilitar la toma de decisiones mas seguras.
Casos de Exito y Buenas Practicas en Internacionalizacion de MiPymes Colombianas

En Colombia se han documentado multiples experiencias exitosas de MiPymes que han
logrado insertarse en mercados internacionales gracias a una combinacion de estrategias
empresariales inteligentes, alianzas estratégicas y un adecuado aprovechamiento del ecosistema
institucional. Empresas del sector confecciones ubicadas en regiones como el Valle del Cauca,
Antioquia, Cundinamarca y Santander han exportado con éxito a destinos como Estados Unidos,
México, Centroamérica, Canada y paises europeos, participando activamente en ferias
internacionales como Colombiamoda, Magic Las Vegas o Expo Riva Schuh en Italia
(ProColombia, 2023).

Uno de los factores determinantes en estos procesos ha sido la articulacion con
programas institucionales de acompafiamiento como "Fabricas de Internacionalizacion™, que
proporciona asesoria técnica personalizada para adaptar modelos de negocio al contexto global,
ajustar precios de exportacion, identificar mercados potenciales y mejorar la presentacion del
producto (MinCIT, 2021). Asimismo, el acceso a herramientas de diagnoéstico de madurez
exportadora y capacitaciones en comercio exterior ha permitido a estas empresas tomar
decisiones informadas y sostenibles.

Un denominador comun en los casos exitosos ha sido la gestion financiera disciplinada y
la capacidad de reconfigurar el portafolio de productos hacia lineas con valor agregado, como la
moda ética o la ropa funcional. También destaca la importancia del conocimiento del cliente
internacional, el disefio estratégico de empaques, el dominio de la logistica y la consolidacion de

canales de comunicacion digital multilinglies (Camara de Comercio de Bogota, 2022).
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Estas buenas practicas demuestran que, con planificacion, conocimiento y apoyo
institucional, las MiPymes colombianas pueden superar barreras estructurales y aprovechar las
oportunidades que ofrece el comercio internacional.

Rol de las Entidades de Apoyo al Comercio Exterior

En Colombia, el ecosistema de apoyo al comercio exterior cuenta con diversas
instituciones clave que facilitan el proceso de internacionalizacién de las MiPymes. ProColombia
se ha consolidado como una de las principales agencias de promocion de exportaciones,
ofreciendo asesoria técnica especializada, estudios de mercado personalizados, programas de
formacion sobre normativas internacionales y acompafiamiento continuo en ferias y ruedas de
negocios a nivel global (ProColombia, 2023). Su iniciativa Fabricas de Internacionalizacion ha
beneficiado a cientos de empresas, ayudandoles a disefiar estrategias efectivas de ingreso a
nuevos mercados y a adaptar sus productos a estandares internacionales.

Bancodldex, como banco de desarrollo empresarial, también cumple un rol fundamental.
Ofrece lineas de crédito con condiciones preferenciales para actividades relacionadas con la
exportacion, como la adquisicion de maquinaria, capital de trabajo para pedidos internacionales,
y la financiacion de la adecuacion de productos. Ademas, dispone de herramientas como el
factoring internacional, cobertura contra riesgos cambiarios y programas de financiacién verde
para empresas sostenibles que desean competir en mercados exigentes (Bancéldex, 2022).

Las camaras de comercio regionales, como la de Bogota, Medellin y Cali, desempefian
funciones estratégicas en la capacitacion de empresarios en temas logisticos, legales y
financieros relacionados con la exportacién. Asimismo, promueven la creacion de redes

empresariales, eventos de networking, y plataformas como Compra Lo Nuestro y Conexion
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Exportadora, que permiten visibilizar la oferta local en mercados internacionales (Camara de
Comercio de Bogota, 2021).

A pesar de la existencia de estas herramientas, persisten barreras asociadas a la falta de
informacidn, desconocimiento sobre los requisitos legales y logisticos del comercio exterior, y
limitaciones en capacidades administrativas dentro de muchas MiPymes. Esto implica la
necesidad de fortalecer las estrategias de divulgacion y asesoria directa por parte de estas
entidades para que su oferta llegue efectivamente a los empresarios que mas la necesitan
(MinCIT, 2021).

Rol de las Entidades de Apoyo al Comercio Exterior y la Embajada de Alemania en la
Internacionalizacion del Sector Confecciones

La Embajada de Alemania en Colombia ha desempefiado un papel activo en el
fortalecimiento de las capacidades productivas y exportadoras de las micro, pequefias y medianas
empresas (MiPymes), especialmente mediante iniciativas de cooperacion técnica. Uno de los
mecanismos mas relevantes ha sido el programa de microproyectos, de acuerdo a la Agencia
Presidencial de Cooperacidn Internacional de Colombia, a través del cual se financian propuestas
de desarrollo local centradas en la sostenibilidad, el desarrollo econémico y la cohesién social
(Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia [APC-Colombia], 2016).

Estas microactividades ofrecieron en afios anteriores financiamiento de hasta 60 millones
de pesos colombianos (aproximadamente 25.000 euros) por iniciativa, solicitando como requisito
una cofinanciacion local minima del 10 % y la aplicacion de un enfoque participativo en el
disefio y ejecucion de los proyectos (APC-Colombia, 2016). Esta modalidad ha sido

particularmente til para pequefias empresas del sector confecciones, ya que permite mejorar
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procesos productivos, adquirir maquinaria o implementar practicas mas sostenibles sin depender
de grandes estructuras institucionales.

Ademas, en linea con los objetivos globales de sostenibilidad, la Embajada de Alemania
ha impulsado el desarrollo de proyectos de economia circular en el sector textil. Por ejemplo, ha
respaldado iniciativas para producir dotaciones y ropa de trabajo a partir de materiales reciclados
y revalorizados, lo cual no solo tiene un impacto positivo en el medio ambiente, sino que
también fortalece la imagen exportadora de las MiPymes colombianas bajo criterios ESG
(ambientales, sociales y de gobernanza) (Embajada de Alemania en Colombia, 2021).

De igual forma, en cooperacion con gobiernos regionales y actores institucionales, la
Embajada ha promovido proyectos orientados a la reutilizacion de residuos textiles y la
implementacion de cadenas productivas sostenibles, como se evidencid en el apoyo brindado al
Valle del Cauca en temas de economia circular y construccién de paz (Gobernacion del Valle del
Cauca & Embajada de Alemania, 2024). Este tipo de alianzas fortalece las condiciones para la
internacionalizacion de las empresas del sector confecciones, al posicionarlas en el marco de la
produccidn responsable y la innovacion social.

Por ultimo, la Embajada promueve un procedimiento claro y transparente para la
aplicacidn a estos fondos. Se inicia con la presentacion de una nota conceptual, seguida de una
solicitud formal, una evaluacidn técnica y una visita de verificacion antes de la firma del
convenio (Embajada de Alemania, 2024). Este proceso asegura la calidad y viabilidad de los
proyectos seleccionados.

En mi opinion, los casos de éxito en la internacionalizacién de MiPymes colombianas en
el sector confecciones demuestran que no es necesario ser una gran empresa para competir en los

mercados globales, siempre que se cuente con estrategia, planificacion y apoyo institucional. Me
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parece inspirador ver como empresas pequefas, ubicadas incluso fuera de los grandes centros
industriales del pais, han logrado posicionarse internacionalmente gracias a una vision
empresarial clara y un enfoque diferenciado.

En lo personal, creo que el éxito no radica solamente en exportar productos, sino en
construir una propuesta de valor que sea atractiva, sostenible y adaptada a las demandas de
consumidores internacionales. Es decir, lo que realmente marca la diferencia no es solo la
calidad del producto, sino todo lo que lo rodea: desde el disefio del empaque, el relato de marca,
hasta el cumplimiento de estdndares ambientales y laborales.

Aplicando esto a las empresas textiles, considero que la clave esta en la especializacion.
Hoy en dia, la moda genérica y de bajo costo ya no es suficiente para competir con gigantes
asiaticos. En cambio, las MiPymes colombianas tienen una gran oportunidad si se enfocan en
nichos como la moda ética, la ropa deportiva personalizada, los textiles funcionales o las prendas
con identidad cultural. En estos segmentos, el consumidor valora la historia detras del producto,
su impacto social y ambiental, y su autenticidad.

Ademas, veo con mucho potencial la posibilidad de fortalecer alianzas entre empresas y
entidades como ProColombia, Bancéldex o las camaras de comercio. Estos actores cumplen un
rol fundamental al brindar asistencia técnica, capacitacion, financiamiento y acompafiamiento
para participar en ferias o ruedas de negocios internacionales. Sin embargo, pienso que muchas
veces las MiPymes desconocen estas herramientas o no saben como acceder a ellas, por lo cual
seria muy util que estas entidades hicieran esfuerzos mas activos en la divulgacion y
acompafiamiento en territorio.

También me parece muy valioso el papel que juega la cooperacién internacional, como

en el caso de la Embajada de Alemania. Estas iniciativas de microfinanciacion y proyectos de



S7

economia circular abren nuevas puertas para las MiPymes del sector confecciones, dandoles
acceso a recursos econoémicos, formacién y visibilidad en mercados exigentes. Creo firmemente
que la sostenibilidad no solo debe verse como una obligacion, sino como una oportunidad de
diferenciacion. Apostar por la produccion limpia, el reciclaje de materiales o las cadenas

productivas éticas puede convertirse en una poderosa ventaja competitiva.
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Diagnostico de la Gestion Financiera en las MiPymes Analizadas
Resultados del Trabajo de Campo

Un diagnéstico realizado por Quintero-Quesada (2007) sobre la gestion productiva y
administrativa en 132 MiPymes del sector confeccion en el Valle de Aburra revel6 que la
mayoria de estas organizaciones presentan estructuras organizacionales de caracter familiar y
una gestion empresarial eminentemente empirica. Esta condicion se traduce en un uso limitado
de técnicas y herramientas formales para el control y la mejora de la productividad. En este
sentido, solo el 40% de las empresas encuestadas realiza estudios de tiempos, herramienta
fundamental para la optimizacion de procesos, mientras que aproximadamente el 50% utiliza
tiempos estandar para el costeo de sus productos, lo que evidencia un manejo parcial y poco
sistematizado del control de costos (Quintero-Quesada, 2007).

Este panorama se complementa con el bajo nivel de automatizacién de los procesos
productivos, donde la mayoria de las empresas no comprende completamente los beneficios que
la automatizacién puede aportar en términos de productividad y reduccion de errores. De acuerdo
con el estudio, la automatizacion es escasa y se limita a tareas basicas, lo que repercute
negativamente en la competitividad y la capacidad de respuesta del sector frente a los retos del
mercado globalizado (Quintero-Quesada, 2007).

Adicionalmente, investigaciones recientes como las de Rico Buitrago et al. (2022) han
sefialado que la gestidn financiera en las MiPymes del sector textil en Medellin presenta
falencias significativas, especialmente en lo relacionado con el control de inventarios y la
obtencion de financiamiento. La ausencia de sistemas estructurados para la administracién
financiera dificulta la planificacion estratégica y la toma de decisiones informadas, afectando

directamente la sostenibilidad y crecimiento de estas empresas. Los autores resaltan que la
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implementacion de indicadores financieros y sistemas automatizados puede contribuir a mejorar
la gestion y reducir riesgos operativos (Rico Buitrago et al., 2022).

El anélisis de los datos recopilados también mostr6 que las empresas encuestadas carecen
en su mayoria de programas de aseguramiento metroldgico y sistemas de gestion de calidad
formalizados, lo que limita la capacidad para garantizar la calidad constante de sus productos y la
satisfaccion del cliente. Este déficit se vincula con un desconocimiento generalizado de las
normativas y estandares de calidad, asi como con la carencia de capacitacion especializada para
el personal encargado de la produccion y la gestion administrativa (Quintero-Quesada, 2007;
Rico Buitrago et al., 2022).

Finalmente, se identificaron oportunidades importantes para mejorar la gestion financiera
y administrativa en estas MiPymes, entre ellas la incorporacion de tecnologias para la
automatizacion de procesos, el fortalecimiento de la formacion en gestion empresarial, y la
adopcion de practicas de contabilidad y control de inventarios basadas en estandares
internacionales. Esto permitiria no solo optimizar la productividad, sino también facilitar el
acceso a nuevos mercados y fuentes de financiamiento (Quintero-Quesada, 2007; Rico Buitrago
etal., 2022).

Andlisis de Préacticas Actuales en Contabilidad e Inventarios

La gestion contable y de inventarios en las MiPymes del sector textil en Medellin
presenta diversas caracteristicas que reflejan tanto avances como areas de oportunidad. Segun
Rico Buitrago et al. (2022), la implementacion de un sistema de indicadores de eficiencia
financiera ha demostrado ser una herramienta Gtil para diagnosticar la situacién econémica de
estas empresas, facilitando la identificacidn de areas criticas dentro de la gestidon contable, tales

como las cuentas por cobrar, el manejo de inventarios y la liquidez. Este sistema de indicadores,
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basado en parametros cuantitativos y cualitativos, permite a los gestores evaluar la salud
financiera y detectar potenciales riesgos que puedan afectar la sostenibilidad de la empresa.

En cuanto a la contabilidad, la mayoria de las MiPymes textiles analizadas manejan
procesos contables tradicionales, con limitaciones en la integracion tecnologica y en la
aplicacion de sistemas automatizados para el control financiero. La ausencia de sistemas
contables informatizados dificulta la generacion de reportes financieros oportunos y precisos, lo
que limita la capacidad para la toma de decisiones estratégicas y el seguimiento efectivo del
desempefio econdmico (Rico Buitrago et al., 2022; Garcia & Pérez, 2021).

Respecto al control de inventarios, se observa que muchas empresas utilizan métodos
manuales 0 poco estructurados, lo que conlleva a una baja precisién en el registro y seguimiento
de materias primas y productos terminados. Esta practica puede generar pérdidas por deterioro,
obsolescencia o errores en la contabilizacién, afectando directamente los costos y la rentabilidad
(Lopez & Martinez, 2020). Ademas, la falta de integracion entre la gestion de inventarios y la
contabilidad implica que la informacion financiera no refleje adecuadamente el estado real del
stock, dificultando la planificacién de compras y la gestion de la cadena de suministro.

Por otro lado, algunos estudios apuntan que la implementacion de sistemas de gestion
integrados (ERP) en estas MiPymes podria mejorar sustancialmente el control contable y de
inventarios, optimizando procesos y reduciendo errores humanos. Sin embargo, la adopcion de
estas tecnologias se ve limitada por factores como el costo, la falta de capacitacion y la
resistencia al cambio dentro de las organizaciones (Garcia & Pérez, 2021; Lopez & Martinez,
2020).

En sintesis, el analisis revela que las practicas actuales en contabilidad e inventarios en

las MiPymes textiles de Medellin aln presentan un alto grado de informalidad y subutilizacion
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de herramientas tecnoldgicas, lo que afecta la eficiencia financiera y operacional. Es imperativo
avanzar hacia la modernizacién de estos procesos mediante la adopcion de indicadores de
gestion, sistemas automatizados y capacitacion continua, para fortalecer la competitividad y
sostenibilidad del sector (Rico Buitrago et al., 2022; Garcia & Peérez, 2021).

El diagnostico presentado sobre la gestion financiera y administrativa de las MiPymes del
sector textil en Colombia refleja una realidad preocupante, pero también ofrece una gran
oportunidad de transformacion. La persistencia de estructuras familiares, la administracion
empirica y el bajo uso de tecnologias no son solo limitaciones operativas; son barreras directas al
crecimiento sostenible, a la internacionalizacién y a la generacién de valor agregado.

Creo firmemente que, si no se fortalece la gestion financiera y el control de inventarios,
cualquier intento por internacionalizar estas empresas sera insostenible. La competitividad
internacional no solo se basa en tener buenos productos, sino en garantizar eficiencia,
cumplimiento de plazos, calidad estandarizada y capacidad de respuesta. Y todo eso se gestiona
desde adentro, con procesos solidos y bien medidos.

Financiamiento

El acceso al financiamiento constituye una de las principales dificultades enfrentadas por
las MiPymes en la region, afectando su capacidad de crecimiento y sostenibilidad. Un analisis
integral del entorno financiero regional evidencia que una de las barreras mas significativas es la
limitada disponibilidad de historial crediticio formal por parte de estas empresas, lo que genera
una percepcion de alto riesgo para las entidades financieras tradicionales (Gutiérrez & Ramirez,
2019). Esta situacion dificulta la estructuracién y obtencién de deuda formal, lo que restringe la

posibilidad de acceder a capital para inversion, renovacion tecnolégica o expansion operativa.
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Adicionalmente, el desconocimiento sobre las alternativas de financiacion existentes
representa otra limitante importante. Pradales (2020) advierte que muchas MiPymes no cuentan
con la informacion necesaria sobre instrumentos financieros alternativos como leasing, factoring,
fondos de capital de riesgo, lineas de crédito especializadas o programas de apoyo
gubernamental. Esta falta de conocimiento limita la diversificacion de las fuentes de
financiamiento y la capacidad de negociacion con los proveedores de crédito, incrementando la
dependencia de recursos propios o de fuentes informales, que suelen implicar condiciones menos
favorables.

Asimismo, la informalidad financiera y la baja capacidad de gestion administrativa
agravan la dificultad para acceder a financiamiento estructurado. Estudios previos indican que
muchas pequefias empresas no presentan estados financieros auditados o completos, lo cual es un
requisito comun para la aprobacién de créditos bancarios (Rodriguez & Sanchez, 2021). Esta
carencia reduce la confianza de las instituciones financieras y limita la posibilidad de negociar
mejores condiciones de crédito, tales como tasas de interés competitivas o plazos flexibles.

Las barreras financieras no solo afectan la liquidez inmediata de las MiPymes, sino que
también tienen un impacto directo en su capacidad de innovacion, inversion en tecnologia y
competitividad en el mercado (Méndez, 2018). En consecuencia, se hace necesaria la
implementacion de estrategias integrales que incluyan programas de capacitacion financiera,
asesoria técnica y la promocion de mecanismos alternativos de financiamiento, tales como
fondos de garantia, microcréditos y cooperativas de ahorro y crédito.

En resumen, el acceso restringido al financiamiento formal, combinado con el
desconocimiento de opciones financieras y la falta de capacidades administrativas, configura un

entorno complejo para las MiPymes de la regién. Para superar estas barreras, es fundamental
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fortalecer la educacion financiera y promover politicas publicas orientadas a facilitar el acceso al
crédito, con el fin de impulsar el desarrollo sostenible y la formalizacion empresarial (Pradales,
2020; Rodriguez & Sanchez, 2021).

Identificacion de Debilidades, Fortalezas y Oportunidades

El andlisis de las caracteristicas organizacionales de las MiPymes textiles permite
evidenciar un panorama complejo que combina fortalezas internas con significativas debilidades
y oportunidades para la mejora. Segun Quintero-Quesada (2007), una de las fortalezas méas
destacadas en estas empresas es la comunicacion directa y fluida entre los miembros del equipo,
lo que facilita la toma de decisiones rapidas y la flexibilidad operativa ante cambios en el entorno
o la demanda del mercado. Esta flexibilidad es especialmente relevante en contextos donde las
estructuras formales y rigidas dificultan la adaptacién inmediata.

No obstante, las deficiencias identificadas son notables y afectan directamente la
sostenibilidad y competitividad del sector. La gestion empresarial se caracteriza en muchos casos
por ser improvisada y carente de una planeacion financiera estructurada, lo que limita la
capacidad para anticipar riesgos y planificar inversiones estratégicas (Quintero-Quesada, 2007).
Ademas, existe una baja cultura de calidad que se refleja en la falta de registros contables
sistematicos y precisos, lo que obstaculiza la toma de decisiones informadas y el control
adecuado de los recursos.

Otra debilidad critica radica en el débil control metroldgico, es decir, en la ausencia de
sistemas adecuados para la medicién y control de procesos, que impacta la calidad y consistencia
del producto final. A esto se suma la inexistencia de programas formales de salud y seguridad
ocupacional, lo que pone en riesgo el bienestar de los trabajadores y puede generar sanciones

legales o problemas laborales (Quintero-Quesada, 2007).
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Por otro lado, Rico Buitrago et al. (2022) enfatizan que el uso de indicadores financieros
representa una herramienta valiosa para el diagnostico de areas criticas, como cuentas por cobrar,
inventarios y liquidez. Estos indicadores no solo permiten detectar debilidades, sino que también
constituyen una oportunidad para mejorar la gestion empresarial mediante la implementacion de
estrategias focalizadas en la optimizacion de recursos y procesos. La adopcion sistematica de
estos indicadores podria contribuir significativamente a fortalecer la administracion y aumentar
la competitividad de las MiPymes textiles en Medellin.

En conclusién, la identificacion clara y objetiva de fortalezas, debilidades y
oportunidades constituye un paso fundamental para disefiar planes de accion que permitan
superar las limitaciones actuales y potenciar las capacidades internas. La combinacion de
comunicacion efectiva y flexibilidad, junto con la incorporacién de mejores practicas contables y
administrativas, podria transformar significativamente el desempefio de estas empresas
(Quintero-Quesada, 2007; Rico Buitrago et al., 2022).

El problema del financiamiento en las MiPymes textiles no solo representa una barrera
econdmica, sino también una limitacion estructural que evidencia falencias profundas en la
gestion administrativa, la educacién financiera y el acceso a la informacién. Muchas de estas
empresas, a pesar de su esfuerzo y compromiso, operan sin las herramientas necesarias para
crecer de manera sostenible y responder eficazmente a los desafios del entorno competitivo. El
principal reto no radica Gnicamente en la falta de acceso al crédito, sino en la ausencia de
preparacion adecuada para acceder y administrar estos recursos de forma eficiente. Las empresas
no solo deben querer financiamiento, sino también demostrar que cuentan con la capacidad de
gestionarlo correctamente, invertirlo con criterio y generar retornos que garanticen su

sostenibilidad a largo plazo. En este sentido, considero que cualquier estrategia para resolver esta
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problematica debe centrarse, en primer lugar, en la formacién empresarial y la formalizacion
administrativa antes que en el desembolso de capital.

Aplicado al sector textil, propongo una serie de acciones concretas que podrian
implementarse para mejorar el panorama financiero. En primer lugar, es fundamental establecer
programas de formacion financiera practica y continua, que aborden temas clave como
elaboracion de presupuestos, flujo de caja, interpretacion de estados financieros y evaluacion de
proyectos de inversion, todo adaptado al contexto especifico del sector. Paralelamente, es
indispensable promover un proceso de formalizacién progresiva, mediante el cual las empresas
desarrollen registros contables adecuados, implementen herramientas digitales simples para la
gestion financiera, y fortalezcan su conocimiento sobre normativas tributarias y laborales. Esta
formalizacidn facilitaria no solo el acceso a financiamiento, sino también la posibilidad de
participar en licitaciones, establecer alianzas comerciales y obtener beneficios del sistema
financiero formal.

Asimismo, se debe fomentar el conocimiento y la utilizacion de mecanismos de
financiamiento alternativos, como el leasing, el factoring, los fondos de capital de riesgo, los
créditos ofrecidos por cooperativas o0 instituciones de microfinanzas, e incluso plataformas de
financiamiento colectivo (crowdfunding). Estas opciones ofrecen condiciones mas flexibles y
accesibles que la banca tradicional y pueden adaptarse mejor a la realidad de las MiPymes
textiles. También es crucial impulsar el uso de indicadores financieros basicos que permitan a los
empresarios conocer su situacion econémica de forma clara y objetiva. Indicadores como el
margen de rentabilidad por linea de producto, los dias promedio de cartera e inventario, o el
punto de equilibrio, resultan fundamentales para la toma de decisiones estratégicas y la deteccién

temprana de problemas financieros.
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Por otro lado, promover la asociatividad entre las MiPymes textiles puede representar una
oportunidad valiosa para acceder a creditos colectivos, compartir recursos, reducir costos y
fortalecer su capacidad de negociacion. Las alianzas estratégicas dentro del sector permiten
ademas la transferencia de conocimientos, la innovacion colaborativa y una mayor proyeccion
comercial. En sintesis, considero que el verdadero cambio en las MiPymes textiles debe partir de
una transformacion cultural profunda, donde el conocimiento, la planificacion y la
profesionalizacion reemplacen la improvisacion y el empirismo que histéricamente han
caracterizado a muchas de estas organizaciones. Acceder al crédito no debe ser un fin en si
mismo, sino una herramienta que, bien gestionada, permita alcanzar el desarrollo, la innovacién
y la sostenibilidad. Si estas empresas logran combinar su flexibilidad operativa con una gestion
financiera sélida, podran no solo sobrevivir, sino también crecer y competir con éxito en
mercados cada vez mas exigentes. En consecuencia, el enfoque debe ser integral: educar,
formalizar, planificar y, posteriormente, financiar. Solo asi sera posible construir un sector textil
mas competitivo, dinamico y sostenible en el tiempo.

Comparacion con Buenas Practicas del Sector

La comparacidn entre las practicas actuales observadas en las MiPymes textiles de
Medellin y las buenas practicas recomendadas en el sector permite evidenciar una brecha
significativa que afecta la eficiencia y sostenibilidad empresarial. Una de las principales
herramientas identificadas para cerrar esta brecha es la integracion de sistemas de indicadores
financieros, los cuales permiten un seguimiento estructurado del desempefio econémico y
operativo. Esta herramienta facilita la adopcion de buenas préacticas contables tales como la

adecuada gestidn de cuentas por cobrar, el control eficiente de inventarios y el monitoreo
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constante de la liquidez, aspectos claves para mantener la estabilidad financiera y evitar crisis de
flujo de caja (Rico Buitrago et al., 2022).

En estudios comparativos realizados en otras regiones y contextos industriales, se ha
demostrado que las empresas que aplican de manera sistematica estos indicadores logran una
mayor capacidad de anticipacion ante posibles desequilibrios financieros, asi como una mejor
asignacion de recursos (Mejia-Tobdn & Ortiz-Gonzélez, 2021). En ese sentido, la planificacion
financiera, el registro contable preciso y el control de costos no solo son componentes de una
gestidn contable efectiva, sino que constituyen pilares fundamentales para la competitividad en
un entorno econdémico cada vez mas exigente (Gonzalez-Hernandez et al., 2020).

Estas buenas préacticas, ademas, no se limitan al &mbito interno. También permiten
mejorar la relacion con actores externos como proveedores, entidades financieras y clientes, al
demostrar capacidad de gestion y cumplimiento de compromisos. La estandarizacion contable,
por ejemplo, facilita la obtencion de financiamiento formal al presentar estados financieros
claros y verificables, mientras que el control de inventarios mejora los niveles de servicio y la
satisfaccion del cliente (Mejia-Tobdn & Ortiz-Gonzéalez, 2021).

Por tanto, la implementacidn de estas buenas practicas contables y financieras debe ser
considerada no como un lujo o una carga, Sino como una estrategia indispensable para la
sostenibilidad del negocio. En comparacién con las practicas informales que ain predominan en
muchas MiPymes del sector textil, los estudios coinciden en que adoptar una gestion financiera
formal y sistematica representa una oportunidad real para incrementar la productividad, la
rentabilidad y la permanencia en el mercado (Gonzalez-Hernandez et al., 2020; Rico Buitrago et

al., 2022).
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Conclusion del Diagnostico

El andlisis conjunto de los datos obtenidos en campo (a traves de entrevistas, encuestas y
observacion directa) y la revision de literatura cientifica evidencia que las micro, pequefias y
medianas empresas (MiPymes) del sector confecciones, especialmente en Medellin y Bogota,
presentan una serie de desafios estructurales que limitan su desarrollo sostenible. Uno de los
principales problemas identificados es la baja formalizacion financiera, manifestada en una
gestidn contable de caracter empirico, sin el uso de sistemas integrados de informacién ni
procesos de planeacion financiera que orienten la toma de decisiones (Quintero-Quesada, 2007;
Rico Buitrago et al., 2022).

A este problema se suma un débil control de costos y baja eficiencia operativa, producto
del uso limitado de herramientas técnicas como estudios de tiempos, medicion de productividad
0 sistemas de costeo estandar. Este escenario conlleva una alta variabilidad en los procesos,
dificultad para establecer precios competitivos y escasa capacidad de respuesta ante los cambios
del mercado (Quintero-Quesada, 2007).

En términos de financiamiento, la restriccion al acceso de fuentes formales de crédito
constituye un obstaculo recurrente. La falta de historial financiero, sumada a la percepcion de
riesgo por parte de las entidades bancarias, ha llevado a que muchas MiPymes dependan del
capital propio o del crédito informal, lo que limita su margen de maniobra para expandirse,
invertir o innovar (Pradales, 2020; Rico Buitrago et al., 2022).

No obstante, el estudio también identifica oportunidades claras de mejora. La
implementacidn de sistemas de indicadores financieros, junto con la adopcion de préacticas
contables estandarizadas, ha demostrado ser una estrategia eficaz para mejorar el desempefio

empresarial. Estas practicas permiten monitorear variables clave como la liquidez, rotacion de
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inventarios, cuentas por cobrar y margenes de rentabilidad, lo cual favorece la toma de
decisiones basadas en datos objetivos y en tiempo real (Gonzalez-Hernandez et al., 2020; Mejia-
Tobdn & Ortiz-Gonzélez, 2021).

Si bien las MiPymes de confecciones enfrentan maltiples debilidades estructurales, la
transicion hacia una gestién mas técnica, planificada y basada en buenas practicas financieras
representa no solo un camino viable, sino necesario, para fortalecer su competitividad,
sostenibilidad y capacidad de adaptacion en mercados dinamicos y exigentes.

Durante el desarrollo del diagndstico de la gestion financiera en las MiPymes del sector
textil, no solo realicé una revision bibliogréfica y analisis de datos secundarios, sino que también
llevé a cabo un acercamiento directo con tres pequefias empresas del sector confeccidn ubicadas
en el entorno local. Esta experiencia de campo resultd ser profundamente enriquecedora, ya que
permitio contrastar la teoria con la practica real que enfrentan estas organizaciones. En las
conversaciones sostenidas con los propietarios y encargados de administracion, se evidenciaron
muchas de las problematicas mencionadas en estudios previos, como la gestion empirica del
negocio, la ausencia de planificacion financiera estructurada, el uso de herramientas contables
rudimentarias y las dificultades recurrentes para acceder a fuentes de financiamiento formal.

En la mayoria de los casos, las empresas manifestaron no contar con conocimientos sobre
las alternativas financieras disponibles, limitandose a recurrir a recursos propios o préstamos
informales, con altas tasas de interés. Asimismo, los procesos de control de inventarios se llevan
de forma manual, con errores frecuentes en los registros, lo que afecta directamente la
planificacién de compras, la produccion y el control de costos. Muchos de los propietarios

reconocieron que, a pesar de su experiencia en el oficio, carecen de formacidn en gestion
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empresarial y financiera, lo cual ha generado dificultades para el crecimiento sostenible del
negocio.

Ante esta realidad, propuse y llevé a cabo una breve capacitacion dirigida a estos
emprendedores, centrada en tres ejes basicos: introduccion a la planificacion financiera, nociones
fundamentales de contabilidad y estrategias para el manejo eficiente de inventarios. Durante las
sesiones, se explicd como calcular costos de produccion, elaborar un flujo de caja sencillo y
utilizar indicadores financieros basicos como el margen de utilidad y la rotacion de inventario.
También se presentaron herramientas gratuitas y de facil acceso (como plantillas de Excel) que
pueden facilitar el control de ingresos, egresos y el seguimiento de stock de productos. La
respuesta de los participantes fue positiva, mostrando gran interés en aplicar lo aprendido para
mejorar su gestion interna.

Esta experiencia de contacto directo con las empresas me permitié comprender con
mayor profundidad las barreras que enfrentan las MiPymes textiles, y reafirmo la importancia de
promover procesos de formacion adaptados a sus necesidades reales. Considero que estos
espacios de acompafiamiento practico pueden generar un impacto significativo en el
fortalecimiento empresarial, pues brindan herramientas sencillas pero eficaces para tomar
decisiones informadas, optimizar recursos y aumentar la competitividad. Desde esta perspectiva,
el conocimiento académico cobra mayor valor cuando se convierte en una herramienta Util para
transformar la realidad de las organizaciones que mas lo necesitan.

Durante el proceso de diagndéstico de la gestidn financiera en las MiPymes del sector
textil, tuve la oportunidad de acercarme directamente a tres pequefias empresas familiares
dedicadas a la confeccidn de ropa en Bogota. Este contacto me permiti6 observar de primera

mano las dificultades que enfrentan estas organizaciones, especialmente en relacién con la
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gestion contable, el acceso al financiamiento y el manejo de inventarios. A partir de estas
conversaciones informales y el interés manifestado por los empresarios, decidi realizar una serie
de capacitaciones préacticas, con el objetivo de aportar al fortalecimiento de sus capacidades
administrativas y financieras.

Las capacitaciones se realizaron los dias 02, 03 y 04 de junio de 2025, con una duracion
promedio de dos horas por sesion, en las instalaciones de las mismas empresas, lo que permitid
adaptar los contenidos al contexto real de cada organizacion. Participaron un total de nueve
personas, entre propietarios, contadores auxiliares y personal encargado de produccion,
pertenecientes a las siguientes empresas: Confecciones Yuliana, Moda Textil El Paraiso y
Creaciones D’ Andrea.

Los talleres se desarrollaron en tres modulos tematicos:

En esta sesion se explicd como construir un flujo de caja mensual utilizando herramientas
simples como hojas de calculo de Excel. Se trabajo en la identificacidn de ingresos fijos,
variables, egresos recurrentes, y en la proyeccion de escenarios de liquidez. También se discutid
la importancia de contar con reservas de emergencia y de establecer metas financieras claras para
la toma de decisiones estratégicas.

Esta sesion se centro en el registro adecuado de ingresos y gastos, clasificacion de
cuentas, calculo de costos de produccion y margenes de utilidad. Se entregaron plantillas
predisefiadas para llevar un libro diario basico y se explicaron conceptos clave como punto de
equilibrio, rentabilidad, e interpretacion de un estado de resultados. Se motivo a las empresas a
mantener registros claros y actualizados como base para acceder a financiamiento formal.

En el dltimo taller se abord6 la importancia del inventario como activo clave de la

empresa. Se ensefiaron métodos de control como PEPS (primero en entrar, primero en salir), el
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uso de codigos o referencias por producto, y la implementacion de inventarios semanales o
mensuales. Ademas, se hizo énfasis en la relacion entre inventario y flujo de caja, y en cémo los
errores en esta area impactan directamente en los costos y la utilidad.

Cada sesion combind una breve presentacion tedrica con ejercicios practicos, discusion
de casos reales y asesoria personalizada segun las necesidades de cada empresa. Los
participantes manifestaron gran interés y disposicion para aplicar lo aprendido, sefialando que
nunca habian recibido capacitacion sobre estos temas en un lenguaje tan claro y ajustado a su
realidad. Como resultado, dos de las empresas iniciaron la implementacion de sus primeros
registros contables en formato digital y expresaron interés en continuar formandose en temas de
facturacion electronica y costos por procesos.

Estas actividades no solo enriquecieron este trabajo desde un enfogque préctico, sino que
reafirmaron mi compromiso con el fortalecimiento empresarial desde la accion directa. La
experiencia me demostro que el conocimiento académico, cuando se traduce en herramientas
atiles y aplicables, puede tener un impacto real en la sostenibilidad de los negocios locales.
Ademas, evidencio la necesidad de ampliar estos procesos de formacion para que mas MiPymes
del sector textil puedan mejorar sus practicas administrativas, acceder a mejores oportunidades
de financiamiento y avanzar en su formalizacion y crecimiento.

Cuando terminé este diagndstico sobre la gestidn financiera en las MiPymes del sector
textil me di cuenta de que los problemas que se mencionan en los libros y en los articulos si estan
ahi en la vida real, que no son solo teoria, sino que realmente hacen parte del dia a dia de estas
empresas. Lo pude comprobar cuando tuve la oportunidad de trabajar directamente con tres
pequefias empresas familiares de confeccion en Bogota, porque al hablar con los duefios y con

las personas encargadas de la parte administrativa confirmé lo que dicen autores como Quintero-
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Quesada (2007) o Rico Buitrago et al. (2022), que la gestion financiera suele ser empirica, que
casi todo se hace “a mano”, sin planificacion clara y con muchas dificultades para acceder a
créditos formales.

En varias conversaciones los duefios me contaban que dependen casi siempre de recursos
propios o de préstamos informales con intereses muy altos, y que eso les limita muchisimo para
crecer, invertir o incluso innovar. También pude ver que los inventarios los manejan de manera
manual, en cuadernos o en notas sueltas, lo que genera errores constantes que luego se reflejan
en la produccién, en las compras y en los costos. Todo esto me mostrd que, como lo sefialan
Pradales (2020) y Mejia-Tobon y Ortiz-Gonzalez (2021), la falta de formacion en gestion
financiera sigue siendo una de las grandes barreras para el crecimiento de estas empresas.

A partir de esa experiencia decidi no quedarme solo en la observacion, sino organizar
unas capacitaciones sencillas, algo muy practico y adaptado a su realidad. Fueron tres sesiones,
realizadas los dias 2, 3y 4 de junio de 2025, donde participaron nueve personas de tres
empresas: Confecciones Yuliana, Moda Textil El Paraiso y Creaciones D’ Andrea. En estas
capacitaciones trabajamos temas como la planificacion de un flujo de caja mensual, el registro
basico de ingresos y gastos, el calculo de costos de produccion, la rentabilidad y la importancia
de llevar un control de inventarios mas ordenado. Todo con ejemplos simples, con plantillas de
Excel y con ejercicios practicos, porque la idea era que ellos mismos vieran que se puede
empezar a mejorar sin necesidad de grandes inversiones ni de programas complejos.

Lo mas valioso fue ver la reaccion de los participantes, porque muchos decian que nunca
antes habian recibido una explicacion sobre estos temas en un lenguaje claro y ajustado a lo que
viven en su negocio. Dos de las empresas incluso comenzaron a implementar sus primeros

registros contables digitales y manifestaron interés en seguir aprendiendo sobre facturacién
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electronica y costos por procesos. Eso me dejo claro que cuando el conocimiento académico se
traduce en herramientas préacticas y accesibles puede tener un impacto real y positivo.

Al final, esta experiencia me permitié entender de manera mas cercana lo que significan
las barreras estructurales de las que hablan los autores y cdmo esas barreras se viven en la
cotidianidad de las MiPymes. También reafirmé que acompafiamientos como estos, aunque sean
pequefios, pueden marcar una diferencia, porque ayudan a que los empresarios se motiven a
formalizarse, a organizar mejor sus finanzas y a tomar decisiones con mas confianza. Creo que
este proceso no solo enriquecié mi trabajo, sino que también me mostrd la importancia de que
desde la academia sigamos generando espacios de formacion practica que respondan a las

verdaderas necesidades del sector textil.
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Propuesta de Estrategias de Fortalecimiento Financiero
Disefio de un Modelo de Planificacién Financiera Basico adaptado a MiPymes

Una de las principales estrategias de fortalecimiento financiero para las MiPymes del
sector textil consiste en el disefio e implementacion de un modelo de planificacion financiera
basico, que responda a las caracteristicas y limitaciones propias de estas organizaciones. Este
modelo tiene como proposito principal dotar a las pequefias empresas de una herramienta
sencilla pero eficaz para la toma de decisiones econémicas, la proyeccion de ingresos y gastos, y
el control eficiente de los recursos disponibles.

El modelo propuesto se estructura en cinco componentes clave:

Diagnostico financiero inicial: Se plantea la realizacion de un analisis basico del estado
actual de la empresa, incluyendo el registro de ingresos, egresos, pasivos, activos, y capital
disponible. Para esto, se propone el uso de una hoja de calculo adaptada, que permita visualizar
el flujo de caja mensual y detectar posibles desequilibrios financieros. Este diagndstico
constituye el punto de partida para establecer objetivos financieros realistas.

Definicion de metas financieras a corto y mediano plazo: Las empresas deben fijar metas
claras y medibles en términos de rentabilidad, ahorro, inversion o reduccion de deudas. Estas
metas deben estar alineadas con las capacidades operativas de la empresa y su contexto de
mercado. Se sugiere trabajar con metas semestrales, revisables cada tres meses, lo que favorece
un seguimiento periodico y ajustes oportunos.

Proyeccidn de flujo de caja mensual: El corazon del modelo es la elaboracién de una
proyeccion financiera mensual que contemple ingresos esperados, costos fijos y variables,

margen de ganancia, y reservas para imprevistos. Esta proyeccion permite anticipar necesidades
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de liquidez, identificar posibles periodos de déficit y planificar compras, produccién o
inversiones con mayor claridad.

Registro sistematico y control de gastos: EI modelo incluye plantillas simplificadas para
el registro diario o semanal de gastos, clasificandolos por tipo (materias primas, mano de obra,
servicios, transporte, etc.). Esto facilita el analisis posterior de costos y la toma de decisiones
sobre reduccidon de gastos innecesarios o reajuste de precios de venta.

Evaluacion y ajustes periddicos: Finalmente, el modelo propone una revision mensual o
bimestral de los resultados obtenidos frente a las metas planteadas. Este ejercicio de
autoevaluacion permite hacer correcciones tempranas, mejorar la gestion financiera y fortalecer
la cultura del control interno. También permite preparar a las MiPymes para presentar
informacidn mas estructurada en caso de requerir acceso a crédito formal.

Este modelo basico de planificacion financiera esta pensado para ser utilizado por
microempresarios con conocimientos limitados en finanzas, por lo que prioriza la claridad visual,
el lenguaje sencillo y el uso de herramientas accesibles como Excel o Google Sheets. Su
implementacidn contribuye no solo a mejorar la salud financiera de la empresa, sino también a
generar una cultura de planificacidn, prevision y sostenibilidad, elementos clave para enfrentar
con éxito los retos del entorno econémico actual.

Herramientas Practicas y Sugerencias para el Uso de Tecnologias Accesibles

Para mejorar la gestion financiera en las MiPymes del sector textil, resulta crucial la
implementacidn de herramientas practicas que permitan optimizar el uso de los recursos, facilitar
el analisis financiero y apoyar la toma de decisiones informadas. Estas herramientas deben ser
accesibles, adaptables y de facil uso, especialmente considerando que muchas de estas empresas

no cuentan con personal especializado en contabilidad o finanzas.
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Una de las herramientas fundamentales es el flujo de caja proyectado, que permite
visualizar la entrada y salida de dinero en un periodo determinado, anticipando momentos de
déficit o superavit. El flujo de caja ayuda a planificar pagos, controlar la liquidez y anticipar
necesidades de financiamiento (Gitman & Zutter, 2015). A través de hojas de calculo como
Excel o Google Sheets, las MiPymes pueden construir plantillas personalizadas que incluyan
ingresos por ventas, egresos operativos, costos fijos y variables, asi como un balance neto por
semana 0 mes.

Otra herramienta esencial es la matriz de costos de produccién, que permite calcular con
mayor precision el costo unitario de las prendas. Esta matriz debe incluir los costos directos
(materias primas, mano de obra directa) y los indirectos (energia, arrendamiento, mantenimiento
de maquinaria). Segun Horngren et al. (2012), una correcta asignacion de costos no solo mejora
la fijacion de precios, sino que también permite detectar cuellos de botella y oportunidades de
reduccién de gastos.

En complemento, es recomendable utilizar tablas de control de inventarios y cuentas por
cobrar/pagar, que ayuden a monitorear la rotacion de productos, los tiempos de pago de los
clientes y las obligaciones con los proveedores. EI manejo adecuado de estas cuentas es clave
para la sostenibilidad del negocio y la prevencién de riesgos financieros (Rico Buitrago et al.,
2022).

Con respecto al uso de tecnologias accesibles, se propone integrar soluciones digitales de
bajo costo que puedan ser facilmente adoptadas por las MiPymes. Herramientas como Google
Sheets ofrecen la ventaja de ser gratuitas, colaborativas y accesibles desde cualquier dispositivo

con conexion a internet. Estas plataformas permiten automatizar calculos financieros, realizar
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simulaciones de escenarios y mantener actualizados los registros contables basicos (OECD,
2020).

Asimismo, existen aplicaciones moviles y plataformas disefiadas para pequefios negocios,
como QuickBooks Simple Start, WAVE o Tulaa, que ofrecen funcionalidades para gestionar
facturacion, inventarios y reportes financieros sin necesidad de software especializado (Méndez,
2018). También se pueden aprovechar programas de codigo abierto como ERPNext 0 Odoo
Community, que permiten llevar un control integral de operaciones, contabilidad, produccion e
inventarios, siendo especialmente Utiles para empresas en crecimiento.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2015), el acceso a herramientas
tecnoldgicas basicas y el desarrollo de capacidades digitales son factores decisivos para el
fortalecimiento de las pequefias empresas. Por ello, ademas de ofrecer estas herramientas, es
indispensable disefiar programas de capacitacion practica para el personal administrativo y
operativo de las MiPymes, con el fin de garantizar su uso adecuado y sostenible.

La implementacién de flujos de caja, matrices de costos y herramientas digitales
sencillas, acompafiadas de procesos de formacion continua, puede mejorar significativamente la
salud financiera de las MiPymes textiles. Esta estrategia no solo fortalece la toma de decisiones
internas, sino que también aumenta las posibilidades de acceder a financiamiento externo,
formalizar operaciones y consolidarse en mercados mas exigentes.

Recomendaciones para la Formacion y Capacitacion Financiera

Una de las principales estrategias para mejorar la sostenibilidad de las MiPymes del
sector textil consiste en fortalecer sus capacidades financieras a través de procesos de formacion
y capacitacion estructurados, accesibles y orientados a la practica. La falta de conocimientos

técnicos en areas como gestion presupuestal, analisis financiero, planeacion tributaria o
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formulacion de proyectos de inversion, constituye una de las barreras mas significativas que
enfrentan estas empresas para acceder a crédito, implementar mejoras tecnoldgicas y expandir
sus operaciones (Rodriguez & Sanchez, 2021).

Por esta razon, se recomienda establecer programas de capacitacion periddica en temas
clave como elaboracion de flujos de caja, andlisis de rentabilidad, interpretacion de estados
financieros, estructuracion de costos, administracion de inventarios y evaluacion de riesgos
financieros. Estos procesos deben ser adaptados al lenguaje y realidad operativa de las MiPymes,
y orientarse hacia la resolucion de problemas concretos. Ademas, es importante incluir
componentes practicos, simulaciones y ejercicios con datos reales de la empresa para facilitar la
aplicaciéon inmediata del conocimiento (Gutiérrez & Ramirez, 2019).

De igual manera, resulta pertinente promover la formacién en el uso de herramientas
digitales y tecnoldgicas de bajo costo, como hojas de calculo avanzadas, plataformas de
contabilidad en linea y aplicativos moviles, lo cual potencia el desarrollo de competencias
digitales en los equipos de trabajo. La capacitacion también debe contemplar contenidos sobre
gestion del riesgo, ahorro empresarial, acceso a fuentes de financiamiento formal y manejo de
relaciones con entidades financieras (Méndez, 2018).

Una modalidad eficaz es la creacion de “Escuelas Financieras para MiPymes” lideradas
por alianzas entre instituciones educativas, camaras de comercio y agencias de desarrollo local,
que articulen formacion tedrica con acompafiamiento técnico directo. Estas escuelas pueden
ofrecer microcursos, mentorias personalizadas y plataformas virtuales para el autoaprendizaje,

permitiendo a los empresarios avanzar a su propio ritmo y de acuerdo con sus necesidades.
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Vias de Articulacién con Entidades de Apoyo

Para que las estrategias de fortalecimiento financiero sean sostenibles en el tiempo, es
indispensable establecer canales de articulacion con entidades que ya cuentan con programas,
recursos y experiencia en el acompafamiento a MiPymes. En primer lugar, las camaras de
comercio regionales como las de Bogota, Medellin, Cali o Bucaramanga ofrecen capacitaciones
gratuitas o de bajo costo, asesoria juridica y contable, orientacion sobre formalizacion y
programas de fortalecimiento empresarial que pueden ser aprovechados por el sector textil
(Camara de Comercio de Bogota, 2022).

En segundo lugar, instituciones como ProColombia, MinCIT, Bancoldex, Artesanias de
Colombiay el SENA, disponen de lineas de crédito especializadas, capacitaciones técnicas,
ferias comerciales y convocatorias para cofinanciacion de proyectos de modernizacion. La
participacion activa de las MiPymes en estos programas amplia sus oportunidades de
financiamiento, visibilidad y crecimiento (Bancoldex, 2022; MinCIT, 2021).

Asimismo, existen ONGs y fundaciones con enfogue en desarrollo productivo que
trabajan directamente con comunidades empresariales para fortalecer capacidades de gestion,
comercializacion y sostenibilidad. Ejemplos de estas organizaciones en Colombia incluyen
Fundacion Bavaria, Fundacién Carvajal y Fundacion Corona, las cuales implementan proyectos
en alianza con empresas, gobiernos locales y cooperantes internacionales.

Una via estratégica de articulacion es conformar mesas de trabajo sectoriales entre
asociaciones empresariales, universidades y actores institucionales, para disefar rutas de
atencion integral que integren diagndéstico, formacion, acceso a financiacion, innovacion y

acompafiamiento técnico. Estas mesas pueden facilitar el intercambio de experiencias exitosas, la
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creacion de redes de apoyo y la generacion de proyectos colaborativos orientados al
fortalecimiento del tejido empresarial local (OECD, 2017).

En conclusién, las MiPymes textiles deben ser protagonistas activas en su proceso de
fortalecimiento financiero, aprovechando las multiples oportunidades de formacién y
articulacion institucional. El trabajo conjunto con entidades de apoyo no solo amplia su
capacidad técnica y financiera, sino que también fortalece su insercidn en cadenas productivas

formales, sostenibles y competitivas.
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Conclusiones

Después de haber desarrollado este estudio sobre la gestion financiera de las MiPymes
del sector textil y de confecciones, puedo decir que queda bastante claro que estas empresas
enfrentan varios retos que van mas alla de la produccién diaria. Problemas como la falta de
acceso a financiamiento formal, la informalidad en la contabilidad y el control de inventarios, y
la poca capacitacion en planificacion financiera, son obstaculos reales que dificultan su
crecimiento y la posibilidad de competir en mercados mas grandes o internacionales. Muchas
veces estas empresas funcionan con base en la experiencia de sus fundadores o en decisiones
improvisadas, lo que limita la eficiencia y hace que tomar decisiones estratégicas sea mas
complicado.

Sin embargo, también se pueden notar fortalezas muy importantes. Por ejemplo, la
comunicacion directa dentro de los equipos permite adaptarse rapido a cambios en la demanda o
en las condiciones del mercado. Ademas, la creatividad y la flexibilidad de estas empresas les da
la capacidad de generar productos diferenciados que les permiten mantenerse relevantes en
ciertos nichos. Estas cualidades, aunque no siempre estén formalizadas, son recursos que pueden
potenciarse si se acomparian de formacion financiera, herramientas de control y estrategias claras
de gestion.

En resumen, las MiPymes textiles tienen un gran potencial si logran combinar sus
fortalezas con procesos mas estructurados. Con capacitacion en finanzas, uso de herramientas
accesibles de planificacién y un acompafiamiento institucional adecuado, estas empresas podrian
mejorar su competitividad, asegurar su sostenibilidad y abrir nuevas oportunidades de negocio.

Ademas, formalizar procesos y fortalecer la gestion financiera no solo beneficiaria a la empresa
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misma, sino que también tendria un impacto positivo en el empleo, la economia local y el
desarrollo del sector textil en general.
Respuestas a los Objetivos Planteados

El desarrollo del estudio permitio dar respuesta a los objetivos propuestos de manera
clara'y progresiva. En primer lugar, se logro identificar las principales debilidades y fortalezas en
la gestidn financiera de las MiPymes del sector textil y confecciones. Entre las debilidades mas
notorias se encuentra la ausencia de registros contables organizados, el manejo empirico de los
recursos y la falta de proyeccion a mediano y largo plazo. No obstante, también se reconocieron
fortalezas como el compromiso de los propietarios con sus negocios, la capacidad de adaptacion
a los cambios del mercado y el aprovechamiento de redes de apoyo familiares 0 comunitarias
para sostener la operacion.

En segundo lugar, el andlisis permitio visibilizar oportunidades de fortalecimiento,
especialmente relacionadas con la formacion en temas financieros y la articulacion con
programas de apoyo institucional. Es evidente que capacitaciones en aspectos como el flujo de
caja, la planeacién de costos y el acceso a créditos con entidades financieras podrian marcar una
diferencia significativa en la sostenibilidad de estas microempresas. La apertura hacia el
aprendizaje y la disposicion de muchos emprendedores para mejorar sus practicas constituyen un
terreno fértil para este tipo de procesos.

Por ultimo, se plante6 un modelo basico de planificacion financiera ajustado a la realidad
de estas empresas, el cual no pretende ser complejo ni de dificil aplicacion, sino mas bien una
guia practica que incluya herramientas simples y de uso inmediato. Este modelo esta pensado
para que los microempresarios puedan registrar sus ingresos y egresos de manera organizada,

proyectar sus ventas, identificar sus principales gastos y tomar decisiones con mayor claridad.



De esta forma, se da cumplimiento al propoésito de la investigacion al brindar un panorama
integral y a la vez practico que pueda servir como punto de partida para mejorar la toma de
decisiones estratégicas, fortalecer la competitividad y contribuir al crecimiento sostenible del

sector textil y de confecciones.
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Recomendaciones

A partir de los hallazgos obtenidos, se pueden plantear varias recomendaciones que
buscan aportar al fortalecimiento de los empresarios del sector textil. En primer lugar, es
importante que se priorice la capacitacion financiera, no solo de los duefios, sino también de sus
equipos de trabajo. Temas como la planificacion de flujos de caja, el control de inventarios, la
correcta identificacion de costos de produccién y el analisis de rentabilidad deberian convertirse
en parte del dia a dia de la empresa, ya que son los que marcan la diferencia entre “ir a ciegas” y
tomar decisiones con base en informacion real.

También resulta muy valioso implementar sistemas contables sencillos pero organizados,
que se ajusten a la realidad de cada negocio. No se trata necesariamente de invertir en software
costoso, sino de aprovechar las herramientas disponibles y accesibles, como hojas de calculo o
aplicaciones en linea, que hoy en dia son faciles de manejar y permiten mantener un registro
claro de ingresos y egresos.

Otra recomendacién tiene que ver con la formalizacion y el cumplimiento normativo.
Muchas veces se percibe como un proceso engorroso o poco Util, pero en realidad ofrece grandes
ventajas. Estar formalizados brinda confianza a clientes, proveedores y entidades financieras,
ademas de abrir puertas para acceder a créditos, subsidios o programas de apoyo que pueden
marcar la diferencia en la modernizacion de procesos y en la posibilidad de crecer dentro del
mercado.

Finalmente, se sugiere fomentar una cultura empresarial abierta al aprendizaje y la
innovacion, donde se valore la capacitacion constante y se promueva la adaptacion a las nuevas
tendencias. Esto no solo permitira a los empresarios mantenerse competitivos, sino que también

ayudara a consolidar negocios mas estables y sostenibles en el tiempo.
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Apéndice A
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Nota. Realizacién de capacitacion en empresa.
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Nota. Realizacion de capacitacion en empresa.
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Capacitacion en Empresa

Nota. Realizacion de capacitacion en empresa.
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Apéndice D

Socializacion

Nota. Socializacion en empresa.
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