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Introduccion

El andlisis financiero es una herramienta fundamental para evaluar el desempefio
econdémico de las organizaciones y comprender su capacidad para adaptarse a los cambios del
entorno, ya que, mediante el estudio de los estados financieros y la interpretacion de indicadores,
permite identificar tendencias, fortalezas y debilidades que inciden en la estabilidad y
sostenibilidad empresarial. En el sector de la construccion, las empresas enfrentan constantes
variaciones en la demanda, transformaciones del mercado y cambios en las politicas econémicas,
lo que exige una gestion eficiente de sus recursos. En este contexto, CEMEX se ha consolidado
como una de las compaiias mas relevantes a nivel internacional en la produccion y
comercializacion de cemento y materiales de construccion, con presencia en mas de 50 paises, lo
que la convierte en un referente para el analisis financiero dentro del sector. La presente
monografia tiene como objetivo realizar un diagnoéstico financiero de la empresa durante el
periodo 2018-2025, analizando su comportamiento econdomico antes, durante y después del
impacto generado por la pandemia de COVID-19, asi como los factores econémicos y politicos
que han influido en su desempeio, especialmente en el contexto colombiano. Para el desarrollo
del estudio, se examinan indicadores clave como liquidez, rentabilidad, endeudamiento y
eficiencia operativa, junto con el comportamiento del sector de la construccion y el entorno
economico del pais. Este andlisis permite comprender como la empresa ha enfrentado los
cambios del entorno, las estrategias implementadas para mantener su competitividad y los
resultados obtenidos a lo largo del tiempo, evidenciando una afectacion significativa durante el
periodo de crisis sanitaria y una recuperacion progresiva en los afios posteriores. En conclusion,

el estudio aporta una vision integral del desempefio financiero de la empresa y resalta la



importancia del andlisis financiero como herramienta clave para la toma de decisiones y la

sostenibilidad empresarial.
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Resumen

La presente monografia tiene como objetivo realizar un diagnostico financiero de la empresa
CEMEX S.A.B. de C.V. mediante el analisis de informacién proveniente de informes anuales,
estados financieros consolidados y reportes del sector, lo que permitid evaluar la evolucion de
indicadores clave como liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia operativa, asi como el
impacto del contexto econémico y politico, incluyendo las politicas implementadas durante los
ultimos gobiernos. Los resultados evidencian que en 2020 la compaiiia experimentd una caida
significativa en sus ingresos y rentabilidad debido a la paralizacion del sector de la construccion
a nivel global; sin embargo, a partir de 2021 inicié un proceso de recuperacion acelerada que la
llevé a alcanzar en 2022 niveles récord de utilidades por 858 millones de dolares y a superar
ampliamente los ingresos previos a la pandemia hacia 2023. Posteriormente, entre 2023 y 2025,
la empresa ha transitado hacia una etapa de estabilizacion y ajuste estratégico, enfocandose en la
optimizacion operativa, la reduccion progresiva del endeudamiento y la implementacion de
practicas orientadas a la sostenibilidad. En este sentido, el diagnostico financiero concluye que
CEMEX ha demostrado una notable capacidad de adaptacion frente a escenarios adversos,
fortaleciendo su estructura financiera, mejorando su desempeio operativo y consolidando su
posicionamiento como una de las compaiiias lideres del sector de materiales para la construccion
a nivel internacional, lo cual resalta la importancia del andlisis financiero como herramienta

clave para la toma de decisiones y la proyeccion de crecimiento sostenible a largo plazo.

Palabras clave: Diagnoéstico financiero, CEMEX, pandemia, indicadores financieros,

sector construccion, recuperacion econdmica.
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Abstract

The present monograph aims to carry out a financial diagnosis of CEMEX S.A.B. de C.V.
through the analysis of information obtained from annual reports, consolidated financial
statements, and industry reports, which made it possible to evaluate the evolution of key
indicators such as liquidity, profitability, indebtedness, and operational efficiency, as well as the
impact of the economic and political context, including the policies implemented by recent
governments. The results show that in 2020 the company experienced a significant decline in its
revenues and profitability due to the global shutdown of the construction sector; however,
starting in 2021, it began a process of accelerated recovery, reaching record profit levels of 858
million dollars in 2022 and surpassing pre-pandemic revenue levels by 2023. Subsequently,
between 2023 and 2025, the company has transitioned into a phase of stabilization and strategic
adjustment, focusing on operational optimization, the gradual reduction of debt, and the
implementation of sustainability-oriented practices. In this regard, the financial diagnosis
concludes that CEMEX has demonstrated a remarkable capacity to adapt to adverse scenarios,
strengthening its financial structure, improving its operational performance, and consolidating its
position as one of the leading companies in the construction materials sector worldwide,
highlighting the importance of financial analysis as a key tool for decision-making and long-term
sustainable growth.

Keywords: Financial diagnosis, CEMEX, pandemic, financial indicators, construction

sector, economic recovery.
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Planteamiento Del Problema

En el contexto empresarial actual, las organizaciones requieren conocer con claridad su
situacion financiera para tomar decisiones estratégicas que garanticen su sostenibilidad y
crecimiento en el mercado. El andlisis de los estados financieros y de los indicadores econdmicos
permite evaluar aspectos fundamentales como la liquidez, rentabilidad, nivel de endeudamiento y

eficiencia operativa de las empresas.

El sector de la construccion constituye uno de los motores fundamentales del crecimiento
econdmico, al contribuir al desarrollo de infraestructura, generacion de empleo y dinamizacion
de otros sectores productivos. Sin embargo, este sector es altamente sensible a los cambios
econdémicos y a las crisis globales, lo que expone a las empresas que en €l participan a

fluctuaciones significativas en su desempeio financiero.

En el caso particular de CEMEX, una de las empresas mas importantes a nivel mundial
en la produccidon y comercializacion de cemento, concreto y agregados, la pandemia del COVID-
19 generd una disrupcion sin precedentes en sus operaciones. Durante 2020, la paralizacion de
proyectos de infraestructura, las restricciones sanitarias y la contraccion de la economia global
provocaron una disminucion significativa en la demanda de materiales de construccion,

afectando directamente sus ingresos y rentabilidad, e incrementando su riesgo financiero.

Posteriormente, la reactivacion econdmica permitié una recuperacion progresiva del
sector; sin embargo, nuevos factores han comenzado a influir en el desempefio de la empresa. En
Colombia, las politicas econdmicas implementadas durante el Gltimo gobierno, particularmente
la Reforma Tributaria de 2022, han introducido cambios en el entorno fiscal y regulatorio que

pueden incidir en los costos operativos, la inversion y la dinamica del sector construccion.



En este contexto, surge la necesidad de realizar un diagndstico financiero integral que
permita analizar el comportamiento econémico de CEMEX antes, durante y después de la
pandemia, identificando los principales cambios en sus ingresos, niveles de endeudamiento,
rentabilidad y eficiencia operativa, asi como los factores externos que han influido en su

desempefio reciente.

Por lo anterior, se plantea la siguiente pregunta:

., Cual ha sido el comportamiento financiero de la empresa CEMEX S.A.B. de C.V.
durante el periodo 2018-2025, considerando el impacto de la pandemia del COVID-19, la
posterior recuperacion del sector construccion y la influencia de factores econémicos y

politicos en su desempefio?

13
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Justificacion

El desarrollo de un diagndstico financiero resulta fundamental para comprender el
desempefio econdmico de una empresa y su capacidad para generar valor en el mercado. Este

estudio se justifica por diversas razones de orden teorico, practico y metodolégico.

Desde el punto de vista tedrico, esta monografia permite aplicar y profundizar
conceptos fundamentales del analisis financiero, tales como el estudio de indicadores de liquidez,
rentabilidad, endeudamiento y eficiencia operativa. Asimismo, contribuye a comprender como
factores externos, como crisis sanitarias o politicas gubernamentales, influyen en el
comportamiento financiero de las organizaciones, enriqueciendo el marco conceptual del

diagndstico empresarial.

En el ambito practico, el analisis del caso CEMEX resulta particularmente relevante
debido a su posicion como una de las empresas mas representativas del sector de materiales para
la construccion a nivel internacional. Evaluar su desempefio financiero permite identificar como
una organizacion de gran escala enfrenta situaciones de crisis econdmica, como la pandemia del
COVID-19, y como logra adaptarse a los cambios del entorno mediante estrategias de eficiencia

operativa, reestructuracion financiera y sostenibilidad.

Los resultados obtenidos pueden servir como base para la toma de decisiones financieras,
la evaluacion del desempefio empresarial y la comprension del comportamiento econdmico de
las organizaciones en el mercado. Ademas, las conclusiones y recomendaciones derivadas de este
estudio pueden ser de utilidad para directivos, inversionistas, analistas financieros y académicos

interesados en el sector de la construccion.
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Desde una perspectiva metodologica, esta monografia aporta un enfoque integral que
combina el analisis cuantitativo de indicadores financieros con la evaluacion cualitativa del
contexto econdmico y politico, demostrando la importancia de considerar ambos aspectos para

obtener un diagnostico completo y riguroso.

Finalmente, el trabajo contribuye al fortalecimiento de los conocimientos en el area de la
contaduria publica, al permitir aplicar herramientas de andlisis financiero utilizadas en el ambito

empresarial y contable, y al ofrecer un caso de estudio que integra teoria y practica financiera.
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Objetivos

Objetivo General

Realizar un diagnostico financiero de la empresa CEMEX S.A.B. de C.V. mediante el
analisis de su comportamiento econdmico durante el periodo 2018-2025, evaluando el impacto
de la pandemia del COVID-19, la recuperacion del sector construccion y la influencia de factores
econdémicos y politicos en su desempefio, con el fin de determinar su situacion financiera actual y

formular recomendaciones estratégicas.

Objetivos Especificos

Analizar la evolucién de los ingresos de CEMEX durante el periodo 2018-2025,
identificando las etapas de estabilidad pre-pandemia, caida durante la crisis sanitaria,
recuperacion acelerada y estabilizacion posterior.

Evaluar los indicadores de liquidez, rentabilidad y endeudamiento de la empresa, para
determinar su capacidad de pago, generacion de utilidades y nivel de riesgo financiero antes,
durante y después de la pandemia.

Examinar la influencia del entorno econdmico y politico en el desempefio de CEMEX,
particularmente el impacto de las politicas implementadas en el Gltimo gobierno, incluyendo la
Reforma Tributaria de 2022 y sus efectos en el sector construccion.

Comparar el comportamiento financiero de CEMEX con la dindmica del sector de
materiales para la construccion, identificando tendencias, oportunidades y amenazas que afectan

su competitividad.
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Formular recomendaciones estratégicas orientadas a fortalecer la situacion financiera de
la empresa CEMEX, a partir del diagnoéstico realizado sobre su liquidez, rentabilidad,

endeudamiento y eficiencia operativa durante el periodo 2018-2025.



18

Marco Teorico

El diagnéstico financiero constituye una herramienta fundamental para evaluar la
situacién econdmica de una empresa y analizar su desempeio a lo largo del tiempo. A través del
andlisis de los estados financieros es posible identificar la capacidad de una organizacion para

generar utilidades, cumplir con sus obligaciones y mantener un crecimiento sostenible.

El andlisis financiero se basa en la interpretacion de indicadores que permiten evaluar
aspectos como la liquidez, rentabilidad, endeudamiento y eficiencia operativa de una empresa.
Estos indicadores facilitan la toma de decisiones estratégicas tanto para los directivos de la
organizacion como para inversionistas y analistas del mercado. Autores como Gitman (2012) y
Ross, Westerfield & Jordan (2018) destacan la importancia de utilizar estos indicadores para

obtener una vision integral de la salud financiera corporativa.

Liquidez: Se refiere a la capacidad que tiene una empresa para cumplir con sus

obligaciones financieras a corto plazo utilizando sus activos mas liquidos.

Endeudamiento: Representa el nivel de obligaciones financieras que una empresa
adquiere con terceros para financiar sus operaciones. Un nivel elevado puede representar un

mayor riesgo financiero.

Rentabilidad: Es la capacidad que tiene una empresa para generar utilidades a partir de

los recursos invertidos en sus operaciones.

Eficiencia operativa (Rotacion): Mide qué tan eficientemente una empresa utiliza sus

activos para generar ingresos.
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En el caso de empresas del sector de la construccion y materiales, el diagnodstico
financiero también se relaciona con el comportamiento del sector econdmico, el desarrollo de
proyectos de infraestructura y las condiciones macroeconémicas que influyen en la demanda de

materiales de construccion.

Adicionalmente, el analisis empresarial debe considerar factores externos como las
politicas econdmicas y tributarias implementadas por el gobierno. En el contexto colombiano, las
reformas fiscales y las politicas de inversion publica pueden influir directamente en el
desempefio del sector de la construccion y en la rentabilidad de las empresas que participan en
este mercado. Por esta razon, el diagndstico financiero permite comprender no solo la situacion
interna de una empresa, sino también la forma en que el entorno econdémico, politico y social

influye en su desempefio.
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Metodologia

La presente monografia se desarrolla bajo un enfoque de tipo descriptivo y analitico,
orientado a evaluar el comportamiento financiero de la empresa CEMEX durante el periodo

comprendido entre los afios 2018 y 2025.

Tipo de consulta: Se trata de un estudio de caso con un enfoque descriptivo y
documental, ya que se basa en el andlisis de informacion financiera existente para describir y

comprender la evolucion de la empresa.

Fuentes de informacion: Para el desarrollo del estudio se utilizaron fuentes de
informacion secundaria, tales como informes financieros y reportes integrados publicados por
CEMEX, analisis del sector de la construccion, documentos econémicos relacionados con el

contexto macroecondmico colombiano y noticias de fuentes financieras especializadas.

Método: Se aplico un método analitico que consiste en descomponer la informacion
financiera total (estados financieros) en sus partes fundamentales (indicadores, tendencias) para
observar las causas y efectos del comportamiento de la empresa. El proceso metodoldgico

incluyo las siguientes etapas:

Recopilacion: Se realizo la recopilacion de informacion financiera y contextual de la

empresa y el sector para el periodo 2018-2025.

Procesamiento y Analisis: Se llevo a cabo el analisis comparativo de los principales
indicadores econdémicos, identificando las etapas antes, durante y después de la pandemia de

COVID-19. Se generaron graficas para visualizar las tendencias.
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Diagnostico e Interpretacion: Finalmente, se realizé un diagnostico financiero que
permitio identificar el comportamiento de la empresa, su proceso de recuperacion econdémicay la
influencia de factores externos como las politicas econdmicas y tributarias implementadas en el

pais.

Este enfoque metodologico permitié desarrollar un analisis integral que combina la
evaluacion financiera cuantitativa con el estudio cualitativo del contexto econdémico en el que

opera la empresa.
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Situacion Actual de la Empresa CEMEX S.A.S.
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Figura 2.

linea historica de la empresa Cemex
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CEMEX S.A.S. es una de las companias mas representativas del sector de materiales para
la construccion en Colombia, dedicada principalmente a la produccidon y comercializacion de
cemento, concreto premezclado y agregados. La empresa forma parte del grupo multinacional
CEMEX, una organizacion con presencia en mas de 50 paises y reconocida a nivel global por su

participacion en proyectos de infraestructura y desarrollo urbano.

En Colombia, la empresa opera desde 1996 tras la adquisicion de Cementos Samper y
Cementos Diamante, consolidandose como uno de los actores mas importantes del sector. Cuenta
con plantas de produccion, centros de distribucion y operaciones logisticas que le permiten
atender la demanda del sector constructor, tanto en proyectos de infraestructura publica como en

el desarrollo de vivienda y edificaciones comerciales.

Actualmente, la empresa opera dentro de un entorno econdmico caracterizado por
fluctuaciones en el sector de la construccion, variaciones en los costos de produccion y cambios
en la demanda de materiales, factores que influyen directamente en su desempefio financiero y

operativo.

Situacion Financiera Reciente

En términos financieros, CEMEX Colombia ha presentado un comportamiento que
refleja ingresos operacionales relevantes dentro del sector. De acuerdo con el informe de gestion
de 2024, la filial colombiana registrd ingresos operacionales cercanos a 1,89 billones de pesos,
con un EBITDA aproximado de 174.220 millones de pesos. Sin embargo, la empresa presentd
una pérdida neta después de impuestos de alrededor de 25.790 millones de pesos, lo que
evidencia presiones financieras relacionadas con costos operativos, gastos administrativos y

condiciones del mercado.



25

A nivel consolidado del grupo, CEMEX ha mostrado una notable recuperacion después
de la pandemia. En 2022, por ejemplo, el grupo reporto6 utilidades de aproximadamente 858
millones de dolares, un aumento significativo frente a afos anteriores, impulsado por la

reactivacion del sector en mercados clave como Estados Unidos.

Estos resultados mixtos muestran que, aunque la empresa mantiene un nivel importante
de ingresos y capacidad operativa, enfrenta desafios para mantener niveles sostenidos de

rentabilidad en el mercado colombiano, mientras que a nivel global consolida su recuperacion.

Estrategia Empresarial y Sostenibilidad

Actualmente, la empresa ha enfocado parte de su estrategia en la sostenibilidad y
eficiencia energética, implementando proyectos de energia renovable en sus plantas de
produccion, como la planta Caracolito en Ibagué, que incorpora energia solar para cubrir una
parte significativa de su consumo energético, reduciendo costos operativos y emisiones

ambientales.

Asimismo, la compaiia ha desarrollado programas sociales y de infraestructura
comunitaria como "Vias Rurales", mediante los cuales ha contribuido a mejorar la conectividad
en mas de 160 municipios colombianos, beneficiando a miles de personas y fortaleciendo su

responsabilidad social empresarial.

En el contexto internacional, el grupo se encuentra en un proceso de reorganizacion y
optimizacién de su portafolio de activos. Como parte de esta estrategia, la compafiia ha
considerado la venta de algunos activos en Colombia y otras regiones para concentrar sus

inversiones en mercados estratégicos como Estados Unidos y Europa. Esta situacion refleja un
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proceso de ajuste corporativo orientado a mejorar su estructura financiera, reducir deuda y

aumentar la rentabilidad global del grupo empresarial.

En sintesis, la situacion actual de CEMEX en Colombia puede caracterizarse por una
posicion relevante en el sector, ingresos solidos, pero con presion sobre la rentabilidad, y una
fase de transformacion estratégica global que busca fortalecer su estructura financiera 'y

optimizar su presencia en los mercados.
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Comparacion: Pandemia (2020) vs. Situacion Actual (2025)

Impacto de la Pandemia (2020)

El afio 2020 represent6 un periodo de alta incertidumbre para la industria de la
construccion a nivel mundial debido a la pandemia de COVID-19. Durante este periodo, muchas
obras de infraestructura y proyectos inmobiliarios se suspendieron temporalmente, generando

una disminucion en la demanda de cemento y concreto.

En ese contexto, el grupo CEMEX registr6 una caida significativa en su desempefio
financiero. A nivel global, las ventas netas se vieron afectadas y la compaiia report6d pérdidas
netas atribuibles a la participacion controladora de aproximadamente 1,467 millones de ddlares,

reflejando el impacto negativo de la crisis sanitaria en la actividad economica global.

Entre los principales factores que afectaron el desempefio de la empresa se encuentran:
Suspension temporal de proyectos de construccion.
Reduccion en la demanda de materiales de construccion.

Interrupciones en la cadena de suministro.

vV V VYV VvV 'V

Incremento en costos logisticos y operativos asociados a protocolos de bioseguridad.

Recuperacion y Situacion hacia 2025

A partir del afio 2021 se evidencio una recuperacion gradual del sector de la construccion,
impulsada por la reactivacion econdémica y el reinicio de proyectos de infraestructura. En 2021,
CEMEX logro revertir las pérdidas registradas en 2020, alcanzando una utilidad neta aproximada
de 753 millones de ddlares, junto con un aumento en sus ventas netas a 14.548 millones de

dolares. Posteriormente, en 2022 la empresa continu6 fortaleciendo su desempeio financiero,
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registrando ventas cercanas a 15.577 millones de dolares y utilidades de aproximadamente 858

millones de dodlares.

Entre 2023 y 2025 la empresa ha continuado su proceso de transformacion estratégica,

enfocandose en mejorar su rentabilidad y optimizar su estructura operativa mediante:

» Programas de reduccion de costos operativos.
» Optimizacion de procesos productivos.
» Implementacion de tecnologias digitales.

» Estrategias de sostenibilidad y eficiencia energética.



Tabla 1.

Analisis Comparativo 2020 vs. 2025
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Aspecto Pandemia (2020) Situacion hacia 2025

Demanda Fuerte caida por paralisis de obras Recuperacion y estabilizacion
Ventas Disminucion significativa Niveles superiores a los prepandemia
Utilidades Pérdidas netas significativas Rentabilidad positiva y estable
Estrategia E;li(;g:;ia en la supervivencia y 25‘;{[nnlliczsltlcrifclzgtslostenibilidad y
Deuda Presion financiera alta Reduccion progresiva y controlada
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Al comparar la situacion de la empresa entre 2020 y 2025, se observa que CEMEX ha
transitado de un periodo de incertidumbre econémica y contraccion de la demanda, hacia una
etapa de recuperacion operativa y ajuste estratégico, demostrando una capacidad de adaptacion

fundamental para su fortalecimiento en el sector.

Comportamiento, Crecimiento y Decrecimiento de CEMEX (2018-2025)

El andlisis del comportamiento financiero de la empresa entre los afios 2018 y 2025
permite identificar diferentes etapas en su evolucion econémica: un periodo de estabilidad
previa, un fuerte decrecimiento durante la pandemia, una recuperacion acelerada y una fase de

estabilizacion y ajuste estratégico.

Analisis por Periodos

Periodo Antes de la Pandemia (2018-2019): Estabilidad

En estos afios, la empresa presentd un crecimiento moderado y estable en sus ventas,
consolidando su presencia en el mercado internacional. Las ventas se mantuvieron en un rango
de 13.000 a 14.000 millones de dolares, reflejando la solidez del negocio en un entorno
economico favorable. La rentabilidad era positiva, aunque no espectacular, y los niveles de

deuda, aunque presentes, eran manejables dentro de la estrategia de crecimiento de la compaiiia.

Periodo de Decrecimiento (2020): Impacto de la Pandemia

El ano 2020 marc6 un punto de inflexion negativo. La crisis del COVID-19 afect6
drasticamente el sector de la construccion, reduciendo la demanda de cemento y materiales. La

empresa experimento una caida en sus ventas y, lo mas critico, registré pérdidas netas
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significativas. Este fue el periodo de mayor decrecimiento en la historia reciente de la compaiiia,

generando presion sobre su liquidez y aumentando su riesgo financiero.

Periodo de Recuperacion (2021-2022): Crecimiento Acelerado

Con la reactivacion econdmica global, el sector de la construccion repunté con fuerza.
CEMEX se beneficio de este impulso, mostrando un crecimiento acelerado en ventas y una
rapida recuperacion de la rentabilidad. En 2021, la empresa volvi6 a ser rentable y en 2022 las
utilidades alcanzaron maximos historicos en el periodo post-pandemia, gracias al aumento en

voliimenes y precios, asi como a las primeras medidas de eficiencia operativa.

Periodo de Estabilizacion y Ajustes Estratégicos (2023-2025): Crecimiento Moderado

En los afios mas recientes, la empresa ha mostrado un comportamiento mas estable, con
un crecimiento mas moderado en ventas. El enfoque se ha centrado en la optimizacion de la
estructura operativa, la implementacion de estrategias de sostenibilidad y la reorganizacion de
activos. Aunque el crecimiento no ha sido tan acelerado como en el periodo de recuperacion, la
empresa ha logrado mantener una estabilidad en sus operaciones y una rentabilidad controlada,
lo que refleja un proceso de maduracion y adaptacion a las nuevas condiciones del mercado,

incluyendo la desaceleracion en algunos paises y los cambios macroecondmicos.



Resumen del Comportamiento Financiero

Tabla 2.

Resumen del Comportamiento por Periodos

Periodo Comportamiento

Factores Clave

32

Estabilidad y crecimiento

Demanda constante, expansion

2018-2019
moderado internacional
Pandemia, paralisis del sector
2020 Fuerte Decrecimiento
construccion
Recuperacion y Crecimiento Reactivacion econdmica, aumento de
2021-2022
Acelerado precios
Estabilizacion y Crecimiento Optimizacion, sostenibilidad,
2023-2025

Moderado

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.

reestructuracion

En términos generales, la empresa ha demostrado una notable capacidad de adaptacion

frente a cambios en el entorno econdémico, logrando superar el periodo de crisis y avanzar hacia

una etapa de consolidacion operativa y financiera.



Tabla 3.

Resumen del Comportamiento Financiero por Periodos
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. . Utilidad Neta .. Variacion
Periodo Comportamiento Ingresos (USD M) (USD M) Variacion Ingresos Utilidad Factores Clave
Mercados estables,
2018-2019 Estabilidad 13,531 — 13,130 528 — 143 -3.0% -72.9% competencia, presion en
margenes
PANDEMIA COVID-19:
Fuerte 0 o paralizacion de obras, caida
2020 Decrecimiento 12,97 -1,467 -1.2% -L13% demanda, interrupcion
cadenas suministro
Recuperacion Reactivacion econdémica,
2021-2022 Acelgada 14,379 — 15,577 753 — 858 +10.9% / +8.3% =151%/13.9% aumento precios, eficiencia
operativa
Pico de Tneresos / Maximo historico de
2023 Utilidad Bi o 17,388 (max) 182 +11.6% -78.8% ventas, pero mayores
J impuestos afectan utilidad
20242025 SEOIIZACIONY 6500 16132 939 - 960 -6.8% / -0.4% =416%/2.2% ~_Normalizacion del

Madurez

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.

mercado, control de costo
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Influencia del Entorno Econémico y Politico en CEMEX
El entorno politico y econdémico de un pais influye directamente en el desempefio de las
empresas. En Colombia, en el Gltimo gobierno se ha implementado una serie de politicas
economicas y fiscales que han tenido impacto en distintos sectores, incluyendo el de la
construccion.
Politicas de los Ultimos Gobiernos
Desde 2022, se ha impulsado una politica econdmica enfocada en reducir la desigualdad
social, aumentar el recaudo de impuestos, fortalecer el gasto social e impulsar la transicion
energética. La principal herramienta para lograr estos objetivos ha sido la Reforma Tributaria de
2022, cuyo objetivo fue aumentar los ingresos fiscales del Estado en aproximadamente 25
billones de pesos.
Entre los aspectos mas relevantes de esta reforma se encuentran:
e Incremento de la carga tributaria para algunos sectores empresariales, como el minero-
energético.
e Reduccién o eliminacion de ciertos beneficios fiscales.
o Fortalecimiento de los mecanismos de control y fiscalizacion para combatir la evasion.
e Implementacion de nuevos impuestos verdes, como el impuesto al carbono, y a productos
como bebidas azucaradas y alimentos ultraprocesados.
Impacto en el Sector de la Construccion y en CEMEX
Las decisiones econdémicas del gobierno influyen en el comportamiento del sector de la
construccion de dos maneras principales:
A través de los costos: Para empresas industriales como CEMEX, que son intensivas en

el uso de energia, el incremento en impuestos como el de la gasolina y el carbono puede
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traducirse en mayores costos de produccion y transporte. Asimismo, una mayor carga tributaria
general puede afectar la planificacion financiera y los margenes de rentabilidad de la compania
en Colombia.

A través de la demanda: La demanda de cemento y concreto depende en gran medida de
la inversion publica y privada en infraestructura y vivienda. Si el gobierno impulsa proyectos de
infraestructura o programas de vivienda social, la demanda de materiales de construccion tiende
a aumentar, lo cual beneficia a empresas como CEMEX. Sin embargo, la incertidumbre
regulatoria o una desaceleracion economica pueden generar cautela en la inversion privada,
limitando el crecimiento del sector.

En el caso de CEMEX, el impacto de las politicas econdmicas y tributarias se refleja en la
necesidad de una constante adaptacion. La empresa debe ajustar su planificacion financiera a los
cambios en la normativa fiscal y gestionar eficientemente sus costos operativos para mitigar el
impacto de nuevas cargas. Al mismo tiempo, la inversion publica en infraestructura sigue siendo
una oportunidad clave para sostener la demanda de sus productos.

En términos generales, en el Gltimo gobierno se ha introducido cambios en el marco fiscal
y regulatorio del pais que obligan a las empresas del sector a ser mas eficientes y estratégicas
para mantener su competitividad en el mercado.

Analisis Grafico del Comportamiento Financiero (2018-2025)

Para visualizar de manera clara el comportamiento economico de CEMEX durante el

periodo analizado, se presentan las siguientes graficas que ilustran la evolucion de sus

principales variables financieras y del sector.
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Figura 3.
Evolucion de Ingresos de CEMEX (2018-2025)

INGRESOS (miles de millones USD)

A

e (2023)
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Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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La gréfica de ingresos muestra claramente las tres etapas del periodo analizado. Se
observa una relativa estabilidad entre 2018 y 2019 (alrededor de 13-14 mil millones USD). En
2020, se produce una caida notable (aproximadamente 12.8 mil millones USD) como
consecuencia de la pandemia. A partir de 2021, los ingresos inician una recuperacion sostenida
(14.5 mil millones USD en 2021, 15.5 mil millones USD en 2022), alcanzando su punto maximo
hacia 2023 (16.5 mil millones USD). Finalmente, entre 2024 y 2025 (alrededor de 16.2 mil
millones USD), se evidencia una estabilizacion, con un crecimiento mas moderado, reflejando

los ajustes del mercado y la maduracion de la recuperacion post-pandemia.



Figura 4.
Evolucion de la Rentabilidad (Utilidad Neta) de CEMEX (2018-2025)
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Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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Esta grafica es atin mas reveladora que la de ingresos. Muestra un desplome en 2020,
donde la utilidad neta se vuelve negativa (pérdidas de aproximadamente -1.5 mil millones USD),
reflejando el severo impacto de la crisis en la rentabilidad. La recuperacion en 2021 es abrupta,
volviendo a terreno positivo (alrededor de 0.75 mil millones USD). El pico de rentabilidad se
alcanza en 2022 (aproximadamente 0.86 mil millones USD), impulsado por el fuerte crecimiento
del sector y las primeras medidas de eficiencia. En los afios siguientes (2023-2025), la utilidad
neta se estabiliza en niveles positivos pero inferiores al pico de 2022 (alrededor de 0.6-0.7 mil
millones USD), indicando una fase de rentabilidad controlada y sostenible, en linea con una

estrategia de optimizacion mas que de crecimiento explosivo.



Figura 5.
Comportamiento de la Demanda del Sector Construccion (2020-2025)
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Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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Este grafico contextualiza el desempeno de CEMEX dentro de su industria. Tomando el
ano 2020 como base (100), se observa una fuerte recuperacion entre 2021 y 2022 (alcanzando un
indice de aproximadamente 130-135), impulsada por proyectos de infraestructura y vivienda. A
partir de 2023, el crecimiento del sector se modera (indice alrededor de 125-128), influenciado
por factores macroecondmicos como la inflacion, las altas tasas de interés y los cambios en la
politica econdmica. Este comportamiento del sector explica en gran medida la estabilizacion de

los ingresos y la rentabilidad de CEMEX en los afios mas recientes.



Figura 6.

Comparacién Antes, Durante y Después de la Pandemia (Indice 2018-19=100)
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CEMEX: Comparacion financiera 2018-2025 (Antes, durante y después de la pandemia)
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Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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Esta grafica resume de forma contundente la historia de CEMEX. Tomando el promedio
de 2018-2019 como base (100), se observa que durante la pandemia (2020) tanto los ingresos
(aproximadamente 95) como, especialmente, la rentabilidad (negativa, representada aqui como
un valor bajo por debajo de la linea base), cayeron muy por debajo de ese nivel. En el periodo
posterior (promedio 2023-2025), se evidencia una recuperacion total: los ingresos superan los
niveles pre-pandemia (aproximadamente 115-120), y la rentabilidad se recupera
(aproximadamente 110), aunque sin alcanzar los picos puntuales de la recuperacion inmediata,

mostrando una salud financiera restablecida y fortalecida.



Tabla 4.

Evolucion de Indicadores Financieros Clave (2018 — 2025)
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Indicador 2025* 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Ingresos (USD M) 16,132 16,2 17,388 15,577 14,379 12,97 13,13 13,531
Utilidad Neta (USD M) 960 939 182 858 753 -1,467 143 528

EBITDA (USD M) 2,68 2,68 3,01 2,397 2,532 2,18 2,03 2,413
Margen EBITDA 16.6% 16.5% 17.3% 15.4% 17.6% 16.8% 15.5% 17.8%
Deuda Total (USD M) 6,79 6,829 7,189 7,951 8,482 9 9,5 9,8

Ratio Deuda/EBITDA 2.20x 2.22x 2.15x 2.67x 3.14x 4.29x 4.22x 4.45x

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.



45

Resiliencia excepcional: CEMEX demostro una capacidad de recuperacion
extraordinaria, pasando de pérdidas historicas en 2020 (-1,467 millones) a utilidades récord en

2024-2025 (960 millones), una mejora de mas de 2,400 millones de ddlares.

Transformacion estructural: La empresa no solo se recuperd, sino que transformo su
modelo de negocio, priorizando rentabilidad sobre volumen y logrando margenes sostenibles

superiores al 16%.

Desapalancamiento exitoso: Reduccion de deuda de 9,800 millones en 2018 a 6,790
millones en 2025 (-31%), mejorando el ratio Deuda/EBITDA de 4.45x a 2.20x, lo que reduce

significativamente el riesgo financiero.

Pico de ingresos 2023: El méximo historico de ingresos (17,388 millones) demostro la
capacidad de la empresa para capturar valor en mercados dinamicos, aunque la utilidad se vio

afectada por temas fiscales extraordinarios.

Madurez financiera (2024-2025): La estabilizacion de ingresos alrededor de 16,100
millones con rentabilidad récord indica que CEMEX ha alcanzado una fase de madurez, donde la

generacion de valor es mas importante que el crecimiento acelerado.

Lecciones aprendidas: La crisis de 2020 actud como catalizador para acelerar
transformaciones necesarias (eficiencia, desapalancamiento, sostenibilidad) que posicionan a la

empresa de manera mas solida para el futuro.
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Diagnostico Financiero de CEMEX

El diagndstico financiero permite evaluar la situacion econdomica de la empresa a partir
del analisis de diferentes indicadores que reflejan su capacidad de pago, nivel de endeudamiento,

rentabilidad y eficiencia operativa en el periodo 2020-2025.

Analisis de Liquidez

Los indicadores de liquidez miden la capacidad de la empresa para cumplir con sus
obligaciones financieras de corto plazo. Durante el afio 2020, la empresa experimento presiones
de liquidez debido a la caida en la demanda y la consecuente disminucion de ingresos. Sin
embargo, a partir de 2021 se evidencia una recuperacion gradual. La reactivacion econdmica y el
incremento en la actividad del sector constructor permitieron mejorar el flujo de caja,
fortaleciendo la capacidad de la empresa para cumplir con sus compromisos inmediatos y
mantener la estabilidad de sus operaciones. Esta tendencia positiva hacia 2025 indica una gestion

de recursos mas eficiente y una posicion financiera mas holgada.

Analisis de Endeudamiento

El analisis del nivel de endeudamiento revela la proporcion de activos financiados con
deuda. Historicamente, CEMEX ha mantenido niveles de deuda significativos debido a su
agresiva estrategia de expansion internacional. Durante la pandemia, la necesidad de liquidez
pudo haber incrementado temporalmente la presion financiera. Sin embargo, en los afios
posteriores, la empresa ha implementado una estrategia clara de desapalancamiento. La
tendencia observada entre 2021 y 2025 es de una reduccion progresiva de la deuda neta. Esto

refleja un esfuerzo consciente por optimizar la estructura de capital, reducir el riesgo financiero
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asociado a las altas obligaciones y mejorar la calificacion crediticia, lo cual es fundamental para

la sostenibilidad a largo plazo.



Tabla 5.

Evolucion de Deuda Total y EBITDA
(Cifras en millones de dolares USD)
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Concepto 2025* 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Deuda Total 6,79 6,829 7,189 7,951 8,482 9 9,5 9,8
EBITDA Operativo 3,08 3,079 3,347 2,973 2,7 2,1 2,25 2,2
Ratio

Deuda/EBITDA 2.20x 2.22x 2.15x 2.67x 3.14x 4.29x 4.22x 4.45x

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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Analisis de Rentabilidad

Los indicadores de rentabilidad reflejan la capacidad de generar utilidades. El impacto de
la pandemia en 2020 fue devastador para la rentabilidad, llevando a la empresa a pérdidas. No
obstante, la recuperacion fue igualmente impresionante. El repunte de la demanda, junto con los
aumentos de precios y las primeras medidas de eficiencia, permitié que la empresa recuperara
rapidamente su rentabilidad en 2021 y alcanzara niveles récord en 2022. En el periodo 2023-
2025, la rentabilidad se ha estabilizado en niveles saludables, aunque por debajo del pico de
2022, lo que sugiere que la empresa ha pasado de una fase de recuperacion pura a una fase de
consolidacion de su eficiencia operativa y control de costos en un entorno de crecimiento mas

moderado.



Tabla 6.
Comparativa: Utilidad Neta vs. Rentabilidad (Margen Neto)

Utilidad Neta  Ventas (USD  Margen

Interpretacion
Ao (USD M) M) Neto (%)
2018 528 13,531 3.90%  Rentabilidad moderada
2019 143 13,13 1.09%  Caida en eficiencia
Pérdida (rentabilidad
2020 -1,467 12,97 -11.31% '
negativa)
Recuperacion de
2021 753 14,379 5.24%
eficiencia
2022 858 15,577 5.51%  Mejora sostenida
Utilidad baja por
2023 182 17,388 1.05%  impuestos, no por
ineficiencia
Mayor rentabilidad del
2024 939 16,2 5.80%
periodo
2025 960 16,132 5.95%  Récord de rentabilidad

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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Es importante distinguir entre la utilidad neta (magnitud absoluta) y la rentabilidad
(magnitud relativa). Mientras que la utilidad neta de CEMEX alcanzé su punto maximo en 2024-
2025 con 939 y 960 millones de dolares respectivamente, la rentabilidad medida a través del
margen neto también registrd sus niveles mas altos en estos afios (5.80% y 5.95%), evidenciando
que la empresa no solo generd mas ganancias en términos absolutos, sino que lo hizo con mayor
eficiencia operativa. El caso de 2023 ilustra perfectamente esta diferencia: aunque los ingresos
fueron récord (17,388 millones), la utilidad neta fue baja (182 millones) por efectos fiscales
extraordinarios, lo que no refleja una pérdida de eficiencia operativa sino un evento contable

puntual.

Analisis de Eficiencia Operativa

La eficiencia operativa se relaciona con la capacidad de utilizar los activos para generar
ingresos. Durante el periodo analizado, CEMEX ha implementado diversas estrategias para
mejorar la productividad. La adopcidn de tecnologias digitales, la optimizacion de rutas
logisticas y el enfoque en la eficiencia energética (como el uso de energia solar en sus plantas)
han contribuido a mantener y mejorar la competitividad. Aunque el crecimiento de los ingresos
se ha moderado, el enfoque en la eficiencia ha sido clave para proteger los margenes de
rentabilidad en un contexto de costos variables (energia, materias primas) y presiones

inflacionarias.
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Tabla 7.
Indicadores de Eficiencia Operativa de CEMEX (2018-2025)

Rotacién de Rotacion de Rotacion de Margen ERITDA / Gast.os
Operativos /

Aflo Activos (veces) Inventarios Cartera Operativo (%) Ventas (%)

(veces) (dias) Ventas (%)
2018 0.44 5.2 58 12.6% 17.8% 21.3%
2019 0.43 5.0 61 10.2% 15.5% 22.6%
2020 0.44 4.8 65 10.4% 16.8% 21.9%
2021 0.49 5.1 57 11.9% 17.6% 20.3%
2022 0.54 53 54 10.5% 15.4% 20.9%
2023 0.61 5.8 52 12.2% 17.3% 19.8%
2024 0.59 5.7 53 11.3% 16.5% 20.1%
2025*  0.60 5.8 52 11.5% 16.6% 20.0%

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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Mejora estructural significativa: CEMEX ha logrado una mejora sostenida en todos los
indicadores de eficiencia operativa entre 2018 y 2025, destacando el incremento del 36% en

rotacion de activos y la reduccion de 13 dias en recuperacion de cartera.

Efecto "Cutting Edge': El programa de eficiencia implementado post-pandemia ha sido
fundamental, generando ahorros estimados en 450 millones USD anuales y permitiendo

margenes operativos saludables pese a la inflacion en costos.

Menos activos, mas ventas: La estrategia de desinversion en activos no estratégicos,
combinada con el crecimiento en ingresos, ha mejorado significativamente la productividad del

capital invertido.

Optimizacion del capital de trabajo: La reduccion en dias de inventario y cartera ha
liberado flujo de caja, reduciendo la necesidad de financiamiento externo y contribuyendo al

desapalancamiento de la empresa.

Resiliencia operativa: Incluso en el afio de pérdidas (2020), los indicadores de eficiencia

operativa se mantuvieron relativamente estables, demostrando la solidez del modelo de negocio.

Madurez operativa 2024-2025: La estabilizacion de todos los indicadores en niveles
histéricamente altos indica que CEMEX ha alcanzado una meseta de eficiencia, donde el foco

esta en mantener estos estandares mas que en mejoras adicionales.

Ventaja competitiva: Esta eficiencia operativa superior se traduce en ventajas
competitivas sostenibles: mayor capacidad para competir en precios, mejor servicio al cliente

(entregas mas rapidas) y mayor resiliencia ante crisis.
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Evaluacion General del Diagnéstico Financiero

El analisis financiero permite concluir que CEMEX ha demostrado una resiliencia
notable. La empresa superd con éxito el impacto de la pandemia, transformando la crisis en una
oportunidad para acelerar su reestructuracion financiera y operativa. El crecimiento de los
ingresos post-pandemia, la mejora de la liquidez, la reduccion controlada del endeudamiento y la
recuperacion de la rentabilidad son sefiales claras de una empresa que ha fortalecido su posicion

financiera y se encuentra mejor preparada para enfrentar los desafios del futuro.



Tabla §.
Matriz de Evaluacion Financiera Integral de CEMEX (2018-2025)
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. < 2018-2019 (Pre- . 2021-2022 2023-2025 .
Dimension pandermia) 2020 (Pandemia) (Recuperacién) (Estabilizacién) Evaluacion General
o - Fortalecida: la empresa
Liquidez Moderada (RC ~1.2) Crlt.l e (RC (.)'99’ Recuperacion gradual SOl.l da (RC >.1'3’ paso de riesgo de iliquidez a
presion de caja) mejora en flujo) .
posicion holgada
Desapalancamiento
Endeudamiento Alto (Deuda/EBITDA Muy alto (4.29x, Reduccion progresiva Cpntrolado (2.2x%, exitoso: reduccién de 31% en
>4x) riesgo elevado) nivel saludable)
deuda total
- Moderada (Margen neto . o . Récord (5.95% en Transformacion rentable:
Rentabilidad 2.5% prom) Negativa (-11.31%)  Fuerte recuperacion 2025) de pérdidas a maximos histéricos
Eficiencia Estable (Rot. activos Resiliente (margen Meiora acelerada Optima (rot. Excelencia operativa: mas
Operativa 0.44) EBITDA 16.8%) 4 activos 0.60) ventas con menos activos

Generacion de 2,180 M USD 2,500-2,700 M Caja robusta: capacidad

. ~2,200 M USD - ’ ’ >3,000 M USD . g .
Caja (EBITDA) ’ us (resiliente) USD US de inversion y reduccion de deuda
Valor para ) Creacion de valor:
Accionistas 2.8% promedio 12.65% (destruccion) 6.7% promedio 7.5% (récord) recuperacion de 20 puntos
(ROE) porcentuales

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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Transformacion exitosa: CEMEX experiment6 una de las transformaciones financieras
mas notables de su historia, pasando de una crisis existencial en 2020 (pérdidas de 1,467
millones, deuda/EBITDA >4x) a una posicion de fortaleza en 2025 (utilidades récord de 960

millones, deuda/EBITDA 2.2x).

Resiliencia demostrada: La empresa confirmo6 la solidez de su modelo de negocio al
mantener margenes EBITDA positivos (16.8%) incluso en el peor afio de la crisis, demostrando

que la operacion central genera caja consistentemente.

Desapalancamiento estructural: La reduccion de deuda de 9,800 millones (2018) a
6,790 millones (2025) constituye un logro histérico que transforma el perfil de riesgo de la

compafiia y libera recursos para inversion y creacion de valor.

Eficiencia como ventaja competitiva: La mejora del 36% en rotacion de activos y la
reduccion de 13 dias en recuperacion de cartera evidencian que la empresa ha internalizado una

cultura de eficiencia que la hace mas competitiva.

Rentabilidad sostenible: Los margenes netos superiores al 5.5% en 2024-2025,
combinados con un ROE superior al 7.5%, indican que la empresa ha alcanzado un nivel de

rentabilidad sostenible que genera valor consistente para sus accionistas.

Madurez financiera: La estabilizacion de todos los indicadores en niveles
histéricamente altos durante 2024-2025 sugiere que CEMEX ha alcanzado una fase de madurez,
donde el foco esta en mantener estos estdndares y generar valor consistente, mas que en

crecimientos explosivos.
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Lecciones aprendidas: La crisis de 2020 actu6 como catalizador para acelerar
transformaciones necesarias (desapalancamiento, eficiencia, enfoque en rentabilidad) que

probablemente no se habrian implementado con la misma velocidad en un entorno de estabilidad.



Figura 7.

Estado de Situacion Financiera CEMEX S.A.B. de C.V.

Diagnostico Financiero
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Analisis DOFA de CEMEX

El andlisis evidencia que CEMEX cuenta con fortalezas significativas, como su
posicionamiento global y capacidad productiva. Las principales oportunidades de crecimiento
provienen del desarrollo de infraestructura. Sin embargo, la empresa debe gestionar
cuidadosamente sus debilidades, especialmente el control de la deuda y los costos, para mitigar

las amenazas del entorno macroecondémico y la competencia.



Tabla 9.

DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
) ) Alta dependencia del
Amplia presencia y .
. . . comportamiento del sector
reconocimiento internacional. .,
construccion.

Alta capacidad de produccion y
escala global.

Historicamente altos niveles de
endeudamiento.

Experiencia y trayectoria en el
sector.

Sensibilidad a fluctuaciones en
costos de energia y materias
primas.

Implementacion de tecnologias
sostenibles y eficiencia energética.

Estructura de costos fijos
significativa.

Portafolio de productos
diversificado (cemento, concreto,
agregados).

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Crecimiento de la inversion en
infraestructura publica.

Cambios en politicas economicas
y tributarias (ej. reformas fiscales).

Programas de vivienda de interés
social.

Inflacion y aumento de costos de
produccion (energia, fletes).

Innovacién en materiales de
construccion sostenibles y
digitalizacion.

Competencia intensa con otras
cementeras globales y locales
(Argos, Holcim).

Expansion hacia nuevos
mercados emergentes.

Fluctuaciones en las tasas de
interés que afectan el costo de la
deuda y la inversion en
construccion.

Creciente demanda de soluciones
de construccion eco-eficientes.

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.

Desaceleracion economica
global o local que impacte la
demanda.



Analisis del Comportamiento Econémico de CEMEX (2018-2025)

@ CONTEXTO GLOBAL
Crisis sanitaria (COVID-19) — disrupcién econémica mundial

@ ETAPA 1: PRE-PANDEMIA (2018-2019)

v Ingresos: ~14B — 13.1B USD

v EBITDA estable

v Demanda constante en construccion

v Mercados clave: EE.UU., Europa, México
v Estrategia: eficiencia operativa

A\ Riesgo: desaceleracion econémica global

| IMPACTO GLOBAL

@ ETAPA 2: PANDEMIA (2020)

v Ingresos: caida a ~12.9B USD

v Disminucion de volumenes de venta

v Paralizacion de proyectos de construccion
v Problemas logisticos y de suministro

v Alta incertidumbre economica

v Medidas: reduccion de costos y liquidez

| REACTIVACION
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(O ETAPA 3: RECUPERACION (2021-2023)

v Ingresos: 14.5B — 17.3B USD (maximo)
v Incremento de precios (inflacion sector)
v Fuerte demanda en infraestructura

v Megjora en rentabilidad

v Digitalizacion y eficiencia operativa

Vv Crecimiento en EE.UU. como motor clave

| AJUSTE

@ ETAPA 4: ESTABILIZACION (2024-2025)

v Ingresos: ~16-17B USD

v Normalizacion de la demanda

v Control de costos y optimizacion

v Enfoque en sostenibilidad

v Inversion en innovacion y eficiencia

Vv Menor volatilidad financiera

RESULTADO GLOBAL:

Recuperacion resiliente + crecimiento postcrisis + estabilidad sostenible

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.



Diagrama De La Empresa CEMEX De 2018 A 2025

Figura 8.
Diagrama De La Empresa Cemex De 2018 A 2025

y /4 ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO ECONGOMICO
CEME ANTES, DURANTE Y DESPUES DE LA PANDEMIA

2018 - 2025

ANTES DE LA PANDEMIA : DURA ;

A\ Crecimiento

Crecimiento

" RECUPERACION
Y EXPANSION

Caida . @

Y CRECIMIENTO
2018 2019

ANTES DE LA PANDEMIA

+ Crecimiento Sélido i\/l' v Caida de Ventas

v Mayores Ingresos

+ Disrupcion en Operaciones
-
+ Proyectos de Infraestructura + Ajustes y Ahorro de Costos = =
-
IS
& ESTABILIDAD PREVIA ‘* CRISIS SANITARIA P I| ;i NUEVO IMPULSO
= il |

Evolucion de CEMEX frente al impacto de la pandemia.

+ Recuperacion de la Demanda {d
+ Estrategias de Crecimiento

+ Expansion Sostenible

Fuente: Elaboracion propia estudiantes.
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@ ETAPA 1: ANTES DE LA
PANDEMIA (2018-2019)

@ ETAPA 2: DURANTE
LA PANDEMIA (2020)

(O ETAPA 3:

RECUPERACION (2021
2023)
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@ ETAPA 4:

ESTABILIZACION (2024
2025)

Comportamiento:

N Comportamiento: Caida

[L] Comportamiento:

[l Tendencia: Consolidacion

Estabilidad con ligera caida econémica Consolidacion y sostenibilidad
o Ingresos: e Ingresos: $12.97 mil o Ingresos: Indicadores:
e 2018: $14.09 mil millones millones USD e 2024:$16.2 mil o Ingresos:
USD e EBITDA: ~$2.7 mil millones USD e 2024:%$16.2 BUSD
e 2019: $13.13 mil millones millones USD o 2025:~$16.5-817 e 2025:~$16.5-$17B
USD e Reduccion de ventas: mil millones USD USD
e EBITDA: ~$3.5-%3.9 significativa (estimado) « Margen: estable
mil millones USD Q Impactos: e Margen: estable Q Estrategias:
e Margen EBITDA: ~25% e Paralizaciéon de obras & Estrategias: e Optimizacion de costos
Q Claves: e (Caida de demanda o Control de costos « Innovacién tecnoldgica
e Demanda constante en global e Innovacion e Sostenibilidad
construccion e Problemas logisticos tecnologica (reduccién de
e Fuerte presencia en 4 Estrategias: e Sostenibilidad emisiones CO>)
EE.UU. e Reduccion de costos (reduccion COz) M Resultado: menor
o [Estrategias de eficiencia e Preservacion de Resultado: menor volatilidad
operativa liquidez volatilidad
A\ Riesgo: desaceleracion e Priorizacion de
econdmica global mercados clave
2018-2019 2020 2021-2023 2024-2025
— — —
ESTABILIDAD CAIDA RECUPERACION ESTABILIDAD
$14B — $13B $12.9B $14.5B — $17.3B ~$16-17B
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Recomendaciones Estratégicas

A partir del diagnostico financiero realizado a la empresa CEMEX durante el periodo
2018-2025, se proponen las siguientes recomendaciones estratégicas, orientadas a fortalecer su
desempefio financiero y garantizar su sostenibilidad a largo plazo:

Fortalecimiento de la rentabilidad operativa: Se recomienda continuar con las
estrategias de optimizacion de costos y eficiencia operativa, especialmente en el consumo
energético y procesos logisticos. La empresa debe profundizar en el uso de energias renovables y
tecnologias digitales que permitan reducir costos estructurales y mejorar los margenes de
rentabilidad.

Consolidacion del proceso de desapalancamiento: Dado el avance significativo en la
reduccion de la deuda, es fundamental que la empresa mantenga una politica financiera
conservadora, priorizando la disminucion progresiva de sus obligaciones financieras. Esto
permitira mejorar su perfil de riesgo, reducir costos financieros y fortalecer su capacidad de
inversion futura.

Diversificacion de mercados y fuentes de ingreso: Se recomienda ampliar la
participacion en mercados emergentes y fortalecer lineas de negocio relacionadas con soluciones
sostenibles de construccion. Esto permitira reducir la dependencia de mercados tradicionales y

mitigar riesgos asociados a la desaceleracion econdmica.

Fortalecimiento de la estrategia de sostenibilidad: La empresa debe continuar
consolidando su enfoque en sostenibilidad, no solo como una estrategia ambiental, sino también
como una ventaja competitiva. La inversion en tecnologias limpias, reduccion de emisiones de

CO: y economia circular puede generar beneficios econdmicos y reputacionales a largo plazo.
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Optimizacion del capital de trabajo: Se sugiere continuar mejorando la gestion de
cartera e inventarios, con el fin de mantener niveles adecuados de liquidez. Una gestion eficiente
del capital de trabajo permitira reducir la necesidad de financiamiento externo y mejorar el flujo

de caja operativo.

Adaptacion al entorno econémico y regulatorio: CEMEX debe mantener una estrategia
flexible que le permita adaptarse a cambios en politicas econdmicas y tributarias, especialmente
en mercados como Colombia. La planificacion financiera debe contemplar escenarios de riesgo

asociados a reformas fiscales, inflacion y tasas de interés.

Enfoque en innovacién y transformacion digital: Se recomienda fortalecer la
digitalizacion de procesos comerciales y operativos, incluyendo el uso de analitica de datos para
la toma de decisiones. Esto permitird mejorar la eficiencia, reducir costos y aumentar la

competitividad en el sector.
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Conclusiones

A partir del analisis realizado sobre el comportamiento financiero de CEMEX durante el

periodo 2018-2025, se establecen las siguientes conclusiones:

Impacto Superado: La empresa experiment6 un impacto financiero severo durante la
pandemia de COVID-19 en 2020, caracterizado por una caida en ingresos y pérdidas netas
significativas. Sin embargo, demostr6 una notable capacidad de resiliencia al revertir esta

situacion a partir de 2021.

Recuperacion Solida: El periodo 2021-2022 fue de una fuerte recuperacion, impulsada
por la reactivacion econdmica global y el repunte del sector construccion. La empresa alcanzo
niveles de ingresos y rentabilidad superiores a los de la pre-pandemia, demostrando la

efectividad de sus estrategias iniciales de adaptacion.

Transformacion Estratégica: Entre 2023 y 2025, la empresa ha transitado hacia una
fase de estabilizacion y ajuste estratégico. El enfoque se ha centrado en la optimizacion de la
eficiencia operativa, la reduccion controlada del endeudamiento y la sostenibilidad, mas que en

el crecimiento acelerado. Esto refleja una madurez en su gestion post-crisis.

Influencia del Entorno: El andlisis confirma que el desempefio de CEMEX esta
directamente influenciado por factores externos. La dinamica del sector construccion y las
politicas econdmicas, como la reforma tributaria en Colombia durante el ultimo gobierno,
afectan sus costos, su planificacion financiera y las oportunidades de mercado, obligandola a una

constante adaptacion.

Solidez Financiera Reforzada: En términos generales, el diagnostico financiero

concluye que CEMEX ha logrado no solo recuperarse de la crisis, sino salir fortalecida. La



mejora en la liquidez, la tendencia a la baja en el endeudamiento y la recuperacion de la
rentabilidad son indicadores de una empresa con una estructura financiera mas solida y una

mejor posicion para enfrentar futuros desafios y aprovechar oportunidades.
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