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Resumen

En el presente trabajo de grado titulado "Analisis situacional de emprendimiento en el
corregimiento Bocas del Atrato del Distrito de Turbo, Antioquia” tiene como propoésito analizar
las condiciones, oportunidades y desafios los emprendedores locales en este territorio. Bocas del
Atrato, ubicado estratégicamente en la desembocadura del rio Atrato y el Golfo de Urab4, cuenta
con un importante potencial econdémico y cultural basado en la pesca artesanal, el turismo
comunitario y las actividades tradicionales afrodescendientes. No obstante, factores como la falta
de infraestructura, la limitada inversion y las escasas oportunidades de capacitacion han
restringido el desarrollo sostenible de la comunidad. La investigacion adopta un enfoque mixto
(cualitativo y cuantitativo), combinando entrevistas, grupos focales, observacion participante y
encuestas estructuradas para identificar las condiciones socioecondmicas, culturales y operativas
que caracterizan los emprendimientos del corregimiento. Se fundamenta tedricamente en tres
ejes: capital social, cohesion social y desarrollo sostenible, los cuales permiten comprender de
manera integral la dindmica emprendedora local. Los resultados del estudio permitiran identificar
la necesidades, apoyos y condiciones necesarias para la formalizacion y sostenibilidad de los
emprendimientos, asi como formular recomendaciones orientadas a estrategias y politicas
publicas que fortalezcan el desarrollo econdmico, social y cultural del territorio. Se espera que
este trabajo contribuya tanto al conocimiento académico como a la generacion de insumos ttiles
como para las instituciones y organizaciones que promueven el emprendimiento en la region de

Uraba.
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Bocas del Atrato.



Abstract

This undergraduate research project, entitled “Situational Analysis of Entrepreneurship in
the Bocas del Atrato District, Turbo, Antioquia,” aims to analyze the conditions, opportunities,
and challenges faced by local entrepreneurs in this territory. Bocas del Atrato, strategically
located at the mouth of the Atrato River and the Gulf of Uraba, possesses significant economic
and cultural potential based on artisanal fishing, community tourism, and traditional Afro-
descendant practices. However, the lack of infrastructure, limited investment, and scarce training
opportunities have constrained the sustainable development of the community. The research
adopts a mixed-methods approach (qualitative and quantitative), combining interviews, focus
groups, participant observation, and structured surveys to identify the socioeconomic, cultural,
and operational conditions that characterize local ventures. The theoretical framework is based
on three key concepts: social capital, social cohesion, and sustainable development, which
together provide an integrated understanding of local entrepreneurial dynamics. The findings are
expected to identify the needs, support mechanisms, and conditions required for the
formalization and sustainability of entrepreneurship, as well as to propose recommendations for
strategies and public policies that strengthen the economic, social, and cultural development of
the Bocas del Atrato district. This study contributes both to academic knowledge and to the
design of practical tools for institutions and organizations that promote entrepreneurship in the

Uraba region.

Keywords: Entrepreneurship, social capital, social cohesion, sustainable development,

Bocas del Atrato.
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Introduccion

El corregimiento de Bocas del Atrato, ubicado en el Distrito de Turbo, Antioquia, es un
territorio de gran riqueza natural, cultural y social. Su posicion estratégica en la desembocadura
del rio Atrato y el Golfo de Uraba lo convierte en un espacio con alto potencial econémico,
especialmente en actividades como la pesca artesanal, el turismo comunitario y las practicas
culturales afrodescendientes (DANE, 2023). Sin embargo, a pesar de estas ventajas, las
comunidades locales enfrentan condiciones estructurales que limitan su desarrollo, como la falta
de infraestructura, la escasa inversion publica y privada, las reducidas oportunidades de
formacion y la persistencia de altos indices de informalidad laboral (Banco Interamericano de
Desarrollo, 2019). En este escenario, el emprendimiento se presenta como una alternativa viable
para impulsar el progreso econdémico y social del territorio, especialmente en contextos rurales
donde las iniciativas locales contribuyen al desarrollo territorial y la generacion de capacidades
comunitarias (Arias-Vargas et al., 2022). A través de la creacion de pequeiias unidades
productivas, los habitantes pueden generar ingresos, fortalecer la economia local y preservar sus
tradiciones culturales. Pese a ello, los emprendedores del corregimiento se enfrentan a multiples
desafios: dificultades para acceder a crédito formal, falta de acompanamiento institucional,
carencia de espacios de capacitacion y débil articulacion con las politicas de desarrollo local

(Congreso de la Republica de Colombia, 2006).

Reconocer estas condiciones y comprender las dindmicas del emprendimiento en el
territorio constituye una oportunidad para identificar los factores que favorecen o limitan su
crecimiento, y con ello, proponer estrategias que promuevan un desarrollo mas inclusivo y

sostenible. Desde esta perspectiva, el presente trabajo de grado se titula Anélisis situacional de
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emprendimiento en el corregimiento de Bocas del Atrato del Distrito de Turbo, Antioquia, y
tiene como propdsito realizar un estudio integral que permita identificar las oportunidades y
desafios que enfrentan los emprendedores locales, asi como las condiciones necesarias para
fortalecer sus capacidades (UNAD, 2023). Este estudio es significativo porque no solo busca
generar conocimiento académico sobre el emprendimiento en territorios rurales y costeros, sino
también ofrecer recomendaciones y orientaciones de politica publica que contribuyan al
fortalecimiento de las capacidades locales y al desarrollo integral del corregimiento. De esta
manera, el trabajo pretende aportar al avance de la Administracion de Empresas desde una
perspectiva territorial, sostenible y comunitaria, promoviendo la generacion de oportunidades y

el bienestar de los habitantes de Bocas del Atrato (Tabares et al., 2022).
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Planteamiento del Problema

El corregimiento de Bocas del Atrato, patrimonio del Distrito de Turbo, Antioquia, se
caracteriza por su abundante riqueza natural y por contar con una posicion geografica
privilegiada, al encontrarse en la desembocadura del rio Atrato y el Golfo de Uraba. A pesar de
estas ventajas territoriales, sus habitantes enfrentan condiciones de vida marcadas por la pobreza,
el desempleo y el limitado acceso a servicios basicos (DANE, 2023). Las principales actividades
economicas, como la pesca artesanal y el turismo emergente, ofrecen alternativas de sustento,
pero su desarrollo se ve restringido por la falta de infraestructura, inversion, capacitacion y
acompanamiento institucional (Banco Interamericano de Desarrollo, 2019). En este escenario, el
emprendimiento local surge como una estrategia para dinamizar la economia y mejorar la calidad
de vida, aunque enfrenta obstaculos estructurales que dificultan su consolidacion (Arias-Vargas
et al., 2022). Entre las principales barreras se encuentra la insuficiente formacion en gestion
empresarial, las dificultades para acceder a financiamiento formal, la débil conectividad
tecnolodgica y la ausencia de politicas publicas adaptadas a las condiciones del territorio
(Congreso de la Republica de Colombia, 2006). A ello se suma la escasa articulacion entre las
instituciones publicas, el sector privado y las organizaciones comunitarias, lo cual impide la
creacion de un ecosistema emprendedor sélido y sostenible. Ademas, las brechas de género y
educativas limitan la participacion de mujeres y jovenes en procesos de emprendimiento e
innovacion local (Rodriguez-Ledn & Solis-Muifioz, 2022). En consecuencia, se hace necesario
analizar las condiciones actuales del emprendimiento en Bocas del Atrato, identificando los
factores que inciden en su desarrollo, las limitaciones existentes y las oportunidades para
fortalecer iniciativas sostenibles e inclusivas. Este andlisis permitira orientar estrategias de

intervencion y politicas publicas que impulsen la formalizacidn, el fortalecimiento de
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capacidades locales y la consolidacion del emprendimiento como motor del desarrollo
econdémico, social y cultural del territorio (Durston, 2000; Putnam, 2000).
Delimitacion del Problema

La investigacion se desarrollara en el corregimiento de Bocas del Atrato, perteneciente al
Distrito de Turbo, Antioquia. El estudio se centrara en analizar las dinamicas de emprendimiento
local entre los afios 2023 y 2025, periodo en el que se evidencian procesos de reactivacion
economica y fortalecimiento de la economia popular. La poblacion objeto de estudio esta
compuesta por emprendedores locales dedicados principalmente a la pesca artesanal, el turismo
comunitario y otras actividades productivas de pequefia escala.

El alcance del trabajo es diagnostico y propositivo, orientado a identificar condiciones,
limitaciones y oportunidades para el fortalecimiento del emprendimiento. No se realizaran
intervenciones directas, sino una caracterizacion analitica que sirva de base para futuros
proyectos de desarrollo econdmico y social en el territorio.

Hipatesis

El emprendimiento en el corregimiento de Bocas del Atrato puede ser consolidado con un
enfoque multidimensional en el que se considere importante integrar la capacitacion en
habilidades empresariales, el acceso a créditos de financiamiento, fortalecimiento de las redes
comunitarias y la implementacion de estrategias de politicas publicas que se adapten a la
situacion actual y contexto rural, costero y ambiental en el que se encuentra el territorio.

Esto implica tener en cuenta, aquellos emprendimientos con mayor arraigo cultural como
la pesca artesanal y el turismo, que vienen o tienen la intencion de potencializar con una mayor
probabilidad de ser sostenibles en el tiempo; la inclusion de la mujer y la juventud en cada uno

de los programas de emprendimiento, que se faciliten con la finalidad de generar impacto social
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y econdmico, también, lograr la articulacion interinstitucional con Organizaciones No
Gubernamentales y el mismo concejo comunitario, para mejorar la capacidad técnica de los
proyectos e ideas.

Justificacion

El corregimiento de Bocas del Atrato, perteneciente al Distrito de Turbo, Antioquia, es un
territorio con multiples oportunidades para el desarrollo econdémico y social; pese a ello, enfrenta
limitaciones estructurales que dificultan su progreso. Las condiciones socioecondmicas actuales
evidencian la necesidad de impulsar iniciativas que fortalezcan las capacidades locales y
promuevan alternativas sostenibles de generacion de ingresos (DANE, 2023).

En este sentido, el emprendimiento se plantea como una estrategia clave para mejorar la
calidad de vida de la poblacion, fomentar el empleo y dinamizar la economia local. Promover
una cultura emprendedora puede contribuir no solo al crecimiento econdmico, sino también al
fortalecimiento del tejido social y cultural, aprovechando los saberes tradicionales y los recursos
del territorio de manera sostenible (Arias-Vargas et al., 2022). Ademas, la Ley 1014 de 2006
establece lineamientos para fomentar la cultura del emprendimiento en Colombia, lo que
respalda la pertinencia de este tipo de iniciativas en territorios rurales y costeros (Congreso de la
Reptiblica de Colombia, 2006).

La relevancia de este estudio radica en la generacion de informacion actual y pertinente
sobre las dinamicas del emprendimiento en Bocas del Atrato. Dicho conocimiento servira de
base para la formulacion de proyectos productivos, programas de capacitacion y politicas de
apoyo que incentiven la creacion y consolidacion de pequefias empresas o iniciativas

comunitarias (Banco Interamericano de Desarrollo, 2019). De esta forma, se busca aportar al
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desarrollo endogeno del territorio y reducir las brechas sociales que lo afectan, en coherencia con
los principios de sostenibilidad planteados por la Comision Brundtland (1987).

Desde una perspectiva social, esta investigacion busca aportar al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacién mediante el fomento de capacidades emprendedoras, el
aprovechamiento de los saberes locales y la creacion de oportunidades econdmicas sostenibles.
En sintesis, la presente investigacion se justifica por su potencial para generar conocimiento y
proponer alternativas que impulsen el desarrollo economico, social y cultural del corregimiento
de Bocas del Atrato, consolidando el emprendimiento como una estrategia fundamental para el

progreso integral del territorio (Tabares et al., 2022).
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Objetivos
Objetivo General
Realizar un analisis situacional de emprendimiento en el Corregimiento Bocas del Atrato
del Distrito de Turbo, Antioquia e identificar las oportunidades y desafios que enfrentan los

emprendedores locales.

Objetivos Especificos
Realizar una evaluacion del entorno econdmico, social y cultural del Corregimiento
Bocas del Atrato, relacionado con el emprendimiento.
Identificar necesidades y apoyos que requieren los emprendedores locales para lograr
desarrollar sus proyectos e ideas de negocio.
Proponer recomendaciones que orienten estrategias y politicas publicas que
promuevan el emprendimiento como una alternativa para el desarrollo econémico,

social y cultural del corregimiento de Bocas del Atrato.
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Marco de referencia

Marco tedrico

El emprendimiento, entendido como la capacidad de generar ideas innovadoras que
promuevan el desarrollo econémico y social, se convierte en un factor determinante para el
progreso de los territorios rurales y costeros de Colombia. En el caso del corregimiento de Bocas
del Atrato, su potencial econémico y cultural puede fortalecerse a través del impulso de
iniciativas locales que valoren los saberes tradicionales y aprovechen de forma sostenible los
recursos naturales (Arias-Vargas et al., 2022; Tabares et al., 2022). Para analizar este fenomeno,
el presente estudio se fundamenta en tres ejes conceptuales: capital social, cohesion social y
desarrollo sostenible. El estudio se fundamenta en los conceptos de capital social, cohesion
social y desarrollo sostenible. Segun (Putnam, 2000), el capital social corresponde a las redes de
confianza y cooperacion que facilitan la accion colectiva. Asimismo, (Durston, 2000) sostiene
que la cohesion social fortalece la integracion comunitaria y la participacion territorial.

Capital Social

El capital social se refiere al conjunto de redes, relaciones de confianza y normas de
reciprocidad que facilitan la cooperacion entre los miembros de una comunidad. Putnam (2000)
plantea que estas redes fortalecen la accidn colectiva y permiten que los actores sociales se
organicen para enfrentar desafios comunes. En el corregimiento de Bocas del Atrato, las
relaciones comunitarias, la confianza mutua y la colaboracion entre familias y organizaciones
tradicionales constituyen una base fundamental para promover el emprendimiento, ya que la
existencia de redes de apoyo solidario facilita la asociatividad y el fortalecimiento de

capacidades colectivas (Durston, 2000).
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Cohesion Social

La cohesion social se entiende como el grado de integracion, participacion y sentido de
pertenencia que une a los miembros de una comunidad. Segin Durston (2000), este concepto
abarca dimensiones como la inclusion social, la equidad en las oportunidades y la participacion
en procesos comunitarios. En territorios rurales, la cohesion social es clave para la sostenibilidad
de los proyectos, pues el éxito de los emprendimientos depende no solo de la capacidad
individual, sino también de la disposicion colectiva a trabajar en conjunto. En Bocas del Atrato,
esta cohesion se refleja en los lazos de cooperacion entre los habitantes y en su capacidad para
organizarse alrededor de actividades productivas tradicionales como la pesca y el turismo
comunitario (Rodriguez-Leon & Solis-Muioz, 2022).

Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible se define como aquel que satisface las necesidades del presente
sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras. La Comision Brundtland (1987)
enfatiza que este enfoque integra las dimensiones econdémica, social y ambiental, promoviendo
un equilibrio entre crecimiento econdmico y conservacion de los recursos naturales. En
territorios como Bocas del Atrato, el bienestar de las comunidades depende directamente del uso
responsable de los recursos pesqueros y turisticos, lo que implica que los emprendimientos deben
generar ingresos y empleo respetando la cultura local y protegiendo el entorno ambiental (Uribe,
2021).

Integracion de los Tres Enfoques

La articulacion entre capital social, cohesion social y desarrollo sostenible permite
construir una mirada integral del emprendimiento. El capital social fortalece las redes de apoyo y

confianza necesarias para emprender colectivamente; la cohesion social consolida la
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participacion y el compromiso comunitario; y el desarrollo sostenible orienta las acciones hacia
un equilibrio entre lo econdmico, lo social y lo ambiental. Bajo esta perspectiva, el
emprendimiento en Bocas del Atrato no debe entenderse unicamente como una fuente de
generacion de ingresos, sino como un proceso comunitario de transformacion que busca mejorar
las condiciones de vida, preservar la identidad cultural y garantizar la sostenibilidad del territorio

(Banco Interamericano de Desarrollo, 2019; UNAD, 2023).
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Marco Metodologico

El presente trabajo de investigacion adopta un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo),
que permite analizar de manera integral el fendémeno del emprendimiento en el corregimiento de
Bocas del Atrato, comprendiendo tanto las experiencias y percepciones de los actores locales
como los datos objetivos que caracterizan su realidad socioecondmica. Se aplicaron entrevistas
semiestructuradas, encuestas y observacion participante a emprendedores del corregimiento.

Diseiio de Investigacion

Enfoque Cualitativo

Las técnicas como las entrevistas semiestructuradas, grupos focales, la estrategia de
Interaccion, Accion y Participacion y la observacion participante.

Estas herramientas buscan comprender las dindmicas socio culturales, economicas y
comunitarias que incluyen en el emprendimiento, asi como identificar percepciones, valores y
experiencias de los actores involucrados.

Enfoque Cualitativo

Se aplicara una encuesta estructurada dirigida a emprendedores locales, con el fin de
recolectar informacion sobres aspectos demograficos, econdomicos y operativos de sus unidades
productivas. Los datos obtenidos permitiran establecer tendencias, correlaciones y niveles de
incidencia de determinadas variables en el desarrollo de los emprendimientos.

Poblacion y Muestra

Poblacion

Esta conformada por la totalidad de emprendedores del Corregimiento Bocas del Atrato
(N =150).

Muestra
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Se seleccionard una muestra intencional de 50 emprendedores, clasificados seglin su
actividad econdmica (pesca, turismo y agricultura) y género, con el objetivo de garantizar
representatividad y diversidad en los resultados.

Técnicas de Recoleccion de Datos

Entrevistas Semiestructuradas a lideres comunitarios y emprendedores, con el fin de
identificar desafios, oportunidades y percepciones sobre el emprendimiento local.

Encuestas Estructuradas aplicadas a los emprendedores seleccionados, para cuantificar
variables como acceso a financiamiento, capacitacion, rentabilidad y sostenibilidad.

Observacion Participante y Registro de Campo, orientados a documentar las practicas
productivas, el entorno fisico y las dinamicas sociales que acompafian la actividad
emprendedora.

Analisis de Datos

Cualitativo

Se realizard mediante analisis de contenido y categorizacion tematica, identificando
patrones, coincidencias y divergencias en los discursos y experiencia de los participantes.

Cualitativo

Se efectuard mediante estadistica descriptiva, considerando frecuencias, porcentajes y
procedimientos que permitan interpretar los principales resultados de la encuesta. La informacion
recolectada se organizard y se procesara utilizando Excel.

Consideraciones Eticas

La investigacion cumplird con los principios éticos de confidencialidad, respeto y
consentimiento informado. Cada participante serd informado sobre los objetivos del estudio y su

participacion sera completamente voluntaria. El consentimiento informado serd adaptado al
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contexto cultural y lingiiistico del territorio, garantizando la proteccion de los datos personales y

el respeto por los saberes locales.



22

Desarrollo del Trabajo Aplicado

Descripcion del Contexto Territorial

El corregimiento de Bocas del Atrato es una comunidad afrodescendiente ubicada en la
zona costera del Distrito de Turbo, Antioquia, en la desembocadura del rio Atrato y del Golfo de
Uraba. Su economia se fundamenta en la pesca artesanal, la agricultura de subsistencia, el
comercio local y, de manera incipiente, el turismo comunitario (Uribe, 2021). A pesar de su
riqueza natural y cultural, enfrenta deficiencias en infraestructura, vias de acceso, conectividad y
servicios basicos. Las oportunidades de empleo formal son escasas, lo que impulsa a gran parte
de la poblacion a desarrollar pequeios emprendimientos como estrategia de subsistencia y
autonomia econdémica (Banco Interamericano de Desarrollo, 2019).

Aplicacion del Modelo o Propuesta

En coherencia con el enfoque de investigacion aplicada, se implementaron entrevistas
semiestructuradas, encuestas y observacion participante con 50 emprendedores locales, lideres
comunitarios y actores institucionales. Estas herramientas permitieron identificar las principales
condiciones que determinan el desarrollo emprendedor, agrupadas en tres dimensiones en
coherencia con el enfoque de investigacion aplicada, se implementaron entrevistas
semiestructuradas, encuestas y observacion a 50 participantes, entre ellos emprendedores locales,
lideres comunitarios y actores institucionales. Estas herramientas permitieron identificar las
principales condiciones que determinan el desarrollo emprendedor, agrupadas en tres
dimensiones que se proponen en el modelo:

Econdémica: acceso limitado a crédito, informalidad y escasa inversion (Arias-Vargas et

al., 2022).
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Social: capital social fuerte, cooperacion comunitaria y liderazgo femenino emergente
(Rodriguez-Ledn & Solis-Muiioz, 2022).

Institucional: baja articulacion con entidades publicas y carencia de programas
permanentes de apoyo (Durston, 2000).

A partir de este diagnostico, se disefid una ruta basica de fortalecimiento del
emprendimiento local, que integra formacion en gestion empresarial, acompanamiento técnico y
promocion de alianzas interinstitucionales (UNAD, 2023).

Resultados Obtenidos

Los resultados preliminares muestran que los emprendedores de Bocas del Atrato poseen
un alto sentido de pertenencia y compromiso por su territorio, pero carecen de herramientas
formales de gestion, mercadeo y sostenibilidad.

Se evidencio que las actividades mas visibles y sostenibles son aquellas asociadas al
turismo comunitario, la pesca responsable y los productos artesanales locales, las cuales
combinan la preservacion cultural con la generacion de ingresos (Uribe, 2021). Los resultados
también evidenciaron fortalezas relacionadas con la identidad cultural, la cooperacion
comunitaria y el potencial turistico. Sin embargo, persisten dificultades asociadas al acceso a

crédito, capacitacion y formalizacion empresarial (Banco Interamericano de Desarrollo, 2019).
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Analisis de Resultados e Impactos

El analisis de los resultados evidencia que el emprendimiento en Bocas del Atrato tiene
un alto potencial de impacto social, al promover la inclusion, la asociatividad y la cohesion
comunitaria. Estos hallazgos son coherentes con lo planteado por Durston (2000), quien sostiene
que la cohesion social fortalece la integracion comunitaria y la participacion territorial. En este
caso, las iniciativas emprendedoras han permitido consolidar lazos de cooperacion y confianza
entre los habitantes, lo que refleja la importancia del capital social como recurso intangible para
la accion colectiva (Putnam, 2000).

Sin embargo, el impacto econémico atn es limitado debido a la falta de acompafiamiento
técnico, la escasa inversion y las dificultades de acceso a crédito formal. Estas limitaciones
coinciden con los desafios sefialados por el Banco Interamericano de Desarrollo (2019), que
advierte que en América Latina muchos emprendimientos surgen, pero pocos logran consolidarse
por la ausencia de innovacién y apoyo institucional. En Bocas del Atrato, la informalidad y la
baja articulacion con entidades publicas contintian siendo barreras estructurales que restringen la
sostenibilidad de los proyectos. Por otro lado, el impacto cultural es significativo, ya que los
emprendimientos vinculados al turismo comunitario, la pesca responsable y los productos
artesanales contribuyen a preservar la identidad afrodescendiente y a fortalecer el sentido de
pertenencia territorial (Uribe, 2021). Estos resultados muestran que el emprendimiento no solo
genera ingresos, sino que también actia como un mecanismo de conservacion cultural y
cohesion social.

Para concluir, el andlisis de resultados y el impacto ambiental se relaciona con la
necesidad de vincular las iniciativas productivas a practicas sostenibles. La Comision Brundtland

(1987) enfatiza que el desarrollo sostenible debe garantizar el equilibrio entre crecimiento
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econdmico y conservacion de los recursos naturales. En este sentido, los emprendimientos
locales requieren mayor capacitacion y acompafiamiento para asegurar que sus actividades
respeten el entorno y contribuyan a la sostenibilidad del territorio.
Resultados Esperados
Resultado o Producto Esperado
1. Identificacién de las oportunidades y desafios del emprendimiento local en Bocas
del Atrato.
2. Disefio de una propuesta de ruta de formacion y acompafiamiento para fortalecer
los proyectos emprendedores.
3. Caracterizacion de las capacidades y necesidades de los emprendedores locales
para el desarrollo y consolidacion de sus ideas de negocio.
4. Identificacion de estrategias que promuevan el territorio sostenible y la inclusion
social en el territorio.
Indicador
1. Informe con andlisis cualitativo y cuantitativo de los factores que incluyen en los
procesos de emprendimiento.
2. Documento con la estructura y contenidos de una guia o plan de capacitacion para
emprendedores.
3. Registro y andlisis de informacion obtenida a través de entrevistas, talleres o
encuestas aplicadas a los emprendedores.
4. Sistematizacion de percepciones y propuestas comunitarias sobre sostenibilidad e

inclusion derivadas del proceso investigativo.



26

Beneficiario
1. Emprendedores locales, autoridades comunitarias e instituciones de apoyo.
2. Emprendedores, organizaciones comunitarias y entidades educativas.
3. Comunidad emprendedora y familias del Corregimiento.
4. Poblacion del Corregimiento y actores locales vinculados al desarrollo social.



27

Recomendaciones

Fortalecer la capacitacion en gestion empresarial y habilidades técnicas para los
emprendedores locales, mediante programas de formacion continua que integren aspectos de
administracién, mercadeo y sostenibilidad. Estas acciones son coherentes con lo planteado por
Arias-Vargas et al. (2022), quienes destacan la importancia de la formacidn para consolidar
emprendimientos rurales.

Promover el acceso a financiamiento formal y microcréditos adaptados a las condiciones
del territorio, con el fin de superar las barreras econdomicas que limitan la consolidacion de los
proyectos. El Banco Interamericano de Desarrollo (2019) sefiala que la falta de financiamiento es
uno de los principales obstaculos para el emprendimiento en América Latina.

Impulsar la asociatividad y el trabajo en redes comunitarias, aprovechando el capital
social existente en Bocas del Atrato. Putnam (2000) sostiene que las redes de confianza y
cooperacion son fundamentales para la accion colectiva y el éxito de los proyectos comunitarios.

Fomentar la inclusién de mujeres y jovenes en los procesos de emprendimiento,
garantizando equidad de género y oportunidades de participacion. Rodriguez-Ledn y Solis-
Muiioz (2022) resaltan que los emprendimientos liderados por mujeres fortalecen la economia
rural y la cohesion social.

Articular las iniciativas locales con politicas ptblicas y programas institucionales,
generando un ecosistema emprendedor solido y sostenible. La Ley 1014 de 2006 establece
lineamientos para fomentar la cultura del emprendimiento en Colombia, lo cual debe ser aplicado
en el contexto territorial del corregimiento (Congreso de la Republica de Colombia, 2006).

Incorporar practicas de desarrollo sostenible en los proyectos productivos, garantizando

el equilibrio entre crecimiento econdémico, inclusion social y conservacion ambiental. La
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Comision Brundtland (1987) enfatiza que el desarrollo sostenible debe satisfacer las necesidades
actuales sin comprometer las de las generaciones futuras.

Fortalecer el turismo comunitario y la pesca responsable como sectores estratégicos, dado
su potencial para generar ingresos y preservar la identidad cultural afrodescendiente. Uribe
(2021) senala que estas actividades son claves para el desarrollo sostenible en territorios

costeros.
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Plan de Accion o Propuesta de Aplicacion

Fase 1. Sensibilizacion y Diagndstico Participativo

Accion: Realizar talleres comunitarios de sensibilizacion sobre emprendimiento y
desarrollo sostenible.

Soporte: Segiin Arias-Vargas et al. (2022), la formacion inicial es clave para fortalecer
capacidades emprendedoras en territorios rurales.

Resultado Esperado: Mayor conciencia sobre la importancia del emprendimiento como
estrategia de desarrollo local.

Fase 2. Fortalecimiento de Capacidades

Accion: Implementar programas de capacitacion en gestion empresarial, mercadeo y
sostenibilidad.

Soporte: El Banco Interamericano de Desarrollo (2019) recomienda que los
emprendedores reciban formacion técnica para superar las limitaciones estructurales.

Resultado Esperado: Emprendedores con habilidades para administrar y consolidar sus
proyectos.

Fase 3. Acceso a Financiamiento y Formalizacion

Accién: Disefiar mecanismos de microcrédito y acompafiamiento para la formalizacion
de emprendimientos.

Soporte: La Ley 1014 de 2006 establece lineamientos para fomentar la cultura del
emprendimiento en Colombia, incluyendo acceso a financiamiento (Congreso de la Republica de
Colombia, 2006).

Resultado Esperado: Mayor nimero de emprendimientos formalizados y con acceso a

recursos financieros.
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Fase 4. Promocion de Asociatividad y Redes Comunitarias

Accion: Incentivar la creacion de asociaciones de emprendedores y cooperativas locales.

Soporte: Putnam (2000) sefiala que el capital social y las redes de confianza son
fundamentales para la accion colectiva.

Resultado Esperado: Redes comunitarias fortalecidas que potencien la cooperacion y la
sostenibilidad de los proyectos.

Fase 5. Inclusion Social y Equidad de Género

Accion: Disenar programas especificos para la participacion de mujeres y jovenes en
emprendimientos locales.

Soporte: Rodriguez-Ledn y Solis-Muifioz (2022) destacan que los emprendimientos
liderados por mujeres fortalecen la economia rural y la cohesion social.

Resultado Esperado: Mayor equidad en la participacion y liderazgo de los procesos
emprendedores.

Fase 6. Desarrollo Sostenible y Preservacion Cultural

Accion: Promover practicas productivas responsables en turismo comunitario y pesca
artesanal.

Soporte: La Comision Brundtland (1987) enfatiza que el desarrollo sostenible debe
equilibrar crecimiento econdémico y conservacion ambiental.

Resultado esperado: Emprendimientos que generen ingresos respetando la cultura local y
protegiendo el entorno.

Fase 7. Articulacion Institucional

Accion: Establecer alianzas entre emprendedores, instituciones publicas, ONG y sector

privado.
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Soporte: La UNAD (2023) recomienda la articulacion interinstitucional como estrategia
para fortalecer proyectos comunitarios.

Resultado Esperado: Ecosistema emprendedor sélido y sostenible en Bocas del Atrato.



Tabla 1

Estado del Arte sobre Emprendimiento Rural
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Autor /
Ao
Arias-
Vargas,
F. 1.,
Ribes-
Giner, G.
&
Garcés-
Giraldo,
L. F.
(2022)

Jurado

Paz, I. M.

(2022)

Rodrigue
z-Ledn,
R. L. &
Solis-

Muiioz, J.

B. (2022)

Titulo del
estudio
Emprendimient
o rural: una
aproximacion
historica

Emprendimient
o rural como
estrategia de
desarrollo
territorial

Emprendimient
os de género y
su influencia en
la economia
rural

Objetivo
principal
Analizar la
evolucion del
emprendimien
to rural y su
impacto en el
desarrollo
local.

Explorar la
relacion entre
emprendimien
to rural y
sostenibilidad
territorial.

Analizar el rol
de la mujer en
los procesos
de
emprendimien
to rural.

Metodologia
empleada
Enfoque
cualitativo;
revision
documental y
analisis
historico.

Revision
documental;
enfoque
analitico.

Enfoque
cualitativo;
entrevistas y
analisis de
casos.

Principales
hallazgos

El
emprendimient
o rural es clave
para el
desarrollo
endogeno y la
generacion de
empleo local,
pero enfrenta
barreras
estructurales
como falta de
financiamiento
y capacitacion.
El
fortalecimiento
de capacidades
locales y el
apoyo
institucional
son
determinantes
para la
sostenibilidad
de los
emprendimient
os rurales.

Las mujeres
emprendedoras
fortalecen la
cohesion social
y la economia
local, pero
requieren

Relacion con
el proyecto
Fundamenta la
importancia
del
emprendimient
0 como
alternativa para
el desarrollo en
zonas rurales
como Bocas
del Atrato.

Refuerza el
objetivo del
proyecto al
resaltar la
necesidad de
apoyo
institucional y
formacion para
los
emprendedores
locales.

Apoya la
inclusion de la
perspectiva de
género en el
analisis del
emprendimient
o en Bocas del




33

Lépez
Rodrigue
z, A. L.
& Lopez
Rodrigue
z, S. A.
(2021)

Tabares,
A.
Londofio-
Pineda,
A., Cano,
LA &
Goémez-
Montoya,
R. (2022)
Uribe, J.
A &
Velasque
z,J. C.
(2021)

2

Castro
Molinare
s,S.P.,
Cuello
Villamiza
rLA.S. &
Hernande
z
Carvajal,
0. M.
(2025)

Cohesion social
y arraigo
territorial en el
turismo rural
comunitario

Rural
Entrepreneurshi
p: An Analysis
of Current and
Emerging
Issues from the
Sustainable
Livelihood
Framework
Emprendimient
o rural en
Colombia:
desafios y
oportunidades
para el
desarrollo
territorial
Strengthening
community
capacities for
social
innovation in
rural tourism

Comprender
como la
cohesion
social
fortalece los
proyectos de
turismo rural.

Evaluar las
tendencias
emergentes
del
emprendimien
to rural bajo
un enfoque
sostenible.

Identificar los
principales
retos del
emprendimien
to rural en
Colombia.

Fortalecer
capacidades
comunitarias
para la
innovacion
social en
turismo rural.

Estudio de
caso;
enfoque
etnografico.

Analisis
cuantitativo

y
documental.

Enfoque
mixto;
encuestas y
entrevistas a
emprendedor
es rurales.

Investigacion
accion
participativa
(IAP).

apoyo
financiero y
técnico.

La confianza,
cooperacion y
sentido de
pertenencia son
factores clave
para la
sostenibilidad
del turismo
comunitario.
El
emprendimient
o sostenible
requiere
equilibrar
aspectos
€conodmicos,
sociales y
ambientales.
Existen
carencias en
capacitacion y
acompainamien
to, pero gran
potencial de
desarrollo
local.

La
participacion
de la
comunidad
impulsa la
sostenibilidad y
la apropiacion
de los
proyectos.

Atrato.

Relaciona
directamente la
cohesion social
con el
desarrollo de
emprendimient
0s turisticos
locales.

Apoya el
enfoque de
desarrollo
sostenible
propuesto en el
marco tedrico
del proyecto.

Aporta al
diagnostico
situacional del
emprendimient
o en Bocas del
Atrato.

Sirve como
referencia
metodoldgica
para la
aplicacion de
la TAP en el
trabajo de
campo del
proyecto.
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Chaves
Ramirez,
L. G.
(2024)

Turismo en

posconflicto:

(Desarrollo
territorial o
despojo?

Analizar el
impacto del
turismo rural
en zonas
afectadas por
el conflicto
armado.

Estudio
cualitativo;
analisis de
caso.

Los proyectos

Refuerza la

turisticos deben importancia

tener enfoque
participativo
para evitar la
exclusion
social.

del enfoque
comunitario en
territorios
rurales con
historia de
conflicto como
Uraba.

(Elaboracion propia)



Tabla 2

Cronograma de Actividades
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Actividad

Revision bibliografica

y marco teorico

Disefio de la

investigacion

Aplicacion de

entrevistas

Aplicacion de

encuestas

Observacion,
participacion y
registro

Analisis de datos

Flaboracion de

resultados y discusion

Conclusiones y

recomendaciones

Revision final y

entrega del trabajo

Descripcion

Recopilacion y analisis
de informacion
relevante

Definicion de
metodologia,
instrumentos y muestra
Realizacion de
entrevistas
semiestructuradas
Distribucion y
recoleccion de
encuestas
Documentacion de

practicas y entorno

Procesamiento
cualitativo y
cuantitativo
Redaccion y
presentacion de
hallazgo
Formulacion de
conclusiones y
propuestas
Correccion, edicion y

presentacion final

Duracion

estimada

2 semanas

1 semana

3 semanas

3 semanas

2 semanas

(paralelas)

3 semanas

2 semanas

1 semana

1 semana

Fecha estimada

de inicio
01 —sep - 2025
15 —sep - 2025
22 —sep - 2025
13 —oct -2025
22 sep - 2025
3 -nov - 2025
24 —nov - 2025
08 —dic - 2025
15 —dic - 2025

Fecha estimada

de finalizacioén

14 —sep - 2025
21 —sep - 2025
12 — oct — 2025
02 — nov — 2025
02 — nov — 2025
07 — dic — 2025
07 — dic — 2025
14 — dic — 2025
21 —dic - 2025




Fuente. Elaboracion propia

Tabla 3

Presupuesto de la Investigacion
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Rubro

Bibliografia y fuentes

Equipos y software

Viajes y salidas de campo

Material de apoyo

Otros imprevistos

Descripcion Valor estimado
Acceso a bases de $0
datos institucionales,
articulos, libros y
revistas digitales.
Computador portatil, $0
software de calculo y
de procesamiento
(Excel y Word).
Transporte terrestre y $ 400. 000
fluvial a Bocas del
Atrato y alimentacion.
Papeleria, tabla de $ 114.000
apoyo, impresion de
encuestas, guias de
entrevistas.
Costos menores no $ 100. 000
previstos
(Comunicacion,

logistica).

Observacion
Sin costo, uso de
recursos

institucionales.

Recurso propio del

estudiante.

Recursos propios del

estudiante.

Registros fisicos

Recursos propios del

estudiante.




Fuente. Elaboracion propia

Total, estimado: $ 614.000

37
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Conclusiones

El emprendimiento en el corregimiento de Bocas del Atrato constituye una estrategia
fundamental para dinamizar la economia local, fortalecer la cohesion comunitaria y preservar la
identidad cultural afrodescendiente. Estos hallazgos confirman la importancia del capital social
como base para la cooperaciéon comunitaria, en coherencia con los planteamientos de Putnam
(2000).

Las iniciativas emprendedoras muestran un impacto social significativo al promover la
inclusion de mujeres y jovenes, asi como la asociatividad entre familias y organizaciones locales.
Este resultado se relaciona con lo sefialado por Durston (2000), quien destaca que la cohesion
social es clave para la sostenibilidad de los proyectos comunitarios. El impacto econdémico de los
emprendimientos ain es limitado debido a la falta de acceso a crédito, capacitacion y
acompanamiento institucional. Esta situacioén coincide con los desafios identificados por el
Banco Interamericano de Desarrollo (2019), que advierte sobre la necesidad de fortalecer la
innovacion y el apoyo técnico en los emprendimientos rurales de América Latina.

El impacto cultural es relevante, ya que los proyectos vinculados al turismo comunitario,
la pesca responsable y la produccion artesanal contribuyen a preservar la identidad
afrodescendiente y a consolidar el sentido de pertenencia territorial (Uribe, 2021). El desarrollo
sostenible se presenta como un eje transversal que debe orientar las iniciativas productivas,
garantizando el equilibrio entre crecimiento econémico, inclusion social y conservacion
ambiental. Este enfoque es coherente con los principios planteados por la Comision Brundtland
(1987), que subraya la necesidad de satisfacer las demandas actuales sin comprometer las

posibilidades de las generaciones futuras.
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Se concluye que para consolidar el emprendimiento en Bocas del Atrato es indispensable
articular esfuerzos entre instituciones publicas, organizaciones comunitarias y actores privados,
promoviendo politicas publicas adaptadas al contexto territorial y fortaleciendo las capacidades

locales (UNAD, 2023; Tabares et al., 2022).
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Apéndice A
Guia de Entrevista Semiestructurada
El presente apéndice contiene la guia utilizada para la aplicacion de entrevistas semiestructuradas
a habitantes y emprendedores del corregimiento de Bocas del Atrato. Esta herramienta
metodoldgica permitié explorar percepciones, necesidades y expectativas de la comunidad en
relacion con el emprendimiento local y el desarrollo territorial.
Las preguntas orientadoras fueron disefiadas para obtener informacion sobre las principales
actividades econdmicas, las dificultades enfrentadas en los procesos de emprendimiento, los
apoyos requeridos para fortalecer las iniciativas productivas, el acceso a programas
institucionales y las transformaciones que la comunidad considera prioritarias para su bienestar
colectivo.
La aplicacion de esta guia contribuy6 a la construccion de un diagnoéstico participativo, en
coherencia con el enfoque de investigacion aplicada y el marco tedrico del proyecto.
Objetivo: conocer percepciones, necesidades y expectativas de habitantes y emprendedores de

Bocas del Atrato.

Preguntas Orientadoras:

l. (Cuales son las principales actividades econdmicas de la comunidad?
2. (Qué dificultades enfrentan para sostener o iniciar un emprendimiento?
3. (Qué apoyos consideran necesarios para mejorar sus actividades

econOmicas?



4. (Como describen el acceso a oportunidades o programas de
fortalecimiento?

5. (Qué cambios creen que beneficiarian mas a la comunidad?
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Apéndice B

Cuestionario de Encuesta

El presente apéndice contiene el cuestionario disefiado para la recoleccion de informacion
cuantitativa en el marco del proyecto de investigacion sobre emprendimiento rural en el
corregimiento de Bocas del Atrato. Este instrumento tuvo como propdsito identificar las
caracteristicas sociodemograficas de los participantes, asi como sus experiencias, dificultades y
necesidades relacionadas con el desarrollo de actividades econdmicas propias.

El cuestionario se estructur6 en dos secciones: la primera, de cardcter opcional, recoge datos
basicos como edad, ocupacién y actividad econdmica principal; la segunda, conformada por
preguntas cerradas y abiertas, busca profundizar en aspectos vinculados al emprendimiento, los
productos o servicios ofrecidos, las barreras para el fortalecimiento de las iniciativas, los apoyos
recibidos y las necesidades de formacion.

La aplicacion de este instrumento permitio obtener informacion sistematica y comparable entre
los participantes, complementando los hallazgos derivados de las entrevistas semiestructuradas y
la observacion participante. De esta manera, el cuestionario contribuy¢ a la construccion de un

diagnostico integral sobre las condiciones del emprendimiento en la comunidad.

Datos Basicos (Opcional):

° Edad

. Ocupacion

J Actividad econdmica principal



Preguntas:
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(Cuenta con algun emprendimiento o actividad econdmica propia?
(Qué tipo de productos o servicios ofrece?

(Qué dificultades encuentra para mejorar o ampliar su actividad?
(Ha recibido capacitaciones o apoyos? ;Cuales?

(Qué tipo de formacion considera necesaria?



46

Apéndice C
Registro Fotografico
El presente apéndice retne el material fotografico obtenido durante el trabajo de campo en el
corregimiento de Bocas del Atrato. Las imagenes documentan aspectos relevantes del trayecto
fluvial desde el Distrito de Turbo, asi como dinamicas comunitarias vinculadas al
emprendimiento, la participacion social y la vida cotidiana de los habitantes.
Cada figura incluye una breve descripcion, fecha y lugar de registro, con el fin de contextualizar
visualmente los hallazgos de la investigacion. Este registro fotografico constituye un insumo
complementario que permite ilustrar las condiciones territoriales, las practicas sociales y las
iniciativas de emprendimiento local, reforzando la interpretacion cualitativa de los datos
obtenidos mediante entrevistas y encuestas.
Las fotografias son de elaboracion propia y se presentan como evidencia empirica que respalda
el analisis del proyecto, aportando un componente visual que facilita la comprension de las

dindmicas comunitarias y territoriales estudiadas.

Figura 1. Figura 2.
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Fuente. Elaboracion propia

Trayecto Fluvial Hacia Bocas del Atrato

Se observa el desplazamiento por el rio Atrato, principal via de comunicacion y transporte de la
region. Este recorrido refleja la importancia de las rutas fluviales para la movilidad de personas,
bienes y servicios en territorios riberefios.

Fecha: 27 — sep — 2025

Lugar: salida del Distrito de Turbo al Corregimiento Bocas del Atrato

Figura 3. Figura 4.

Fuente. Elaboracion propia

Encuentro Comunitario y Participacion Activa

La imagen refleja la reunion de los habitantes del corregimiento de Bocas del Atrato, quienes
participan de manera activa en actividades colectivas orientadas al fortalecimiento del tejido
social y la promocion del emprendimiento local. Estos espacios de encuentro comunitario

permiten la construccion de consensos, la organizacion de proyectos productivos y el
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fortalecimiento de la identidad cultural, evidenciando la importancia de la cooperacion y la
participacion ciudadana en el desarrollo sostenible del territorio.
Fecha: 04 — oct — 2025

Lugar: Corregimiento Bocas del Atrato

Figura 5.

Figura 7.

Fuente. Elaboracion propia
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Socializacion de las Actividades Cotidianas

La imagen representa los espacios de encuentro en los que la comunidad del corregimiento de
Bocas del Atrato comparte y socializa las actividades realizadas dia a dia. Estos momentos
permiten fortalecer la comunicacion, el sentido de pertenencia y la cooperacion entre los
habitantes, generando dindmicas colectivas que favorecen la organizacion comunitaria y la
sostenibilidad de los proyectos locales.

Fecha: 11 — oct — 2025

Lugar: Corregimiento Bocas del Atrato
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Apéndice D

Matriz de Categorizacion

El presente apéndice muestra la matriz de categorizacion elaborada a partir del andlisis de la
informacion recolectada mediante entrevistas, encuestas y observacion participante en el
corregimiento de Bocas del Atrato. La matriz constituye una herramienta metodoldgica que
permitio organizar los datos en categorias y subcategorias, facilitando la identificacion de
patrones, necesidades y oportunidades relacionadas con el emprendimiento y el desarrollo
comunitario.

Cada fragmento de informacion fue clasificado seglin su contenido tematico y posteriormente
interpretado en funcion de los objetivos de la investigacion. De esta manera, la matriz refleja las
principales dificultades expresadas por los emprendedores, las oportunidades econdmicas
presentes en el territorio y las demandas de capacitacion que emergen como elementos clave para
el fortalecimiento de la economia local.

La categorizacion contribuyo a la construccion de un analisis sistematico y coherente,
permitiendo establecer relaciones entre los hallazgos y el marco tedrico del proyecto. Asimismo,
constituye un insumo fundamental para la formulacion de recomendaciones orientadas al disefio
de politicas publicas y estrategias de acompafnamiento institucional en el contexto rural

afrodescendiente de Bocas del Atrato.

Categoria Subcategoria Fragmento de Interpretacion
informacion
Emprendimiento Dificultades “Hace falta apoyo Limitaciones en

logistico” recursos
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Economia local Oportunidades

Necesidades Capacitacion

“Hay turismo los

fines de semana”

“Queremos aprender
administracion

basica”

Potencial economico

Demanda de

formacion

Fuente. Elaboracion propia



