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Resumen
El presente informe técnico expone el desarrollo de la auditoria interna del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para la empresa VELASCO MORENO S.A.S. El
objetivo principal es evaluar el cumplimiento de los estdndares minimos legales vigentes y la
eficacia de las medidas de control frente a los peligros biomecanicos, mecanicos y locativos,
proyectando acciones correctivas orientadas a la mejora continua y el bienestar integral de la
poblacion trabajadora. La metodologia se fundamento en la etapa de verificacion del ciclo
PHVA, bajo los lineamientos del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Se
recolecto informacion a través del perfil sociodemografico de los nueve colaboradores, el
diagnostico médico legal de enero de 2026 y la valoracion de riesgos mediante la GTC 45:2012,
contrastando estos datos con los planes de accion estratégicos del sistema de gestion. Los
resultados técnicos evidencian una poblacion laboral madura, con un 88.8 % mayor de 38 afios, y
alertas criticas de salud que incluyen seis casos de malnutricion, secuelas de trauma en dedos y
restricciones por hernia umbilical e hipertension. Como conclusion general, se identifico la
necesidad urgente de redisefiar las jornadas laborales de 54 horas semanales para mitigar el
riesgo por fatiga acumulada, implementar un sistema de vigilancia epidemiologica integral y
adecuar controles de ingenieria en maquinaria maderas, garantizando asi la excelencia operativa
y el cumplimiento legal.

Palabras Claves. Auditoria, Seguridad, Riesgos, Salud, Prevencion, Cumplimiento.



Abstract
This technical report presents the internal audit of the Occupational Health and Safety
Management System (SG-SST) for the company VELASCO MORENO S.A.S. The main
objective is to evaluate compliance with current legal minimum standards and the effectiveness
of control measures against biomechanical, mechanical, and locational hazards, projecting
corrective actions aimed at continuous improvement and the comprehensive well-being of the
workforce. The methodology was based on the verification stage of the PHVA cycle, following
the guidelines of Decree 1072 of 2015 and Resolution 0312 of 2019. Data was collected through
the sociodemographic profile of the nine employees, the medical-legal diagnosis from January
2026, and risk assessment using GTC 45:2012, contrasting this data with the strategic action
plans of the management system. The technical results show a mature working population, with
88.8 % over 38 years old, and critical health alerts including six cases of malnutrition, finger
trauma sequelae, and restrictions due to umbilical hernia and hypertension. As a general
conclusion, there is an urgent need to redesign the 54-hour weekly work shifts to mitigate the
risk of accumulated fatigue, implement a comprehensive epidemiological surveillance system,
and adapt engineering controls in wood machinery, thus ensuring operational excellence and
legal compliance.

Keywords. Audit, Safety, Risks, Health, Prevention, Compliance.
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Introduccion

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) representa un eje esencial para el progreso y la
estabilidad de toda empresa, sobre todo en actividades comerciales y operativas vinculadas al
manejo de recursos forestales. Este informe técnico ofrece un examen detallado del contexto
corporativo y la etapa de auditoria interna del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) en el deposito maderero VELASCO MORENO S.A.S., situado en Neiva,
Huila. El documento se elabora con la finalidad de evidenciar el progreso y la apropiacion
practica del equipo con respecto a la materia, empleando de forma estricta la metodologia del
ciclo PHVA para medir el nivel de cumplimiento de las exigencias legales del Decreto 1072 de
2015 y la Resolucion 0312 de 2019, buscando asegurar espacios laborales protegidos para sus
nueve empleados.

Para la edificacion de este proyecto, los integrantes adoptaron una metodologia de trabajo
colaborativo que arrancé con la revision individual de los manuales de estudio y las leyes de
riesgos profesionales, pusimos en comun y consolidamos los datos provistos por la compafiia
para estructurar la descripcion de la firma y el perfil social y laboral de la plantilla, vinculando
estos resultados con las alertas arrojadas por el balance médico de enero de 2026. evaluamos
colectivamente las amenazas criticas mediante la guia GTC 45:2012 y contrastamos las
debilidades operativas con las metas estratégicas y el proceso de fiscalizacion interna del sistema
preventivo de la entidad.

En el cuerpo de este trabajo se expondri el estudio minucioso del entorno empresarial
junto a una descripcidn de la poblacion que revela un grupo humano predominantemente adulto
con novedades de salud importantes, tales como registros de malnutricion, secuelas por
accidentes en extremidades y limitaciones fisicas por hernias y presion arterial alta, situaciones

que se complican debido a turnos semanales de 54 horas, se exhibira la Tabla de Identificacion
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de Peligros y Valoracion de Riesgos dirigida a las labores de maquinistas y choferes, las
falencias halladas en la inspeccion y una propuesta de acciones correctivas basadas en mejoras
de ingenieria y seguimiento epidemioldgico. Es pertinente sefialar que este diagnostico es un
analisis inicial de la situacion legal y técnica de la empresa, funcionando como un punto de
partida que complementaremos con un nivel mas alto de detalle en las siguientes entregas

académicas.
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Justificacion

La implementacion y optimizacion de un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) no solo constituye el cumplimiento de un mandato legal en Colombia, sino
que representa una inversion estratégica fundamental para garantizar la continuidad operativa, la
productividad y la preservacion de la integridad fisica y mental de la fuerza laboral. En sectores
de alto impacto operativo y manipulacion de recursos forestales, como es el caso de los depositos
madereros, los riesgos locativos, mecanicos, biomecanicos y ergondémicos se incrementan
exponencialmente debido a la naturaleza de las materias primas y la maquinaria empleada.

El presente informe técnico encuentra su razon de ser en la necesidad imperativa de
evaluar de manera diagndstica, técnica y legal el estado actual del SG-SST en el depdsito
maderero VELASCO MORENO S.A.S., ubicado en Neiva, Huila. Mediante la aplicacion
rigurosa de la metodologia del ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar), este estudio
permite contrastar las operaciones reales de la organizacidon con las exigencias normativas
vigentes del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019, determinando el nivel de
cumplimiento para una microempresa de nueve empleados.

La relevancia de este diagnostico se profundiza al analizar el perfil sociodemografico y
las alertas del balance médico de enero de 2026 de la plantilla. La presencia de condiciones
criticas de salud —tales como malnutricion, secuelas de accidentes en extremidades, hernias e
hipertension arterial—, combinada con jornadas laborales extensas de 54 horas semanales,
configura un escenario de alta vulnerabilidad. Por consiguiente, este trabajo se justifica como
una herramienta técnica para identificar y priorizar los peligros especificos en cargos de alta

criticidad como maquinistas y choferes, utilizando la guia GTC 45:2012.
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Finalmente, los resultados de esta auditoria inicial y la posterior propuesta de acciones
correctivas (enfocadas en controles de ingenieria y sistemas de vigilancia epidemiolédgica)
serviran como la linea base indispensable para la toma de decisiones gerenciales. Este esfuerzo
colaborativo no solo mitiga el riesgo de sanciones legales y disminuye el ausentismo laboral,
sino que establece un entorno de trabajo seguro y digno, sentando las bases metodologicas para

los desarrollos y profundizaciones técnicas de las fases subsecuentes del proyecto.
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Objetivos
Objetivo General
Disenar una propuesta de fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo de VELASCO MORENO S.A.S., con el fin de controlar los riesgos laborales prioritarios
y mejorar las condiciones de seguridad de los trabajadores.
Objetivos Especificos

Caracterizar las condiciones sociodemograficas, ocupacionales y de salud de los
trabajadores de VELASCO MORENO S.A.S., con el fin de determinar factores de
vulnerabilidad asociados a los riesgos laborales.

Determinar los riesgos laborales prioritarios presentes en las actividades operativas de la
empresa, con el proposito de establecer necesidades de intervencion en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

Diagnosticar el nivel de cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo de VELASCO MORENO S.A.S., con el fin de identificar oportunidades de mejora
frente a los requisitos legales aplicables.

Formular acciones de intervencion para los riesgos laborales prioritarios identificados,
con el proposito de fortalecer la gestion preventiva y mejorar las condiciones de trabajo de la

organizacion.
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Caracterizacion del Entorno Organizacional

Figura 1

Organigrama VELASCO MORENO S.A.S

VELASCO MORENO S.A.S

Depasitoc de Maderas los Arrayanes y Guyacan

Socios
Gerente
i i
Auxiliar Operativo Conductor y Auxliar

Operativo

Secretaria

Fuente. Archivos VELASCO MORENO S.A.S

Evaluacion Inicial

El diagnostico de partida y estado actual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo para la empresa maderera VELASCO MORENO S.A.S., consolidado a través del
proceso de evaluacion inicial obligatoria del sistema (ver Apéndice A).

Estandares Minimos

De acuerdo con los lineamientos de la normativa colombiana vigente para
microempresas, se efectuo el diagnostico correspondiente en la organizacion bajo el marco de la
Resolucion 0312 de 2019. Los resultados de este analisis, que contempla la verificacion y
ejecucion de los siete estandares especificos exigidos por la ley debido al tamafio de la planta de
personal, evidenciaron una conformidad parcial, destacando como hallazgo critico la ausencia de

documentacion obligatoria en el sistema (ver Apéndice B).
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Matriz de Identificacion de Peligros (GTC 45:2012)

Para la identificacion de peligros en el area operativa y administrativa de VELASCO
MORENO S.A.S., se utiliz6 la matriz de valoracion de riesgos bajo criterios de la GTC 45:2012,
herramienta fundamental para priorizar riesgos, este instrumento detalla los peligros mas latentes
en la empresa (ver Apéndice C).

Figura 2

Magquina Cortadora

Fuente. Autoria propia

Figura 3
Magquina Pulidora

Fuente. Autoria propia
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Figura 4

Levantamiento e Izaje Manual de Madera

Fuente. Autoria propia
Figura §

Acumulacion Manual de Aserrin Fino

Fuente. Autoria propia

Perfil Sociodemografico

La empresa cuenta con una planta de 9 trabajadores, cuyas caracteristicas demograficas
reflejan una poblacion laboral madura, con experiencia consolidada, pero con alta susceptibilidad
a patologias cronicas y de desgaste fisico:

Distribucion por Género
El 77.8 % (7 trabajadores) corresponde al género masculino y el 22.2 % (2 trabajadoras)

al género femenino, reflejando la tendencia operativa del sector forestal.
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Distribucion por Edad

El 88.8 % de la poblacion laboral es mayor de 38 afios. Especificamente, 4 trabajadores
(44.4 %) tienen entre 38 y 47 afios, 4 trabajadores (44.4 %) registran 48 afios o mds, y solo 1
trabajador (11.1 %) se ubica en el rango de 28 a 37 aios.
Morbilidad

El perfil epidemioldgico y clinico realizado a la poblacion de trabajadores (\(N=9\))

identifico las siguientes condiciones de salud y antecedentes lesivos:

Principales Causas de Morbilidad. Durante el examen fisico se consolidaron un total de
10 condiciones médicas activas. Las alteraciones de peso presentan la mayor frecuencia con 4
casos de sobrepeso y 2 casos de obesidad. En el componente clinico general, se registra 1 caso de

hipertension arterial y 1 caso de hernia umbilical.

Afecciones Osteomusculares y Traumaticas. Las lesiones fisicas representan una
tendencia marcada en la poblacion. Se reportan 2 casos con secuelas de trauma en los dedos de la

mano, los cuales se complementan con un histérico acumulado de 4 reportes de fracturas Oseas.

Historial de Intervenciones Quirirgicas. Como consecuencia de los antecedentes
traumaticos y de salud general, el personal ha requerido multiples procedimientos quirtirgicos,
clasificados en:

Cirugias de trauma y ortopedia: Osteosintesis de antebrazo derecho, reduccion cerrada de
fractura cubital y remodelacion de muiidon de quinto dedo en la mano izquierda.

Politica de SST

La alta direccion de Velasco Moreno S.A.S. ha estructurado su direccionamiento
estratégico en materia de prevencion mediante la formalizacion de su politica institucional. Este

lineamiento define el compromiso técnico orientado a la mitigacién de peligros y al
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cumplimiento normativo, delimitando un alcance que cobija a los nueve trabajadores de la
noémina, contratistas y visitantes. Asimismo, su cobertura ampara todas las operaciones de
compra, venta y aserrado en el Deposito de Maderas Arrayanes y Guayacan en la totalidad de sus
jornadas laborales (ver Apéndice D).
Objetivos Estratégicos de SST

Los objetivos estratégicos de SST (Seguridad y Salud en el Trabajo) de manera alineada
con la normativa colombiana (Resolucion 0312 de 2019, Decreto 1072 de 2015), y con la
prevencion de riesgos laborales:

Reducir accidentes por uso de maquinaria mediante mantenimiento y capacitacion técnica.

Disminuir lesiones musculares mediante, adecuacion de puestos y pausas activas.

Garantizar entornos seguros mediante inspecciones y correccion de fallas en pisos y orden.

Impulsar la mejora continua mediante acciones correctivas.

Cumplir con las normas de riesgos laborales y requerimientos de la ARL o Ministerio.
Alcance del SG-SST

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) aplica a toda la
normatividad vigente en materia de SST en Colombia, asi como a las disposiciones legales que la
modifiquen, adicionen o sustituyan en el futuro. Su cumplimiento es estrictamente obligatorio
para todos los centros de trabajo de la organizacion, los cuales incluyen actualmente el Deposito
de Madera ubicado en la Calle 4 No. 4-24 (sector Centro) y la sede de la Carrera 5 No. 11-10 Sur
(Bodega Sur).

Este sistema estd enfocado y rige para la totalidad de los trabajadores de VELASCO

MORENO S.A.S., de manera independiente a su forma de contratacion o vinculacion laboral,
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incluyendo de forma expresa a los contratistas y subcontratistas. Por lo tanto, cobija la totalidad
de las sedes, procesos, jornadas laborales y actividades operativas desarrolladas por la empresa.

El alcance de este documento cubre a todas las areas de la organizacion, tanto la
operativa (auxiliares maquinistas y conductores) como la administrativa (secretarias). En linea
con las exigencias legales, esta directriz y su politica deben ser comunicadas formalmente al
Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo, segiin corresponda de conformidad
con la normatividad vigente.
Indicadores

La medicion de la gestion preventiva en Velasco Moreno S.A.S. arrojé una ejecucion
sobresaliente en la mayoria de sus componentes, alineada con las exigencias de la Resolucion
0312 de 2019. Aunque el indicador de resultado obtuvo una calificacion del 100% de eficacia 'y
el indicador de proceso alcanzo un 83% de desarrollo en las tareas de aserrado, se determin6 una
brecha estructural critica debido a la inexistencia de la Matriz Legal, lo que restringe el indicador
de estructura a un 87%. (ver Apéndice E)
Responsables SG-SST

Con el fin de asegurar una ejecucion coordinada y el sostenimiento del SG-SST en
Velasco Moreno S.A.S., se ha definido una estructura clara de compromisos frente a la seguridad
industrial. Esta distribucion abarca desde las obligaciones estratégicas de asignacion de recursos
a cargo de la gerencia, pasando por la gestion técnica del responsable del sistema y el control
operativo de los supervisores, hasta llegar al deber de autocuidado de los trabajadores y el

soporte externo de la ARL (Ver Apéndice F).
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Plan Anual del SG-SST

La ejecucion de las actividades de prevencion en Velasco Moreno S.A.S. se articula bajo
la metodologia del ciclo PHVA a través de cinco lineas de accion estratégicas. Este despliegue
operativo abarca la gestion normativa mediante la estructuracion de la matriz legal, el control de
riesgos especificos en maquinaria, ergonomia y entornos fisicos de trabajo, y concluye con los

mecanismos de auditoria y mejora, supervisados directamente por la gerencia (ver Apéndice G).
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Informe Técnico de Auditoria

Plan de Auditoria Interna: Area de Corte y Almacenamiento

Objetivo de la Auditoria

Verificar de manera interna el estado actual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) de la empresa VELASCO MORENO S.A.S., evaluando el cumplimiento
de los estandares minimos y criterios establecidos, con el fin de identificar fortalezas, no
conformidades y oportunidades de mejora que permitan fortalecer el sistema y prevenir riesgos

laborales.

Alcance de la Auditoria

La evaluacion integral del SG-SST abarcara los procesos de mantenimiento, inspeccion,
operacion y control de maquinaria, herramientas motorizadas y equipos auxiliares en las areas de
Corte, Dep6sito y Ventas de la organizacion.
Criterios de Auditoria

El proceso de contrastacion técnica y fiscalizacion interna se ejecutara bajo el
cumplimiento estricto del Decreto 1072 de 2015, la Resolucion 0312 de 2019 y los
procedimientos internos de seguridad establecidos por la empresa.
Tabla 1

Responsables del Equipo Auditor

Rol Responsable Funciéon
Auditor lider Profesional en SG- Planear, ejecutar y liderar
SST(Externo) auditoria
Auditor de apoyo Supervisor o Vigia Apoyar verificacion e

inspecciones
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Acompafiante Representante legal Facilitar informacion y

recursos

Nota. Esta tabla muestra los responsables del equipo auditor. Fuente. Autor del Proyecto

Cronograma de Auditoria

Con el proposito de optimizar los tiempos y mitigar las interrupciones operativas en
Velasco Moreno S.A.S., el proceso de auditoria interna se estructurd bajo un modelo intensivo
con una duracién menor a una semana. Este esquema metodologico concentra las actividades en
cuatro jornadas consecutivas, vinculando cronolégicamente los procesos evaluados con sus
respectivos lideres, los documentos de soporte técnico y las fuentes de verificacion directa en las
areas de Corte y Deposito (ver Apéndice H).
Lista de Verificacion

Con el fin de evaluar el cumplimiento normativo aplicable a la organizacion, el proceso
de auditoria interna implementd una Lista de Verificacion basada en los siete estandares
minimos determinados por la Resolucion 0312 de 2019. El estado de ejecucion actual refleja una
conformidad del 100% en los componentes de planeacion, diagndstico, documentacion de
politicas, capacitacion, matrices de peligro y métricas del sistema, el item correspondiente a la
mejora continua registra un estado pendiente debido a que las actividades de revision formal y

planes de accion preventivos se encuentran bajo fase de desarrollo operativo (ver Apéndice I).
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Resultados de la auditoria

Registro de Conformidades
Cumple Ttem 3 (Administrativa)
Se constatd la existencia del documento oficial de politica De SST debidamente aprobado,

firmado por la gerencia general y difundido a los 9 colaboradores de la planta.

Cumple item 1, 2 y 4 (documental)

Se verifico el diseno del sistema mediante los soportes digitales de evaluacion inicial, las
acciones del plan de accidn y la estructuracion del plan de capacitaciones en el archivo Plan Anual.
Cumple item 6 (técnica)

El sistema cuenta con un control métrico riguroso a través del archivo ficha de indicadores,
el cual registra los datos historicos obligatorios de estructura, proceso y resultado exigidos por el
Decreto 1072.

Cumple item 5 (operativa)

Se evidencio la gestion fisica del riesgo en los centros de trabajo mediante la matriz de
identificacién de peligros estructurada bajo la GTC 45 con participacion activa del personal
maderero.

Registro de no Conformidades
NC del Item 7 (Administrativa)

No se registra el acta final de revision por la alta direccidon correspondiente al Gltimo

periodo, debido a que el ciclo de verificacion anual se encuentra incompleto por parte de la

gerencia.
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NC del Item 7 (Documental)
Inexistencia del informe final de auditoria interna de SST firmado y del plan de mejora

documentado que deba derivarse de las fallas detectadas en el sistema.
NC del Item 7 (Operativa)

Ausencia de la ejecucion de las jornadas de auditoria de campo programadas para evaluar
los comportamientos seguros y el uso de EPP en las actividades operativas de corte y aserrado.
NC del Item 7 (Técnica)

Incumplimiento del cierre del ciclo PHVA y de la validacion técnica del SG-SST, debido
a que el proceso general de fiscalizacion interna se reporta formalmente en estado "En proceso".

Interpretacion Estratégica del Hallazgo

El diagndstico situa a la empresa en un 85.7 % de cumplimiento documental, la
persistencia de las no conformidades en el ftem 7 genera una brecha de vulnerabilidad legal ante
el Ministerio del Trabajo, ya que la normatividad colombiana no permite la validez del sistema
de gestion si las etapas de auditoria interna y revision gerencial se encuentran inconclusas o

Inactivas.
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Analisis de Impacto en el Desempeifio de SST

Propuesta de Acciones Correctivas y Mejora

Para la estructuracion del plan de mejoramiento continuo y el cierre de las desviaciones
del sistema se utilizo6 la propuesta de acciones correctivas y de mejora, una herramienta
indispensable para priorizar las intervenciones urgentes en la empresa maderera VELASCO
MORENO S.A.S. Este esquema define las medidas preventivas bajo el ciclo PHVA, fijando
cronogramas, responsables, metas y formulas para mitigar los riesgos operativos y asegurar el
cumplimiento legal ante el Ministerio del Trabajo (ver Apéndice J).

Resultados Integrados del Proyecto

Brecha Documental y Cierre Legal
La empresa alcanza un alto cumplimiento del 85.7 % (Resolucion 0312 de 2019) con politicas,
matriz GTC 45 e indicadores al dia, el sistema estd bloqueado en la fase de actuar porque la
auditoria interna y la revision gerencial siguen "en proceso", generando vulnerabilidad ante el
Ministerio del Trabajo por dejar el ciclo PHVA inconcluso.
Cumplimiento de Jornada y Fatiga

El horario de 54 horas semanales cumple estrictamente con la legislacion colombiana al
pagar las horas extra dentro de los topes permitidos, este tiempo intensivo genera cansancio
fisico acumulado en los 9 trabajadores, lo que reduce de forma natural la efectividad del
autocuidado en el cargue, descargue y aserrado.
Causa Raiz del Perfil Epidemiologico

El sobreesfuerzo por levantar manualmente madera que supera los 25 kg —con posturas

forzadas de hiperextension lumbar— y la falta de resguardos en las maquinas causan



directamente los problemas médicos detectados: 6 casos de malnutricion, 2 operarios con

secuelas de traumas en los dedos y 1 con restricciones por hernia umbilical.
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Evaluacion del Desempeiio Organizacional

Cumplimiento Documental Alto. La empresa alcanza un 85.7 % de conformidad legal en
los estandares minimos de la Resolucion 0312 de 2019.

Fortalezas en Planear y Hacer. Cuenta con politica de SST firmada, matriz de peligros
bajo la GTC 45:2012 y un plan anual de capacitacion estructurado.

Fortaleza en Verificar, Registra un control métrico riguroso mediante la ficha de
indicadores de estructura, proceso y resultado.

Bloqueo en la Fase Actuar. El sistema registra una No Conformidad en el item 7 debido a
que la auditoria interna anual y la revision por la alta direccion estan en proceso, generando
vulnerabilidad legal ante el Ministerio del Trabajo.

Analisis de la Seguridad y Autocuidado en la Organizacion

Cumplimiento del Horario Normativo. La jornada de 54 horas semanales cumple
estrictamente con la legislacion colombiana, al incorporar el pago legal de horas extra dentro de
los topes permitidos.

Desgaste por Fatiga Operativa. Aunque el horario es legal, la extension del tiempo genera
cansancio fisico acumulado en la planta de 9 trabajadores, reduciendo la efectividad del
autocuidado.

Causa Raiz de Lesiones. La fatiga y la manipulacion manual de tablones que superan los
25 kg obligan a los operarios a adoptar posturas forzadas de hiperextension lumbar y cervical.

Impacto en el Perfil de Salud: Este sobreesfuerzo fisico perpetia los hallazgos médicos
consolidados: 6 casos de malnutricion (sobrepeso/obesidad), 2 operarios con secuelas de traumas
en dedos por falta de guardas en las sierras y 1 colaborador con restricciones estrictas de carga

por hernia umbilical.
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Conclusiones

La empresa maderera VELASCO MORENO S.A.S. cumple de manera satisfactoria con
el disefio documental de las fases iniciales del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, alcanzando un notable nivel de conformidad legal que respalda el compromiso de la
gerencia con los requisitos estratégicos colombianos. No obstante, el sistema de gestion general
se encuentra en un estado latente de vulnerabilidad regulatoria ante el Ministerio del Trabajo
debido a la falta de cierre formal de la auditoria interna anual obligatoria y de la respectiva
rendicion de cuentas institucional, lo cual mantiene bloqueado el ciclo preventivo en su etapa
final.

Las condiciones reales de salud detectadas en los nueve trabajadores de la planta
operativa y administrativa evidencian la urgente necesidad de pasar de un enfoque netamente
documental a una intervencion de campo efectiva y prioritaria. El alto indice de personal maduro
sumado a los hallazgos criticos de morbilidad como desérdenes nutricionales, secuelas de
traumas fisicos previos en extremidades y limitaciones especificas de carga por hernias
umbilicales obligan a la organizacion a vigilar la salud individual y a coordinar examenes de
control periddico para evitar el empeoramiento de estas patologias.

La jornada laboral de cincuenta y cuatro horas semanales ejecutada en las sedes de Neiva
se encuentra en total cumplimiento con el horario normativo de la legislacion de Colombia al
incorporar los pagos correspondientes a las horas extra dentro de los limites legales permitidos
por el ministerio. No obstante, el cansancio acumulado que este esquema de tiempo intensivo
produce de forma natural sobre el personal maderero exige la implementacion de ayudas

mecanicas y pausas activas para mitigar el riesgo por fatiga operativa.
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Recomendaciones

Con base en las conclusiones obtenidas en el informe de auditoria del SG-SST para la
empresa VELASCO MORENO S.A.S., se recomiendan las siguientes acciones:

Completar de forma inmediata el acta de revision por la alta direccion y la firma del
informe final de auditoria, cerrando el ciclo PHV A para mitigar la vulnerabilidad legal ante el
Ministerio del Trabajo.

Disefar un programa de vigilancia epidemioldgica para riesgo biomecénico, enfocado en
el control de afecciones osteomusculares, antecedentes traumaticos y la adecuacion de cargas
fisicas en los trabajadores.

Implementar un plan de intervencion nutricional y habitos saludables que aborde los
casos de sobrepeso y obesidad detectados en el perfil de salud de la planta de personal.

Ejecutar inspecciones periddicas y mantenimiento preventivo a las herramientas y
maquinaria en el area de corte, controlando la manipulacion de cargas y la acumulacion de
aserrin.

Estructurar el plan de mejoramiento anual derivado de los 21 estandares minimos de la
Resolucion 0312 de 2019, asignando recursos y metas para asegurar la mejora continua del

sistema.
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Apéndices

Resultado de la Evaluacion Inicial de SG-SST en VELASCO MORENO S.A4.S

Farmata de Evaluacidn Inicial con Estdndar de Verificacidn
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NO ESTANDAR (Res. 0312) | CRITERIO A VERIFICAR CcP NC OBSERVACION EVIDENCIA
B énd © Se evidenciala asignacion formal del
Pslgnaclon epe:ﬂso;a. responsable del SG-55T mediante RESPONSABLE SGA
1 E1L11{ELL2 d.erana e.nclarga aae 1S5 X comunicacidn firmada, quisncumple | ™ — |
Slg?rnar e’Impl em?.llﬂtar = i con el perfil, icencia vigente y cursa SST. pdf
=egun &l peri requendo. wirtual obligataric.
. K ) ; Se cuenta con la sfiliacidn del .
m'hac'? sl sistema: FEQ'SUD personal directa, pero se evidencia SEGURIDAD
2 E11.4 ézzﬂgdaedagc?:iilsljt:gral X falta de contral w zeguimienta enlaz | SOC|AL ENERO 26
- planillas de pago de los contratistas Fey
[Salud, Penzidn, ARL). enternos, _.i,_@
|dentifizacidn de la
normatividad vigente en Segin el decreta 1072 del 2015 ANTIA R
3 E2 31 materia de riesgos labarales, X cumplen con los estandares ESTANDARES
incluyendo estandares minimos. MINIMOS xlsx
minimaos.
Capacitacidn obligatoria:
Existencia y ejecucidn de un CROMN QAN A
4 El2A1 plan anual de capacitacidn, X Hay un pl.an énual de W
induccion v reinduccidn en capacitaciones. —'uH-PH-'ulT)"'-'ulor"] xls
S5T.
Evaluacidn del cumplimiento
del plan anual de Mo se cuenta con una evaluacidn de
3 E12.3 capacitacidn establecida por X cumplimisnta,
la empresa.
Flan anual: Establecimiznta
del plan anual de trabajo Setiene establecido unplan de
6 EZ2.11 firmado por el empleador con X trabajo con cronograma total. Se PLAN ANUAL xlsx
metas, actividades u recomienda fortalecer la meta.
cronograma.
Descripcian - N
sociodemogrifica de los S BUEHLS CON UnG ehoUEStE ENCUESTA
T E3.11 trabajadoresy X cociodemoadfica SOCIODEMOGRAFI|
caracterizacion de sus E . CA xlsx
condiciones de salud. —
Evaluaciones médicas: e -
Realizacidn d= endmenes EMO 15012026
8 E3.1.21/E3.1.4 ocupacionales clinicos X [Completar zeqin hallazgo) VELASCO
obligatorios (ingresa, TOREN
periddicos, retira). MORENO.pdf

Nota. Evaluacion inicial correspondiente al estandar de verificacion de la organizacion. El

documento completo se encuentra disponible en: https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual edu co/IQBXeHCHTMyDQrPr_4YZasf

yAZPROMHvSbBZWSHmhJr8QVw?rtime=Lj XL HMXQ3kg



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQBXeHCHTMyDQrPr_4YZasfyAZPR0MHvSbBZW5HmhJr8QVw?rtime=LjXLHMXQ3kg
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQBXeHCHTMyDQrPr_4YZasfyAZPR0MHvSbBZW5HmhJr8QVw?rtime=LjXLHMXQ3kg
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQBXeHCHTMyDQrPr_4YZasfyAZPR0MHvSbBZW5HmhJr8QVw?rtime=LjXLHMXQ3kg

Apéndice B

Estandares Minimos del SG-SST en VELASCO MORENO S.4.S

ESTANDAR

TTEM DEL ESTANDAR

ESTANDARES MiNIMOS $G-S5T RESOLUCION 0312 DE 2013

TABLA DE YALORES Y CALIFICACIGN

PUNTAJE POSIBLE

33

111, Rezponsable del Sistema de Geztidn de
! Sequridad y Salud en ol Trabajo SG-35T e o RESPONSABLE SG-SST.pdf
11.2 Responsabilidades en ol Sistema de Gestign RESPOMNSABLES DEL SG-
1 05 05
de Seguridad y Salud en o Trabajs - 3G-35T - " SST pdf
, 21.3 Asiqnacién de recursos para el Sistema de FORMATO DE
aatin on Sequridud y Sulud en o Trabsje - 5G- [ OF 05 el e o=
23T PRESUPUESTO xlsx
financioros, L )
humange y de | V4 Alincién ol Sistama General de Fissgas 05 03 SEGURIDAD SOCIAL ENERO
otra fndole requeridos para | Liberales
——{ cosrdinar y desarreliar of N
Sistama d Gasticn d |2 Mo splics, debido 5 qus ks emprezs vo decarrslly
1 |Sequridadyla Zalud en ol |15 Pago de pensién trabajadares alto riesgo 05 05 am;ad;’ dwmgv cm:ﬂ; e o‘
Trabajo (5G-55T) [4%) o - 30
1 116 Cantormacién COFASST { Vigia 05 05 ACTA DE VIGIA docx
1 11.7 Gapacitacién COP&SIT ! Yigia 05 05 INDUC‘O%;"G%AP;C”ACDN
MIGIA pdf
Mo aplica, debido a que la empreza cuenta con menos de
1 113 Canformacién Comitd de Convivancia 0F 05 10 trabsjadorss conforma 3 loz cotandaras minime
rezolucion 312 de 2013
124 Programa Gapaditacién premacién y
2 2 2 2
prevencion PYF CAPACITACION PYP.pdf
Cammditasiin an ol Sistemn | F22 CAPAISEIEN, INAUCEIEn y Femaveaton an
8 che'tlén o ch;"dad Sistema de Gestidn de Sequridsd y Salud en of a 6 8 INDUCION Y CAPACITACION
1 b Salud e el Trabajo (84| TF30319 3G-35T, actvidadez de Fromorién y WIGIA pdf
— Provancin PyP 1]
125 Responsables del Sistema de Gestidn de
2 Sequridad y Salud en ¢l Trabajo SG-55T con 2 2 CURS0 DE 50 HORAS ARL pdf
curso (50 horas)
T — 211 Politica del Siztoma de Gestitn de
3 S°|':‘° s Seanidid [ equisad y Salud en ol Trabsjo SG-S9T firmada, | 1 1 POLITICA DE SST.pdf
slud on ol Trabsie (%) )¢ o gy comunicads ol COPASSTMigia
& gbf“m; dl“'ss"“'_“; :‘ |21 Objetives detinidaz, cluroz, medibles,
= 4 [Gemton JT“N‘:::“SG“_SS‘S; e, e e, e, 1 1 OBJETIVOS DEL SC-S8T xlsx
revizados del SG-S5T
g 151
K
E Evaluscién inicial dal G- T L
a 5 |l 251 Evaluacibn ¢ identificacion de prioridades | 1 1 EVALUACION INICIAL xl5x
a
2 24.1Plun que identifics abjstives, matas,
3 & | Plan Anval de Trabaje (2%) | responzabilidad, recursos con cranegrama y 2 2 PLAN ANUAL 5%
K firmada

Nota. Tabla de valores y calificacion de los estdndares minimos de la Resolucion 0312 de 2019.

El documento completo se encuentra disponible en: https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual edu_co/IQCVII pi6wjQYxilghYK6EW

AcowgALbfN6ecm9LLZdPD3s?e=ZN980q



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQCVlI_pi6wjQYxilghYK6EWAcowqALbfN6ecm9LLZdPD3s?e=ZN98oq
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQCVlI_pi6wjQYxilghYK6EWAcowqALbfN6ecm9LLZdPD3s?e=ZN98oq
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQCVlI_pi6wjQYxilghYK6EWAcowqALbfN6ecm9LLZdPD3s?e=ZN98oq
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Apéndice C

Matriz de Identificacion Peligro del SG-SST en VELASCO MORENO S.A4.S

VELASE0 MOREND 545, ‘
o

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y DETERMINACION DE CONTROLES

B i

Nota. Matriz de identificacion de peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles
bajo los lineamientos de la GTC 45:2012. EI documento completo se encuentra disponible en:

https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr _unadvirtual edu_co/IQC9tKu-

xLY4QY9a - t8rKaAfkt2zolXr57wYunvNOJ6cl?e=C5UAds



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQC9tKu-xLY4QY9a_-_t8rKaAfkt2zolXr57wYunvN0J6cI?e=C5UAds
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQC9tKu-xLY4QY9a_-_t8rKaAfkt2zolXr57wYunvN0J6cI?e=C5UAds
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Apéndice D

Politica de SST en VELASCO MORENO S.A4.S

VELASCO MORENO
S.A.S. CODIGO: S5T-PO-01

DEPOSITO DE POLITICA DE SEGURIDAD ¥ SALUD
MADERAS LOS EN EL TRABAJO FECHA: 26/10/2024
ARRAYANES Y
GUAYACAN VERSION: 03
NIT: 901.310.274-1

La alta direccion de VELASCO MORENO S.A.S., en el desarrollo de sus
actividades de compra y venta de madera para la construccion, carpinteria y
carroceria, reconoce |a importancia del capital humano en todos sus grupos de
interés y se compromete con:

# La implementacion de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa para
la gestion de los riesgos laborales.

» La ldentificacion de los peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos y
sus respectivos controles.

» La Proteccion de |la seguridad y salud de todos los trabajadores, mediante
la mejora continua del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo en la empresa;

# El Cumplimiento de la normatividad nacional vigente aplicable en materia
de riesgos laborales.

Nota. Documento oficial de la politica institucional de seguridad y salud en el trabajo de la

organizacion. El archivo original se encuentra disponible en: https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/personal/dleongr _unadvirtual edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fper

sonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fc0%2FDocuments%2FDiplomado0%20de%20Prof

undizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti1%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA

%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fc0%2F

Documents%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B31n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%2

0en%20SST%20%281%29&ga=1



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FPOLITICA%20DE%20SST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1

Apéndice E

Ficha de Indicadores en VELASCO MORENO S.A.S
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PLANTILLA FICHA TECNI(;A
INDICADORES DE GESTION

CODIGO:

YERSION: i
FECHA DE

APROBACION 0I5
PAGINA Tde 2

NOMBRE DEL INDICADOR:

EXISTEMCIA DE MATRIIZ LEGAL

Werificar que la empresa cuente con un
docurmento techico v valida que cormpile

DEFINICION DEL

redir la disponibilidad v existencia
de |os recursos, docurnentos,
politicas, programasny elementos

permite evaluar si la empresa
cuenta con la estructura necesaria
para el adecuado funcionamiento

(@ zHIE IR todos los requisitos normativos vigentes INDICADOR necesarios para el funcionamisnto e INTERPRETACION del 5G-55T. identificando el mivel
aplicables en materia de riesgo laborales implerentacion del S5-SST enla de cumplimiento de los recursos y
EMmnpresa requisitos establecidos
FORMULA PARA EL CALCULE; | (W @ereadisitos rumplidos tNetalde | e RaDOR: malriz elaborada DENOMINADOR: mlriz programada
UNIDAD DE MEDICION: Parcertaje (3] META: 00z IIEIFJISFIN;EA%[I;EI Matriz legal, actas de asignacion

FRECUENCIA DE MEDICION DEL

FRECUENCTA DE

RESPFONSABLE DE LA

hatriz de Requizitos Legales

INDICADOR- Sernestral ANALISIS DEL despues de cada medicion MEDICION ¥ ANALISIS DEL Responsable SG-S5T
_ INDICADOR: INDIC AD!
PERSONAS QUE
TIFO INDICADOR ESTRUCTURA DEBEN CONOCER |SG-S5T. COPASST. gerencia e B
EL RESULTADO teror &l 75 e Iayor al 9024
o Resultadoe indicador
L FECHA ULTIMA "Estructura®™ Normatividad s,
FEC?Sn?ﬁhﬁﬁigfm”- 30032026 MODIFICACION: IN02026 nacional vigente v aplicable ol
[DDIMMIAAA) en materia de seguridad y i
salud en el trabajo
CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRPCION DEL CAMBIO REVISO: APRODBO:
100512026 Se realiza un plan de accion para Construccion v Validacion de |3

Nota. Plantilla de la ficha técnica de indicadores de gestion aplicados al SG-SST de la

organizacion. El documento completo se encuentra disponible en: https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual edu_ co/IQAkp49rgWFFRp-

NZeM5nsaRAbT7Vmu9pEcosFn4QJo8-vc?e=4pSolE



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAkp49rgWFFRp-NZgM5nsaRAbT7Vmu9pEcosFn4QJo8-vc?e=4pSo1E
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAkp49rgWFFRp-NZgM5nsaRAbT7Vmu9pEcosFn4QJo8-vc?e=4pSo1E
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAkp49rgWFFRp-NZgM5nsaRAbT7Vmu9pEcosFn4QJo8-vc?e=4pSo1E

Apéndice F

Responsable del SG-SST en VELASCO MORENO S.A.S

VELASCO MORENO
S.A.S.
DEPOSITO DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
MADERAS LOS
ARRAYANES Y ]
GUAYACAN VERSION: 00
NIT: 901.310.274-1

RESPONSABILIDADES DEL SISTEMA DE FECHA: 21/07/2020

TRABAJO

Rol

EMPLEADOR

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST, de VELASCO
MORENO S.A.S., Esta bajo la responsabilidad de la gerencia y/o representante legal, con el
apoyo del responsable de Seguridad y Salud en el Trabajo desighado, frabajadores, comité de
convivencia laboral, comité o vigia de Seguridad y Salud en el trabajo y contratistas.

Responsabilidad

Definir, firmar y divulgar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo a través
de documento escrito, dicha politica debe ser un marco de referencia para
establecer y revisar los objetivos de seguridad y salud en el trabajo.

Asignar, documentar y comunicar las responsabilidades especificas en SST, a
todos los niveles de la empresa, incluida la alta direccién.

Garantizar la rendicién de cuentas, al interior de la empresa y en relacién con su
desempefio, a quienes se les haya asignado responsabilidades SST. La
rendicion de cuentas se podra realizar a través de medios escritos, electronicos
o verbales, se realizara minimo una vez al afo y debera quedar documentada.

Definir y asignar los recursos financieros, técnicos y el personal necesario para
el disefio, implementacion, revision evaluacién y mejora de las medidas de
prevencion y control, para la gestion eficaz de los peligros y riesgos en el lugar
de trabajo y también, para que los responsables de la SST en la empresa, el
Comité Paritario o Vigia de SST segun corresponda, puedan cumplir de manera
satisfactoria con sus funciones.

Garantizar que opera bajo el cumplimiento de la normatividad nacional vigente
aplicable en materia de seguridad y salud en el trabajo, en armonia con los
estandares minimos del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema
General de Riesgos Laborales de que trata el articulo 14 de la Ley 1562 de
2012.

Adoptar disposiciones efectivas para desarrollar las medidas de identificacion de
peligros, evaluacién y valoracion de los riesgos y establecimiento de controles
que prevengan dafios en la salud de los trabajadores y/o contratistas, en los
equipos e instalaciones.

Disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para alcanzar cada uno de los
objetivos propuestos en el SG-SST y Salud en el Trabajo SG-SST, el cual debe
identificar claramente metas, responsabilidades, recursos y cronograma de
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Nota. Matriz de asignacion de roles y responsabilidades especificas del Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo. El documento original se encuentra disponible en:

https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/personal/dleongr _unadvirtual edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fper

sonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomad0%20de%20Prof

undizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONS

ABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%?2Fdleoner%5Funadvirtual%5

Fedu%5Fc0%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B31n%20%2D%20Ge

st1%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONSABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONSABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONSABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONSABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONSABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONSABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/_layouts/15/onedrive.aspx?id=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29%2FRESPONSABLES%20DEL%20SG%2DSST%2Epdf&parent=%2Fpersonal%2Fdleongr%5Funadvirtual%5Fedu%5Fco%2FDocuments%2FDiplomado%20de%20Profundizaci%C3%B3n%20%2D%20Gesti%C3%B3n%20en%20SST%20%281%29&ga=1
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Apéndice G

Plan Anual del SG-SST en VELASCO MORENO S.A.S.
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Trimastral

Nota. Cronograma y plan anual de trabajo detallado para el desarrollo y ejecucion del SG-SST en

la organizacion. El documento completo se encuentra disponible en: https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual edu_co/IQAgB3telg OQrBDdX1U2x83

AYM2YIEWwgiWuFZ6xMIXKTQ?e=66fpHH



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAgB3telg_OQrBDdXlU2x83AYM2YIEWwgjWuFZ6xM9XKTQ?e=66fpHH
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAgB3telg_OQrBDdXlU2x83AYM2YIEWwgjWuFZ6xM9XKTQ?e=66fpHH
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAgB3telg_OQrBDdXlU2x83AYM2YIEWwgjWuFZ6xM9XKTQ?e=66fpHH

Apéndice H

Cronograma de auditoria en VELASCO MORENO S.A.S
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CRONOGRAMA DE AUDITORIA
- . FUENTES DE
FECHA DURACION ACTIVIDAD PROCESO DE AUDITORIA AUDITADO VERIFICACION DOC. A REVISAR
Lunes 25/05/2026 4 Horas  |1. Fase de Diagnéstico Evaluacion Inicial del Sistema Responsable del SG-SST Entrevista 1ecn|(:§ v bases de Evaluacion inicial
datos del sistema.
Lunes 25/05/2026 4 Horas  |2. Acciones Correctivas Plan da Mejora y Acciones Responsable de\_ SG-S8T/ Ver_lf!cacmn r:.ie metas y Plan de Accion
Formuladas Gerencia actividades ejecutadas
. . . - - Representante Legal Entrevistas de conocimiento Politica de SST Velasco
Martes 26/05/2026 3 Horas  |3. Direccionamiento Politica y Objetivos de SST (Gerencia) 2l linea de mando Moreno S A S. 2096
Martes 26/05/2026 SHoras |4. Desarrollo de Competencias P!an de Capacitacion (Induccion y Supervisores y Trabajadores Reglslrgs de asus_lenma Y Plan anaual
Riesgos) evaluaciones de impacto
Midrcoles 27/05/2026 8 Horas 5. Geslion de Riesgos en Campo Identlﬁcacwfnrde Peligros (Areas: | Trabajadores de las 3 areas Recorrido e inspeccién Matriz de PellgrosVVe\asco
Corte, Depdésito y Ventas) operativas visual en puestos de trabajo Moreno Actualizada
(Todo el dia)
Jueves 28/05/2026 4Horas  |B. Métricas de Gestion Medicion y Evaluacion del SG-SST| Responsable del SG-saT || C1as técnicas y tablaros de Indicadores
control de datos
Jueves 28/05/2026 AHoras |7, Cierre del Ciclo Mejora Continua y Cierre de Representante Legal y Reunién formal de cierre y Informe de Auditoria

Auditoria

Auditor

notas del auditor

Nota. Cronograma de actividades planificadas para el desarrollo del proceso de auditoria interna

del SG-SST. El documento original se encuentra disponible en: https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual edu co/IQAZ1gJE-3C-Spn3r-EZp-

o3AWIWBIiB9kvtlS1pOgSvixsc?e=jrZfmT



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAZ1gJE-3C-Spn3r-EZp-g3AWIWBiB9kvtlS1pOqSvixsc?e=jrZfmT
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAZ1gJE-3C-Spn3r-EZp-g3AWIWBiB9kvtlS1pOqSvixsc?e=jrZfmT
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAZ1gJE-3C-Spn3r-EZp-g3AWIWBiB9kvtlS1pOqSvixsc?e=jrZfmT

Apéndice I

Lista de Verificacion (21 items) de la Auditoria en VELASCO MORENO S.A4.S

Lista de Verificacién Técnica (Resolucién 0312 de 2019)

40

item a Verificar Cumple
# Capitulo 3 Criterio Técnico Evaluable . Evidencia Sugerida
(Estandar)
Sl NO
1 Pl Eval i6n Inicial Diagnéstico del estado actual X EVALUACION INICIAL. x|
anear valuacién Inicia . Xlsx
del SG-5ST firmado.
Acciones correctivas
2 Planear |Plan de Mejora formuladas con base en el X PLAN DE ACCION.xlsx
diagnostico.
Documento oficial de SST
3 Planear |Politica y Objetivos firmado por gerenciay X POLITICA DE SST.pdf
difundido.
Programa anual que cubra
4 Planear |Plan de Capacitacién induccion, reinduccion y X PLAN ANUAL.xlsx
riesgos.
. . Matriz de riesgos actualizada
Identificacion de Peligros D ) MATRIZ DE IDENTIFICACION DE
5 Hacer . con participacién activa de X
y Riesgos PELIGROS. xIsx
empleados.
- . Registro periddico de
e Medicion y Evaluacion del|, g p
6 Verificar SGSST indicadores de estructura, X FICHA DE INDICADORES. xlsx
proceso y resultado.
Ejecucion de auditorias,
7 Actuar Mejora Continua revisiones de gerencia y X |La Auditoria esta en proceso
planes de accién.

Nota. Lista de verificacion técnica aplicada al proceso de auditoria con base en los estandares

minimos de la Resolucién 0312 de 2019. El documento completo se encuentra disponible en:

https://unadvirtualedu

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr _unadvirtual edu co/IQC4NcDwWGpPINT6LKhNQu6sT

cAXCn8NfUWKJAQBCc8 bi0Xw?e=y0TPMg



https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQC4NcDwGpINT6LkhNQu6sTcAXCn8NfUwKjAQBcf8_bi0Xw?e=y0TPMg
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQC4NcDwGpINT6LkhNQu6sTcAXCn8NfUwKjAQBcf8_bi0Xw?e=y0TPMg
https://unadvirtualedu-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQC4NcDwGpINT6LkhNQu6sTcAXCn8NfUwKjAQBcf8_bi0Xw?e=y0TPMg

Apéndice J

Propuesta de acciones correctivas y mejora en VELASCO MORENO S.A.S

PROPUESTA DE ACCION CORRECTIVA Y DE MEJORA

41

Indicador del SG-SST

Valoracion del Riesgo (Derivado del

Accion Correctiva o de Mejora

Etapa PHVA Descripcion del Hallazgo Responsable e Cronograma [Indicador Asociado (Eficacia de la Accion)
|Accion Correctiva: Disefiar ¢ Farmula. {Nimero de acciones ergonomicas
Hallazgo: Inexistencia de un programa de implementar el Programa de Vigilancia cjecutadas / Numero de acciones
control técnico contra la fatiga laboral y el Riesgo: Critica / Afto (Probabilidad Epidemiclagica Osteomuscular con enfoque ergendmicas planiicadas) x 100.
fiesgo biomecanica en el aserado, permitienda | Indicador de Proceso: inminente de desarrallo de desdrdenes ol 6 el carguede | Inicic: 1 de Junio de
R extensas jomadas laborales de 54 horas Cobertura y Control de la mus culossqueléticos severos, accidentes | (2R tablones pesados mediante Ia adquisicion 2026
semanales y manipulacién manual de maderes Viglancia Epidemiclogica de [por fatiga y sanciones legales por pan del SOV ds una estibadora hidraulica manual Fin: 31 de Agosto de
pesadas que agravan los cases de hemia  |Rizsgos (tem 5y 6). Ministerio del Trabajo ante la viclacidn dz la Redisefiar los tumas ds trabajo para ajustar 2026
umbilical y restricciones fisicas en ¢l personal [ormada legal maxima). gradualmente |a jomada laboral ordinaria
oparativo. hacia ¢l limite legal calombiano, reduciendo Meta: 100 % de ejecucion de controles
Ia fatiga. erganémicos.
Férmula- (Auditorias intemas sjecutadas y
Hallazgo: neumalimient del cierrs del ciclo |Accin Correctiva: Ejecutar de mansra cemadas en el periodo / Auditorias intemas
rmm‘sﬂ e : e 1a acditori mtoma Riesgo: Alto (Vulnerabilidad juridica ante prioritaria el plan intensivo de auditoria de programadas en el perioda) x 100
B e o | indicador de Estructura: |27 e control ineficacia del sistema  [Auditor Intemo en |cuatro jomadas consecutivas en las sedes | Inicio: 15 de Junio de
VERIFICAR rmn:ﬂ 'wmlmwg‘e - estadug“En orocesc, |Efeutiony Ciere Anual de Ja P21 identifcar fallas en as areas de corte |SST e Neiva. Consolidar el informe definitivo de 2026.
Io que genera inexistencia de informes [Auditoria Intema (tem 7). v depdsito. y del del |hallazgos des y no Fin: 30 de Junio de
aemacs frmative fat 4 sanes s mejora presupuesto de SST porfalta de T y tramitar la firma del acta 2026.
e de la alta direccicn). formal de Revisidn por la Alta Dirsccion para
- legalizar el cierre del ciclo. Meta: 100 % de audtorias y revisiones
gerencisles cemadas.
Accion de Mejora: Implementar el
Hallazgo: Deterioro acumulado en el estado Riasgo: Medio - At (Aumento da ) Programa de Estilos de Vida Saludatle can Fémula: (Nimero da trabajadors con
de salud de la planta de 9 trabajadores y X | Médico valoraciones nutricionales periédicas y i
, Indicador de Resultado: ausentismo laboral crénice, incremento en ! . . sequimiento médico activo / Total de
reflejado en § casos de malnutricion incice de Prevalencia de |a tasa de accidentalidad por atrapamisntos |CSP°CIaSta &1 |seguimiento médico al caso de nicio: 1 de Julio de | -y 2iadores can hallazgos de morbiidad
ACTUAR (sobrepesa y abesidad), 1 colaborador por atrap: s 6n. Instalar resguardos fijos 2026.Fin: 30 de | g

hipertenso sin control y 2 operarios madereras
con secuelas de trauma fisico antiguo en
dedos por peligro mecanico en las sierras.

Morbilidad y Lesiones
Ocupacionales (Enero 2026).

en magquinaria de corte & ineficacia en los
programas de medicina preventiva y del
trabajo)

Responsable del
SG-SST

(guardas mecanicas) y pulsadores de
parada de emergencia en todas las sierras
circulares y cepilladoras operativas de Ia

bodega

Noviembre de 2026.

detectados) x 100
Meta: 100 % de cobertura en el seguimiento
epidemiolgico.

Nota. Lista de verificacion técnica aplicada al proceso de auditoria con base en los estdndares

minimos de la Resolucién 0312 de 2019. El documento completo se encuentra disponible en:

https://unadvirtualedu-

my.sharepoint.com/:x:/g/personal/dleongr_unadvirtual_edu_co/IQAJUTtNLnPISpoU9fTzV3DU

AZhjo2-xYFP-jcOgcvhFeQU?e=fDT3Bg
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