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Resumen

El presente informe tuvo como objetivo realizar una auditoria interna al Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa CEC Saballett SAS, con el fin de evaluar el
cumplimiento de la normatividad vigente e identificar oportunidades de mejora en la gestion
preventiva. Para el desarrollo del proyecto se aplicaron herramientas como revision documental,
listas de chequeo, analisis de indicadores e identificacion de peligros y riesgos, tomando como
referencia el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Los resultados permitieron
identificar fortalezas y algunas debilidades relacionadas con auditoria interna, seguimiento de
indicadores, vigilancia de la salud y control documental. Finalmente, se formularon acciones
correctivas y un plan de mejora continua alineado con el ciclo PHV A, orientado al
fortalecimiento del desempefio del SG-SST y la prevencion de riesgos laborales.

Palabra clave: Auditoria interna, SG-SST, Riesgos laborales, ciclo PHVA, estandares

minimos, mejora continua.



Abstract

This report aimed no conduct an internal audit of the Occupational Health and Safety
Management System (OHSMS) at CEC Saballett SAS, in order to evaluate compliance with
current regulations and identify opportunities for improvement in preventive management. For
the development of the project, tools such as document review, checklists, indicator analysis, and
hazard and risk identification were applied, taking as a reference Decree 1072 of 2015 and
Resolution 0312 of 2019. The results allowed for the identification of strengths and some
weaknesses related to internal auditing, indicator monitoring, health surveillance, and document
control. Finally, corrective actions and a continuous improvement plan aligned with the PDCA
cycle were formulated, aimed at strengthening the performance of the OHSMS and the
prevention of occupational risks.

Keywords: Internal audit, OHSMS, Occupational risks, PDCA cycle, minimum

standards, continuous improvement.
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Introduccion

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) constituye un componente fundamental dentro
de las organizaciones, debido a que permite promover ambientes laborales seguros, prevenir
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y fortalecer el bienestar fisico, mental y social de
los trabajadores. En Colombia, la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) se encuentra reglamentada principalmente por el Decreto 1072 de 2015
y la Resolucion 0312 de 2019, normativas que establecen los lineamientos minimos para la
identificacion, evaluacion y control de los riesgos laborales, asi como para la mejora continua de
las condiciones de trabajo (Ministerio del Trabajo, 2015; Ministerio del Trabajo, 2019).

El presente trabajo tiene como finalidad desarrollar una auditoria interna al SG-SST de la
empresa CEC Saballett S.A.S., con el proposito de evaluar el nivel de cumplimiento de los
requisitos legales aplicables, identificar fortalezas, hallazgos, no conformidades y oportunidades
de mejora dentro del sistema de gestion implementado por la organizacion. La auditoria
constituye una herramienta fundamental para verificar la eficacia del sistema, promover la
mejora continua y fortalecer la gestion preventiva de los riesgos laborales (International
Organization for Standardization [ISO], 2018).

Para el desarrollo del proyecto se realiz6 una revision documental, aplicacion de listas de
chequeo, analisis de indicadores, identificacion de peligros y valoracion de riesgos, asi como la
evaluacion de aspectos relacionados con la gestion administrativa, técnica y operativa del
sistema. Asimismo, se analizaron elementos fundamentales como la politica de SST, el plan
anual de trabajo, la matriz de riesgos, los programas de vigilancia epidemiologica, los

indicadores de estructura, proceso y resultado, y los mecanismos de auditoria y mejora continua,
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de conformidad con los lineamientos establecidos para la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (Ministerio del Trabajo, 2015).

Los resultados obtenidos permitieron evidenciar aspectos positivos en la implementacion
del SG-SST, asi como algunas debilidades relacionadas con procesos de seguimiento, control
documental, vigilancia de la salud y evaluacion del desempefio del sistema. Con base en estos
hallazgos, se formularon acciones correctivas y planes de mejora alineados con el ciclo PHVA
(Planear, Hacer, Verificar y Actuar), metodologia reconocida como un modelo de gestion
orientado al mejoramiento continuo de los procesos organizacionales (ISO, 2018).

Finalmente, este trabajo busca contribuir al fortalecimiento del SG-SST en la empresa,
promoviendo una cultura de prevencion, mejora continua y proteccion integral de la salud y
seguridad de los trabajadores, especialmente frente a riesgos operativos asociados con trabajo en
alturas, riesgo eléctrico y desplazamientos laborales en campo. De esta manera, se pretende
aportar al cumplimiento de la normatividad vigente y al fortalecimiento de las condiciones de

trabajo seguras y saludables dentro de la organizacion.
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Justificacion

La Seguridad y Salud en el Trabajo constituye un elemento fundamental para la
proteccion de los trabajadores y el mejoramiento de las condiciones laborales dentro de las
organizaciones. La implementacién adecuada de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST) permite identificar, evaluar y controlar los riesgos presentes en los
ambientes laborales, contribuyendo a la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, asi como al cumplimiento de la normatividad vigente.

En este contexto, el presente proyecto se desarrollo en la empresa CEC Saballett S.A.S.
con el proposito de evaluar el grado de implementacion y cumplimiento del SG-SST mediante la
realizacion de una auditoria interna basada en los lineamientos establecidos en el Decreto 1072
(2015), la Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019) y demas disposiciones aplicables.
La auditoria permiti6 identificar fortalezas, hallazgos, no conformidades y oportunidades de
mejora relacionadas con la gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

La importancia de este proyecto radica en que proporciona informacion objetiva para la
toma de decisiones, permitiendo a la organizacion fortalecer los mecanismos de prevencion,
control y seguimiento de los riesgos laborales. Asimismo, facilita la formulacion de acciones
correctivas y de mejora orientadas al cumplimiento de los estandares minimos del SG-SST y al
fortalecimiento de la cultura de prevencion y autocuidado.

Desde el ambito académico, el desarrollo de este trabajo permiti6 aplicar los
conocimientos adquiridos durante el diplomado en Gestion Integral y Desafios en Seguridad y
Salud en el Trabajo, fortaleciendo competencias relacionadas con la identificacion de peligros,

valoracion de riesgos, auditoria interna, andlisis de indicadores y mejora continua. De esta
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manera, el proyecto genera beneficios tanto para la organizacion evaluada como para el proceso

de formacion profesional de los estudiantes.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar el grado de implementacién y cumplimiento del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de CEC Saballett S.A.S. mediante una auditoria
interna basada en el ciclo PHVA, con el fin de identificar oportunidades de mejora, fortalecer la
gestion preventiva y contribuir al cumplimiento de la normatividad vigente en seguridad y salud
en el trabajo.
Objetivos Especificos

Identificar el estado actual de implementacion del SG-SST en CEC Saballett S.A.S.,
mediante la aplicacion de instrumentos de auditoria interna basados en la normatividad vigente.

Verificar el cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto 1072 (2015) y la
Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019), evaluando cada uno de los componentes del
sistema bajo el ciclo PHVA.

Detectar las brechas, no conformidades y riesgos asociados a la gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, que puedan afectar las condiciones laborales de los trabajadores.

Analizar los resultados obtenidos de la auditoria interna, con el fin de establecer

oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento de la gestion preventiva.
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Conceptos Claves

Analisis de Brechas: Identificacion de diferencias entre la situacion actual y la deseada o
normativa. Base para acciones de mejora.

Analisis de Condiciones de Trabajo: Resultados de observaciones de salud y
enfermedad relacionados con el trabajo.

Analisis Normativo: Evaluacion de la conformidad con la normativa vigente.

Auditoria Interna: Evaluacion sistematica de la conformidad con el SG-SST y sus
componentes.

Auditoria Interna Estructurada: Auditoria disefiada bajo el ciclo PHVA y la normativa
vigente para identificar desviaciones y riesgos.

Capacitacion y Formacion: Programas de formacion en SST para desarrollar
competencias y garantizar el cumplimiento normativo.

Comité Paritario o Vigia de SST: Organo de vigilancia y participacion de los
trabajadores en SST.

Condiciones Ambientales: Factores como ruido, radiacion solar, polvo, clima y
humedad que pueden afectar la salud y seguridad.

Condiciones de Salud: Vigilancia epidemioldgica, exdmenes ocupacionales y promocion
de la salud.

Condiciones de Seguridad: Factores que pueden generar accidentes, como riesgos
eléctricos, trabajo en alturas o transito vehicular.

Condiciones Ergonémicas: Factores relacionados con posturas, manipulacion de cargas

y movimientos repetitivos.
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Contexto de Zonas Urbanas y Rurales: Entornos que influyen en las condiciones de
trabajo y exposicion a riesgos.

Contexto Externo: Relacion con ARL, autoridades laborales, entes de control y otras
organizaciones.

Contexto Interno: Estructura, cultura organizacional, procesos y recursos disponibles
para SST.

Contexto Organizacional: Factores internos y externos que influyen en la gestion de
SST.

Controles Administrativos: Procedimientos, capacitaciones, sefializacion y controles
organizacionales para reducir riesgos.

Controles de Ingenieria: Medidas técnicas destinadas a reducir o controlar los riesgos.

Controles de Riesgos: Medidas orientadas a eliminar, sustituir o minimizar los riesgos
identificados.

Decreto/Normatividad: Conjunto de leyes, decretos y reglamentos que regulan la SST.

Documentacion SG-SST: Documentos que respaldan la implementacion y seguimiento
del SG-SST.

Eliminacion de Riesgos: Supresion total del peligro o de la actividad peligrosa.

Empresa CEC Saballett S.A.S.: Empresa del sector eléctrico dedicada a instalaciones,
mantenimiento y obras civiles.

EPP (Equipo de Proteccion Personal): Equipos destinados a reducir la exposicion de
los trabajadores a los riesgos.

Evaluacion y Valoracion de Riesgos: Proceso para determinar la probabilidad y

consecuencias de un riesgo.
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Factores Climaticos: Condiciones meteorologicas que pueden afectar la seguridad y
salud de los trabajadores.

Ficha Técnica de Indicadores: Instrumento que define y mide el desempefio del SG-
SST mediante indicadores.

Gestion de Cambio: Proceso para evaluar y controlar los impactos de cambios
organizacionales en SST.

Hallazgos de Riesgo: Observaciones relacionadas con riesgos no controlados o
deficientemente gestionados.

Identificacion de Peligros: Proceso de reconocer peligros presentes en el lugar de
trabajo.

Manual de Funciones y Responsabilidades: Documento que define roles y
responsabilidades en materia de SST.

Matriz de Identificacion de Peligros: Herramienta para registrar peligros, evaluar
riesgos y definir controles.

Nivel de Riesgo: Clasificacion del riesgo de la empresa seglin su actividad economica.

Normatividad Técnica del Sector Eléctrico: Normas y estdndares técnicos aplicables a
actividades eléctricas.

Participacion de los Trabajadores: Intervencion activa de los trabajadores en
actividades y decisiones relacionadas con SST.

Perfil Sociodemografico: Caracterizacion de la poblacion trabajadora seglin variables
demograficas y sociales.

Permisos de Trabajo: Documentos que autorizan actividades de alto riesgo bajo

condiciones controladas.
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PHVA (Planear-Hacer-Verificar-Actuar: Metodologia de mejora continua aplicada al
SG-SST.

Plan Anual SG-SST (Ciclo PHVA): Programacion anual de actividades del SG-SST
basada en el ciclo PHVA.

Plan de Accion SG-SST: Conjunto de acciones destinadas a fortalecer y mejorar el SG-

SST.

Recomendaciones: Propuestas orientadas a corregir hallazgos y fortalecer la gestion de
SST.

Seiializacion: Elementos visuales utilizados para advertir peligros y orientar a los
trabajadores.

SG-SST (Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo): Conjunto de
politicas, procedimientos y actividades orientadas a prevenir lesiones y enfermedades laborales.

Sustitucion: Reemplazo de un peligro por otro que represente menor riesgo.

Vigilancia Epidemiologica: Seguimiento sistematico de la salud de los trabajadores para
identificar tendencias y prevenir enfermedades laborales.

Zona de Alto Riesgo: Area de trabajo con elevada exposicion a peligros que requieren

controles especiales.
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Marco de Referencias Normativas

El marco normativo en Seguridad y Salud en el Trabajo constituye el conjunto de leyes,
decretos y resoluciones que regulan la proteccion de la salud y seguridad de los trabajadores
dentro de las organizaciones. Para la empresa CEC Saballett S.A.S., dedicada a actividades
eléctricas y trabajos en campo, el cumplimiento de este marco normativo es fundamental, debido
a los riesgos asociados a labores en alturas, riesgo eléctrico y actividades operativas de alto
riesgo. La aplicacion de estas disposiciones permite fortalecer la gestion preventiva, promover
ambientes laborales seguros y garantizar la mejora continua del SG-SST.

El presente informe se fundamenta en la normatividad colombiana vigente relacionada
con la implementacion, evaluacion y mejora del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, la cual establece los lineamientos para la prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, asi como la promocion de ambientes laborales seguros y saludables, este
marco hace referencia a:

Decreto 1072 (2015): El cual establece la obligatoriedad de implementar el SG-SST en
todas las organizaciones publicas y privadas del pais. Este decreto define el sistema como un
proceso logico y por etapas basado en el Ciclo PHVA (Sanjuédn, 2017), orientado a la mejora
continua de las condiciones de trabajo y al control de los riesgos laborales.

Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019): La cual establece los estandares
minimos que deben cumplir las empresas en relacion con la gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, incluyendo aspectos relacionados con recursos, gestion documental, identificacion de
peligros, evaluacion de riesgos, capacitacion, auditoria y mejora continua.

GTC 45 de 2012 (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion, 2012):

Herramienta metodologica que permite identificar peligros, verificacion y evaluacion de los



21

factores de riesgo presentes en las actividades laborales y establecer controles preventivos
orientados a minimizar la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales.

Ley 1562 (2012): La cual fortalece el Sistema General de Riesgos Laborales y establece
disposiciones relacionadas con la prevencion, proteccion y atencion de los trabajadores frente a
los riesgos derivados de sus actividades laborales.

En relacion con los riesgos especificos identificados en la empresa CEC Saballett SAS, se
tuvieron en cuenta normas complementarias aplicables a trabajo en alturas, riesgo eléctrico y
seguridad vial como:

Resolucion del Ministerio de Trabajo 4272 (2021): La cual establece los requisitos
minimos de seguridad para el desarrollo de trabajos en alturas.

Resolucion Ministerio de Minas y Energia 40117 (2024): Norma técnica colombiana que
establece los requisitos y condiciones minimas que deben cumplir las instalaciones eléctricas,
nombrado Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas — RETIE, con el fin de garantizar la
seguridad de las personas, la proteccion de la vida, los bienes y el medio ambiente frente a los
riesgos derivados de la energia eléctrica.

Ley 1503 (2011): La cual promueve la formacion de habitos y conductas seguras en la
via, especialmente en organizaciones que realizan desplazamientos laborales.

Organizacion Internacional del Trabajo (OIT): enfocados en la promocion de ambientes

laborales seguros, saludables y orientados a la mejora continua de las condiciones de trabajo.
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Caracterizacion Del Entorno Organizacional
CEC Saballett S.A.S. (Figura 1), es una empresa del sector eléctrico que desarrolla
actividades como contratista, principalmente en el desmontaje de postes (infraestructura
eléctrica) y redes eléctricas para la Empresa de Energia de Boyaca (EBSA).
Figura 1

Logo de la empresa

Imagen representativa de la identidad corporativa de CEC Saballett S.A.S., empresa dedicada a

la ejecucion de actividades relacionadas con infraestructura y redes eléctricas.

“

-

4

Fuente. CEC Saballett SAS

Su operacidn se enmarca en trabajos de alto riesgo, debido a la exposicion a peligros
eléctricos, trabajo en alturas, manipulacion de cargas y condiciones ambientales variables. Desde
el contexto organizacional, la empresa cuenta con personal operativo y administrativo, donde el
primero realiza actividades en campo relacionadas con el desmontaje de estructuras, retiro de
conductores, herrajes y equipos eléctricos, mientras que el personal administrativo gestiona la
planeacion, supervision y control de las operaciones.

En cuanto al entorno interno, la organizacion debe garantizar la implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), conforme al Decreto 1072
(2015) y la Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019)., considerando la identificacion de
peligros, evaluacion y control de riesgos asociados a sus actividades. Asimismo, es fundamental

el fortalecimiento de la cultura de prevencion, el uso adecuado de elementos de proteccion
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personal (EPP) y la capacitacion continua del personal. Respecto al entorno externo, CEC
Saballett S.A.S. interactua con entidades como la EBSA, autoridades laborales, Administradoras
de Riesgos Laborales (ARL) y entes de control, lo que exige el cumplimiento estricto de la
normatividad vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo, asi como estdndares técnicos
del sector eléctrico.

Adicionalmente, la empresa opera en entornos variables como zonas urbanas y rurales,
como se muestra en la Figura 2, lo que implica enfrentar condiciones como exposicion a factores
climaticos, presencia de transito vehicular, terrenos irregulares y posibles riesgos biologicos.

Figura 2
Actividad laboral

Se presenta una descripcion general del contexto organizacional, enfocadndose en las condiciones
laborales, los riesgos presentes en sus actividades y la importancia de la seguridad y prevencion

en el trabajo

Fuente: CEC Saballett SAS

En este contexto, la caracterizacion del entorno organizacional (tabla 1) permite

comprender las condiciones en las que se desarrollan las actividades, facilitando la toma de
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decisiones estratégicas para la gestion de riesgos, la mejora continua del SG-SST y la proteccion

de la salud y seguridad de los trabajadores.

Tabla 1

Caracterizacion de la empresa

Campo

Informacién

Razo6n social

RUT

NIT

Direccion

Teléfono

Ciudad

Nivel de riesgo

Numero de colaboradores
Correo

Jornada Laboral
Cddigo CIIU

Descripcion de la
actividad econdmica

CEC SABALLETT S.A.S.

https://n9.cl/gj6hr
901.015.498-8

Calle 16 No. 12-87
310317 5701

Tunja (Boyacd)

v

18 trabajadores
serv.saballett@gmail.com
Diurna - 07:00 a 16:00 hrs.

4321
Corresponde a instalaciones eléctricas en construcciones.
Esta actividad incluye la instalacién de sistemas

eléctricos, cableado, iluminacion, alarmas, antenas y
sistemas de energia solar en edificios u obras de
ingenieria civil, fundamental para la construccion y
mantenimiento.

Nota. La tabla organiza los datos de identificacion corporativa y descripcion general de la

empresa auditada.

Organigrama

El organigrama de CEC Saballett S.A.S. presenta una estructura organizacional de tipo

jerarquico—funcional, disefiada para garantizar la adecuada planificacion, ejecucion y control de

las actividades operativas relacionadas con el desmontaje de postes y redes eléctricas, como se

muestra en la Figura 3, en la parte superior se encuentra la Gerencia General, encargada de la

direccion estratégica, la toma de decisiones y el cumplimiento de los requisitos legales y

contractuales.


https://n9.cl/gj6hr
mailto:serv.saballett@gmail.com
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De esta dependen areas clave como el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), responsable de la implementacion, seguimiento y mejora de las condiciones
de seguridad laboral. A nivel operativo, se ubican los supervisores o coordinadores de campo,
quienes lideran la ejecucion de las actividades en terreno, asegurando el cumplimiento de los
procedimientos técnicos y de seguridad.

Bajo su responsabilidad se encuentra el personal operativo o cuadrillas de trabajo,
encargadas directamente de realizar labores como el desmontaje de postes, retiro de conductores
eléctricos y manejo de herramientas y equipos, esta estructura permite una adecuada distribucion
de responsabilidades, facilita la comunicacion interna y fortalece el control de los riesgos
laborales, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos del SG-SST y a la proteccion de la
seguridad y salud de los trabajadores.

Figura 3

Organigrama.
El siguiente organigrama expone la estructura organizacional de CEC Saballett SAS
evidenciando la distribucion jerdrquica y funcional de las diferentes areas que conforman la

empresa.

INGENIERO RESIDENTE

JEFE DE CUADRILLA

CONDUCTORES

AUXILIARES DE OBRA
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Fuente. CEC Saballett SAS

Mision

Somos una organizacion enfocada en la construccion, ampliacion y mantenimiento de
redes de distribucion eléctricas aéreas y subterraneas e interventoria de obras civiles para
proyectos de ingenieria eléctrica pertinentes al area industrial, comercial e institucional. A través
del mejoramiento continuo de los procesos, ofrecemos soluciones confiables y seguras a las
necesidades y expectativas de los clientes apoyados en el recurso humano, técnico y financiero
garantizando la ejecucion de las obras minimizando tiempo y costos.
Vision

Para el ano 2030 CEC Saballett S.A.S serd una empresa posicionada a nivel nacional,
reconocida en el mercado por el cumplimiento en la construccion, ampliacion y mantenimiento
de redes de distribucion y lineas de transmision eléctrica cumpliendo con los requerimientos de
calidad, seguridad industrial y medio ambiente; nuestro compromiso la satisfaccion de nuestros
clientes colaboradores y accionistas, haran posible nuestra permanencia y crecimiento en el

mercado.
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Evaluacion Inicial

La evaluacion inicial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) de la empresa CEC Saballett S.A.S. se realiza con el proposito de identificar el estado
actual de cumplimiento frente a los requisitos establecidos en el Decreto 1072 (2015) y la
Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019). Este proceso permite analizar las condiciones
administrativas, técnicas y operativas de la organizacion, identificando fortalezas, hallazgos y
oportunidades de mejora relacionadas con la prevencion de riesgos laborales.

Debido a que la empresa desarrolla actividades de alto riesgo, como trabajos eléctricos,
trabajo en alturas y labores operativas en campo, la evaluacion inicial constituye una herramienta
fundamental para reconocer los peligros presentes, valorar los riesgos y establecer medidas de
control orientadas a la proteccion de la salud y seguridad de los trabajadores. Asimismo, los
resultados obtenidos servirdn como base para la formulacion de planes de mejora y el
fortalecimiento continuo del SG-SST dentro de la organizacion.

La evidencia documental y los resultados completos de la evaluacion inicial realizada a
CEC Saballett S.A.S. (véase Apéndice A para mas detalles). Evaluacion Inicial de Estandares

Minimos del SG-SST.



28

Evaluacion de Estandares

La presente evaluacion de estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa CEC Saballett S.A.S. tiene como objetivo verificar
el nivel de cumplimiento frente a los requisitos establecidos en la Resolucion del Ministerio de
Trabajo 0312 (2019), en concordancia con el Decreto 1072 (2015). Este proceso permite
identificar fortalezas, oportunidades de mejora y brechas en la implementacion del sistema,
especialmente en actividades de alto riesgo como trabajos eléctricos y en campo. Los resultados
obtenidos servirdn como base para la toma de decisiones y el fortalecimiento de las condiciones
de seguridad y salud de los trabajadores, promoviendo la mejora continua del SG-SST (Tamaro,
2022)

Para mayor detalle sobre los criterios evaluados, resultados obtenidos y nivel de
cumplimiento del SG-SST, (véase Apéndice B). Evaluacion de Estandares Minimos del Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.



29

Perfil Sociodemografico

El perfil sociodemografico de los colaboradores de CEC Saballett S.A.S. constituye una
herramienta clave para el analisis integral de las condiciones humanas, sociales y laborales de la
poblacion trabajadora. A través de este perfil, se identifican variables relevantes como el sexo, la
edad, el nivel educativo y otras caracteristicas que permiten comprender la composicion del
talento humano dentro de la organizacion.

La informacidén correspondiente a la caracterizacion sociodemografica de los trabajadores
de CEC Saballett S.A.S. (véase Apéndice D para mas detalles). Perfil Sociodemogréfico,
constituyendo un insumo fundamental para la identificacion de condiciones de vulnerabilidad, la
planificacion de actividades preventivas y la implementacion de programas de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Hallazgos de Morbilidad

Durante el afio 2025, se llevo a cabo el analisis del perfil de morbilidad de los
trabajadores de CEC Saballett S.A.S., con el propdsito de identificar las principales condiciones
de salud presentes en la poblacion laboral, establecer su posible relacion con los peligros
ocupacionales y orientar la implementacion de medidas de intervencion en el marco del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Para el desarrollo de este andlisis, se
utilizaron diversas fuentes de informacion, tales como incapacidades médicas, resultados de
examenes ocupacionales, registros de ausentismo laboral y reportes internos de salud (Cardona,
2023). Estas fuentes permitieron obtener una vision general del comportamiento de la morbilidad
en el personal operativo. Los resultados (Véase Tabla 2) evidencian la presencia de patologias
asociadas principalmente a la exposicion a peligros de tipo biomecanico, derivados de las

actividades propias del sector eléctrico, como la instalacion de postes y redes.
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Hallazgos de morbilidad
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S Numero de . Causa o factor asociado
Diagnostico Porcentaje
casos
Trastornos 5 45 0, Manipulacién de cargas, posturas
musculoesqueléticos ° forzadas y movimientos repetitivos
Sindrome del tinel Uso continuo de herramientas,
carpiano / lesiones 3 25% movimientos repetitivos de manos y
repetitivas mufiecas
Estrés laboral 5 20 % Carg'c} laboral, exigencias fisicas y
trabajo en campo

Otros diagnosticos 0 10% Condiciones generales de salud

Total 10 100%

Nota. CEC Saballett SAS

Dichas labores implican el uso constante de herramientas, la ejecucion de movimientos

repetitivos y la manipulacion manual de cargas, factores que incrementan el riesgo de

afectaciones musculoesqueléticas. A continuacion, se presenta un resumen de los principales

hallazgos de morbilidad identificados en una poblacion de 10 trabajadores pertenecientes al area

operativa encargada de las actividades de instalacion de postes y cableado eléctrico.

Figura 4

Hallazgos de morbilidad

La siguiente tabla presenta la distribucion de los diagnoésticos de salud identificados en los

trabajadores, junto con su frecuencia y los factores asociados, como insumo para el analisis de

las condiciones de salud ocupacional.

Hallazgos de Morbilidad

Estrés laboral =
Trastornos musculo-... s

0 10 20 30 40

Porcentaje M No. Casos

Fuente: Elaboracion propia.

50
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Analisis de los Resultados

El analisis de los datos evidencia que los trastornos musculoesqueléticos constituyen la
condicidn de salud de mayor prevalencia, representando el 45% de los casos identificados. Este
resultado es consistente con la naturaleza de las actividades desarrolladas por el personal
operativo, las cuales implican esfuerzos fisicos continuos, manipulacion manual de cargas y la
adopcion de posturas inadecuadas durante la jornada laboral.

De igual manera, el sindrome del tunel carpiano y otras lesiones por movimientos
repetitivos, con un 25%, se asocian directamente al uso constante de herramientas y a la
ejecucion de tareas manuales repetitivas, lo cual confirma que el riesgo biomecénico es el peligro
mas relevante en la organizacion. El estrés laboral (20%) refleja la presencia de factores
psicosociales derivados de la carga laboral y las condiciones del entorno de trabajo, mientras que
los otros diagnosticos (10%) corresponden a condiciones generales de salud.

Recomendaciones

Con base en el analisis del perfil de morbilidad de los trabajadores de CEC SABALLETT
S.A.S., se formulan las siguientes recomendaciones orientadas a la prevencion y control de las
condiciones de salud identificadas, en cumplimiento de los lineamientos del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST):

Implementar y fortalecer el programa de vigilancia epidemioldgica osteomuscular,
enfocado en la identificacion temprana, seguimiento y control de trastornos musculoesqueléticos
y lesiones por movimientos repetitivos.

Establecer controles ergondmicos conforme a la jerarquia de control definida en el
Decreto 1072 de 2015, incluyendo la adaptacion de puestos de trabajo, redisefio de tareas y

optimizacion de métodos operativos.
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Implementar un programa estructurado de pausas activas, orientado a la prevencion de la
fatiga muscular y la reduccion de la sobrecarga fisica durante la jornada laboral.

Desarrollar procesos de capacitacion y entrenamiento en higiene postural, manipulacion
manual de cargas y prevencion del riesgo biomecanico, dirigidos al personal operativo.

Garantizar la ejecucion de evaluaciones médicas ocupacionales periodicas, en
cumplimiento del estandar 3.1.4 de la Resolucion 0312 de 2019, con énfasis en el seguimiento de
condiciones osteomusculares.

Implementar medidas de intervencion en riesgo psicosocial, orientadas a la gestion de la
carga laboral, mejora del ambiente de trabajo y fortalecimiento del bienestar integral de los
trabajadores.

Fortalecer los mecanismos de inspeccion, seguimiento y control operacional, asegurando
el cumplimiento de los procedimientos de trabajo seguro y el uso adecuado de los elementos de
proteccion personal (EPP).

Promover una cultura organizacional basada en la prevencion, el autocuidado y la mejora

continua, mediante la participacion de los trabajadores y el acompafiamiento del COPASST.
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Matriz de Identificacion de Peligros y Riesgos

La presente matriz de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos
(IPVR) de la empresa CEC Saballett S.A.S. se elabora con el propdsito de reconocer, analizar y
controlar los riesgos asociados a sus actividades operativas y administrativas, especialmente
aquellas relacionadas con trabajos eléctricos y de campo. Esta herramienta permite establecer
medidas de intervencion eficaces para prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales,
en cumplimiento de los lineamientos de la OIT y la normativa vigente en Colombia, como el
Decreto 1072 (2015) y la Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019). Su implementacion
contribuye al fortalecimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) y a la mejora continua de las condiciones laborales.

La informacion detallada correspondiente a la identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de riesgos presentes en las actividades desarrolladas por la empresa, (véase Apéndice
(). Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos, utilizada como

base para la determinacion de controles y acciones preventivas dentro del SG-SST.
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Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

La empresa CEC Saballett S.A.S., comprometida con la proteccidon y bienestar de sus
trabajadores, establece la presente Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo con el proposito
de promover condiciones laborales seguras y saludables en el desarrollo de sus actividades
operativas y administrativas. La organizacion se compromete a identificar los peligros, evaluar y
controlar los riesgos presentes, especialmente aquellos asociados a trabajos eléctricos, trabajo en
alturas y actividades en campo, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente, como el
Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019, fomentando asi la mejora continua del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Como parte de los elementos estratégicos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo, la Politica de SST de CEC Saballett S.A.S. (véase Apéndice E), donde se evidencia el
compromiso de la alta direccion con la proteccion de la seguridad y salud de los trabajadores, el

cumplimiento de los requisitos legales aplicables y la mejora continua del sistema.

Objetivos

Objetivo General

Disefiar e implementar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) en la empresa CEC Saballett S.A.S., alcanzando un nivel de cumplimiento del 70% de los

estandares minimos establecidos en la normatividad vigente, con el fin de identificar,
evaluar y controlar los peligros presentes en sus actividades, promoviendo la prevencion de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y fortaleciendo las condiciones de seguridad y
salud de los trabajadores, en cumplimiento de lo establecido en el Decreto 1072 (2015) y la

Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019).
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Objetivos Especificos

Garantizar la realizacion de evaluaciones médicas ocupacionales conforme a los peligros
identificados, su periodicidad y la adecuada comunicacion de resultados a los trabajadores.

Cumplir con el 100% de evaluaciones médicas ocupacionales (ingreso, periddicas y
egreso) durante el periodo anual.

Asegurar condiciones adecuadas de higiene y saneamiento basico en los centros de
trabajo.

Garantizar el 100% de disponibilidad de agua potable, servicios sanitarios y disposicion
adecuada de residuos en todas las areas de trabajo.

Implementar medidas de prevencion y control de los peligros identificados en la matriz
de riesgos.

Ejecutar al menos el 100% de los controles definidos para los riesgos prioritarios.

Fortalecer la preparacion y respuesta ante emergencias en la organizacion.

Disefiar e implementar el 100% del Plan de Emergencias y realizar al menos 1 simulacro
anual.

Conformar, capacitar y dotar la brigada de emergencias de la empresa.

Contar con una brigada 100% conformada, capacitada y equipada durante el periodo.

Ejecutar auditorias internas para evaluar el desempefio del SG-SST.

Realizar minimo 1 auditoria interna anual del sistema.

Garantizar la revision del SG-SST por parte de la alta direccion con base en resultados de
auditoria.

Realizar 1 revision anual documentada por la gerencia.

Involucrar al COPASST en la planificacion y seguimiento de auditorias del SG-SST.
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Lograr la participacion del 100% del COPASST en la planificacion de auditorias.

Implementar acciones correctivas y de mejora continua derivadas de auditorias y
revisiones.

Ejecutar el 100% de las acciones de mejora identificadas en el SG-SST.
Alcance

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de CEC Saballett
S.A.S. aplica a todos los trabajadores, contratistas, subcontratistas, proveedores y visitantes que
desarrollen actividades dentro de las instalaciones de la empresa o en los diferentes proyectos y
obras donde la organizacion ejecute sus operaciones. E1 SG-SST cubre la identificacion de
peligros, evaluacion y control de riesgos laborales derivados de las actividades propias de la
empresa. Asi mismo, el sistema integra programas de prevencion de accidentes de trabajo,
promocion de la salud, vigilancia epidemiologica, capacitacion en seguridad laboral y mejora
continua, conforme a la normatividad colombiana vigente en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Garantizando la proteccion de la integridad fisica, mental y social de los trabajadores y
contribuyendo al cumplimiento de los objetivos organizacionales y al desarrollo seguro de sus

actividades.
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Ficha Técnica de Indicadores, Clasificadas Segiin el Decreto 1072 de 2015

La empresa CEC Saballett SAS, dedicada a actividades del sector eléctrico y
construccion de redes e instalaciones, se encuentra clasificada en riesgo V, lo que implica una
alta exposicion a peligros como contacto eléctrico directo o indirecto, arco eléctrico, trabajos en
altura, manipulacion de redes energizadas y uso de herramientas especializadas.

Por esta razon, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST),
establecido bajo el Decreto 1072 (2015), debe medirse mediante indicadores de estructura,
proceso y resultado, orientados a la prevencion de accidentes graves o fatales.

Indicadores de Estructura

En CEC Saballett SAS, los indicadores de estructura permiten verificar que el sistema
esté formalmente implementado y soportado documentalmente, lo cual es esencial para empresas
con riesgo eléctrico.

Argumentacion

La politica de SST y los objetivos del SG-SST reflejan el compromiso de la empresa con
la proteccion de sus trabajadores frente al riesgo eléctrico.

La matriz de peligros y matriz legal son fundamentales para identificar riesgos como
electrocucion, contacto con lineas energizadas y fallas en instalaciones.

El COPASST y el Comité de Convivencia Laboral (CCL) aseguran la participacion de los
trabajadores en la gestion de la seguridad.

El plan de capacitacion es clave para entrenar al personal en trabajo seguro en
instalaciones eléctricas, uso de EPP dieléctrico y normas RETIE.

La asignacion de recursos garantiza herramientas aisladas, equipos de proteccion personal

certificados y sefializacion adecuada.
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El responsable del SG-SST asegura la coordinacién del sistema y el cumplimiento
normativo.

En esta empresa, la estructura del SG-SST es la base para controlar los riesgos eléctricos
criticos.
Indicadores de Proceso

Los indicadores de proceso en CEC Saballett SAS permiten verificar la ejecucion de
actividades preventivas en campo, donde se presenta el mayor riesgo.
Argumentacion

La identificacion de peligros y evaluacion de riesgos permite detectar condiciones
inseguras en redes eléctricas, postes, tableros y conexiones.

El control operacional garantiza procedimientos seguros como consignacion de energia
(bloqueo y etiquetado — LOTO).

Los simulacros y plan de emergencias preparan al personal para atender accidentes por
descarga eléctrica o incendios.

La sefializacion de seguridad reduce el riesgo de contacto accidental con equipos
energizados.

La gestion de contratistas es clave, ya que gran parte de las actividades eléctricas pueden
ser ejecutadas por personal externo.

La comunicacion en SST asegura que todos los trabajadores conozcan los riesgos
eléctricos y los procedimientos seguros.

Estos indicadores garantizan que la prevencion se aplique directamente en las actividades

operativas de la empresa.
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Indicadores de Resultado

En CEC Saballett SAS, los indicadores de resultado permiten medir si el sistema esta
reduciendo la ocurrencia de accidentes eléctricos y mejorando la seguridad laboral.
Argumentacion

La tasa de accidentalidad mide la frecuencia de accidentes por contacto eléctrico, caidas o
fallas en procedimientos.

El ausentismo laboral refleja incapacidades derivadas de incidentes o lesiones en campo.

La morbilidad laboral permite identificar enfermedades asociadas a exposicion a riesgos
fisicos.

Los incidentes y accidentes reportados ayudan a identificar fallas antes de que se
conviertan en eventos graves.

Las lecciones incapacitantes permiten corregir errores operativos y mejorar los controles.

Estos indicadores muestran la efectividad real del SG-SST en la reduccion de riesgos
eléctricos.

En la empresa CEC Saballett SAS, clasificada en riesgo V por exposicion a riesgo
eléctrico, los indicadores del SG-SST permiten (Veeduria Distrital de Bogota (2022):

Garantizar una estructura solida del sistema, controlar la ejecucion de actividades
preventivas en campo y evaluar el impacto real en la reduccion de accidentes eléctricos.

Esto asegura el cumplimiento del Decreto 1072 (2015) y fortalece la prevencion de
accidentes graves o fatales propios del sector eléctrico.

Los indicadores de estructura, proceso y resultado establecidos para el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de CEC Saballett S.A.S. (véase Apéndice F),

permitiendo medir el grado de implementacion del sistema, el cumplimiento de las actividades



programadas y los resultados obtenidos en materia de prevencion de riesgos laborales y mejora

continua.

40
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Manual de Funciones y Responsabilidades

El presente Manual de Funciones y Responsabilidades del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de CEC SABALLETT S.A.S. tiene como propo6sito
definir y comunicar las responsabilidades de cada nivel de la organizacion frente a la gestion de
la seguridad y salud en el trabajo.

Este documento se desarrolla conforme a lo establecido en el Decreto 1072 (2015) y la
Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019), contribuyendo al cumplimiento de los
requisitos legales, la prevencion de riesgos laborales, la proteccion de la salud de los trabajadores
y la mejora continua del SG-SST.

La adecuada asignacion de funciones fortalece la participacion de la alta direccion, los
trabajadores y los comités de apoyo, promoviendo una cultura de prevencion y el desarrollo de
ambientes de trabajo seguros y saludables.

El detalle de las funciones, responsabilidades y competencias requeridas para la gestion
del SG-SST. (véase Apéndice G). Manual de Funciones y Responsabilidades, el cual constituye
un instrumento fundamental para garantizar la asignacion adecuada de responsabilidades, el

cumplimiento normativo y la mejora continua del sistema.
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Plan de Accion SG-SST

El plan de accion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
en CEC Saballett S.A.S. no debe entenderse unicamente como un requisito documental, sino
como una herramienta estratégica para gestionar de manera efectiva los riesgos presentes en las
actividades de la empresa. Su importancia radica en que permite transformar los resultados del
diagnostico y la identificacion de peligros en acciones concretas orientadas a la prevencion de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

En este sentido, el plan de accion debe contemplar actividades claras, responsables
definidos, recursos suficientes y mecanismos de seguimiento que garanticen su cumplimiento.
Ademas, su implementacion exige el compromiso de la alta direccion y la participacion de los
trabajadores, elementos clave para fortalecer la cultura de prevencion y mejorar continuamente
las condiciones laborales.

Este enfoque responde a los lineamientos establecidos en el Decreto 1072 (2015) y a los
estdndares minimos definidos en la Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019), que
orientan la gestion sistematica de la seguridad y salud en el trabajo en las organizaciones

Los hallazgos identificados fueron incorporados en un plan de accidn para su tratamiento

y seguimiento (véase Apéndice H).
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Plan Anual SG-SST

En la empresa CEC Saballett S.A.S., la definicidén de objetivos, metas y el plan de trabajo
anual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) representa un
elemento fundamental para orientar de manera estratégica las acciones de prevencion de riesgos
laborales (Baleta & Melo, 2018) No obstante, mas alld de ser un requisito normativo, estos
componentes deben responder a las condiciones reales de la organizacion, permitiendo
identificar los riesgos presentes en sus actividades y establecer acciones concretas para su
control.

En este sentido, los objetivos y metas deben ser medibles y alcanzables, mientras que el
plan de trabajo anual debe garantizar la ejecucion de actividades, la asignacion clara de
responsables y el seguimiento permanente de los resultados.

De esta forma, la empresa puede fortalecer la gestion preventiva y avanzar hacia la
mejora continua de las condiciones de seguridad y salud de sus trabajadores, en concordancia
con lo establecido en el Decreto 1072 (2015) y los estandares minimos definidos en la
Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019).

Las actividades programadas para el cumplimiento de los objetivos del SG-SST se

encuentran descritas en el Plan Anual de Trabajo (véase Apéndice I).
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Auditoria Interna del SG-SST

Normativa de referencia: Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019) y Decreto
1072 (2015)

Método: Revision documental del SG-SST
Aplicacion del Checklist al SG-SST

La auditoria se desarrollé mediante la revision del checklist técnico de verificacion del
SG-SST, analizando los documentos elaborados en las fases anteriores del trabajo, entre ellos:

Evaluacion inicial del SG-SST.

Plan estratégico de seguridad y salud en el trabajo.

Plan de trabajo anual.

Matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos (IPVR).

Plan de capacitacion.

Indicadores del SG-SST.

Registros estadisticos de accidentalidad, incidentes y ausentismo.

Documentacion del sistema y evidencias de implementacion.

El analisis permitio verificar el nivel de cumplimiento de los estdndares minimos
establecidos en la Resolucion 0312 de 2019, identificando fortalezas del sistema, asi como
hallazgos relacionados con aspectos administrativos, técnicos, documentales y operativos.
Observaciones Técnicas de Auditoria
Observacion 1

Se evidenci6 que la organizacion cuenta con una politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo documentada y alineada con los lineamientos del SG-SST; sin embargo, se recomienda

fortalecer su socializacion en los niveles operativos.
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Observacion 2

Durante la revision documental se identifico que algunos registros del SG-SST presentan
inconsistencias en su actualizacion y control documental.
Observacion 3

El analisis de morbilidad laboral evidencia predominancia de trastornos
musculoesqueléticos asociados a riesgo biomecanico, lo que sugiere fortalecer los programas de
vigilancia epidemiologica.
Observacion 4

Se evidencia incumplimiento parcial en la realizacion de exdmenes médicos peridodicos
para trabajadores del area operativa, lo cual limita el monitoreo adecuado de las condiciones de
salud frente a los riesgos ocupacionales.
Analisis de Resultados e Interpretacion

Los hallazgos administrativos evidencian que, aunque la empresa dispone de elementos
basicos de planificacion del SG-SST, existen debilidades en los mecanismos de seguimiento y
evaluacion gerencial. La ausencia de revision por la direccion puede afectar la eficacia del
sistema, debido a que limita la identificacion de oportunidades de mejora y el control del
cumplimiento de los objetivos establecidos.
Hallazgos Técnicos

En el componente técnico se evidencio la existencia de una matriz de identificacion de
peligros y valoracion de riesgos elaborada conforme a la GTC 45:2012, asi como registros
relacionados con accidentalidad y ausentismo laboral.

No obstante, se identificaron debilidades relacionadas con la actualizacion del

diagnostico de condiciones de salud y trabajo, asi como limitaciones en el andlisis estadistico de
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accidentalidad y ausentismo. Estas situaciones dificultan la identificacion oportuna de tendencias
y la implementacion de medidas preventivas orientadas al control de riesgos laborales presentes
en las actividades operativas de la empresa.

Los hallazgos técnicos reflejan la necesidad de fortalecer los procesos de evaluacion y
seguimiento de las condiciones de trabajo y salud de los trabajadores. La falta de informacion
actualizada puede afectar la eficacia de los programas preventivos y limitar la capacidad de la
empresa para priorizar controles frente a riesgos eléctricos, biomecanicos y de trabajo en alturas.
Hallazgos Documentales

Durante la revision documental se evidencié ausencia de soportes relacionados con
auditorias internas del SG-SST, asi como registros incompletos y algunos documentos
desactualizados dentro del sistema.

Estas observaciones evidencian debilidades en el control documental y en los procesos de
seguimiento y verificacion del sistema, afectando la trazabilidad de las actividades desarrolladas
y el cumplimiento de los estandares minimos establecidos en la Resolucion del Ministerio de
Trabajo 0312 (2019).

Las deficiencias documentales identificadas representan un riesgo para la sostenibilidad y
mejora continua del SG-SST, debido a que la falta de registros y evidencias limita la capacidad
de demostrar el cumplimiento de las actividades preventivas implementadas por la organizacion.
Hallazgos Operativos

En el componente operativo se evidencio ejecucion parcial del plan de capacitacion en
SST, especialmente en temas relacionados con riesgo eléctrico, trabajo en alturas y preparacion

ante emergencias. Asimismo, se identificé seguimiento incompleto a los exdmenes médicos
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ocupacionales periddicos y ausencia de brigada de emergencias formalmente conformada y
capacitada.

Estas situaciones afectan directamente la capacidad preventiva y de respuesta de la
organizacion frente a riesgos laborales y situaciones de emergencia que puedan presentarse
durante el desarrollo de las actividades operativas.

Los hallazgos operativos identificados representan un impacto significativo sobre la
eficacia del SG-SST, debido a que limitan el fortalecimiento de la cultura de prevencion, el
autocuidado y la preparacion frente a emergencias. La ausencia de brigada de emergencias y el
incumplimiento parcial en vigilancia médica incrementan el nivel de riesgo para los trabajadores
y afectan la capacidad de respuesta ante eventos criticos dentro de la organizacion.
Clasificacion de los Hallazgos por Categoria

La clasificacion de los hallazgos por categoria permite organizar y analizar de manera
estructurada los resultados obtenidos durante la auditoria del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST). Esta distribucion facilita la identificacion de aspectos
administrativos, técnicos, documentales y operativos que requieren seguimiento, fortalecimiento
o mejora dentro de la organizacion. A través de esta clasificacion se pueden establecer
prioridades de intervencion, definir acciones correctivas y preventivas, y orientar el proceso de
mejora continua, garantizando el cumplimiento de los requisitos legales y el adecuado
funcionamiento del SG-SST.

Hallazgos Administrativos

Durante la auditoria realizada al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

de la empresa CEC Saballett SAS, se evidencid que la organizacion cuenta con una politica de

Seguridad y Salud en el Trabajo formalmente establecida y con objetivos definidos para el SG-
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SST, lo cual demuestra compromiso inicial con la gestion preventiva y el cumplimiento de los
requisitos normativos. Sin embargo, se identificé como hallazgo administrativo la falta de
evidencia documental relacionada con la revision periddica del sistema por parte de la alta
direccion. Esta situacion limita el seguimiento estratégico del desempeno del SG-SST y afecta la
capacidad de la organizacion para tomar decisiones orientadas a la mejora continua,
incumpliendo lo establecido en el Decreto 1072 (2015) respecto al liderazgo y compromiso
gerencial.

Valoracion de Riesgos Derivados de los Incumplimientos

La revision documental del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) de la empresa CEC Saballett S.A.S. permiti6 identificar algunos incumplimientos que
pueden generar riesgos para la eficacia del sistema y para la seguridad y salud de los
trabajadores.

La valoracion de estos riesgos se realiza considerando su posible impacto en la gestion
preventiva y en el cumplimiento de la normativa vigente. En primer lugar, la ausencia de
auditoria interna documentada y de revision por la alta direccion representa un riesgo
administrativo y de gestion, ya que limita la capacidad de la organizacion para evaluar de manera
sistemadtica el desempefio del SG-SST.

Esta situacion puede generar fallas en la identificacién oportuna de desviaciones del
sistema, afectando la toma de decisiones estratégicas y la mejora continua del sistema. En
segundo lugar, la falta de diagnosticos actualizados de las condiciones de salud y trabajo
constituye un riesgo técnico, debido a que dificulta la identificacion de factores que puedan

afectar la salud de los trabajadores.
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En empresas donde existen riesgos operativos como trabajos eléctricos y labores en
campo, la ausencia de informacion actualizada puede impedir la implementacion oportuna de
medidas de control y prevencion.

De igual forma, el incumplimiento parcial en la realizacion de examenes médicos
periodicos representa un riesgo para la vigilancia de la salud de los trabajadores, ya que limita el
seguimiento de posibles afectaciones derivadas de la exposicion a riesgos ocupacionales.

Esta situacion puede generar dificultades en la deteccion temprana de enfermedades
laborales y afectar la eficacia de los programas de vigilancia epidemiologica. Finalmente, las
debilidades identificadas en el andlisis de los registros de accidentalidad y ausentismo laboral
pueden afectar la capacidad de la empresa para identificar tendencias y establecer acciones
preventivas efectivas.

La falta de analisis sistematico de esta informacion limita el uso de indicadores como
herramientas para mejorar el desempefio del SG-SST. En conclusion, los incumplimientos
identificados generan riesgos que pueden afectar la calidad, eficacia y sostenibilidad del sistema
de gestion. Por lo tanto, se recomienda implementar acciones correctivas orientadas a fortalecer
los procesos de evaluacion del sistema, vigilancia de la salud y anélisis de informacion, con el fin
de mejorar la gestion preventiva y garantizar el cumplimiento de los requisitos normativos en
seguridad y salud en el trabajo.

La Valoracion de Riesgos Derivados de los Incumplimientos de la Auditoria presenta el
andlisis de los riesgos identificados a partir de los hallazgos y no conformidades detectadas
durante la auditoria interna del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)

(Véase Apéndice J)
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Plan de Auditoria del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
Objetivo de la auditoria

Evaluar el nivel de cumplimiento, implementacion y eficacia del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa CEC Saballett S.A.S., con el fin de verificar el
cumplimiento de la normatividad vigente, identificar oportunidades de mejora y fortalecer la

gestion de prevencion de riesgos laborales.

Alcance y Criterios de Auditoria
Alcance
La auditoria interna aborda todas las areas de la empresa, se realizara sobre los procesos,

procedimientos, programas y actividades relacionadas con la implementacion del SG-SST en la
empresa, incluyendo la planificacion, ejecucion, verificacion y mejora del sistema.
Criterios de Auditoria

La auditoria interna realizada al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
de la empresa CEC Saballett SAS se desarroll6 con base en criterios normativos, técnicos y
organizacionales que permitieron evaluar el nivel de cumplimiento del sistema, la eficacia de los
controles implementados y las oportunidades de mejora existentes dentro de la organizacion:

International Organization for Standardization 45001 (2018), Esta norma internacional
establece los requisitos para implementar, mantener y mejorar un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, orientado a la prevencion de lesiones, enfermedades laborales y
mejora continua de las condiciones de trabajo.

Decreto 1072 (2015), Se tom6 como criterio principal debido a que reglamenta la
implementacion obligatoria del SG-SST en Colombia, estableciendo lineamientos para auditoria,

mejora continua, control de riesgos y cumplimiento legal en las organizaciones.
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Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019), Define los estandares minimos que
deben cumplir las empresas en relacion con recursos, gestion documental, identificacion de
peligros, capacitacion, auditoria y mejora continua del SG-SST.

Organizacion Internacional del Trabajo y Organizacion Mundial de la Salud (2022), Los
lineamientos de la OIT y de la OMS orientan la promocién de ambientes laborales seguros y
saludables, fortaleciendo la prevencion de riesgos laborales y la proteccion integral de los
trabajadores.

Politica y objetivos del SG-SST de la empresa, Se evalud el cumplimiento de la politica y
objetivos establecidos por la organizacion para verificar su aplicacion, seguimiento y coherencia
con las actividades desarrolladas dentro del SG-SST.

Procedimientos y documentos internos del sistema, se revisaron los procedimientos,
formatos, registros y demas documentos internos del SG-SST con el fin de verificar la
implementacion, control documental y cumplimiento de las actividades planificadas por la
empresa.

GTC 45 de 2012, Se utilizé como criterio metodoldgico para evaluar la identificacion de
peligros, valoracion de riesgos y definicion de controles dentro de la empresa. Esta guia permitio
verificar la clasificacion de riesgos presentes en las actividades operativas, especialmente
aquellos relacionados con riesgo eléctrico, trabajo en alturas y condiciones biomecanicas.

Resolucion Ministerio de Trabajo 4272 (2021), Este criterio fue aplicado debido a que la
empresa desarrolla actividades operativas que involucran trabajo en alturas. La resolucion
permiti6 verificar requisitos relacionados con capacitacion, entrenamiento, medidas de

prevencion, proteccion contra caidas y condiciones seguras para el desarrollo de estas labores.
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Resolucion Ministerio de Minas y Energia 40117 (2024), fue utilizada como criterio
técnico para evaluar aspectos relacionados con el control del riesgo eléctrico y las condiciones de
seguridad en las actividades operativas desarrolladas por la empresa. Su aplicacion permitio
verificar medidas preventivas orientadas a disminuir la probabilidad de accidentes eléctricos y
proteger la integridad de los trabajadores.

Responsables del Equipo Auditor

El equipo auditor estd conformado por personal con funciones y responsabilidades
especificas orientadas a garantizar el desarrollo adecuado, objetivo y eficiente del proceso de
auditoria interna del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST). Cada
integrante cumple un rol fundamental dentro de la planificacion, ejecucion, verificacion y
consolidacién de resultados, permitiendo evaluar el cumplimiento de los requisitos legales,
técnicos y organizacionales aplicables (véase Tabla 3).

La participacion articulada del equipo auditor, junto con el apoyo de la empresa auditada,
el COPASST y la ARL, contribuye al fortalecimiento de los procesos de control, seguimiento y
mejora continua del SG-SST, asegurando la identificacion de hallazgos, oportunidades de mejora

y acciones preventivas y correctivas dentro de la organizacion.
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Responsables del equipo auditor

53

Cargo / Rol

Responsabilidades dentro de la
auditoria

Funcioén especifica

Lider del Equipo
Auditor

Auditor de Gestion
Documental

Auditor Técnico SST

Auditor Operativo

Representante de la
Empresa Auditada

COPASST

ARL

Planificar, coordinar y supervisar el Dirigir la auditoria, asignar

proceso de auditoria interna del
SG-SST

Verificar documentos, registros y
evidencias del SG-SST

Evaluar condiciones de seguridad y
cumplimiento técnico del SG-SST

Realizar inspecciones y entrevistas
en las areas de trabajo

Facilitar informacion y
acompanamiento durante la
auditoria

Participar como apoyo en el
seguimiento del SG-SST

Brindar asesoria técnica en SST

actividades, consolidar hallazgos y
elaborar el informe final

Revisar politicas, procedimientos,
matrices, indicadores y soportes
documentales

Verificar identificacion de peligros,
controles operacionales y
cumplimiento normativo

Validar la aplicacion practica de
procedimientos y controles de SST

Suministrar documentos, evidencias
y apoyo logistico al equipo auditor

Apoyar la verificacion de
condiciones de trabajo y actividades
preventivas

Apoyar procesos de capacitacion,
vigilancia epidemioldgica y mejora
continua

Nota. Conformacion del equipo auditor y funciones asignadas

Cronograma de Auditoria

El cronograma de auditoria del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

(SG-SST) establece la planificacion detallada de las actividades a desarrollar durante el

proceso de evaluacidn interna de la organizacion. Su proposito es organizar de manera

estructurada los tiempos, responsables, lugares y acciones a ejecutar, garantizando el

cumplimiento de los lineamientos definidos por la Organizacion Internacional del Trabajo y la

normativa vigente en Colombia, como el Decreto 1072 (2015) y la Resolucion del Ministerio de

Trabajo 0312 (2019). Permite, ademas, asegurar una auditoria ordenada, eficiente y orientada a

la mejora continua del SG-SST. La programacion de las actividades de auditoria fue definida
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previamente para garantizar el cumplimiento de los objetivos y el alcance establecido (Véase
Apéndice K).
Métodos de Auditoria

Durante la auditoria se aplicaran los siguientes métodos

Revision documental: Analisis de documentos, procedimientos y registros del SG-SST.

Entrevistas: Consulta con trabajadores, responsables del sistema y miembros del
COPASST.

Inspeccion de campo: Verificacion de condiciones de seguridad en las areas de trabajo.

Andlisis de registros: Revision de estadisticas, reportes e indicadores del sistema
Fuentes de Informacion a Verificar

Durante la auditoria se revisaran las siguientes fuentes de informacion:

Politica y objetivos del SG-SST

Plan de trabajo anual del SG-SST

Matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos

Evaluacion inicial del SG-SST

Actas del COPASST

Registros de capacitacion en SST

Registros de entrega de EPP

Reportes de incidentes y accidentes de trabajo

Investigaciones de accidentes laborales

Indicadores de accidentalidad, frecuencia y severidad

Estadisticas de ausentismo laboral

Informes de inspecciones de seguridad
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Lista de Chequeo de Verificacion del SG-SST

El presente Checklist de Auditoria fue elaborado con el proposito de verificar de manera
sistematica, objetiva y documentada el cumplimiento de los requisitos establecidos para el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de CEC Saballett S.A.S.,
tomando como referencia la Resolucion del Ministerio de Trabajo 0312 (2019), el Decreto 1072
(2015) y demas normatividad aplicable en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Este instrumento permite evaluar el nivel de cumplimiento e implementacion del SG-
SST, facilitando la identificacion de fortalezas, no conformidades y oportunidades de mejora,
con el fin de fortalecer la gestion preventiva, garantizar el cumplimiento legal y promover
ambientes de trabajo seguros y saludables.

El instrumento de verificacion aplicado durante la auditoria interna se encuentra
consignado en el Apéndice L. Lista de Chequeo de Auditoria, el cual fue disefiado para evaluar
de manera objetiva el cumplimiento de los criterios de auditoria definidos.

Hallazgos de la Auditoria
Conformidades ldentificadas

Durante la revision documental se evidenciaron varios elementos que cumplen con los
requisitos del SG-SST, entre ellos:

Existencia de politica de Seguridad y Salud en el Trabajo firmada por la alta direccion y
divulgada dentro de la organizacion.

Definicion de objetivos y metas del SG-SST alineados con el plan de trabajo anual.

Implementacion de una matriz de identificacion de peligros y valoracion de riesgos

basada en la metodologia GTC 45.
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Existencia de programa anual de capacitacion en SST, incluyendo formacion en trabajo
en alturas y riesgo eléctrico.

Seguimiento periodico a indicadores de estructura, proceso y resultado del SG-SST.

Estos elementos evidencian que la empresa cuenta con una estructura organizacional
orientada a la gestion preventiva y al cumplimiento de la normativa vigente.
No Conformidades Detectadas

Durante el proceso de auditoria se identificaron algunas desviaciones frente a los

requisitos establecidos en la normativa:

Falta de auditoria interna documentada.

No se evidencié documentacion que soporte la realizacion de la auditoria interna del SG-
SST correspondiente al afio 2025, ni el programa de auditoria que defina alcance, metodologia,
periodicidad y responsables.

Ausencia de revision por la alta direccion.

No se encontraron registros que evidencien la revision formal del SG-SST por parte de la
alta direccion, lo cual limita la evaluacion estratégica del desempefio del sistema.

Diagnostico de condiciones de salud y trabajo incompleto.

No se evidencian diagndsticos actualizados de condiciones de trabajo y salud para el afio
2025, lo cual dificulta la priorizacion de acciones preventivas.

Incumplimiento parcial en exdmenes médicos periddicos.

Se identificd que algunos trabajadores del area operativa con mas de un afio de
vinculacién no cuentan con exdmenes médicos periddicos actualizados.

Oportunidades de Mejora

Adicionalmente se identificaron oportunidades para fortalecer el sistema:
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Mejorar el analisis estadistico de accidentalidad y ausentismo, incorporando tendencias y
analisis preventivo.

Fortalecer el seguimiento a programas de vigilancia epidemioldgica, especialmente frente
a riesgos biomecanicos.

Incrementar la cobertura de capacitaciones en riesgos criticos, especialmente para
personal operativo en campo.

Reforzar la preparacion ante emergencias mediante simulacros periddicos y capacitacion

de brigadas.
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Analisis de Impacto en el Desempeiio del SG-SST

Los hallazgos identificados durante la auditoria interna del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa CEC Saballett S.A.S. evidencian
aspectos que pueden afectar el desempenio del sistema en términos de calidad, eficacia y mejora
continua.

El analisis del impacto se realiz6 relacionando cada hallazgo con los indicadores de
estructura, proceso y resultado, los cuales permiten medir el nivel de implementacion y
efectividad del sistema. En primer lugar, se identificaron hallazgos asociados a indicadores de
estructura, relacionados con la organizacion y soporte del sistema, la ausencia de evidencias de
auditoria interna y de la revision por la alta direccion refleja debilidades en los mecanismos de
control y evaluacion del SG-SST.

Estos aspectos impactan la calidad del sistema, ya que limitan la capacidad de la
organizacion para verificar el cumplimiento de los estdndares minimos y para tomar decisiones
estratégicas orientadas a la mejora del desempefio en seguridad y salud en el trabajo.

En cuanto a los indicadores de proceso, se evidenciaron hallazgos relacionados con la
vigilancia de la salud de los trabajadores, particularmente la falta de algunos exdmenes médicos
periodicos en el area operativa.

Esta situacion afecta la eficacia de las actividades preventivas, ya que dificulta la
identificacion temprana de posibles afectaciones a la salud derivadas de los riesgos
ocupacionales presentes en las labores de campo, especialmente en actividades relacionadas con
riesgo eléctrico y trabajo en alturas.

Por otra parte, los indicadores de resultado pueden verse afectados debido a que la falta

de seguimiento integral a los procesos de vigilancia de la salud, auditoria interna y revision del
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sistema puede incidir en el aumento de indicadores como el ausentismo laboral, la accidentalidad
o la aparicion de enfermedades laborales.

Estos resultados impactan directamente el desempefio del SG-SST, al limitar la
capacidad de la empresa para reducir los riesgos laborales y mejorar las condiciones de trabajo.
En conclusion, los hallazgos detectados durante la auditoria evidencian la necesidad de fortalecer
los mecanismos de evaluacion y control del SG-SST en CEC Saballett S.A.S., especialmente en
lo relacionado con la auditoria interna, la revision por la alta direccion y el seguimiento a los
programas de vigilancia de la salud.

La implementacion de acciones correctivas permitird mejorar la eficacia del sistema,
fortalecer la cultura de prevencion y contribuir al mejoramiento continuo del desempefio en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

El impacto de los hallazgos identificados fue analizado considerando su incidencia sobre

los indicadores de estructura, proceso y resultado del sistema (véase Apéndice M).
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Propuestas de Acciones Correctivas y de Mejora Continua

Con base en los hallazgos identificados durante la auditoria interna del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa CEC Saballett S.A.S., se
formuld una propuesta de acciones correctivas orientadas a fortalecer el cumplimiento de los
estandares minimos establecidos en la normativa vigente.

Estas acciones buscan corregir las no conformidades detectadas, prevenir la recurrencia
de estas y mejorar el desempefio del sistema en términos de planificacion, control y seguimiento
de las actividades de seguridad y salud en el trabajo, la implementacion de estas medidas
permitird fortalecer la gestion preventiva, garantizar el bienestar de los trabajadores y promover
la mejora continua del SG-SST dentro de la organizacion.

Para consultar las acciones correctivas y de mejora propuestas como resultado de la
auditoria interna del SG-SST, (véase Apéndice N) Propuesta de Acciones Correctivas y de
Mejora.

El plan de mejora contintia propuesto, evidencia la importancia de fortalecer los procesos
de control y seguimiento dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de
CEC Saballett S.A.S. Aunque la organizacion presenta avances en la implementacion de los
componentes estructurales del sistema, los hallazgos identificados durante la auditoria reflejan
debilidades en las etapas de verificacion y actuacion del ciclo PHVA |, particularmente en la
ejecucion de auditorias internas, la revision por la alta direccion y el seguimiento a las
condiciones de salud de los trabajadores.

Estas situaciones pueden limitar la capacidad del sistema para anticipar desviaciones y
gestionar de manera preventiva los riesgos laborales presentes en las actividades operativas. En

este contexto, la formulacion de acciones correctivas estructuradas dentro del ciclo PHVA
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permite orientar el sistema hacia un enfoque mas estratégico de mejora continua (Sanjuan, 2017).
La planificacion de actividades correctivas, su implementacion, el seguimiento mediante
indicadores y la evaluacion de resultados constituyen elementos clave para garantizar la eficacia
del SG-SST.

De igual manera, el fortalecimiento de estos procesos contribuye a consolidar una cultura
organizacional basada en la prevencion, el cumplimiento normativo y la proteccion integral de la

salud y seguridad de los trabajadores.



62

Resultados Integrados del Proyecto

El desarrollo del proyecto permiti6 realizar una evaluacion integral del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa CEC Saballett S.A.S.,
mediante la aplicacion de herramientas de diagnostico, revision documental, analisis de
indicadores, identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y auditoria interna.

Como resultado, se evidencio que la organizacion cuenta con elementos fundamentales
para la gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, tales como la politica de SST, objetivos
definidos, matriz de identificacion de peligros y algunos programas de gestion orientados a la
prevencion de riesgos laborales.

Sin embargo, durante el proceso de evaluacion se identificaron oportunidades de mejora
relacionadas con la documentacion de auditorias internas, la revision del sistema por la alta
direccion, el seguimiento a los examenes médicos ocupacionales periddicos, la actualizacion del
diagnostico de condiciones de salud y trabajo, la conformacion de la brigada de emergencias y el
fortalecimiento del anélisis de accidentalidad y ausentismo laboral.

La integracion de los resultados permitio establecer la relacion entre los hallazgos
detectados y los indicadores de estructura, proceso y resultado del SG-SST, identificando
brechas que pueden afectar la eficacia del sistema y el cumplimiento de los estandares minimos
establecidos en la normatividad vigente.

Finalmente, se formul6 un plan de mejora continua, alineado con el ciclo PHVA,
orientado a fortalecer los procesos de planificacion, ejecucion, seguimiento y control del SG-
SST, contribuyendo al mejoramiento de las condiciones de trabajo, la prevencion de accidentes y

enfermedades laborales, y el cumplimiento de los requisitos legales aplicables a la organizacion.
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Evaluacion de Desempeiio Organizacional

La evaluacion del desempenio organizacional de la empresa CEC Saballett SAS se
realizo a partir del anélisis de los indicadores de estructura, proceso y resultado del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), asi como de los hallazgos identificados
durante la auditoria interna.

Los resultados evidenciaron que la organizacion cuenta con elementos basicos para la
gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, tales como la politica de SST, objetivos definidos,
identificacion de peligros y algunos mecanismos de control de riesgos. Estos aspectos
demuestran compromiso institucional con la implementacion del sistema y el cumplimiento de
los requisitos legales aplicables.

No obstante, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la documentacion
de auditorias internas, la revision por la alta direccion, el seguimiento a los examenes médicos
ocupacionales periodicos, la actualizacion del diagndstico de condiciones de salud y trabajo, la
conformacion de la brigada de emergencias y el andlisis de los indicadores de accidentalidad y
ausentismo laboral.

Desde la perspectiva de los indicadores de desempefio, se evidenciaron fortalezas en la
estructura basica del sistema; sin embargo, algunos procesos de seguimiento, control y
evaluacion requieren fortalecimiento para garantizar una gestion mas eficaz de los riesgos
laborales y una adecuada toma de decisiones basada en informacion objetiva.

En términos generales, el SG-SST presenta un nivel de desempeiio moderadamente
satisfactorio, debido a que cumple parcialmente con los requisitos evaluados, aunque requiere la

implementacion de acciones correctivas y de mejora que permitan fortalecer la eficacia del
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sistema, promover la cultura de prevencion y garantizar el mejoramiento continuo conforme al
ciclo PHVA.

La ejecucion del plan de mejora propuesto permitira cerrar las brechas identificadas,
optimizar los procesos internos y contribuir al bienestar de los trabajadores, fortaleciendo el

desempefio organizacional en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Analisis de la Seguridad y Autocuidado en la Organizacion

El analisis realizado en la empresa CEC Saballett SAS permiti6 evidenciar que la
organizacion ha implementado acciones orientadas a promover la seguridad y salud de los
trabajadores mediante la adopcion de la politica de SST, la identificacion de peligros y el
desarrollo de actividades de capacitacion relacionadas con la prevencion de riesgos laborales.

Sin embargo, durante la auditoria se identificaron oportunidades de mejora que pueden
afectar el fortalecimiento de la cultura de seguridad y autocuidado dentro de la organizacion.
Entre estas se encuentran el seguimiento incompleto a los exdmenes médicos ocupacionales
periddicos, la necesidad de fortalecer los programas de capacitacion, la falta de conformacion de
la brigada de emergencias y algunas debilidades en los mecanismos de seguimiento y evaluacion
del SG-SST.

El autocuidado constituye un elemento fundamental para la prevencion de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales, ya que promueve la participacion de los trabajadores en la
identificacion de riesgos, el cumplimiento de los procedimientos de seguridad y el uso adecuado
de los elementos de proteccion personal. Por esta razon, es indispensable continuar fortaleciendo
los procesos de sensibilizacion y capacitacion para generar comportamientos seguros en todas las
areas de trabajo.

De igual manera, la seguridad organizacional depende del compromiso conjunto entre la
alta direccion, los trabajadores, el COPASST y los responsables del SG-SST, quienes deben
participar activamente en la implementacion de medidas preventivas, el reporte de condiciones
inseguras y la mejora continua de las condiciones laborales.

En conclusion, aunque la empresa cuenta con una base estructurada para la gestion de la

seguridad y salud en el trabajo, se requiere fortalecer la cultura de prevencion y autocuidado



mediante acciones de capacitacion, seguimiento, participacion de los trabajadores y control de
riesgos, con el fin de mejorar el desempefio del SG-SST y garantizar ambientes de trabajo

seguros y saludables.
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Conclusiones

El desarrollo del proyecto permiti6 realizar una evaluacion integral del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa CEC Saballett S.A.S.,
identificando el nivel de cumplimiento de los requisitos legales, técnicos y organizacionales
aplicables a la gestion de la seguridad y salud de los trabajadores.

A través de la aplicacion de herramientas como la revision documental, listas de chequeo,
analisis de indicadores, evaluacion de riesgos y auditoria interna, fue posible identificar
fortalezas del sistema, asi como oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento de la
gestion preventiva.

Los resultados obtenidos evidenciaron que la empresa cuenta con elementos
fundamentales para la implementacion del SG-SST, tales como politica de SST, objetivos
definidos, identificacion de peligros y algunos mecanismos de control de riesgos; sin embargo,
se identificaron brechas relacionadas con auditoria interna, revision por la direccion, vigilancia
de la salud, preparacion ante emergencias y seguimiento de indicadores.

La evaluacion de los indicadores de estructura, proceso y resultado permitioé determinar
que el sistema presenta un nivel de madurez intermedio, evidenciando la necesidad de fortalecer
los mecanismos de seguimiento, control y evaluacion para mejorar su eficacia y sostenibilidad.

El analisis de los hallazgos permiti6 establecer la relacion existente entre las no
conformidades detectadas y el desempefio del SG-SST, concluyendo que aspectos como la falta
de auditorias internas documentadas, la ausencia de brigada de emergencias y el incumplimiento
parcial de exdmenes médicos periddicos pueden afectar la capacidad preventiva de la

organizacion.
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La formulacién del plan de mejora continua, alineado con el ciclo PHVA, permitio
establecer acciones correctivas especificas, responsables, cronogramas e indicadores de
seguimiento orientados a cerrar las brechas identificadas y fortalecer el desempefio del SG-SST.

El analisis de la seguridad y el autocuidado permitioé concluir que la participacion de los
trabajadores, el compromiso de la alta direccion, el apoyo del COPASST y el acompafiamiento
de la ARL constituyen factores fundamentales para consolidar una cultura de prevencion dentro
de la organizacion.

Finalmente, el desarrollo de este proyecto integrador permitio aplicar los conocimientos
adquiridos durante el diplomado, fortaleciendo competencias relacionadas con la identificacion
de peligros, evaluacion de riesgos, auditoria interna, andlisis de indicadores y mejora continua,
contribuyendo al fortalecimiento de la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa

CEC Saballett S.A.S.
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Recomendaciones

Con base en los resultados obtenidos durante la evaluacion inicial, la auditoria interna y
el analisis del desempefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
de CEC Saballett S.A.S., se recomienda fortalecer los procesos de auditoria interna mediante la
planificacion, ejecucion y documentacion periddica de auditorias que permitan verificar el
cumplimiento de los requisitos normativos y organizacionales, asi como identificar
oportunidades de mejora orientadas al fortalecimiento del sistema.

Asimismo, se recomienda implementar de manera formal la revision del SG-SST por
parte de la alta direccion, garantizando la evaluacion perioddica de los resultados obtenidos, el
analisis de los indicadores de gestion y la toma de decisiones orientadas a la mejora continua y al
cumplimiento de los objetivos establecidos por la organizacion.

En relacion con la vigilancia de la salud de los trabajadores, es importante asegurar la
realizacion oportuna de los exdmenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos y de retiro,
fortaleciendo los programas de vigilancia epidemioldgica y el seguimiento de las condiciones de
salud de los trabajadores expuestos a riesgos laborales.

De igual forma, se recomienda fortalecer la preparacion y respuesta ante emergencias
mediante la conformacion, capacitacion y entrenamiento de la brigada de emergencias, asi como
la realizacion periddica de simulacros que permitan evaluar la efectividad de los procedimientos
establecidos.

Se sugiere mantener actualizada la matriz de identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de riesgos, incorporando los cambios que puedan presentarse en las actividades,
procesos y condiciones de trabajo, con el fin de garantizar la implementacion de medidas de

prevencion y control adecuadas.
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Adicionalmente, se recomienda fortalecer los procesos de analisis y seguimiento de los
indicadores de estructura, proceso y resultado, utilizando la informacion obtenida para evaluar la
eficacia de las acciones implementadas y apoyar la toma de decisiones basadas en evidencia.

Finalmente, se recomienda realizar seguimiento continuo al plan de accion y al plan anual
de trabajo del SG-SST, verificando el cumplimiento de las actividades programadas, los
cronogramas establecidos y los responsables asignados, con el propdsito de consolidar la mejora
continua del sistema y contribuir al bienestar, la seguridad y la salud de los trabajadores.

trabajadores, es importante asegurar la realizacién oportuna de los exdmenes médicos
ocupacionales de ingreso, periddicos y de retiro, fortaleciendo los programas de vigilancia
epidemiologica y el seguimiento de las condiciones de salud de los trabajadores expuestos a
riesgos laborales.

De igual forma, se recomienda fortalecer la preparacion y respuesta ante emergencias
mediante la conformacion, capacitacion y entrenamiento de la brigada de emergencias, asi como
la realizacion periddica de simulacros que permitan evaluar la efectividad de los procedimientos
establecidos.

Se sugiere mantener actualizada la matriz de identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de riesgos, incorporando los cambios que puedan presentarse en las actividades,
procesos y condiciones de trabajo, con el fin de garantizar la implementacion de medidas de
prevencion y control adecuadas.

Adicionalmente, se recomienda fortalecer los procesos de analisis y seguimiento de los
indicadores de estructura, proceso y resultado, utilizando la informacion obtenida para evaluar la

eficacia de las acciones implementadas y apoyar la toma de decisiones basadas en evidencia.
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Finalmente, se recomienda realizar seguimiento continuo al plan de accion y al plan anual
de trabajo del SG-SST, verificando el cumplimiento de las actividades programadas, los
cronogramas establecidos y los responsables asignados, con el propdsito de consolidar la mejora

continua del sistema y contribuir al bienestar, la seguridad y la salud de los trabajadores.
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Evaluacion Inicial del Sistema de 1a Seguridad v Salud en el

Trabajo (SG - S5T)

Empresa: CEC Saballett 3.A.8

Criterios de la evaluacion inicial

PUNTAJE POSIBLE
No Criterios de la evaluacion inicial | Cumple Cumple OBSERVACIONES Evidencias
. No Cumple
totalmente| parcialmente
La empresa cuents con una matriz legal
actualizada que incluye la normatividad vigente https-//docs gooele.com/spreadsheet
N . : : A - ps://docs. 1 spreadsheets
Seha identificade la normatividad gpllcaple en Seguridad y Salud en el Trabajo, d/1ev6bKVox3p0 SRxFEDOPMP
vigente en matena de riesgos incluvendo los esténdares minimos del $G-35T ainifo e —
= L = 4 - - ~ 1 O_t-0A ¥/ edit?usp=charing&oumd=11
laborales inchayendo los estandares establecidos en la Resolucién 0312 de 2019, 2710675763 50765115 & rrmof &
minimoz del G - 88T evidenciando seguimiento v cumplimiento de = 125072 10251:602 LIS mpol=
.. . sd=true
los requisitos legales aplicables a sus
actividades.
CEC SABALLETT 5 A S dispone de matriz de
identificacion de pelizros. evaluacion v httos//doc e com/spreadsheets
Se ha realizado 1z identificacion de valoracion de riesgos elaborada bajo dn. }f ﬁ-gigfptjg ?gﬁr:_z ;E ;J&h-
v 8 Y g 6REVINzZ 7 -1y 7
- los peligros, evaluacion v © metodologia técnica, incluyendo actividades T '|.1= - - _ ‘-.l
valoracién de los riesgos; la cual Tufinanas y mo rutinarias; no ob:%tan_tg, ze 17296757635076311 S&rtnof=traeds
debe ser anual recomienda fortalecer su actualizacion =
periédica v participacion de todos los niveles de —
la organizacion.
Se identifican controles administrativos v uso
Se han definido lzs medidas de de elementos de proteccicn personal; sin . e
Fre_vencm_n y control de acuerdo a embargo, se requiere fortalecerla d1hS AnThOnhOBm-aezf_zgf7-swp
a jerarquizacién (Eliminacidn, implementacidn de controles de ingenieria, = ey - —=
3 ot . . X ST . . xWEAPd edit?usp=sharmgfouid=10
sustitucion, controles de ingenieria, eliminacitn v sustitucién de peligros, asi como [sh0gs50-2114 g —
L . . - . > 3298558731140710276&rtpof=trued
controles administrativos, equipos la verificacion de su eficacia conforme ala —
v elementos de proteccidn jerarquia de controles establecida
normativamente.
La empreza realiza seguimiento v evaluacién
Se ha evaluado la efectividad de las D s e ey

Nota. Documento elaborado con base en el articulo 2.2.4.6.16 del Decreto 1072 de 2015 y

adaptado de la Guia Técnica de Implementacion para MIPYMES del SG-SST del Ministerio del

Trabajo. Fuente: Elaboracion propia.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J_tTS4F95yvHH{pOGMBAEdhT]j3s19Gz_/edit?usp=sh

aring&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J_tTS4F95yvHHfp9GMBAEdhTj3s19Gz_/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J_tTS4F95yvHHfp9GMBAEdhTj3s19Gz_/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1J_tTS4F95yvHHfp9GMBAEdhTj3s19Gz_/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
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Apéndice B

Evaluacion estandares minimos

8 c o E F s " y K L " N
1
L] EVALUACION ESTANDARES CEC SABALLETT 2026 RESOLUCION 0312 DE 2019
3 ESTANDARES MINIMOS SG-SST CEC SABALLETT
PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
" " VALOR DEL ITEM DEL PESO DE LA EMPRESA|
cicLo ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR ESTANDAR PORCENTUAL | Cumple | Mo |\ ° OBSERVACIONES
totaimente | cumple CONTRATANTE
Se evidencia designacién formal del
respansable del SG-55T mediante
1.1.1. Responsable del Sistema acto administrativo, con definicion
de Gestion de Seguridad y 05 05 de funciones, perfil acorde al cargo y
Salud en el Trabajo SG-SST licenciz vigants en SST. Cumpla con
el requisito de idoneidad y liderazgo
del sistema.
Se encuentran documentadas y
comunicadas las responsabiidades
1.1.2 Responsabilidades en el en SST para todos los niveles de k2
Sistema de Gestion de 05 s organizacisn, incluyendo aita
Sequridad y Salud en el gireccion, mandos medios y
Trabajo - SG-8ST trabajadores, garantizando la
participacién y corresponsabilidad
en la gestidn del sistema.
L3 organizacion dispone de recursos S
humanas y técnicos para la
1.1.3 Asignacion de recursos ejecuciGn del SG-SST; no obstante,
. para el Sistema de Gestion de . 0 se identifica oportunidad de mejora s

Nota. Documento elaborado con base en los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), establecidos en la Resolucion 0312 de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CbOXILFeAstFsb7val2CG_cockniK8Sk/edit?usp=shari

ng&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CbOXlLFeAstFsb7val2CG_cockniK8Sk/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CbOXlLFeAstFsb7val2CG_cockniK8Sk/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1CbOXlLFeAstFsb7val2CG_cockniK8Sk/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
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Apéndice C

Matriz de identificacion de peligros evaluacion y valoracion de riesgos

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS EVALAUCION ¥ VALORACION DE RIESGOS

501 015 4588 TELEFONO 103317 5700
4321 Instalaciones Eleciricas NIVEL DE RIESGO v
TUNIA (BOYACA) [NTAERO DE TRABAJADORES 1§

ALORAC

= v
de | = - 3 B CONTROLES EXISTENTES EVALUACION DELRIESGO | jonpEr, | EXPUESTOS
Fux
g2 | 8 = = -
g H B = s = RRED
o B|lsS| = z = o e Tivel de [ REIRAT B }
o £2 | RE| 2 E E 3z vt g | et de | 50 S TR e de | B et t| A2 | o] et
£g = g = Madic Individus | Defioemsa| ] v de | e el ael
“ E 20D | 008 | M ook 2 [ | 0 [ Rig | B (Bt
Mecisico
(clomenias
. o partes e
Moatsje paies
v Alsmieeto de i
berramients
Desmont = Equipes y B Caparitaciée &
ajede 70 L |y gy ST " euipes, Mecanico Ovdeny mamepowguode | 2 - 2 - 4 BaO | 0 - w0 v o|MEDEAR| 4
ey [Rmdles |5 [ s poezas [r—— [re—— — LE
Cableads Sp— e
Fléctrico s
fhsidos)
Moatsje
Desmont |; .\ Picaduras aceeman
ress |Linisro por Selalizacide y demarcacidn de reas,
aje de s deAmas  [wegwmmesiodel | SI Picadura, M by s 8 £ - (coNmRor| « 4
ey [T [1  E ent wner ‘Ordeny wiea en el dreane de mabajo |Esrecer
Cableads L) o
Elictrico
g

Nota. Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos (IPERV) de
CEC SABALLETT, elaborada con base en lo establecido en el articulo 2.2.4.6.15 del Decreto
1072 de 2015 y la Guia Técnica Colombiana GTC 45 para la identificacion de peligros y
valoracion de riesgos en Seguridad y Salud en el Trabajo. Fuente: Elaboracion propia.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h92JDpGORfuVZXzZsZ-

ix6JfXviSYDpL/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h92JDpG6RfuVZXzZsZ-ix6JfXviSYDpL/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h92JDpG6RfuVZXzZsZ-ix6JfXviSYDpL/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1h92JDpG6RfuVZXzZsZ-ix6JfXviSYDpL/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true

Apéndice D

Perfil sociodemografico de CEC SABALLETT.

q“
-

Este analiziz facilita la toma de deciziones en materia de Seguridad v Salud en el

Trabajo, va que permite disefiar e implementar estrategias de intervencion acordes con las

Sistema Gestion de Seguridad v | Codigo: 5G-P5-01
salud en el Trabajo
Proceso Version: 01
Perfil Sociodemografico Fecha de aprobacion:
15/04/2025
Perfil Sociodemogrifico

particularidades de los trabajadores, bajo un enfoque preventivo v diferencial.

En este sentido, el perfil sociodemogrifico se convierte en un insumo fundamental
para la plamificacion, ejecucion v mejora continua del Sistema de Gestion de Seguridad v
Salud en el Trabajo (S$G-S5T), contribuyendo a la prevencion de accidentes de trabajo v

enfermedades laborales.

La informacidn corresponde al periodo 2023 v fue obtenida a partir de registros

internos del area de talento humano.

Tabla 1

Distribucion Por Sexo

Sexo Nimero de trabajadores Porcentaje
Masculino 17 83 %
Femenino 3 15%
Total 20 100 %
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Nota. Perfil sociodemografico y ocupacional de los trabajadores de CEC SABALLETT S.A.S.,

elaborado con base en informacion del area de Talento Humano correspondiente al afio 2025, en

cumplimiento del articulo 2.2.4.6.16 del Decreto 1072 de 2015. Fuente: Elaboracion propia.

https://docs.google.com/document/d/17vwOtOGUY 0cS1JucOuRxSYimLbsLpOdi/edit?usp=shari

ng&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/document/d/17vwOt0GUY0cSlJuc0uRxSYimLbsLpOdi/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/17vwOt0GUY0cSlJuc0uRxSYimLbsLpOdi/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/17vwOt0GUY0cSlJuc0uRxSYimLbsLpOdi/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true

Apéndice E
Politica SST-CEC Saballett S.4.S

Sistema Gestion de Seguridad y salud

Codigo: SG-PS-02

S en el Trabajo
q v—a Proceso
4

Version: 01

Politica Seguridad v Salud en el Trabajo

Fecha de aprobacién:
15/02/2022

Esta politica serd comunicada a todos los trabajadores, contratistas v partes interesadas, y

seré revisada periodicamente para asegurar su pertinencia vy eficacia dentro de la

organizacion.

En constancia se firma a los 19 dias del mes de marzo del 2026
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Nota. Documento de Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo elaborado de conformidad con

lo establecido en el Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.6.5, y la Resolucion 0312 de 2019.

Fuente: Elaboracion propia.

https://docs.google.com/document/d/11DOj-wmDS34ceaMcC4at4HUNUOHU4P_bs-

Smd8gzkYE/edit?usp=drive link


https://docs.google.com/document/d/1lDOj-wmDS34ceaMcC4at4HUNU0HU4P_bs-Smd8gzkYE/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1lDOj-wmDS34ceaMcC4at4HUNU0HU4P_bs-Smd8gzkYE/edit?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1lDOj-wmDS34ceaMcC4at4HUNU0HU4P_bs-Smd8gzkYE/edit?usp=drive_link
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Apéndice F

Indicadores de estructura, proceso y resultado establecidos para EL SG-SST

Tabla de Indicadores del SG 551 segin Ciclo PHVA
TABLA DE FICHA TECNICA
[Empresa: CEC Saballett S.A8
i SGSST
N 1:3:::; Indicadar Definiciin Formula Unudad de Medida Meta Periodicidad Respansable Fuente de Informaciin
PLANEAR
Todscadires que evalian los provesce Gl S 5T
oo 8 polines & 557
politica de SST Al diveocicn/ Respomsable el |Acta® de socilizacidn
1 Esoctuss | Poliica de SST ¥ conmicads 3 Pol ticadeSS 1008 Amnsl fia Respousable del | P pctros de duceide v reiuducciie Decreto 1072 de 2015 y los
odos los rabagadores, conforme al Decreto 1072 de 201 [ Treqeenda=100 SG-S8T »
[strp——————) Resolucicn 0312 de 2019,
[Evabia s los objetivos del SG-S5T ertin documentados, m:s:i:?::;m et
Ia politica de SST. som medibles v divilgados Ob) Al direccidn | Responsable del B ¥ -
Evmcnra | Objetivos del SG-SST R P £ 1008 Amal . by Decrere 1072 de 2015y Ios
z%(lw?m per los trabajadores, conforme al Decreto 1072 | tivoudel3G—SS Testablecados) 100 SG-53T ‘de socinlizacicn estindares minimos 1)
o Resintros e capaciacicn o nduccion Resciucicn 0312 de 2019,
Evalia 5 Is empress cuenes com un plan de trabajo Plaz SGSST
cxmocnado, con actvidades, responiables, recurios . Al direccién/ Respomsable del s
Estructura | Plan de trabajo smmal onsgramna  metas, linasdscop 1o objebion 2o Plas elsborads | Plan requerids 100 o 200% Apual P Decreto 1072 de 2015 y los
SG-S5T y o Decreto 1072 de 3015. il rmivirrerstry
Ta wngacion & a0 o grad & ormalizacon y Sngnacice de Nimers e cargos con respomsabildades e 5. S5T -
4 Estrucrura e Segaridad y Salud en el Trabajo alea) ¥ “Total de cargos dela % 100% Asusl Aha direccidn crpanigrams mstinuciceal documesnce gl |DeSreto 1072 de 2013 yloy
wiveles de s epresa fecneal | diferewnen mivles de Ia rgamizacin pam I adecuad | poireres & 106 : ! ! B - srvindares minimos definidc
esamollo el SG-SST j del SG-S5T. prese) Resciucicn 0312 de 2019,
. . — Presupaesio del S6-55T
; — 2 | DVdmero de 1 SG.5ST/ Total A e/ e e |Plan d trsbajo amal
5 Estmuctur T b . del 100% Apual I Rerpousble del |16 emes fnancieron Decreto 1072 de 2015 y los
. ¥ mejorad & |sossm-i00 sess1 c
oplemertaci del Segundad y Sabud en el Trbage. < e
[Semestral o Mariz de peligros (IPVR)
! e (Activadadesdeidentifi ligrosealizadas Acti iy ble el 5G-S5T ones de segundad
§ Emucnura i s dreas, procescy y acividades, | Cogi ficacio ndepeiigrosralizadas % 00% o e Seporaable el SG- Reportes de condicicoes insegurss .
o e e It weabaacsin procesos, equipos | COPASST ! lderes de proceso (P24 &8 2000 Decreto 1072 de 2015 y Ion
¥ ¥ o condicicoes de oo cam estindares mirimos definidc
absio . e Reschucién 0312 e 2015,
Sl Matriz de peligros actualizada
E i 1o valoracion d cando bay b e SG.557, | [ormes e mepeccenes ée segaiad
Estmet i rengos laborales, determinando su:sivel (s, medio, |Procescs cvabaados / Total poocesos x100 " S0 e i epenale 4 SG. Evaluaciones de rieago por process o072 de 2005 Lo
Evahuacicey valorscijude | P%90) 200 el fim de definr medidas de intervencitn 2 condicicees de Registios el SOSST ectaniares mpamos defimude
riesgos rabio s Resolucica 0312 de 2019,
Exvabia i b empres cusotscon s o de Amal o cusmdo i“"'" :’:ﬁg‘;“:;’:’fﬁ"”‘
8 Evrocrum | Maiz de pelzs dectificacibn de paigon y vakracila S gy tociz saborada v scnalizad Mz Reguarid x100 % 100% exan cambios | Responsable Sl SSST) o ores da meidemes o acidesten Decreto 1072 do 2015 v1oa

Nota. Fichas técnicas de indicadores del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST), elaboradas con base en lo establecido en el articulo 2.2.4.6.19 del Decreto 1072 de
2015 y los Estandares Minimos definidos en la Resolucion 0312 de 2019. Fuente: Elaboracion
propia.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 Yow2 R0zYLe7FvZhW_DPasuqQEPID2Lo/edit?usp=

sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yow2_R0zYLe7FvZhW_DPasuqQEPlD2Lo/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Yow2_R0zYLe7FvZhW_DPasuqQEPlD2Lo/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
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Apéndice G

Manual de funciones y responsabilidades

1. Funciones Y Responsabilidades De La Alta Direccion.

1.1.  Responzable

1.2,  Prncipales Responsabilidades.

Deefinir v Asignar los recursos financieros, técnicos v el personal necesario para el disefio,
implementacion, revision evaluacion v mejora de las medidas de prevencién v control, para la gestion
eficaz de los peligros v riesgos en el lugar de trabajo v también, para que el SG-35T se desarrolle de
manera eficients v eficazmente.

Definir, asignar v decumentar las responsabilidades especificas en seguridad v szlud en el trabajo por
niveles de la organizacién v delegar auteridad, para facilitar la gestién del SG-S3T

1.3, Acciones De Apoyo A Las Responsabilidades De La Alta Direccion.

ACCION C NC

Definiendo, firmando v asegurando la divulgacién de la Pelitica de
Seguridad v Salud en el Trabajo v demas politicas que se formulen X
en el mareo del SG-85T.

Definiendo y revizandoe permanentemente el cumplimiento de los
objetivos de Seguridad v Salud en el Trabajo.

Nota. Manual de Funciones y Responsabilidades de CEC SABALLETT S.A.S., que establece las
obligaciones, competencias y responsabilidades en Seguridad y Salud en el Trabajo para la alta
direccion, responsable del SG-SST, COPASST, trabajadores y contratistas, conforme a los
requisitos del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Fuente: Elaboracion propia.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1M9aG38-

Q4IFQn1tNZ6SP631JihpLZUY T/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true

&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1M9aG38-Q4lFQn1tNZ6SP63IJihpLZUYT/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1M9aG38-Q4lFQn1tNZ6SP63IJihpLZUYT/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1M9aG38-Q4lFQn1tNZ6SP63IJihpLZUYT/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true

Apéndice H

Plan de accion

Nota. Plan de Accion de CEC SABALLETT S.A.S., elaborado para gestionar las acciones
correctivas, preventivas y de mejora derivadas de la auditoria interna del SG-SST, en

cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Fuente: Elaboracion

propia.

I"l-n die Accios 56557

Esgwiria: CEC SASALLETT 545

Pimiada: 2008

1. Evalusciones Medeos Dcupacsonales (3014}

Actiidades

Esnrses

Eespomznble

Eniregahles

Ldempifhcar perfiles de rissgo por cargn

Matriz de pelignes, 551

Profesional 551

Lncumnenio perfils

IFs

Imeres coupacionales Empresa
ar resulindns al trebajedor Famains 55
2. Agua potahle y sarsamiznin | 1.1.5)
Actividades Eeries Respomuable
Charcke list bt
Feouros soordamicos Empresa
Contsnedones, 1
F Fammair Lt
5. Controd de rissgoe: (4.2.1}
Actividades Esturies Respomuable Entrepsbles
Acrmalzar mairiz de peligros G4 a5 Matriz actuslizad
I::.:n.' 1 coniroles {fuente, medio, Thcnicas i Plan de intervenc
indh
F P, hisrr Mires Exid,
Venficar oampl [ECCine: Sapervisores: Repanes
4. Flam de emergencios (3.1.1}
Actividades Escuries Rarpomiable Entrapables
Elabarar plan de emergencis Mnmmatividad 51 Lincumento aprobadn
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jfHW9omH7pk3QDPuAZIlaKBqqjVIrL8Z6/edit?usp=s

haring&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jfHW9omH7pk3QDPuAZlaKBqqjVIrL8Z6/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jfHW9omH7pk3QDPuAZlaKBqqjVIrL8Z6/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
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Apéndice I
Plan anual de SG-SST decreto 1072 del 2015 ciclo PHVA

2 Plan Anual de 5G - 88T
Plan Amual 82 5C -SST Decreto 1072 46 1015 Cicdo PAVA — B0 FEBPERD — I S
SE TN ] 7] [ SEMd2 [SEni 3 | SERCT | SENL 1] SENa [SENS [SENEA ]
Re
Objeta Del Requeridos {
Ciclo. Control de Aleta Actividad ‘Respomsable Tecnicos, Indicador Evidencia P|E|(P|E|P|E|P|E(P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E
Riesgo Financieros,
Hamanos)
Gerantizar Prgamx
sluscione: \ . Enicaene:
PLANEAR eveocioees | 100% mbojaderes| g S amesto | presupuen - ushedores | midicos hisocas plelr|e|p|e|p|e|p|e|p|E|2|E|p|EfP|E|R|E|P|E
- ingreno. pericaicas agenis dinicas
seupacioeales yretm
Asegurar Disgmistico ée
conditiones 100% cosstricess de List dechegueo | nforme Remiw
PLANEAR T | ot | e ss1 plelios e, | e plelele|p|efe|e|e|e|p|e|e|e|p|e|p|e|e|e|e|e
sdacusdas reiduor
Identificar Actaalizacadr P
FLANEAR pelgrony [ 2 BIOORE | i d peigron 5T Formatos /mercra| WL | g imada plelr|e|e|e|r|e|p|e|r|e|r|e|p|Efr|e|r|e|r]|E
consroles (GTC 45)
Implementar Realizacién de Carstinten
HACER evalusciones. 100% epecucitn examenes. SST/IPS IPS / presupuestn *% ejecurite dices P|E|P|E|P|E|P|E|P|E P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|(P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E|P|E
medicas. ceupsercrles -
N mplemeraciin
HACER | couioone | 100% adecumcicn | B | i | ey | | e | e fp e fp (g e e elele|e|e|elele|e|ele|ele|e]e|e|ee|e|e|e|cf@e|e|e|e|e]e|e
el wion. g prempuess foogaticos
potabley resc
p— i
Costolarriessor | 90% comroles | de comroles EPRI 56T &3 PR £ [P [P R [P R [P P O O

Nota. Plan Anual de Trabajo del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) para la vigencia 2026 de CEC Saballett S.A.S, elaborado con base en lo establecido en el
articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015 y en los Estandares Minimos definidos en la
Resolucion 0312 de 2019. Fuente: Elaboracion propia.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ydo1Y 6wpxF54m5XyZUHxxPhLotZ5bs2n/edit?usp=s

haring&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ydo1Y6wpxF54m5XyZUHxxPhLotZ5bs2n/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ydo1Y6wpxF54m5XyZUHxxPhLotZ5bs2n/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ydo1Y6wpxF54m5XyZUHxxPhLotZ5bs2n/edit?usp=sharing&ouid=105298558731140710276&rtpof=true&sd=true
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Apéndice J

Valoracion de riesgos derivados de los incumplimientos

=34 =4  EVALUACION DEL DESEMPENO Y BRECHAS CRITICAS

Empresa: CEC Saballett 5.A.5
Evaluacidn del Desempefio y Nivel de Madurez - SG-S5T

;’f{“m‘l’ "d‘;;‘:;:;“l“'“ Indicsder Previo dels | Brecha Cridica Detectada (Falls

- rad Valorscien del Nivel de Madures Acmal
Reeultnde) mprezs encentrads)

* [Disgnéssica de candiciones de satud y
traiajo desoctunlizads

Nota. Matriz de valoracion de riesgos asociada a los hallazgos identificados durante la auditoria
interna del SG-SST de CEC SABALLETT S.A.S., elaborada para evaluar las brechas de
cumplimiento y oportunidades de mejora. Fuente: Elaboracion propia.
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10yilINRLu-
INX1O0kSUUDt5kVrbuzzolW_/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true

&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/10yilNRLu-9NX1OkSUUDt5kVrbuzzoIW_/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10yilNRLu-9NX1OkSUUDt5kVrbuzzoIW_/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/10yilNRLu-9NX1OkSUUDt5kVrbuzzoIW_/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
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Apéndice K

Cronograma de auditoria

-] = e Cronograma de Auditoria

Empresa: CEC Saballett 5.A.5

Alineados a Resolucion 0312 de 2019 Estandares Minimos - 5G-55T

Mol ACTIVIDAD PROCESO A AUDITAR AUDITADD FUENTES DOCUMENTOS A REVISAR Métado a Utilizar Fecha

GESTION ADMINISTRATIVA DEL
1 REUNION DE APERTURA DE AUDITORIA P GERENCIA Y 55T ACTAS ¥ PLANIFICACION DEL S5-85T Folilca S5T. abjedvas v plan anual
Entrevists y revision docurments 712026
FBVICIN dooumentl am 38-33T Gessan Documanta Respansani ST Matrz de riesges, raicaores
Ragistros y avidencias Ravisitin documantal 27202
3 [Warifioasien de cumpiimisntc normativa Cumglimicata logal Razpanzabis S5T [t gal y noem; o
Decrotn 1073, Rasalucien 0312, GTC 45 | Revisitn decumantal y antravizts
Eveluacian de peligroe ¥ fecgos Gessan cal Riesga Aroa Dparatva Inspaccionas y matriz VR

Matrz 0o ientncacion on pREGRS ¥
cantioias Inspaccitn y abservacitn directa

Werificacian do vigliancia de Ia salud Madicina Praventiva y dal Trabajn Talania Humana y 55T Registros médices ccupacianaies

Nota. Cronograma de auditoria interna del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST) de CEC SABALLETT S.A.S., elaborado con base en los requisitos
establecidos en los articulos 2.2.4.6.29 y 2.2.4.6.30 del Decreto 1072 de 2015 y los Estandares
Minimos definidos en la Resolucion 0312 de 2019. El cronograma incluye las actividades de
planificacion, revision documental, verificacion en campo, evaluacion de requisitos legales,
consolidacion de hallazgos y reunion de cierre, permitiendo verificar el grado de cumplimiento y
desempefio del sistema. Fuente: Elaboracion propia
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18hCDdBCc51bBV5bQHiy4OjkmLXFcMztX/edit?usp=

sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/18hCDdBCc5ibBV5bQHiy4OjkmLXFcMztX/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18hCDdBCc5ibBV5bQHiy4OjkmLXFcMztX/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true

Apéndice L

Checklist: (7 items) Auditoria
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Checklist de Auditoria

Empresa: CEC Saballett S.A.5

Alineados a Resolucion 0312 de 2019 Estandares Minimos - SG-SST

Mo Capitulo Item a Verificar Referencia Normativa Descripcién Técnica del Criterio Eatado c‘::':;:;“ cumple ! Observaciones Evidencias
Decrelo 10722015 | pocumento de evaluacién inicial del SG-SST fimado por Se cuenta con evaluacién inicial documentada que | com/spreag
b permite identiicar e estado actual el sistema, el cual
el responsable del disefio & implementacién, que incluya Cumple P tsents con exbmencs portdieos de lon HH
ARTICULC 22.4.6.1§ | Prioridades y normatividad vigente. trabajadores.
Decreto 10722015
Matriz legal actualizada que confenga las normativa cumpe Se cunta con mati legal vigente y arficiada
aplicables a la organizacion. .
A 224,68 (Num. 5) o
1 Planear Evaluscion Inicial de SG-SST| _— »
! H 138 condicy saldy No se cuenta con los diagnésticos de condiciones de
del perfl sociodemografice de la poblacion laboral del Ho Cumple : .
e e rabajo y salud del afio 2025
Al 224616 P e
Decreto 10722015 | pegistros estadisticos, reportes, ansliss « historicos de Se realizo un muestreo de reportes de registro de
acidentalidad, tasas de ausentismo por causas médicas Cumple accidentalidad, ausentismo y enformedades laborales
Al 2.2.4.6.12 (Num. 4) y enfermedades laborales. del afio 2025,
Res. 031222013 Plan de mejora formal, derivado de Ia evaluacion inicial, Se soliclld evidencia de las acciones comectivas i
que responda a requerimientos de la ARL o autoridades Cumple realizadas en respuesta a las recomendaciones de las
Planes demejora | FdMinisiraiivas. autoridades administrativas y ARL.

Nota. Se efectud una auditoria interna del SG-SST utilizando un Checklist de verificacion, con el

proposito de evaluar el cumplimiento de la normatividad vigente, identificar hallazgos y definir

acciones de mejora para fortalecer la gestion de la seguridad y salud en el trabajo. Fuente:

Elaboracion propia.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sN4fBhhe ATQYXZPcCV2ajA6g4DeP5aBQ/edit?usp=s

haring&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sN4fBhheATQYxZPcCV2ajA6g4DeP5aBQ/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1sN4fBhheATQYxZPcCV2ajA6g4DeP5aBQ/edit?usp=sharing&ouid=118272967576550765115&rtpof=true&sd=true

Apéndice M

Plan de mejora.xlsx
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Plan de Mejora Continua del $G-SST (Ciclo PHVA)

Empresa: CEC Saballett S.A.S

D

Etapa PHV.

del Hallazgo

Tndicador del SG-55T

Valoracion del Fiesgo [Derivado
del i

Accion Correctiva o de
Mejora Propuesta

Diagnistico de Condiciones de

dognésiico de condiciones de
sdludy trabaia se encuentra

Fliesgo (crico por dificltad enla
iddenificacidn v contral de peligras

‘Actualizar e dhagnasiicn de
cordiciones de salud v rabaio y 13

Tndicador Asaciade (Eficacial
de la Accign]
Férmula: (Diagrasticos

=
aetualizados f Diaandsticos

Salud y Trabajo PLANE AR Indicador de Proeso Iaborales Fesponsahis 55T y AFL matriz de riesgos Iicio: Julio 2025 Fir: Agosts 2026 |requericos) x 100 Meta: 1007
Fliesgo administralivo y de Disefiar y ejecuter el programa Férmula: (uditorfas sjecutadas |
Programa de Avditorfa rterna SG- Mo e evidencid aucitoria interna incurnplimienta normalivo por Falta de anual de auditorias inlemas Aucitorias programadas] x 100
sST HACER |documentada del SG-55T Indicador de Estructura sequimiento y conrol del sisterna | Fesponsable SG-55T v Gerencia | corforme 3l Decreto 1072 de 2075 {Inicior Julic 2026 Firy Agesto 2026 |Metar 100%
Ejecular caparilaciones Férmula: Trabajadores
Programa de Capacitacién SG- Debilidades en capacitacién sobre Fliesgo operalivo asociado  accidentes| perigdicas en riesgos pricritarios y|Inicio: Julio 202 Fir: Octubre | capacitedlos  Total rabajadores] x
SST HACER |riesgo eléctrica y trahajo en alturss|Indicadar de Proseso Iaborales en actividades eriicas SSTyARL sequridad vial 100 Mets; 95
Fliesgo alio debido a la falta de Conformar la brigada de
capacidad de respuesta anie emergencias, asignar funciones, Férmula: (Mimera de brigadistas
Mo se evidencia |z conformacidn y situaciones de emergencia come realizar eapacitacion v siecutar capacitados ! Mimero de
Plan de Prevencion, Preparasion capacitacitn de |a brigada de incendios, accidenies eléciricos o simulacros periédicas conforme ol |Inicio: Julio 2026 Fir: Octubre | brigadistas recuericlos) x 100
Flespuesta anie Emergencias |HACER _|emergencias en la empresa Indicador de Proceso evacuaciones Flesponsable SST, Gerencia p ARl plan de emergencias 2026 ieta: 0%
Thiesgo aito para T S & Tow Togramar y ejecuiar 163
irabajadores debico ala falta de examenes médicos periédicas
S sviderci qus alounas seguimienta médic ocupacional v pendientes para el personal
rabsjacires del &rea operaliva o deleceion temprana d enfermedades operiva expuesto ariesgos Férmula: (Mimera de rabajadores
cuentan con a realizacidn de Iaborales asociadas a riesgos laborales, garartizanda con exdmenes periddicas
Programa de Vigilaneia Médica exémenes médicas periddicos elécticos, biormecdnicos v rabsio en | Responsable SST, Talerta sequimiento y cortrol de Iicio: Julio 2025 Fir: Septismbre |realizados ! Tatal de trabajadares
Ceupacional HACER |ocupacionales Indicador de Proceso dltures Humeno p AFL condiiciones de salud 2026 expuestos] x 100 Meta 1003
Se evidenci andlisis limitada de Fliesgo operalivo por falla de Implementar andlisis estadistica
ceidenialicad y auseniismo iclentificacidn de tendsncias y trimestral de accicertalidady  |Inicio: Agosta 2025 Fin Férmula: indice de accicentalidad
Irforme de Incicadores SE-SST _|VERIFICAR |laboral Indicador de Fiesultado acciones preventivas Fesporsable 55T ausentismo Permarerte aboral Meta Disminir 107
Implementar procedimierta de Férmula: [Documentos
Se ideniificaran registros y Fliesgo documental y de actualizacién v control docurmentalInicio: Agosta 2026 Fire Octubre | actualizados { Total documentos] o
Conirol Documental SG-55T  |ACTUAR |documenios desactualizad Indicadior de E structura incurnplimiente normelivo Fesponsohie 55T el S-S5 2026 100 Metg; 100

Nota. Plan de mejora del SG-SST de CEC SABALLETT S.A.S., formulado con base en los

hallazgos de la auditoria interna y orientado al fortalecimiento del cumplimiento de los requisitos

establecidos en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Fuente: Elaboracion

propia.

https://1drv.ms/x/c/43df8478b398673d/IQB3aC4CPqnWRpON9Ims5bE7aAVsjX1Hz5 JLr8Rm

K2Kjex8?e=4jXzIL



https://1drv.ms/x/c/43df8478b398673d/IQB3aC4CPqnWRpON9ms5bE7aAVsjX1Hz5_JLr8RmK2Kjex8?e=IAsizO
https://1drv.ms/x/c/43df8478b398673d/IQB3aC4CPqnWRpON9ms5bE7aAVsjX1Hz5_JLr8RmK2Kjex8?e=4jXzIL
https://1drv.ms/x/c/43df8478b398673d/IQB3aC4CPqnWRpON9ms5bE7aAVsjX1Hz5_JLr8RmK2Kjex8?e=4jXzIL

