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RESUMEN

La crisis financiera de los mercados nacionales y extranjeros, ha obligado a los entes
encargados de fijar directrices contables, a innovar en la presentacion de la informacion
financiera, pensando en utilizar un conjunto Unico de normas legalmente exigibles y globalmente
aceptadas, comprensibles y de alta calidad que requieren que los estados financieros contengan
informacion comparable y transparente, que ayude a los inversionistas y a otros usuarios a tomar

decisiones econémicas.

La Contaduria General de la Nacion en e cumplimiento de sus funciones establecidas en
el articulo 354 de la Constitucion Nacional, empieza latarea de ingresar a lainternacionalizacion
de la presentacion de informacion financiera para lo cual impartid nueva normatividad,
adoptando a sector Publico las Normas Internacionales de contabilidad IPSAS por sus siglas en

inglés, creadas por el Consegjo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

La Contaduria General de la Nacién por ser ente encargado de determinar las politicas
contables que rigen para la presentacion de los hechos econémicos realizados por las entidades
del gobierno en nuestro pais, ha expedido la Resolucion 533 de octubre de 2015 ordenando a
sector gubernamental la implementacion de las nuevas Normas de Contabilidad para € Sector

Publico NIC-SP indicando fechas de preparacion y posterior g ecucion.

Es asi como en la Corporacién Auténoma Regional de Boyaca, surge la necesidad
urgente de asesorarse en € tema de las NIC-SP, de su mangjo e implementacién a interior de la
organizacion, al tener en cuenta la gran importancia de la labor proxima a desarrollar para

cumplir con los requisitos exigidos por la CGN, se evidencia e desconocimiento del temaen las



areas financieras y deméas relacionadas, por tal razon se plantea realizar € presente estudio para
ofrecer soluciones a la entidad objeto del proyecto y a la comunidad aledafia que se puede

beneficiar con la gecucion del mismo.

La propuesta que se plantea pretende indagar los requisitos necesarios para la
implementacion de las NICPS en la organizacion, contar con asesoria en su determinacion de
acuerdo a los estados financieros individuales, a la determinacion de Politicas de preparacion y
demés temas necesarios para llevar a cabo e objetivo empresarial y asegurar €l conocimiento
posterior al interior de la entidad dado que la implementacion obligatoria sera en enero del afio

2017.

ABSTRACT
The financial crisis of domestic and foreign markets, has forced the authorities
responsible for setting accounting guidelines, to innovate in the presentation of financial
information, thinking of using asingle set of legally enforceable standards and globally accepted,
comprehensive and high quality They are requiring that the financial statements contain
comparable and transparent information to help investors and other users make economic

decisions.

The General Accounting Office in fulfilling its functions under Article 354 of the
Consgtitution, begins the task of entering the internationalization of financial reporting for which
he gave new regulations, adopting the public sector International Standards IPSAS accounting
for its acronym in English, created by the Council of International accounting Standards Public

Sector.



The General Accounting Office to be body responsible for determining the accounting
policies governing the presentation of economic facts made by government entities in our
country, has issued Resolution 533 of October 2015 ordering the government sector
implementation the new Accounting Standards for the Public Sector NIC-SP indicating dates of

preparation and subsequent execution

Thus in the Autonomous Regional Corporation of Boyaca, there is an urgent need for
advice on the issue of the IPSAS, its management and implementation within the organization,
taking into account the great importance of the forthcoming work to develop to meet the
requirements of the CGN, the ignorance of the subject is evident in the financial areas and other
related, for that reason it decided to carry out this study to provide solutions to the entity under

the project and the surrounding community can benefit with the execution.

The proposal raises aims to investigate the requirements for the implementation of IPSAS
in the organization, having advice in their determination according to the individual financial
statements, the determination of policy preparation and other topics necessary to carry out the
business objective and ensure further knowledge within the organization as mandatory

implementation will bein January 2017.

KEY WORDS

Normatividad vigente, resistencia al cambio, autoridades reguladoras, RUP, SECOP,

CGN, capacitacion, meora continua, NIC-SP, Informacion Financiera,
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INTRODUCCION
El constante progreso de los mercados ha generado cambios estructurales econdmicos,
financieros y de regulacion tanto para el sector publico como para € sector privado, es asi como
la Federacion Internacional de Contadores por medio del Consgjo Técnico de Contabilidad en
medio de la megora continua analiza y promulgan nueva normatividad aplicable a éarea

financiera.

En nuestro pais le corresponde a la Contaduria General de la Nacion expedir en materia
contable normas obligatorias y vinculantes para €l sector publico que permita registrar y
representar los hechos econdémicos que se redlizan en las entidades, con € interés de
internacionalizar la informacién financiera, poder presentarla ante instancias nacionales o
internacionales, que sea de caracter entendible, claray realmente (til para latoma de decisiones,
adopto parcialmente las Normas Internacionales de Contabilidad para € Sector Publico, es asi
como en € afio 2015 expide la Resolucidon 533 mediante la cual obliga a incluir en el sector

gubernamental dichas normasy empezar a g/ecutarlas a partir del 1 de enero de 2017.

Al entrar en vigencia la Resolucion 533 alarma a todas las entidades Publicas y para este
caso en especia ala Corporacion Autonoma Regional de Boyaca CORPOBOY ACA, preocupa
al no conocer tan importante normatividad solicitada por € ente de control Contaduria General
de la Nacion CGN, lo cual obliga a buscar ayuda profesional que la oriente en e conocimiento
del tema, actividades adesarrollar y prepararse en |os demas recursos necesarios para la posterior

implementacion delas NIC-SP.
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Con base en la notable necesidad de la Entidad se propone redlizar e presente estudio,
para definir o necesario en el proceso de implementacion y demés pasos necesarios para lograr
cumplir con lo ordenado por la CGN, buscando no solo las soluciones a problema objeto de

estudio sino generando un posible empleo en la Region y crecimiento econdmico.

CAPITULO 1 FORMULACION DEL PROGRAMA TECNICO
Antecedentes del Problema
Marco Tedrico.
Mediante la Ley 1314 de 2009, se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financieray de aseguramiento de lainformacion, aceptados en Colombia, se sefidan
las autoridades competentes, € procedimiento para su expedicion y se determinan las entidades

responsables de vigilar su cumplimiento (Colombia, 2009)

El decreto 2784 de 2012 expedido por € Ministerio de Comercio, Industria y turismo
considera con observancia de los principios de equidad, reciprocidad y conveniencia nacional,
con €l propdsito de apoyar la internacionalizacion de las relaciones econémicas, la acciéon del
Estado se dirige hacia la convergencia de las normas de contabilidad, de informacion financiera
y de aseguramiento de la informacion, con estandares internacional es de aceptacion mundial, con

las mejores préacticas y con larapida evolucién de los negocios (Ministerio de Comercio, 2012)

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera corresponden a un conjunto de
unico de normas legalmente exigibles y globalmente aceptadas, comprensibles y de alta calidad

basados en principios claramente articulados que requieren que |os estados financieros contengan
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informacion comparable, transparente y de alta calidad, que ayude a los inversionistas, y a otros

usuarios, atomar decisiones econémicas.

Las Normas Internacionales de Contabilidad para e Sector Publico NIC-SP establecen
los requisitos para la elaboracion de informes financieros que emiten los gobiernos y otras
entidades del sector publico que no sean empresas comerciales del gobierno. Las NIC-SP sobre
el método contable de acumulacion se basan en las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) que son emitidas por €l Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Board/IASB) en la medida en que los requisitos incluidos

en esas normas se apliquen al sector publico.

En tal sentido las Entidades Publicas estan obligadas a implementar en su organizacion
las nuevas normas, los contadores deben no solo conocer y estudiar la normatividad sino
manejarla para cumplir con e cronograma establecido en los diferentes decretos por €

Ministerio de Hacienday Crédito Publico.

Para una adecuada implementacion, el Ministerio de Hacienday Crédito Publico ordena a
todas | as entidades obligadas aimplementar las NIC-SP, elaborar un plan de implementacion que
incluya como uno de sus componentes esenciales la capacitacion, que redna las condiciones

necesarias para su €jecucion y que monitoree su adecuado cumplimiento.

Mar co L egal
En Colombia mediante la ley 1314 de 2009 se establecio la conformacién de un sistema
anico y homogéneo de ata calidad, comprensible y de forzosa observancia, de normas de

Contabilidad de informacion financieray de aseguramiento de lainformacion.



14

Segun el articulo 6° de la ley 1314 de 2009 “Autoridades de regulacion y normalizacion
técnica. Bajo la direccién del Presidente de la Republica y con respeto de las facultades
regulatorias en materia de contabilidad publica a cargo de la Contaduria General de la Nacion,
los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo, obrando
conjuntamente, expediran principios, normas, interpretaciones y guias de contabilidad e
informacion financiera 'y de aseguramiento de informacion, con € fundamento en las propuestas
que deberd presentarles el Consgo Técnico de la Contaduria Publica, como organismo de
normalizacion técnica de normas contables, de informacién financiera y de aseguramiento de la

informacion”. (Congreso de ColombiaD. O., 2016)

En desarrollo de su funcién el Consgo Técnico de la Contaduria Publica con base en la
emision de la Federacion Internacional de Contadores IFAC “nuevas Normas Internacionales de
Contabilidad para el Sector Publico NIC-SP”, presenta al Gobierno Nacional el direccionamiento
estratégico del proceso de convergencia de las normas de Contabilidad e Informacion financiera

y de aseguramiento de lainformacion, con estdndares Internacional es.

Mediante la resolucion 533 de 08 de octubre de 2015, e contador General de la Nacion
ordena a las entidades del gobierno incorporar como parte integrante del Régimen de
Contabilidad Publica, la estructura del marco normativo para Entidades del Gobierno, la cual
esta conformada por el Marco conceptual y las normas; el “Marco conceptual contiene las pautas
conceptuales que deben observarse para la preparacion y presentacion de la informacion
financiera por parte de las entidades de gobierno bajo e dambito de aplicacion del Régimen de
Contabilidad Pdblica” (CGN C. G., 2015) y las “normas contienen los criterios técnicos que

deben observarse para el reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de los hechos
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econdémicos por parte de las entidades de gobierno bagjo € ambito de aplicacion del Régimen de

Contabilidad Pablica” (CGN C. G., 2015)

Con observancia de las funciones de la Contaduria Genera de la Nacion, que implica
estar en constante analisis del movimiento economico de la economia nacional y mundial “la
permanente evolucion de los mercados ha generado cambios estructurales econdémicos,
financieros y de regulacion tanto para € sector publico como para el sector privado. El desarrollo
de nuevas posibilidades financieras para los diferentes actores de los mercados demanda, de la
regulacion contable, una actualizacion constante de sus directrices. Actualmente en Colombia, a
partir de la expedicion de las leyes 1314 de 2009 y 1450 de 2011, la convergencia de la
regulacion contable colombiana con estandares internacionales de informacion financiera se
convierte en una actividad prioritaria en la gestion de los reguladores. La politica de regulacion
en e ambito de la contabilidad publica, a cargo del Contador General de la Nacion, reconoce
como referentes vaidos para orientar € Régimen de Contabilidad Publica -RCP- en esa
perspectiva internacional, la realidad del entorno econémico, juridico y social en € que operan
las empresas de propiedad estatal asi como de las entidades de gobierno; los avances en las
normativas internacionales emitidas por € Consgo de Estdndares Internacionales de
Contabilidad (IASB por su siglas en inglés) y de la Federacion Internacional de Contadores
(IFAC por su siglas en inglés); y las précticas de regulacion seguidas en otras economias del
mundo”. Contraloria General de la Nacion, 2015 en su pagina web nos argumenta la necesidad

de implementar las Normas Internacionales de Contabilidad para e Sector Publico NIC-SP

En tal sentido y como parte del proceso que se encuentra adelantando la Contaduria

Genera de la Nacion, en e marco de la modernizacion del Régimen de Contabilidad Publica
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(RCP) con base en estandares internacionales de contabilidad, es obligatorio implementar las

nuevas Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico NIC-SP

Mediante la Ley 99 de 1993 e Congreso de Colombia decretd: crear € Ministerio del
Medio Ambiente, organizar e Sistema Nacional Ambiental — SINA y se dictan otras

disposiciones. (Congreso de la Republica de Colombia, 1993)

En & parégrafo del articulo 4° ibidem establece para todos los efectos la jerarquia en €
Sistema Nacional Ambiental -SINA- seguira € siguiente orden descendente: Ministerio del

Medio Ambiente, Corporaciones Autdnomas Regionales, departamentos y distritos 0 municipios.

El articulo 23° ibidem establece la Naturaleza Juridica: Las Corporaciones Auténomas
Regionales son entes corporativos de caracter publico, creados por la ley, integrados por las
entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo
ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o hidrogeogréafica, dotados de
autonomia administrativay financiera, patrimonio propio y personeriajuridica, encargados por la
ley de administrar, dentro del area de su jurisdiccion € medio ambiente y l0s recursos natural es
renovables y propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones
legales y las politicas del Ministerio del Medio Ambiente (Congreso de la Republica de

Colombia, 1993)

Contexto del Problema
Actuamente las entidades del estado utilizan €l sistema tradicional contable para
presentar 1os hechos econdmicos que realizan a diario durante la g ecucién de los procesos que
hacen posible e cumplimiento de su mision, siguiendo las instrucciones impartidas por los entes

de Control como la contaduria General de la Nacién CGN. Desde el afio 2007 trabajan con base
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en las directrices establecidas en las resoluciones 354, 355 y 356 expedidas por la CGN y que

tratan especificamente |os procesos y procedimientos contables publicos.

Debido a la situacion econdémica de los distintos mercados, los paises se han visto
obligados a innovar en la presentacion de su informacién financiera de tal manera que al ser
presentada para anadlisis y toma de decisiones ante cualquier gremio nacional o internacional,
dichos informes puedan ser entendidos y comprendidos en un lenguaje universal que permita el

andisis y latoma de decisiones acertada.

Con € objetivo de cumplir con estandares internacionales el Estado colombiano ha
decidido adoptar normas expedidas por el Consejo de Estandares Internacional es de Contabilidad
(IASB por su siglas en inglés) y de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC por su
siglas en inglés), en tal sentido la contaduria Genera de la Nacion € 8 de octubre de 2015
expidio laresolucion 533, por medio de la cual ordenan alas entidades del gobierno implementar
en su contabilidad las Normas Internacionales de Contabilidad para €l Sector Publico NIC-SP,

paralo cual imparten un cronograma de g ecucion.

La Corporacién Autonoma Regional de BoyacA CORPOBOY ACA, creada mediante la
ley 99 de 1993, los decretos 632 y 1768 de 1994, como ente corporativo de caracter publico, esta
obligada a dar cumplimiento a las instrucciones impartidas por la Contaduria Genera de la
Nacion CGN, en aras de realizar la convergencia a las normas internaciones la Entidad necesita
orientacion clara y precisa, paso a paso de como llevar a cabo dicha tarea para tener todas las
actividades necesarias listas para empezar €l 1 de enero de 2017 a registrar su informacion

financiera con base en las NIC-SP. (Congreso de la Republica de Colombia, 1993)
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Conflicto del Problema.

Por mandato Constitucional (articulo 354), corresponde a Contador General de la
Nacion, determinar las normas contables que deben regir en e pais para el sector publico, y por
expresa disposicion de la Ley 298 de 1996, se le atribuye la facultad de emitir conceptos y
absolver consultas relacionadas con lainterpretacion y aplicacion de las normas expedidas por la
Contaduria General de la Nacion, todo ello con caracter vinculante para las entidades publicas,
facilitando asi la correcta interpretacion y aplicacion del Régimen de Contabilidad Publica, y
concomitantemente contribuyendo con valiosos instrumentos para e optimizar el mango de las

finanzas del Estado. (CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, 2016)

Las empresas para lograr su mision desarrollan una serie de actividades, que les ocupa €
diaadia, sin dgjar espacio para eventualidades, en ese orden la exigencia hacia € personal crece
cada vez mas, incrementando |as tareas a desarrollar con un alto indice de calidad y confiablidad,
observando este panorama, para las Entidades Publicas es dispendioso asumir una normatividad
ordenada por la CGN, totalmente cambiante y de gran amplitud, cuando no se ha tenido €
conocimiento, ni se ha dedicado el tiempo para estudiar, entender y proyectar como se debe

acatar dichas instrucciones.

Es apremiante dar a conocer la normatividad a fondo y sera diferente en cada entidad de
acuerdo a los hechos econdmicos que cada una maneja, es por tanto que las normas generales
deben ser adoptadas para cada organizacion y por tanto se necesita una orientacion precisa para
cada caso en particular, por gemplo: una EPS puede mangar de manera muy distinta los
conceptos practico de inventarios a una Corporacion Autonoma, es ahi donde se crea la
necesidad urgente de contar con expertos orientadores o capacitadores para asumir 10s nuevos

retos impartidos por e ente de control CGN.
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Dentro de las empresas se desarrollan distintas actividades ligadas a procesos, a diario €
personal se encuentra haciendo labores necesarias para cumplir con las funciones de sus cargos,
con €l fin de entregar los productos o servicios. Al ser normatividad de obligatorio cumplimiento
no degja espacio para dudar en realizarlo 0 no, sino que necesariamente se debe indagar todos los
items necesarios para cumplir con la normatividad vigente para evitar posibles inconformidades

0 sanciones por parte de | os entes de control

Descripcion del Problema.

Como ocurre en casi todas las organizaciones, cuando € Estado emite una ley que
modifica bastantes procedimientos, que exigen profundizar en un nuevo conocimiento surge la
resistenciaa cambio, los empleados tienen prevencion alo desconocido, € temor por no realizar
las tareas de la forma adecuada y arriesgarse a los hallazgos o sanciones de los entes de control

les obliga a buscar soluciones en el mercado externo.

Las normas descritas en e marco legal implican parala Corporacion Auténoma Regional
de Boyaca la convergencia hacia estandares internacionales de informacion financiera, con la
adopcion de las normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico ( NIC-SP) emitidas
por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) a través del Consgo de Normas
Internacionales de Contabilidad para €l Sector Publico, para las entidades de Gobierno con €l
propésito de avanzar en Materia de rendicion de cuentas, transparenciay comparabilidad, fijando
criterios comunes y uniformes a nivel nacional. Al ser tema desconocido, se tiene claro €
objetivo pero se desconoce los pasos para redizarlo, es ahi donde surge la necesidad de
identificar los requisitos especificos para llegar a la implementacion de las NIC-SP, la entidad
necesitan una solucion pronta, cercanay de facil acceso, que la oriente a definir los controles que

sean necesarias para que se lleven a cabo las diferentes actividades del proceso contable publico,
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por los responsables directos de la informacién contable, para garantizar la existencia y
efectividad de controles eficientes, eficaces y econdmicos, en los términos del articulo 9° de la

Ley 87 de 1993 y en las demas normas que la modifiquen o la sustituyan.

Ademas de lo anterior, segin lo establecido en € articulo 354 de la Constitucion
Nacional, son de obligatorio cumplimiento acatar las normas contables determinadas por €l
Contador General de laNacion y € numeral 52 del articulo 48 de la Ley 734 de 2002, "Por la
cua se expide € Cddigo Disciplinario Unico", sefilla como falta gravisma "No dar
cumplimiento injustificadamente a la exigencia de adoptar € Sistema Naciona de Contabilidad
Pablica de acuerdo con las disposiciones emitidas por la Contaduria General de la Nacion y no
observar las politicas, principios y plazos que en materia de contabilidad publica se expidan con

el fin de producir informacion confiable, oportunay veraz."

La Entidad no esta capacitada para llevar a cabo esa mision de obligatorio acatamiento,
gue tiene asignado un cronograma establecido en la resolucion 533 del 8 de octubre de 2015,
ademés deben dar cumplimiento a la normatividad para el reconocimiento, medicion, revelacion
y presentacion de los hechos econdémicos de acuerdo con lo ordenado por la Contaduria General
de la Nacion, entonces surge la necesidad de contar con un equipo de orientadores y formadores
de la mas ata preparacion y reconocida trayectoria, que se encuentren comprometidos en la

actualizacion del conocimiento y de latransmision del mismo.

Definicion del Comitente/ Sponsor del Proyecto
El sponsor de este proyecto es la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca
CORPOBOYACA, quien genera la necesidad, recibe la gecucion a nivel interno y soporta los
recursos para la gecucion del proyecto més exactamente la implementacion de las Normas

Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico NIC-SP
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Stakeholders del proyecto

llustracién 1 Stakeholders del proyecto

STAKEHOLDERS

NICPS EN

CORPOBOYACA

INTERNOS EXTERNOS
l

~—— CORPOBOYACA

Subdireccion

Contaduria General

Direccion General

Administrativa y
Financiera

de Ia Nacion

Of. Presupuesto

Of. Contabilidad

Of. Tesoreria

Contratistas

Consultores
Recursos fisicos - Revisor Asesores
Almacen Fiscal

Secretaria General y Procuraduria
Juridica General de Ia
Nacion

EN

Asesor

— { Of. Contabilidad

Of. de Cartera

Of. Contratacion

Secretaria
General

Fuente: (Gomez, 2016)

Posibles modalidades de solucion del problema.
Contratar una firma que ofrezca asesoria a las Entidades publicas en la preparacion y
posterior implementacion de las NIC-SP

Contratar los servicios de manera directa con un consultor profesional que oriente

establezca el procedimiento a seguir
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Que € persona de la entidad, en horario extra se capacite en el tema, investigue, analice
lasnormasy las aplique a interior de la entidad.

Que la entidad contraten asesoria para no titubear en e proceso y se pueda llevar a cabo
de una manera més &gil, precisa, cumpliendo los objetivos impuestos por la CGN

Que la entidad contraten personal externo pararealizar la depuracion de saldos, ingreso a
sistema contable y demés actividades necesarias para empezar €l 1 de enero de 2017 a
manegjar la informacion financiera bajo la nueva normatividad, no sin antes capacitar de
manera suficiente alos funcionarios para entender el trabajo entregado por €l contratista.
Que la entidad contraten personal externo pararealizar la depuracion de saldos, ingreso a
sistema contable y demas actividades necesarias para empezar €l 1 de enero de 2017 a
manegjar la informacion financiera bajo la nueva normatividad, realizando un trabajo en
equipo con los funcionarios para entender el trabgo entregado por € contratista y poder

asimilar €l antesy después de las NIC-SP

Definicion de Constriccionesy restricciones del sistema.
Lasrestricciones
Tiempo

Recurso necesario para redlizar la investigacion y planteamiento del proyecto con € fin
de llegar a la reunion de los elementos necesarios para elaborar la propuesta de

implementacion de las NIC-SP.
Costos

Costos de investigacion, tecnologicos, administracion de riesgo, equipos, costos

financieros de gecucion
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Alcance
Se establecen los requisitos sobre la implementacion de las NIC-SP, que supla las
necesidades inmediatas de conocimiento y labores necesarias para la transicion a marco
normativo de entidades de Gobierno, dirigida a la Corporacion Autonoma Regiona de Boyaca

CORPOBOYACA, donde también serelacione el cronograma de aplicacion del proyecto.

L as constricciones

Politicas del estado en cuanto alas NIC-SP

Cronograma impuesto por la Contraloria General de laNacion

Preparacion obligatoria: del 8 de octubre de 2015 hasta € 31 de diciembre de 2016
Periodo de Aplicacion comprendido entre €l 01 de enero y €l 31 de diciembre de 2017
Presupuesto: para la gecucion del proyecto CORPOBOYACA incluyo en su Plan
Operativo Anual de Funcionamiento un rubro por “Remuneracion servicios técnicos”

paralavigencia 2016

Formulacion del problema.
La Contraloria General de la Nacion, por mandato constitucional obliga a las entidades
controladas a garantizar que la informacion financiera, econdmica y social del ente publico se
registre y revele con sujecion a las normas sustantivas y procedimentales del Plan General de

Contabilidad Publica, ¢cdmo deben hacer para cumplir este objetivo?

La Corporacion Auténoma Regional de Boyaca CORPOBOY ACA debe implementar las
Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico NIC-SP y presentar por medio de
ellas su informacién financiera desde e 01 de enero de 2017. ;Qué normatividad se debe

aplicar?, ¢Qué serequierey bajo qué parametros se debe trabajar?
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CAPITULO 2. JUSTIFICACION

Desde e afio 2007 las entidades del Estado vienen manejando sus registros contables y
presentando sus hechos econdmicos con base en el Régimen de Contabilidad Publica, e Plan
general y el manual de Procedimientos adoptados por la Contaduria General de la Republica
mediante las resoluciones 354, 355 y 356 respectivamente. El area financiera desarrolla esta
labor con la seguridad del conocimiento practicado y afianzado en la repeticion de la misma
funcién que han realizado durante tantos afos los contadores que tienen a su cargo esa gran

responsabilidad.

Debido a la crisis financiera global, los gobiernos de todo € mundo se han visto
presionados a realizar reformas para incrementar la transparencia y la capacidad de asuncién de
responsabilidades en la estructura econémica y financiera, nuestro pais no ha sido la excepcion,
viéndose abocado a redlizar una actualizacion en la regulacion contable publica que cumpla con
estandares internacional es que conduzcan alas practicas del buen gobierno, alatransparenciay a

|a confianza ciudadana.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con base en la propuesta normativa de
Informacién financiera presentada por el Consejo Técnico de la Contaduria Publica mediante
oficio no. 1-2012-071389 de fecha 16 de octubre de 2012 y en aras de contar con un sistema
contable, de informacién financiera, que sea Unico y homogéneo, para la toma de decisiones
decidio efectuar una adopcién indirecta de las Normas Internacionales de Contabilidad para e

Sector Publico NIC-SP ordenando a todas las entidades del gobierno su implementacion.
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Con base en la resolucién 533 expedida € 8 de octubre de 2015 expedida con la
Contaduria general de la Nacion, las Entidades Publicas tienen la necesidad de contar con
profesionales expertos en e tema, que los oriente en la Implementacién de las nuevas Normas
contables NIC-SP, ya que cuentan con un plazo limite para cumplir con € cronograma de
preparacion y aplicacion del marco normativo anexo a la mencionada resolucion, acatando los
estandares internaciones de informacion financiera promulgados en € decreto 2784 de 2012,

expedido por €l Ministerio de Hacienday Crédito Publico.

Como regidn y como pais se debe ingresar en la modernizacién contable de acuerdo alas
directrices impartidas por los entes de control, para permitir que la presentacion de los hechos
econdémicos sea medible y comparable con otros paises del mundo, cumpliendo con estandares

internacionales, fijando criterios comunes y uniformes a nivel nacional.

Es una oportunidad para empezar la modernizacion de las actividades econdmicas y el
desarrollo de procesos en ambitos internacionales, en un futuro cercano se podra presentar la
informacion financiera a cualquier ente que lo requiera sin importar si es nacional o extranjero y
se garantizara que su contenido sea entendible y comprensible en un lenguaje conocido para

todos.

De la indagacién preliminar sobre €l tema se establece que la Corporacion Auténoma
Regiona de Boyaca CORPOBOYACA no esta capacitada para llevar a cabo esa misién de
obligatorio acatamiento, que tiene asignado un cronograma establecido en laresolucion 533 del 8
de octubre de 2015, ademés deben dar cumplimiento a la normatividad para el reconocimiento,
medicion, revelacion y presentacion de los hechos econdmicos de acuerdo con |o ordenado por la

Contaduria General de la Nacion.
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Con base en lo anterior se deduce que la Entidad se ve avocada a buscar ayuda u
orientacion en este nuevo proceso, desconocido, de obligatorio cumplimiento y con fecha limite
muy proxima, por lo cua se requiere de manera urgente establecer 1os requisitos para la
implementacion de las Normas Internacional es de Contabilidad para e Sector Publico NIC-SPy

definir los pasos a seguir parallevar a cabo dicho proceso.

CAPITULO 3. OBJETIVOS

Objetivo General
Indagar y establecer los requisitos para la implementacion de las Normas Internacional es
de Contabilidad para e Sector Publico NIC-SP en la Corporacion Autonoma Regiona de

Boyaca CORPOBOY ACA a01 de enero de 2017

Objetivos Especificos
Redlizar un andlisis de los sectores involucrados, para identificar la poblacién

directamente beneficiada del proyecto

Consultar en diferentes fuentes la normatividad vigente que aplica para la
implementacion de las NIC-SP en |a Corporacion.

Determinar |0s aspectos administrativos y/o recursos necesarios para la puesta en marcha
o implementacion de las NIC-SP en laempresa.

Establecer un marco metodol 6gico que permita adelantar €l plan de trabajo de proyecto.
Elaborar la propuesta final con los requisitos necesarios, teniendo en cuenta un plan de
actividades o pasos como diagnéstico, disefio, desarrollo, adopcion e implementacion de

las NIC-SP, de acuerdo a lainformacion financiera que manejala Entidad.
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CAPITULO 4. DESARROLLO DEL PROYECTO APLICADO

MARCO METODOLOGICO

Tipo deinvestigacion

La investigacion esta enmarcada en un modelo documental y cualitativo, por tanto se
examinaran las leyes, decretos, resoluciones y deméas normas aplicables a la Entidad y las
personas naturales o juridicas que se encuentren en la capacidad de acompafiar y orientar a la

Entidad en & proceso de convergencia hacialas Normas Internacionales NIC-SP.

Disefio de la I nvestigacion

Para responder al problema planteado, se adopta inicialmente € tipo de investigacion
documental, recopilando las leyes, decretos, resoluciones y demas normas aplicables ala Entidad
y como segunda medida se realizara una investigacion cualitativa para seleccionar € tipo de
persona natural o juridica que ayudara a la Corporaciéon en la implementacion de las normas

internacionales NIC-SP.

Para e cumplimiento de los objetivos se plantea la redizacién de las siguientes

actividades:

1. Indagar y recopilar la normatividad especifica para la Corporacion Auténoma Regional

de Boyac4, su principal fuente de consulta es la Contaduria General de la Nacion
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2. Conocer los plazos o cronogramas establecidos por la Contaduria General de la Nacién

parallevar a cabo & proceso de convergencia

3. Establecer las fases y actividades necesarias para realizar la convergencia a las normas

internacionales

4. Andlizar el capita humano requerido para este proceso

5. Definir los costos de aplicacion del proyecto

6. Definir matriz de Riesgos

7. Establecer poblacion beneficiariadel proyecto

Poblacién

Colombia cuenta con 3.790 entidades reportadas en la pagina web de la Contaduria
General de la Nacion en el Directorio de Entidades Publicas - Sistema Chip Marzo 2016, como
se tiene conocimiento que la totalidad de ellas estd obligada a implementar las NIC-SP y
atendiendo el cronograma establecido por la misma se tiene un tercer listado con 1889 Entidades

obligadas a cumplir con laresolucién 533 de 2015.(CGN, 2016)

En la investigacion preliminar recopilada para el desarrollo de los capitulos anteriores se
determina como poblacion las personas naturales o juridicas que pueden contratar con la Entidad
para prestar sus servicios en e proceso de convergencia a normas internacionales NIC-SP,

acompaiiado de |os distintos tipos de contratacion publica



29

Muestra

De acuerdo a la investigacion normativa que aplique directamente a la Entidad y a las
modalidades de contratacion estudiadas se determina como muestra €l tipo de vinculacion
seleccionada y la persona natural o juridica que llevard a cabo € acompafiamiento y
cumplimiento de las demés actividades propuestas para cumplir con € proceso de convergencia

anormas internacionales NIC-SP e n la entidad.

Técnicas e I nstrumentos de Recoleccion de Datos

Para esta investigacion se obtendrd en su mayoria recoleccion de datos de fuentes
secundarias. se utilizara € andlisis de documentos, normas, decretos, leyes y resoluciones como
técnica de investigacion bibliograficay paralainformacion aindagar en las fuentes primarias se
utilizara una lista de chequeo para llevar e control de todos los items necesarios para completar

lainvestigacion.

Se investigara las modalidades de contratacion para el sector publico, haciendo énfasis en
el tipo o tipos més adecuados para utilizar en la vinculacion de personal, para llevar a cabo €

proceso de implementacion de las NIC.SP en la Entidad

De acuerdo a la actividad anterior se establecera la modalidad de contratacion y de
acuerdo a la misma se seleccionara la persona natural o juridica a vincular para llevar a cabo €

proceso de convergencia a normas internacional es de contabilidad

Normatividad especifica para la Corporacién Auténoma Regional de Boyaca

Se establece la normatividad que aplica directamente a la Entidad:
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La Contaduria General de la Nacion, expidié e 8 de octubre de 2015 los siguientes

documentos:

1. La resolucion 533, “Por la cual se incorpora, en el régimen de contabilidad pablica, el

marco normativo aplicable a entidades de Gobierno y se dictan otras disposiciones”,

2. El “Instructivo 002 para la transicion al marco normativo para entidades de Gobierno”, y

3. Tercer listado, publicado € 8 de septiembre de 2016, en 42 paginas de entidades sujetas
al ambito de aplicacion de la Resolucion 533/ 2015 y sus modificaciones, es decir,
entidades de gobierno, donde se encuentra relacionada la Corporacion Autonoma

Regional de Boyaca. (CGN C. G., 2016)

CONTADURIA

CENERAL DE LA MACHIN

Entidades sujetas al ambito de aplicacion delaresolucion 533 de 2015

A continuacién se presenta la lista de entidades que estén dentro del ambito de aplicacion
de la Resolucion 533 del 8 de octubre de 2015, es decir, entidades de gobierno que han sido
clasificadas como tales, por e Comité Insteristitucional de la Comisién de Estaisiticas de
Finanzas Publicas seguin los criterios establecidos en el Manua de Estadisticas de las Finanzas
Plblica (CONTADURIA GENERAL DE LA NACION, RCP en convergencia con NIIF - NIC-
SP > Marco Normativo Entidades de Gobierno > Entidades sujetas al &mbito de la Resolucién

No. 533/2015 y sus modificaciones, 2016) (CGN C. G., 2016)
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Tabla 1 Entidades sujetas al ambito de aplicacion de la Resolucion 533 de 2015

Marco Normativo para Entidades de Gobierno

Clasificacion de entidades

ID.

No. ENTIDAD NOMBRE DE LA ENTIDAD

1615 | 825200000 | Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos

1616 | 825347000 | Instituto de Investigaciones Costeras y Marinas José Benito Vives de
Andreis

1617 | 825400000 | Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales

1618 | 825544000 | Instituto Nacional de Formacién Técnica Profesional de San Juan del
Cesar

1619 | 825676000 | Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén Rodriguez

1620 | 825717000 | Colegio Integrado Nacional Oriente de Caldas

1621 | 825873000 | Instituto Tolimense de Formacidn Técnica Profesional

1622 | 825900000 | Superintendencia Nacional de Salud

1623 | 826076000 | Universidad del Pacifico

1624 | 826185000 | Corporacidn Auténoma Regional de la Orinoquia

1625 | 826270000 | Corporacién Auténoma Regional de Sucre

1626 | 826341000 | Corporacion Autdnoma Regional del Alto Magdalena

1627 | 826405000 | Corporacién Auténoma Regional del Centro de Antioquia

1628 | 826508000 | Corporacion Autdnoma Regional del Atlantico

1629 | 826668000 | Corporacién Autdénoma Regional de Santander

1630 | 826715000 | Corporacion Auténoma Regional de Boyaca

Fuente: (CGN, 2016)

4. Resolucion 468 de 2016 por medio de la cua se crean las cuentas y subcuentas en la

estructura del Catdlogo General de cuentas del marco normativo para entidades del

gobierno.

5. Decreto 1510 del 2013: "Por e cual se reglamenta el sistema de compras y contratacion

publica”

La Resolucion 533 en e articulo 1° Incorpora, como parte integrante del régimen de

contabilidad publica, la estructura del marco normativo para entidades de gobierno, la cual esta
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conformada por: € marco conceptual para la preparacion y presentacion de informacion
financiera; las normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos
econdmicos; |os procedimientos contables; |as guias de aplicacion; el catdlogo general de cuentas

y ladoctrina contable publica;

En e articulo 4, de la Resolucion 553, se define el cronograma de adopcion en dos (2)

periodos asi:

El primer periodo es la Preparacion obligatoria: del 8 de octubre de 2015 hasta €l 31 de

diciembre de 2016; en el cua se hace necesaria la depuracion de la Informacion,

El segundo periodo es de Aplicacion comprendido entre el 01 de enero y e 31 de
diciembre de 2017, y durante éste periodo la contabilidad se llevara bgjo €l nuevo marco
normativo para todos los efectos, presentardn los primeros estados financieros con sus

respectivas notas bajo &l nuevo marco normativo

En atencion al primer periodo se requiere la depuracion de la informacion contable que

estipulan las siguientes normas:

Articulo 1° de la Resolucion 119 del 27 de abril de 2006, expedida por la Contaduria
General de la Nacion, adopta el “Modelo Estandar de Procedimientos para la Sostenibilidad del
Sistema de Contabilidad Publica”, para desarrollar las actividades minimas que deben realizar
los responsables de la informacion financiera, econdémica y social en los entes publicos, que

garanticen la produccion de informacion razonable y oportuna;
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Que € articulo 2° Ibidem, establece que el Modelo Estandar de Procedimientos para la
Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica, debe ser aplicado por los entes publicos
incluidos en & @mbito de aplicacion del Plan General de Contabilidad Publica, de conformidad

con las demas normas que rigen la materia;

Que € articulo 6°. Ibidem, dispone que “el establecimiento y desarrollo del Sistema de
Control Interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del Representante
Lega o Méaximo Directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los Métodos y
Procedimientos, a igua que la calidad, eficienciay eficacia del control interno, también sera
responsabilidad de los jefes de cada uno de las distintas dependencias de las entidades y

organismos”;

Que mediante sentencia C-487 de 1997, la Corte Constituciona ratifico las atribuciones
constitucionales y legales del Contador General de la Nacion, de expedir normas de caracter
obligatorio y vinculante a todas las entidades del sector publico, respecto del acance de las
facultades que en materia de control interno le correspondan, las cuales estan contenidas en €l

literal k) del articulo 3 delaLey 298 de 1996.

Que € articulo 7 del Decreto 1914 de 2003 sefida que € representante lega y €
organismo maximo colegiado de direccion, segun sea la entidad publica que se trate, serén
responsables de adelantar |as gestiones necesarias que conduzcan a garantizar la sostenibilidad y

permanencia de un sistema contable que produzca informacion razonable y oportuna.

Que e numeral 52 ddl articulo 48 dela Ley 734 de 2002, "Por la cua se expide el Codigo
Disciplinario Unico", sefiala como falta gravisima "No dar cumplimiento injustificadamente a la

exigencia de adoptar el Sistema Nacional de Contabilidad Publica de acuerdo con las



34

disposiciones emitidas por la Contaduria General de la Nacion y no observar las politicas,
principios y plazos que en materia de contabilidad publica se expidan con € fin de producir

informacion confiable, oportunay veraz."

Que la Resolucion N° 119 de 27 de abril de 2006, "Por la cual se adopta el Modelo
Estandar de Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica’,
expedida por e Contador General la Nacion, establece en & numera 2.1.10 que dada la
caracteristica recursiva de los sistemas organizacionales y la interrelacion necesaria entre los
diferentes procesos que desarrollan los entes publicos, éstos evaluaran la pertinencia de constituir
eintegrar el Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable, como unainstancia asesora

del area contabley financiera de | as entidades.

Que € articulo 6° Ibidem, dispone que “el establecimiento y desarrollo del Sistema de
Control Interno en los organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del representante
legal 0 maximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los métodos y
procedimientos al igua que la calidad, eficiencia y eficacia del control interno, también sera
responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las entidades y

organismos”.

La Corporacion Autonoma Regional de Boyaca CORPOBOYACA, a no contar con €
suficiente personal en e area financiera que desarrolle las actividades necesarias para la
depuracion y la implementacidn de las NIC-SP, requeridas en atencion a la Resolucion 533 de
2015, necesita contratar estos servicios de depuracion e implementacion para dar cumplimiento
a los objetivos planteados en la referida norma, y apoye la gecuciéon de las actividades
relacionadas con € proceso de implementacion de las normas internacionales de contabilidad

parad sector publico NIC-SP
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Asi CORPOBOYACA requiere addantar la contratacion de persona que apoye €l
cumplimiento de las actividades que en gercicio de su mision institucional y lega le esta
asignada, razon por lacual, €l proceso Gestidén Recursos Financieros y Fisicos, establecido como
de apoyo para cada una de los procesos que conforman e Sistema de Gestion de la calidad,
necesita la contratacion de un profesional que junto con su equipo de trabajo y en consideracion
a las competencias y aptitudes que exige cada actividad en particular, contribuya a desarrollo
Optimo, oportuno, con criterio y profesionalismo del proceso y de lo establecido por la

Contaduria Publica en la Resolucion 533 de 2015.

Posibles actividades a Desarrollar

El numeral 1 del Instructivo 002 expedido € 8 de octubre de 2015 por la CGN, establece
gue la entidad determinara, a la fecha de transicion, los saldos iniciales bgjo € nuevo marco
normativo, los cuales serén € punto de partida para la aplicacion de este. (CONTADURIA
GENERAL DE LA NACION, RCP en convergencia con NIIF - NIC-SP > Marco Normativo
Entidades de Gobierno > Entidades sujetas a ambito de la Resolucion No. 533/2015 y sus

modificaciones, 2016)

Con base en € cronograma establecido por la CGN, para las entidades de gobierno la

fechadetransicion sera el 1 de enero de 2017.

Como insumo se toman los Estados Financieros de CORPOBOY ACA publicados en la

pagina web www.corpoboyaca.gov.co
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Vil ACTIVO NOTA | MARZO 2016 | MARZO 2015
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Fuente: (CORPOBOYACA, 2016)
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Fuente: (CORPOBOYACA, 2016)

PASIVO NOTA MARZC 2018 MARZO 2018 F
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PASIVO NOTA | MARZO 2016 | MARZO 2015°
___;
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Fuente: (CORPOBOYACA, 2016)
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Anadizando la ilustracién anterior y de acuerdo al Instructivo 002, se establecen las
siguientes labores a desarrollar para la primera fase, es decir |a preparacion obligatoria de saldos

iniciales paralaimplementacion:

Dentro de la primera fase se requiere:

1. Redlizar diagnostico a las cuentas contables pertenecientes al activo, pasivo, patrimonio y

cuentas de orden para definir el listado de cuentas a depurar.

2. Dentro del informe de &rea de Tesoreria, facturacion y cartera, se indican 2.344 usuarios de
facturacion por concepto de seguimiento, tasa retributiva y tasa uso de agua, de la totalidad
de procesos de cartera, se debe establecer |a etapa actual que surten y presentar e listado de
deudores de dificil cobro para ser analizado en comité Juridico, para tomar decisiones y

reflgarlas dentro de las politicas contables.

3. Dirigir charla de sensibilizacién a la ata direccion y demés éreas involucradas, sobre la

importanciay obligatoriedad de las NIC-SP

4. Depuracion o reclasificacion de cuentas contables y presentacion de manera individual del

andlisis realizado a cada cuenta del balance general.

5. Andisis y modificacion de politicas contables, que se iran estableciendo en mesas de

trabajo de los contratistas, junto con € areajuridicay financierade la entidad.

6. En conjunto con el érea de Sistemas de Informacion, modificar o gjustar software de

acuerdo alos requerimientos necesarios y alaresolucion 468 de 2016 expedida por la CGN
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7. Para gustar o modificar el software SYSMAN, la Entidad cuenta con un contrato de
soporte y desarrollo tecnolégico a nivel global para la presente vigencia por o que no se

requiere incluir los costos referentes a este concepto dentro del presente estudio.

Capital Humano Requerido para este Proceso

Para llevar a cabo este proceso es necesario contar con |os servicios profesionales de tres
contadores expertos en el tema que presenten de 21 a 30 meses de experiencia de los cuales 12
debe ser especifica en € sector publico y un profesional especializado con 36 meses de
experiencia especifica en contabilidad del sector publico, que sera coordinador o gestor de
proyecto, quien presente los avances de forma periddica a supervisor del contrato y a la ata
direccion y lidere la gecucion del contrato, para su seleccion se requiere que e persona
conozca el mangjo del software de informacion SY SMAN, utilizado por la entidad y € tipo de
informacion financiera de las Corporaciones Auténomas. Para la gecucion del contrato es
necesario disponer de un profesional especializado de la Entidad para ser €l supervisor y quien
entregue la informacion necesaria a contratista para la gjecucion del mismo, se plantea de la

siguiente forma.

Ilustracién 6 Capital Humano Requerido

FASE |CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA TIEMPO
1 Gestor de Proyecto 2 MESES

I 3 Profesional de apoyo 2 MESES

1 Coordinador o supervisor de Corpoboyaca 2 MESES

1 Gestor de Proyecto 5 MESES

I 1 Profesional de apoyo 5 MESES

1 Coordinador o supervisor de Corpoboyaca 5 MESES

Fuente: (Gémez, 2016)
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En la planta de persona y de acuerdo al Manua de funciones y Competencias Laborales
Version 21, emitido por la entidad, se encuentran asignados y en gercicio de sus funciones, para

el area contable |os siguientes cargos:
1 Profesional Especializado Contador, Codigo 2028 Grado 14
1 Técnico Codigo 3100 Grado 12
1 Técnico Codigo 3100 Grado 10

De acuerdo a los datos obtenidos, se confirma que CORPOBOY ACA no cuenta con €l
personal suficiente para llevar a cabo €l proceso de convergencia a las normas internacionales,
los funcionarios que actualmente laboran en las areas involucradas, se encuentran con carga
laboral completa, en este sentido se deriva la investigacion de las modalidades de contratacion

publicay los correspondientes requisitos.

Requisitos para contratar con el estado
El Decreto 1510 del 2013, que definid las nuevas reglas para la contratacion publica,
contempla una serie de requisitos que deberan cumplir las personas naturales y juridicas ala hora

de contratar con € Estado.

La norma aclara que las personas interesadas en participar en procesos de contratacion
convocados por entidades estatales deberan estar inscritas en el Registro Unico de Proponentes

(RUP).
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Ademas, La personainscrita en € RUP debera presentar la informacion para renovar su
registro, amés tardar e quinto dia habil de abril de cada afio. De lo contrario, cesarén los efectos

del RUP.

JQuéesel RUP?
El registro de proponentes es un registro publico que deben llevar las Camaras de
Comercio desde la expedicion de la Ley 80 de 1993, en e cua se deben inscribir todas las
personas naturales o juridicas que aspiren a celebrar con las entidades estatales, contratos de

obra, consultoria, suministro y compraventa de bienes muebles (articulo 22).

En e Registro Unico de Proponentes, (RUP), reposa la informacion relacionada con la
experiencia, capacidad juridica, capacidad financiera, capacidad organizaciona y clasificacion
del proponente. Asi mismo, los reportes efectuados por |as entidades estatales de los contratos,

multas, sanciones e inhabilidades en firme del proponente.
¢Quiénes deben inscribirse en e RUP?

Todos aquellos que estén interesados en celebrar contratos con entidades publicas

sometidas al régimen del Estatuto General de Contratacion de la Administracion Plblicay sean:

. Personas naturales

. Personas juridicas

. Personas extranjeras (naturales o juridicas) domiciliadas o con sucursal en
Colombia.

¢En qué casos no se requiere estar inscrito en el RUP?

. Contratacion Directa



. Contratos para la prestacion de servicios de Salud

. Contratos minima cuantia.

. Engjenacion de bienes del Estado.

. Contratos que tengan por objeto la adquisicion de productos de origen o

destinacion agropecuaria que se ofrezcan en bolsas de productos legal mente constituidas.

. Los actos y contratos que tengan por objeto directo |as actividades comerciales e
industriales propias de las empresas industriales y comerciales del Estado y las sociedades de

economia Mixta.

. Contratos de concesion de cualquier indole.

. Las personas naturales sin domicilio en € paisy las personas juridicas extranjeras

gue no tengan sucursal en Colombia.

Las sucursales de sociedad extranjera deben presentar para registro la informacion
contable y financiera de su casa matriz. Los estados financieros de las sociedades extranjeras
deben ser presentados de conformidad con las normas aplicables en € pais en e que son

emitidos. (Legis EditoresS.A, 2016)

Se pertenece al régimen simplificado, si:

Es persona natural

. Obtuvo en € afio anterior (2015) ingresos brutos totales provenientes de la
actividad gravada con e impuesto de industria y comercio, inferiores a 4.000 UVT

($113.116.000).
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. No celebré en e afio inmediatamente anterior (2015), ni en € afio en curso,
contratos de venta de bienes o prestacion de servicios gravados con €l impuesto de industria y

comercio, por valor individual y superior a3.300 UVT ($93.320.700).

. El monto de sus consignaciones bancarias, depodsitos o inversiones financieras
durante el afio anterior (2015) o durante e respectivo afio, no supera la suma de 4.500 UVT

($127.255.500).
. Vaor UVT $28.279 parad afio 2015,

. Tener méximo un establecimiento de comercio, oficina, sede, loca o negocio
donde ejerce su actividad. No desarrolla actividades bgjo franquicia, concesion, regalia,
autorizacion o cualquier otro sistema que implique la explotacién de intangibles en €

establecimiento de comercio, oficina, sede o local.

¢QuéesSECOP?
Es € Sistema Electronico para la Contratacion Publica. Las entidades que gecutan
recursos publicos deben publicar la actividad contractual en e SECOP, de acuerdo con lo

establecido en laLey 1150 de 2007 y en € Decreto Ley 019 de 2012.

La obligacion de publicar los contratos en e Diario Unico de Contratacion fue eliminada
y reemplazada por la obligacién de hacer tal publicacion en el SECOP. La actividad contractual
de las entidades que gecutan recursos publicos debe estar publicada en e SECOP de acuerdo

con lo establecido en laLey 1150 de 2007 y en el Decreto Ley 019 de 2012. (SECOP, 2016)

Tipos de contratacion estatal
El marco legal de la contratacion publica en Colombia se encuentra previsto en las leyes

80 de 1993 y 1150 de 2007, y & decreto 1510 de 2013. Estas normas establecen los
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procedimientos para contratar y |as modalidades de seleccion del contratistaa. CORPOBOY ACA
emitié laresolucion No 007 € 14 de enero de 2016, por medio de la cual se adoptan las cuantias

parala contratacion publica, vigencia fiscal 2016.

Licitacion Publica

Es un modalidad de Convocatoria de forma abierta y publica, en igualdad de
oportunidades, establece previamente las caracteristicas del bien o servicio que esta solicitando, a
las cuales se deben gjustar quienes estén interesados en participar en la licitacion y en dicha
convocatoria, pueden participar todos aquellos interesados que consideren gque cuentan con las
capacidades técnicas, administrativas y financieras para cumplir cabalmente con e objeto del

contrato
Requisitos

El criterio para la escogencia de esta modalidad es que € objeto a contratar supere la

menor cuantia.

Para CORPOBOY ACA €l valor para contratar por medio de Licitacion Publica es mayor
a $193.047.400,00 segin lo establecido en la resolucion No 007 de 2016
(CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA, Gestion Contratacion,

2016)

El proceso dura aproximadamente cuatro meses, debido a los pasos y plazos establecidos
en los pliegos de condiciones de la convocatoria, publicados en la pagina del SECOP al
momento de lainvitacion ala mismay por lo menos 10 dias hébiles antes de la fecha de

apertura del proceso, también se debe adjuntar aviso de convocatoriay estudios previos
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gue para esta modalidad los estén elaborando en un tiempo promedio minimo de dos

meses.

Seleccion Abreviada
Se utiliza para la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y
patrones de desempefio y calidad iguales o similares, como equipos de computo, adquisicion de

vehiculos, suministro o adquisicion de papeleria, entre otros similares.
El bien o servicio a contratar debe estar establecido en el Plan de compras anual
L os participantes ganan el proceso de Selecciédn por los factores de precio y calidad.

En la entidad € proceso tiene una duracion aproximada de dos meses, a partir de la

aprobacion de | os estudios previos.

Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

Las Entidades Estatales deben seleccionar sus contratistas a través del concurso de
meéritos para la prestacion de servicios de consultoria de que trata el numeral 2 del articulo 32 de
la ley 80 de 1993 y para los proyectos de arquitectura. El procedimiento para la seleccion de
proyectos de arquitectura es €l establecido en e decreto 2326 de 1995, o la norma que o
modifiquen, aclaren, adicionen o sustituyan. (Colombia Compra Eficiente, Manual Seleccion

abreviada Menor cuantia, 2016)



Ilustracién 7 Flujo o pasos para Seleccion Abreviada
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Fuente: (Colombia Compra Eficiente, 2016)

El criterio para la escogencia de esta modalidad es |la menor cuantia que para la Entidad

es de $193.047.400,00 segun resolucién 007 de 2016 expedida por la Corporacion Autdbnoma

Regional de Boyaca (CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA, Gestién

Contratacion, 2016)

Minima Cuantia

Modalidad de contratacién utilizada para la adquisicion de bienes, servicios y obras cuyo

objeto.

valor no exceda el 10% de la menor cuantia de la entidad contratante, independientemente de su
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El diez por ciento de la menor cuantiade CORPOBOY ACA equivale a$19.304.740,
segun lo establecido en la resolucion 007 de 2016 expedida por la Corporacion
Auténoma Regional de Boyacd (CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE

BOYACA, Gestién Contratacion, 2016)

L os participantes ganan el proceso de Seleccién por e menor precio y € cumplimiento de

las condiciones de lainvitacion.

En caso de empate, la Entidad Estatal aceptaré la oferta que haya sido presentada primero

en el tiempo.
Laofertay su aceptacion constituyen el contrato

En la entidad e proceso tiene una duracion aproximada de un mes, a partir de la

aprobacion de | os estudios previos.

NoO es necesaria la expedicion y publicacion del aviso de convocatoria en € SECOP.

(Departamento Nacional de Planeacion, 2013)

Concurso de méritos

El articulo 54 de la Ley 1150 de 2007, establece que a través de la modalidad de
seleccion de concurso de méritos se contrataran los servicios de consultoria a que se refiere e
numeral 2 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, (consultoria, estudios y disefios) y |os proyectos
de arquitectura. Los participantes ganan el proceso de licitacion por factores como experienciay

calidad

El articulo 55 del decreto 2474/2008 habla sobre Tipos de Propuesta Técnicay manifiesta

gue Para la seleccién de consultores o de proyectos, la entidad definira en e pliego de
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condiciones €l tipo de propuesta técnica que se le solicitard a los posibles proponentes segiin se
define en € presente articulo. Cuando la entidad suministre en los requerimientos técnicos la
metodol ogia exacta para la gjecucion de la consultoria, asi como €l plan y cargas de trabgjo para
la misma, se exigira la presentacion de una Propuesta Técnica Simplificada (PTS). En estos
casos procede la seleccion por € sistema de concurso abierto, o mediante € de precalificacion

con lista corta o lista multiusos.

Cuando los servicios de consultoria sefialados en los requerimientos técnicos para €l
respectivo concurso de méritos puedan desarrollarse con diferentes enfoques 0 metodologias, se
exigira la presentacion de una Propuesta Técnica Detallada (PTD). En estos casos solo procede

la seleccion por € sistema de precalificacion con lista corta.

El articulo 58 del mencionado decreto 2474/2008, establece que: € comité asesor que se
conforme para e desarrollo del concurso de méritos estara integrado por un numero plura e
impar de personas idoneas para la valoracion de las ofertas. En caso que la entidad no cuente
total o parcialmente con las mismas, podra celebrar contratos de prestacion de servicios

profesionales para ello. (Congreso de Colombia, 2016)

El comité asesorara a la entidad, entre otras cosas, en el proceso de precaificacion y
seleccidn, segin sea € caso, en la validacion del contenido de los requerimientos técnicos, en la
conformacién de la lista corta o de las listas multiusos, en la evaluacién y calificacion de las
ofertas técnicas presentadas de conformidad con los criterios establecidos en € pliego de
condiciones y en la verificacion de la propuesta econdmica del proponente ubicado en primer

lugar en el orden de calificacion.
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El articulo 8, ibidem, estable que la entidad contratante sera responsable de garantizar la
publicidad de todos los procedimientos y actos asociados a los procesos de contratacion salvo los

asuntos expresamente sometidos areserva.

La publicidad a que se refiere este articulo se hara en e Sistema Electronico para la
Contratacion Publica (Secop) a través del Portal anico de Contratacion, cuyo sitio web sera
indicado por su administrador. Con base en lo anterior, se publicaran, entre otros, los siguientes

documentos e informacion, seguin corresponda a cada modalidad de sel eccion:

1. El aviso de la convocatoria publica, incluido € de convocatoria parala presentacion de
manifestaciones de interés cuando se trate de la aplicacion de los procedimientos de

precalificacion para el concurso de méritos.

2. El proyecto de pliego de condiciones y la indicacion del lugar fisico o electronico en

gue se podran consultar |os estudios y documentos previos.

3. Las observaciones y sugerencias a proyecto a que se refiere € numera anterior, y el

documento que contenga | as apreciaciones de la entidad sobre |as observaciones presentadas.
4. Lalista cortao lalistamultiusos del concurso de méritos.

5. El acto administrativo general que dispone la apertura del proceso de seleccién, para el

cual no sera necesaria ninguna otra publicacion.

6. Lainvitacion a ofertar que se formule alos integrantes de la lista corta 0 multiusos del

concurso de méritos.

7. El pliego de condiciones definitivo y la constancia de envio de informaciéon a la

Camara de Comercio paralalicitacion publica.
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8. El acta de la audiencia de aclaracion de los pliegos de condiciones y en genera las

aclaraciones que se presenten durante € proceso de seleccidn y las respuestas alas mismeas.

9. El acta de la audiencia de revision de la asignacion de riesgos previsibles.

10. El acto administrativo de suspension del proceso.

11. El acto de revocatoriadel acto administrativo de apertura.

12. Las adendas alos pliegos de condiciones.

13. El informe de evaluacion a que se refiere el numeral 8 del articulo 30 delaLey 80 de
1993, asi como el de evaluacion del concurso de méritos a que se refiere e articulo 69 del

presente decreto.

14. El informe de verificacion de los requisitos habilitantes para acceder a la subasta
inversa en la seleccién abreviada de bienes y servicios de caracteristicas técnicas uniformes y de
comun utilizacién; y la que corresponde en la conformacion dindmica de la oferta a la que se

refiere en articulo 14 del presente decreto.

15. El acto administrativo de adjudicacion del contrato. En los casos de licitacion publica,

también el acta de la audiencia publica de adjudicacion.

16. El acto de declaratoria de desierta de los procesos de seleccion.

17. El contrato, las adiciones, modificaciones o suspensiones y la informacion sobre las
sanciones gjecutoriadas que se profieran en € curso de la gecucion contractual o con

posterioridad a esta.

18. El acta de liquidacién de mutuo acuerdo, o € acto administrativo de liquidacion

unilateral.
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L os estudios previos deben contener como minimo lo siguiente:

1. Ladescripcion de la necesidad que pretende satisfacer la entidad publica con la

contratacion a celebrar.

2. Laidentificacion del objeto a celebrar, indicando sus especificaciones técnicas.

3. El fundamento juridico que soportala modalidad de contratacion

4. El presupuesto estimado para la contratacion, el cual determina el valor del contrato a

celebrar, el cual debe estar soportado en los precios del mercado.

5. Laindicacion de los factores de seleccion de la oferta, tanto los requisitos que

habilitan a proponente para presentar propuesta, como |os criterios de evaluacion de la of erta.

6. Ladeterminacién de los riesgos previsibles que puede involucrar la contratacion.

7.  El andlisis que soporta la exigencia de constitucion de garantias que amparen €l

contrato a celebrarse.

(Congreso de Colombia, 2016)

Contratacion Directa

En la Contratacién Directa no se requiere adelantar un proceso de seleccidn, como ocurre
en la Licitacion Publica y Seleccién Abreviada. La entidad contratard con quien cumpla sus

expectativas

Su uso es para los siguientes casos especiales.

Urgencia manifiesta. Si la causal de contratacion directa es la urgencia manifiesta, €l acto

administrativo que la declare hara las veces del acto ad- ministrativo de justificacion, y en
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este caso la Entidad Estatal no esta obligada a elaborar estudios y documentos previos.

(Decreto 1510 de 2013, articulo 74)

Contratacion de empreéstitos: La Entidad Estatal debe sefidlar en un acto administrativo la
justificacion para contratar bagjo la modaidad de contratacion directa, € cua debe

contener:

0 Lacausal queinvoca paracontratar directamente.

o El objeto del contrato.

o El presupuesto parala contratacion y las condiciones que exigird al contratista.

0 El lugar en € cud los interesados pueden consultar los estudios y documentos

previos

Contratos interadministrativos.

La contratacion reservada del Sector Defensay DAS.

Los contratos para el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas.

L os contratos de encargo fiduciario que celebren las entidades territoriales cuando inician

el acuerdo de reestructuracion.

Cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado.

El Articulo 2.2.1.21.49. Del Decreto 1082 de 2015 establece, “Contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la g ecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendar se a deter minadas per sonas naturales. Las Entidades

Estatales pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
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profesionales y de apoyo a la gestiéon con la persona natural o juridica que esté en capacidad de
gecutar €l objeto del contrato, ssempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o
experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no s necesario que
la Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cua el ordenador del gasto

debe dgjar constancia escrita”’. (Departamento Nacional de Planeacién, DECRETO 1082, 2015)

NoO es necesaria la expedicion y publicacion del aviso de convocatoria en € SECOP.

(Departamento Nacional de Planeacion, DECRETO 1510, 2013)

L os estudios previos deben contener lo siguiente:

1. Laidentificacion del objeto a celebrar, indicando sus especificaciones técnicas.

2. Clasificacion UNSPSC (segmento, familia, clase y producto)

3. Cabdigos y Rubro Presupuestal

4. Descripcion dentro del Plan Operativo Anual de Inversion o Funcionamiento

5. Justificacién de la necesidad que la Corporacion pretende satisfacer con la contratacion

6. Caracteristicasy especificaciones técnicas esenciales

7. El presupuesto estimado para la contratacion, el cua determina el vaor del contrato a

celebrar.

8. Formade pago

9. Modalidad de seleccion del contratista, fundamento juridico que soporta la modalidad de

contratacion y requisitos habilitantes de la contratacion directa

10. Analisis de riesgos contractuales
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11. Andlisis que sustenta la exigencia de las garantias

12. Relacién de anexos

I nvestigacion de mercados
Teniendo en cuenta la necesidad de la Corporacion y los recursos disponibles, se
determina como beneficio para la aplicacion de este proyecto, contratar a una persona natural o
juridica que conozca € manegjo del software de informacion utilizado por la entidad, [lamado
SYSMAN, & manegjo de los procesos relacionados con €l érea financiera, juridica y ambiental,

ligados ala oficina de Tesoreria, facturacion y cartera.

Lo anterior presenta un enorme beneficio a contar con profesionales que aporten este
conocimiento en € mangjo interno de la Entidad porque se reguerira menor tiempo en la

gjecucion de las actividades.

Con base en la informacion presentada en la seccién de capital humano requerido, para
apoyar la gjecucion de este proyecto y el objeto a contratar, se determina solicitar cotizacion alas
personas naturales o juridicas postuladas para prestar sus servicios de revisoria fiscal 2016 a
2017. En este sentido se solicito tres cotizaciones a las que les redizd € estudio y andlisis, de
criterios como: equipo de trabajo, tiempo de gecucion, modelo de trabajo, experiencia labora y

valor de la propuesta.
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] N W~ i TV UGN
! CANTI| UNIDADDE |TIEMPO !
! FASE DEDICA| COSTO | COSTO |DEDICA| COSTO | COSTO |DEDICA| COSTO | COSTO o
] DAD MEDIDA  [/MESES ; ; ]
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;': I 1 |Gestor de Proyecto 2 100 | 510964 | 10219248 100 |6812832 | 13625664 50| 4428541 §.836.682 ﬂ
E 3 |Profesional deapoyo| 2 100 | 3202869 | 19757214 100 [2725133 | 16350.798 100 | 2157397 | 1294438 5
E I I |Gestor de Proyecto i 100 | 5100624 | 25548120 100 [68128%2 | 34064160 50| 4428341 | 22141705 E
; 1 [Pofsoldespoyo| 5 | 100 | 3202860 | 16464345 | 100 {27503 | 1365665 | 100 | 2157397 | 10786985 ¢
costotoruonmoncto [ 7 [ [ ] o | [ L e | [l TS |

Fuente: (Gémez, 2016)

Una vez realizado dicho andlisis se presenta ante € comité de direccion para ser

aprobado, en € sentido de cancelar los honorarios propuestos, de acuerdo a la invitacién

seleccionada, 10s cuales deben encontrarse dentro de la tabla de honorarios de la Corporacion.

Ilustracién 9 Andlisis de lasinvitaciones a contratar

VAL ORACION PROPllJESTA PROPLZJESTA PROPléJESTA
EQUIPO DE TRABAJO, Cumple Cumple Cumple
TIEMPO DE EJECUCION, Cumple Cumple NO cumple
MODELO DE TRABAJO, Cumple Cumple NO cumple
EXPERIENCIA LABORAL Cumple NO cumple |NO cumple
VALOR DE LA PROPUESTA. | Cumple NO cumple |NO cumple

Fuente: (Gémez,

2016)

Teniendo en cuenta que la prestacion de servicios de contratos con el Estado fue regulada

por laley 734 de 2002, a probar en su articulo 35 numeral 30, infringir las disposiciones sobre

honorarios o tarifas de las profesiones liberales en cuantia injusta y excesiva, se toma como

referente la tabla de Honorarios de Prestacion Servicios, definida por € area de Gestion Humana

de CORPOBOYACA vy aprobada en acta del comité de Direccion del 29 de diciembre de 2015,

gue para este proyecto requiere profesionales delacategoria3y 7.
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HONORARIOS MAXIMOS PROFESIONALES 2016
CRTEGORIA 'HONORARIOS EXPERIENCIA PROFESIONAL | EXPERIENCIA ESPECIFICA
MAXIMO MENSUAL (MESES) (MESES)
1 S 2.157.397 0-12 0
2 $2.725.133 13-20 0
3 $3.292.869 21-30 12
4 5 3.519.963 31-36 15
5 5 4.087.699 37 -48 18
6 S 4.428.341 49— 60 24
7 5 5.109.624 61— 72 36
8 5 5.563.813 73 -84 48
9 % 6.812.832 +84 60

Fuente: (CORPOBOYACA C. A., FGG-01 TABLA HONORARIOS PRESTACION

SERVICIOS V0, 2016)

De acuerdo a analisis realizado se determina viable aceptar la propuesta 1 y redlizar €

proceso de contratacion, utilizando la modalidad que se guste a objeto y demas items

relacionados en la propuesta final.

Presentacion de Propuesta Final

Con base en la investigacion realizada, en los datos obtenidos en las distintas leyes,

decretos, resoluciones y demas normas articuladas a interior de este proyecto, asi como en la

informacion suministrada a interior de la Corporacion Autonoma Regional de Boyaca, se

elabora la propuesta de contratacion publica para la g/ ecucion del proceso de convergencia hacia

|as normas i nternacional es de contabilidad NIC-SP
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Laidentificacién del objeto a celebrar
Prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en la asesoria técnica y
acompafiamiento a la Corporacion Auténoma Regional de Boyacd “CORPOBOYACA”, en
actividades relacionadas con laimplementacion del marco normativo para entidades de gobierno
NIC-SP, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 533 de 2015 y a las especificaciones

técnicas presentes en |os estudios previos.

Clasificaciéon UNSPSC (segmento, familia, clasey producto)
UNSPSC son lass initials de United Nations Standard Products and Services Code. Es un sistema
de cifrado que clasifica productos y servicios para fines comerciales a escala mundial. La
gestion y desarrollo de UNSPSC esta coordinado por GS1 US y respaldado por la ONU desde

2003.

Laclasificacion para el servicio acontratar se encuentra con e siguiente codigo:

Servicios temporales de
80000000 80110000 80111600 80111620
recursos humanos

Fuente: (Colombia Compra Eficiente, Clasificador de bienesy servicios, 2016)

Cdédigosy Rubro Presupuestal

El Consgjo Directivo de la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca, por medio del acuerdo

023 de 17 diciembre de 2015, aprob6 € Presupuesto de Ingresos, Gastos de Funcionamiento,
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Servicio de la Deuda y Gastos de Inversién con recursos propios y adopt6 € financiado con

Recursos de la Nacién paralavigenciafiscal del 1° de enero a 31 de diciembre del afio 2016

En su aticulo 1° establece: Aprépiese la suma de TREINTA Y CUATRO MIL
CUATROCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y CINCO

MIL QUINIENTOS TREINTA PESOS M. CTE. ($34.465.795.530) de Ingresos, asi

VALOR

CONCEPTO INGRESOS
INGRESOS ESTABLECIMIENTOS PUBLICOS 31.034.000.000
APORTES DE LA NACION 3.431.795.530
TOTAL INGRESOS VIGENCIA 34.465.795.530

Fuente: (Gémez, 2016)

En € articulo 2°, ibidem, establece la distribucion de los ingresos para atender gastos, dejando
para el rubro de Funcionamiento $9.378.656.462, de los cuales $6.620.311.062 fueron asignados

a gastos de funcionamiento.

PRESUPUESTO
CONCEPTO GENERAL DE LA RECURSOS PROPIOS TOTAL
NACION
GASTOS DE PERSONAL 1.775.313.530 4.844.997.532 6.620.311.062
GASTOS GENERALES 65.327.000 1.952.299.400 2.017.626.400
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.155.000 727.564.000 740.719.000
TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO | 1.853.795.530 7.524.860.932 9.378.656.462

Fuente: (Gémez, 2016)

En e anexo 2 ibidem, “Presupuesto de Gastos de Funcionamiento Detallado)” dispone

de manera detallada la distribucion del presupuesto estimado para los gastos por e rubro de
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Funcionamiento, presentando para este proyecto disponibilidad presupuestal parae concepto de

Remuneracion por servicios técnicos $84.000.000 asi:

PRESUPUESTO
CcODIGO RUBRO GENERAL DE LA s:gl;:{ggs TOTAL
NACION
A GASTOS FUNCIONAMIENTO 1.853.795.530 7.524.860.932 9.378.656.462
1000
GASTOS DE PERSONAL 1.775.313.530 4.844.997.532 6.620.311.062
1020 . -
Servicios personales indirectos - 2.056.000.000 2.056.000.000
10214 Remuneracion por servicios
técnicos 84.000.000 84.000.000

Fuente: (Gomez, 2016)

Descripcion dentro del Plan Operativo Anual de Inversion o Funcionamiento
Se encuentra relacionado dentro del Plan Operativo Anual de Funcionamiento en € item
de Recurso Humano Externo (CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DE BOYACA,

Gestién Contratacion, 2016)

Justificacion de la necesidad que la Corporacion pretende satisfacer con la
contratacion

Para celebrar |a contratacion se tienen en cuentalas siguientes consideraciones.

1. Como metas corporativas y siguiendo las instrucciones de la Contraloria General de la
Nacion, la entidad realizara a convergencia hacia las normas internacionales, las cuales luego

de su periodo de preparacion procedera aimplementar e 01 de enero de 2017

2. Que la Contaduria Genera de la Nacion, expidid € 8 de octubre de 2015 los siguientes

documentos:
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La resolucion 533, “Por la cual se incorpora, en el régimen de contabilidad publica, el marco

normativo aplicable a entidades de Gobierno y se dictan otras disposiciones”,

El “Instructivo 002 para la transicion al marco normativo para entidades de Gobierno”, y

. Tercer listado en 42 paginas de entidades sujetas al ambito de aplicacion de la Resolucion
533/ 2015 y sus modificaciones, es decir, entidades de gobierno, donde se encuentra

relacionada la Corporacion Auténoma Regional de Boyaca. (CGN, 2016)

. Que la expediciéon de los documentos anteriores implica para la Corporacion Auténoma
Regional de Boyaca la convergencia hacia estdndares internacionales de informacién
financiera, con la adopcion de las normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
( NIC-SP) emitidas por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) a través del
Consgjo de Normas Internacionales de Contabilidad para € Sector Publico, para las
entidades de Gobierno con € proposito de avanzar en materia de rendicion de cuentas,
transparencia y comparabilidad, fijando criterios comunes y uniformes a nivel nacional. 3)
Que la Resolucion 533 en d articulo 1° Incorpora, como parte integrante del régimen de
contabilidad publica, la estructura del marco normativo para entidades de gobierno, la cua
esta conformada por: €l marco conceptual para la preparacion y presentacién de informacion
financiera; las normas para e reconocimiento, medicién, revelacion y presentacion de los
hechos econdémicos; los procedimientos contables; las guias de aplicacion; e catalogo

general de cuentas y la doctrina contable publica

. Que en € articulo 4, de la Resolucion 553, se define e cronograma de adopcién en dos (2)

periodos asi:
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El primer periodo es la Preparacion obligatoriac del 8 de octubre de 2015 hasta e 31 de

diciembre de 2016; en €l cua se hace necesaria la depuracion de la Informacion

El segundo es € Periodo de Aplicacion comprendido entre e 01 de enero y e 31 de
diciembre de 2017, y durante éste periodo la contabilidad se llevara bagjo € nuevo marco
normativo para todos los efectos, presentaran los primeros estados financieros con sus

respectivas notas bajo el nuevo marco normativo.

. Que en atencion al primer periodo se requiere la depuracion de la informacion contable que
estipulan las siguientes normas: Articulo 1° de la Resolucion 119 del 27 de abril de 2006,
expedida por la Contaduria General de la Nacion, adopta el “Modelo Estandar de
Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica”, para desarrollar
las actividades minimas que deben realizar los responsables de la informacion financiera,
econdémica y social en los entes publicos, que garanticen la produccién de informacion
razonable y oportuna; e Articulo 2° Ibidem, establece que e Modelo Estandar de
Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica, debe ser aplicado
por los entes publicos incluidos en el ambito de aplicacion del Plan Genera de Contabilidad
Pablica, de conformidad con las demés normas que rigen la materia; el Articulo 6°. Ibidem,
dispone que “el establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los
organismos y entidades publicas, sera responsabilidad del Representante Lega o Méaximo
Directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los Métodos y Procedimientos, a
igual quelacalidad, eficienciay eficacia del control interno, también sera responsabilidad de

los jefes de cada uno de las distintas dependencias de las entidades y organismos

. Que mediante sentencia C-487 de 1997, la Corte Constitucional ratificd las atribuciones

constitucionales y legales del Contador General de la Nacién, de expedir normas de caracter
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obligatorio y vinculante a todas las entidades del sector publico, respecto del alcance de las
facultades que en materia de control interno le correspondan, las cuales estdn contenidas en

el literal k) del articulo 3 delaLey 298 de 1996.

Que €l articulo 7 del Decreto 1914 de 2003 sefida que el representante legal y € organismo
maximo colegiado de direccion, seguin sea la entidad publica que se trate, seran responsables
de adelantar las gestiones necesarias que conduzcan a garantizar la sostenibilidad y

permanencia de un sistema contable que produzca informacion razonable y oportuna.

Que e numeral 52 del articulo 48 de la Ley 734 de 2002, "Por la cual se expide e Codigo
Disciplinario Unico", sefidla como falta gravisima "No dar cumplimiento injustificadamente
a la exigencia de adoptar € Sistema Nacional de Contabilidad Publica de acuerdo con las
disposiciones emitidas por la Contaduria General de la Nacion y no observar las politicas,
principios y plazos que en materia de contabilidad publica se expidan con €l fin de producir

informacion confiable, oportunay veraz."

Que la Resolucién N° 119 de 27 de abril de 2006, "Por la cual se adopta e Modelo Estandar
de Procedimientos para la Sostenibilidad del Sistema de Contabilidad Publica", expedida por
el Contador General la Nacion, establece en € numeral 2.1.10 que dada la caracteristica
recursiva de los sistemas organizacionales y la interrelacion necesaria entre los diferentes
procesos que desarrollan los entes publicos, éstos evaluaran la pertinencia de constituir e
integrar e Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable, como una instancia

asesora del area contable y financiera de las entidades.

Que el articulo 6° Ibidem, dispone que “el establecimiento y desarrollo del Sistema de

Control Interno en los organismos y entidades publicas, serd responsabilidad del



12.

13.

14.

15.

65

representante legal 0 maximo directivo correspondiente. No obstante, la aplicacion de los
métodos y procedimientos al igual que la calidad, eficienciay eficacia del control interno,
también sera responsabilidad de los jefes de cada una de las distintas dependencias de las

entidades y organismos”

Que la Corporacion ha suscrito planes de mejoramiento con la Contraloria General de la

Republica, donde se presenta debilidad en |os sistemas de informacion contable.

Que El segundo es e Periodo de Aplicacion comprendido entre el 01 de enero y e 31 de
diciembre de 2017, y durante éste periodo la contabilidad se llevara bagjo e nuevo marco
normativo para todos los efectos, presentaran los primeros estados financieros con sus

respectivas notas bajo € nuevo marco normativo.

Que la Corporacion Auténoma Regional de BoyacA CORPOBOY ACA, a no contar con €
suficiente personal en e area contable que desarrolle las actividades necesarias para la
depuracion y la implementacion delas NIC-SP, requeridas en atencion a la Resolucion 533
de 2015, necesita contratar estos servicios de depuracion e implementacion para dar
cumplimiento a los objetivos planteados en la referida norma, y apoye la gecucién de las
actividades relacionadas con e proceso de implementacion de las normas internacionales de

contabilidad para € sector publico NIC-SP.

Que asi: CORPOBOYACA requiere adelantar la contratacion de persona que apoye €
cumplimiento de las actividades que en gercicio de su mision ingtituciona y lega le esta
asignada, razon por la cual, e proceso Gestion Recursos Financieros y Fisicos, establecido
como de apoyo para cada una de los procesos que conforman e Sistema de Gestion de la

calidad, necesita la contratacion de un profesional que junto con su equipo de trabajo y en
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consideracion a las competencias y aptitudes que exige cada actividad en particular,
contribuya a desarrollo éptimo, oportuno, con criterio y profesionalismo del proceso y de lo

establecido por la Contaduria Publica en la Resolucion 533 de 2015

Caracteristicasy especificacionestécnicas esenciales
Se definen las siguientes actividades, teniendo en cuenta que son acordes con € objeto a
contratar, medibles y cuantificables, de tal manera que esto oriente y defina el cumplimiento de

|as metas corporativas.

FASE |

Objetivo: Redlizar la preparacion obligatoria de la entidad en la implementaciéon del
Marco normativo para entidades de Gobierno, por medio de asesoria técnica y gecucién de las

siguientes actividades.

Asesoria y acompafiamiento en la implementacion del Marco Normativo para entidades

de Gobierno, en € periodo de Preparacion obligatoria que finaliza el 31 de diciembre de 2016.

Dentro de la primera fase se requiere:

ACTIVIDAD PRODUCTO A ENTREGAR

1. Redizar diagnostico a las cuentas Propuesta de la ficha técnica a
contables pertenecientes a activo, pasivo, patrimonio | presentar en comité, con soportes de cada una
y cuentas de orden para definir € listado de cuentas a| de las cuentas para gjustar con sus respectivas

depurar. recomendaciones




2. Participar en la realizacion de mesas de

trabgo con € érea contable para andizar la
informacion y determinar las cuentas a depurar, a
través del comité de sostenibilidad de la informacién

financiera.
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Documento con Informe Find

consolidado de los gustes para ser llevados al

comité de sostenibilidad.

3. Dentro del informe de area de Tesoreria,
facturacion y cartera, se indican 2.344 usuarios de
facturacion por concepto de seguimiento, tasa
retributiva y tasa uso de agua, de la totalidad de
procesos de cartera, se debe establecer la etapa actual
que surten y presentar el listado de deudores de dificil
cobro para ser analizado en comité Juridico, para

tomar decisiones y reflgjarlas dentro de las politicas

contables.

ficha técnica individual con los

soportes de cada una de las cuentas para

gjustar y las respectivas recomendaciones

4. Redizar inventario fisico rea de los
bienes, y efectuar € correspondiente peritgje técnico

sobre el estado del bien en particular respecto a su

Informe con Inventario fisico real y

peritgje técnico que presente la informacién

requerida.
ubicacion, operacion, capacidad y funcionamiento
5. Revision de los comodatos que presenta
CORPOBOYACA, recibidos y entregados y su Informe de comodatos y su

clasificacion contable

clasificacion contable.

6. Establecer de conformidad con la ley sobre

Documento con la relacion de bienes




bienes usados, las vidas Utiles restantes y registrarlas
de acuerdo con €l instructivo 002 de 2015 presentado
por la Contaduria General de la Nacion, para efectos

del calculo del deterioro de cadabien
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de acuerdo con las tablas establecidas por la
Contaduria General de la Nacion, para efectos
del calculo de las depreciaciones mensuales

de cada bien.

7. Depuracion o reclasificacion de cuentas
contables y presentacion de manera individual del

andlisis realizado a cada cuenta del balance general.

-Ficha técnica con soportes para

gjustar con sus respectivas recomendaciones.

8. Andlisis y modificacion de politicas
contables, que se iran estableciendo en mesas de
trabajo de los contratistas, junto con € areajuridicay

financierade la entidad.

Informe con los cuadros y andlisis
pertinentes, para soportar contablemente los

datos incorporados.

9. Entrega de informacion que contenga la
informacion necesaria para reclasificar los codigos

contables actuales y los nuevos amanejar en el 2017

. Informa Detallado y Ficha técnica
con soportes de cada una de las cuentas para

gjustar con sus respectivas recomendaciones

10. Acompafiamiento en la elaboracion de
las politicas contables debidamente aprobadas por

comité.

Manual de Politicas Contables

aprobadas

11. Revision, depuracion y guste de las
cuentas contables para la determinacion de saldos

finales a 31 de diciembre de 2016.

Balance genera qustado con cifras
relles. Notas a los estados financieros

gustados




12. En conjunto con € &rea de Sistemas de
Informacién, solicitar modificaciéon o aquste d
proveedor del software de acuerdo a los
requerimientos necesarios y a la resolucion 468 de

2016 expedida por la CGN.
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Informe sobre los sistemas de

informacion, cambios  requeridos Yy

recomendaciones para e€ecutar por €

proveedor del Software Sysman, en sus

diferentes médulos

Fuente: (Gomez, 2016)

FASE ||

Objetivo: Realizar la implementacion del Marco normativo para entidades de Gobierno

NIC-SP, por medio de asesoria y €jecucion de las siguientes actividades:

Parala segunda fase, es decir laimplementacion desde el 01 de enero de 2017, se deberan

tomar como punto de partida los saldos finales a 31 de diciembre de 2016, garantizando que los

saldos bgjo la nueva normatividad cumplan con los criterios de reconocimiento, medicion,

presentacion y revel acion establecidos en el Marco normativo y en el Instructivo 002.

ACTIVIDAD

PRODUCTO A ENTREGAR

1. Acompafiamiento para la elaboracién
del plan de accién para definir las actividades
especificas a desarrollar dentro de la fase de
acompafiamiento y asesoria en la implementacion de

las NIC-SP

accion

Cronograma establecido del Plan de




2. Acompafiamiento en la realizacion de

mesas de trabgjo para elaborar un diagnéstico:
Andlisis de cada una de las cuentas mangjadas en €l
actual Régimen de contabilidad Publica frente a

nuevo marco normativo, estableciendo los impactos.
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Documento del diagndstico

3. Participar en €l andlisis y evaluacion de
los sistemas de informacion de la entidad, en sus

diferentes modulos (Sysman).

Informe sobre los sistemas de

informacion, cambios  requeridos y

recomendaciones.

4.  Apoyo en la Implementacion del nuevo

Catalogo Genera de Cuentas

Catalogo Genera de Cuentas

5. Redlizacion de mesas de trabgo y
talleres tedrico - practicos para socializar y capacitar

por 32 horas en el manejo adecuado de las NIC-SP

listado de firmas de asistencia de los

funcionarios a evento

6.  Acompafamiento en la aplicacion de las
politicas contables debidamente aprobadas por

comité.

Estados Financieros presentados con

cierre 31 de marzo de 2017.

7. Apoyo en ladeterminacién de los saldos
iniciales, de los activos, pasivos, patrimonio y cuentas
de orden, de acuerdo con los criterios del nuevo

marco normativo (Instructivo 002 CGN)

Balance de Apertura ESFA (estado de

situacion financiera de apertura)

8. Acompanamiento en la elaboracion de

Estados financieros y Revelaciones a




los Estados Financieros y Revelaciones a 31 Dic
2016, bajo ambos criterios, normas vigentes y NIC-

SP
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31 diciembre 2016 bajo ambos parametros.

0. Acompafiamiento y orientacion en la
elaboracion y presentacion del Balance Inicia de

aperturabajo NIC-SP a 01 de enero de 2017.

Balance Inicial bgo NIC-SP a 01 de

enero de 2017.

0. Acompafiamiento y orientacion en la
elaboracion y presentacion de los Estados Financieros

a 31 de marzo de 2017.

Estados Financieros presentados con

cierre 31 de marzo de 2017.

Fuente: (Gémez, 2016)

Modalidad de seleccion del contratista, fundamento juridico que

soporta la modalidad de contratacion y requisitos habilitantes de la

contratacion directa

Teniendo en cuenta € objeto a contratar, esto es, PRESTACION DE SERVICIOS

PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION, se debe acudir a la modalidad de

contratacion directa, contemplada en la Ley 1150 de 2007 y a lo establecido en & Articulo

2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, que sefiala: “las entidades estatales pueden contratar bajo

la modalidad de contratacion directa la prestacion de

servicios profesionales y de apoyo a la

gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de gjecutar el objeto del contrato,

siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada

con el area de que se trate.”
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En este caso, no es necesario que la entidad estatal haya obtenido previamente varias
ofertas, de lo cua € ordenador del gasto debe dgar constancia escrita Los servicios
profesionales y de apoyo ala gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes
a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la entidad estatal, asi

como los relacionados con actividades operativas, logisticas 0 asistenciales.

Los honorarios de los contratistas deberan regirse por la tabla adoptada en el Comité de
Direccion del dia 29 de diciembre de 2015, previo andlisis y autorizacion del Director General,

de acuerdo a las necesidades de la Corporacion.

A la Entidad le apremia iniciar el proceso de convergencia hacia las normas
internacionales de Contabilidad, para 1o cual necesita contratar a determinado persona que
cumpla con las expectativas de los estudios previos, en € menor tiempo posible teniendo en
cuenta e objeto del contrato, el mes del afio en e que estamos, por medio de un proceso de
contratacion répido y é&gil se determina realizarlo mediante la modalidad de Contratacion

Directa

Presupuesto estimado para la contratacion
De acuerdo a analisis redlizado en la investigacion de mercados, se determind viable
aceptar la propuesta 1 y redizar el proceso de contratacion, utilizando la modalidad de

Contrtacién directa, incluyendo el supervisor que aportara CORPOBOY ACA
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Ilustracién 11 valor del contrato a celebrar

TIEMP
CANTI UNIDAD DE DEDICAC COSTO
FASE o/ COSTO/MES
DAD MEDIDA ION % M ESES TOTAL
1 |Gestor de Proyecto 100 2 5.109.624 10.219.248
3 |Profesional de apoyo 100 2 3.292.869 19.757.214
| Coordinador o
1 supervisor de' 30 5
Corpoboyaca
(funcionario de planta) - -
PRESUPUESTO VIGENCIA ACTUAL 29.976.462
1 |Gestor de Proyecto 100 5 5.109.624 25.548.120
1 |Profesional de apoyo 100 5 3.292.869 16.464.345
I Coordinador o]
1 |supervisor de' 100 5
Corpoboyaca
(funcionario de planta) - -
PRESUPUESTO VIGENCIA FUTURA 42.012.465
COSTO TOTAL DEL PROYECTO | 7 16.804.986 71.988.927
Fuente: (Gomez, 2016)
Forma de pago

La Corporacion pagara al Contratista honorarios por los servicios prestados, previa

verificacion del cumplimiento de los requisitos allegados por el mismo, de la siguiente forma:

Cuenta de cobro

Informe escrito aprobado por € supervisor del contrato, donde consta la Verificacion y

cumplimiento de actividades contractuales

Verificacion de pago de aportes a Sistema de Seguridad Social Integral, debe anexar los

respectivos soportes
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FASEI:$ 29.976.462

Se realizaran dos desembolsos parciales iguales, cumpliendo con los requisitos exigidos
para €l pago, de acuerdo a cronograma de trabgo aprobado por € supervisor de la

Entidad al inicio de lalabor contractual.

FASEII1: $ 42.012.465

Un primer desembolso previa presentacion del cronograma de actividades por valor de

$8.402.493 (ocho millones cuatrocientos dos mil cuatrocientos noventay tres pesos)

Tres desembol sos mensuales, previa presentacion de informes de avance aprobado por €l
supervisor, por valor de $8.402.493 (ocho millones cuatrocientos dos mil cuatrocientos

noventay tres pesos) cada uno.

Un ultimo desembolso previa presentacion del Informe final y recibo a satisfaccion por
parte del supervisor por valor de $8.402.493 (ocho millones cuatrocientos dos mil

cuatrocientos noventay tres pesos)

Riesgos contractuales
El Articulo 17 del decreto 1510 de 2013 establece la Evaluacion del Riesgo para la
contratacién pubica, “La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacién
representa para e cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias
que para el efecto expida Colombia Compra Eficiente”. (Departamento Nacional de Planeacion,

DECRETO 1510, 2013)
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B-PRESTACION DESERVICIOS

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

EVALUACIONY CALIFICACION

CONSECUENCIA PROBABILID Véll_glsA
DESCRIPCION DEL DELA IMPACTO (1)
No. CLASE FUENTE ETAPA TIPO RIESGO OCURRENCIA DEL AD (P), (Categorfa) DEL CATEGORIA
EVENTO (Categoria) RIESGO
(P) X ()
No s firma e
1 |esECiFIcoliNTERNO CONTRA |OPERACIONA |contrato por parte del No "se presental MPROBABLE | CATAST ROFI 10 ALTO (5,6
TACION |LES proponente ylo|ejecucion del contrato. (2) CO (5) y7)
CONTRATISTA.
Retraso en El
CONTRA |OPERACIONA [Demora  en  1g|Oe@0N & los BAD (L2
2 |ESPECIFICO|INTERNO S productos, RARO (1) MAYOR (4) 4 e
TACION |LES iniciacion del contrato. 3y4)
contemplados en los|
tiempos de planeacion.
EJECUCIO|REGULAT ORI Incumplimiento ol 3222?0?1; © BAJO 1,2
3 |ESPECIFICO|EXTERNO contrato por parte del P : RARO (1) MAYOR (4) 4 T
N os contratiga. Consecuencia de 3y4)
demanda.
Incumplimiento en las|
obligaciones de salud, . .
4 |ceneraL  |exTeERNO|EECYCIO economiIcos | pensiones y riesgos por| ZC0NeS @ la entidad) ey 4y | vENOR (2) 2 [BAO @2
N ' contratante. 3y4)
pagar tardiamente los|
respectivos aportes.
s |eseaircolexteruo| FECUCIO|REGULATOR 'ncumfp"mfemo € incumplimiento  cel carom | vavor @ . [0 a2
N oS ea:)eu \caciones objeto contratado. @ “) 3y4)
técnicas del contrato.
Errores cometidos en
documentos elaborados|
EJECUCIO|REGULAT ORI el Retraso de los pagos, IMPROBABLE| MODERADO ALTO 5,6
6 |EPECIFICO|EXTERNO por etipiados en 6 G
N 0os CONTRATISTA 2) ) y7)
. " contrato.
durante la gjecucion del
contrato.
No se podran realizar
Demora o fata de| .
7 |ESPECIFICO[INTERNO E‘JECUC'O FINANCIEROS | pago de los] ac“;“atded_f ﬁm los POSBLE (3) | MENOR (2) 6 A';TO G
desembol sos pactados. contratistas y oras| y7)
en el proyecto.
Demora en la entregal
y expedicion de lag]
polizas por parte del|Quedan sn
CONTRA | REGULATORI |contratista del | cubrimiento los|IMPROBABLE ALTO (5,6
8 .
BSPECIFICO|EXTERNO TACION oS contrato, sus|amparos solictados en 2) MENOR (2) 4 y7)
prorrogas, adiciones,|la minuta contractual.
suspensiones y
reinicio.

Fuente: (CORPOBOYACA C. A., FGC-12 DETERMINACION RIESGOS

CONTRACTUALES V2, 2016) (Gémez, 2016)
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B-PRESTACION DESERVICIOS

TRATAMIENTO Y ASIGNACION

MONITOREO DEL RIESGO

No. | TRATAMIENTO

ACCIONES PREVENTIVAS

ASIGNADAS A

FECHA
REVISION

RESULTADO
MONITOREO

EFECTUADO POR

1 [EVITAR

Agilizar lo procesos de
contratacion.

Contratante y contratista

2 |EVITAR

Agilizar lo procesos de
contratacion.

Contratante y contratista

3 |EVITAR

Seguimiento permanente por
parte del supervisor

Contratista

4 |EVITAR

Reiterar al contratista la

importancia de cumplir con Contratista

estas obligaciones

5 |EVITAR

Ejercer la supervision de
manera estricta

Contratista

6 |EVITAR

Revisar detalladamente los

documentos requeridos para |Contratista

el desembolso

7 |EVITAR

Entrega oportuna del informe
y los productos

Contratista

8 |EVITAR

Infromar oportunamente los
plazos para entrega de estos

requerimientos. Adquisision [Contratista

de pélizas que garanticen
cumplimiento

Fuente: (CORPOBOYACA C. A., FGC-12 DETERMINACION RIESGOS CONTRACTUALESV?2,

2016) (Gomez, 2016)

Por tratarse de un contrato de prestacion de servicios, la entidad contratante determina

gue €l contratista se obliga a constituir una poliza de cumplimiento, expedida por una compaiia

de seguros legalmente autorizadas para funcionar en Colombia, a favor de la CORPOBOY ACA

y dentro de los tres dias habiles siguientes a la fecha de la firma del contrato, que ampare los

siguientes riesgos. @) cumplimiento del objeto contratado, en cuantia equivalente a 20% del

valor total del contrato, con una vigenciaigual alade su duracién y seis (6) meses més; b) Pago

de saarios y prestaciones sociaes, en cuantia equivalente al 5% del valor total del contrato y

vigenciaigual alade duracion del contrato y tres afios mas.




77

Exigencia de las garantias
Se determina que por tratarse de un contrato de prestacion de servicios, € contratista se
obliga a constituir una pdliza de cumplimiento, expedida por una compafia de seguros
legal mente autorizadas para funcionar en Colombia, afavor de la CORPORACION y dentro de
los tres dias habiles siguientes a la fecha de la firma del presente contrato, que ampare los

siguientes riesgos:

a) cumplimiento del objeto contratado, en cuantia equivalente al 20% del valor total

del contrato, con unavigenciaigua alade su duracion y seis (6) meses mas

b) Pago de salarios y prestaciones sociales, en cuantia equivalente a 5% del valor total
del contrato y vigenciaigual ala de duracién del contrato y tres afios més. (CORPOBOYACA

C. A., Politicas del proceso Gestion Contratacion, 2016)

APLICACION DEL PROYECTO

La propuesta anterior fue presentada ante la Subdirectora Administrativa de la Entidad,
aprobada por ella segin disponibiliidad presupuestal y demas requisitos e 28 de julio, luego
presentada y aprobada en comité de direccion de la Entidad e dia 30 de septiembre. Se presenta
los estudios previos ante la Oficina de Gestién Contratacion junto con los documentos y demas
requisitos necesarios aportados por €l contratista, para verificacion y continuacion de tramite
juridico.
Se diigencia los formatos necesarios por las &reas implicadas, se firma contrato mediante la
Modaidad de Contratacion Directa, € contratista allega poliza de cumplimiento para ser
aprobada y posterior delegacion del Supervisor de la Entidad se firma acta de inicio de la

gjecucion del contrato.
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El seguimiento y verificaciéon a la gecucion de las actividades consagradas en € Contrato y
demas obligaciones del contratista como el pago a la Seguridad Social y parafiscales, quedan a
cargo del Supervisor asignado por la Entidad Contratante, que para este proyecto fue designado

el Profesional Especializado Contador.

CAPITULO 5. ASPECTOSADMINISTRATIVOS.

Presentacion del Cronograma de Actividades.

Tabla 2 Cronograma de g ecucion del proyecto

Modo de tarea Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin
Programada mar mar
automaticamente PROYECTO CONVERGENCIA A NIC-SP 9 mss. 23/02/16 30/05/17
Programada

fos FORMULACION DEL PROGRAMA TECNICO 91 dias lun 08/02/16 lun 13/06/16
automaticamente

Programada

autométicamente Investigacion preliminar para propuesta 38 dias lun 08/02/16 mié 30/03/16

Programada Presentacidn de anteproyecto ante la

automaticamente Universidad 0 dias vie 01/04/16 vie 01/04/16

Programada Aprobacidn y asignacién Director Trabajo , mar
automaticamente de grado 22 dias lun 04/04/16 03/05/16
Prograr,nfada Presentacién de la Propuesta al director de 1 dia jue 05/05/16 jue 05/05/16
automaticamente Grado
Prograr,ntada Retroalimentacién 27 dias vie 06/05/16 lun 13/06/16
automaticamente
Programada PLANTEAMIENTO DE METODOLOGIA Y , mar .
automaticamente DESARROLLO DE LA MISMA Sddias 11 0g/16 Vi€ 26/08/16
Programada . , mar mar
autométicamente /Justes al proyecto 11dias 140616 28/06/16
Programada Planteamiento de la Propuesta Inicial a la , ., L
automaticamente Entidad - Subdireccion Administrativa 1 dia mié 29/06/16 mié 29/06/16
Prograr,ntada Investigacion de normatividad 41 dias jue 30/06/16 jue 25/08/16
automaticamente
Prograr,ntada Investigacion de mercados 35 dias vie 08/07/16 jue 25/08/16
automaticamente
Prograr,ntada Investigacion costos y presupuesto 20 dias lun 01/08/16 vie 26/08/16
automaticamente
Programada TABULACION DE INFORMACION

& RECOPILADA, ELABORACION DE PROPUESTA 5 dias lun 29/08/16 vie 02/09/16

automaticamente e ceoviCIOS

Programada PRESENTACION DE LA PROPUESTA FINAL EN 5 dias lun 05/09/16 vie 09/09/16



automéaticamente COMITE DE DIRECCION
Programada
automaticamente CONTRATAR
Programada

. PRESENTACION DE INFORME
automaticamente

Programada Presentacién de informe a Director de
automaticamente Grado

Programada . L
- Retroalimentacion
automaticamente
Programada
automaticamente
Programada
automaticamente

Ajustes al proyecto

FASE CONTRACTUAL

Programada

- Elaboracién de estudios previos
automaticamente

Programada

- Revision a los estudios previos y anexos
automaticamente

Programada

- Ajustes a estudios previos
automaticamente

Programada Solicitud de disponibilidad presupuestal
automaticamente escrita

Programada Revisién de documentos y elaboracion
automaticamente minuta de contrato
Programada ,

& . Celebracién de contrato
automaticamente
Programada p

& ‘. APLICACION DEL PROYECTO
automaticamente
Programada

automaticamente FASEI

Programada

‘o Preparacion de informacion contable
automaticamente

Programada

- Analisis de Impactos
automaticamente

Programada Elaboracién y Entrega de Politicas
automaticamente Contables

Programada Entrega de andlisis sobre sistemas de
automaticamente informacién
Programada

automaticamente FASEII

Programada
automaticamente diciembre 2016
Programada L L
& . Determinacion de saldos iniciales
automaticamente

Programada

ELECCION Y APROBACION DE PROPUESTA A

Entrega de Informes Financieros a 30 de

Aplicacidn del nuevo marco normativo

5 dias

19 dias

1dia

8 dias

10 dias

14 dias

4 dias

6 dias

1dia

1dia

1dia

1dia

151 dias

43 dias

43 dias

35 dias

39 dias

2 dias

107 dias

10 dias

3 dias

95 dias
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lun 05/09/16 vie 09/09/16

mar

jue 15/09/16 11/10/16

jue 15/09/16 jue 15/09/16

mar
27/09/16
mar

11/10/16

vie 16/09/16

mié 28/09/16

mié

28/09/16 lun 17/10/16

mié 28/09/16 lun 03/10/16

mar mar
04/10/16 11/10/16

mié 12/10/16 mié 12/10/16
jue 13/10/16 jue 13/10/16
vie 14/10/16 vie 14/10/16

lun 17/10/16 lun 17/10/16

mar mar
01/11/16 30/05/17
mar .

01/11/16 jue 29/12/16
mar .

01/11/16 jue 29/12/16
mar mar
01/11/16 20/12/16
mar

01/11/16 lun 26/12/16

lun 26/12/16 mié 28/12/16

mar

lun 02/01/17 30/05/17

lun 02/01/17 vie 13/01/17

lun 16/01/17 mié 18/01/17

lun 16/01/17 vie 26/05/17



automaticamente NIC-SP
Programada

Acompafamiento, taller practico y

automaticamente asesoria a funcionarios

Programada

Programada

Entrega de Informes Financieros a 31 de
automaticamente marzo 2017

Acompafnamiento, taller practico y

automaticamente asesoria a funcionarios

Programada
automaticamente

Entrega de informes a satisfaccion

40 dias

18 dias

30 dias

19 dias

Fuente: (Goémez, 2016)

Estimacion de Costos de la realizaciéon del proyecto
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vie 20/01/17 vie 17/03/17
vie 17/03/17 mié 12/04/17

jue 13/04/17 mié 24/05/17

mar

jue 04/05/17 30/05/17

Para la realizacion del proyecto se incurren en costos de material como computador

portétil e internet, asumidos en su totalidad con recursos propios de la estudiante.

Los costos de aplicacion del proyecto son asumidos con recursos propios de la

Corporacién Auténoma Regiona de Boyaca, Entidad donde se hara la convergencia hacia las

Normas Internacionales NIC-SP y son |os siguientes

Tabla 3 Costos de Aplicacion del Proyecto

Modo de tarea
Programada

Programada

s FASE |
automaticamente

Programada
automaticamente

Programada

Elaboraciény

Programada Entrega de

automaticamente Politicas
Contables

Programada Entrega de

automaticamente analisis sobre

Nombre de tarea

APLICACION DEL
automaticamente PROYECTO

Preparacion
de informacion
contable

Analisis de
automaticamente Impactos

Duracion Comienzo Fin

151
dias
43 dias

43 dias

35 dias

39 dias

2 dias

Nombres de los

Predecesoras recUrsos Costo fijo
31511/15 ;)%5 /17 $71.988.927,00
3113/r11/1512uge/1z/15 $29.976.462,00
3113;11/16 j2u9e/12/16 27 Gladys Guerrero  $6.585.738,00
g‘lla/rll/ls ?Oa/r12/16 30CC Marlen Martinez  $6.585.738,00
3113/21/16 |2u6n/12/16 31CC Gladys Guerrero $10.219.248,00
lun mié 32 Gladys Guerrero; $6.585.738,00

26/12/16 28/12/16

Esteban Suarez



sistemas de
informacion
Programada FASE Il 107 lun mar
automaticamente dias 02/01/1730/05/17
Entrega de
Programada ::r::;;ncqlisros 230 10dias " vie 33
automaticamente de diciembre 02/01/17 13/01/17
2016
Programada Determinacioén _ |, lun mié
automéaticamente de saldos iniciales > o> 16/01/17 18/01/17 3>
Aplicacion del .
Programada nuevo marco 95 dias lun vie 36CC
automaticamente 16/01/17 26/05/17

normativo NIC-SP

Acompafiamiento,

taller practicoy 40 dias
asesoria a

funcionarios

ie vie

Programada v 3
20/01/17 17/03/17

Lo 5
automaticamente

Entrega de
Prograr,n'ada Ir'uform'es 18 dias vie mié 38
automaticamente Financieros a 31 17/03/17 12/04/17
de marzo 2017
Acompafiamiento, . L,
Programada taller practico 30 dias Jue mie 39
automaticamente p y 13/04/17 24/05/17
asesoria a
funcionarios
Entrega de .
Programada informes a 19 dias Jue mar 39
automaticamente 04/05/17 30/05/17

satisfaccion

Fuente: (Goémez, 2016)
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$42.012.465,00

Lucia Moreno $5.109.624,00

Gladys Guerrero;

Yaneth Rojas $3292869,00

Lucia Moreno $6.585.738,00

Julidn Morales $6.585.738,00

Gladys Guerrero  $5.109.624,00

Gladys Guerrero =~ $5.109.624,00

José Lépez $10.219.248,00



Ilustracién 14 Estimacion de Costos de la realizacion del proyecto

COSTOS

$ 42,012,465
$ 29,976,462

APLICACION DEL PROYECTO $ 71,988,927

FASE | FASE Il COSTO TOTAL

Fuente: (Gémez, 2016)

Presentacion dela hoja de recursos del proyecto.

Tabla 4 Hoja de recursos del proyecto

Nombre del _. . Capacidad
Tipo Iniciales Grupo b
recurso maxima
Y i . .
alzmm Trabajo Y Gestor Proyecto 100%Fin
Gomez
Silvana . Directora de .
Trabajo S 100% Fin
Forero Grado
Lucia . Supervisor de .
Trabajo S P 100% Fin
Moreno contrato
Yaneth Subdirectora
T joY 100% Fi
Rojas rabajo Administrativa 00%fFin

José Lopez Trabajo Comité directivo 100%Fin

Acumular Calendario base

Calendario
APLICACION
NICSP

Calendario
APLICACION
NICSP
Calendario
APLICACION
NICSP
Calendario
APLICACION
NICSP
Calendario

Valor mensual

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00

$0,00



APLICACION
NICSP
Calendario
Elisa Caro Trabajo E comité directivo 100% Fin APLICACION
NICSP
Calendario
Pedro Cano Trabajo P comité directivo 100%Fin APLICACION
NICSP
Calendario
Pilar Ramos Trabajo P comité directivo 100%Fin APLICACION
NICSP
Gladys . . .
Guerrero Trabajo G Contratista 200% Prorrateo Estandar
m::lt?:ez Trabajo M apoyo contratista 100% Prorrateo Estandar
Esteban . . .
Suarez Trabajo E apoyo contratista 100% Prorrateo Estandar
Julidn . . ,
Morales Trabajo apoyo contratista 100% Prorrateo Estandar
Lider Nacional Calendario
Ariel Reves . hajo A Especializacionen ) 500 in APLICACION
Castro Gestidon de NICSP
Proyectos
Carolina . Gestion . Calendario
. Trabajo C ., 100% Fin APLICACION
Nieto Contratacion NICSP

Fuente: (Gémez, 2016)

Presentacion de la Estructura de descomposicion del trabajo.

Tabla 5 Trabajo Real

Nombre de tarea Trabajo Duracidn Comienzo Fin
ZEOYECTO CONVERGENCIA A NIC- 1.896 horas9 mss. mar 23/02/16
FORMULACION DEL PROGRAMA ,
TECNICO 712 horas 91 dias lun 08/02/16

Investigacion preliminar para 304 horas 38 dias lun 08/02/16
propuesta

Yazmin Gémez 304 horas lun 08/02/16
Presentacién de anteproyecto 8 horas1 dia vie 01/04/16

ante la Universidad
Yazmin Gémez 8 horas vie 01/04/16

Aprobacidn y asignacién Director

Trabajo de grado 176 horas 22 dias lun 04/04/16
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$0,00

$0,00

$0,00

$5.109.624,00
$3.292.869,00
$3.292.869,00

$3.292.869,00

$0,00

$0,00

mar 01/11/16
lun 13/06/16

mié 30/03/16
mié 30/03/16
lun 04/04/16
lun 04/04/16

mar 03/05/16



Ariel Reyes Castro

Presentacién de la Propuesta al
director de Grado

Yazmin Gomez
Retroalimentacion
Silvana Forero

PLANTEAMIENTO DE
METODOLOGIA Y DESARROLLO
DE LA MISMA

Ajustes al proyecto
Yazmin Gémez

Planteamiento de la Propuesta
Inicial a la Entidad - Subdireccion
Administrativa

Yazmin Gémez
Lucia Moreno
Yaneth Rojas

Investigacion de normatividad
Yazmin Gémez

Investigacion de mercados
Yazmin Gémez

Investigacion costos y
presupuesto

Yazmin Gomez

TABULACION DE INFORMACION
RECOPILADA, ELABORACION DE
PROPUESTA DE SERVICIOS

Yazmin Gomez

PRESENTACION DE LA PROPUESTA
FINAL EN COMITE DE DIRECCION

Yazmin Gomez
Lucia Moreno
Yaneth Rojas

ELECCION Y APROBACION DE
PROPUESTA A CONTRATAR

Lucia Moreno

José Lopez

Elisa Caro

Pilar Ramos
PRESENTACION DE INFORME

Presentacién de informe a
Director de Grado

Yazmin Gomez

176 horas
8 horas 1 dia

8 horas
216 horas 27 dias
216 horas

880 horas 54 dias

88 horas 11 dias
88 horas

24 horas 1 dia

8 horas

8 horas

8 horas
328 horas 41 dias
328 horas
280 horas 35 dias
280 horas

160 horas 20 dias

160 horas

40 horas5 dias

40 horas
120 horas5 dias

40 horas
40 horas
40 horas

160 horas5 dias

40 horas
40 horas
40 horas
40 horas
152 horas/19 dias

8 horas 1 dia

8 horas

lun 04/04/16
jue 05/05/16

jue 05/05/16
vie 06/05/16
vie 06/05/16

mar 14/06/16

mar 14/06/16
mar 14/06/16

mié 29/06/16

mié 29/06/16
mié 29/06/16
mié 29/06/16
jue 30/06/16
jue 30/06/16
vie 08/07/16
vie 08/07/16

lun 01/08/16
lun 01/08/16

lun 29/08/16

lun 29/08/16
lun 05/09/16

lun 05/09/16
lun 05/09/16
lun 05/09/16

lun 05/09/16

lun 05/09/16
lun 05/09/16
lun 05/09/16
lun 05/09/16
jue 15/09/16

jue 15/09/16

jue 15/09/16

mar 03/05/16
jue 05/05/16

jue 05/05/16
lun 13/06/16
lun 13/06/16

vie 26/08/16

mar 28/06/16
mar 28/06/16

mié 29/06/16

mié 29/06/16
mié 29/06/16
mié 29/06/16
jue 25/08/16
jue 25/08/16
jue 25/08/16
jue 25/08/16

vie 26/08/16

vie 26/08/16
vie 02/09/16

vie 02/09/16
vie 09/09/16

vie 09/09/16
vie 09/09/16
vie 09/09/16

vie 09/09/16

vie 09/09/16
vie 09/09/16
vie 09/09/16
vie 09/09/16
mar 11/10/16

jue 15/09/16

jue 15/09/16



Retroalimentacion
Silvana Forero
Ajustes al proyecto
Yazmin Gomez
FASE CONTRACTUAL

Elaboracién de estudios previos

Yazmin Gomez
Lucia Moreno

Revisidn a los estudios previos y

anexos
Carolina Nieto
Ajustes a estudios previos
Yazmin Gémez
Lucia Moreno

Solicitud de disponibilidad
presupuestal escrita

Carolina Nieto

Revisién de documentos y
elaboracidon minuta de contrato

Carolina Nieto
Celebracidn de contrato
José Lopez
Carolina Nieto
APLICACION DEL PROYECTO
FASE |

Preparacion de informacion
contable

Gladys Guerrero
Analisis de Impactos
Marlen Martinez

Elaboracién y Entrega de
Politicas Contables

Gladys Guerrero

Entrega de analisis sobre
sistemas de informacion

Gladys Guerrero
Esteban Sudrez
FASE I

Entrega de Informes
Financieros a 30 de diciembre
2016

Lucia Moreno
Determinacion de saldos

64 horas 8 dias

64 horas

80 horas 10 dias
80 horas

156 horas 14,5 dias

64 horas4 dias
32 horas

32 horas

48 horas6 dias

48 horas

16 horas 1 dia
8 horas
8 horas

8 horas 1 dia
8 horas
8 horas 1 dia

8 horas
12 horas1,5 dias
8 horas
4 horas
2.712 horas/151 dias
968 horas43 dias

344 horas43 dias

344 horas
280 horas 35 dias
280 horas

312 horas 39 dias
312 horas
32 horas2 dias

16 horas
16 horas
1.744 horas 107 dias

80 horas 10 dias

80 horas
48 horas 3 dias

vie 16/09/16

vie 16/09/16
mié 28/09/16
mié 28/09/16
mié 28/09/16
mié 28/09/16
mié 28/09/16
mié 28/09/16

mar 04/10/16

mar 04/10/16
mié 12/10/16
mié 12/10/16
mié 12/10/16

jue 13/10/16
jue 13/10/16
vie 14/10/16

vie 14/10/16
lun 17/10/16
lun 17/10/16
lun 17/10/16
mar 01/11/16
mar 01/11/16

mar 01/11/16

mar 01/11/16
mar 01/11/16
mar 01/11/16

mar 01/11/16
mar 01/11/16
lun 26/12/16

lun 26/12/16
lun 26/12/16
lun 02/01/17

lun 02/01/17

lun 02/01/17
lun 16/01/17

mar 27/09/16
mar 27/09/16
mar 11/10/16
mar 11/10/16
mar 18/10/16
lun 03/10/16
lun 03/10/16
lun 03/10/16

mar 11/10/16

mar 11/10/16
mié 12/10/16
mié 12/10/16
mié 12/10/16

jue 13/10/16
jue 13/10/16
vie 14/10/16

vie 14/10/16
mar 18/10/16
lun 17/10/16
mar 18/10/16
mar 30/05/17
jue 29/12/16

jue 29/12/16

jue 29/12/16
mar 20/12/16
mar 20/12/16

lun 26/12/16
lun 26/12/16
mié 28/12/16

mié 28/12/16
mié 28/12/16
mar 30/05/17

vie 13/01/17

vie 13/01/17
mié 18/01/17
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iniciales
Yaneth Rojas
Gladys Guerrero

Aplicacion del nuevo marco
normativo NIC-SP

Lucia Moreno

Acompafamiento, taller
practico y asesoria a funcionarios

Julian Morales

Entrega de Informes
Financieros a 31 de marzo 2017

Gladys Guerrero

Acompafamiento, taller
practico y asesoria a funcionarios

Gladys Guerrero

Entrega de informes a
satisfaccién

José Lopez

24 horas
24 horas

760 horas 95 dias
760 horas
320 horas 40 dias
320 horas
144 horas 18 dias
144 horas
240 horas 30 dias
240 horas
152 horas 19 dias

152 horas

lun 16/01/17
lun 16/01/17

lun 16/01/17
lun 16/01/17
vie 20/01/17
vie 20/01/17
vie 17/03/17
vie 17/03/17
jue 13/04/17
jue 13/04/17
jue 04/05/17

jue 04/05/17

Fuente: (Goémez, 2016)

mié 18/01/17
mié 18/01/17

vie 26/05/17
vie 26/05/17
vie 17/03/17
vie 17/03/17
mié 12/04/17
mié 12/04/17
mié 24/05/17
mié 24/05/17
mar 30/05/17

mar 30/05/17
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Tareas completadas

Ilustracién 15 Tareas completadas
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Tareas completadas el dom 23/10/16
NICSP
id Modo de Nombre de tarea Duracidn Lomienzo Fin % completado Costo Trabaje
fobrara 2015
3 Programada:  Investigacion prefiminar para pro 38 dias lun 08/02/16 mie 30/03/16 100% 40,00 304 haras
marzn X016
3 Programada:  Investigacicn prefiminar para pro 38 dias Tun 080216 mie 30/03/16 100% 50,00 304 horas
abeil D016
5 Programada:  Aprobacion y asignacion Director 22 dias lun 0450416 mar 03/05/16 100% 50,00 176 horas
maya 1015
5 Programada:  Aprobacion y asignacion Director 22 dias hun D4/04/16 miar D3/05/16 100% 40,00 176 horas
B Programada: Presentacidn de |2 Propuestaald  1dis ju= D5/05/16 jueﬂﬁ.l'ﬂs,l'l& 100% 50,00 E haras
1 Programada:  Retroalimentacion 17 dins wvie D6/05/16 lun 13)06/16 100% 40,00 216 horas
Junia 016
7 Programada:  Retroalimentacion 17 dins wie D6{05/16 lun 13/06/16 100% 40,00 216 horas
o Programada:  Ajustes al proyecto 11 dias mar 14006/16 miar 28/06/16 100% 40,00 8E horas
10 Programada:  Planteamiento de [ Propuesta in - 1dia mie MO6/1E mig 20D 16 100% 50,00 24 haras
11 Programada:  Investigacion de normatividad 41 dias jue I0/06/16 jue 2508/ 16 100% 40,00 32E horas
i 2006
64 Programada:  investigacion de normatividad 41 dlias jue 30/06/16 jue 25,08/ 16 100% 50,00 128 horas
12 Programada:  Investigacion de mercados 35 dias vie DB/07/16 jue 25/08/16 100% 40,00 280 horas
agosto 2016
1 Programada:  Inwestigacion de normatividad 41 dlias jue 30/06/16 jue 25,/08/16 100% 50,00 128 horas
12 Programada:  Investigacion de mercados 15 dias wie (80716 ju= 25)08/16 100% 50,00 280 horas
13 Programada:  Investigacion costos y presupuest 20 dias lun 010816 wie 2608116 100% 40,00 160 horas
14 Programada:  TABULACION DE INFORMACKON | 5 dias lun 29/08/16 wvie 02/09/16 100% 50,00 40 haras
septiemting 2018
14 Programada:  TABULACION DE INFORMACION | 5 dias hin 29/08/16 wie 02/08/16 100% 50,00 40 haras
15 Programada:  PRESENTACION DE LA PROPUEST 5 dias lun 05/08/16 vie DB/09/16 100% 50,00 120 horas
16 Programada:  ELECCION ¥ APROBACION DE PRC 5 dias lun D5/09/16 wie DB/08/16 100% 50,00 160 horas
18 Programada:  Presentacidn de informe 2 Direct  1dia jue 15/08/16 ju= 15/09/16 100% £0,00 E horas
19 Programada:  Retroalimentacion B dias wie 16/09/16 mar 270916 100% 40,00 64 haras
20 Programada:  Ajustes al proyecto 10 dias mie HAAHE mar 11/10/16 100% 40,00 80 horas
22 Programada:  Elabotacicn de sstudics previss 4 dizs mie JR09/16 lun 03/10/16 100% 50,00 64 haras
octubre 2016
20 Programada:  Ajustes al proyecto 10 iz s H09/16 mar 11/10/16 100% 0,00 80 haras
11 Programada:  Elaboracion de estudios previos 4 dias mi 2809/16 lun 031016 100% 50,00 64 haras
Pagina 1
Tareas completadas el dom 23/10/16
NICSP
Id Mado de Nombre de tarea Duracidn Comienzo Firi ¥ completado Costo Trabajo
octubre 016, {continuacking
A Programadas  Revision 2 los estudios previosy  Gdias mar /1016 mar 11/10/16 100% £0,00 48 haras
2% Programada:  Ajustes o estudios previas 1dia mié 12/10/16 mie 12/10/16 100% 40,00 16 horas
5 Programadaa  Soficitud de disponibilidad presup  1dia jue 13/10/16 jue 13/10/16 10d% 40,00 B haras
6 Programada:  Revision de documentos y elabar  1dia vie 14/10/16 vie 14/10/16 100% 40,00 B haras

Fuente: (Gémez, 2016)
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Evaluacion defactibilidad desde la triple cuenta de resultados.
El triple resultado o triple cuenta de resultados es un término relativo a los negocios
sustentables, que hace referencia a desempefio de una empresa expresado en tres dimensiones:

social, econdmicay ambiental (wikipedia, 2016)

Las evidencias de desempefio en relacion con € triple resultado se manifiestan en los

informes de sustentabilidad o responsabilidad socia corporativa

La Corporacion Auténoma Regional de Boyaca es un ente corporativo de caracter
publico, y conforme |o establece € articulo 2 de la constitucion Politica, son fines esenciales del
Estado: servir ala comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los
principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; facilitar la participacion de todos
en las decisiones que los afectan y en la vida econdémica, politica, administrativay cultural de la
Nacion; defender la independencia nacional, mantener la integridad territorial y asegurar la

convivencia pacificay lavigenciade un orden justo.

La Corporacion Auténoma Regional de Boyacd tiene como Misidon corporativa:
“Lideramos el desarrollo sostenible a través del ejercicio de autoridad ambiental, la
administracion y proteccion de los recursos naturales renovables y el ambiente, y la formacion de
cultura ambiental, de manera planificada y participativa. Los pilares de nuestro accionar son: €l
Respeto, la transparencia, el liderazgo, el trabajo en equipo y el mejoramiento continuo.”

(CORPOBOYACA, 2016)

Su principal objetivo es la gjecucion de las politicas, planes, programas 'y proyectos sobre
medio ambiente y recursos naturales renovables, asi como dar cumplida y oportuna aplicacién a

las disposiciones legales vigentes sobre su disposicion, administracion, mango Yy



89

aprovechamiento, conforme a las regulaciones, pautas y directrices expedidas por e Ministerio

de Medio Ambiente. (CORPOBOY ACA, 2016)

Dentro de sus politicas establece e Fortalecimiento de la capacidad operativa de la
Entidad con servicios administrativos, técnicos y juridicos para mejorar la capacidad de gestion

institucional.

Recaudar, conforme a la ley, las contribuciones, tasas, derechos, tarifas y multas por
concepto del uso y aprovechamiento de los recursos naturales renovables, fijar su monto en €l
territorio de su jurisdiccion con base en las tarifas minimas establecidas por € MINISTERIO

DEL MEDIO AMBIENTE. (CORPOBOYACA, 2016)

La Corporacion ha dispuesto seguir las politicas de orden nacional y lo dispuesto en €
plan de accion 2016 — 2019, en este sentido ha decidido g ecutar € presente proyecto, con € fin

demegjorar laeficaciay la€eficienciaen |os servicios

Poblacion directamente beneficiada

A los funcionarios de la Entidad, porque tendran certeza de la calidad del trabao
realizado en la organizacion, presentando informacion clara y precisa, ahorrando esfuerzos
humanos y econdmicos en posibles correcciones o sanciones, mangjando informes reamente
Utiles para la toma de decisiones de quienes observen e comportamiento financiero del sector

gubernamental.

A la Contaduria General de la Nacién quien copilara la informacion de las Entidades, de
forma transparente, con minimo de errores, logrando estandares internacionalmente exigidos,
ahorrando esfuerzos humanos en hallazgos o posibles sanciones de acuerdo a la normatividad y

las leyes.
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Ilustracién 16 Poblacion Beneficiada

USUARIOS DE LA
CONTABILIDAD

Comunidad y ciudadanos

Conocer la gestion, el
uso y la condicion de los
recursos y del
Patrimonio Publico

Organismos de Planificacion y desarrollo
de la Politica

Organos de Representacion Politica Orientar la Politica Publica

Hacer segumiento y
1| control de las operaciones

Instituciones de Control Externo ANECESIDADES

Propositos de
consolidacion y Gestion

de la informcion

Entidades y sus gestores

Contaduria General de la Nacion

Fuente de compilacion,
investigacion y
divulgacion

Agentes Nacionales e Internacionales

Otras personas naturales y Juridicas

Fuente: (Gémez, 2016)
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CAPITULO 6. CONCLUSIONES

Para dar cumplimiento a las politicas de orden necesario y dada la cantidad de
normatividad es necesario investigar y precisar en cada una de ellas, para poder recopilar la
informacion gue aplica directamente a la entidad y a los procesos que se mangjan dentro de ella,
no es suficiente tener la obligacion de acatar las normas que expiden continuamente los entes
superiores, encargados de €ello; se requiere identificar plenamente las necesidades al interior de la
Corporacion para poder establecer la megjor solucion, que para este caso ha sido contar con un
equipo técnico orientador de la més alta preparacion y reconocida trayectoria, que se encuentre

comprometido en la actualizacién del conocimiento y de latransmision del mismo.

De este trabgjo se concluye que dada la necesidad identificada en la Corporacién, fue
indispensable redlizar una investigacion de normatividad externa e interna, que a ser analizada,
genero la contratacién de personal externo que apoyara €l desarrollo de actividades propias de la
Entidad que no podian ser asumidas con personal nombrado en némina de planta, para instruir,
apoyar de forma técnica y realizar diferentes andlisis sobre los cambios que genera la
convergencia hacia normas internacional es en |os procesos, formatos de calidad, presentacion de

informacion y demas maneras de registrar 1os hechos econémicos financieros en la Entidad



92

CAPITULO 7. RECOMENDACIONES

Se sugiere a la ata direccion tener mayor inclusion en el proceso de convergencia hacia
las normas internacionales NIC-SP, ya que es una responsabilidad de toda la entidad, la
supervision del contrato de apoyo en asesoria técnica y acompafiamiento esta delegado en €l

Profesional Contador de la Entidad, se recomienda

Se recomienda la inclusion permanente de la ata direccion, en e proceso de
convergencia, manteniendo a alto de los avances, de los cambios generados, posibles impactos
gue afecten o beneficien alos funcionarios, ala comunidad y entidades que de una u otra forma
tienen relacion con los servicios y autoridad que presta la Corporaciéon. EI conocimiento
permanente de la aplicacion y gjecucion detallada del proyecto repercute directamente en latoma

acertada de decisiones y determinacion de | as nuevas politicas contables de la Entidad.

Se recomienda la constante comunicacion del érea financiera y demas éreas
involucradas, con e equipo de apoyo contratado para llevar a cabo e proceso de convergencia
hacia las normas internacionales NIC-SP, es una responsabilidad de toda la entidad en cabeza de
su director, la supervision del contrato de apoyo en asesoria técnica y acompafiamiento esta
delegado en & Profesional Especializado Contador de la Entidad, sin eximir a su equipo de
trabajo para que puedan ala par ir asesorandose del proceso dia adia, para diferenciar de manera

correctay detallada €l antes y después de la convergencia
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