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Resumen
El campo Chichimene de Ecopetrol S.A. es considerado el mayor productor de crudo
extrapesado y uno de los de mayor potencial de crecimiento en el corto plazo, y cuenta con el
Departamento de Ingenieria de Subsuelo, el cual tiene dentro de sus actividades el desarrollo del
reporte de proyeccion de produccion de hidrocarburos del campo, considerado como una
actividad importante que permite establecer compromisos de entrega del producto y a su vez la

rentabilidad del campo.

Actualmente el Departamento de Ingenieria de Subsuelo no cuenta con un mecanismo
definido para el desarrollo del reporte de proyeccion de produccidn, generando resultados no
muy acertados e invirtiendo mucho tiempo en su desarrollo, ocasionando insatisfaccion en las
expectativas proyeccion del campo, a pesar de contar la informacion necesaria para obtener

resultados confiables.

Por esta raz6n surge la necesidad de desarrollar el Modelo de Simulacién en Visual Basic para
Aplicaciones (VBA), que permita realizar este reporte teniendo en cuenta las actividades que
intervienen (programacion de Workover, Drilling, Well Services y Switch on) y los factores de
descenso de la produccién por caida de presion con el tiempo; que logre automatizar el proceso
de desarrollo, para obtener resultados que satisfagan las expectativas del campo y reduzcan el

tiempo en la generacién de este reporte.

Palabras Claves: Modelo de simulacién, Proyeccion de produccion, Hidrocarburos, Visual

Basic para Aplicaciones (VBA), Factores de descenso de la produccion.
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Abstract
The Chichimene field of Ecopetrol S.A. is considered to be the largest producer of extra-
heavy crude and one of the greatest potential for growth in the short term, and has the
Department of Subsurface Engineering, which has within its activities the development of the
report of projection of production of hydrocarbons in the field, considered as an important
activity that allows to establish commitments of delivery of the product and at the same time the

profitability of the field.

At present, the Department of Subsoil Engineering does not have a defined mechanism for the
development of the production projection report, generating not very successful results and
investing a lot of time in its development, causing dissatisfaction in the expectations projection

of the field, despite counting the Necessary information to obtain reliable results.

For this reason, the need to develop the Visual Basic for Applications (VBA) Simulation
Model, which allows this report to be made taking into account the activities involved
(Workover programming, Drilling, Well Services and Switch on) and the downward production
by pressure drop over time; that can automate the development process, to obtain results that

satisfy the expectations of the field and reduce the time in the generation of this report.

Key words: Simulation model, Production projection, Hydrocarbons, Visual Basic for

Applications (VBA), Factors of decline in production.
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Introduccion
Dentro de un amplio campo de los programas informéticos, se abre un mundo de
posibilidades para el mejoramiento continuo de procesos repetitivos, una de ellas es que ofrece
alternativas de solucién mediante el uso de herramientas informéticas de gran utilidad, que
permiten inferir un conjunto de aplicaciones que ayuden a cumplir de manera sistemaética el
desarrollo de un modelo de simulacién de proyeccién de produccién de hidrocarburos para el

campo Chichimene.

Actualmente, el campo no cuenta con un procedimiento definido para la realizacion de este
proceso, a través del cual pueda ser reconocido como una herramienta que ofrezca resultados
confiables y sea considerada o definida como el mecanismo de desarrollo tecnolégico que

permita realizar el reporte de proyeccion de produccion.

En este orden de ideas, la propuesta surge de la recopilacion y anélisis de informacién de
varios enfoques en la gestion de proyectos, que se han adaptado a la gestion del proyecto del
modelo de simulacién mediante la guia PMBOK para la gestiéon de proyectos. Los cuales son:
integracion, alcance, tiempo, costos, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgo,
adquisiciones y grupos de interés, que permitirdn gestionar una propuesta que cumpla con las

expectativas del proyecto.

Para su desarrollo se emple6 la metodologia en cascada retroalimentado, por su lineamiento
secuencial en el desarrollo de software, pero ofreciendo retroceder o saltar de etapas anteriores
para realizar cambios o mejoras cuando se determinen necesarias para el mejoramiento del
modelo de simulacidn, cuyas etapas son: adquisiciones y requerimientos, gestién del proyecto,

disefio, implementacion, verificacion y cierre del proyecto.



1. Formulacion del problema técnico

1.1 Antecedentes del programa

La proyeccion de produccion de hidrocarburos del campo Chichimene es un reporte realizado
por el Departamento de Ingenieria de Subsuelo, que permiten evidenciar el comportamiento de la
produccién con respecto a un determinado tiempo, partiendo de unos datos reales. Siendo una
“actividad compleja y de gran impacto..., pues debe considerar el comportamiento y aporte de
produccioén particular de cada uno de los pozos productivos que ahi se encuentran” (Morales
Reyes, Camps Pérez, & Garcia Vasquez, 2008, pag. 54). Ademas de los trabajos de Workover

(WOQO), Drilling, Well Services (WS) y Switch on.

Desde inicios de 2014 cuando se separ6 del campo Castilla, este reporte se ha venido
desarrollando en una hoja de Excel por el método de ensayo y error, es decir, jugar con las
variables (trabajos y actividades con influencia en la produccion) hasta que de un resultado que
satisfaga los compromisos realizados por el Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo al
Gerente del campo y este a su vez a la Superintendencia de Operaciones Castilla-Chichimene de

Ecopetrol S.A.

1.2 Contexto donde se presenta el conflicto

El campo Chichimene, se localiza en la cuenca de los llanos, 50 km al sur del municipio de
Villavicencio y a 12 km al S.E del municipio de Acacias del departamento del Meta. Con una
extension superficial de 750 hectareas y con un drea del yacimiento de 374 hectareas, y las

oficinas donde se gestionan las operaciones, estdn ubicadas en el municipio de Castilla la Nueva.
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Figura 1. Ubicacién del campo Chichimene y oficinas de Ecopetrol S.A (Castilla la Nueva). Adaptado de Mancilla
(2014).

Siendo operado directamente por Ecopetrol S.A y consolidado como el tercer activo de
produccion de crudo del pais, el mayor productor de crudo extrapesado y uno de los de mayor
potencial de crecimiento en el corto plazo (produccién promedio de 85 mil barriles por dia),

donde el pais centra su mirada por sus buenos resultados en la extraccion.

Cuyas funciones de manejo del campo se dividen entre los Departamentos de Perforacion,
Produccién e Ingenieria de Subsuelo. Teniendo es dltimo, un grupo de diferentes profesionales
en distintas ramas de la ingenieria, los cuales hacen posible que el campo cumpla con las

expectativas de desarrollo proyectadas, entre los que se encuentran el Profesional de Prondsticos



y Proyecciones con un profesional en entrenamiento que le brinda apoyo, ambos Ingenieros de

Petréleos, encargados de realizar las Proyecciones de Produccion.

1.3 Conflicto (no conformidad) que da lugar al desarrollo del proyecto

El Profesional de Prondsticos y Proyecciones y el profesional en entrenamiento, utilizan una
hoja de Excel y juegan con las variables, hasta que cumpla con las promesas realizadas a la
Superintendencia de Operaciones Castilla-Chichimene de Ecopetrol S.A. Generando resultados
que no tienden a ser muy acertados e invirtiendo mucho tiempo en el desarrollo esta tarea.
Ademas de tener que justificar en muchas ocasiones la diferencia entre la produccion proyectada

y la real obtenida.

1.4 Descripcion del problema

La proyeccion de produccion de hidrocarburos es una actividad muy importante dentro de las
actividades operativas de una empresa del sector de hidrocarburos. En este caso, el
Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene tiene como una de sus
funciones, proyectar la produccién del campo para mostrar la rentabilidad de este, y asi mismo,
establecer compromisos de entrega del producto y los recursos econémicos que se solicitan para

la operacién del campo.

Para realizar este reporte, se recibe informacién de los Departamentos de Perforacion,
Produccién e Ingenieria de Subsuelo, tomando toda la informacién y clasificindola en fechas con
su respectivo ndmero de barriles por dia, que corresponde a la puesta en produccion de los pozos,
luego de trabajos de WO, WS e inicio de produccién de pozos nuevos (Perforacion) y de las

actividades con influencia en la produccion, y se utiliza una hoja en Excel para hacer los cdlculos



respectivos, por ser un programa Util para la realizacion de graficos, que permiten ver el

comportamiento de la produccién con respecto al tiempo.

El desarrollo de este reporte en Excel se hacen teniendo en cuenta la produccion total de
campo del dia anterior denominada Badsica, y ha esta se le adiciona la entrada en produccién de
pozos programados (fecha y produccién en barriles por dia), pero sin tener en cuenta los factores
de descenso de la produccién por caida de presion con el tiempo, que varia dependiendo de las
propiedades de la formacion productora de la cual el pozo extraiga el hidrocarburo,
presentandose resultados poco confiables que generalmente producen desviaciones entre la

proyeccion y el volumen real obtenido.

Por lo tanto, se generan nuevos reportes hasta que satisfaga las expectativas del campo y
ocasionan la justificacion constante de los resultados, dificultando el desarrollo 6ptimo de esta
tarea por parte del personal encargado, el cual invierte mucho tiempo en el desarrollo de la

proyeccion de produccién del campo.

1.5 Sponsor del proyecto
El sponsor del proyecto es el Departamento de Ingenieria de Subsuelo del Campo
Chichimene, porque maneja los recursos necesarios para gestionar el proyecto y a su vez sera

beneficiado con este.

1.6 Stakeholders del proyecto
Identificados y definidos por su interés en el desarrollo del proyecto del modelo de
simulacidn, por tener que involucrarsen activamente y por ser impactados con el éxito de este, y

a su vez tendran influencia sobre el proyecto y sus entregables. Los cuales son:



¢ Gerente del Campo Chichimene: Es el encargado del funcionamiento general del
campo Chichimene y el responsable de cada una de las actividades que se realicen.

o Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo del Campo Chichimene: Es el
responsable frente al Gerente del campo, que se cumplan con los datos del reporte de
proyeccioén de produccion.

¢ Profesionales de Pronosticos y Proyecciones de Produccion del Campo
Chichimene: Tendrdn una mejor herramienta para realizar una 6ptima proyeccién de
produccion.

¢ Gerente del proyecto: Responsable de gestionar, planificar, administrar y controlar el
proyecto.

e Ingeniero de sistemas: Apoyo en la gestion, planificacién y control del proyecto,
programador y desarrollador del modelo de simulacién.

¢ Disenador grafico: Apoyo en la gestion, planificacion y control del proyecto,

arquitecto y disefiador del modelo de simulacién.

1.7 Posibles modalidades de solucién del problema
Las modalidades de solucién que se definen, se hacen de acuerdo a un proyecto de desarrollo
tecnoldgico, que permita automatizar el reporte de proyeccioén de produccion del campo

Chichimene. Las cuales se describen a continuacion:

e FEl desarrollo de un modelo de simulacién que realice los célculos especificos con la
informacion recolectada, que se necesitan para proyectar la produccién del campo

Chichimene.



e La adquisicion de un simulador que permita realizar muchas funciones para proyectar
la produccidn, pero sin la inclusién de alguna informacién especifica del campo
Chichimene para este reporte.

e La adquisicion de un software produccién donde se pueda realizar algunas funciones

referentes a la proyeccion de produccion.

Siendo el modelo de simulacion la mejor alternativa de solucién por la especificacion de los

resultados que se obtendrén, los costos seran mas bajos y estara disponible en poco tiempo:

Costo Tiempo

Los limites de gasto Trlple

- El modelo de simulacion debe
son 30 millones

. . estar listo en4 meses
Resticcion
del

Modelo de Simulacion

Alcance

El modelo de simulacion de proyeccion de
produccién con las especificaciones del
Departamento de Ingenieria de subsuelo

Figura 2. Diagrama de triple restriccion del modelo de simulacién. Basado en Lled6 (s.f.).

1.8 Constricciones y restricciones del proyecto
Se especifican de acuerdo a las obligaciones y limites que se generan por parte del

Departamento de ingenieria de Subsuelo.

Constricciones:

¢ El niimero de funciones del modelo de simulacion: El aumento de funciones para el
modelo de simulacion que se puedan exigir por el Departamento de Ingenieria de

Subsuelo.



Restricciones:

e Presupuesto maximo asignado: No se puede generar costos mayores a los 30 millones
que se destinardn para el desarrollo del proyecto.
e Fecha esperada de entrega: Se debe cumplir con el plazo maximo de 4 meses para su

entrega.

1.9 Formule y sistematice el problema por medio de preguntas sistematizadoras

Luego de realizar el planteamiento del problema y analizar los temas especificos que se
pueden abarcar con el proyecto, surge la siguiente pregunta articulada con los objetivos y titulo
de este, ;Como generar proyecciones de produccion de hidrocarburos para el Campo
Chichimene, reduciendo la desviacion entre la proyeccion y el volumen real?, que permite el

surgimiento de las siguientes preguntas sistematizadoras:

(Qué tanto estd afectando el método de proyeccion utilizado actualmente?

e ,Por qué no se ha generado una solucion al problema planteado?

e ,Cuales son los requerimientos necesarios para el desarrollo del proyecto?

e ,;Cuadl podria ser la propuesta propicia para reducir la desviacion entre la proyeccion y

el volumen real?



2. Justificacion

El campo Chichimene es uno de los activos mds importantes de Ecopetrol S.A, por ser el
mayor productor de crudo extrapesado del pais y uno de los campos con mayor potencial de
crecimiento a corto plazo. Obtenido por la entrada en operacion de nuevas facilidades,
optimizacién de recoleccién y produccidn, mejores tratamientos y trabajos de
reacondicionamiento de pozos. Cuyo mejoramiento continuo de las operaciones del campo,
permite que este proyecto sea de gran importancia para optimizar el desempefio de las tareas de
prondsticos y proyecciones de produccion del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, debido a
que se enfoca en el mejoramiento del desarrollo del reporte de proyeccién de la produccion, el

cual establece indicadores de produccion y a su vez, de rentabilidad del campo.

También los resultados que muestre este reporte, tienen un valor importante en la toma
decisiones del campo, porque permiten mantener o mejorar la produccion, por medio de la
programacion de actividades y trabajos con influencia en la produccién y por consiguiente la
realizacion de un nuevo reporte proyeccion. Razén por la cual, la importancia del disefio del
modelo de simulacion en Visual Basic para Aplicaciones (VBA), que genere este reporte de
forma rapida y confiable, considerando que en muchas ocasiones se deben hacer diariamente y
una de las tareas principales de VBA es automatizar tareas cotidianas por medio de

programacion en lenguaje de macros.

Asi, este proyecto beneficiard directamente en este orden de ideas al Gerente del campo, al
Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo y a los profesionales de Prondsticos y
Proyecciones de Produccién, porque el propésito fundamental de la implementaciéon del modelo

de simulacién es optimizar un reporte que permita mostrar resultados confiables que se esperan
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obtener (proyeccion de produccion) y mostrar a la Superintendencia de Operaciones Castilla-

Chichimene de Ecopetrol S.A.

Por otro lado, el autor del proyecto tuvo la experiencia de trabajar en el Departamento de
Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene, como profesional en entrenamiento que brindaba
apoyo al profesional de prondsticos y proyecciones de producciéon de Ecopetrol S.A., los cuales
eran responsables de realizar este reporte y su vez presentaban ciertas dificultades que permiten
dar como resultado la realizacion de este proyecto, como respuesta al mejoramiento continuo y

automatizacion de este reporte.



3. Objetivos

General:

11

Disefiar un modelo de simulacién en Visual Basic para Aplicaciones (VBA) para proyectar la

produccién de hidrocarburos del campo Chichimene.

Especificos:

Determinar las necesidades a satisfacer y especificaciones a cumplir del modelo de
simulacion por parte del Departamento de Ingenieria de Subsuelo.

Especificar las variables y actividades que intervienen en la proyeccion de
hidrocarburos del campo Chichimene.

Estructurar el modelo de simulacién en Visual Basic para Aplicaciones (VBA).
Programar del cédigo fuente en leguaje de macros de Microsoft Visual Basic para
Aplicaciones (VBA).

Asegurar que el modelo de simulacién produzca los resultados que se le ordenan.
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4. Metodologia en cascada retroalimentado
Es una metodologia atractiva cuando no se cuenta con la experiencia necesaria en el
desarrollo de proyectos de Tecnologias de Informacién y facil de entender por su concepcion
lineal. Moldedndose a las necesidades del proyecto del modelo de simulacién, por contar con un
solo equipo de trabajo que tendré una vision clara del desarrollo de este, que logre avanzar etapa

tras etapa de forma confiable.

Siendo la metodologia lineal secuencial tradicional en el desarrollo de software, pero con una
evolucién que permite dejar atrds su rigidez del paso de una etapa a otra, ofreciendo la
oportunidad de realizar cambios durante el ciclo de vida, permitiendo retroceder de una etapa a la
anterior o incluso poder saltar a otras anteriores si es requerido. Dando la oportunidad al
desarrollo de productos en los cuales hay ciertas incertezas, cambios o correcciones, ya que el
software es de cardcter evolutivo, cambiante y dificilmente libre de errores, durante su desarrollo

como en su vida operativa.

De acuerdo a lo anterior, el esquema de la metodologia del modelo de simulacién seré la

siguiente:
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requerimientos |
Andlisis de Gestién del
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recursos para inicar con
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h 4 Programacion  en .
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Figura 3. Esquema de la metodologia en cascada retroalimentado del modelo de simulacién en VBA. Basado en
Ocampo (2009).

Adquisiciones y requerimientos: Se definen las necesidades del modelo de simulacién, por
medio de informacion especifica del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, para un buen
desarrollo de las siguientes etapas. Mediante entrevistas con el Jefe del Departamento y los
profesionales de prondsticos y proyecciones, capturando los requisitos y especificaciones por
medio del andlisis del sistema actual, requisitos nuevos y descripcion del sistema propuesto,

sirviendo como base para la fase de Gestion del Proyecto.

Gestion del proyecto: Se realizan la propuesta del modelo de simulacién de acuerdo a lo

solicitado por el PMBOK y a la estructuracion que el proyecto requiere para su desarrollo.
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Disefio: Se establece la arquitectura del modelo de simulacién, es decir, su estructuracién en
Excel 2010 y la composicion de cada una de las caracteristicas de la siguiente forma por medio

de cuatro hojas en Excel denominadas Datos, Cronograma, Proyeccién y Gréfica:

Datos: Se recolecta la informacién de los pozos (produccién y programacion de

trabajos) y de las actividades con influencia en la produccién, en fechas y barriles por

dia, de los reportes de produccién y de programacién de produccion.

e Cronograma: Después de obtener la informacion en la hoja Datos, se clasifica y
organiza en un formato en la hoja Cronograma.

e Proyeccion: Luego esta informacion se calcula en la hoja Proyeccion.

e Grafica: En esta hoja se realiza la grafica de la informacion calculada en la hoja

Proyeccion.

Implementacion: Se toma la estructuracion del disefio en Excel 2010, y se programan cada
una de las hojas en leguaje de macros de Microsoft Visual Basic para Aplicaciones (VBA), por
medio de prototipos que permitan probar y corregir errores en la programacion, de la siguiente

forma:

e En la hoja Datos, se programa para importar la informacién de produccién de cada
pozo y el cronograma de actividades.

¢ En la hoja Cronograma, se programa para que llame la informacién que se recolecto
en la hoja Datos, clasificandola y organizdndola en un formato.

e Luego se programa la hoja Proyeccion para que realice los cédlculos de proyeccion de

la produccioén y se pueda apreciar numéricamente las diferentes variables calculadas.



15

e Después de ser calculadas las variables, se programa la hoja Grafica para que llame los
datos calculados y permita observar graficamente el comportamiento de produccién

con respecto al tiempo.

Verificacion: Luego de ensamblar la arquitectura (Disefio) con la programacién
(Implementacién), se comprueba que el modelo de simulacion funcione segin las necesidades y
especificaciones (Requisitos), por medio de pruebas hasta que se asegure que el sistema
produzca los resultados que se le ordenan (proyeccion de produccién) y facilite el desarrollo de

este reporte, antes de ser entregado al Departamento de Ingenieria de Subsuelo.

Cierre del proyecto: Se realiza el informe de las pruebas y se analizan para su posterior

entrega.
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5. Desarrollo del proyecto
5.1 Gestion de la integracion del proyecto

5.1.1 Desarrollo del titulo del proyecto-Project charter.

5.1.1.1 Entradas.

5.1.1.1.1 Enunciado del trabajo del proyecto.

Las proyecciones de produccién de hidrocarburos son el resultado de la necesidad de los
campos petroleros a nivel mundial, para mostrar el comportamiento de estos en indicadores de
produccién con respecto al tiempo. Siendo esta tarea realizada en el campo Chichimene con
deficiencias en el desempeio y resultados, surgiendo la necesidad del desarrollo de un avance

tecnologico que permita fortalecer y dar solucion a esta problematica.

El alcance del proyecto de desarrollo tecnoldgico, serd la implementacion de un modelo de
simulacion en Visual Basic para Aplicaciones (VBA) para el Departamento de Ingenieria de
Subsuelo del campo Chichimene de Ecopetrol S.A, con el fin de optimizar el desarrollo del
reporte de proyeccion de produccion por parte de los profesionales de prondsticos y
proyecciones. Este realizara los calculos necesarios de forma sistematica de acuerdo a las
variables que se determinen para obtener resultados numéricos y graficos, que permitan analizar

el comportamiento del campo en términos de produccién de hidrocarburos en el tiempo.

El plan estratégico se visualiza como una realidad para el Departamento de Ingenieria de
Subsuelo, fundamentado como un proyecto de mejoramiento continuo, por medio de un modelo
de simulacién que sirva de apoyo al buen desempefio de las operaciones del campo, generando
confiabilidad y viabilidad en la restructuracién del desarrollo de reportes, y que sirva de ejemplo

para los Departamentos de Perforacién y Produccién del campo. Para esto es importante
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determinar diversos temas tales como costos, calidad, tiempo y recursos, necesarios para

presentar un producto que cumpla con las especificaciones y funcionamiento requerido.

5.1.1.1.2 Factores ambientales de la empresa.
Los factores ambientales que influyen en el desarrollo del acta de constitucion del proyecto

son los siguientes:

e Variacién de los precios del dolar, que afectaria econdmicamente la empresa y el
desarrollo del proyecto.

e Condiciones cambiantes del mercado del petréleo, que podrian eliminar el proyecto
para reducir costos o beneficiarlo.

e (Cambio de Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, podria generar

variabilidad en las especificaciones del proyecto.

5.1.1.2 Herramientas y técnicas.

5.1.1.2.1 Juicio de expertos.

Para evaluar las entradas requeridas para desarrollar el acta de constitucion del proyecto, se
buscé personal con conocimientos en el desarrollo de programas informéticos, profesionales de

la industria del petréleo y profesional en proyectos, los cuales son:

e El Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, el Profesional y el profesional en
entrenamiento de Prondsticos y Proyecciones de produccién del campo Chichimene
(Stakeholders).

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con conocimiento en programacion en leguaje

Macros.
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e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para

el acompanamiento del proyecto.

5.1.1.2.2 Técnicas de facilitacion.
Las siguientes técnicas de facilitacion se utilizardn para alcanzar el resultado esperado del

proyecto:

e Laobservacion en el desarrollo de las actividades en el Departamento de Ingenieria de
Subsuelo del campo Chichimene.

e Laescucha activa para comprender las necesidades de los stakeholders con respecto al
proyecto.

e Laidentificacion de tareas que se requieren en el proyecto por medio de lluvia de
ideas.

e La generacion de soluciones a problemas para hacer frente a dificultades que se

presenten.

5.1.1.3 Salidas.
5.1.1.3.1 Acta de constitucion del proyecto.

Tabla 1
Acta de constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

MODELO DE SIMULACION EN VISUAL BASIC PARA
APLICACIONES (VBA) PARA LA PROYECCION DE LA
PROYECTO:
PRODUCCION DE HIDROCARBUROS EN EL CAMPO

CHICHIMENE DE ECOPETROL S.A




PATROCINADOR: Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene
PREPARADO Dia || Mes || Afio
Oscar Fabian Artunduaga Camacho

POR:

REVISADO Jefe del Departamento de Ingenieria de Dia || Mes || Afio
POR: Subsuelo del campo Chichimene
APROBADO Dia || Mes Afio
Gerente del campo Chichimene
POR:

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene tiene dificultades para el

desarrollo 6ptimo del reporte de proyeccion produccion. Por lo tanto, se gestionara el disefio

un modelo de simulacién en Visual Basic para Aplicaciones (VBA), que permita optimizar

este reporte.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DE LA ORGANIZACION

PROPOSITO DEL PROYECTO

Identificar las necesidades que tiene el
Departamento de Ingenieria de
Subsuelo respecto al reporte de

proyeccion.

Mostrar la eficiencia del modelo de
simulacién en Visual Basic para

Aplicaciones (VBA).

Optimizar el desarrollo del reporte de proyeccion
de produccioén y la confiabilidad de los resultados

del reporte de produccion del campo Chichimene.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

19
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General:

Disefiar un modelo de simulacién en Visual Basic para Aplicaciones (VBA) para

proyectar la produccién de hidrocarburos del campo Chichimene.

Especificos:

e Determinar las necesidades a satisfacer y especificaciones a cumplir del modelo
de simulacién por parte del Departamento de Ingenieria de Subsuelo.

e Especificar las variables y actividades que intervienen en la proyeccion de
hidrocarburos del campo Chichimene.

e Estructurar el modelo de simulacion en Visual Basic para Aplicaciones (VBA).

e Programar del cédigo fuente en leguaje de macros de Microsoft Visual Basic para
Aplicaciones (VBA).

e Asegurar que el modelo de simulacion produzca los resultados que se le ordenan.

FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL PROYECTO

1. La baja aceptacion de los demds ingenieros integrantes del Departamento de Ingenieria de

Subsuelo.

2. El aumento de las funciones del modelo de simulacion.

EXTENSION Y ALCANCE DEL PROYECTO

FASES DEL PROYECTO PRINCIPALES ENTREGABLES
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Fase 1. Adquisiciones y

requerimientos

NN NN

Adquisicion de los recursos humanos.
Adquisicién de equipos.

Adquisicion de servicios.

Andlisis de requerimientos.

Estudio de viabilidad.

Fase 2. Gestion del proyecto

AN NN N N N N R R N N NN

Acta de constitucion del proyecto.
Linea base del alcance.

Linea base del cronograma.

Linea base de costos.

Plan de gestion del alcance.

Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion de los costos.

Plan de gestion de la calidad.

Plan de gestion de los recursos humanos.
Plan de gestion de las comunicaciones.
Plan de gestion de los riesgos.

Plan de gestion de las adquisiciones.

Plan de gestion de los interesados.

Fase 3. Diseno

\

Descripcion del modelo de simulacion.
Estructuracion del modelo de simulacidon
en Excel 2010.

Técnica de implementacion.

Fase 4. Implementacion

Descripcion de la programacion parcial y
final del modelo de simulacién.

Manual de usuario.
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v" Plan de pruebas.
Fase 5. Verificacion

v" Informe de los resultados de las pruebas.

v Informe de pruebas del modelo de
Fase 6. Cierre del proyecto ) )
simulacion.

STAKEHOLDERS

2. Jefe del Departamento de Ingenieria de
1. Gerente del campo Chichimene
Subsuelo del campo Chichimene.

3. Profesionales de Prondsticos y
Proyecciones de Produccién del campo

Chichimene

RIESGOS

1. Costes mayores a los previstos.

2. Extension del tiempo de entrega del proyecto.

HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

1. Estudio de identificacion de necesidades.

2. Estudio de viabilidad del proyecto.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

$ 30.000.000,00 su equivalente en Peso Colombiano (COP).

GERENTE ASIGNADO AL PROYECTO

Oscar Fabian Artunduaga Camacho
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AUTORIZACION ACTA

PATROCINADOR: Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene

AUTORIDAD ASIGNADA:

Fuente: Elaboracién propia.

5.1.2 Desarrollar un plan de gestion de proyectos.
5.1.2.1 Entradas.
5.1.2.1.1 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucion del proyecto (Seccién 5.1.1.3.1).

5.1.2.1.2 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccién 5.1.1.1.2).

5.1.2.2 Herramientas y técnicas.
5.1.2.2.1 Juicio de expertos.
Para desarrollar el plan de gestion del proyecto se buscé un profesional con conocimientos en

el desarrollo de programas informaéticos y profesional en proyectos, los cuales son:

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con conocimiento en programacion en leguaje
Macros.
e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para

el acompanamiento del proyecto.

5.1.2.2.1 Técnicas de facilitacion.
La siguiente técnica de facilitacion se utilizaré para el desarrollo del plan de gestion del

proyecto:
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e Reuniones para escuchar e identificar por medio de lluvia de ideas, para la solucién de

detalles de las actividades del proyecto.

5.1.2.3 Salidas.
5.1.2.3.1 Plan para la direccion del proyecto.
Los elementos que se integrardn y haran parte del plan de gestion del proyecto, las cuales

serdn las salidas de otros procesos y son los siguientes:

Linea base:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).
e Linea base del cronograma (Seccién 5.3.6.3.1).

e Linea base de costos (Seccidén 5.4.3.3.1).

Planes secundarios:

e Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).

e Plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

e Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

e Plan de gestion de la calidad (Seccion 5.5.1.3.1).

e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).
e Plan de gestion de las comunicaciones (Seccién 5.7.1.3.1).

e Plan de gestion de los riesgos (Seccién 5.8.1.3.1).

e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.1).

e Plan de gestion de los interesados (Seccion 5.10.2.3.1).
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5.1.3 Dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto.
5.1.3.1 Entradas.
5.1.3.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Contiene algunos planes secundarios relativos al proyecto, los cuales son:

Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).

Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

Plan de gestion de los interesados (Seccion 5.10.2.3.1).

5.1.3.1.2 Solicitudes de cambio aprobadas.

Estas solicitudes abarcan toda accion de cambios preventivos, correctivos y de reparacion del

proyecto. Los cuales se fundamentan en el siguiente procedimiento:

Solicitud de

camhbios

Fewvision
del Gersnte Comité control > Rechazos
del proyecto de cambios
Aprobaciones Cambiosen _—‘-u:ma]_.tzacm
. de registro de
|_|::> R solicitud  de
cambio

Figura 4. Esquema del proceso de gestion de las solicitudes de cambio. Elaboracién propia.

5.1.3.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccion 5.1.1.1.2).
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5.1.3.2 Herramientas y técnicas.
5.1.3.2.1 Juicio de expertos.

Juicio de expertos (Seccién 5.1.1.2.1).

5.1.3.2.2 Sistema de informacion para la direccion de proyectos.

Sistema de informacion para la direccidn de proyectos (Seccién 5.1.4.2.2).

5.1.3.2.3 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto, su equipo de trabajo y stakeholders, para
intercambiar informacion y tomar decisiones en asuntos pertinentes del proyecto durante la

direccion y gestion de la ejecucion de este.

5.1.3.3 Salidas.
5.1.3.3.1 Entregables.
Estos son los entregables que servirdn para dirigir y gestionar la ejecucion del proyecto, de

acuerdo a cada una de las fases del proyecto:

Fase 1. Adquisiciones y requerimientos

v Adquisicion de los recursos humanos.
v" Adquisicién de equipos.

v Adquisicién de servicios.

v Andlisis de requerimientos.

v" Estudio de viabilidad.

Fase 2. Gestion del proyecto

v Acta de constitucién del proyecto.



v" Linea base del alcance.

v’ Linea base del cronograma.

v" Linea base de costos.

v" Plan de gestién del alcance.

v" Plan de gestién del cronograma.

v" Plan de gestién de los costos.

v" Plan de gestién de la calidad.

v" Plan de gestién de los recursos humanos.
v" Plan de gestién de las comunicaciones.
v" Plan de gestién de los riesgos.

v" Plan de gestién de las adquisiciones.

v Plan de gestion de los interesados.

Fase 3. Diseno

v Descripcién del modelo de simulacién.
v" Estructuracion del modelo de simulacién en Excel 2010.

v’ Técnica de implementacion.

Fase 4. Implementacion

v" Descripcion de la programacion parcial y final del modelo de simulacién.

v" Manual de usuario.

Fase 5. Verificacion

v Plan de pruebas.
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v Informe de los resultados de las pruebas.

Fase 6. Cierre del proyecto

v" Informe de pruebas del modelo de simulacién.

5.1.3.3.2 Datos de desempeiio del trabajo.
Esta informacién permitird medir el nivel de desempeiio de los trabajadores a las tareas

asignadas en cuanto al tiempo, costo y alcance, mientras se ejecutan el proyecto:

e Los costos con respecto al avance del proyecto.
e FEl porcentaje de desarrollo de las actividades de acuerdo al tiempo programado en el

cronograma de actividades.

5.1.3.3.3 Solicitudes de cambio.

Solicitudes de cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2).

5.1.3.3.4 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
Los elementos dispuestos a actualizacion del plan para la direccion del proyecto para dirigir y

gestionar la ejecucion del proyecto, son los siguientes:

e Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).

e Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

e Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

e Plan de gestion de la calidad (Seccion 5.5.1.3.1).

e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).
e Plan de gestion de las comunicaciones (Seccién 5.7.1.3.1).

e Plan de gestion de los riesgos (Seccién 5.8.1.3.1).
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e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.1).
e Plan de gestion de los interesados (Seccién 5.10.2.3.1).

e Las lineas base del proyecto (Seccién 5.2.4.3.1), (Seccion 5.3.6.3.1) y (Seccién

5.4.3.3.1).

5.1.3.3.5 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e La documentacion de requisitos (Seccién 5.2.2.3.1).
e Los registros del proyecto.

e FElregistro de riesgos (Seccién 5.8.2.3.1).

5.1.4 Monitorear y controlar el trabajo del proyecto.
5.1.4.1 Entradas.
5.1.4.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Plan para la direccién del proyecto (Seccién 5.1.2.3.1).

5.1.4.1.2 Informacion de desemperio del trabajo.
Los datos de desempefio del trabajo (Seccién 5.1.3.3.2) se procesan y se convierten en la

siguiente informacion de desempefio del trabajo:

e Indicadores de costos y avance del proyecto.

e Indicadores de desempefio de las actividades en el tiempo.

5.1.4.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccién 5.1.1.1.2).
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5.1.4.2 Herramientas y técnicas.
5.1.4.2.1 Juicio de expertos.
Para interpretar la informacién proporcionada por los procesos de monitoreo y control, se

tendrd en cuenta el juicio del:

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para

el acompaiamiento del proyecto.

5.1.4.2.2 Sistema de informacion para la direccion de proyectos.

Los sistemas de informacion a utilizar para monitorear y controlar el trabajo del proyecto son:

¢ Gestion de la configuracion: Donde se recoge como se identificardn y documentaran las
caracteristicas de un producto, bien o servicio. Ademds de cdmo se controlardn,
cambiardn, aprobardn e informardn los cambios y como se verificard los requisitos del
producto, bien o servicio.

e Sistema de autorizacion del trabajo: Donde se detallaran los procedimientos para
notificar al equipo cudndo debe comenzar el trabajo, con el fin de realizarlo en la

secuencia correspondiente y en el tiempo asignado a ello.

5.1.4.2.3 Reuniones.
Reuniones informales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, para monitorear las

actividades y poder contralar el desempefio de estas.



5.1.4.3 Salidas.

5.1.4.3.1 Solicitudes de cambio.

Solicitudes de cambio (Seccion 5.1.3.3.3).

5.1.4.3.2 Informes de desempeiio del trabajo.
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La informacién de desempeiio del trabajo (Seccién 5.1.4.1.2) se procesa y se agrupa por drea

en un formato fisico:

Informes de desempefio y estado del proyecto.

5.1.4.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

Los elementos dispuestos a actualizacion del plan para la direccion del proyecto, tratados a

través del monitoreo y control del trabajo son los siguientes:

Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).

Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

Plan de gestion de la calidad (Seccién 5.5.1.3.1).

Las lineas base del proyecto (Seccion 5.2.4.3.1), (Seccién 5.3.6.3.1) y (Secciéon

5.4.3.3.1).

5.1.4.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

La documentacion de requisitos (Seccion 5.2.2.3.1).
Los registros del proyecto.

El registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).



5.1.5 Realizar el control integrado de cambios.

5.1.5.1 Entradas.

5.1.5.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Los elementos del plan para la direccion que se pueden utilizar para el control integrado de

cambios son:

¢ Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).
e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

e El plan de gestién de cambios.

Donde se documentan y actualizan los procesos de gestion de cambios.

5.1.5.1.2 Informes de desempeiio del trabajo.
De acuerdo a la informacion de desempeiio del trabajo (Seccién 5.1.4.1.2) se procesa para

realizar el control integrado de cambios en los siguientes informes:

e Informe de costos.

e Informe de cronograma.

5.1.5.1.3 Solicitudes de cambio.

Solicitudes de cambio (Seccién 5.1.3.3.3).

5.1.5.1.4 Factores ambientales de la empresa.

Los factores ambientales que influyen en el control integrado de cambios es el siguiente:

e Cambio de Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, podria generar
variabilidad en las especificaciones del proyecto y por consiguientes cambios en la

direccion del proyecto.
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5.1.5.2 Herramientas y técnicas.
5.1.5.2.1 Juicio de expertos.

Se tendrd en cuenta el juicio de estos expertos para el control integrado de cambios:

e Los Stakeholders, quienes tienen conocimiento del desarrollo de diferentes proyectos
relacionados con la industria del petréleo, aportando sus opiniones que se tendrian en
cuenta para realizar controles integrados de cambio.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompaiiamiento del proyecto, y persona idénea para indicar el direccionamiento de

los cambios.

5.1.5.2.2 Reuniones.
Reuniones informales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, cuando se presenten
solicitudes de cambio, para revisarlas y tomar decisiones de aprobacion o rechazo a dichos

cambios.

5.1.5.3 Salidas.
5.1.5.3.1 Solicitudes de cambio aprobadas.

Solicitudes de cambio aprobadas (Seccion 5.1.3.1.2).

5.1.5.3.2 Registro de cambios.

Los registros de cambios se realizardn mediante el siguiente formato:



Tabla 2
Formato de registro de solicitudes de cambio

Registro de Cambios
Nombre del proyecto: Fecha:
Contrato:
Elaborado por:
Causas
ot Descripcion del Tiempo
Aprobacion Fecha
. Necesidades p
No. cambio Requerimientos Otros (dias)
del proyecto

Fuente: Elaboracién propia.




5.1.5.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
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Los elementos susceptibles a actualizacion del plan para la direccion del proyecto, tratados a

través del control integrado de cambios, son los siguientes:

Plan de gestién del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).

Plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

Plan de gestion de la calidad (Seccién 5.5.1.3.1).

Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).
Plan de gestion de las comunicaciones (Seccion 5.7.1.3.1).
Plan de gestion de los riesgos (Seccion 5.8.1.3.1).

Plan de gestion de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.1).
Plan de gestion de los interesados (Seccion 5.10.2.3.1).

Las lineas base del proyecto (Seccion 5.2.4.3.1), (Seccién 5.3.6.3.1) y (Seccién

5.4.3.3.1).

5.1.5.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

La documentacion de requisitos (Seccion 5.2.2.3.1).
Los registros del proyecto.

El registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).
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5.1.6 Fase de cierre del proyecto.
5.1.6.1 Entradas.
5.1.6.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Plan para la direccidn del proyecto (Seccién 5.1.2.3.1).

5.1.6.1.2 Entregables aceptados.

Los principales entregables al cierre del proyecto son los siguientes:

v Manual de usuario.
v Plan de pruebas.
v" Informe de los resultados de las pruebas.

v' Informe de pruebas del modelo de simulacidn.

5.1.6.2 Herramientas y técnicas.
5.1.6.2.1 Juicio de expertos.
Se tendré en cuenta el juicio de estos expertos para el cierre del proyecto de acuerdo a los

estandares apropiados:

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD y es la
persona idénea debido a su experiencia, para dar juicios de aseguramiento del cierre del
proyecto.

e Los Stakeholders, quienes tienen conocimiento del desarrollo de diferentes proyectos

relacionados con la industria del petrdleo, aportando sus juicios al cierre del proyecto.

5.1.6.2.2 Reuniones.
Las siguientes son reuniones formales con el Gerente del proyecto, su equipo de trabajo y

stakeholders:
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Seguimiento.
Lecciones aprendidas.

Cierre de trabajos.

5.1.6.3 Salidas.

5.1.6.3.1 Transferencia del producto, servicio o resultado final.

Asegurar que los documentos de tipo técnico y administrativo han sido entregados, realizados

y ordenados adecuadamente, para asegurar que el proyecto no daré lugar a inconvenientes

futuros por parte de ninguno de los actores del proyecto.

5.2 Gestion del alcance del proyecto

5.2.1 Plan de gestion del alcance.

5.2.1.1 Entradas.

5.2.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Los elementos que hardn parte del plan de gestion del alcance del proyecto, son los siguientes

planes secundarios:

Plan de gestion del alcance (Seccion 5.2.1.3.1).

Plan de gestioén del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

Plan de gestion de la calidad (Seccién 5.5.1.3.1).

Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).
Plan de gestion de las comunicaciones (Seccion 5.7.1.3.1).
Plan de gestion de los riesgos (Seccion 5.8.1.3.1).

Plan de gestion de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.1).



e Plan de gestion de los interesados (Seccién 5.10.2.3.1).

5.2.1.1.2 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucién del proyecto (Seccién 5.1.1.3.1).

5.2.1.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccién 5.1.1.1.2).

5.2.1.2 Herramientas y técnicas.
5.2.1.2.1 Juicio de expertos.

Juicio de expertos (Seccion 5.1.1.2.1).

5.2.1.2.2 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto, su equipo de trabajo y stakeholders, para
intercambiar informacién y tomar decisiones en asuntos pertinentes al proceso de gestion del

alcance del proyecto.

5.2.1.3 Salidas.
5.2.1.3.1 Plan de gestion del alcance.
Contiene las siguientes especificaciones que permitirdn gestionar el alcance detallado del

proyecto:

e La definicion del alcance del proyecto incluye un andlisis de los involucrados en el
proyecto, especificaciones y grado de interés.

e El proceso de elaboracion del enunciado del alcance del proyecto incluird los
objetivos, descripcion del alcance, requisitos, limites, entregables, restricciones,

supuestos, organizacion y riesgos.
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e La EDT serd aprobada por el Gerente del proyecto, y se utilizara la técnica de
descomposicidn que consiste en subdividir entregables en componentes mds pequefios,
facilitando su manejo hasta que se definan a nivel de paquete de trabajo.

e El proceso para la aceptacion de los entregables se realizard mediante plantillas de
verificacion que determinen si el trabajo y los entregables cumplen con los
requerimientos y criterios de aceptacion.

e El proceso para controlar cémo se procesaran las solicitudes de cambio se describe en
la figura 4 (Esquema del proceso de gestion de las solicitudes de cambio) y se registro
se realizard mediante el formato de registro de solicitudes de cambio (Figura 5),

permitiendo el seguimiento y control de estas.

5.2.1.3.2 Plan de gestion de los requisitos.
Se realizara teniendo en cuenta las necesidades de implementacion del proyecto en el
Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene y sus requisitos se gestionaran

mediante la siguiente informacién suministrada por los Stakeholders:

e Necesidades del proyecto.
e Prioridades del proyecto.

e Especificaciones del proyecto.

5.2.2 Reunir los requisitos.
5.2.2.1 Entradas.
5.2.2.1.1 Plan de gestion del alcance.

Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).



5.2.2.1.2 Plan de gestion de los requisitos.

Plan de gestion de los requerimientos (Seccién 5.2.1.3.2).

5.2.2.1.3 Plan de gestion de los interesados.

Plan de gestion de los interesados (Seccién 5.10.2.3.1).

5.2.2.1.4 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucion del proyecto (Seccién 5.1.1.3.1).

5.2.2.1.5 Registro de interesados.

Registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1).

5.2.2.2 Herramientas y técnicas.

5.2.2.2.1 Entrevistas.

Se definen los requisitos del modelo de simulacion por medio de informacién especifica del
Departamento de Ingenieria de Subsuelo, mediante entrevistas con el Jefe del Departamento y
los profesionales de prondsticos y proyecciones de forma individual y grupal, capturando los

requisitos y especificaciones por medio del andlisis del sistema actual.

5.2.2.2.2 Observaciones.
Se observara a los profesionales de prondsticos y proyecciones en el modo de realizar el

desarrollo del reporte de proyeccion de produccidn, para articular requisitos.

5.2.2.3 Salidas.
5.2.2.3.1 Documentacion de requisitos.
Los componentes de la documentacién de requisitos que permitirdn describir los requisitos

que cumplan con las necesidades del proyecto son los siguientes:
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e Objetivos del proyecto.

e Requisitos de los interesados.

e Reglas para la organizacion ejecutora.

e Requisitos funcionales.

e Requisitos de calidad.

e Requisitos de presentacion de informes.

e Requisitos de niveles de desempefio y cumplimiento.

e Requisitos de criterios de aceptacion.

e Restricciones de los requisitos.

5.2.2.3.2 Matriz de trazabilidad de requisitos
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La matriz de trazabilidad de requisitos vincula los requisitos del modelo de simulacién desde

su origen hasta los entregables que los satisfacen, mediante el siguiente formato:

Tabla 3

Formato de matiz de trazabilidad de requisitos

Matriz de Trazabilidad de Requisitos

Nombre del proyecto

Fecha de preparacion

Codigo

Informacion de requisitos

Relacion de trazabilidad

Requisito

Prioridad

Categoria

Fuente

Objetivo

Entregable

Verificacion

Validacion
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Fuente: Elaboracion propia.

5.2.3 Definir el alcance.
5.2.3.1 Entradas.
5.2.3.1.1 Plan de gestion del alcance.

Plan de gestion del alcance (Seccion 5.2.1.3.1).

5.2.3.1.2 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucion del proyecto (Seccién 5.1.1.3.1).

5.2.3.1.3 Documentacion de requisitos.

Documentacién de requisitos (Seccién 5.2.2.3.1).

5.2.3.2 Herramientas y técnicas.
5.2.3.2.1 Juicio de expertos.
Los juicios de expertos que se utilizardn para analizar la informacién que servird para elaborar

el enunciado del alcance del proyecto, son los siguientes:

e El Gerente del campo, el Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, el
Profesional y el profesional en entrenamiento de Prondsticos y Proyecciones de

produccién del campo Chichimene (Stakeholders).
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e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para

el acompanamiento del proyecto.

5.2.3.2.2 Andlisis del producto.

El andlisis del modelo de simulacién incluye lo siguiente:

e Andlisis morfolégico: Andlisis descriptivo que implica la representacion de las
gréficas de proyeccion de produccidn.

e Andlisis estructural: Analizar los elementos del modelo de simulacién y evaluar sus
relaciones.

e Andlisis funcional: Andlisis de la funcién y evaluacién del funcionamiento del modelo
de simulacion.

e Andlisis tecnoldgico: Identificacion de las ramas de tecnologia utilizadas en el disefio
y construccion del modelo de simulacion.

e Analisis econdmico: Relacidn costo beneficio de modelo de simulacidn.

e Andlisis comparativo: Establecer las diferencias y similitudes del sistema utilizado

para proyectar la produccion con el modelo de simulacién propuesto.

5.2.3.2.3 Generacion de alternativas.
Para la generacion de alternativas se utilizard la tormenta de ideas por parte del equipo del
proyecto y los Stakeholders, para identificar diferentes enfoques para llevar a cabo el trabajo del

proyecto.

5.2.3.3 Salidas
5.2.3.3.1 Enunciado del alcance del proyecto

El enunciado detallado del alcance del proyecto esta definido por:
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e Descripcion del alcance del producto:

El proyecto busca disefiar un modelo de simulacién en Visual Basic para Aplicaciones (VBA)
en Excel 2010 en lenguaje de macros de Microsoft Visual Basic que se utiliza para programar
aplicaciones Windows, para el Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene
que proyecte la produccion de hidrocarburos y permita observar numéricamente y graficamente
el comportamiento de esta, con el fin de optimizar el desarrollo de este reporte y la confiabilidad

de los resultados.

e Los criterios de aceptacion:

Estos dependen la satisfaccion total del cumplimiento de los requisitos del proyecto.

e Entregables:

Entregables (Seccion 5.1.3.3.1).

e Exclusiones del proyecto:

Lo que no esté especificado en el alcance del proyecto no hard parte de ninguno de los

procesos de gestion del proyecto y serd excluido de este.

e Restricciones:

Presupuesto maximo asignado: No se puede generar costos mayores a los 5 millones que se

destinaran para el desarrollo del proyecto.

Fecha esperada de entrega: Se debe cumplir con el plazo mdximo de 3 meses para su entrega.
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5.2.3.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto

Los documentos del proyecto susceptibles de actualizacién son los siguientes:

e El registro de interesados (Seccién 5.10.1.3.1).
e La documentacién de requisitos (Seccion 5.2.2.3.1).

e La matriz de trazabilidad de requisitos (Seccién 5.2.2.3.2).

5.2.4 Crear la estrategia de descomposicion del trabajo — EDT.
5.2.4.1 Entradas.
5.2.4.1.1 Plan de gestion del alcance.

Plan de gestion del alcance (Seccion 5.2.1.3.1).

5.2.4.1.2 Enunciado del alcance del proyecto.

Enunciado del alcance del proyecto (Seccién 5.2.3.3.1).

5.2.4.1.3 Documentacion de requisitos.

Documentacién de requisitos (Seccién 5.2.2.3.1).

5.2.4.2 Herramientas y técnicas.

5.2.4.2.1 Descomposicion.

La descomposicion de los componentes del proceso de diseiio del modelo de simulacién sera
mediante representacion gréifica en forma de arbol organizada por fases, donde se dividen los
entregables principales por sus fases jerarquicamente del alcance total del trabajo para cumplir

con los objetivos.
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5.2.4.2.2 Juicio de expertos.
Para analizar la informacion necesaria para descomponer los entregables en componentes mas

pequeios para crear la EDT, se tendrd en cuenta el juicio del:

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para

el acompaiamiento del proyecto.

5.2.4.3 Salidas.
5.2.4.3.1 Linea base del alcance.

Contiene los siguientes elementos que describen la linea base del alcance:
¢ Enunciado del alcance:

Enunciado del alcance del proyecto (Seccion 5.2.3.3.1).
e Estructura de desglose del trabajo (EDT):

Se dividen los entregables principales por sus fases jerarquicamente del alcance total del

trabajo, en dos facetas para cumplir con los objetivos de la siguiente manera:
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Modelo de simulacién en Visual Basic para

Aplicaciones (VBA)

Adgquisiciones y Gestion del Diseiio Implementacién Verificacion Cierredel
requerimientos proyecto proyecto
| Adaquisicién de los recursos ~I Acta de constitucion del proyecto | | | Descripcion del Descripcidn  de la Plan de L Informe de
humanos modelo de simulacién programacion parcial pruebas pruebas del
Linea base del alcance y final del modelo de modelo de
Adaquisicion de equipos - Estructuracién del simulacion Informe de simulacién

‘| Linea base del cronograma | H modelo de simulacién los resultados

Adaquisicion de servicios - en Excel 2010 Manual de usnario de las pruebas

«I Analisis de requerimientos |

~I Plan de gestion del alcance | | | Tecnica de
implementacién

~| Estudio de viabilidad | ~I DPlan de gestion del cronograma |

~I Plan de gestion de los costos |

1 Plan de gestién de la calidad |

~I Plan de gestion de los recursos |

~| Plan de gestion de las comunicaciones |

~I Plan de gestion de los riesgos. |

~I Plan de gestion de las adquisiciones |

~I Plan de gestidn de los interesados |

Figura 5. Estructura de desglose del trabajo (EDT). Elaboracién propia.

5.2.4.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Al crear la EDT se pueden generar solicitudes de cambio y por consiguiente los componentes

de la documentacién de requisitos (Seccién 5.2.2.3.1) son susceptibles a actualizarse.

5.2.5 Validar el alcance.
5.2.5.1 Entradas.
5.2.5.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccion del proyecto que valide el alcance del proyecto contiene lo siguiente:

e Plan de gestion del alcance (Seccion 5.2.1.3.1)

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1)



48

5.2.5.1.2 Documentacion de requisitos.

Documentacién de requisitos (Seccién 5.2.2.3.1)

5.2.5.1.3 Matriz de trazabilidad de requisitos.

Matriz de trazabilidad de requisitos (Seccidn 5.2.2.3.2)

5.2.5.1.4 Entregables verificados.

Entregables verificados (Seccion 5.5.3.3.3)

5.2.5.1.5 Datos de desemperio del trabajo.

Datos de desempefio del trabajo (Seccion 5.1.3.3.2)

5.2.5.2 Herramientas y técnicas.
5.2.5.2.1 Inspeccion
Se realizaran revisiones generales para medir, examinar y validar el cumplimiento del trabajo,

requisitos y criterios de aceptacion.

5.2.5.2.2 Técnicas grupales de toma de decisiones.
Se utilizard el método de Unanimidad que permitira tomar la decisién con el 100 % de del

grupo del proyecto para seguir una linea de accion.

5.2.5.3 Salidas.
5.2.5.3.1 Entregables aceptados.
Los entregables que cumplen con los criterios son firmados y aprobados por el Gerente del

campo Chichimene o Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo son los siguientes:

v" Manual de usuario.

v" Informe de pruebas del modelo de simulacion.



5.2.5.3.1 Solicitudes de cambio.
El procedimiento de las solicitudes de cambio se realizard por medio de las Solicitudes de
cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2) y su registro de hace por medio del formato del Registro

de cambios (Seccién 5.1.5.3.2).

5.2.5.3.1 Informacion de desempeiio del trabajo.

Informacién de desempeiio del trabajo (Seccién 5.1.4.1.2)

5.2.6 Controlar el alcance.
5.2.6.1 Entradas.
5.2.6.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Contiene lo siguiente los siguientes elementos:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

e Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).
e Plan de gestién de cambios.

e Plan de gestion de la configuracion.

e Plan de gestion de los requisitos.

5.2.6.1.2 Documentacion de requisitos.

Documentacién de requisitos (Seccién 5.2.2.3.1).

5.2.6.1.3 Matriz de trazabilidad de requisitos.

Matriz de trazabilidad de requisitos (Seccion 5.2.2.3.2).

5.2.6.1.4 Datos de desemperio del trabajo

Datos de desempeifio del trabajo (Seccion 5.1.3.3.2).

49



50

5.2.6.2 Herramientas y técnicas.

5.2.6.2.1 Andlisis de variacion.

Se utilizaré para evaluar las variaciones del proyecto respecto a la linea base del alcance
(Seccién 5.2.4.3.1), determinando la causa y el grado de desviacion para decidir aplicar acciones

correctivas o preventivas.

5.2.6.3 Salidas.
5.2.6.3.1 Informacion de desemperio del trabajo.
De acuerdo a los datos de las variaciones del proyecto respecto a la linea base del alcance

(Seccion 5.2.4.3.1), se convertird en la siguiente informacidn:

e Indicadores de costos y avance del proyecto.

e Indicadores de desempeiio de las actividades en el tiempo.

5.2.6.3.2 Solicitudes de cambio.
Se realizardn con el fin de generar acciones de tipo preventivo, correctivo o mejoras al a linea
base alcance del proyecto u otros componentes del plan para la direccién del proyecto, cuya

proceso se encuentra en Solicitudes de cambio aprobadas (Seccion 5.1.3.1.2).

5.2.6.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto
Los elementos dispuestos a actualizacion del plan para la direccién del proyecto, tratados a

través del control del alcance son los siguientes:

e Linea base del alcance (Seccion 5.2.4.3.1).
e Linea base del cronograma (Seccién 5.3.6.3.1).

e Linea base de costos (Seccién 5.4.3.3.1).
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5.2.6.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto

Los siguientes documentos son propensos a actualizacidn:

e La documentacion de requisitos (Seccion 5.2.2.3.1).

e La matriz de trazabilidad de requisitos (Seccién 5.2.2.3.2).

5.3 Gestion del tiempo del proyecto
5.3.1 Plan de gestion del cronograma.
5.3.1.1 Entradas.
5.3.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.
Contiene lo siguiente los siguientes elementos que se utilizan para definir gestionar el

cronograma:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

e Decisiones de costos y riesgos.

5.3.1.1.2 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucion del proyecto (Seccion 5.1.1.3.1)

5.3.1.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Los factores ambientales que influyen en el plan de gestién del cronograma son los siguientes:

e (Cambio en la estructuracién del Departamento de Ingenieria de Subsuelo como del
Jefe del Departamento y los profesionales de prondsticos y proyecciones de
produccion, podria generar variabilidad en las especificaciones del proyecto y por

consiguiente de las actividades programadas.
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e Variacion de las condiciones cambiantes del mercado del petroleo, que podrian afectar
econdmicamente la empresa y el desarrollo de las actividades del proyecto

gestionadas.

5.3.1.2 Herramientas y técnicas.
5.3.1.2.1 Juicio de expertos.

Para desarrollar el plan de gestién del cronograma se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en la gestién de proyectos de
desarrollo tecnoldgico.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompaiiamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.3.1.2.2 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, para planificar las

actividades del proceso de gestion del cronograma del proyecto.

5.3.1.3 Salidas.
5.3.1.3.1 Plan de gestion del cronograma.
Contiene las fases del proyecto con sus respectivas actividades en dos facetas que permitiran

gestionar el cronograma del proyecto:

Faceta I: Contiene los requerimientos, adquisiciones, viabilidad y gestion del proyecto.

e Fase 1. Adquisiciones y requerimientos: Estudio de necesidades de recursos

humanos, Andlisis de requerimientos de recursos humanos, Estudio de necesidades de
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equipos, Andlisis de requerimientos de equipos, Estudio de necesidades de servicios,
Andlisis de requerimientos de servicios , Recoleccion de informacion de
requerimientos (Entrevistas y observacion del desarrollo actual del reporte), Registro
de requerimientos, Identificar las limitaciones, restricciones y supuestos, Definir los
requisitos que configuran el proyecto, Evaluar las distintas alternativas de solucién al
problema.

e Fase 2. Gestion del proyecto: Desarrollar el acta de constitucion del proyecto,
Planificar el alcance, Gestionar la linea base del alcance, Planificar el cronograma,
Gestionar la linea base del cronograma, Planificar los costos, Gestionar la linea base
de costos, Planificar la calidad, Planificar los recursos humanos, Planificar las
comunicaciones, Planificar los riesgos, Planificar las adquisiciones, Planificar los

grupos de interés.

Faceta II: Contiene el desarrollo del proyecto hasta su cierre.

o Fase 3. Diseno: Caracterizar el modelo de simulacién, Analizar las caracteristicas,
Organizar la estructura del modelo de simulacion, Analizar la estructuracion, Describir
el lenguaje de programacion a utilizar.

e Fase 4. Implementacion: Programar los célculos en las hojas de Excel 2010,
Informes de la programacion parcial y total del modelo de simulacion, Realizar el
manual del modelo de simulacion,

e Fase 5. Verificacion: Planificar y ejecutar las pruebas, Informes de resultados del
plan de pruebas.

e Cierre del proyecto: Analizar los informes de resultados de pruebas.
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Para visualizar el cronograma del proyecto se utilizara el programa Microsoft Project 2010
por medio del método Diagrama de Grantt, donde se tendrd mayor detalle de las actividades

anteriormente nombradas en unidades de trabajo en dias u horas.

5.3.2 Definir las actividades.
5.3.2.1 Entradas.
5.3.2.1.1 Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

5.3.2.1.2 Linea base del alcance

Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

5.3.2.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccion 5.3.1.1.3).

5.3.2.2 Herramientas y técnicas.
5.3.2.2.1 Descomposicion.

Descomposicion (Seccion 5.2.4.2.1).

5.3.2.2.2 Planificacion gradual.
Se realizara la planeacidn progresiva de las actividades en detalle a corto plazo, las cuales se

planificaron en la Estructura de desglose del trabajo - EDT (Seccion 5.2.4.3.1).

5.3.2.2.3 Juicio de expertos.

Juicio de expertos (Seccion 5.2.1.2.1).
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5.3.2.3 Salidas.

5.3.2.3.1 Lista de actividades.

Contiene las siguientes actividades de forma detallada en dos facetas que permitirdn gestionar

el cronograma del proyecto:

Tabla 4
Lista de actividades Faceta |
Faceta I
Cadigo Actividades
001 Estudio de necesidades de recursos humanos
002 Analisis de requerimientos de recursos humanos
003 Estudio de necesidades de equipos
004 Analisis de requerimientos de equipos
005 Estudio de necesidades de servicios
006 Andlisis de requerimientos de servicios
007 Recoleccion de informacion de requerimientos (Entrevistas y observacion
del desarrollo actual del reporte)
008 Registro de requerimientos
009 Identificar las limitaciones, restricciones y supuestos
010 Definir los requisitos que configuran el proyecto
011 Evaluar las distintas alternativas de solucion al problema
012 Desarrollar el acta de constitucion del proyecto
013 Planificar el alcance

014

Gestionar la linea base del alcance




015 Planificar el cronograma

016 Gestionar la linea base del cronograma
017 Planificar los costos

018 Gestionar la linea base de costos
019 Planificar la calidad

020 Planificar los recursos humanos
021 Planificar las comunicaciones

022 Planificar los riesgos

023 Planificar las adquisiciones

024 Planificar los interesados

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 5
Lista de actividades Faceta 11
Faceta 11
Caédigo Actividades
025 Caracterizar el modelo de simulacion
026 Analizar las caracteristicas
027 Organizar la estructura del modelo de simulacion
028 Analizar la estructuracion
029 Describir el lenguaje de programacion a utilizar
030 Programar los célculos en las hojas de Excel 2010
031 Informes de la programacion parcial y total del modelo de simulacion
032 Realizar el manual del modelo de simulacién

033 Planificar y ejecutar las pruebas




034

035

Informes de resultados del plan de pruebas

Analizar los informes de resultados de pruebas

Fuente: Elaboracién propia.

5.3.2.3.2 Atributos de las actividades.

Las siguientes actividades tienen los siguientes atributos:

Tabla 6
Lista de actividades y atributos Faceta |
Faceta I
Fase Cadigo Actividades Entregable
Adquisiciones 001 Estudio de necesidades de Adquisicion de
y recursos humanos recursos humanos
requerimientos 002 Andlisis de requerimientos de
recursos humanos
003 Estudio de necesidades de Adquisicion de
equipos equipos
004 Andlisis de requerimientos de
equipos
005 Estudio de necesidades de Adquisicion de
servicios servicios
006 Andlisis de requerimientos de
servicios
007 Recoleccion de informacién de Andlisis de

requerimientos (Entrevistas y

requerimientos
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Gestion del

proyecto

008

009

010

011

012

013

014

015

016

017

018

observacion del desarrollo
actual del reporte)
Registro de requerimientos
Identificar las limitaciones,
restricciones y supuestos
Definir los requisitos que
configuran el proyecto
Evaluar las distintas
alternativas de solucién al
problema
Desarrollar el acta de
constitucion del proyecto

Planificar el alcance

Gestionar la linea base del
alcance

Planificar el cronograma

Gestionar la linea base del

cronograma

Planificar los costos

Gestionar la linea base de

Estudio de viabilidad

Acta de constitucién
del proyecto
Plan de gestion del
alcance

Linea base del alcance

Plan de gestion del
cronograma
Linea base del
cronograma
Plan de gestion de
costos

Linea base de costos




costos
019 Planificar la calidad Plan de gestion de la
calidad
020 Planificar los recursos Plan de gestion de
humanos recursos humanos
021 Planificar las comunicaciones  Plan de gestion de las
comunicaciones
022 Planificar los riesgos Plan de gestion de los
riesgos
023 Planificar las adquisiciones Plan de gestion de las
adquisiciones
024 Planificar los grupos de interés ~ Plan de gestion de los
interesados
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 7
Lista de actividades y atributos Faceta Il
Faceta I1
Fase Cédigo Actividades Entregable
Disefio 025 Caracterizar el modelo de Descripcion del
simulacion modelo de simulacion
026 Analizar las caracteristicas
027 Organizar la estructura del Estructuracion del
modelo de simulacién modelo de simulacién
028 Analizar la estructuracion en Excel 2010
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029 Describir el lenguaje de Técnica de
programacion a utilizar implementacion
Implementacion 030 Programar los célculos en las Descripcion de la
hojas de Excel 2010 Programacion parcial
031 Informes de la programacién y final del modelo de
parcial y total del modelo de simulacién
simulacién
032 Realizar el manual del modelo Manual del usuario
de simulacién
Verificacion 033 Planificar y ejecutar las Plan de pruebas
pruebas
034 Informes de resultados del plan  Informe de resultados
de pruebas de las pruebas
Cierre del 035 Analizar los informes de Informes de pruebas
proyecto resultados de pruebas del modelo de
simulacién
Fuente: Elaboracion propia.
5.3.2.3.3 Lista de hitos.

60

Los hitos serdn la finalizacién de cada una de las actividades correspondientes a las fases del

proyecto.
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5.3.3 Secuencia de actividades
5.3.3.1 Entradas
5.3.3.1.1 Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

5.3.3.1.2 .Lista de actividades.

Lista de actividades (Seccién 5.3.2.3.1).

5.3.3.1.3 Atributos de las actividades.

Atributos de las actividades (Seccién 5.3.2.3.2).

5.3.3.1.4 Lista de hitos.

Lista de hitos (Seccién 5.3.2.3.3).

5.3.3.1.5 Enunciado del alcance del proyecto.

Enunciado del alcance del proyecto (Seccién 5.2.3.3.1).

5.3.3.1.6 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccion 5.3.1.1.3).

5.3.3.2 Herramientas y técnicas.

5.3.3.2.1 Método de diagramacion por precedencia (PDM).

Se utilizara para construir el modelo de programacion del proyecto de simulacién, mediante
un sistema de precedencia que por su metodologia de desarrollo en cascada retroalimentado, solo

se utilizard la siguiente precedencia:

e Final a Inicio (FI): El inicio de la actividad sucesora depende de la finalizacion de la

actividad predecesora.



5.3.3.3 Salidas.
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5.3.3.3.1 Diagramas de red del cronograma del proyecto

De acuerdo al plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1) las actividades

generalizadas se dividen en dos facetas, las cuales se subdividen en la lista de actividades

(Seccién 5.3.2.3.1) y atributos de las actividades (Seccién 5.3.2.3.2). Ademads de tener en cuenta

la metodologia de desarrollo del proyecto que es en cascada retroalimentado, donde las

actividades dependerén de la finalizacion de la actividad predecesora (Seccién 5.3.3.2.1) y dando

como resultado los siguientes diagramas:

Adguisicidn de
recursoshumanos
Codigo: 001, D02
Adquisicion de
equipos
Codigo: 003,004
Adquisicion de
servicios
Cédigo: 005, 006
Analisisde
requerimientos
Codigo: 007,008
Estudio deviabilidad
Codigo:009,010,011
Acta de constitucian
del proyecto
Codigo: 012
Plan de gestion
delalcance
Codigo-013
Linea base del
alcance
Codigo: 014
Plan de gestidn
del cronograma
Codigo: 015

Linea base del
cronograma

Codigo: 016

Plan de gestidn
de costos
Codigo: 017
Linea base de
costos
Cédigo:018
Plan de gestion
de la calidad
Codigo: 019
Plan de gestion de
recursoshumanos
Caédigo: 020
Plan de gestion de
las comunicaciones
Cédigo:021
Plan de gestion
de los riesgos
Cadigo: 022
Plan de gestion de
las adquisiciones
Codigo: 023
Plan de gestion de
losinteresados
Codigo: 024

Figura 6. Diagrama de red del cronograma del proyecto Faceta I. Elaboracién propia.



Descripcion del modelo
de simulacion

codigo: 025,026
Estructuracién del

modelo de simulacion
en Excel 2010

cédigo: 027,028

Técnica de
implementacicn

Cédigo: 029

Descripciénde la
Programacién parcialy
final del modelo de
simulacion

Ccodigo: 030, 031

Manual del
usuaric

Codigo: 032

FPlan de pruebas
codigo: 033

Informe de resultados
de las prushas

Codigo:034

Informes de pruebas
del modelode
simulacion
codigo: 035

Figura 7. Diagrama de red del cronograma del proyecto Faceta II. Elaboracion propia.

5.3.3.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Listas de actividades (Seccién 5.3.2.3.1).
e Atributos de las actividades (Seccién 5.3.2.3.2).
e Lista de hitos (Seccidén 5.3.2.3.3).

e Registro de riesgos (Seccidén 5.8.2.3.1).

5.3.4 Estimar los recursos de la actividad.
5.3.4.1 Entradas.
5.3.4.1.1 Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

5.3.4.1.2 Lista de actividades.

Lista de actividades (Seccion 5.3.2.3.1).
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5.3.4.1.3 Atributos de las actividades.

Atributos de las actividades (Seccién 5.3.2.3.2).

5.3.4.1.4 Calendarios de recursos.

Calendario de recursos (Seccion 5.6.2.3.2 y Seccién (5.9.2.3.3).

5.3.4.1.5 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.3.4.1.6 Estimacion de costos de las actividades.

Estimacion de los costos de las actividades (5.4.2.3.1).

5.3.4.1.7 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccién 5.3.1.1.3).

5.3.4.2 Herramientas y técnicas.
5.3.4.2.1 Juicio de expertos.

Juicio de expertos (Seccion 5.3.1.2.1).

5.3.4.2.2 Estimacion ascendente
Se estiman las necesidades de recursos de las actividades de la lista de actividades (Seccidn
5.3.2.3.1) y atributos de las actividades (Seccion 5.3.2.3.2) en mayor detalle y se suman a cada

uno de los recursos para cada actividad de la lista de actividades.

5.3.4.2.3 Software de gestion de proyectos
Se usara el programa Microsoft Project 2010 para planificar, organizar y gestionar los

recursos.
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5.3.4.3 Salidas.
5.3.4.3.1 Recursos requeridos para las actividades.
Los recursos identificados para cada una de las actividades de las dos facetas del proyecto son

los siguientes:

Tabla 8
Recursos requeridos para las actividades Faceta I
Faceta 1
Fase Cédigo Actividades Recursos requeridos
001 Estudio de e Personal:

Gerente del
necesidades de

proyecto
recursos humanos e Materiales:
Ingeniero de 1 Oficina
002 Analisis de
sistemas 3 Escritorios
requerimientos de
Disefiador grafico 3 Sillas

recursos humanos

1 Tablero acrilico
003 Estudio de

1 Marcador borrable
necesidades de
1 Borrador de tablero
equipos
3 Computadores portatiles
004 Analisis de

1 Impresora

Adquisiciones y requerimientos

requerimientos de
3 Tintas impresora
equipos
1 Resma de papel carta
005 Estudio de

3 Libretas de apuntes
necesidades de

3 Lapiceros
servicios




006

007

008

009

010

Andlisis de
requerimientos de

servicios

Recoleccién de
informacién de
requerimientos
(Entrevistas y
observacion del
desarrollo actual del
reporte)
Registro de
requerimientos
Identificar las
limitaciones,
restricciones y
supuestos
Definir los requisitos
que configuran el

proyecto

Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010
Internet
Plan de celular corporativo
e Personal:

Gerente del
e Materiales:

proyecto 3 Computadores portatiles
Ingeniero de 3 Libretas de apuntes
sistemas 3 Lapiceros

Disefiador grafico Microsoft Office 2010
Plan de celular corporativo
Visita al Departamento de

Ingenieria de Subsuelo

e Materiales:

1 Oficina
e Personal:
Gerente del 3 Escritorios
proyecto 3 Sillas
Ingeniero de 1 Tablero acrilico
sistemas 1 Marcador borrable
Disefiador grafico 1 Borrador de tablero
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Gestion del proyecto

011

012

013

014

015

016

017

018

Evaluar las distintas
alternativas de

solucién al problema

Desarrollar el acta de e Personal:
Gerente del
constitucion del

proyecto
proyecto

Ingeniero de
Planificar el alcance
sistemas
Gestionar la linea
Disefiador grafico
base del alcance
Planificar el
cronograma
Gestionar la linea
base del cronograma
Planificar los costos

Gestionar la linea

base de costos

3 Computadores portatiles
1 Impresora
3 Tintas para impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010
Internet

Plan de celular corporativo

e Materiales:
1 Oficina

3 Escritorios
3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
3 Computadores portatiles

1 Impresora
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019

020

021

022

023

024

Planificar la calidad
Planificar los
recursos humanos
Planificar las
comunicaciones
Planificar los riesgos
Planificar las
adquisiciones
Planificar los grupos

de interés

3 Tintas para impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010
Internet

Plan de celular corporativo

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 9
Recursos requeridos para las actividades Faceta Il
Faceta 11
Fase Cédigo Actividades Recursos requeridos
025 Caracterizar el modelo e Personal: e Materiales:
Gerente del 1 Oficina
de simulacion
proyecto 3 Escritorios
Ingeniero de 3 Sillas
° 026 Analizar las
s sistemas 1 Tablero acrilico
é’ caracteristicas
Disefiador grafico 1 Marcador borrable
027 Organizar la

estructura del modelo

de simulacién

1 Borrador de tablero

3 Computadores
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Implementacion

028 Analizar la
estructuracion
029 Describir el lenguaje
de programacion a

utilizar

030 Programar los
célculos en las hojas

de Excel 2010

031 Informes de la
programacion parcial
y total del modelo de

simulacion

e Personal:
Gerente del

proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico

portatiles
1 Impresora
3 Tintas para
impresora
1 Resma de papel
carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

e Materiales:
1 Oficina
3 Escritorios
3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable

1 Borrador de tablero

3 Computadores
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Verificacion

032

033

034

Realizar el manual del

modelo de simulacion

Planificar y ejecutar

las pruebas

Informes de resultados

del plan de pruebas

e Personal:
Gerente del

proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico

portatiles
1 Impresora
3 Tintas para
impresora
1 Resma de papel
carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

e Materiales:
1 Oficina
3 Escritorios
3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
3 Computadores

portétiles
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Cierre del proyecto

035

Analizar los informes
de resultados de

pruebas

e Personal:
Gerente del

proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefador grafico

1 Impresora
3 Tintas para
impresora
1 Resma de papel
carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

e Materiales:
1 Oficina
3 Escritorios
3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
3 Computadores
portétiles

1 Impresora

3 Tintas para
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impresora

1 Resma de papel
carta

3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros

Microsoft Office 2010
Microsoft Project
2010

Internet

Plan de celular

corporativo

Fuente: Elaboracion propia.

5.3.4.3.2 Estructura de desglose de recursos.

Modelo de simulacion en Visual Basic

para Aplicaciones (VBA)

Oficina [Hard‘warl: ] [ Soﬁlvare }

del Ingeniero Disenador Ee iy
proyecto de sistemas grafico :
Silla

Tablero acrilico

Oficina

[ Personal propio } [ Subcontratado ]

Gerente

Plan de

Computador
celular

portatil

Microsoft
Office
2010

corporativo

Impresora

Marcador borrable

Microsoft
Project
2010

| Resmade papel carta

Libreta de apuntes

Lapicero

|

Figura 8. Estructura de desglose de recursos. Elaboracién propia.



5.3.4.3.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Listas de actividades (Seccién 5.3.2.3.1).
e Atributos de las actividades (Seccion 5.3.2.3.2).

e Los calendarios de recursos (Seccién 5.6.2.3.2).

5.3.5 Estimar la duracion de la actividad.
5.3.5.1 Entradas.
5.3.5.1.1 Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

5.3.5.1.2 Lista de actividades.

Lista de actividades (Seccioén 5.3.2.3.1).

5.3.5.1.3 Atributos de las actividades.

Atributos de las actividades (Seccién 5.3.2.3.2).

5.3.5.1.4 Recursos requeridos para las actividades.

Recursos requeridos para las actividades (Seccion 5.3.4.3.1).

5.3.5.1.5 Calendarios de recursos.

Calendario de recursos (Seccién 5.6.2.3.2 y Seccién 5.9.2.3.3).

5.3.5.1.6 Enunciado del alcance del proyecto.

Enunciado del alcance del proyecto (Seccién 5.2.3.3.1).
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5.3.5.1.7 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.3.5.1.8 Estructura de desglose de recursos.

Estructura de desglose de recursos (Seccion 5.3.4.3.2).

5.3.5.1.9 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccién 5.3.1.1.3).

5.3.5.2 Herramientas y técnicas.
5.3.5.2.1 Juicio de expertos.

Juicio de expertos (Seccion 5.3.1.2.1).

5.3.5.2.2 Técnicas grupales de toma de decisiones.
Se utilizard el método de Unanimidad que permitira tomar la decisién con el 100 % de del
grupo del proyecto para mejorar la exactitud de la estimacion de la duracion de las actividades y

compromiso con los resultados.

5.3.5.3 Salidas.
5.3.5.3.1 Estimacion de la duracion de las actividades.

Las siguientes tablas especifican la estimacion de la duracion de las actividades:

Tabla 10
Estimacion de la duracion de las actividades Faceta |
Faceta I
Fase Cadigo Actividades Duracion Fecha de ejecucion de actividad
en dias Inicio Fin

° 001 Estudio de necesidades de recursos 1 lunes, 03 de julio de 2017 lunes, 03 de julio de 2017
S humanos

- - 17,]

é’- 2 002 Andlisis de requerimientos de 1 martes, 04 de julio de 2017 martes, 04 de julio de 2017
2 recursos humanos
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003

004

005

006

007

008
009

010

011

012

013

014
015
016

017
018

019
020
021
022
023

Gestion del proyecto

024

Estudio de necesidades de equipos

Andlisis de requerimientos de
equipos

Estudio de necesidades de
servicios
Andlisis de requerimientos de
servicios

Recoleccién de informacion de
requerimientos (Entrevistas y
observacion del desarrollo actual
del reporte)

Registro de requerimientos

Identificar las limitaciones,
restricciones y supuestos

Definir los requisitos que
configuran el proyecto

Evaluar las distintas alternativas de
solucién al problema

Total

Desarrollar el acta de constitucién
del proyecto

Planificar el alcance

Gestionar la linea base del alcance
Planificar el cronograma

Gestionar la linea base del
cronograma

Planificar los costos

Gestionar la linea base de costos

Planificar la calidad
Planificar los recursos humanos
Planificar las comunicaciones
Planificar los riesgos

Planificar las adquisiciones

Planificar los grupos de interés

Total

13

miércoles, 05 de julio de 2017
jueves, 06 de julio de 2017

viernes, 07 de julio de 2017

lunes, 10 de julio de 2017

martes, 11 de julio de 2017

martes, 18 de julio de 2017
martes, 25 de julio de 2017

jueves, 27 de julio de 2017

jueves, 03 de agosto de 2017

lunes, 03 de julio de 2017
martes, 08 de agosto de 2017

miércoles, 09 de agosto de
2017
jueves, 10 de agosto de 2017

viernes, 11 de agosto de 2017
lunes, 14 de agosto de 2017

martes, 15 de agosto de 2017

miércoles, 16 de agosto de
2017
jueves, 17 de agosto de 2017

viernes, 18 de agosto de 2017
lunes, 21 de agosto de 2017
martes, 22 de agosto de 2017

miércoles, 23 de agosto de
2017
jueves, 24 de agosto de 2017

martes, 08 de agosto de 2017

miércoles, 05 de julio de 2017
jueves, 06 de julio de 2017

viernes, 07 de julio de 2017

lunes, 10 de julio de 2017

lunes, 17 de julio de 2017

lunes, 24 de julio de 2017
miércoles, 26 de julio de 2017

miércoles, 02 de agosto de
2017

lunes, 07 de agosto de 2017

lunes, 07 de agosto de 2017
martes, 08 de agosto de 2017

miércoles, 09 de agosto de
2017
jueves, 10 de agosto de 2017

viernes, 11 de agosto de 2017
lunes, 14 de agosto de 2017

martes, 15 de agosto de 2017

miércoles, 16 de agosto de
2017
jueves, 17 de agosto de 2017

viernes, 18 de agosto de 2017
lunes, 21 de agosto de 2017
martes, 22 de agosto de 2017

miércoles, 23 de agosto de
2017
jueves, 24 de agosto de 2017

jueves, 24 de agosto de 2017

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 11
Estimacion de la duracion de las actividades Faceta Il
Faceta II
Fase Cadigo Actividades Duracion Fecha de ejecucion de actividad
en dias Inicio Fin
.g ° 025 Caracterizar el modelo de 1 viernes, 25 de agosto de 2017 viernes, 25 de agosto de 2017
a = simulacién
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026
027
028
029

= 030

=]

‘5

§ 031

(-5}

g

)

= 032

g

[l

= 033

=]

‘5

[+]

S

b= 034

S

%}

>
035

Cierre del
proyecto

Analizar las caracteristicas
Organizar la estructura del modelo
de simulacion

Analizar la estructuracion

Describir el lenguaje de
programacion a utilizar

Total

Programar los cdlculos en las hojas
de Excel 2010

Informes de la programacién
parcial y total del modelo de
simulacién
Realizar el manual del modelo de
simulacién

Total
Planificar y ejecutar las pruebas
Informes de resultados del plan de
pruebas

Total

Analizar los informes de resultados
de pruebas

Total

18

22

10

lunes, 28 de agosto de 2017

martes, 29 de agosto de 2017

viernes, 01 de septiembre de
2017

lunes, 04 de septiembre de
2017

viernes, 25 de agosto de 2017

martes, 05 de septiembre de
2017

viernes, 29 de septiembre de
2017

martes, 03 de octubre de 2017

martes, 05 de septiembre de
2017
jueves, 05 de octubre de 2017

martes, 17 de octubre de 2017

jueves, 05 de octubre de 2017

jueves, 19 de octubre de 2017

jueves, 19 de octubre de 2017

lunes, 28 de agosto de 2017

jueves, 31 de agosto de 2017

viernes, 01 de septiembre de
2017
lunes, 04 de septiembre de
2017

lunes, 04 de septiembre de
2017

jueves, 28 de septiembre de
2017

lunes, 02 de octubre de 2017

miércoles, 04 de octubre de
2017

miércoles, 04 de octubre de
2017
lunes, 16 de octubre de 2017

miércoles, 18 de octubre de
2017

miércoles, 18 de octubre de
2017

viernes, 20 de octubre de 2017

viernes, 20 de octubre de
2017

Fuente: Elaboracién propia.

5.3.5.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

El siguiente documento es propenso a actualizacion:

e Atributos de las actividades (Seccion 6.2.3.2).

5.3.6 Desarrollar el cronograma.

5.3.6.1 Entradas.

5.3.6.1.1 Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).
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5.3.6.1.2 Lista de actividades.

Lista de actividades (Seccion 5.3.2.3.1).

5.3.6.1.3 Atributos de la actividad.

Atributos de las actividades (Seccién 5.3.2.3.2).

5.3.6.1.4 Diagramas de red del cronograma del proyecto.

Diagramas de red del cronograma del proyecto (Seccién 5.3.3.3.1).

5.3.6.1.5 Recursos requeridos para las actividades.

Recursos requeridos para las actividades (Seccion 5.3.4.3.1).

5.3.6.1.6 Calendarios de recursos.

Calendario de recursos (Seccién 9.2.3.2 y Seccién 12.2.3.3).

5.3.6.1.7 Estimacion de la duracion de las actividades.

Estimacién de la duracion de las actividades (Seccién 5.3.5.3.1).

5.3.6.1.8 Enunciado del alcance del proyecto.

Enunciado del alcance del proyecto (Seccion 5.2.3.3.1).

5.3.6.1.9 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.3.6.10 Asignaciones de personal al proyecto.

Asignaciones de personal al proyecto (Seccion 5.6.2.3.1).

5.3.6.11 Estructura de desglose de recursos.

Estructura de desglose de recursos (Seccion 5.3.4.3.2).
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5.3.6.1.12 Factores Ambientales de la Empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccién 5.3.1.1.3).

5.3.6.2 Herramientas y técnicas.

5.3.6.2.1 Andlisis de la red del cronograma.

De acuerdo con el diagrama de red del cronograma del proyecto (Seccién 5.3.3.3.1), se
proyectan las actividades teniendo en cuenta la metodologia de desarrollo del proyecto (Cascada
retroalimentado) en forma l6gica, donde las actividades dependerdn de la finalizacion de la
actividad predecesora, es decir, una después de otra. Ademds de tener los tiempo de desarrollo y
sus respectivos codigos de identificacion de las actividades correspondientes a los paquetes de

trabajo.

5.3.6.2.2 Herramienta de programacion.
Microsoft Project 2010 es la herramienta que permitird desarrollar el cronograma del proyecto
con parametros de tiempo (fecha, dias, horas) de cada una de las actividades de las dos facetas

del proyecto.

5.3.6.3 Salidas.
5.3.6.3.1 Linea base del cronograma.
Contiene los siguientes elementos que describen la linea base del cronograma que dan lugar al

cronograma del proyecto y permite determinar si se producen desviaciones:

e Lista de actividades (Seccion 5.3.2.3.1): Contiene la identifican las actividades de
forma detallada en dos facetas.
e Atributos de las actividades (Seccion 5.3.2.3.2): Contiene la identificacién de las

actividades necesarias para producir los entregables.



79

e Diagramas de red del cronograma del proyecto (Seccion 5.3.3.3.1): Conecta las
actividades

e Estimacion de la duracion de las actividades (Seccion 5.3.5.3.1): Contiene la
duracién de las actividades, definiendo fechas de inicio y término reales para de cada

actividad.

5.3.6.3.2 Cronograma del proyecto.
Las siguientes figuras muestran el diagrama de Gantt del cronograma del proyecto por medio

de la herramienta de programacién Microsoft Project 2010:

Nombre Duracion Tnidio
EModelo de simulacion en Visula Basic para Aplicaciones (VBA) 80 days?3/07/1708:00AM  20/10/1705:00PH |
B Adquisiciones y requerimientos 26 days?3/07/1708:00AM  7/08/17 05:00 PH
001, Estudo de necesidades de recursos humanos 1day 3/07/17 08:00 AM 3/07/1705:00PM
002. Andlsis de requermientos de recursos humanos 1day 4/07/1708:00 AM 4/07/1705:00PM
003, Estudi de necesidades de equipos 1day 5/07/1708:00 AM 5/07/1705:00PM
004. Andlisis de requerimientos de equipos 1day 6/07/1708:00 AM 6/07/1705:00PM
005. Estudio de necesidades de servicos 1day J07/1708:00AM  7/07/1705:00PM
006. Andlsis de requerimeentos de servidos 1day? 10/07/1708:00 AM 10/07/1705:00PM
007. Recolecadn d informacidn de requerimentos 5days 11/07/1708:00 AM 17/07/1705:00PM
008. Registro de requerimientos 5 days 18/07/1708:00 AM 24/07/1705:00PM
009. Identficar las Imitadones, restricdones y supuestos 20ays 2507/1708:00AM  26/07/1705:00PM
010, Defini los requisitos que configuran el proyecto Sdays 27/07/1708:00AM  2/08/1705:00PM
011, Evaluar las distintas altemativas de soluodn a problema 3days 3/08/1708:00 AM 7/08/1705:00 M
BGestion del proyecto 13 days? 8/08/17 08:00AM  24/08/17 05:00 PM 4
012. Desarrolar el acta de constituddn del proyecto 1day? 808/1708:00 AM 8/08/1705:00PM
013, Planficar ¢l akance 1day? 9/08/1708:00 AM 9/08/1705:00 PM
014, Gestionar la nea base del akance 1day? 10/08/1708:00 AM 10/08/1705:00PM
015. Planficar el cronograma 1day? 11/08/1708:00 AM 11/08/1705:00PM
016. Gestionar la inea base del cronograma 1day? 14/08/1708:00 AM  14/08/1705:00 PM
017, Planificar kos costos 1day? 15/08/17 08:00 AM 15/08/17 05:00 PM
018. Gestionar la nea base de costos 1day? 16/08/1708:00 AM 16/08/1705:00 PM
019, Planificar la calidad 1day? 17/08/17 08:00 AM 17/08/1705:00PM
020. Planficar los recursos humanos 1day? 18/08/1708:00 AM 18/08/1705:00 PM
021, Planificar las comunicacnes 1day? 21/08/1708:00AM  21/08/1705:00PM
022. Planificar los riesgos 1day? 2/08/1708:00AM  22/08/1705:00PM
023. Planificar las adquisicones 1day? 23/08/1708:00AM  23/08/1705:00 PM
024, Planficar los interesados 1day? 24/08/1708:00AM  24/08/1705:00 PM

Figura 9. Diagrama de Gantt del cronograma del proyecto Faceta I. Elaboracién propia.
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2 7, s 17 1 s 17 1Bsep17 17 o7 ot 17 6ot 17
lomure Deeca]l M Temiie hmlffnbmsb[i umF hwbbfnnbm{?hhwkbhhhwa
BDisefio 7days? 25/08/17 08:00 AM  4/09/17 05:00PM ||
025, Caracterizar el modelo de smuacion 1day? 25/08/17 08:00 AM 25/08/1705:00 PM
026, Analizar las caracteristicas 1day? 28/08/17 08:00 AM 28/08/1705:00PM )_%-1
027, Organizar la estructura del modelo de simdacidn 3days 9/08/1708:00AM  31/08/1705:00PM
028, Analizar la estructuracion 1day? 1/09/1708:00 AM 1/09/1705:00 PM
029, Desariir e lenguaje de programacion a utiizar 1day? 4/09/1708:00 AM 4/09/1705:00PM
BImplementacion 22days5/09/17 08:00AM  4/10/17 05:00 PM \ 2
030, Programar los cakculos en las hojas de Excel 2010 18 days 5/09/1708:00 AM 28/09/1705:00PM E= R
031, Informes de a programacion parcial y total de modelo de smulacdn 2days 29/09/1708:00 AM 2/10/1705:00PM
032, Realizar & manual del modelo de smulacion 2days 3/10/1708:00 AM 4/10/1705:00 PM
BVerificacion 10 days 5/10/17 08:00AM  18/10/17 05:00 PM
033, Planificar y jecutar las pruebas 8 days 5/10/1708:00 AM 16/10/1705:00PM
034, Informes de resultados del plan de pruebas 2days 17/10/1708:00AM  18/10/1705:00PM
BCierre del proeycto 2days?19/10/17 08:00 AM  20/10/17 05:00 PM
035, Analizar Jos informes de resultados de pruebas 2days? 19/10/17 08:00 AM 20/10/1705:00PM
Entrega del proyecto 0days? 20/10/17 05:00 PM 20/10/1705:00PM

Figura 10. Diagrama de Gantt del cronograma del proyecto Faceta II. Elaboracion propia.

5.3.6.3.3 Datos del cronograma.

Contiene los siguientes datos del cronograma:

e Lista de actividades (Seccion 5.3.2.3.1).

e Lista de hitos (Seccion 5.3.2.3.3).

5.3.6.3.4 Calendarios del proyecto.
La duracion del proyecto es de 80 dias (fecha de inicio del 3 de Julio de 2017 y de
finalizacion del 20 de Octubre de 2017), cuyos dias laborados serdn de lunes a viernes sin tener

en cuenta los dias festivos y en horario de 8 horas diarias (8:00 am a 12:00 pm y 13:00 pm a

15:00 pm).
| Julio [ Agosto
Lu Ma Mi Ju Vi|Sa Do Lu Ma Mi Ju Vi|Sa Do
1 2 1 2 3 4|5 6
@ 4+ s 6 7|8 o 7 8 9 10 11|12 13
10 11 12 13 14|15 16 14 15 16 17 1819 20
17 18 19 20 21|22 23 21 22 23 24 25|26 27
24 25 26 27 28|29 30 28 29 30 31
31
[ Septiembre [ Octubre
Lu Ma Mi Ju Vi|Sa Do Lu Ma Mi Ju Vi|Sa Do
1|2 3 1
a4 5 6 7 8|9 10 2 3 a4 5 6|7 8
11 12 13 14 15|16 17 9 10 11 12 14 15
18 19 20 21 22|23 24 16 17 18 19 21 22
25 26 27 28 29|30 23 24 25 26 27|28 29
30 31

Figura 11. Calendario del proyecto. Elaboracion propia.
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5.3.6.3.5 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

Los elementos del plan para la direccién del proyecto susceptibles de actualizacién son:

e Lalinea base del cronograma (Seccién 5.3.6.3.1),

e El plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

5.3.6.3.6 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Recursos requeridos para las actividades (Seccién 5.3.4.3.1).
e Atributos de las actividades (Seccién 5.3.2.3.2).
e (Calendarios del proyecto (Seccion 5.3.6.3.4).

e Registro de riesgos (Seccién 5.8.2.3.1).

5.3.7 Control del calendario.
5.3.7.1 Entradas.
5.3.7.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Plan para la direccion del proyecto (Seccion 5.1.2.3.1).

5.3.7.1.2 Cronograma del proyecto.

Cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2).

5.3.7.1.3 Datos de desemperio del trabajo.

Datos de desempefio del trabajo (Seccion 5.1.3.3.2).

5.3.7.1.4 Calendarios del proyecto.

Calendarios del proyecto (Seccion 5.3.6.3.4).
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5.3.7.1.5 Datos del cronograma.

Datos del cronograma (Seccién 5.3.6.3.3).

5.3.7.2 Herramientas y técnicas.

5.3.7.2.1 Revisiones del desempeiio.

El andlisis de tendencias permitird medir, comparar y analizar el desempeio del cronograma
en el tiempo para determinar si el desempefio de las actividades mejora o deteriora, por medio de

graficos que muestren el desempefio en fechas.

5.3.7.2.2 Software de gestion de proyectos.
El Microsoft Project 2010 permitird hacer seguimiento a las fechas planificadas para cada una
de las actividades en comparacion con las fechas reales, observando e informado sobre

desviaciones respecto al avance del proyecto.

5.3.7.2.3 Herramienta de programacion.

Herramienta de programacion (Seccion 5.3.6.2.2).

5.3.7.3 Salidas.
5.3.7.3.1 Informacion de desempeiio del trabajo.
Los datos de desempefio del trabajo (Seccion 5.1.3.3.2) se procesan y se convierten en la

siguiente informacién de desempefio del trabajo:

e Indicadores de desempefio de las actividades en el tiempo.

5.3.7.3.2 Prondstico del cronograma.
Los prondsticos del cronograma basados en informacién y conocimientos disponibles son los

siguientes:



e La aplicacién secuencial del cronograma del proyecto.

e El cumplimiento de los tiempos de las actividades.

5.3.7.3.3 Solicitudes de cambio.

Solicitudes de cambio (Seccion 5.1.3.3.3).

5.3.7.3.4 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

Los elementos del plan para la direccion del proyecto susceptibles de actualizacién son:

e Lalinea base del cronograma (Seccién 5.3.6.3.1).
e FEl plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

e Linea base de costos (Seccién 5.4.3.3.1).

5.3.7.3.5 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Datos del cronograma (Seccién 5.3.6.3.3).
e Cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2)

e Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.4 Gestion de los costos del proyecto
5.4.1 Plan de gestion de los costos.
5.4.1.1 Entradas.
5.4.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.
Contiene lo siguiente los siguientes elementos que se utilizan para definir gestionar el

cronograma:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).
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e Linea base del cronograma (Seccion 5.3.6.3.1).

e Decisiones de costos y riesgos.

5.4.1.1.2 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucién del proyecto (Seccién 5.1.1.3.1).

5.4.1.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Los factores ambientales que influyen en el plan de gestion de los costos son los siguientes:

e (Cambio en la estructuracioén del Departamento de Ingenieria de Subsuelo como del
Jefe del Departamento y los profesionales de prondsticos y proyecciones de
produccion, podria generar variabilidad en las especificaciones del proyecto y por
consiguiente los costos de las actividades programadas.

e Variacion de las condiciones cambiantes del mercado del petrdleo, que podrian afectar
econdémicamente la empresa y el desarrollo de las actividades del proyecto

gestionadas.

5.4.1.2 Herramientas y técnicas.
5.4.1.2.1 Juicio de expertos.

Para desarrollar el plan de gestion de los costos se tendran en cuenta los siguientes juicios:

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en la gestion de proyectos de
desarrollo tecnolégico.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.
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5.4.1.2.2 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, para planificar los

costos de las actividades del proceso de gestion de los costos del proyecto.

5.4.1.3 Salidas.

5.4.1.3.1 Plan de gestion de los costos.

El plan de gestion de los costos permitird planificar, estructurar y controlar las actividades del
cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2) y de sus respectivos recursos requeridos para las

actividades (Seccion 5.3.4.3.1) de la siguiente manera:

e Unidades de medida:
v' 8 horas de trabajo al dia.
v’ Horario de dia laborado de 8:00 am a 12:00 m y de 13:00 pm a 17:00 pm.
v' Dias laborales de lunes a viernes, sin descanso por dias festivos.
v El pago de salarios, adquisiciones y servicios serdn en peso colombiano
(COP).
e Nivel de precision: Se redondearan los costos en unidades de $100.000 COP.
e Nivel de exactitud: + 2,5 % para estimaciones realistas de las actividades.
¢ Enlaces con los procedimientos de la organizacion: La estructura de desglose del
trabajo- EDT (Figura 7) establece el marco general para el plan de gestion de los
costos, permitiendo la coherencia en las estimaciones, presupuestos y control de los
costos.
e Formatos de los informes: Se define el siguiente formato de informe de costos de las

actividades, los cuales tendrdn una frecuencia de presentacion semanal.



Tabla 12
Formato de informe de costos
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(Cop)

Diferencia

(Cop)

Economia

(%)

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.2 Estimar los costos.
5.4.2.1 Entradas.
5.4.2.1.1 Plan de gestion de los costos.

Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

5.4.2.1.2 Plan de gestion de los recursos humanos.

Plan de gestion de los recursos humanos (Seccién 5.6.1.3.1).

5.4.2.1.3 Linea base del alcance.

Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

5.4.2.1.4 Cronograma del proyecto.

Cronograma del proyecto (Seccion 5.3.6.3.2).

5.4.2.1.5 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.4.2.1.6 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccion 5.4.1.1.3).
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5.4.2.2 Herramientas y técnicas.
5.4.2.2.1 Juicio de expertos.

Juicio de expertos (Seccién 5.4.1.2.1).

5.4.2.2.2 Estimacion ascendente.
Se detalla el costo de cada elemento identificado en el desarrollo de una actividad y se suman
para reportar el costo total del paquete de trabajos que da como resultado la actividad

programada.

5.4.2.2.3 Costo de la calidad.

Costo de la calidad (Seccion 5.5.1.2.2).

5.4.2.2.4 Software de gestion de proyectos.

El Microsoft Project 2010 permitird agilizar la estimacion de costos.

5.4.2.2.5 Técnicas grupales de toma de decisiones.
Se utilizara el método de Unanimidad que permitird tomar la decisiéon con el 100 % de del
grupo del proyecto para mejorar la exactitud de la estimacion de los costos de las actividades y

compromiso con los resultados.

5.4.2.3 Salidas.

5.4.2.3.1 Estimacion de costos de las actividades.

Las siguientes tablas muestran la estimacion de los costos de las actividades del proyecto de
forma general, relacionadas con el cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2) y el plan de

gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1):
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Tabla 13
Estimacion de costos de las actividades Faceta |
Facetal
Fase Cédigo Actividades Costos Costos por actividad Costos por
por con nivel de exactitud actividad con
actividad +2.5 % nivel de
precision
001 Estudio de necesidades de recursos $ 326.063 $ 317911 $334.214 $ 400.000
humanos
002 Andlisis de requerimientos de $ 326.063 $ 317911 $334.214 $ 400.000
recursos humanos
003 Estudio de necesidades de equipos $ 326.063 $ 317911 $ 334214 $ 400.000
004 Andlisis de requerimientos de $ 326.063 $ 317911 $334.214 $ 400.000
equipos
005 Estudio de necesidades de servicios $ 326.063 $ 317911 $334214 $ 400.000
é 006 Andlisis de requerimientos de $ 326.063 $317.911 $334.214 $ 400.000
D
E servicios
g
% 007 Recoleccién de informacion de $ $ $ $ 2.100.000
;;’ requerimientos (Entrevistas y 2.033.625 1.982.784 2.084.466
.§ observacién del desarrollo actual del
2z
% reporte)
< 008 Registro de requerimientos $ $ $ $ 2.100.000
2.033.625  1.982.784  2.084.466 $ 15.000.000
009 Identificar las limitaciones, $ 618.125  $ 602.672 $ 633.578 $ 700.000
restricciones y supuestos
010 Definir los requisitos que configuran $ $ $ $ 1.500.000
el proyecto 1.494.313 1.456.955 1.531.670
011 Evaluar las distintas alternativas de $910.188 $ 887.433  $ 932.942 $ 1.000.000
solucién al problema
Total $ $ 9.800.000
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7.089.875
012 Desarrollar el acta de constitucién $ 326.063 $ 317911 $334.214 $ 400.000
del proyecto
013 Planificar el alcance $ 326.063 $ 317911 $ 334.214 $ 400.000
014 Gestionar la linea base del alcance $ 326.063 $ 317911 $ 334214 $ 400.000
015 Planificar el cronograma $ 326.063 $ 317911 $ 334214 $ 400.000
016 Gestionar la linea base del $ 326.063 $ 317911 $ 334214 $ 400.000
cronograma
% 017 Planificar los costos $ 326.063 $ 317911 $ 334.214 $ 400.000
3
g 018 Gestionar la linea base de costos $ 326.063 $ 317911 $334.214 $ 400.000
2
'2 019 Planificar la calidad $ 326.063 $317.911 $334.214 $ 400.000
)
§ 020 Planificar los recursos humanos $ 326.063 $ 317911 $334.214 $ 400.000
&}
021 Planificar las comunicaciones $ 326.063 $ $334.214 $ 400.000
317911
022 Planificar los riesgos $ 326.063 $ $334.214 $ 400.000
317911
023 Planificar las adquisiciones $ 326.063 $ $334.214 $ 400.000
317911
024 Planificar los grupos de interés $ 326.063 $ 317911 $334214 $ 400.000
Total $ $
4.238.813 5.200.000
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 14
Estimacion de costos de las actividades Faceta Il
Faceta 11
Fase Coédigo Actividades Costos Costos por actividad Costos por
por con exactitud *+ 2,5 % actividad con
actividad nivel de
precision
025 Caracterizar el modelo de simulacién $ $ $ $ S
326.063 317.911 334.214 400.000 13.100.000
- 026 Analizar las caracteristicas $ $ $ $
s 326.063 317911 334.214 400.000
-é’ 027 Organizar la estructura del modelo de $ $ $ $
simulaci6n 910.188 887.433 932.942 1.000.000
028 Analizar la estructuracion $ $ $ $
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326.063
029 Describir el lenguaje de programacién a $
utilizar 326.063
Total $ 2.214.438
\g 030 Programar los cdlculos en las hojas de $
-g Excel 2010 5.291.125
= 031 Informes de la programacién parcial y $
g total del modelo de simulacién 618.125
% 032 Realizar el manual del modelo de $
=] simulacién 618.125
=
Total $ 6.527.375
‘D 033 Planificacion y ejecucion de las pruebas $
S - 2.370.500
§E . 034 Informes de resultados del plan de $
§ pruebas 618.125
Total $ 2.988.625
T e 035 Analizar los informes de resultados de $
© g pruebas 618.125
£
2 £
O &~
Total $ 618.125

317911

$
317911

$
5.158.847

$
602.672

$
602.672

$
2.311.238

$
602.672

$
602.672

334.214

$
334.214

$
5.423.403

$
633.578

$
633.578

$
2.429.763

$
633.578

$
633.578

400.000
$
400.000
$ 2.600.000
$
5.300.000

$
700.000

$
700.000

$ 6.700.000

$
2.400.000

$
700.000

$ 3.100.000

$
700.000

$ 700.000

Fuente: Elaboracion propia.

Para estimar el costo del proyecto se tendran en cuenta los costos directos de proyecto (Costos

de las actividades) mds los imprevistos que son el 5% de los costos directos del proyecto, de la

siguiente manera:

Tabla 15

Estimacion de costos del proyecto

Costos directos del proyecto $ 28.100.000

Costos indirectos Imprevistos (5 %) $ 1.405.000
Total $  29.505.000

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.2.3.2 Base de las estimaciones.

La base de las estimaciones fue realizada mediante investigacion de los costos del mercado

actual de los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto. Ademads de tener en cuenta lo

siguiente:



e Unidades de medida:
v" 8 horas de trabajo al dia.
v’ Horario de dia laborado de 8:00 am a 12:00 m y de 13:00 pm a 17:00 pm.
v' Dias laborales de lunes a viernes, sin descanso por dias festivos.
v’ El pago de salarios, adquisiciones y servicios serdn en peso colombiano
(COP).
e Nivel de precision: Se redondearan los costos en unidades de $100.000 COP.

e Nivel de exactitud: + 2,5 % para estimaciones realistas de las actividades.

5.4.2.3.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2).

e Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.4.3 Determinar el presupuesto.
5.4.3.1 Entradas.
5.4.3.1.1 Plan de gestion de los costos.

Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

5.4.3.1.2 Linea base del alcance.

Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

5.4.3.1.3 Estimacion de costos de las actividades.

Estimacién de costos de las actividades (Seccién 5.4.2.3.1).
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5.4.3.1.4 Base de las estimaciones.

Base de las estimaciones (Seccion 5.4.2.3.2).

5.4.3.1.5 Cronograma del proyecto.

Cronograma del proyecto (Seccion 5.3.6.3.2).

5.4.3.1.6 Calendarios de recursos.

Calendario de recursos (Seccion 5.6.2.3.2 y Seccién 5.9.2.3.3).

5.4.3.1.7 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.4.3.1.8 Acuerdos.

Acuerdos (Seccién 5.9.2.3.2).

5.4.3.2 Herramientas y técnicas.
5.4.3.2.1 Agregacion de costos.
Las estimaciones de costos se suman en paquetes de trabajo de acuerdo a la estructura de

desglose del trabajo EDT (Figura 5).

5.4.3.2.2 Juicio de expertos.

Juicio de expertos (Seccion 5.4.1.2.1).

5.4.3.3 Salidas.

5.4.3.3.1 Linea base de costos.

El presupuesto por fases del proyecto con sus respectivos costos de las actividades del
cronograma del proyecto (Seccion 5.3.6.3.2) que incurrirdn en el desarrollo de este, se describen

en las siguientes tablas:
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Tabla 16
Linea base de costos Faceta |
Faceta I
Fase Cadigo Actividades Duracion Cantidad Recursos Costos Costos por
en dias por actividad con
actividad nivel de
precision
Gerente del proyecto $
100.000
Ingeniero de sistemas ~ $ 75.000
Diseiiador grafico $ 50.000
1 Oficina $ 15.000
3 Escritorio $ 7.500
3 Silla $4.500
1 Tablero acrilico $ 1.500
2 £
§ E 1 Marcador borrable $2.000
D =
- =
E 2 1 Borrador de tablero $ 4.000
:
=] 3
g g 1 Resma de papel $ 10.000
> oor T 1 $326.063 $ 400.000
é ':% 3 Libreta de apuntes $ 12.000
= 3
g :
RZ) 2 3 Lapicero $ 6.000
= =
g 2
z o 3 Computador portdtil  $ 22.500
E
@ 1 Impresora $5.000
3 Tinta para impresora $938
Microsoft office 2010 $1.125
Microsoft Project $ 1.000
2010
Internet $ 3.500
Plan de celular $ 4.500

corporativo
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002

003

Andlisis de requerimientos de recursos humanos

Estudio de necesidades de equipos

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador grifico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico
Oficina

Escritorio

Silla

Tablero acrilico

$
100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$4.000
$ 10.000
$326.063
$ 12.000
$ 6.000
$22.500

$5.000

$938

$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000

$ 75.000

$ 50.000
$326.063
$ 15.000

$7.500

$4.500

$ 1.500

$ 400.000

$ 400.000
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004

Andlisis de requerimientos de equipos

Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador grafico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora

Microsoft office 2010

$2.000
$4.000
$ 10.000
$ 12.000
$6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$

100.000

$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000  $326.063
$4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938

$1.125

$ 400.000
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005

006

Estudio de necesidades de servicios

Analisis de

requerimientos de

servicios

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador grifico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grifico

$ 1.000

$3.500

$4.500

$

100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$4.000
$ 10.000

$326.063

$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000

$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000
$326.063
$ 75.000

$ 50.000

$ 400.000

$ 400.000
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007

Recoleccidén de informacién de requerimientos (Entrevistas y

observacion del desarrollo actual del reporte)

1 Oficina

3 Escritorio

3 Silla

1 Tablero acrilico

1 Marcador borrable

1 Borrador de tablero

1 Resma de papel

3 Libreta de apuntes

3 Lapicero

3 Computador portatil

1 Impresora

3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador gréfico

3 Libreta de apuntes

3 Lapicero

3 Computador portdtil
Microsoft office 2010

Plan de celular

corporativo

$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
500.000
$
375.000
$
250.000
$12.000 $2.033.625
$ 6.000
$
112.500
$5.625

$22.500

$2.100.000
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008

009

Registro de requerimientos

Identificar las limitaciones, restricciones y supuestos

Visita al
Departamento de
Ingenieria de Subsuelo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grifico

Libreta de apuntes
Lapicero

Computador portatil

Microsoft office 2010
Plan de celular
corporativo

Visita al

Departamento de

Ingenieria de Subsuelo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador gréfico

Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable

Borrador de tablero

$

750.000

$
500.000
$
375.000
$
250.000
$ 12.000
$ 6.000
$2.033.625
$
112.500

$5.625

$22.500

$

750.000

$
200.000
$
150.000
$
100.000
$618.125
$30.000
$ 15.000
$9.000
$3.000
$2.000

$ 4.000

$2.100.000

$ 700.000
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010

Definir los requisitos que configuran el proyecto

Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador gréfico

Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero

Computador portatil

Impresora

Tinta para impresora

$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$ 45.000
$ 10.000
$1.875
$2.250

$2.000

$7.000

$9.000

$
500.000
$
375.000
$
250.000
$ 75.000
$37.500
$22.500
$7.500 $1.494.313
$2.000
$4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$
112.500
$25.000

$ 4.688

$ 1.500.000
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.z
notiA

011

012

Evaluar las distintas alternativas de solucién al problema

es

n

Microsoft office 2010
Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador gréfico

1 Oficina

3 Escritorio

3 Silla

1 Tablero acrilico

1 Marcador borrable

1 Borrador de tablero

1 Resma de papel

3 Libreta de apuntes

3 Lapicero

3 Computador portatil

1 Impresora

3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

$5.625

$5.000

$ 17.500

$22.500

$
300.000
$
225.000
$
150.000
$ 45.000
$22.500
$ 13.500
$4.500
$2.000
$ 4.000
$910.188
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$ 67.500
$ 15.000
$2.813
$3.375

$3.000

$ 10.500

$ 13.500

$ $326.063

$ 1.000.000

$ 400.000
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013

Planificar el alcance

Ingeniero de sistemas
Disefiador grafico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador grafico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable

Borrador de tablero

100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$326.063
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000

$ 4.000

$ 400.000
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Gestionar la linea base del alcance

Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador gréfico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010

$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$4.000 $326.063
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$ 5.000
$ 938
$1.125

$ 1.000

$ 400.000
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015

016

Planificar el cronograma

Gestionar la linea base del

cronograma

Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico

1 Oficina

3 Escritorio

3 Silla

1 Tablero acrilico

1 Marcador borrable

1 Borrador de tablero

1 Resma de papel

3 Libreta de apuntes

3 Lapicero

3 Computador portatil

1 Impresora

3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador gréfico
1 Oficina

3 Escritorio

$3.500

$4.500

$

100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000

$326.063

$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000

$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000
$ 75.000
$326.063
$50.000
$ 15.000

$7.500

$ 400.000

$ 400.000
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017

Planificar los costos

Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador gréfico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil

Impresora

$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000
$ 75.000
$50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$1.500  $326.063
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500

$ 5.000

$ 400.000
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018

019

Gestionar la linea base de costos

Planific

arla

calidad

3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador gréfico

1 Oficina

3 Escritorio

3 Silla

1 Tablero acrilico

1 Marcador borrable

1 Borrador de tablero

1 Resma de papel

3 Libreta de apuntes

3 Lapicero

3 Computador portatil

1 Impresora

3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$

100.000
$ 75.000
$50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000

$326.063

$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000

$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
$326.063
100.000

$ 400.000

$ 400.000
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020

Planificar los recursos humanos

Ingeniero de sistemas
Disefiador grafico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador gréfico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero

Resma de papel

$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000

$ 75.000

$ 50.000

$ 15.000

$7.500  $326.063
$4.500

$ 1.500

$2.000

$ 4.000

$ 10.000

$ 400.000
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021

Planificar las comunicaciones

Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador gréfico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010

Internet

$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$

100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000

$ 938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$326.063

$ 400.000
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022

023

Planificar los riesgos

Planificar las adquisiciones

Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grifico

1 Oficina
3 Escritorio
3 Silla
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
1 Resma de papel
3 Libreta de apuntes
3 Lapicero
3 Computador portatil
1 Impresora
3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project
2010
Internet

Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico

1 Oficina
3 Escritorio
3 Silla

$4.500

$
100.000
$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$326.063

$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000

$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000
$ 75.000
$50.000 $326.063
$ 15.000
$7.500

$4.500

$ 400.000

$ 400.000
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Planificar los grupos de interés

Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero

Resma de papel
Libreta de apuntes

Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular
corporativo
Gerente del proyecto
Ingeniero de sistemas
Disefiador grafico
Oficina
Escritorio
Silla

Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero

Resma de papel
Libreta de apuntes

Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora

Microsoft office 2010

$ 1.500
$2.000
$4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$ 100.000

$ 75.000
$50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$326.063
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938

$1.125

$ 400.000
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Microsoft Project $ 1.000
2010
Internet $3.500
Plan de celular $ 4.500
corporativo
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 17
Linea base de costos Faceta Il
Faceta IT
Fase Cédigo  Actividades  Duracion Cantidad Recursos Costos Costos por
en dias por actividad con
actividad nivel de
precision
Gerente del proyecto $
100.000
Ingeniero de sistemas  $ 75.000
Disefiador gréfico $ 50.000
1 Oficina $ 15.000
£ 3 Escritorio $7.500
é 3 Silla $ 4.500
. ; 1 Tablero acrilico $ 1.500
:é 025 EE 1 1 Marcador borrable $2.000 $326.063 $ 400.000
g 1 Borrador de tablero $ 4.000
'§ 1 Resma de papel $ 10.000
§ 3 Libreta de apuntes $ 12.000
3 Lapicero $ 6.000
3 Computador portitil $22.500
1 Impresora $ 5.000
3 Tinta para impresora $938

Microsoft office 2010

$1.125
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026

027

Analizar las caracteristicas

Organizar la

estructura del

modelo de

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grifico

1 Oficina
3 Escritorio
3 Silla
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
1 Resma de papel
1 3 Libreta de apuntes
3 Lapicero
3 Computador portatil
1 Impresora
3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project
2010
Internet

Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

EEEEC PR

Ingeniero de sistemas

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
100.000

$ 75.000
$ 50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000

$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$
300.000

$

225.000

$326.063

$910.188

$ 400.000

$ 1.000.000
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028

Analizar la estructuracion

Disefiador grifico

Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador grafico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero

Resma de papel

$
150.000
$45.000
$22.500
$ 13.500
$4.500
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$ 67.500
$ 15.000
$2.813
$3.375

$3.000

$ 10.500

$ 13.500

$
100.000
$ 75.000
$50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000

$ 10.000

$326.063

$ 400.000
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029

Describir el lenguaje de programacién a utilizar

Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador gréfico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010

Internet

$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000
$938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$4.500

$

100.000
$ 75.000
$50.000
$ 15.000
$7.500
$4.500
$ 1.500
$2.000
$ 4.000

$326.063

$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$22.500
$5.000

$ 938
$1.125

$ 1.000

$3.500

$ 400.000
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Implementacion

030

031

Programar los célculos en las hojas de Excel 2010

Informe

sdela

progra

Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grifico

1 Oficina

3 Escritorio

3 Silla

1 Tablero acrilico

1 Marcador borrable
18 1 Borrador de tablero

1 Resma de papel

3 Libreta de apuntes

3 Lapicero

3 Computador portatil

1 Impresora

3 Tinta para impresora

Microsoft office 2010

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo
Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

$4.500

$
.800.000
$
.350.000
$
900.000
$
270.000
$
135.000
$ 81.000
$27.000
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$
405.000
$90.000
$16.875
$20.250

$ 18.000

$ 63.000

$ 81.000

$ 200.000

$

$5.291.125

$618.125

$5.300.000

$ 700.000
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032

Realizar el manual del modelo de simulacion

Disefiador grafico

Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador gréafico

Oficina

Escritorio

Silla

Tablero acrilico

150.000
$

100.000
$ 30.000
$ 15.000
$9.000
$3.000
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$ 45.000
$ 10.000
$1.875
$2.250

$2.000

$ 7.000

$9.000

$
200.000
$
150.000
$
$618.125
100.000
$ 30.000
$ 15.000
$9.000

$3.000

$ 700.000
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Verificacion

033

Planificacion y ejecucién de las pruebas

Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico

Oficina

Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero

Computador portatil

$2.000

$4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$ 45.000
$ 10.000
$1.875

$2.250

$2.000

$7.000

$9.000

$
800.000
$
600.000
$ 400.000
$
120.000
$ 60.000
$36.000 $2.370.500
$ 12.000
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$

180.000

$ 2.400.000
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034

Informes de resultados del plan de pruebas

1 Impresora
3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010

Microsoft Project
2010
Internet
Plan de celular
corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefador grafico

1 Oficina

3 Escritorio

3 Silla

1 Tablero acrilico

1 Marcador borrable

1 Borrador de tablero

1 Resma de papel

3 Libreta de apuntes

3 Lapicero

3 Computador portatil

1 Impresora

3 Tinta para impresora
Microsoft office 2010

Microsoft Project
2010
Internet

Plan de celular

$ 40.000
$7.500
$9.000

$ 8.000

$ 28.000

$ 36.000

$
200.000
$
150.000
$
100.000
$30.000
$ 15.000
$9.000
$3.000
$2.000
$ 4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$ 45.000
$ 10.000
$1.875
$2.250

$2.000

$7.000

$9.000

$618.125

$ 700.000
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Cierre del proyecto

035

Analizar los informes de resultados de pruebas
[\S)

corporativo

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas
Disefiador grafico
Oficina
Escritorio
Silla
Tablero acrilico
Marcador borrable
Borrador de tablero
Resma de papel
Libreta de apuntes
Lapicero
Computador portatil
Impresora
Tinta para impresora
Microsoft office 2010
Microsoft Project

2010
Internet
Plan de celular

corporativo

$

200.000

$ 150.000
$ 100.000
$30.000
$ 15.000
$9.000
$ 3.000
$2.000
$4.000
$ 10.000
$ 12.000
$ 6.000
$ 45.000
$ 10.000
$1.875
$2.250

$2.000

$7.000

$9.000

$618.125

$ 700.000

Fuente: Elaboracion propia.

5.4.3.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

Estimacion de los costos de las actividades (Seccion 5.4.2.3.1).

Cronograma del proyecto (Seccion 5.3.6.3.2).
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5.4.4 Control de costos.

5.4.4.1 Entradas.

5.4.4.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Contiene lo siguiente los siguientes elementos que se utilizan para definir gestionar el

cronograma:

e Linea base de costos (Seccidén 5.4.3.3.1).

e Plan de gestién de los costos (Seccién 5.4.1.3.1)

5.4.4.1.2 Datos de desempeiio del trabajo.

Datos de desempeifio del trabajo (Seccion 5.1.3.3.2).

5.4.4.2 Herramientas y técnicas.
5.4.4.2.1 Gestion del valor ganado — EVM.
Se utilizard para medir el desempefio del cronograma y de los costos del proyecto,

monitoreado en tres dimensiones e informados semanalmente:

e Valor planificado (PV).
e Valor ganado (EV).

e Costo real (AC).

Ademads de monitorear las desviaciones con respecto a la linea base del cronograma (Seccion

5.3.6.3.1) y linea base de costos (Seccién 5.4.3.3.1):

e Variacion del cronograma.
e Variacion del costo.

e Indice de desempeiio del cronograma.
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e Indice de desempefio del costo.

5.4.4.2.2 Revisiones del desempeiio.
Se comparard el desempeiio de los costos de las actividades del cronograma del “‘proyecto

(Seccidén 5.3.6.3.2), mediante los siguientes andlisis:

e Analisis de variacion.
e Analisis de tendencias.

e Desempefio del valor ganado.

5.4.4.2.3 Software de gestion de proyectos.
El Microsoft Project 2010 permitird monitorear las tres dimensiones de la gestion del valor
ganado — EVM (PV, EV y AC), por medio de representacion grafica que proyecta un rango de

resultados finales posibles para el proyecto.

5.4.4.3 Salidas.
5.4.4.3.1 Informacion de desemperio del trabajo.
Los siguientes valores calculados se procesan y se documenta para ser comunicada al equipo

del proyecto y/o los interesados:

e Variacion del cronograma (SV).
e Variacion del costo (CV).
e Indice de desempeiio del cronograma (SPI).

e Indice de desempefio del costo (CPI).

5.4.4.3.2 Solicitudes de cambio.

Solicitudes de cambio (Seccion 5.1.3.3.3).
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5.4.4.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

Los elementos del plan para la direccién del proyecto susceptibles de actualizacion son:

e Linea base de costos (Seccidén 5.4.3.3.1).

e Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

5.4.4.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e [Estimacién de los costos de las actividades (Seccién 5.4.2.3.1).

e Base de las estimaciones (Seccién 5.4.2.3.2).

5.5 Gestion de la calidad del proyecto
5.5.1 Plan de gestion de calidad
5.5.1.1 Entradas.
5.5.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Contiene los siguientes elementos que se utilizan para definir la gestion de la calidad:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).
e Linea base del cronograma (Seccién 5.3.6.3.1).

e Linea base de costos (Seccién 5.4.3.3.1).

5.5.1.1.2 Registro de interesados.

Registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1).

5.5.1.1.3 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).
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5.5.1.1.4 Documentacion de requisitos.

Documentos de requisitos (Seccién 5.2.2.3.1).

5.5.1.1.5 Factores ambientales de la empresa.

Los factores ambientales que influyen en el plan de gestion de la calidad son los siguientes:

e Condiciones cambiantes del mercado del petréleo que influyen en la condiciones de
trabajo y operativas del proyecto.

e (Cambio en la estructuracion del Departamento de Ingenieria de Subsuelo como del
Jefe del Departamento y los profesionales de prondsticos y proyecciones de
produccion, podria generar variabilidad en las especificaciones del proyecto y por

consiguiente los entregables de las actividades programadas.

5.5.1.2 Herramientas y técnicas.
5.5.1.2.1 Andlisis costo-beneficio.
Permitird llevar a cabo la cuantificacién de los beneficios y costos en términos monetarios,

para determinar los costos del nivel de calidad con el beneficio esperado.

5.5.1.2.2 Costos de calidad.
Permitird referenciar los costos incurridos para prevenir el incumplimiento de las actividades

del proyecto.

5.5.1.2.3 Siete herramientas bdsicas de calidad.
Se utilizaran estas técnicas graficas para solucionar problemas relacionados y enfocados con

la calidad:

e Diagramas causa-efecto.
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e Diagramas de Flujo.

¢ Hojas de verificacion.
e Diagramas de Pareto.
e Histogramas.

e Diagramas de control.

e Diagramas de dispersion.

5.5.1.2.4 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, para analizar la

calidad de las actividades del proyecto.

5.5.1.3 Salidas.
5.5.1.3.1 Plan de gestion de la calidad.
Permitird definir la calidad del proyecto deseada y el proceso de evaluacion de la calidad, de

la siguiente manera:

¢ Introduccion del producto: Descripcion del proyecto y las expectativas de calidad.

¢ Planes del producto: Contiene las fechas, plazos de terminacién y responsabilidades
asignadas.

e Descripciones del proceso: Contiene los procesos de desarrollo del modelo de
simulacion.

e Metas de calidad: Contiene las metas y los planes de calidad para el modelo de
simulacidn, incluyendo la identificacion de los atributos mas relevantes.

¢ Riesgos: Contiene los riesgos clave que podrian afectar la calidad del modelo de

simulacion.
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5.5.1.3.2 Plan de mejoras del proceso.

Para analizar los procesos de direccién del proyecto y desarrollo del modelo de simulacion, se

tendrdn en cuenta los siguientes criterios:

e El grado de dificultad para implementar una accion.
e El plazo requerido para la implementacion.

e FElresultado de la implementacion.

5.5.1.3.3 Métricas de calidad.
Las métricas de calidad del proyecto del modelo de simulacién y la manera en que serdn

medidos son las siguientes:

e Cumplimiento: Avance del proyecto respecto al tiempo en %.

e Exactitud: Los costos por actividad se estimardn en + 2,5 % del presupuesto
planificado y se determinardn en %.

e Estructuracion: Los requerimientos del Departamento de Ingenieria de Subsuelo

respecto al disefio del modelo de simulacién en %.

5.5.1.3.4 Listas de verificacion de calidad.
La siguiente lista generalizada se utilizard para verificar la calidad de cada una de las
actividades del proyecto de acuerdo a la planificacion de estas y del producto que es el modelo

de simulacién:
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Tabla 18
Lista de verificacion de calidad

Personal

Materiales

Tiempo

Costos

Requerimientos

Fuente: Elaboracién propia.

5.5.1.3.5 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:



El registro de interesados (Seccién 5.10.1.3.1).

EDT/WBS (Seccién 5.2.4.3.1).

5.5.2 Realizar el aseguramiento de la calidad.

5.5.2.1 Entradas.

5.5.2.1.1 Plan de gestion de la calidad.

Plan de gestion de la calidad (Seccién 5.5.1.3.1).

5.5.2.1.2 Plan de mejoras del proceso.

Plan de mejoras del proceso (Seccién 5.5.1.3.2).

5.5.2.1.3 Métricas de calidad.

Meétricas de calidad (Seccién 5.5.1.3.3).

5.5.2.1.4 Medidas de control de calidad.

Mediciones de Control de Calidad (Seccién 5.5.3.3.1).

5.5.2.1.5 Documentos del proyecto.

127

Los documentos que verificaran que el aseguramiento de la calidad se haya llevado de manera

correcta son los siguientes:

Informes de resultados de las herramientas de gestion y control de calidad (Seccién

5.5.2.2.1).
Informes de auditorias de calidad (Seccién 5.5.2.2.2).

Informes de andlisis de procesos (Seccién 5.5.2.2.3).
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5.5.2.2 Herramientas y técnicas.
5.5.2.2.1 Herramientas de gestion y control de calidad.
Se utilizarédn las herramientas y técnicas del plan de gestion de calidad (Seccién 5.5.1.2) y del

control de calidad (Seccién 5.5.3.2).

5.5.2.2.2 Auditorias de calidad.
Se realizardn con el fin de determinar si las actividades del proyecto y sus resultados cumplen
con los requerimientos del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, mediante la identificacion

de las buenas practicas y las no conformidades.

5.5.2.2.3 Andlisis de procesos.

Se siguen los pasos del plan de mejoras del proceso (Seccién 5.5.1.3.2) para determinar las
mejoras, mediante la identificacién de problemas, causas y restricciones experimentadas en
desarrollo de las actividades del proyecto y desarrollar acciones preventivas, por medio del

analisis de la causa raiz.

5.5.2.3 Salidas.
5.5.2.3.1 Solicitudes de cambio.

Solicitudes de cambio (Seccién 5.1.3.3.3).

5.5.2.3.2 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
Los elementos dispuestos a actualizacion del plan para la direccién del proyecto, tratados a

través del aseguramiento de la calidad son los siguientes:

e Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).
e Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

e Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).



e Plan de gestion de la calidad (Seccion 5.5.1.3.1).

5.5.2.3.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Informes de auditorias de calidad.

e Documentacién del proyecto.

5.5.3 Control de calidad.
5.5.3.1 Entradas.

5.5.3.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Contiene lo siguiente que se utilizard para controlar la calidad:

e Plan de gestion de la calidad (Seccion 5.5.1.3.1).

5.5.3.1.2 Métricas de calidad.

Métricas de calidad (Seccién 5.5.1.3.3).

5.5.3.1.3 Listas de verificacion de calidad.

Listas de verificacién de calidad (Seccidén 5.5.1.3.4).

5.5.3.1.4 Datos de desemperio del trabajo.

Datos de desempefio del trabajo (Seccion 5.1.3.3.2).

5.5.3.1.5 Solicitudes de cambio aprobadas.

Solicitudes de cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2).

5.5.3.1.6 Entregables.

Entregables (Seccién 5.1.3.3.1).
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5.5.3.1.7 Documentos el proyecto.

Documentos del proyecto (Seccién 5.5.2.1.5).

5.5.3.2 Herramientas y técnicas.
5.5.3.2.1 Siete herramientas bdsicas de calidad.

Siete herramientas basicas de calidad (Seccion 5.5.1.2.3).

5.5.3.2.2 Inspeccion.
Se determinara si las actividades cumplen con los requerimientos del Departamento de

Ingenieria de Subsuelo a través de auditorias de calidad (Seccién 5.5.2.2.2).

5.5.3.2.3 Revision de solicitudes de cambio aprobadas.
La verificacion de la implementacion de las solicitudes de cambio aprobadas (Seccién

5.1.3.1.2).

5.5.3.3 Salidas.
5.5.3.3.1 Medidas de control de calidad.
Las medidas de control se realizardn para identificar y analizar las actividades del proyecto

por medio de las métricas de calidad (Seccidn 5.5.1.3.3) en el formato de listas de verificacion de

calidad (Seccién 5.5.1.3.4).

5.5.3.3.2 Cambios validados.
Requieren una validacién para asegurar que el cambio realizado fue correctamente

implementado, mediante datos proporcionados de quién llevo a cabo este.
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5.5.3.3.3 Entregables validados.
Constituyen el resultado de la ejecucién de los procesos de control de la calidad de los
entregables (Seccidn 5.1.3.3.1), para determinar la conformidad de estos mediante los siguientes

informes de calidad:

e Informes de resultados de las herramientas de gestién y control de calidad (Seccién
5.5.2.2.1).
e Informes de auditorias de calidad (Seccién 5.5.2.2.2).

e Informes de andlisis de procesos (Seccidn 5.5.2.2.3).

5.5.3.3.4 Informacion de desemperio del trabajo.
Es la recopilacion de datos de las medidas de control de calidad (Seccién 5.5.3.3.1) e

integrados en la siguiente informacion:

e Cumplimiento en tiempo, costos y requerimientos de las actividades proyecto y su

producto final (modelo de simulacién).

5.5.3.3.5 Solicitudes de cambio.

Solicitudes de cambio (Seccién 5.1.3.3.3).

5.5.3.3.6 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
Los elementos dispuestos a actualizacion del plan para la direccién del proyecto, tratados a

través del control de calidad son los siguientes:

e Plan de gestion de la calidad (Seccién 5.5.1.3.1).

e Plan de mejoras del proceso (Seccion 5.5.1.3.2).
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5.5.3.3.7 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Actualizaciones a los documentos del proyecto (Seccion 5.5.2.3.3).

5.6 Gestion de los recursos humanos del proyecto
5.6.1 Plan de gestion de recursos humanos.
5.6.1.1 Entradas.
5.6.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Contiene lo siguiente que se utilizard para gestionar los recursos humanos:

e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).

5.6.1.1.2 Recursos requeridos para las actividades.

Recursos requeridos para las actividades (Seccion 5.3.4.3.1).

5.6.1.1.3 Factores ambientales de la empresa.
Los factores ambientales que influyen en el plan de gestién de los recursos humanos son los

siguientes:

e (Cambio en la estructuracion del Departamento de Ingenieria de Subsuelo como del
Jefe del Departamento y los profesionales de prondsticos y proyecciones de
produccion, podria generar variabilidad en las especificaciones del proyecto y por
consiguiente de los recursos humanos necesarios para el desarrollo de las actividades
programadas.

e Condiciones cambiantes del mercado del petréleo que influyen en el trabajo y

operacion del proyecto.
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5.6.1.2 Herramientas y técnicas.
5.6.1.2.1 Organigramas y descripciones de cargos.
Se utilizaré el diagrama matricial que permitird mostrar los recursos humanos asignados a

cada actividad del proyecto.

5.6.1.2.2 Juicio de expertos.
Para desarrollar el plan de gestion de los recursos humanos se tendrdn en cuenta los siguientes

juicios:

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en la gestion de proyectos de
desarrollo tecnolégico.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.6.1.2.3 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, para analizar los

recursos humanos para las actividades del proyecto.

5.6.1.3 Salidas.
5.6.1.3.1 Plan de gestion de los recursos humanos.
Permitird definir, adquirir, dirigir y liberar los recursos humanos del proyecto de la siguiente

manera:

¢ Roles y responsabilidades: Se definirdn los roles, autoridades, responsabilidades y

competencias para las actividades del proyecto de la siguiente manera:
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Tabla 19
Roles y responsabilidades de los recursos humanos
Rol Autoridad Responsabilidad Competencias
Gerente Directory  Capturar, especificar y Liderazgo
del Jefe del validar los requerimientos
proyecto proyecto del proyecto

Gestionar el proyecto
Planificar el proyecto
Controlar el proyecto

Gestionar riesgos

Administrar las cuentas

Asignar recursos
Gestionar prioridades
Mantener enfocado al
equipo con los objetivos
del proyecto

Asegurar la integridad y
calidad de las actividades
programadas

Supervisar el desarrollo de
las actividades

Interactuar con el cliente

Planificacién y organizacion
Destrezas de redaccién
Destrezas lingiiisticas
Capacidad de resolucion de
problemas

Competencias personales e
interpersonales

Capacidad critica

Analisis numérico
Comunicacion verbal y no

verbal persuasiva

Identificacion y compresion de
conceptos y caracteristicas de
sistemas informdticos

Creatividad

Delegacion




Ingeniero
de

Sistemas

Director de

programacion

Gestionar la configuracién
del modelo de simulacién
Programar el modelo de

simulacion

Preparar pruebas del

modelo de simulacion

Administrar el cédigo de

programacion

Colaborar en la captura,

especificacion y validacion

de requerimientos del
proyecto
Colaborar en la gestion,

planificacién y control del

Destrezas tecnoldgicas

Valoracién y andlisis de
propiedades de usabilidad,
accesibilidad y ética
informatica

Comprension, diseio,
implementacién y evaluacién
de modelos de sistemas
software que se ajusten a los
requerimientos

Programacion en lenguaje de
macros de Microsoft Visual
Basic para programar
aplicaciones Windows en Excel
2010

Destrezas lingiiisticas

Competencias personales e

interpersonales
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Disenador Director de

grafico disefio

proyecto

Establecer la arquitectura
del modelo de simulacion
Diseifiar la interfaz del

modelo de simulacion

Colaborar en pruebas

funcionales

Colaborar en la captura,

especificacion y validacion

de requerimientos del
proyecto

Colaborar en la gestion,

planificacion y control del

proyecto

Diseiio de interfaces centradas
en el usuario

Identificacién y compresion de
conceptos y caracteristicas de
sistemas informaticos
Comprension, diseio,
implementacién y evaluacién
de modelos de sistemas
software que se ajusten a los
requerimientos

Destrezas lingiiisticas

Competencias personales e

interpersonales

Fuente: Elaboracién propia.
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e Organigramas del proyecto: Mediante el diagrama matricial se asignaran los roles y

responsabilidades de cada una de las actividades del proyecto de la siguiente manera:

R= Responsable directo.
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C= Cooperacion.

Fase || Codigo Actividades

Estudio de necesidades de recursos
humanos

Andlisis de requerimientos de
recursos humanos

003 || Estudio de necesidades de equipos

Andlisis de requerimientos de
equipos

Estudio de necesidades de
Servicios

Andlisis de requerimientos de
servicios

Recoleccion de informacion de
requerimientos (Entrevistas y
observacion del desarrollo actual
del reporte)

008 || Registro de requerimientos

Identificar las limitaciones,
restricciones y supuestos

wv
S
~—
=
]
o=
£
S
L
=
=
@
1=
] .
[}
]
=
=]
1
2]
iz
o
=
=
=
<

Definir los requisitos que

010 .
configuran el proyecto

Evaluar las distintas alternativas
de solucién al problema

=l
—
—_

Desarrollar el acta de constitucién
del proyecto

012
013 Planificar el alcance
014 Gestionar la linea base del alcance

015 Planificar el cronograma

Gestionar la linea base del
cronograma

Gestion del proyecto

)
—
=)

017 Planificar los costos

018 Gestionar la linea base de costos
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I TR
022 i
23 isiciones
4

- Planificar los riesgos
“ Planificar las adquisiciones
m Planificar los interesados

Figura 12. Diagrama matricial de roles y responsabilidades Faceta I. Elaboracién propia.

Roles y Responsabilidades
Fase || Cédigo Actividades Ge(ll':;lte Director de | Director
programacion || de disefio
proyecto

Caracterizar el modelo de
simulacién
- Analizar las caracteristicas

02
02
02 Organizar la estructura del modelo
de simulacién
02
0
0
0
0

Describir el lenguaje de
programacion a utilizar
Informes de la programacién
parcial y total del modelo de
simulacién

3
3
3
3

Implementaciéon

Realizar el manual del modelo de
simulacién
Planificacién y ejecucion de las
pruebas

0 Informes de resultados del plan de
pruebas

0 Analizar los informes de
resultados de pruebas

Figura 13. Diagrama matricial de roles y responsabilidades Faceta II. Elaboracion propia.

Verificacion

5
6
7
8
9
0 Programar los cdlculos en las hojas
de Excel 2010
1
2
3
4
5

3
3

Cierre del
proyecto
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e Plan para la gestion de personal: Se describen cuando y cémo se incorporan los
recursos humanos al proyecto y el tiempo que se necesitan, mediante los aspectos de

adquisicion de personal y calendarios de recursos (Seccion 5.6.2.3.2).

5.6.2 Adquirir el grupo del proyecto.
5.6.2.1 Entradas.
5.6.2.1.1 Plan de gestion de los recursos humanos.

Plan de gestion de los recursos humanos (Seccién 5.6.1.3.1).

5.6.2.1.2 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccion 5.6.1.1.3).

5.6.2.2 Herramientas y técnicas.
5.6.2.2.1 Asignacion Previa.
Permitird la identificacion del personal especifico para la ejecucion del proyecto por el

conocimiento que se tiene del desarrollo de este.

5.6.2.2.2 Adgquisicion.
Permitird la adquisicion de personal externo (subcontratado) por la falta de personal propio de

la organizacion del proyecto para su desarrollo.

5.6.2.3 Salidas.
5.6.2.3.1 Asignaciones de personal al proyecto.
El personal asignado para cada una de las actividades de las dos facetas del proyecto son los

siguientes:



Tabla 20
Asignacion de personal al proyecto Faceta |
Faceta I
Fase Caédigo Actividades Asignacion de personal
Adquisiciones 001 Estudio de necesidades de Gerente del proyecto
y recursos humanos Ingeniero de sistemas
requerimientos
002 Andlisis de requerimientos de  Disefiador gréafico
recursos humanos
003 Estudio de necesidades de
equipos
004 Analisis de requerimientos de
equipos
005 Estudio de necesidades de
servicios
006 Andlisis de requerimientos de
servicios
007 Recoleccion de informacion de  Gerente del proyecto
requerimientos (Entrevistas y  Ingeniero de sistemas
observacion del desarrollo Disefiador grafico
actual del reporte)
008 Registro de requerimientos
009 Identificar las limitaciones, Gerente del proyecto

restricciones y supuestos

Ingeniero de sistemas
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Gestion del

proyecto

010

011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

023

024

Definir los requisitos que Disefiador grafico
configuran el proyecto
Evaluar las distintas

alternativas de solucion al

problema
Desarrollar el acta de Gerente del proyecto
constitucion del proyecto Ingeniero de sistemas
Planificar el alcance Disefiador grafico

Gestionar la linea base del
alcance
Planificar el cronograma
Gestionar la linea base del
cronograma
Planificar los costos
Gestionar la linea base de
costos
Planificar la calidad
Planificar los recursos
humanos
Planificar las comunicaciones
Planificar los riesgos
Planificar las adquisiciones

Planificar los interesados
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Fuente: Autor (2017).
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Tabla 21
Asignacion de personal al proyecto Faceta Il
Faceta 11
Fase Cédigo Actividades Asignacion de personal
Diseiio 025 Caracterizar el modelo de Gerente del proyecto
simulacién Ingeniero de sistemas

Analizar las caracteristicas

026
027 Organizar la estructura del
modelo de simulacion
028 Analizar la estructuracion
029 Describir el lenguaje de
programacion a utilizar
Implementacion 030 Programar los célculos en
las hojas de Excel 2010
031 Informes de la
programacion parcial y total
del modelo de simulacién
032 Realizar el manual del
modelo de simulacion
Verificacion 033 Planificar y ejecutar las

pruebas

Disefiador grafico

Gerente del proyecto
Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas




034

Cierre del 035

proyecto

Informes de resultados del
plan de pruebas
Analizar los informes de

resultados de pruebas

Disefiador grafico

Gerente del proyecto
Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico

Fuente: Elaboracién propia.

5.6.2.3.2 Calendarios de recursos.

El calendario de recursos se define de acuerdo a las asignaciones de personal al proyecto
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(Seccion 5.6.2.3.1) y la estimacion de la duracion de las actividades (Seccion 5.3.5.3.1). Ademads

de tener en cuenta las siguientes caracteristicas:

v 8 horas de trabajo al dia.

v Horario de dia laborado de 8:00 am a 12:00 m y de 13:00 pm a 17:00 pm.

v' Dias laborales de lunes a viernes, sin descanso por dias festivos.

Tabla 22
Calendario de recursos Faceta |
Faceta I
Fase Coadigo Actividades Asignacion de Fecha de ejecucion de actividad
personal Inicio Fin
001 Estudio de necesidades de Gerente del lunes, 03 de lunes, 03 de julio
recursos humanos proyecto julio de 2017 de 2017

Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

wn

S

N

=

=

£

St

]

g 002 Andlisis de requerimientos de Gerente del martes, 04 de martes, 04 de julio
; recursos humanos proyecto julio de 2017 de 2017

" Ingeniero de

2 sistemas

-g Disefiador grifico
Kz 003 Estudio de necesidades de Gerente del miércoles, 05 miércoles, 05 de
g- equipos proyecto de julio de 2017 julio de 2017
3 Ingeniero de

sistemas

Disefiador grifico




004

Andlisis de requerimientos de
equipos

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

jueves, 06 de
julio de 2017

jueves, 06 de julio
de 2017

005

Estudio de necesidades de
servicios

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

viernes, 07 de
julio de 2017

viernes, 07 de julio
de 2017

006

Andlisis de requerimientos de
servicios

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

lunes, 10 de
julio de 2017

lunes, 10 de julio
de 2017

007

Recoleccion de informacion de
requerimientos (Entrevistas y
observacion del desarrollo actual
del reporte)

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador gréfico

martes, 11 de
julio de 2017

lunes, 17 de julio
de 2017

008

Registro de requerimientos

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

martes, 18 de
julio de 2017

lunes, 24 de julio
de 2017

009

Identificar las limitaciones,
restricciones y supuestos

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefador grafico

martes, 25 de
julio de 2017

miércoles, 26 de
julio de 2017

010

Definir los requisitos que
configuran el proyecto

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grafico

jueves, 27 de
julio de 2017

miércoles, 02 de
agosto de 2017

011

Evaluar las distintas alternativas
de solucién al problema

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

jueves, 03 de
agosto de 2017

lunes, 07 de agosto
de 2017

del proyecto

Gestion

012

Desarrollar el acta de constitucién
del proyecto

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefador grafico

martes, 08 de
agosto de 2017

martes, 08 de
agosto de 2017

013

Planificar el alcance

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

miércoles, 09
de agosto de
2017

miércoles, 09 de
agosto de 2017

014

Gestionar la linea base del
alcance

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

jueves, 10 de
agosto de 2017

jueves, 10 de
agosto de 2017

015

Planificar el cronograma

Gerente del
proyecto
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grafico

viernes, 11 de
agosto de 2017

viernes, 11 de
agosto de 2017
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016 Gestionar la linea base del Gerente del lunes, 14 de lunes, 14 de agosto
cronograma proyecto agosto de 2017 de 2017

Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

017 Planificar los costos Gerente del martes, 15 de martes, 15 de
proyecto agosto de 2017 agosto de 2017
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grifico

018 Gestionar la linea base de costos ~ Gerente del miércoles, 16 miércoles, 16 de
proyecto de agosto de agosto de 2017
Ingeniero de 2017
sistemas
Disefiador grifico

019 Planificar la calidad Gerente del jueves, 17 de jueves, 17 de
proyecto agosto de 2017 agosto de 2017
Ingeniero de
sistemas
Disefiador gréfico

020 Planificar los recursos humanos ~ Gerente del viernes, 18 de viernes, 18 de
proyecto agosto de 2017 agosto de 2017
Ingeniero de
sistemas
Disefiador gréfico

021 Planificar las comunicaciones Gerente del lunes, 21 de lunes, 21 de agosto
proyecto agosto de 2017 de 2017
Ingeniero de
sistemas
Disefador grafico

022 Planificar los riesgos Gerente del martes, 22 de martes, 22 de
proyecto agosto de 2017 agosto de 2017
Ingeniero de
sistemas
Disefiador grafico

023 Planificar las adquisiciones Gerente del miércoles, 23 miércoles, 23 de
proyecto de agosto de agosto de 2017
Ingeniero de 2017
sistemas
Disefiador grifico

024 Planificar los interesados Gerente del jueves, 24 de jueves, 24 de
proyecto agosto de 2017 agosto de 2017
Ingeniero de
sistemas

Disefador grafico

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 23
Calendario de recursos Faceta Il
Faceta II
Fase Cadigo Actividades Asignacion de Fecha de ejecucion de actividad
personal Inicio Fin
- 025 Caracterizar el modelo de Gerente del proyecto viernes, 25 de viernes, 25 de
s simulacién Ingeniero de agosto de 2017 agosto de 2017
-é’ sistemas

Disefiador grifico
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026
027
028
029
030

=

N

3 031

~—

=}

(-5}

g

)

(=%

g 032

[l
033

=

©

5

[+]

&

s 034

Sl

D

>
035

Cierre del
proyecto

Analizar las caracteristicas

Organizar la estructura del modelo
de simulacién

Analizar la estructuracion

Describir el lenguaje de
programacion a utilizar

Programar los célculos en las
hojas de Excel 2010

Informes de la programacién
parcial y total del modelo de
simulacién

Realizar el manual del modelo de

simulacion

Planificacién y ejecucion de las
pruebas

Informes de resultados del plan de
pruebas

Analizar los informes de
resultados de pruebas

Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grifico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador gréfico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefador grafico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefador grafico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grifico
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefador grafico

lunes, 28 de
agosto de 2017

martes, 29 de
agosto de 2017

viernes, 01 de
septiembre de
2017

lunes, 04 de
septiembre de
2017

martes, 05 de
septiembre de
2017

viernes, 29 de
septiembre de
2017

martes, 03 de
octubre de 2017

jueves, 05 de
octubre de 2017

martes, 17 de
octubre de 2017

jueves, 19 de
octubre de 2017

lunes, 28 de
agosto de 2017

jueves, 31 de
agosto de 2017

viernes, 01 de
septiembre de
2017

lunes, 04 de
septiembre de
2017

jueves, 28 de
septiembre de
2017

lunes, 02 de
octubre de 2017

miércoles, 04 de
octubre de 2017

lunes, 16 de
octubre de 2017

miércoles, 18 de
octubre de 2017

viernes, 20 de
octubre de 2017

Fuente: Elaboracién propia.

5.6.2.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
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El elemento dispuesto a actualizacion del plan para la direccién del proyecto, tratado a través

de adquirir el grupo del proyecto es el siguiente:

e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).
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5.6.3 Desarrollo del grupo del proyecto.
5.6.3.1 Entradas.
5.6.3.1.1 Plan de gestion de los recursos humanos.

Plan de gestion de los recursos humanos (Seccién 5.6.1.3.1).

5.6.3.1.2 Asignaciones de personal al proyecto.

Asignaciones de personal al proyecto (Seccién 5.6.2.3.1).

5.6.3.1.3 Calendarios de recursos.

Calendarios de recursos (Seccién 5.6.2.3.2).

5.6.3.2 Herramientas y técnicas.
5.6.3.2.1 Habilidades interpersonales.
Servirdn para conocer las competencias conductuales que integrardn al grupo del proyecto

para un mejor desarrollo de este.

5.6.3.2.2 Capacitacion.
Se haran de manera informal mediante métodos basados en capacitacion por internet y

capacitacion en el puesto de trabajo a cargo de otro miembro de equipo del proyecto.

5.6.3.2.3 Reglas bdsicas.
Permitird establecer reglas de conductas y comunicacién que reduzca malentendidos y

aumente la productividad de los miembros del equipo.
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5.6.3.2.4 Herramientas para la evaluacion del personal.
Determinarad las fortalezas y debilidades del equipo del proyecto mediante entrevistas
estructuradas y evaluaciones de desempefio, para lograr un mejor compromiso y comunicacion

que permita fomentar la productividad en el desarrollo del proyecto.

5.6.3.3 Salidas.
5.6.3.3.1 Evaluaciones del desemperio del equipo.

La evaluacién de desempeiio del equipo se realizard mediante el siguiente formato:

Tabla 24
Formato de evaluacion de desemperio del equipo

o Tmmmmm———
. 000
il
il

Los valores tienen los siguientes calificativos de desempeiio:

1: Bajo — 2:Medio bajo — 3:Medio — 4:Medio alto — 5:Alto

Calificacion

Criterios de evaluacion Comentario

Se trabajé sin perder

tiempo




Se cumplié con los

tiempos establecidos

Hay compromiso activo en

el equipo

El equipo cumple con las

tareas asignadas

El equipo fue competente

en las actividades

Puntaje logrado

Puntaje ideal 25

Fuente: Elaboracién propia.

5.6.3.3.2 Actualizaciones a los factores ambientales de la empresa.

Los factores ambientales susceptibles a actualizacion son los siguientes:

e La gestion del personal.

e Los registros de capacitacion.

5.6.4 Gestion del grupo del proyecto.
5.6.4.1 Entradas.
5.6.4.1.1 Plan de gestion de los recursos humanos.

Plan de gestion de los recursos humanos (Seccién 5.6.1.3.1).
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5.6.4.1.2 Asignaciones de personal al proyecto.

Asignaciones de personal al proyecto (Seccién 5.6.2.3.1).

5.6.4.1.3 Evaluaciones del desemperio del equipo.

Evaluaciones del desempefio del equipo (Seccién 5.6.3.3.1).

5.6.4.1.4 Registro de incidentes.

Registro de incidentes (Seccion 5.10.3.3.1).

5.6.4.1.5 Informes de desemperio del trabajo.

La informacioén de los informes de desempefio son los resultados de los elementos de
validacién del alcance (Seccién 5.5), control del calendario (Seccién 6.7), control de costos
(Seccion 7.4) y control de calidad (Seccién 8.3), que ayudan en la gestion del grupo del

proyecto:

e Informes de estado del proyecto.

e Informes de requisitos futuros de recursos humanos.

5.6.4.2 Herramientas y técnicas.

5.6.4.2.1 Observacion y conversacion.

Permitirdn ser un medio para obtener informacidn sobre actitudes respecto al desarrollo de las
actividades del proyecto, tales como avances en el cumplimiento de entregables y situaciones

interpersonales.

5.6.4.2.2 Evaluaciones del desemperio del proyecto.

Evaluaciones del desempefio del equipo (Seccién 5.6.3.3.1).
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5.6.4.2.3 Habilidades interpersonales.

Habilidades interpersonales (Seccién 5.6.3.2.1)

5.6.4.3 Salidas.

5.6.4.3.1 Solicitudes de cambio.

Dichas solicitudes para el cambio en el personal se hardn de acuerdo a las solicitudes de
cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2), permitiendo la asignacién de tareas a personal activo o

subcontratar para reemplazar algin miembro del grupo del proyecto.

5.6.4.3.2 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
El elemento susceptible a actualizacion del plan para la direccion del proyecto, tratados a

través de la gestion del grupo del proyecto es el siguiente:

e El plan de gestion de los recursos humanos (Seccién 5.6.1.3.1).

5.6.4.3.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Descripcion de roles.
e Asignaciones de personal al proyecto (Seccion 5.6.2.3.1).

e Registro de incidentes (Seccién 5.6.4.1.4).

5.6.4.3.4 Actualizaciones a los factores ambientales de la empresa.

Los factores ambientales susceptibles a actualizacion son los siguientes:

e Las entradas para las evaluaciones de desempefio de la organizacion.

e Las actualizaciones de las habilidades del personal.
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5.7 Gestion de las comunicaciones
5.7.1 Plan de gestion de las comunicaciones.
5.7.1.1 Entradas.
5.7.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.
Proporciona informacién sobre como se ejecutard, monitoreard, controlard y cerrard el

proyecto de los elementos del plan para la direccién del proyecto (Seccién 5.1.2.3.1).

5.7.1.1.2 Registro de interesados.
Permite obtener informacion para planificar la comunicacion con los interesados del proyecto

del registro de interesados (Seccién 5.10.1.3.1).

5.7.1.1.3 Factores ambientales de la empresa.
Los factores ambientales que influyen en el plan de gestién de las comunicaciones son los

siguientes:

e Los canales de comunicacion formales e informales establecidos, que generarian

sincronizacion el desarrollo de las actividades del proyecto.

5.7.1.2 Herramientas y técnicas.
5.7.1.2.1 Andlisis de requisitos de comunicacion.
Se utilizardn organigramas de comunicacién como recurso para identificar y definir la

informacién necesaria para los interesados del proyecto.
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5.7.1.2.2 Tecnologia de la comunicacion.
La telefonia celular y el correo electronico como herramienta tecnoldgica para transferir

informacion a los interesados del proyecto.

5.7.1.2.3 Modelos de comunicacion.
El modelo que se utilizard para facilitar las comunicaciones y el intercambio de la

informacién del proyecto es el siguiente:

Emisor

n

(Envia el mensaje)

Mensaje

(Contenido expresadao)

Respuesta

Canal

(Telefonia celular o correo electronico)

Receptor

(A quién se dirige el mensaje)

Figura 14. Modelo de comunicacién. Elaboracion propia.

5.7.1.2.4 Métodos de comunicacion.

Para compartir informacién entre los interesados del proyecto se empleara el método de
comunicacion interactiva, que permite una mayor comprension sobre informacion especifica
entre los participantes por el intercambio de informacién multidireccional, incluyendo reuniones

y tecnologia de la comunicacién (Seccidén 5.7.1.2.2).



5.7.1.2.5 Reuniones.

154

Reuniones formales con el Gerente del proyecto, su equipo de trabajo y stakeholders, para

intercambiar informacidn y tomar decisiones en asuntos pertinentes a la manera adecuada de

comunicar informacién y dar respuesta a estas solicitudes.

5.7.1.3 Salidas.

5.7.1.3.1 Plan de gestion de las comunicaciones.

Permitird planificar, estructurar, monitorear y controlar las comunicaciones del proyecto

mediante el uso de las herramientas y técnicas (Seccién 5.7.1.2) y la siguiente tabla del plan de

comunicaciones del proyecto y la figura de flujo de informacién del proyecto:

Tabla 25

Plan de comunicaciones del proyecto

Plan de comunicaciones del proyecto

Canal de Formato Metodologia o
comunicacion Tecnologia
Informes Documento
Word digital/
Documento
impreso

Contenido

Estado actual
de una
actividad
Avances del
cronograma
del proyecto
Avances de
ejecucion del
presupuesto
Informes de

desempefio

Estado de los

Comunicador

Personal del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

Receptor

Gerente
del
proyecto

Sponsor

Personal
del
proyecto
Personal
del
proyecto

Personal

Frecuencia

Semanal

Semanal

Semanal

Segtin

necesidades

Segin

Nivel de

detalle

Alta

Alta

Alta

Alta

Alta
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Reuniones
Caraa
cara
Actas
Word
Listas de
verificacion Word
Correo
electronico Outlook
Llamadas

Debates/
Documento
digital/
Documento

impreso

Documento

digital

Documento

impreso

Digital

Verbal e

entregables

Sugerencias y
novedades de
la ejecucién

del proyecto

Relacion de
materiales y
equipos
Conclusiones
y
responsabilida
des asignadas
en cada
reunién
Relacién de
material,
equipos,
tiempo, costos
y
requerimiento
s de las
actividades
Documentos
con
informacién
relevante al
proyecto

Comunicar

proyecto

Gerente del
proyecto
/Personal del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

proyecto

Gerente del

del
proyecto
Gerente
del
proyecto
/Personal
del
proyecto
Personal
del
proyecto
Personal
del

proyecto

Personal
del

proyecto

Personal
del

proyecto

Gerente

necesidades

Semanal

Semanal

Semanal

Semanal

Segtin

necesidades

Segin

Alta

Alta

Alta

Alta

Media

Media
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telefénicas Telefonfa  informal informacién proyecto / del necesidades
celular poco relevante  Personal del proyecto /
que debe ser proyecto Personal
autorizada por del
un canal de proyecto
comunicacién

de alto detalle

de

informacién

Fuente: Elaboracion propia.

Personal del
proyecto

€« Gerente del €«
: proyecto :

Sponsor

Figura 15. Flujo de informacién del proyecto. Elaboracion propia.

5.7.1.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Cronograma del proyecto (Seccion 5.3.6.3.2).

e Registro de interesados (Seccién 5.10.1.3.1).

5.7.2 Gestion de las comunicaciones.
5.7.2.1 Entradas.
5.7.2.1.1 Plan de gestion de las comunicaciones.

Plan de gestion de las comunicaciones (Seccién 5.7.1.3.1).

5.7.2.1.2 Informes de desemperio del trabajo.
Los siguientes informes servirdn para facilitar la discusion y crear comunicaciones en el grupo

del proyecto:
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e Informes de desempefio y estado del proyecto.

5.7.2.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccién 5.7.1.1.3).

5.7.2.2 Herramientas y técnicas.
5.7.2.2.1 Tecnologia de la comunicacion.

Tecnologia de la comunicacién (Seccién 5.7.1.2.2).

5.7.2.2.2 Modelos de comunicacion.

Modelos de comunicacién (Seccién 5.7.1.2.3).

5.7.2.2.3 Métodos de comunicacion.

Métodos de comunicacién (Seccidén 5.7.1.2.4).

5.7.2.2.4 Sistemas de gestion de la informacion.

La informacion del proyecto se gestionara y distribuird mediante las siguientes herramientas:

e Documentos digitales.
e Documentos impresos.

e Comunicaciones electronicas (correo electronico y telefonia celular).

5.7.2.2.5 Informes de desemperio.

La informacién de los informes de desempefio son los resultados de los elementos de
validacidn del alcance (Seccién 5.2.5), control del calendario (Seccidén 5.3.7), control de
costos (Seccién 5.4.4) y control de calidad (Seccién 5.5.3), que ayudan a recopilar y analizar
datos reales para compararlos con la lineas base para luego ser comunicado al grupo del

proyecto en los siguientes informes:
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e Informes de porcentaje completado.

e Informes de indicadores de cada area.

5.7.2.3 Salidas.
5.7.2.3.1 Comunicaciones del proyecto.

Las comunicaciones del proyecto que permitirdn gestionarlas son las siguientes:

e Estado actual de una actividad.

e Avances del cronograma proyecto.

e Avances de ejecucion del presupuesto.

e Informes de desempeiio.

e Estado de los entregables.

e Sugerencias y novedades de la ejecucion del proyecto.

e Relacién de materiales y equipos.

e Conclusiones y responsabilidades asignadas en cada reunion.

e Relacién de material, equipos, tiempo, costos y requerimientos de las actividades.

e Documentos con informacion relevante al proyecto.

5.7.2.3.2 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
Los elementos susceptibles a actualizacion del plan para la direccion del proyecto, tratados a
través de la gestion de las comunicaciones, por la informacién proporcionada para comparar

datos reales de desempeio con respecto a la linea base, son los siguientes:

e La gestion de las comunicaciones (Seccion 5.7).

e La gestion de los interesados (Seccién 5.10).
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5.7.2.3.3 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Registro de incidentes (Seccién 5.10.3.3.1).

e Cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2).

5.7.3 Control de las comunicaciones.

5.7.3.1 Entradas.

5.7.3.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccion del proyecto (Seccion 5.1.2.3.1) proporciona la siguiente

informacién para controlar las comunicaciones:

e Comunicador de la informacion.
e Receptor de la informacion.
e Contenido de la informacion.

e Frecuencia para la distribucion de la informacion requerida.

5.7.3.1.2 Comunicaciones del proyecto.

Las comunicaciones del proyecto que permitirdn controlarlas son las siguientes:

e Avances del cronograma proyecto.
e Avances de ejecucion del presupuesto.
e Informes de desempeiio.

e Estado de los entregables.
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5.7.3.1.3 Registro de incidentes.
El registro de incidentes (Seccion 5.10.3.3.1) se utilizard para documentar y monitorear la

resolucion de incidentes.

5.7.3.1.4 Datos de desempeiio del trabajo.
Los resultados de los datos de desempeiio del trabajo (Seccién 5.1.3.3.2) contienen detalles de
comunicacion que se han distribuido, que permiten obtener datos de eficiencia de las

comunicaciones.

5.7.3.2 Herramientas y técnicas.
5.7.3.2.1 Sistemas de gestion de la informacion.

Sistemas de gestion de la informacion (Seccion 5.7.2.2.4).

5.7.3.2.2 Juicio de expertos.
Para el control de las comunicaciones se tendrén en cuenta los siguientes juicios con relacion

a detalles técnicos o gestion de estas:

e El Jefe del Departamento de Ingenieria de Subsuelo, el Profesional y el profesional en
entrenamiento de Prondsticos y Proyecciones de produccion del campo Chichimene
(Stakeholders).

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en la gestién de proyectos de
desarrollo tecnoldgico.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompaiamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.
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5.7.3.2.3 Reuniones.

Reuniones formales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo para:

e Debatir y dialogar sobre un tema en comun.
e Actualizar y comunicar el desempefio del proyecto.

e Analizar y dar respuesta a solicitudes.

5.7.3.3 Salidas.
5.7.3.3.1 Informacion de desemperio del trabajo.
Es la recopilacion organizada y resumida de los datos de desempeiio del trabajo (Seccién

5.7.3.1.4) que proporciona informacion de manera detallada sobre:

e Estado del proyecto.

e Avance del proyecto.

5.7.3.3.2 Solicitudes de cambio.
Dichas solicitudes servirdn para ajustar e intervenir en el control de las comunicaciones se

haran de acuerdo a las solicitudes de cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2), dando lugar a:

e Nuevas estimaciones de costos, fechas programadas de las actividades y respuesta a
riesgos.
e Recomendaciones de acciones preventivas y correctivas.

e Ajustes al plan para la direccion del proyecto.

5.7.3.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
Los elementos susceptibles a actualizacion del plan para la direccion del proyecto, tratados a

través del control de las comunicaciones, son los siguientes:
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e La gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6).

e La gestion de los interesados (Seccién 5.10).

5.7.3.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacidn:

e Registro de incidentes (Seccion 5.6.4.1.4).

e Informes de desempefio.

5.8 Gestion del riesgo.

5.8.1 Plan de gestion del riesgo.

5.8.1.1 Entradas.

5.8.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

Contiene los elementos del plan para la direccion del proyecto (Seccién 5.1.2.3.1), teniendo
en cuenta que el plan de gestion de los riesgos sea consistente con estos y que proporcione

informacion del estado actual de las dreas afectadas por el riesgo.

5.8.1.1.2 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucion del proyecto (Seccion 5.1.1.3.1).

5.8.1.1.3 Registro de interesados.

Registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1).

5.8.1.1.4 Factores ambientales de la empresa.
Los factores ambientales que describen el nivel de riesgo que soportara e influirdn en el plan

de gestion de riesgos son los siguientes:

e Las actitudes frente al riesgo.
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e [os umbrales y las tolerancias al riesgo.

5.8.1.2 Herramientas y técnicas.

5.8.1.2.1 Técnicas analiticas.

Permitird entender y definir las actitudes de los interesados y la exposicion frente el riesgo por
medio de la siguiente hoja de calificacion del riesgo, para determinar y asignar de recursos a las

actividades que presenten riesgos:

Tabla 26
Hoja de calificacion del riesgo

Los valores tienen los siguientes calificativos del riesgo:

(0.01 a0.20): Bajo — (0.21 a 0.44): Moderado — (mayor de 0.50): Alto
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Fuente: Elaboracién propia.

5.8.1.2.2 Juicio de expertos.

Para el plan de gestion del riesgo se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en la gestion de proyectos de
desarrollo tecnoldgico.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.8.1.2.3 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, para definir los planes

para gestionar los riesgos y responsabilidades de gestion de riesgos.

5.8.1.3 Salidas.
5.8.1.3.1 Plan de gestion de los riesgos.
Permitird describir la estructuracion y forma de llevar a cabo las actividades de gestion del

riesgo de la siguiente manera:

e Metodologia: Se analizaran las actividades que podrian ser amenazadas por algtn tipo
de riesgo de personal o materiales por medio de inventarios para una evaluacién previa
y sistematica de los riesgos.

¢ Roles y responsabilidades: Se definiran los roles, autoridades, responsabilidades y
competencias para llevar a cabo la gestion de riesgos de las actividades del proyecto

de la siguiente manera:



Tabla 27
Roles y responsabilidades de la gestion de los riesgo
Rol Autoridad Responsabilidad Competencias
Gerente Lider de Captar y especificar los Liderazgo
del gestion de  riesgos del proyecto
proyecto riesgos Gestionar los riesgos del Planificacién y organizacion
proyecto
Planificar los riesgos del Capacidad de resolucion de
proyecto problemas
Controlar los riesgos del Competencias personales e
proyecto interpersonales
Gestionar prioridades Delegacion
Supervisar el desarrollo de  Comunicacion verbal y no
las actividades verbal persuasiva
Asignar recursos Analisis numérico
Ingeniero Apoyo y Colaborar en la captar y Capacidad de resolucion de
de miembro del  especificar los riesgos del ~ problemas
Sistemas equipode  proyecto

gestion de

riesgos

Disefiador Apoyo y

Colaborar en la gestion,
planificacion y control de

los riesgos proyecto

Colaborar en la captar y

Competencias personales e

interpersonales

Capacidad de resolucion de

165
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grafico

miembro del  especificar los riesgos del ~ problemas
equipo de proyecto
gestion de ~ Colaborar en la gestion, Competencias personales e
riesgos planificacion y control de  interpersonales

los riesgos proyecto

Fuente: Elaboracién propia.

Presupuesto: Contenido dentro de los costos indirectos previstos del proyecto en la
estimacion de costos de las actividades (5.4.2.3.1).

Calendario: La frecuencia de los procesos de gestion se especifica en el plan de
gestion de las comunicaciones (Seccidn 5.7.1.3.1) como parte de las reuniones.
Categorias de riesgo: Se agrupan 4 categorias y se registran en la estructura de
desglose de riesgos (RBS), descritas en la categorizacion de los riesgos (Seccidon
5.8.3.2.4).

Definiciones de la probabilidad e impacto de los riesgos: Los riesgos detectados se
priorizaran utilizando una relacién entre la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el
impacto del mismo.

Matriz de probabilidad e impacto: Mediante escala numérica obtenida de la
multiplicacion de la probabilidad de ocurrencia de un riesgo por el impacto que ocasiona,
descritas en la matriz de probabilidad e impacto (Seccién 5.8.3.2.2).

Formato de los informes: Se documentarén los riesgos mediante el siguiente

formato.
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Tabla 28
Formato de informe de los riesgos

Los valores tienen los siguientes calificativos del riesgo:

(0.01 2 0.20): Bajo — (0.21 a 0.44): Moderado — (mayor de 0.50): Alto

Fuente: Elaboracién propia.
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5.8.2 Identificacion del riesgo.

5.8.2.1 Entradas.

5.8.2.1.1 Plan de gestion de los riesgos.

El plan de gestion de los riesgos (Seccion 5.8.1.3.1) contiene los siguientes elementos que

contribuyen a la identificacién de los riesgos:

e Asignacion de roles y responsabilidades.

e (Categorias del riesgo.

5.8.2.1.2 Plan de gestion de los costos.
El plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1) proporciona procesos y controles que

ayudan a la identificacién de los riesgos.

5.8.2.1.3 Plan de gestion del cronograma.
El plan de gestion de cronograma (Seccién 5.3.1.3.1) proporciona informacién sobre
expectativas relativas al tiempo de las actividades programadas en el cronograma del proyecto

que pueden ser afectadas por los riesgos.

5.8.2.1.4 Plan de gestion de la calidad.
El plan de gestion de la calidad (Seccion 5.5.1.3.1) proporciona una linea base de medidas y

métricas de calidad aplicables a la identificacién de los riesgos.

5.8.2.1.5 Plan de gestion de los recursos humanos.
El plan de gestion de los recursos humanos (Seccién 5.6.1.3.1) proporciona una guia que

permitird definir, adquirir, gestionar y liberar los recursos humanos.
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5.8.2.1.6 Linea base del alcance.
La linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1) por medio de la EDT permite la identificacion de

los riesgos potenciales.

5.8.2.1.7 Estimacion de costos de las actividades.
La estimacion de los costos de las actividades (Seccién 5.4.2.3.1) proporciona una evaluacion
cuantitativa de estos, permitiendo determinar si son suficientes para completar las actividades lo

cual representaria riesgos.

5.8.2.1.8 Estimacion de la duracion de las actividades.
La estimacion de la duracién de las actividades (Seccién 5.3.5.3.1) permite la identificacion

de riesgos relacionados con los tiempos asignados para el desarrollo de las actividades.

5.8.2.1.9 Registro de interesados.
El registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1) permite la identificacion de riesgos por la

participacion de los interesados del proyecto.

5.8.2.1.10 Documentos del proyecto.
Los siguientes documentos proporcionan informacion sobre decisiones que permiten la

identificacion de los riesgos:

e Acta de constitucién del proyecto (Seccion 5.1.1.3.1).
e Cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2).

e Diagramas de red del cronograma (Seccién 5.3.3.3.1).
e Registro de incidentes (Seccién 5.6.4.1.4).

e Lista de verificacion de calidad (Seccién 5.5.1.3.4).
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5.8.2.1.11 Documentos de las adquisiciones.
Los documentos de adquisicion (Seccién 5.9.1.3.3) cuando se requiere adquisicion externa de

recursos sirven para identificar riesgos.

5.8.2.1.12 Factores ambientales de la empresa.
Los factores ambientales de la empresa que pueden influir en la identificacién de los riesgos

son los siguientes:

e L as listas de verificacion.

e Los estudios comparativos.

5.8.2.2 Herramientas y técnicas.

5.8.2.2.1 Revisiones a la documentacion.

Se realizard una revision estructurada de la documentacion de las lineas base y los planes
secundarios del plan para la direccién del proyecto (5.1.2.3.1) y requerimientos del proyecto que

pueden ser indicadores de riesgos del proyecto.

5.8.2.2.2 Técnicas de recopilacion de informacion.

Las técnicas de recopilacién de informacion utilizadas para identificar los riesgos son:

e Tormenta de ideas: En las reuniones se hace una seccién abierta de tormenta de
ideas, utilizando las categorias de riegos con el objetivo de obtener una lista completa
de los riesgos del proyecto.

e Entrevistas: Las entrevistas al equipo del proyecto y expertos serdn las fuentes de

recopilacion de datos para la identificacion de riesgos.
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5.8.2.2.3 Técnicas de diagramacion.
La técnica de diagramacion serd el diagrama causa-efecto que permitird identificar las causas

de los riesgos del proyecto.

5.8.2.2.4 Juicio de expertos.
Por su experiencia adquirida en proyectos o dreas de negocio similares, permiten la

identificacion de riesgos directamente, se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en la gestion de proyectos de
desarrollo tecnolégico.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.8.2.3 Salidas.
5.8.2.3.1 Registro de riesgos.
El registro de riesgo contiene la lista de riesgos y el formato de registro de riesgos

identificados:

¢ Riesgos de direccion del proyecto:
v" RDP-01: Conveniencia de la ejecucién del proyecto.
v" RDP-02: Déficit en la planificacién del proyecto.
v" RDP-03: Déficit en la comunicacién del equipo de trabajo.
v' RDP-04: Déficit en el manejo del cronograma.
v' RDP-05: Déficit en la elaboracion del presupuesto del proyecto.

v' RDP-06: Déficit en el control del proyecto
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¢ Riesgos técnicos:
v" RT-01: Dafio en equipos.
v RT-02: Falencias en el disefio del modelo de simulacién.
v RT-03: Falencias en la implementacién del modelo de simulacién.
v RT-04: Falencias en la verificacién del modelo de simulacién.
¢ Riesgos organizacionales:
v" RO-01: Bajo clima organizacional.
v' RO-02: Déficit de competencias personales e interpersonales.
v' RO-03: Déficit de competencias laborales.
e Riesgos externos:
v RE-01: Situacién econémica del Departamento de Ingenieria de Subsuelo.
v RE-02: Cambio estructural del personal en el Departamento de Ingenieria de

Subsuelo.

Tabla 29
Formato de registro de riesgos
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Fuente: Elaboracién propia.

5.8.3 Realizar el analisis cualitativo del riesgo.
5.8.3.1 Entrada.
5.8.3.1.1 Plan de gestion de los riesgos.

Plan de gestion de los riesgos (Seccion 5.8.1.3.1).

5.8.3.1.2 Linea base del alcance.
La linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1) se evalia mediante un andlisis comprender mejor

los riesgos del alcance del proyecto.

5.8.3.1.3 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.8.3.1.4 Factores ambientales de la empresa.

Proporcionan conocimiento y contexto para la evaluacién de riesgos, tales como:

e Estudios de proyectos similares realizados por especialistas en riesgos.

e Bases de datos de riesgos de fuentes tecnoldgicas.

5.8.3.2 Herramientas y técnicas.

5.8.3.2.1 Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos.

Se utilizara para estudiar el efecto de la probabilidad e impacto de los riesgos sobre los
objetivos del proyecto, por medio de entrevistas y reuniones entre los miembros del equipo del

proyecto para la identificacion de estos, para luego ser calificados y categorizados.
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5.8.3.2.2 Matriz de probabilidad e impacto.
Mediante escala numérica obtenida de la multiplicacién de la probabilidad de ocurrencia de un

riesgo por el impacto que ocasiona, da como resultado la siguiente clasificacion:

v Riesgos Bajos (0.01 a 0.20): Color verde.
v Riesgos Moderados (0.21 a 0.44): Color amarillo.

v Riesgos Altos (mayor de 0.50): Color rojo.

B o o e
SN 1 B B

Figura 16. Matriz de probabilidad e impacto. Elaboracién propia.

5.8.3.2.3 Evaluacion de la calidad de los datos sobre riesgos.
Se utilizaré para evaluar el grado de utilidad de los datos sobre los riesgos, por medio de la
examinacion del grado de entendimiento del riesgo, la exactitud, la calidad, la confiabilidad y la

integridad de estos datos relacionados con el riesgo.
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Se agrupan en las siguientes 4 categorias y se registran en la estructura de desglose de riesgos

(RBS):

v Riesgos de direccion del proyecto: Son los factores de organizacion y trabajo

del equipo del proyecto.

v Riesgos técnicos: Son los procedimientos a respetar en el desarrollo del

modelo de simulacion en cuanto a su disefio, implementacion y verificacion.

v Riesgos organizacionales: La parte interna del grupo de trabajo del proyecto.

v Riesgos externos: Factores fuera de los riesgos de direccién del proyecto,

técnicos y organizacionales.

Modelo de simulacion en Visual Basic para

Aplicaciones (VBA)

Direccion del
proyecto

Equipo del proyecto

Tecnicos

Organizacionales

Requerimientos

Lineas bases de
direccion del proyecto

Planes secundarios de
direccidn del proyecto

Ambiente
organizacional

Competencias
personales e
interpersonales

Figura 17. Estructura de desglose de riesgos (RBS). Elaboracién propia.

Externos

|

Variacion de las
condiciones
— cambiantes del
mercado del
petroleo

Cambioen la
estructuracidn del

| Departamento de
Ingenieria de
Subsuelo
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5.8.3.2.5 Evaluacion de la urgencia de los riesgos.
Se utilizaré para dar respuesta a riesgos en un corto plazo, cuya urgencia dependerd de la
calificacidn obtenida a través de la matriz de probabilidad e impacto (Seccién 5.8.3.2.2) que

determinard la severidad de este.

5.8.3.2.6 Juicio de expertos.
Para la determinacion la probabilidad e impacto de cada riesgo dentro de la matriz de

probabilidad e impacto, se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Gerente del proyecto, por su conocimiento acerca del proyecto.

e Profesional en Ingenieria de Sistemas, con experiencia en la gestién de proyectos de
desarrollo tecnoldgico.

e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompaiiamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.8.3.3 Salidas.
5.8.3.3.1 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacion:

e Actualizaciones al registro de riesgos.

e Actualizaciones al registro de supuestos.
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5.8.4 Realizar el analisis cuantitativo del riesgo.

5.8.4.1 Entradas.

5.8.4.1.1 Plan de gestion de los riesgos.

El plan de gestion de los riesgos (Seccion 5.8.1.3.1) proporciona guias, métodos y

herramientas para el anélisis cuantitativo de los riesgos.

5.8.4.1.2 Plan de gestion de los costos.
El plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1) proporciona guias para el establecimiento

y gestion de las reservas de los riesgos.

5.8.4.1.3 Plan de gestion del cronograma.
El plan de gestion de cronograma (Seccién 5.3.1.3.1) proporciona guias para el

establecimiento y gestion de las reservas de los riesgos.

5.8.4.1.4 Registro de riesgos.
El registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1) sirve de referencia para llevar a cabo el anélisis

cuantitativo de riesgos.

5.8.4.1.5 Factores ambientales de la empresa.

Proporcionan conocimiento y contexto para el andlisis de los riesgos, tales como:

e Estudios de proyectos similares realizados por especialistas en riesgos.

e Bases de datos de riesgos de fuentes tecnoldgicas.
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5.8.4.2 Herramientas y técnicas.

5.8.4.2.1 Técnicas de recopilacion y representacion de datos.

Las entrevistas al equipo del proyecto es la técnica de recopilacion de datos que permitira
cuantificar la probabilidad e impactos de los riesgos a los objetivos del proyecto, mediante la
recopilacion de informacién que es agrupada en estimaciones de tres valores en escenarios

optimistas (Bajo), mds probables y pesimistas (Alto) en el siguiente formato:

Tabla 30
Formato de representacion de datos de andlisis cuantitativo de los riesgos

Fuente: Elaboracién propia.

5.8.4.2.2 Técnicas de andlisis cuantitativo de riesgos y de modelado.
El andlisis de sensibilidad es la técnica de andlisis cuantitativo que determinard los riegos que
tiene el mayor impacto, evaluando el grado en que la incertidumbre de cada elemento del

proyecto afecta a un objetivo de este y modelado en el diagrama con forma de tornado.
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Riesgo 1

Riesgo 2

Riesgo 3

Riesgo 4

m Impacto Positivo

LEYENDAY Impacto Negativo
Riesgo 5

Riesgo 6

-15.000 -10.000 -5,000 0 5.000 10.000 15.000 20.000

Figura 18. Diagrama con forma de tornado. Elaboracién propia.

5.8.4.2.3 Juicio de expertos.
Para la identificacion de impactos potenciales sobre el costo y el cronograma, ademads para

evaluar probabilidades e interpretar datos, se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, por su conocimiento acerca del proyecto.
e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompaiiamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.8.4.3 Salidas.
5.8.4.3.1 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Los siguientes documentos son propensos a actualizacion con informacién del analisis

cuantitativo de riesgos:

e Andlisis probabilistico del proyecto.
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e Lista priorizada de riesgos cuantificados.

e Tendencias en los resultados del anélisis cuantitativo de riesgos.

5.8.5 Planificar la respuesta a los riesgos.

5.8.5.1 Entradas.

5.8.5.1.1 Plan de gestion de los riesgos.

El plan de gestion de los riesgos (Seccion 5.8.1.3.1) proporciona componentes importantes

para identificar riesgos que requieren una respuesta especifica:

e Roles y las responsabilidades,
e Las definiciones del anélisis de riesgos.

e La periodicidad de las revisiones

5.8.5.1.2 Registro de riesgos.

Registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1).

5.8.5.2 Herramientas y técnicas.
5.8.5.2.1 Estrategias para riesgos negativos o amenazas.
Las siguientes estrategias se ocuparan de los riesgos que pueden tener impactos negativos

sobre los objetivos del proyecto:

o Evitar: Estrategia de respuesta que implica realizar cambios en el plan del proyecto para
eliminar por completo la amenaza que represente un riesgo.
e Mitigar: Estrategia de respuesta que implica reducir el impacto del riesgo por medio de

acciones tempranas que reduzcan la probabilidad que ocurra.
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5.8.5.2.2 Estrategias para riesgos positivos u oportunidades.
La siguiente estrategia se ocupara de los riesgos que pueden tener impactos positivos sobre

los objetivos del proyecto:

e Aceptar: Estrategia de respuesta que implica estar dispuesto a aprovechar la

oportunidad si se presenta, pero sin buscarla de manera activa.

5.8.5.2.3 Juicio de expertos.
Los juicios de expertos emprender acciones en el caso de un riesgo especifico y definirlo que

se tendran en cuenta son:

e Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, por su conocimiento acerca del proyecto.
e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.8.5.3 Salidas.
5.8.5.3.1 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
Los elementos del plan para la direccion del proyecto susceptibles de actualizacion en el

proceso de dar respuesta a los riesgos son:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

e Linea base del cronograma (Seccion 5.3.6.3.1).

e Linea base de costos (Seccidén 5.4.3.3.1).

e Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

e Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).
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e Plan de gestion de la calidad (Seccion 5.5.1.3.1).
e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccién 5.6.1.3.1).

e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.1).

5.8.5.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto.

Los siguientes documentos son propensos a actualizacién en el proceso de dar respuesta a los

riesgos:

Los propietarios del riesgo y sus responsabilidades asignadas.

Las estrategias de respuesta acordadas.

Las acciones especificas para implementar la estrategia de respuesta seleccionada.

El presupuesto y las actividades del cronograma necesarios para implementar las
respuestas seleccionadas.

Los riesgos secundarios que surgen como resultado directo de la implementacion de una

respuesta a los riesgos.

5.8.6 Control del riesgo.

5.8.6.1 Entradas.

5.8.6.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccion del proyecto (Seccion 5.1.2.3.1), contiene el plan de gestion de los

riesgos (Seccién 5.8.1.3.1) que proporciona una guia para el monitoreo y control de los riesgos.

5.8.6.1.2 Registro de riesgos.

El registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1) contiene informacidn clave para controlar los

riesgos.
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5.8.6.1.3 Datos de desempeiio del trabajo.
Los datos relativos a los diferentes resultados de desempefio que pueden recibir el impacto de

los riesgos son:

e FEl estado de los entregables.
e FEl avance del cronograma.

e Los costos incurridos.

5.8.6.1.4 Informes de desemperio del trabajo.
Realizadas con datos de las mediciones de desempefio y su respectivo andlisis, que permitird

controlar los riesgos relacionados con el desempefio del proyecto.

5.8.6.2 Herramientas y técnicas.
5.8.6.2.1 Reevaluacion de los Riesgos.
Permitird el seguimiento y control de riesgos mediante la identificacion de nuevos riesgos, la

reevaluacion de estos y el cierre de riesgos obsoletos.

5.8.6.2.2 Auditorias de los riesgos.
Se realizaran por parte de Gerente del proyecto donde se documentard la eficacia de las

respuestas a los riesgos identificados.

5.8.6.2.3 Reuniones.
Reuniones formales con el Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, para la identificacién

de riesgos nuevos, seguimientos a los riesgos y para evaluar la respuesta a los riegos.
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5.8.6.3 Salidas.

5.8.6.3.1 Informacion de desempeiio del trabajo.

Es la recopilacion organizada y resumida de los datos de desempefio del trabajo (Seccién
11.6.1.3) que proporciona mecanismo para comunicar y apoyar la toma de decisiones del

proyecto.

5.8.6.3.2 Solicitudes de cambio.
Dichas solicitudes de cambio se presentan por la implementacion de soluciones alternativas

de los riesgos y se haran de acuerdo a las solicitudes de cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2):

e Acciones correctivas recomendadas.

e Acciones preventivas recomendadas.

5.8.6.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.
Si las solicitudes de cambio aprobadas afectan a los procesos de gestion de riesgos, los

elementos del plan para la direccion del proyecto susceptibles de actualizacion son:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

e Linea base del cronograma (Seccion 5.3.6.3.1).

e Linea base de costos (Seccidén 5.4.3.3.1).

e Plan de gestion del cronograma (Seccion 5.3.1.3.1).

e Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

e Plan de gestion de la calidad (Seccion 5.5.1.3.1).

e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).

e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.1).
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5.8.6.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Los siguientes documentos son propensos a actualizacion en el proceso de controlar los

riesgos son:

e Los resultados de las revaluaciones, auditorias y revisiones periddicas de los riesgos.

e Los resultados reales de los riesgos del proyecto y de las respuestas a los riesgos.

5.9 Gestion de las adquisiciones

5.9.1 Plan de gestion de adquisiciones.

5.9.1.1 Entradas.

5.9.1.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccion del proyecto (Seccion 5.1.2.3.1), contiene la linea base del alcance
(Seccion 5.4.3.1) que describe la necesidad, la justificacion, los requisitos y limites actuales del

proyecto.

5.9.1.1.2 Documentacion de requisitos.

La documentacion de requisitos para el plan de gestion del riesgo es:

e Informacién sobre los requisitos del proyecto

e Requisitos con implicaciones contractuales y legales.

5.9.1.1.3 Registro de riesgos.
El registro de riesgos (Seccion 5.8.2.3.1) proporciona la lista de riesgos, los resultados del

andlisis de riesgos y de la planificacion de la respuesta a los riesgos.
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5.9.1.1.4 Recursos requeridos para las actividades.
Los recursos requeridos para las actividades (Seccion 5.3.4.3.1) contienen informacién sobre

necesidades especificas relacionadas con el personal y materiales requeridos para las actividades.

5.9.1.1.5 Cronograma del proyecto.
El cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2) contiene informacién sobre la duracién de las
actividades con sus respectivas fechas inicio y finalizacion, que daran como resultado los

entregables.

5.9.1.1.6 Estimacion de costos de las actividades.
La estimacion de costos de las actividades (Seccidén 5.4.2.3.1) desarrolladas durante la
actividad de adquisicion sirven para evaluar la oferta de las propuestas recibidas de los

productos, bienes y servicios para el desarrollo de las actividades.

5.9.1.1.7 Registro de interesados.
El registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1) proporciona detalles sobre los participantes en

el proyecto y sus intereses en €l.

5.9.1.1.8 Factores ambientales de la empresa.
Los factores ambientales que influirdn en el plan de gestion de las adquisiciones son los

siguientes:

e Variacion de las condiciones cambiantes del mercado del petréleo, que podrian afectar
econdémicamente la empresa y las adquisiciones para las actividades del proyecto.

e Lareputacion de los proveedores de los materiales y servicios.
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5.9.1.2 Herramientas y técnicas.
5.9.1.2.1 Andlisis de hacer o comprar.
Se utilizard la técnica de hacer los trabajos de las actividades de manera satisfactoria por parte

del equipo del proyecto, porque permitird la reduccion de tiempo y recursos.

5.9.1.2.2 Juicio de expertos.

Para el plan de gestion de las adquisiciones se tendrdn en cuenta los siguientes juicios, que

permitirdn evaluar las propuestas de los proveedores:

e Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, por su conocimiento acerca del proyecto.
e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.9.1.2.3 Reuniones.
Reuniones formales del Gerente del proyecto y su equipo de trabajo con proveedores

potenciales para definir la mejor oferta.

5.9.1.3 Salidas.
5.9.1.3.1 Plan de gestion de las adquisiciones.
Permitird describir como se gestionarén los procesos de adquisicién de los productos, bienes y

servicios, de la siguiente manera:

e Seleccion de proveedores: Se realizara de acuerdo a los criterios de seleccion de
proveedores (Seccién 5.9.1.3.4) y mediante los enunciados del trabajo relativo a

adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.2), para evaluar las propuestas u ofertas de los estos.
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e Evaluacion de propuestas: Se realizara mediante las técnicas de evaluacién de

propuestas (Seccion 5.9.2.2.1).

e Tipo de contrato: Se utilizar4 el contrato de precio fijo cerrado por la buena definicién

del alcance del proyecto, que permitird conocer los precios desde el inicio.

e Clausulas del contrato:

v

v

Precios fijos.
Tiempo.

Calidad y garantias.
Validez del contrato.
Aceptacion.

Terminacion.

5.9.1.3.2 Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones.

Se determinardn los detalles de adquisicion de cada producto, bien o servicio en el siguiente

formato, para determinar si el proveedor estd en condiciones de proporcionarlo:

Tabla 31
Formato de enunciado del trabajo relativo a las adquisiciones
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Desglose de trabajo del producto, bien o servicio a adquirir.

Entregables del producto, bien o servicio esperado.

Criterios de
Entregable Requisito Fecha
aceptacion

Fuente: Elaboracion propia.

5.9.1.3.3 Documentos de las adquisiciones.

Los documentos para solicitar propuestas a posibles proveedores son los siguientes:

e Invitacion a licitacion (IFB).
e Solicitud de cotizacién (RFQ).

e Enunciado del trabajo relativo a adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.2).

5.9.1.3.4 Criterios de seleccion de proveedores.

Estos servirdn para evaluar las propuestas u ofertas de los proveedores:

v" Comprensién de la necesidad: Si cumple con lo solicitado por el grupo de

trabajo del proyecto.

v Costo total: La propuesta se ajusta a los costos del proyecto.

190

v Tiempo de entrega: Los tiempos de entrega de los productos, bienes o servicios

se ajustan al cronograma de las actividades.



191

v Garantia: Las garantias del proveedor sobre los productos ofrecidos y el tiempo
que ofrece.

v Referencias: Demostrar su desempefio en otros proyectos y con otros clientes.

5.9.1.3.5 Decisiones de hacer o comprar.
La decision de hacer se toma de acuerdo al andlisis de hacer o comprar (Seccién 5.9.1.2.1)
donde se utilizard la técnica de hacer los trabajos de las actividades porque permitird la reduccién

de tiempo y recursos.

5.9.1.3.6 Solicitudes de cambio.
Se procesan para su revision y tratamiento por medio de solicitudes de cambio aprobadas

(Seccidn 5.1.3.1.2).

5.9.1.3.7 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Los siguientes documentos son propensos a actualizacion en el proceso de gestionar las

adquisiciones:

e La documentacion de requisitos.
e La matriz de trazabilidad de requisitos.

e FElregistro de riesgos.

5.9.2 Realizar las adquisiciones.
5.9.2.1 Entradas.
5.9.2.1.1 Plan de gestion de las adquisiciones.

Plan de gestion de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.1).
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5.9.2.1.2 Documentos de las adquisiciones.
Los documentos de las adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.3) proporcionan un registro de auditoria

para los contratos.

5.9.2.1.3 Criterios de seleccion de proveedores.

Criterios de seleccion de proveedores (Seccién 5.9.1.3.4).

5.9.2.1.4 Propuestas de los vendedores.
Las propuestas seran en respuesta a los siguientes documentos de las adquisiciones (Seccion

5.9.1.3.3):

e Solicitud de cotizacién (RFQ).

e Enunciado del trabajo relativo a adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.2).

5.9.2.1.5 Documentos del proyecto.

Los documentos del proyecto que se tienen en cuenta son:

e Los propietarios del riesgo y sus responsabilidades asignadas.

e Las estrategias de respuesta acordadas.

e Las acciones especificas para implementar la estrategia de respuesta seleccionada.

e El presupuesto y las actividades del cronograma necesarios para implementar las
respuestas seleccionadas.

e Los riesgos secundarios que surgen como resultado directo de la implementacién de una

respuesta a los riesgos.

5.9.2.1.6 Decisiones de hacer o comprar.

Decisiones de hacer o comprar (Seccion 5.9.1.3.5).
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5.9.2.1.7 Enunciados del trabajo relativo a adquisiciones.

El enunciados del trabajo relativo a adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.2)

5.9.2.2 Herramientas y técnicas.
5.9.2.2.1 Técnicas de evaluacion de propuestas.

El siguiente formato se utilizard para evaluar las propuestas:

Tabla 32
Formato de hoja de evaluacion de propuestas de las adquisiciones

Fuente: Elaboracién propia.

5.9.2.2.2 Juicio de expertos.

Para realizar las adquisiciones se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, por su conocimiento acerca del proyecto.
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e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompafiamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.9.2.2.3 Negociacion de adquisiciones.
Permitirdn aclarar requisitos relativos a la adquisicion de productos, bienes y servicios para

lograr acuerdos mutuos antes de firmar el contrato.

5.9.2.3 Salidas.

5.9.2.3.1 Vendedores seleccionados.

Los vendedores (proveedores) seleccionados serdn quienes obtengan los resultados mas altos
de las técnicas de evaluacion de propuestas (Seccion 5.9.2.2.1) y que sean aprobados por el

equipo de trabajo del proyecto.

5.9.2.3.2 Acuerdos.

Los acuerdos que satisfacen las necesidades especificas del proyecto son:

e Los precios.

e FEllugar de entrega.

e Las garantias.

e Los criterios de inspeccion y aceptacion.

e FEl soporte del producto.

e El seguro y las fianzas de cumplimiento.

e FEl tratamiento de las solicitudes de cambio

e La cldusula de finalizacion.
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5.9.2.3.3 Calendarios de recursos.
La cantidad de recursos se documenta en los recursos requeridos para las actividades (Seccién
5.3.4.3.1) y las fechas en las que estardn activos se encuentran documentadas en la estimacién de

la duracién de las actividades (Seccion 5.3.5.3.1).

5.9.2.3.4 Solicitudes de cambio.
Dichas solicitudes de cambio son procesadas para su andlisis y resolucién, de acuerdo a las

solicitudes de cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2):

e FEl plan para la direccion del proyecto y sus planes subsidiarios.

5.9.2.3.5 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

Los elementos del plan para la direccion del proyecto susceptibles de actualizacion son:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).

e Linea base del cronograma (Seccion 5.3.6.3.1).

e Linea base de costos (Seccidén 5.4.3.3.1).

e Plan de gestion de las comunicaciones (Seccién 5.7.1.3.1).

e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.1).

5.9.2.3.6 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Los documentos del proyecto susceptibles de actualizacion en el proceso de realizar las

adquisiciones son:

e La documentacion de requisitos.
e Ladocumentacion relativa a la trazabilidad de requisitos.

e FElregistro de riesgos.
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e El registro de interesados.

5.9.3 Control de adquisiciones.

5.9.3.1 Entradas.

5.9.3.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccién del proyecto (Seccion 5.1.2.3.1) describe como se gestionaran los
procesos de adquisicion, desde la elaboracién de la documentacion de la adquisicion hasta el

cierre del contrato.

5.9.3.1.2 Documentos de las adquisiciones.

Documentos de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.3).

5.9.3.1.3 Acuerdos.

Acuerdos (Seccién 5.9.2.3.2).

5.9.3.1.4 Solicitudes de cambio aprobadas.
Se procesardn de acuerdo a las solicitudes de cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2) e

incluyen:

e Modificaciones a los términos y condiciones del contrato.
e Modificaciones a los precios y la descripcion de los productos.

e Modificaciones a servicios a suministrar.

5.9.3.1.5 Informes de desemperio del trabajo.

Son la documentacidn relacionada con el desempefio del vendedor (proveedor):

e Documentacion técnica.

e Informacién de desempefio del trabajo.
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5.9.3.1.6 Datos de desempeiio del trabajo.

Los datos relativos al desempefio del trabajo que permitirdn controlar las adquisiciones son:

e El grado de cumplimiento de los estdndares de calidad.
e Los costos incurridos.

e Laidentificacion de las facturas del vendedor (proveedor) que han sido pagadas.

5.9.3.2 Herramientas y técnicas.
5.9.3.2.1 Revisiones del desempeiio de las adquisiciones.
Se realizaran las siguientes revisiones de desempefio para identificar el incumplimiento del

contrato por el vendedor (proveedor):

e Inspecciones y auditorias de calidad de las adquisiciones.

e Avance del proyecto con respecto al enunciado del trabajo relativo a las adquisiciones.

5.9.3.2.2 Inspecciones y auditorias.
Se realizaran inspecciones y auditorias para verificar la calidad de las adquisiciones y

conformidad de estas durante el desarrollo del proyecto.

5.9.3.2.3 Informar el desempeiio.
Los datos de desempefio del trabajo (Seccién 5.9.3.1.6) e informes de desempefio del trabajo
(Seccion 5.9.3.1.5) proporcionados por el vendedor (proveedor) se evaliian en funcién de los

acuerdos (Seccion 5.9.2.3.2), permitiendo informacion de la eficacia de las adquisiciones.

5.9.3.2.4 Sistemas de pago.
Los pagos los realizard el Gerente del proyecto quien es jefe del proyecto, el cual es el

encargado de administrar las cuentas y asignar recursos por medio de facturas.
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5.9.3.2.5 Sistema de gestion de registros.
Para la gestion de registros se utilizardn los siguientes sistemas de informacidn que permitirdn

gestionar la documentacioén y registros del contrato, ademds de las adquisiciones:

¢ Gestion de la configuracion: Donde se registra la identificacién y documentacién de las
caracteristicas de un producto, bien o servicio, Yy la verificacion de los requisitos del
producto, bien o servicio para los contratos.

¢ Sistema de autorizacion del trabajo: Donde se registran los procedimientos para
notificar al equipo cudndo debe comenzar el trabajo, con el fin de realizarlo en la

secuencia correspondiente y en el tiempo asignado a ello.

5.9.3.3 Salidas.

5.9.3.3.1 Informacion de desempeiio del trabajo.

Es la recopilacion organizada y resumida de los datos de desempefio del trabajo (Seccion
5.9.3.1.6) que proporciona informacion sobre el desempefio de las adquisiciones y el

cumplimiento de los contratos de adquisicion.

5.9.3.3.2 Solicitudes de cambio.
Las siguientes solicitudes de cambio se pueden generar en el proceso de control de
adquisiciones y son procesadas para su andlisis y resolucion, se procesan de acuerdo a las

solicitudes de cambio aprobadas (Seccion 5.1.3.1.2):

e Linea base del cronograma (Seccion 5.3.6.3.1).
e Linea base de costos (Seccién 5.4.3.3.1).

e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.1).



199

5.9.3.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

Los elementos del plan para la direccién del proyecto susceptibles de actualizacion son:

e Linea base del cronograma (Seccién 5.3.6.3.1).
e Linea base de costos (Seccién 5.4.3.3.1).

e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.1).

5.9.3.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Los documentos del proyecto susceptibles de actualizacion en el proceso de controlar las

adquisiciones son:

e Ladocumentacion de las adquisiciones (5.9.1.3.3).

5.9.4 Cerrar las adquisiciones.

5.9.4.1 Entradas.

5.9.4.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccién del proyecto (Seccion 5.1.2.3.1) contiene el plan de gestion de las
adquisiciones (Seccién 5.9.1.3.1) que proporciona los detalles y las guias para llevar a cabo el

cierre de las adquisiciones.

5.9.4.1.2 Documentos de las adquisiciones.
Los siguientes documentos de las adquisiciones relativos al cierre del contrato se recopilan,

clasifican y archivan como base para lecciones aprendidas y contratos futuros:

e Cronograma.
e Alcance.

e (alidad.
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e Desempefio del costo.
e (Cambios del contrato.
e Registros de pago.

e Resultados de las inspecciones.

5.9.4.2 Herramientas y técnicas.

5.9.4.2.1 Auditorias de la adquisicion.

Se realizardn auditorias para verificar el proceso de adquisicion con el objetivo de identificar
fortalezas y falencias, que permitan fortalecer otros contratos de adquisicion durante el desarrollo

del proyecto.

5.9.4.2.2 Negociacion de adquisiciones.
Se tratard de llegar a un acuerdo definitivo y equitativo de los asuntos relacionados a la
adquisicion, que permita dejar en claro todo y poder hacer el cierre de estas de manera segura,

para evitar reclamos y controversias.

5.9.4.2.3 Sistema de gestion de registros.
Los sistemas de gestion de registros (Seccion 5.9.3.2.5) permitirdn archivar los documentos y

correspondencia del contrato para el proceso de cerrar las adquisiciones.

5.9.4.3 Salidas.

5.9.4.3.1 Adquisiciones cerradas.

El Gerente del proyecto como lider de este, proporcionard una notificacion formal por escrito
al vendedor (proveedor) de que el contrato ha sido completado, de acuerdo al contrato, sus

clausulas y acuerdos (Seccion 5.9.2.3.2).



5.10 Gestion de grupos de interés — Stakeholders
5.10.1 Identificar los grupos de interés.
5.10.1.1 Entradas.
5.10.1.1.1 Acta de constitucion del proyecto.

Acta de constitucién del proyecto (Seccién 5.1.1.3.1).

5.10.1.1.2 Documentos de las adquisiciones.

Documentos de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.3).

5.10.1.1.3 Factores ambientales de la empresa.
Los factores ambientales que influirdn en el proceso de identificar a los interesados son los

siguientes:

e Laestructura de la organizacion.

e Los estandares de calidad de bienes, productos y servicios.

5.10.1.2 Herramientas y técnicas.

5.10.1.2.1 Andlisis de interesados.

Se utilizara para recopilar y analizar informacion cuantitativa y cualitativa que permita
identificar intereses, expectativas e influencia de los interesados para relacionarlos con el

proyecto, mediante la siguiente matriz de influencia/impacto:

201
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Alto
Mantenerios informados :
y nunca ignorarlos. Trabajar para él.
INFLUENGIA
Mantenerlos informados Trabai I
con minimo esfuerzo. rabajar con elios.
Bajo -

Bajo IMPACTO Alto

Figura 19. Matriz de influencia/impacto. Elaboracién propia.

5.10.1.2.2 Juicio de expertos.

Para identificar los grupos de interés se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, por su conocimiento acerca del proyecto.
e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para el

acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de proyectos.

5.10.1.2.3 Reuniones.
Reuniones formales del Gerente del proyecto y su equipo de trabajo para analizar informacion

de roles, conocimientos y posturas de los interesados con respecto al proyecto.

5.10.1.3 Salidas.
5.10.1.3.1 Registro de interesados.
Los interesados identificados y sus detalles relacionados con el proyecto, se especifican en la

siguiente tabla:



Tabla 33
Registro de interesados
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Registro de interesados

Interesado Clasificacion
de los
interesados

Gerente del Externo,
campo partidario
Chichimene

Jefe del Externo,
Departamento partidario

de Ingenieria
de Subsuelo
del Campo

Chichimene

Interés en el

proyecto

Mucho

Mucho

Grado de

influencia

Mucha

Mucha

Participacion

esperada

Apoyo
econdmico.
Apoyo con
informacién para
estructurar el
proyecto.
Acompafiamiento
del proyecto.
Beneficiario final
del proyecto.
Apoyo con
informacion para
estructurar el
proyecto.
Acompafiamiento
del proyecto.
Beneficiario final

del proyecto.




Profesionales
de Pronosticos
y Proyecciones
de Produccion
del campo

Chichimene

Gerente del

proyecto

Ingeniero de

sistemas

Disenador

Externo, Mucho
partidario

Interno, Mucho
partidario

Interno, Mucho
partidario

Interno, Mucho

Mucha

Mucha

Mucha

Mucha

Apoyo con
informacion para
estructurar el
proyecto.
Acompafiamiento
del proyecto.
Beneficiario final
del proyecto.
Responsable
gestionar,
administrar y
controlar el
proyecto.

Apoyo para
gestionar el
proyecto.
Responsable de
estructurar,
disenar,
implementar y
verificar el
proyecto.

Apoyo para
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grafico partidario

Proveedores de Externo, neutral
bienes,
productos y

servicios

Poco

Poca

gestionar el
proyecto.
Apoyo para
estructurar,
disenar,
implementar y
verificar el
proyecto.
Brindar los
bienes, productos
y servicios al

proyecto.

Fuente: Elaboracién propia.

5.10.2 Plan de gestion de los grupos de interés.

5.10.2.1 Entradas.

5.10.2.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccion del proyecto (Seccion 5.1.2.3.1), contiene los siguientes elementos

que describen las actividades, recursos, roles, responsabilidades, técnicas de comunicacion,

relaciones de comunicacion, control los cambios del proyecto en otros, que permitirdn gestionar

los grupos de interés:

e Linea base del alcance (Seccién 5.2.4.3.1).
e Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).

e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).
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e Plan de gestion de las comunicaciones (Seccién 5.7.1.3.1).

e Plan de gestion de los riesgos (Seccién 5.8.1.3.1).

5.10.2.1.2 Registro de interesados.
El registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1) permitird planificar la forma més adecuada de

involucrar a los interesados del proyecto.

5.10.2.1.3 Factores ambientales de la empresa.

Factores ambientales de la empresa (Seccion 5.10.1.1.3).

5.10.2.2 Herramientas y técnicas.
5.10.2.2.1 Juicio de expertos.

Para gestionar los grupos de interés se tendrdn en cuenta los siguientes juicios:

e Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, por su conocimiento acerca del proyecto.
e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para
el acompaiiamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de

proyectos.

5.10.2.2.2 Reuniones.
Reuniones formales del Gerente del proyecto y su equipo de trabajo para definir los niveles de

participacion requeridos de todos los interesados del proyecto.

5.10.2.2.3 Técnicas analiticas.
Se utilizard para comparar los niveles de participacion que se requieren de los interesados

para el éxito del proyecto, por medio de la siguiente matriz con sus respectivas especificaciones:

¢ El nivel de participacion:
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v Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.
v Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y
reticente al cambio.
v Neutral: Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni es reticente.
v Partidario: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y
apoya el cambio.
v Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y
activamente involucrado en asegurar el éxito del mismo.

e La participacion actual:

v Laletra C indica la participacién actual.

v’ Laletra D indica la participacién deseada.

Gerente del campo
CD
Chichimene

Jefe del Departamento
de Ingenieria de
CD
Subsuelo del campo
Chichimene
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Prondésticos y
Proyecciones de
Produccion del campo

Chichimene

Gerente del proyecto

Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico

Proveedores de bienes,

productos y servicios

Figura 20. Matriz de evaluacion de la participacion de los interesados. Elaboracion propia.

5.10.2.3 Salidas.
5.10.2.3.1 Plan de gestion de los interesados.
Permitird describir como se gestionarédn los procesos para involucrar a los interesados de la

siguiente manera:

¢ El analisis de interesados (Seccion 5.10.1.2.1), recopila y analiza informacién
cuantitativa y cualitativa que permita identificar intereses, expectativas e influencia de los
interesados para relacionarlos con el proyecto.

¢ El registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1), recopila los datos de los interesados

identificados y sus detalles relacionados con el proyecto.



209

e De las técnicas analiticas (Seccion5.10.2.2.3), la matriz de evaluacion de la
participacién de los interesados permitird comparar los niveles de participacion que se

requieren de los interesados para el éxito del proyecto.

5.10.2.3.2 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Los siguientes documentos son susceptibles a actualizacion en el proceso de gestionar los

grupos de interés:

e FEl cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2).

e FElregistro de interesados (Seccién 5.10.1.3.1).

5.10.3 Gestionar el compromiso con los grupos de interés.

5.10.3.1 Entradas.

5.10.3.1.1 Plan de gestion de los interesados.

El plan de gestion de los interesados (Seccion 5.10.2.3.1) ayudara a definir una estrategia para

la identificar y gestionar de los interesados a lo largo del ciclo de vida del proyecto.

5.10.3.1.2 Plan de gestion de las comunicaciones.
El plan de gestion de las comunicaciones (Seccion 5.7.1.3.1) proporcionara orientacion e

informacién sobre la gestion de las expectativas de los interesados

5.10.3.1.3 Registro de cambios.

El registro de cambios (Seccion 5.1.5.3.2).

5.10.3.2 Herramientas y técnicas.
5.10.3.2.1 Métodos de comunicacion.

Métodos de comunicacién (Seccidén 5.7.1.2.4).
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5.10.3.2.2 Habilidades interpersonales.
El gerente del proyecto como director y jefe del proyecto aplicard las siguientes habilidades

interpersonales para gestionar las expectativas de los interesados:

e Generar confianza.

e (Capacidad de persuadir.

e Resolucién de problemas.
e Motivacion.

e Escuchar de forma activa.
e Respeto y tolerancia.

e Superar la resistencia al cambio.

Capacidad de transmision de conocimientos.

5.10.3.2.3 Habilidades de gestion.
El gerente del proyecto como director y jefe del proyecto aplicard las siguientes las
habilidades de gestion para coordinar y armonizar al grupo hacia el logro de los objetivos del

proyecto:

e Ser muy organizado para la gestar tareas y hacer seguimiento a problemas a diario.
e Saber como y cudndo negociar acuerdos para satisfacer las necesidades del proyecto.

e Saber dirigir para facilitar el consenso hacia los objetivos del proyecto.
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5.10.3.3 Salidas.

5.10.3.3.1 Registro de incidentes.

El siguiente formato permitird registrar los incidentes que se presenten en el proyecto,
gestionando la participacion a los interesados y se actualiza a medida que se identifican nuevos

incidentes y se resuelven los incidentes actuales:

Tabla 34
Formato de registro de incidente
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Fuente: Elaboracién propia.

5.10.3.3.2 Solicitudes de cambio.
Dichas solicitudes pueden generar cambios al proyecto de acciones correctivas o preventivas,

y se hardn de acuerdo a las solicitudes de cambio aprobadas (Seccién 5.1.3.1.2).

5.10.3.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

El elemento del plan para la direccion del proyecto susceptible a actualizarse es:

e Plan de gestion de los interesados (Seccién 5.10.2.3.1).
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5.10.3.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
El siguiente documento es susceptible a actualizarse en el proceso de gestionar el compromiso

con los grupos de interés:

e El registro de interesados (Seccién 5.10.1.3.1).

5.10.4 Control del manejo de los grupos de interés.

5.10.4.1 Entradas.

5.10.4.1.1 Plan para la direccion del proyecto.

El plan para la direccién del proyecto (Seccion 5.10.2.1.1) servird para controlar la

participacion de los interesados.

5.10.4.1.2 Registro de incidentes.

Registro de incidentes (Seccion 5.10.3.3.1).

5.10.4.1.3 Datos de desempeiio del trabajo.
Los datos relativos al desempeiio del trabajo que permitirdn controlar la participacién de los

interesados son:

El porcentaje informado de trabajo terminado.

e Las medidas de desempefio técnico.

e Las fechas de comienzo y finalizacién de las actividades programadas.
e El numero de solicitudes de cambio.

¢ El ndmero de defectos.

e Los costos reales.

e Las duraciones reales.
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5.10.4.1.4 Documentos del proyecto.
Los documentos del proyecto que se tienen en cuenta para controlar la participacién de los

interesados son:

El cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2).

El registro de interesados (Seccion 5.10.1.3.1).

El registro de incidentes (Seccion 5.10.3.3.1).

El registro de cambios.

e Las comunicaciones del proyecto.

5.10.4.2 Herramientas y técnicas.

5.10.4.2.1 Sistemas de gestion de la informacion.

Las siguientes herramientas permitirdn que el director del proyecto capture, almacene y
distribuya a los interesados la informacidn relativa a los costos, al avance del cronograma y al

desempefio del proyecto:

e Documentos digitales.
e Documentos impresos.

e Comunicaciones electronicas (correo electrénico y telefonia celular).

5.10.4.2.2 Juicio de expertos.
Para asegurar la identificacion y el listado exhaustivo de nuevos interesados, se tendrén en

cuenta los siguientes juicios:

e Gerente del proyecto y su equipo de trabajo, por su conocimiento acerca del proyecto.
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e Profesional en proyectos, quien es el tutor designado por la Universidad UNAD para el

acompafamiento del proyecto y tiene experiencia en gestion y desarrollo de proyectos.

5.10.4.2.3 Reuniones.
Reuniones formales del Gerente del proyecto y su equipo de trabajo para intercambiar y

analizar informacién acerca de la participacién de los interesados.

5.10.4.3 Salidas.

5.10.4.3.1 Informacion de desempeiio del trabajo.

Es la recopilacion organizada y resumida de los datos de desempefio del trabajo (Seccién
5.10.4.1.3) que proporciona la siguiente informacion de desempefio del trabajo y una base sélida

para decisiones del proyecto:

e FEl estado de los entregables.
e El estado de implementacion de las solicitudes de cambio.

e Las estimaciones hasta la conclusion previstas.

5.10.4.3.2 Solicitudes de cambio.
Las siguientes solicitudes de cambio se pueden generar en el andlisis de desempeiio del
proyecto y de las interacciones con los interesados, ademds de ser procesadas de acuerdo a las

solicitudes de cambio aprobadas (Seccion 5.1.3.1.2):

e Acciones correctivas:
v' Cambios que ajustan el desempefio futuro esperado del proyecto alinedndolo con
el plan para la direccion del proyecto.

e Acciones preventivas:
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v Reducir la probabilidad de incurrir en un desempefio negativo del proyecto en el

futuro.

5.10.4.3.3 Actualizaciones al plan para la direccion del proyecto.

Los elementos del plan para la direccion del proyecto susceptibles a actualizacidn son:

El plan de gestién de cambios.

e El plan de gestion de los requisitos.

e Plan de gestion del alcance (Seccién 5.2.1.3.1).

e Plan de gestion del cronograma (Seccién 5.3.1.3.1).

e Plan de gestion de los costos (Seccion 5.4.1.3.1).

e Plan de gestion de la calidad (Seccién 5.5.1.3.1).

e Plan de gestion de los recursos humanos (Seccion 5.6.1.3.1).
e Plan de gestion de las comunicaciones (Seccion 5.7.1.3.1).

e Plan de gestion de los riesgos (Seccién 5.8.1.3.1).

e Plan de gestion de las adquisiciones (Seccion 5.9.1.3.1).

Plan de gestion de los interesados (Seccion 5.10.2.3.1).

5.10.4.3.4 Actualizaciones a los documentos del proyecto.
Los siguientes documentos son propensos a actualizacién en el proceso de controlar la

participacion de los interesados:

e Registro de interesados (Seccién 5.10.1.3.1)

e Registro de incidentes (Seccion 5.10.3.3.1).
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6. Descripcion del modelo de simulacion en visual basic para aplicaciones (VBA)

6.1 Caracteristicas del modelo de simulacion

El modelo de simulacién consiste en la programacion en lenguaje de macros de Microsoft

Visual Basic que se utiliza para programar aplicaciones Windows, de cuatro hojas de un archivo

en Excel que permitird proyectar la produccion de hidrocarburos del campo Chichimene de

Ecopetrol S.A. A continuacion se describen cada una ellas:

La primera hoja tiene como nombre “Datos” y es donde se recopila la informacion de

produccion real y del calendario de las actividades de los pozos del dia anterior, ademas de

colocar esta fecha. Esta informacion se organiza de forma descendente en el formato

“Produccion” de acuerdo a su potencial y en el “Calendario de actividades™ a la fecha fin del

trabajo, de la siguiente manera:

T T - 5
m Inicio Insertar Disefio de pagina Formulas Datos Revisar  Vista Programador @ = )
037 - i &

A B @ D E F G H 1 ] B L M N o | »p Q R E

i PROYECCION DE PRODUCCION e =

2 CAMPO CHICHIMENE L Wz “ Enpre HG“‘"’W“'“"' HG‘“"’“' J Leiguente »

3

2 >4 i f— Exportar -

s UN2 Loenferrol L iy JL_MM wtos

6 SUTEETE | eneRGia PARA EL FUTURO

7

8 uccion C io d vi

5 [ _pate | [ Jrotencial(Bor)] [ 10 [ Trabajos | Fechainicio | Fechafin | BOPD|

10|  05/enef2017 CHIC0054 1007 X CHICO02L  Workover 06/ene/2017 07/ene/2017 300

11|  05/enef2017 CHIC0030 868 CHICO121 Well Services 08/ene/2017 09/ene/2017 426

12|  05/enef2017 CHIC0033 500 X CHICODAL  Workover 14/ene/2017 18/ene/2017 200

13 05/enef2017 CHIC0050 600 CHSW0022 Well Services 21/ene/2017 23/enef2017 603

14|  05/enef2017 CHICO0TL 505 CHIC007S  Drilling  01/ene/2017 25/enef2017 600

15|  05/enef2017 CHIC0027 488 CHSWO039  Switch on 27fenef2017 250

16|  05/enef2017 CHIC0083 403 CHIC0090  Drilling  03/ene/2017 30/ene/2017 400

17 05/enef2017 CHICO041 393

18|  05/enef2017  CHICOO31H 253

19|  05/ene/2017 CHIC0060 250

20|  05/enef2017 CHIC0057 199

21|  05/enef2017 CHIC0021 167

2

2

24

25

26

27

28

29

an B

14+ + € Datos ) Cronograma  Proyeccon  Grafica 7 - T4l ] _ _ [0

Lsto | B |3 200% (=} L} {+)

Figura 21. Caracteristicas de la hoja “Datos”. Elaboracién propia.
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Luego, los datos se exportan a la hoja llamada “Cronograma”, en la cual se combina la

informacion de la hoja “Datos” y se recopila en un solo formato, ademads de tener la opcién de

editar la informacién de cada uno de los pozos, como se observa a continuacion:

Iniio  Insertar  Disefiodepagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programador v 0 o @ o
7 b fe| e

A B g D E F G H | J K L (M/NOIPQ|R|S|T|U| VWX YHZ AAlf

. ; ; o E

: Pnoiiﬁ;?)r‘ﬂ?l?ﬁzmgggcm" tks el Guardar (Anteriur | 5j uiente.

3 cronograma l I \,—‘_ﬁgm.——. /

4 Y 4

5 CPeTROL | i l Exportar

6 ENERGEA PARA EL FUTURO cronograma

7

8

9 [LFeha [ 0 [otencial(Bop0)] Trabajos | rechainicio | Fechafin | BOPD |

10 05/ene/2017  CHICO054 1007

11 05/ene/2017  CHIC0030 868

12 05/ene/2017  CHIC0033 500

13 05/ene/2017  CHIC0050 600

14 05/ene/2017  CHICO071 505

15 05/ene/2017  CHICOD27 433

16 05/ene/2017  CHICODS3 403

17 05/ene/2017  CHIC0041 393 Workover  14/ene/2017 18/enef2017 200

18 05/ene/2017  CHICO091H 253

19 05/ene/2017  CHIC0060 250

20 05/ene/2017  CHICO0ST 199

71 05/enef2017  CHIC0021 167 Workover  06/ene/2017 07/enef2017 300

22| 05fene/2017  CHICO0121 Well Services 08/ene/2017 09/enef2017 426

23 05/enef2017 CHSWO0022 Well Services 21/ene/2017 23/enef2017 603

24 05/ene/2017  CHIC0075 Drilling  01/ene/2017 25/enef2017 600

25 05/enef2017 CHSWO0039 Switch on 27/enef2017 250

26 05/ene/2017  CHIC0090 Drilling  03/ene/2017 30/ene/2017 400

27

28

29

a0 i

W o VT ronograma Y rojecain /GG 3 14l W | ¥

Listo | | ‘

\‘@@ I 1005 (=) [J 3)

Figura 22. Caracteristicas de la hoja “Cronograma”. Elaboracion propia.

Después se exporta la informacion a la hoja llamada “Proyeccién”, la cual tiene un formato

con el nimero de celdas correspondiente a la informacién de un afio, donde se recopila

informacién del campo y se realizan los cédlculos de proyeccion de produccién, como se observa

a continuacion:
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i R de proyeccion de produccion = Microsoft bc (=il x ]
m Inido  Insertar  Disefodepagina  Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programador v ﬂ =N X
B26 - k| v
A | B | ¢ D E F L M N 0 P aQ R 5 T -
1 El
2 | PROYECCION DE PRODUCCION 0 | 07/ene/2017| 08/ene/2017) 09/ene/2017| 10/ene/2017 11/ena/2017| 12/ene/2017| 13/ene/2017) 14/ene/2017{ 15/
3 CAMPO CHICHIMENE Promesa 5716 5720 5724 5728 5731 5735 5739 5183 5747 5751 :
4 Y Capacidad de evacuacion 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 :
5 ,.ﬁd’f Capacidad de tratamiento
i y eTROI' P50 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 t
7 ENERGA PARA EL FUTURO Production real
8 4 Proyeccion 5561,25 5556,51 6018,38 6013,25 6433,76 6428,27 6422,79 6417,31 6021,85 60
9 ‘\‘JAnterior ‘ Siguiente / - -
10 | Produccionrealdeldia | 5733
1
12 Limpianolc!a Guardar Potencial | Potencial | Potencial | Potencial | Potencial | Potencial | Potencial | Potencial | Potencial | Potencial | Pot
u| e fite 0 jgop) | (eopo) | (mopp] | (poeo) | (eopn) | (Bop) | (eoeo) | (eoen) | (eop) | (soep) | (B
1 05/ene/2007  CHICOOSA 1007 100614 100528 100443 100357 100272 10048 100,01 100015 999,30 o
15 Proyeccion 05/ene/2017  CHIC0030 868 867,26 866,52 865,78 865,04 864,31 863,57 862,83 862,10 861,36 8
16 05/ene/2017  CHIC0033 600 599,49 598,98 598,47 597,96 597,45 596,94 596,43 595,92 595,41 54
17 05/ene/2017  CHIC00S0 00 399,43 398,98 39847 397,% 39745 396,94 396,43 393,92 395,41 3
18 Grifica 05/ene/2017  CHICO07L 305 504,57 504,14 503,71 303,28 502,85 502,42 501,99 501,57 501,14 5(
19 05/enef2017  CHIC0027 438 487,58 487,17 486,75 486,34 485,92 485,51 485,10 434,68 488,27 4
20 05/ene/2017  CHICO083 403 402,66 402,31 401,97 401,63 401,29 400,94 400,60 400,26 399,92 3
A 05/enef2017  CHICO041 393 392,66 392,33 392,00 391,66 391,33 390,99 390,66 390,33
n 05/ene/2017 CHICO09IH 253 52,78 52,57 52,35 5L 51,92 BL70 5,49 51,27 251,06 z
23 05/ene/2017  CHIC0060 250 28,19 248,57 28,36 5,15 28,94 872 248,51 243,30 248,09 bz
4 05/ene/2017  CHICO057 199 198,83 198,66 198,49 198,32 198,15 197,98 197,82 187,65 197,48 1
25 05/ene/2017  CHICO02L 167 466,60 466,20 465,81 463,41 463,01 484,62 484,22 4
E 05/ene/2017  CHICO12L 425,64 425,27 424,91 424,55 424,19 4
27 05/enef2017 CHSW0022
28 05/ene/2017  CHICO0TS
2 05/ene/2017  CHSWO039 v
W« i [FDatos. Cronagrama _'Gréﬁm (7 ¢ L] S
tisto | 3 | |EEm ws—0—&

Figura 23. Caracteristicas de la hoja “Proyeccion”. Elaboracién propia.

Por dltimo, la informacion recopilada del campo y calculada en la hoja “Proyeccion” se
exporta a la hoja “Grafica”, donde se gréfica esta informacion que permite la interpretacion y
comparacion de cada una de las curvas, con el objetivo de tomar decisiones que permitan
cumplir con las promesas realizadas a la Superintendencia de Operaciones Castilla-Chichimene

de Ecopetrol S.A.
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Inido  Insertar  Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar ~ Vista Programador L) 0 oF B
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Figura 24. Caracteristicas de la hoja “Grafica”. Elaboracién propia.

6.2 Modo de operacion del modelo de simulaciéon
El modelo de simulacién se encuentra dentro de la carpeta nombrada “Simulador de
proyeccién de produccidn”, el cual tiene el mismo nombre y se debe tener en cuenta los archivos,

como se describe a continuacion:
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. » Simulador de proyeccién de produccion Buscar la carpeta con este nombre v | é9 [l Buscar Simuiadc

Archive  Edicién  Ver Herramientas  Ayuda
EPSON Easy Photo Print + () Photo Print
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B+ Nombre
2 |5 Simulador de proyeccién de produccion [ === Abrir este archivo
|| Ususrio y contraseAia ————————————— En este archivo se encuentra el usuario y contrasena

% ZE:DS:E pr:ducci(]: d?;f Los datos de estas dos hojas son aportados por el Departamento de Produccién
alendario de actividades

& Produccién resl —————————— Esta hoja se debe diligenciar dia a dia
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) Capacidad de tratamiento
Ep s0
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Figura 25. Abrir el simulador. Elaboracién propia.

Luego de abrir el archivo del simulador, ingresar el usuario y contrasefia respectivamente para

tener acceso a este:

Inicio Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista Programador

037 s |

-1 PROYECCION DE PRODUCCION
CAMPO GHICHIMENE

{ae | eofroL

*
=N
4
s |
& | OISR | eNercia PARA ELFUTURD
8
9

Produccién

Ingresar usuario
y contrasefa

Figura 26. Acceso al simulador con usuario y contrasefia. Elaboracion propia.
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Después de ingresar al simulador, se debe realizar el siguiente procedimiento en la hoja
“Datos” para extraer los datos de produccién y la programacion del calendario de actividades,
ademds de poner la fecha de estos, para exportar los datos a la hoja “Cronograma”, de la

siguiente manera:

Inido Inseftar  Disefio nepgma Formulas  Datos  Revisar  Vista  Programadar v 0 o &
037 - | v
Al B c ® K L M N 0 P a R
L PROYECCION DE PRODUCCION @ @ . —— E
2 CAMPO CHICHIMENE { J { (Lo { Elaia ] { Guardar J SERss
3
e &
4 F i /:r
- Datos de Exportar
s UN® cotberroL | et -~
& ST | encnaih paRa EL FUTURO
7 @ Modo de operacitn en hoja "Datos"
8 Produccion Calendario de actividades @ Hacer clic en el botén para extraer los datos de produccion
5 | pae | | i [potencial(Bor)] | 1D | Trabajos | Fechainicio| Fechafin |Bopn|
10 05/ene/2017 CHIC0054 1007 X CHICOD2L  Workover  06/enef2017 07/ene/2017 300 @ Hacer clic en el botén para extraer el calendario de actividades
11 05/enef2017 CHIC0020 368 CHIC0121 Well Services 08/ene/2017 08/ene/2017 426 Hacar clic an al boton para ponar la focha de os datos de
12 (05/enef2017 CHIC0033 600 X CHICO41  Workover  14/enef2017 18/ene/2017 200 produccion y de la programacion del calendario de actividades
13 05/enef2017 CHIC0050 600 CHSWO0022 Well Services 21/ene/2017 23/ene/2017 603 . . t— N—
14 05/ene/a017 CHIC0071 505 CHIC0075  Drilling  01/ene/2017 25/ene/2017 600 @ acenclicharaquariar lafchiv chlecrayiord
15 05/enef2017 CHICO027 433 CHSWO0039  Switchon 27ene/2017 250 @ Hacer clic en el boton para exportar los datos ala
16 0Sfene/2017  CHICO0S3 403 CHICODS0  Drilling  03/ene/2017 30fene/2017 400 hoja "Cronograma”
17 05/enef2017 CHIC0041 393
18 05/ene/2017  CHICOOSIH 23 Otros botones
19 05/enef2017 CHIC0060 250 @ Hacer clic en el boton para un nueve formulario
0 05/ene/2017 CHIC00S7 199 ) ] . .
1 sfenefa1? CHICO2L 17 @ Hacer clic en el boton para limpiar el formulario
n : ;
- Hacer clic en el boton para guardar
2% @ Hacer clic para saltar a la hoja "Cronograma”
5
%
27
28
2 o
|14+ W Datos YCronograme  Proyeccion . Grdfica . 1J kil i _ [
wo (T [E@D wes 00—

Figura 27. Extraer datos de produccion y calendario de actividades de hoja “Datos” y exportar a hoja
“Cronograma”. Elaboracién propia.

Los datos de la hoja “Datos” se recopilan en un solo formato en la hoja “Cronograma”, en el
cual se puede editar la informacién de los pozos si es necesario, para luego ser exportados a la

hoja “Proyeccién”, como se describe a continuacion:
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Figura 28. Editar en la hoja “Cronograma” y exportar a hoja “Proyeccién”. Elaboracién propia.

Eom w8

Cuando el simulador se encuentre en la hoja “Proyeccion” algunos datos autométicamente se

cargan en los formatos, mientras que los cdlculos de proyeccion solo se realizan al hacer clic en

el boton “Proyeccion” y posteriormente hacer clic en el boton “Grafica” para realizar la

respectiva gréafica en la hoja “Grafica”, de la siguiente manera:
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Figura 29. Proyectar en la hoja “Proyeccidon” y exportar la grafica a la hoja “Gréafica”. Elaboracién propia.

Los calculos de proyeccidn y los datos extraidos de la hoja “Proyeccién” permiten construir

una grafica donde se muestran las diferentes curvas para interpretar los resultados y con la

opcidn de imprimir, de la siguiente manera:
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Figura 30.Gréfica de proyeccidn. Elaboracion propia.

6.3 Resultados obtenidos

Los resultados obtenidos del modelo de simulacién en visual basic para aplicaciones (VBA)
para la proyeccion de la produccién de hidrocarburos en el campo Chichimene de Ecopetrol S.A,
son los cdlculos presentados en la hoja “Proyeccion” y la gréfica presentada en la hoja “Grafica”,

como se evidencia en las siguientes figuras:
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Figura 32. Resultado de gréfica en la hoja “Grafica”. Elaboracién propia.
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7. Aspectos administrativos
7.1 Presentacion del cronograma de actividades

El proyecto se contiene las siguientes fases:

Tabla 35
Presentacion de fases del cronograma de actividades del proyecto

Fase Duracién Inicio Terminado

(dias)

Fase 1. Adquisiciones y requerimientos 26 03/07/2017 07/08/2017
Fase 2. Gestion del proyecto 13 08/08/2017 24/08/2017
Fase 3. Diseiio 7 25/08/2017 04/09/2017
Fase 4. Implementacion 22 05/09/2017 04/10/2017
Fase 5. Verificacion 10 05/10/2017 18/10/2017
Fase 6. Cierre del proyecto 2 19/10/2017 20/10/2017
Entrega del proyecto 0

Fuente: Elaboracion propia.

Estas fases contienen las siguientes actividades, especificadas mediante el diagrama de Gantt

por medio de la herramienta de programacién Microsoft Project 2010:

1 jul 17 17 jul 17 24 jul 17 jul 17 7 aqc

3ul 17 10 31

Ll lo T Js Io I T fa o beds ol ffalo B Js Io I Tl o beds o i o oI5 o I T

EModelo de simulacién n Visula Basic para Aplicaciones (VBA) e o
ElAdquisiciones y requerimientos —.

001, Estudio de necesidades de recursos humanos

Nombra

002, Andlisis de requerimientos de recursos humanos
003. Estudio de necesidades de equipos

004, Andlisis de requerimientos de equipos

005, Estudio de necesidades de servidos

006, Andlisis de requerimientos de servidos

007, Recoleccion de informacion de requerimientos

008, Registro de requerimientos

009, Identificar las limitaciones, restricdiones y supuestos

010, Definir los requisitos que configuran el proyecto

011, Evaluar las distintas alternativas de soludidn al problema
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7 ago 17 |14 ago 17 |21 ago 17

MNombre
L Tradrals b Is Jo e ralals b Is o Il la T

ElGestion del proyecto
012, Desarrollar el acta de constitucién del proyecto
013, Planificar el alcance
014, Gestionar la linea base del alcance
015, Flanificar el cronograma
015, Gestionar la linea base del cronograma
017. Planificar los costos
018, Gestionar la linea base de costos
019. Planificar la calidad
020, Planificar los recursos humanos
021. Planificar las comunicadones
022, Planificar los riesgos
023, Planificar las adguisicones

024, Planificar los interesados

|1 |28 ago 17 |4 SSE
ra Ira T |

Mombre
[y IS

E Disernio
025. Caracterizar el modelo de simulacidn
025. Aanalizar las caracteristicas
027, Organizar la estructura del modelo de simulacién
023. Aanalizar la estructuracién
029, Describir el lenguaje de programacian a utilizar

fep 1 11 sep 17 15 sep 17 25 sep 17 2 ock 17

Mombre Dig
il v 5 ol Ml e s ol MMl v ls ol Mb v ERIL b

EImplementacién
030, Programar los calculos en las hojas de Excel 2010

031. Informes de la programacidn parcial y total de modelo de simulacidn

032, Realizar el manual del modelo de simulacidn

| |2 ock 17 |16 ock 17
[P Is o Talalas Tv Is o It raIra T2

Mombre
B Verificacion
033, Flanificar y jecutar las pruebas
034, Informes de resultados del plan de pruebas

MNombre

Fln

=HCierre del proeychto
035, Analizar los imnformes de resultados de prusbas

=

Entrega del proyvecho

Figura 33. Diagrama de Gantt de presentacion del cronograma de actividades del proyecto. Elaboracién propia.

7.2 Estimacion de costos de la realizacion del proyecto
Las siguientes tablas muestran la estimacion de los costos de la realizacion del proyecto de

forma general, son los costos directos por actividad en los cuales se incurrirdn para poder
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desarrollar el mismo, relacionadas con el cronograma del proyecto (Seccién 5.3.6.3.2) y la linea

base de costos (Seccién 5.4.3.3.1):

Tabla 36
Estimacion de costos de la realizacion del proyecto Faceta |
Faceta 1
Fase Codigo Actividades Costos Costos por
por actividad con
actividad nivel de
precision
001 Estudio de necesidades de recursos $ 326.063 $ 400.000
humanos
002 Andlisis de requerimientos de recursos $ 326.063 $ 400.000
humanos
003 Estudio de necesidades de equipos $ 326.063 $ 400.000
wn
§ 004 Anélisis de requerimientos de equipos ~ $  326.063 $ 400.000
'E 005 Estudio de necesidades de servicios $ 326.063 $ 400.000
§ 006 Analisis de requerimientos de servicios $§  326.063 $ 400.000
(=2
e 007 Recoleccion de informacion de $ 2.033.625 $ 2.100.000
> requerimientos (Entrevistas y
é observacion del desarrollo actual del
= reporte)
2
5 008 Registro de requerimientos $ 2.033.625 $ 2.100.000
(=
2 009 Identificar las limitaciones, $ 618.125 $ 700.000
restricciones y supuestos
010 Definir los requisitos que configuran $ 1.494.313 §$ 1.500.000
el proyecto
011 Evaluar las distintas alternativasde ~ $  910.188  $ 1.000.000 *® 15:000.000
solucién al problema
Total $ 7.089.875 $ 9.800.000
012 Desarrollar el acta de constitucion ~ $  326.063 $ 400.000
del proyecto
013 Planificar el alcance $ 326.063 $ 400.000
014 Gestionar la linea base del alcance $ 326.063 $ 400.000
=)
§ 015 Planificar el cronograma $ 326063 $ 400.000
>
e 016 Gestionar la linea base del $ 326.063 $ 400.000
_Q" cronograma
= 017 Planificar los costos $ 326.063 $ 400.000
=
Zg 018 Gestionar la linea base de costos $ 326.063 $ 400.000
wn
5 019 Planificar la calidad $ 326.063 $ 400.000
020 Planificar los recursos humanos $ 326.063 $ 400.000
021 Planificar las comunicaciones $ 326.063 $ 400.000
022 Planificar los riesgos $ 326063 $ 400.000




023 Planificar las adquisiciones $ 326063 $ 400.000
024 Planificar los grupos de interés $ 326063 $ 400.000
Total $ 4238813 $ 5.200.000
Fuente: Elaboracién propia.
Tabla 37
Estimacion de costos de la realizacion del proyecto Faceta Il
Faceta II
Fase Cadigo Actividades Costos Costos por
por actividad con
actividad nivel de
precision
025 Caracterizar el modelo de simulacién $ 326.063 $ 400.000
026 Analizar las caracteristicas $ 326.063 $ 400.000
18 027 Organizar la estructura del modelode ~ $  910.188 $ 1.000.000
Q simulacién
= 028 Analizar la estructuracién $ 326.063 $ 400.000
029 Describir el lenguaje de programaciona  §  326.063 $ 400.000
utilizar
Total $ 2.214438 $ 2.600.000
= 030 Programar los célculos en las hojasde  § 5.291.125 § 5.300.000
=)
g Excel 2010
2]
= 031 Informes de la programacién parcial y $ 618.125 $ 700.000
g total del modelo de simulacién
% 032 Realizar el n_lanual _del modelo de $ 618.125 $ 700.000 $ 13.100.000
=] simulacién
)
Total $ 6.527.375  $ 6.700.000
5 033 Planificacién y ejecucion de las pruebas ~ $ 2.370.500 $ 2.400.000
k3]
g
=) 034 Informes de resultados del plan de $ 618.125 $ 700.000
5 pruebas
>
Total $ 2.988.625 $ 3.100.000
T e 035 Analizar los informes de resultados de $ 618.125 $ 700.000
e 5 pruebas
£
s 2
O =
Total $ 618.125 $ 700.000

Fuente: Elaboracion propia.

231
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Para estimar el costo de la realizacion del proyecto, se tendrdn en cuenta los costos directos de
proyecto (Costos de las actividades) mds los imprevistos que son el 5% de los costos directos del

proyecto, de la siguiente manera:

Tabla 38

Estimacion de costos del proyecto

Costos directos del proyecto $ 28.100.000

Costos indirectos Imprevistos (5 %) $ 1.405.000
Total $  29.505.000

Fuente: Elaboracién propia.

7.3 Presentacion de la hoja de recursos del proyecto

Los recursos requeridos para el desarrollo del proyecto son los siguientes:

Modelo de simulacion en Visual Basic

para Aplicaciones (VBA)

Personal propio

Servicios

Subcontratado e

Oficina
Gerente

[y

del Ingeniero Disefiador Escritorio
proyecto de sistemas grafico . Computador Microsoft e
Silla i celular
potiii Office corporativo
Tablero acrilico \ﬂ/
f
Marcador borrable Microsoft
Project
—[ Resmade papel carta ] 2010
N—

Libreta de apuntes

Lapicero

Figura 34. Estructura de desglose de recursos. Elaboracién propia.
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Estos recursos estdn distribuidos de la siguiente manera, en cada una de las actividades del

proyecto:

Tabla 39

Recursos requeridos para las actividades Faceta |

Faceta I

Fase Cadigo

001
002

174]

g

5 003

£

g

=

=2

£

g

8 004

g

k=

B2

=

=2

=

<
005
006

Actividades
Estudio de
necesidades de
recursos humanos
Analisis de
requerimientos de
recursos humanos
Estudio de
necesidades de
equipos
Analisis de
requerimientos de
equipos
Estudio de
necesidades de
servicios
Analisis de

requerimientos de

Recursos requeridos

e Personal:

Gerente del proyecto

Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico

e Materiales:
1 Oficina
3 Escritorios
3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
3 Computadores
portétiles
1 Impresora
3 Tintas impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010

Internet
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servicios Plan de celular
corporativo
007 Recoleccion de e Personal: e Materiales:
informacién de Gerente del proyecto 3 Computadores
requerimientos Ingeniero de portatiles
(Entrevistas y sistemas 3 Libretas de apuntes
observacion del Disenador gréfico 3 Lapiceros
desarrollo actual del Microsoft Office 2010
reporte) Plan de celular
008 Registro de corporativo
requerimientos Visita al Departamento

de Ingenieria de

Subsuelo
009 Identificar las e Personal: e Materiales:
limitaciones, Gerente del proyecto 1 Oficina
restricciones y Ingeniero de 3 Escritorios
supuestos sistemas 3 Sillas
010 Definir los requisitos Disefiador gréfico 1 Tablero acrilico
que configuran el 1 Marcador borrable

proyecto
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Gestion del proyecto

011

012

013

014

015

016

Evaluar las distintas
alternativas de

solucién al problema

Desarrollar el acta de
constitucion del
proyecto
Planificar el alcance
Gestionar la linea base
del alcance
Planificar el
cronograma

Gestionar la linea base

e Personal:
Gerente del proyecto
Ingeniero de
sistemas

Disefiador grafico

1 Borrador de tablero
3 Computadores
portétiles
1 Impresora
3 Tintas para impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010
Internet
Plan de celular

corporativo

e Materiales:
1 Oficina
3 Escritorios
3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero

3 Computadores
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017

018

019

020

021

022

023

024

del cronograma

Planificar los costos
Gestionar la linea base
de costos
Planificar la calidad
Planificar los recursos
humanos
Planificar las
comunicaciones
Planificar los riesgos
Planificar las
adquisiciones
Planificar los grupos

de interés

portatiles
1 Impresora
3 Tintas para impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010
Internet
Plan de celular

corporativo

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 40
Recursos requeridos para las actividades Faceta 1l
Faceta I1
Fase Coédigo Actividades Recursos requeridos
025 Caracterizar e Personal: e Materiales:
el modelo de Gerente del proyecto 1 Oficina
1§ simulacion Ingeniero de sistemas 3 Escritorios
2

Disefador grafico

3 Sillas
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Implementacion

026 Analizar las 1 Tablero acrilico
caracteristicas 1 Marcador borrable
027 Organizar la 1 Borrador de tablero
estructura del 3 Computadores portétiles
modelo de 1 Impresora
simulacién 3 Tintas para impresora
028 Analizar la 1 Resma de papel carta
estructuracion 3 Libretas de apuntes
029 Describir el 3 Lapiceros
lenguaje de Microsoft Office 2010
programacion Microsoft Project 2010
a utilizar Internet

Plan de celular corporativo

030  Programar los e Personal: e Materiales:
célculos en Gerente del proyecto 1 Oficina
las hojas de Ingeniero de sistemas 3 Escritorios
Excel 2010 Disefiador grafico 3 Sillas
031 Informes de 1 Tablero acrilico
la 1 Marcador borrable
programacion 1 Borrador de tablero
parcial y total 3 Computadores portatiles
del modelo de 1 Impresora

simulacion
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032 Realizar el
manual del
modelo de

simulacion

033 Planificar y
ejecutar las

pruebas

034 Informes de

resultados del

=
h]
(5]
8 plan de
=
o
R
S pruebas

e Personal:
Gerente del proyecto
Ingeniero de sistemas

Disefiador grafico

3 Tintas para impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010
Internet
Plan de celular corporativo

e Materiales:
1 Oficina
3 Escritorios
3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
3 Computadores portatiles
1 Impresora
3 Tintas para impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010

Microsoft Project 2010
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035 Analizar los
informes de
resultados de

pruebas

Cierre del proyecto

Internet
Plan de celular corporativo
e Personal: e Materiales:
Gerente del proyecto 1 Oficina
Ingeniero de sistemas 3 Escritorios
Disefiador grafico 3 Sillas
1 Tablero acrilico
1 Marcador borrable
1 Borrador de tablero
3 Computadores portétiles
1 Impresora
3 Tintas para impresora
1 Resma de papel carta
3 Libretas de apuntes
3 Lapiceros
Microsoft Office 2010
Microsoft Project 2010

Internet

Plan de celular corporativo

Fuente: Elaboracion propia.
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7.4 Definicion de las actividades generadoras de cuellos de botella

Las siguientes actividades de las fases de disefio e implementacién, pueden generar

obstrucciones potenciales en el desarrollo del proyecto, y su mecanismo de respuesta para

mitigar la situacion lo antes posible y evitar sus consecuencias negativas es:

Tabla 41
Actividades generadoras de cuello de botella

Cédigo Actividades Cuello de botella

Mitigacion del riesgo

025  Caracterizar La determinacion de las
el modelo de caracteristicas que debe tener
simulaciéon el modelo de simulacién puede
generar obstaculos al no tener
en cuenta todos los
requerimientos exigidos por el
cliente.
027  Organizar la Al determinarse una
estructura  estructuracion sin tener en
del modelo cuenta las especificaciones del
de cliente, puede generar retrasos
simulacién y se verdn afectadas las
siguientes actividades del
proyecto.
030 Programar La programacion es la

los calculos  actividad mds importante de la

En la fase de adquisiciones y
requerimientos, se realiza la
actividad de registro de
requerimientos, la cual es

clave para reducir el riesgo.

La buena realizacion de la
actividad de caracterizar el
modelo de simulacion, de
acuerdo a las exigidas el
cliente, permitird evitar
retrasos en la estructuracién de
este.

Tener un buen desempefio en

la realizacion de las actividades




en las hojas implementacion del modelo de  de caracterizar y estructurar

de Excel simulacion por su complejidad, el modelo de simulacion, es

2010 ya que se debe tener en cuentas  decir, realizar un buen trabajo
los requerimientos del cliente y en la fase de disefo, para
por esta razén, se pueden generar una programacion

generar retrasos en gran escala. efectiva de los célculos en cada
una de las hojas y evitar la

reprogramacion.

Fuente: Elaboracién propia.

7.5 Estructura de descomposicion del trabajo (EDT)

El siguiente diagrama muestra el desglose de las actividades del proyecto, realizado en

Microsoft Project 2010:

241
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Adquisiciones ¥ requeri...
Casto 30,00
Presu.

001. Estudio de necesida...

Costo 30,00
Presu...
002. Anilisis de requeri...
Costo $0.00
Presu.
003. Estudio de necesida...
Costo $0.00
Presu.

004. Andlisis de requeri...

Costo

Presu...

$0.00

005. Estudio de necesida...

Costo $0.00
Presu...
006. Anilisis de requeri
Costo 50,00
Presu...
v
007. Recoleccion de info...
Coste 50,00
Presu.
k.
008. Registro de reque
Costo 50,00
Presu...
009. Identificar las limit...
Casto 30,00
Presu.
010. Definir los requ
Costo 50,00
Presu.
011. Evaluar las distinta...
Casto 30,00
Presu.
Gestion del proyecto
Costo 50,00
Presu...
¥
012. D llar el acta ...
Costo 50,00
Presu

Costo
Presu.

30,00

013. Planificar el alcance

014. Gestionar la linea b...

Costo.
Presu.

30,00

015, Planificar el cronog...

Costo

0,00

Presu.

Costo
Presu.

016. Gestionar la linea b...

30,00

017. Planificar los costos
Costo  $0.00

Presu...

Costo
Presu...

50,00

018. Gestionar la linea b...

019. Planificar la calidad
Costo 30,00
Presu...

Costo
Presu.

30,00

020. Planificar los recur...

021. Planificar las comu...

Costo

50,00

Presu.

022. Planificar los riesgos
Costo 30,00
Fresu...

Costo.
Presu...

0,00

023. Planificar las adqui...

024. Planificar los inter...
Costo 50,00
Presu.




Modelo de simulacién e...
Costo 50,00
Prasu..
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Entrega del proyecto
Costo 30,00
Presn.

Cierre del proeycto
Costo $0.00

3 '
Diseiio Implementacién Verificacién
Costo  $0.00 Costo 30,00 Costo 50,00
Prasu.. Prem... Presu. Prasu..

S —

—

031. Informes de la prog...
Costo 30,00
Presu.

Costo 30,00
Presu.

025. Caracterizar el mo... l

026. Analizar las caracte...
Costo 5000
Presu...

032. Realizar el manual ...
Costo 30,00
Presu.

033, Planificar y jecutar ...
Costo 50,00
Presu...

027. Organizar la estruc...

035. Analizar los inform...
Costo 50,00
Presu.

034, Informes de resulta...
Costo 5000
Presu...

030. Programar los cilcu...

Costo 50.00
Presu.. Costo $0.00
Prem.
028. Analizar la estruct...
Costo 50,00
Presn.

029. Describir el lengua...
Costo 50,00
Presn.

Figura 35. Estructura de descomposicion del trabajo (EDT). Elaboracién propia.

7.6 Evaluacion de la factibilidad econémica del proyecto

La inversion del proyecto serd de $ 30.000.000,00 su equivalente en Peso Colombiano

(COP), cuyos costos para el desarrollo son los siguientes:

Tabla 42
Estimacion de costos del proyecto

Costos directos del proyecto $ 28.100.000
Costos indirectos Imprevistos (5 %) $ 1.405.000
Total $  29.505.000

Fuente: Elaboracién propia.
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Mientras que la evaluacion de factibilidad econémica del proyecto del modelo de simulacién
se basa en los beneficios al Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene, que
en el aumento de sus recursos economicos. Por lo tanto, la inversién econémica del modelo de
simulacién, permitird mejorar el desempefio de los reportes de proyeccion de produccion, es
decir, que econémicamente no reportard una mejora en los ingresos para el campo Chichimene,
sino que ayudard al mejoramiento continuo de un reporte que se hace de manera rutinaria, cuyo
beneficio serd el de generar datos més confiables de produccion, que determinardn cuéles serdn

los recursos energéticos que aporta el campo al pais.

Ademas, los costos de inversion del proyecto son bajos en relacion con el beneficio que
traerd, ya que los compromisos adquiridos por el Departamento de Ingenieria de Subsuelo con la
Superintendencia de Operaciones Castilla-Chichimene de Ecopetrol S.A, dejara resultados
satisfactorios a la hora de comparar los datos de proyeccion de produccién con la produccion

real, cuyos datos son transformados en dinero.

Es decir, que los beneficios que traerd tendrdn un impacto a corto plazo después de su
implementacién, permitiendo que los trabajos realizados a los pozos sea trasformado en la
produccidn esperada, generando un impacto favorable en el funcionamiento de las operaciones

del campo Chichimene.

7.6.1 Evaluacion social y ambiental.
Debido a que es un proyecto de desarrollo tecnolégico que se implementara para beneficio del
Departamento de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene de Ecopetrol S.A, no tendra

impacto social y ambiental por ser una aplicacion de software para uso en oficina.
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Conclusiones
El modelo de simulacién cumple con las necesidades y especificaciones que el Departamento
de Ingenieria de Subsuelo del campo Chichimene requiere, por la generacion de forma rapida de
este reporte y su facil manejo, es decir, que se automatizo esta tarea cotidiana en la cual se

invertia muchas horas de trabajo.

Las variables y las actividades que intervienen fueron especificadas y tenidas en cuenta para

la generacidn del modelo de simulacion.

La estructuracion del modelo de simulacion fue realizada para su facil manejo de operacion y

comprension en la interpretacion de los datos obtenidos.

Por medio de la programacién en leguaje de macros de Microsoft Visual Basic para
Aplicaciones (VBA) se programd el cddigo fuente para el desarrollo y funcionalidad del modelo

de simulacidn.

El modelo de simulacién permite generar reportes de proyeccion de produccion con un alto
grado de confiabilidad y facilidad en la interpretacion de los datos obtenidos, mediante la
generacion de una gréifica que permiten ver el comportamiento de la proyeccion en comparacion
con los datos reales y promesas de produccion, lo cual es una caracteristica que destaca el

modelo de simulacion.
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Recomendaciones
Es importante el adiestramiento de los usuarios para que se haga un buen uso del modelo de

simulacidn, para garantizar resultados 6ptimos en la generacion de este reporte.

Con el propésito del mejoramiento continuo de los procesos del campo Chichimene, es
importante la generacion de propuestas que permitan ampliar el uso del modelo de simulacién,

para la generacion de otros reportes en formatos especificos.
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