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INTRODUCCION

La creacidbn de empresas asociativas de trabajo, es importante para la
comunidad porque se aumenta la economia de la region, se aprovecha la
capacidad laboral de los socios, es generadora de empleo y se satisface
necesidades de las gentes: pero hay que tener en cuenta, que estos tipos de
negocios no funciona so6lo; quiza lo més sencillo de la actividad es crearlo, la
complejidad se asocia a su mantenimiento y proyeccion futura, razén de ser

de la administracion.

Los propdésitos a alcanzar en el proyecto son los siguientes:

El primer propésito, estudia los antecedentes del proyecto, se obtiene

informacién sobre los origenes de la idea, proceso de sensibilizacion con la

comunidad

Un segundo aspecto, se justifica el proyecto en términos de dimension

solidaria y la conveniencia para la comunidad y para los socios.



Un tercer proposito, se determinan los objetivos generales y especificos a

alcanzar en el proyecto.

Y un ultimo propdsito, se realiza un estudio sobre el mercado, un estudio
técnico, administrativo, y su respectiva evaluacién para la puesta en marcha

de la EAT

El éxito se basa en la creatividad de los autores del proyecto, primer gran
objetivo especialmente valido para la primera etapa del negocio cuando se
hace necesario enfrentar la creacion de la nueva empresa y el sostenimiento

durante su periodo de evaluacion (5 afios).

La formacién de todo profesional en la administracion es pensar en grande,
aunqgue el negocio sea pequeio. El hecho de poseer o pensar en un nuevo
negocio, las personas que lo integran se sitian en el nicleo de personas
privilegiadas, pero es un honor que cuesta en esfuerzo, dedicacion,

preparacién y tranquilidad personal.

44



1. OBJETIVOS

1.1 OBJETIVO GENERAL

Crear una Empresa Asociativa de Trabajo E.A.T., para la produccion de

ceramica en el Municipio de Florida, Departamento del Valle del Cauca.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar el estudio de mercado, técnico del proyecto, para definir tamafio,
localizacion, aspectos organizacionales, tamafio de planta, y el estudio de
costos en la empresa.

e Evaluar financieramente el proyecto, para conocer la factibilidad desde el
punto de vista financiero

e Estructurar las areas productivas y funcionales de la Empresa Asociativa

de Trabajo E.A.T, y darle vida juridica.



2. ANTECEDENTES

Las razones por las cuales llevaron a seleccionar la idea del proyecto que

sera el objeto de estudio fueron las siguientes:

2.1 RECONOCIMIENTO DEL ENTORNO DEL MUNICIPIO DE FLORIDA.

El entorno del municipio lo constituyen un conjunto de factores y de variables
externas que originan una serie de condiciones ambientales las cuales
facilitan y/o limitan las actividades de sus habitantes, empresas, y en general
de todo tipo de organizaciones sociales que actlen y operen dentro de su

ambito geogréfico.

A partir de este conocimiento de la situacion existente se generé ideas que
podran contribuir a la solucion de los problemas o necesidades detectadas;
esto facilitard aclarar y concretar los limitantes y las facilidades que se pueda

encontrar para la implementacién y operacionalizacién de la misma.
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2.1.1 Medio social y cultural del municipio de Florida Valle.

El Municipio estd ubicado sobre la zona sur del Valle del Cauca,. Se
encuentra a una altura de 975 metros sobre el nivel del mar y cuenta con
285 kilometros cuadrados. De topografia totalmente plana en su cabecera
municipal, sus terrenos pertenecen a la llanura aluvial del Rio Cauca, con
piso térmico célido de temperaturas que fluctian entre los 25 a 36 grados,

como maximos y de 11 a 19 grados centigrados como minimos.

2.1.1.1 Composicion demografica.

1Su poblacién actual aproximada es de 70.230 habitantes, su tasa bruta de
natalidad es elevada porque ésta crece a una tasa de 2.0% anual, es decir,
que aumenta a razén de 20 nifilos por cada 1000 habitantes. El perfil que
presenta la piramide poblacional del municipio es tipico de los paises en
desarrollo. Se debe advertir la base amplia en el primer nivel de edades (0-4
anos). El crecimiento poblacional de la cabecera municipal, es debido a los
grandes desplazamientos de lo rural a lo urbano debido a la guerra que

existe actualmente entre paramilitares, guerrilla y fuerzas del Estado

2.1.1.2 Nivel educativo.
En la actualidad el programa de educacion en Florida obedece a los cambios

econOmico - sociales tanto en el municipio como en la region. Las

1 Planeacion Municpal Florida 2003
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expectativas y la fe en la educacion como garante de la subsistencia y el
progreso social caracteriza al pueblo floridefio. Existen 22 establecimientos
para educacion primaria, 6 colegios para secundaria, y dos institutos

tecnoldgicos para educacion superior.

La proximidad y la facilidad de transporte a Cali y a Palmira ha posibilitado el
acceso a la educacion superior, a la vez que ha minimizado la necesidad de
un centro educativo de este tipo en el municipio. Los profesionales floridefios
son egresados de la Universidad del Valle, Santiago de Cali, Universidad

Libre, Fray Luis Amigo, UNAD, entre otras.

El estudio de carreras intermedias es acogido por muchas personas en

Florida, como también es de destacar la profesionalizacion que hacen

muchos docentes mediante programas de “universidad a Distancia” en Cali

2.1.1.3 Medio econdmico.

Para clarificar el proceso econdmico de la localidad se puede mencionar las

siguientes actividades econémicas:

2.1.1.3.1 Actividad agropecuaria.
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A pesar de que en los ultimos gobiernos a esta actividad no se le ha dado la
importancia que se merece. Florida se sigue desarrollando en los siguientes

renglones:

2.1.1.3.1.1 Laavicultura.

Florida sigue siendo importantisimo en este tipo de actividad, no solo por la
contribucion a la economia vallecaucana sino particularmente por la
generacion de ingresos para el municipio, tanto en impuestos como en
empleo de mano de obra. Con un a produccion anual de 470.000 pollos de

engorde y 162.000.000 unidades de huevos anuales.

2.1.1.3.1.2 Laporcicultura.
Florida esta representada por 6.484 cabezas de cerdos anuales (machos,

hembras y hembras por sacrificio)

2.1.1.3.1.3 Actividad industrial.

A nivel industrial el nimero de establecimientos en Florida es de 25,
ocupando un total de 1.439 personas. En la via al Municipio de Pradera se
encuentra ubicado el Ingenio Mayagiez principal fuente de empleo en el
municipio (30.7% de la poblacion econémicamente activa trabaja en el sector
industrial); asi mismo en la via Candelaria Cali, se encuentran industrias como

Quimicos del Valle, Premolda, Ferroconcretos, Aguila Roja, Cavasa, Baterias
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MAC, entre otros. Ademas gran parte de su poblacion viven de la fabricacion
de la ceramica en forma artesanal, que estan produciendo anualmente
50.000 unidades, Zexistiendo una demanda de 70.000; es decir una

demanda insatisfecha de 20.000 unidades

2.1.1.3.1.4 Actividad Comercial.
El crecimiento de esta actividad ha sido muy lento, sus habitantes prefieren
comprar en Cali o Palmira. A pesar de esto existe una gran variedad de

negocios distribuidos de la siguiente manera:

Almacenes de crédito, Bancos, almacenes de ropa, casas de apuestas,
cerrajerias, fuentes de soda, estancos, griles, funerarias, graneros,
carnicerias, droguerias, cacharrerias, entre otras, con un total de 330

establecimientos de negocios ocupando un alto porcentaje de la poblacion.

2.2 ANALISIS GLOBAL DEL ENTORNO

En este aparte se aborda el andlisis situacional del Municipio de Florida, se
hace evidente por ejemplo que el indice de natalidad es muy alto, porque
estdn naciendo 20 nifios anualmente por cada 1000 habitantes, el
crecimiento comercial e industrial es lento, por no decir que se mantiene casi
estatico, a pesar de que su poblacién crece afio tras afio, debido a los
grandes desplazamientos de personas del campo a la ciudad, el nivel de

pobreza es alto, y la mayor parte de su poblacién adulta prefieren realizar

2 Estudio de mercado del presente proyecto
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sus compras (ropa, calzado, entre oros ) en las ciudades de Cali o Palmira:
abundan otras actividades como: Fabricacion de ceramica en forma
artesanal, donde su mercado no se encuentra todavia saturado, fuentes de
soda, griles, casas de apuestas, graneros, carnicerias, por la cual sus gentes
obtienen su sustentos, teniendo en cuenta este analisis global del entorno

surgieron las ideas del proyecto asi:.

2.2.1 Origenes de laidea.

Al observar los pobladores del municipio que en su mayoria realizan sus
compras de mercancias, vestuario, fabricacion de cerdmica en forma
artesanal, entre otros, surgieron tres ideas de empresas en las cuales se
podria realizar en la cabecera municipal, procediendo a realizarle a cada una
su conveniencia técnica, definiendo las diferentes expectativas personales

con las alternativas del proyecto, dandole una calificacion estimativa asi:

Alternativa 1: Creacién de una empresa asociativa de trabajo para

fabricacion y comercializacion de ceramica

Alternativa 2: Creaciéon de una empresa de Responsabilidad LTDA de

comercializacion de vestidos para dama y hombre.
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Alternativa 3:

hombre, mujer y nifos.

Creacion de una empresa cooperativa de calzado para

Tabla 1. Definicion de expectativas personales y su correlacién con las

alternativas del proyecto

ELEMENTOS DE DECISION ALTERNATIVA 1 | ALTERNATIVA2 | ALTERNATIVA 3
DA | | D [DA] 1 D D.A | [D
1. Es compatible con mi carrera 5 1 5
2. Me ofrece posibilidades dentro de lo solidario 5 2 5
3. Tengo experiencia en este ramo 2 1 1
4. Tiene buena demanda 5 5 5
5. Me capacita para asesorar solidarias 5 1 5
6. Existe restricciones gubernamentales para el 5 5 5
desarrollo de la idea
7. Puedo contribuir con ella a la solucion de 5 5 5
necesidades de mi region
8. No hay existencia de regulaciones o normas 5 1 2
legales y tributarias
9. La comunidad esté de acuerdo con el 5 5 5
desarrollo de la idea
10 En mi regidn se requiere mas empresas de 5 1 1
este tipo
11 Contribuye al desarrollo tecnoldgico de mi 5 5 5
region
12 Contribuye a la generacién de empleo en la 5 5 5
vereda
TOTAL 57 37 49
D.A :De acuerdo Calificacion

| : Indeciso
D: Desacuerdo

5: Altamente de acuerdo
2: Medianamente de acuerdo
1: Desacuerdo

Para su calificaciobn se relacion6é cada afirmaciéon con cada una de sus

alternativas, la cual, se obtuvo la idea final del proyecto (alternativa 1: con 57

puntos)
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Tabla 2. Consideraciones relacionados con las condiciones del entorno

de la empresa seleccionada

CONSIDERACIONES

LIMITACION
ES

OPORTUNIDA

DES

OBSERVACIO
NES

112(3|4|5

1123

4

Planes y programas gubernamentales

Recursos regionales inherente a la idea

Necesidad de asesoria

Infraestructura de servicios

Influencia en la tradicién en costumbres
regionales

Calificacién del personal requerido

Existencia de informacion sobre la idea

XX

Incidencia del proyecto en medio ambiente

Posibilidades de crédito y financiacién

Exigencias gubernamentales

Experiencia técnico-econémica y
administrativa

Procesos de comercializacion existentes

Innovaciones futuras al proyecto

Correlacién con el plan de estudio con la
alternativa seleccionada

X |IX|X| X |X

Correspondencia con factores socioeconémico
cultural

Para estar seguro de la idea seleccionada y la puesta en marcha de la futura

empresa se tuvo en cuenta una valoracion de -5 a +5 asi: -5-4-3-2-1-

0+1+2+3+4+5; los punto -5 a —1 son las limitaciones y los puntos +1 a +5

son oportunidades de la idea seleccionada. El punto O es un punto neutro.

Es decir no es fuerte ni es débil, como se observa en la tabla anterior son

mas las oportunidades para la creacién y la puesta en marcha del proyecto

gue las limitaciones.
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2.3 PROCESO DE SENSIBILIZACION CON LA COMUNIDAD

La comunidad floridefia, se ha identificado con ésta modalidad de préactica
que ofrece la Universidad, porque es una manera ideal que cada futuro
profesional en la administracion conceptua la realidad, y moldea el entorno
de acuerdo a sus conocimientos. Las organizaciones solidarias en florida
han marcado pautas de beneficio colectivo social muy importantes, han sido
un recurso fundamental en los procesos de cambio y desarrollo econémico,
social y politico y un importante sistema de mejoramiento de las condiciones

de vida.
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3. JUSTIFICACION

Las condiciones de suelos, socioecondémicas y climaticas de Florida, permite
el desarrollo de una produccién de cerdmica que sea creciente y sostenible,
si se siguen los principios administrativos y las técnicas para la fabricacion

de este tipo de productos.

La region ofrece multiples ventajas, las cuales se deben aprovechar, para
obtener una produccién de acuerdo a las condiciones del medio, utilizando

los recursos disponibles de éste.

En el proyecto se plantea la utilizacion de una gran variedad de recursos
como: la arcilla, agua, mano de obra, productos complementarios que sirven
para la fabricacion de la cerdmica y suplir en gran parte las necesidades de

los clientes.

Actualmente, existe en Florida, una confrontacion social, por crisis
econdmica, sus habitantes estan sufriendo crisis de valores y de identidad
convirtiéndolas en desesperanzas; pero como estudiantes de la UNAD, se

estan discutiendo alternativas de mejoramiento en propuestas coherentes,



sin perder ubicacién especial y temporal (creacion de empresas asociativas
de trabajo para la producciéon de cerdmicas), se esta convirtiendo éstas en
accion de liberacion, individual y colectiva, donde se identifica y ubica al
productor, como ser Util, sujeto de derechos, productor o agente eficiente de
desarrollo, ser social que busca el dialogo con sus vecinos o sus familias,
para que se unan a ellos en forma consciente solidaria y mejoren su nivel de
vida. Por tanto se toma como punto de partida las EAT., como opcién de
apertura para organizar un grupo familiar como unidad econdémica de la

region.

En este momento la crisis social que esta atravesando el municipio, deja
sentir sus efectos, golpeando con mayor fuerza su la economia. Para evitar
que el pequefio productor de cerdmica, emigre de su medio, a las ciudades a
engrosar los cinturones de miseria, se estan creando empresas Asociativas
de Trabajo, acorde a sus actividades econOmicas que realizan y las
experiencias en determinados en ese campo, para el mejoramiento de sus
niveles de vida, tanto de ellos como en la regién donde viven. Por tanto se
decidird crear en el municipio de Florida la Empresa Asociativa de Trabajo
PRODUCCION DE CERAMICA E.A.T., como ejemplo para otras familias de
la comunidad que no han podido sacar a flote sus negocios, para que

conjuntamente con sus familias contribuyan a superar sus necesidades.
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La Empresa Asociativa de Trabajo E.A.T., encontrard opciones concretas
para que el pequefio productor de ceramica no salga de su terrufio, y se

encuentre en éste, la paz que necesita la region.

Teniendo en cuenta todas la anteriores situaciones descritas, se ha realizado
el presente trabajo que busca responder a la necesidad de enfocar la
produccion de ceramica en el Municipio de Florida, que permita poder
delinear unas directrices de facil uso por parte de los socios dedicados a
estas actividades, contribuyendo a crear nuevas fuentes de empleo y a

elevar los ingresos familiares, por ende el nivel de vida de sus socios.

Por lo expuesto anteriormente, PRODUCCION DE CERAMICA EAT,
atendiendo a una necesidad y aprovechando condiciones favorables busca
mejorar el nivel de vida de sus gestores, como también contribuir al bienestar
general de la poblacion del municipio de Florida Valle.

3Es de anotar, que las ventas de las ceramicas en el Municipio de Florida,
solamente la realizan 20 empresas que explotan los productores
artesanales, que no alcanzan a suplir las necesidades de los consumidores,
donde tienen unas ventas promedio anual de 50.000 figuras, es decir 2.500

figuras por mercado detallista

Estos antecedentes justifican el hecho de buscar alternativas de ventas, que

promuevan una satisfaccion de necesidades hacia los clientes potenciales

3 Camara de Comercio Florida Valle. 2002
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en el tiempo, con impacto social, econémico y ecoldgico, que en primera
instancia reduzca los costos de comercializacion y a corto plazo llegue al

consumidor final con una ceramica menos costosa y de calidad.

Finalmente se considera como propdsito académico poner en practica los
conocimientos adquiridos a lo largo de los semestres, realizando un estudio
de factibilidad para la creaciébn y puesta en marcha de una Empresa
Asociativa de Trabajo para produccién y comercializacién de cerdmicas en el

Municipio de Florida, Departamento del Valle del Cauca.
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4. ESTUDIO DE MERCADO

4.1 LA CERAMICA

Es un producto que se fabrica a base de Cuarzo proviene de rocas naturales
del suelo, arcilla, silicio, entre otros, Caolin, que también se le llama arcilla
china, feldepato, carbonato de calcio, silicato, cerveza. Se utiliza para dar
plasticidad y como agente suspensivo en las arcilla, carbonato de sodio. Las

demas especificaciones se dara en el estudio técnico del presente estudio

4.2 DESCRIPCION DEL MERCADO

“El mercado objetivo estard ubicado en el Municipio de Florida,
Departamento del Valle del Cauca, en la cabecera municipal; se calcul6 una
demanda total al afio 2003 de 71.400 figuras, (ver cuadro No 3), donde sus
familias estdn comprando 5 figuras en promedio anual, de los cuales 52.500
son cubiertos por la competencia o mercado detallista, quedando una
demanda insatisfecha de 18.900 figuras, de las cuales, la planta estara en
capacidad de cubrir 5.940 unidades anuales; es decir, el 31.43% de la
demanda insatisfecha, (ver cuadro No 5) estos productos seran
comercializados a 1.188 familias del municipio de Florida. Este mercado o
nicho de mercado que se encuentra cautivo en el municipio sera

nuestros clientes, sus

4 Tabulacién encuesta. Planeaciéon Municipal Florida. 2003



familias tienen caracteristicas diversas, algunas se ocupa del comercio, otras
han conformado microempresas con distintas actividades econdmicas,
industria artesanal y trabajo informal. EI municipio tiene alto grado de

desempleo (22%); dato éste suministrado por Planeacion Municipal.

La oferta la constituyen el mercado detallista (Tiendas, Confandi, entre otros)
que estan ofreciendo para el afio 2003 52.500 figuras anuales, con una

demanda insatisfecha, ya descrita anteriormente (ver cuadro No 5)

4.3 COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

Esta variable que constituye la estructura fundamental y necesaria para
determinar el eje central del mercado en el municipio de Florida,
actualmente, las figuras cerdmicas ocupan un lugar de importancia y
privilegio dentro de las familias, Este producto se consume especialmente
en épocas especificas: (dia de la madre, cumpleafios, dia del padre, épocas
decembrinas, entre otros), segun encuesta realizada a 299 familias se

destaco lo siguientes: (ver anexo: muestra y tabulacién encuesta)

) Precio médico

o Decoraciéon del hogar

o Trae buena suerte

) Facil obtencion en el mercado
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4.3.1 Demanda proyectada.
SEsta calculada, teniendo en cuenta, la tasa de crecimiento de las familias,
que crece a una tasa del 2% anual y su consumo promedio. El nimero de

miembros por hogar es de 5.

Para el calculo de esta demanda, se multiplico el nimero de familias por el
consumo promedio anual de figuras (5), logrando estimar una proyeccion de

la demanda de este nicho de mercado.

En el cuadro No 3, se muestra la demanda proyectada en su cabecera

municipal.

Tabla 3: Demanda proyectada (unidades).

Afo Poblacién Familias Consumo anual /figuras Consumo anual
2002 14.000 familias 5 figuras 70.000 figuras
2003 14.280 familias 5 figuras 71.400 figuras
2004 14.566 familias 5 figuras 72.830 figuras
2005 14.857 familias 5 figuras 74.285 figuras
2006 15.154 familias 5 figuras 75.770 figuras

Fuente: Planeacién Municipal Florida. Tabulacién encuesta, Calculo realizado por los
autores

4.3.1.1 Analisis de lademanda actual.

5 Planeacién Municipal Florida 2003
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Segun tabla anterior, con base en datos suministrados por Planeacion
Municipal Florida, en la cabecera municipal demandaron en el afio 2002 ,
70.000 figuras anuales, donde segun encuesta realizada a 299 familias el
100% compran 5 figuras fabricadas en ceramica anuales, esto lo hacen,
porque las figuras traen buena suerte, sirven para decorar bien sus

habitaciones, entre otros.

4.3.1.2 Analisis de la demanda futura.

Si se observa el comportamiento de esta demanda, consignada en el cuadro
No 3 del presente estudio, el aumento de consumo es significativo al afio
2.006, el incremento porcentual es del 8.24%, resultado éste interesante

para tomar decisiones en los préximos afios en cuanto produccién se refiere.

Las familias crece a un ritmo del 2.0% anual, por consiguiente el volumen de
la demanda crece anualmente a una rata compuesta en funcién del
incremento poblacional y el consumo promedio anual, luego entonces el

consumo aumenta.

4.4 COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA
En el afio 2002 en la cabecera municipal existian 20 tiendas de mercado que

distribuye el 71.43% de las ceramicas que se fabrican en el municipio; es

decir, que segun datos suministrados por los propios administradores de
estas, actualmente estan distribuyendo 50.000 figuras anuales, quedando

una demanda insatisfecha de 20.000 figuras anuales, para efectos de este
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proyecto se tomard como oferta proyectada las ventas anuales del mercado
detallista existentes en la cabecera municipal del Municipio de Florida,
tomando como base el crecimiento de las tiendas, que no es sino de un

mercado detallista anual.

La empresa, adquirira el compromiso fundamental de proveer a las familias
de un producto de 6ptima calidad, ofreciendo ventajas grandes en cuanto al
manejo personalizado del cliente, a la calidez del servicio (horarios
extendidos y servicio a domicilio), creando un ambiente coherente que
permita la preferencia y aceptacion por el producto, la Empresa Asociativa
de trabajo iniciard sus operaciones, comercializando 5.940 figuras anuales,
con una participacién en el mercado para el primer afio del 31.43% en la
demanda insatisfecha y aspira mantener esta produccion al afio 2006,

participando en un 37.67 en la demanda insatisfecha. (Ver cuadro No 5)

4.4.1 Proyeccion de la oferta.

Como se dijo anteriormente, Se tomara como oferta proyectada las ventas
anuales del mercado detallista existentes en la cabecera municipal del
Municipio de Florida, tomando como base, el dato suministrado por Camara
de Comercio, de que estas estaban creciendo en 1 tienda/afo, ya que este
sector en los ultimos 10 afios estaba casi estatico y que estaban

distribuyendo un promedio de 2.500 figuras en el afio, es preciso aclarar que
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al tener este dato, no es necesario, tener una oferta histérica para realizar
proyecciones, es decir que a partir del afio 2002 hasta el afio 2006, se tomo

como base en crecimiento de una tienda por afio.

Tabla 4. Proyeccion de la oferta (figuras).

Afo No tiendas Ventas anuales
2002 20 50.000 figuras
2003 21 52.500 figuras
2004 22 55.000 figuras
2005 23 57.500 figuras
2006 24 60.000 figuras

Fuente: Camara de Comercio Florida y célculo realizado por los autores 2003

4.4.1.1 Analisis de la oferta actual.

El mercado detallista, actualmente estan ofreciendo 50.000 figuras, mientras
que en el cuadro No 3, donde se hace una proyeccion de la demanda,
aparece en el mismo afo (2.002) una demanda de 70.000 figuras, que son
consumidos por las 14.000 familias existentes en la cabecera municipal del
Municipio de Florida. Al comparar, lo ofrecido con lo demandado hay una
demanda insatisfecha de 20.000 figuras, indicacion ésta que nos indica que
todavia se puede producir figuras de ceramica para el mercado interno del

municipio.

4.4.1.2 Andlisis de la oferta futura.
Si se observa en el cuadro No 4, la oferta no aumenta a un ritmo elevado,

esta crece muy lentamente, solamente se incrementa un promedio de
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2.500 figuras anuales, pero lo importante es que existe demanda
insatisfecha, es decir que esta no encuentra saturada, si se toma el afio
2002 y 2.006 ésta se ha incrementado solamente en 10.000 figuras,
equivalente a un incremento porcentual del 20.%, por tanto se debe ser

mesurado para la produccion, si no se tiene un mercado fuera de la region .

4.5 PARTICIPACION EN EL MERCADO.

La Empresa Asociativa de Trabajo, participara en el primer afio (2.003) con
5.940 figuras, y mantendra su participacion igual hasta el quinto afio, periodo
en que termina la evaluacién del proyecto, es decir participara en el mercado
total en un 8.32% en el primer afio de operaciones y en la demanda

insatisfecha en un 31.43%.

Para calcular el porcentaje de participacion del proyecto en el mercado, para

el primer afio de operacion, y al utilizar la siguiente férmula obtendremos:

Ventas de la empresa
P.M. = x 100
Ventas del mercado

5.940
P. del M. = -—-----mmmm- x 100
71.400

P. del M =0.083 x 100 = 8.32 %
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La Empresa Asociativa de Trabajo, participar4 en el mercado en su primer

afo de operacion en un 8.32%.

Tabla 5. Participacion del proyecto en demanda total

Afios D.T OF o.P D.I P.P.D.I
2002 | 70.000 Fig. 50.000 Fig. 5.940 Fig. 20.000 Fig. 29.70%
2003 | 71.400 Fig. 52.500 Fig. 5.940 Fig. 18.900 Fig. 31.43%
2004 | 72.400 Fig. 55.000 Fig. 5.940 Fig. 17.400 Fig. 34.14%
2005 | 74.285 Fig. 57.500 Fig. 5.940 Fig. 16.785 Fig. 35.39%
2006 | 75.770 Fig. 60.000 Fig. 5.940 Fig. 15.770 Fig. 37.67%

Fuente: Calculos hechos por los autores.

D.T : Demanda total
O.F: Otros oferentes
O.P Oferta Propia

P.P. D.I: Participacion del proyecto en la demanda insatisfecha

4.6 ESTRATEGIAS DE PUBLICIDAD Y PROMOCION

Con miras a la eficiencia de operacion de que todas las actividades de
publicidad se llevan a cabo dentro del marco amplio de un plan de Marketing,
dado que la ceramica es un producto que donde se modificard su

presentacion; la publicidad y la estrategia de venta debe basarse en la
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diferenciacion de los productos, con respecto a otros productos que

distribuye el mercado detallista.

Mas aun, dicha planeacion se hara por escrito abarcando los factores de las
actividades de los clientes y describiendo las funciones relativas de cada
aspecto para obtener los mejores resultados posibles, las estrategias que se

utilizaran son:

4.6.1 Publicaciones de ventas.
Esta se utilizara para poner a disposicion de los familias, una propuesta
integral de ventas, para anunciar en detalle los méritos de la empresa. Para

estas publicaciones se utilizaran las siguientes:

4.6.1.1 Afichesy letreros.

Seran utilizados usualmente en la cabecera municipal, para promocionar la
empresa, teniendo como eslogan . “SI QUIERES DECORAR BIEN TU
HOGAR USA CERAMICA DE LA EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO

PRODUCCION DE CERAMICA E.A.T”
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46.1.2 Avisos.

En el punto de venta se colocara un aviso con el nombre de la empresa;
cuando se haga alguna promociéon de la ceramica, se hara publicidad maovil

en los diferentes barrios del Municipio.

4.7 DETERMINACION DE PRECIOS

Para determinar los precios de las figuras, se tomara como base los precios
promedios del fabricante, que vende al mercado detallista, y se proyecta en
términos corrientes al 12% anual, porque los insumos siempre suben en proporcion
mas alta. Se tiene por ejemplo, que el Caolin, que es la materia prima principal para
la fabricacion de la ceramica, ha subido en promedio en los ultimos 3 afos el
28.33%. Asi: en el afio 2000, estaba a un precio de $150, en el 2001 a $ 195,
(incremento 30%); en el 2002 a $273, (incremento 40%) y el 2003 a 314,
(incremento 15%), es decir que el aumento en los ultimos tres afios ha sido de 164;
es decir el 109%, por tanto se justifica trabajar con un indice de inflacién del 12% vy

no con el actual. (7%)

Tabla 6: Precios promedios

Afo Precio promedio estimado
2002 6.800
2.003 7.616
2004 8.530
2005 9.553
2006 10.700

Fuente: Fabricantes de ceramica de la regién 2003

Los precios promedios por figura, se tendrd en cuenta para realizar los pronosticos

de ingresos en el estudio financiero del presente proyecto
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4.8 SISTEMA DE COMERCIALIZACION

La ruta que se seguird por el producto desde su lugar de origen o de

produccion hasta el consumidor final sera directa: es decir productor

consumidor, esto para no encarecer el producto, ya que, la Empresa
Asociativa de Trabajo, actuara como detallista, para que el producto llegue
en buena forma al consumidor final, es decir, un canal directo como punto de

venta al consumidor.

4.8.1 Canal Directo.
La Empresa Asociativa de Trabajo Utilizara el siguiente canal de

comercializacién, para que el producto llegue al consumidor final:

PRODUCTOR ------- CONSUMIDOR

4.8.2 Transporte.

De acuerdo con la ubicacion estratégica del Municipio, se tiene acceso a un
amplio nUmero de municipios con vias en buen estado, en estos municipios
se consiguen materia prima que se necesitan para la fabricacion de la
ceramica; entre los municipios se encuentran: Palmira, Santiago de Cali,
Pradera, municipios del Cauca, entre otros. en éstas se encuentran

empresas fabricantes tales como: Colpapel, Tecnoquimicas, Familia
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Sancela, Gerber, Jhonson y Jhonson, que nos pueden suministrar materias

primas para la fabricacion de la ceramica

Las vias del municipio permanecen la mayor parte del tiempo en buen

estado, lo que permite facilidad y agilidad al distribuir el producto.

4.8.3 Infraestructura.

Constard de un sitio donde funcionara la parte administrativa, la zona de
almacenamiento y la venta al publico.

4.8.4 Almacenamiento.

Las figuras de ceramica sera empacada en bolsas plasticas de colores
vistosos; y se almacenara en un lugar fresco y ventilado para asegurar su
calidad.

4.8.5 Presentacion del producto.

Este producto habitualmente se empaca en bolsas plasticas.

Se especificard en cada bolsa plastica, el tipo de figura, precio, cantidad,

peso, entre otros.
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En el punto de venta se colocara un aviso con el nombre de la Empresa
Asociativa de Trabajo; cuando se haga alguna promocién se hara publicidad

movil en los diferentes barrios aledafios de la cabecera municipal .

4.8.6 Estudio de mercado de insumos.
Al analizar el mercado de los insumos debemos decir que es una variable
que puede incidir en la determinacion del tamafio de la capacidad de

produccion de la empresa.

Es importante analizar la oferta y la demanda de los insumos mas
importantes para tener la posibilidad de utilizar insumos sustitutos, la compra
adecuada de insumos es muy importante para el proyecto, especificacion

realizada en el estudio técnico del presente estudio.

Los insumos son comercializados por los almacenes comercializadores de la
region, ellos a su vez, les compran a los distribuidores mayoristas, quienes
traen la mercancia desde diferentes partes del pais, tales como: Cali,
Palmira, entre los insumos mas importantes ya se encuentran especificados

en el estudio técnico.

4.8.6.1 Ubicacion geografica de los proveedores.
Los proveedores, a los cuales se les puede comprar los insumos, depende
de las facilidades de compra que den y sus precios, estos se encuentran en

Florida, Palmira, y Cali.
4.9 DIFERENCIA DEL PRODUCTO DE LA COMPETENCIA

La diferencia se basara basicamente, en las formas de las figuras, que

Actualmente se encuentran en el mercado; éste estd inundado de moldes
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con figuras de angeles, animales, casas, entre otros, La empresa Asociativa
de Trabajo, fabricara otras figuras que no se encuentran en el mercado, tales
como: relojes, mapamundi, figuras ecoldgicas, arroyos, entre otros, es decir,
se empleara la creatividad y la imaginacion de los autores del proyecto para

su fabricacion
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5. ESTUDIO TECNICO

5.1 TAMANO DEL PROYECTO

Estd determinado por la capacidad instalada de producir en un tiempo
normal 5.940 figuras de cerdmica anuales, laborando 297 dias al afio,

utilizando un turno de 8 horas diarias.

5.1.1 Tamafo general

297 X 8 = 2.376 Horas trabajadas en el afo

HO= (Tiempo estandar/unidad)x(Unidades producidas). Esta informacion
sale de dividir el tiempo normal de produccién por el nUmero de dias que se
laboraré

1 dia/Unidad X 20 Unidades = 20

E = HO = 20 = 2.5 unidades

HT 8

Se producen 2.5 unidades por hora trabajada.

El tamafio del proyecto esta en funcion de la oferta y la demanda. A través
del estudio de mercado se analiz6 que la demanda general de la ceramica
en el afio 2003 es de 71.400 figuras, de los cuales 52.500 son cubiertos por

la competencia, quedando una demanda insatisfecha de 18.900 unidades,



de los cuales el proyecto fabricarda ofrecera 5.940 unidades al afio

trabajando con la siguiente maquinaria:

5.1.1.1 Una batidora con un motor de %2 h.p
5.1.1.2 Un horno a gas.

Con una capacidad de cocimiento de 600 figuras. Es decir se deben realizar:

5.940/600 = 10 cocimientos o quemas al afio

La capacidad maxima de produccion instalada de las maquinas
anteriormente descritas, corresponde a una produccién de 5.940 figuras
anuales, de los cuales se obtiene un nivel de utilizacion del 66%, para el

primer afio de operacion.

5.2 CAPACIDAD MAXIMA DE PRODUCCION (Nivel de Produccion

Estimado)

Se ha considerado instalar una planta con una capacidad normal de
produccion de 495 figuras al mes o 5.940 figuras anuales, que equivalen a
un 31.43% de la demanda insatisfecha estipulada en 18.900 figuras anuales.
El objetivo principal del presente proyecto es mantener esta produccion

durante su periodo de evaluacion (5 afios)
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5.3 FACTORES DETERMINANTES DEL TAMANO

Para determinar la capacidad de producciéon mas adecuada para la planta de
fabricacion de la cerdmica, se debe tener en cuenta ciertos factores que

influyen en el tamafo de la misma, estas son:

5.3.1 Capacidad de financiamiento.

El proyecto esta dentro del contexto de la produccién de bienes, y este
sector cuenta con diferentes fuentes de financiamiento que ofrecen varias
lineas de créditos que financian capital de trabajo y compra de maquinaria y
equipo; para poner a funcionar el proyecto, se acudira al BID (Banco
Interamericano de desarrollo 2 piso, que por Ley Nacional financian las
Empresas Asociativas de Trabajo, utilizando como intermediario financiero al
Banco Agrario. Se tomara un préstamo de $10'000.000 que con los aportes
de los socios se completarian la inversion inicial del proyecto que es de
$22.638.000, (ver tabla No 33) para comenzar la produccion de los 5.940
figuras anuales durante su periodo de evaluacién. Este dinero se encuentra

discriminado en la siguiente forma:

Activos fijos $ 13.714.000

Gastos diferidos 4.500.000
Capital de trabajo 2.603.000
Imprevistos 1.821.000
Total $22.638.000

5.3.2 Tecnologia Utilizada.
Para mejorar el aprovechamiento de la materia prima, es necesario utilizar
métodos de conservacion acordes a las caracteristicas de La ceramica, de

manera que los protejan de la humedad, el clima y de animales que puedan
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producirle menoscabo, a la vez conseguir los materiales de alta calidad

hasta donde sea posible todas sus propiedades en su estado normal.

La tecnologia de los equipos a utilizar no han sufrido cambios, ya que este
tipo de tecnologia es principalmente artesanal. Teniendo en cuenta el costo
de los equipos, los cuales se expondran mas adelante, asi como las
necesidades de capital de trabajo y las condiciones del mercado, se estima
conveniente instalar una planta con capacidad de fabricar 5.940 figuras o

unidades al afo.

5.3.3 Disponibilidad de Insumos.

- Todos los requerimientos de materia prima e insumos, pueden ser
suministrados por los almacenes distribuidores existentes en el municipio de

Florida, Palmira y Cali como son:

Para la elaboracion de la ceramica, la planta utilizara el cuarzo, el caholin,

feldepato, carbonato de calcio, silicato, como materias primas principales.

5.3.3.1 Insumos principales.

Los insumos son comercializados por los almacenes que se encuentran en

el Municipio de Florida, ellos a su vez le compran alos mayoristas o
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distribuidores quienes traen la mercancia de otras ciudades del pais, tales

como: Cali, Palmira, entre otros.

Entre los insumos mas importantes que se requieren para la industria de la

cerdmica se encuentran:

5.3.3.1.1 Cuarzo.

Proviene basicamente de las rocas naturales del suelo, Es roca ignea
descompuesta que se ha formado bajo el calor y la presion tremendos de la
accion volcanica, mas tarde expuesta a centurias de intemperie. La arcilla
tiene su origen en rocas feldespaticas, es decir que contiene feldespato. La
accion del sol, el viento la lluvia, el aire, rompen esas rocas en particulas
cada vez mas pequefias que son transportadas por inundaciones y
depositadas en lagos, campos, pantanos, y lagunas, Los cambios de la
corteza terrestre, en el transcurso de los afios, expones depdsitos de estas
arcillas que se encuentran con frecuencia en las margenes empinadas de los
rios, y en las laderas de las montafias. Es una roca silicosa que puede
encontrarse negra, roja, amarilla, verde o de otro color en la naturaleza. Es la

forma mas densa de la silice.

Su calidad se determina en su vitrificacion, que es una cualidad de hacerse

dura y resistente con el calor.
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5.3.3.1.2 Caolin.

- También se le llama arcilla china. Es el principal ingrediente de las arcillas
usadas en la manufactura de utensilios de ceramica blanca, y es la principal
materia prima para la fabricacion de la ceramica. El caolin es la més pura de
las arcillas, lo que explica su blancura después del quemado. Su
composicion quimica es aproximadamente 39.5% de alumina, 46.56% silice

y 13.95% agua.

5.3.3.1.3 Feldepato.

Esta roca no es considera comunmente como arcilla, puesto que su
plasticidad es cero. Sin embargo cuando ha sido molida adecuadamente y
mezclada con arcilla plastica, produce buenos utensilios. En su estado
natural esta roca es generalmente blanca y puede conservar este color
después de la coccién, pero lo mas probable es que se vuelva roja o de color
rosa debido a impurezas de hierro,. Su punto de vitrificacion es bajo, de

2.000 a 2.200 grados Fahrenheit, debido al excesivo &lcali que contiene.

5.3.3.1.4 Carbonato de calcio.

Se encuentra en la naturaleza en forma de roca llamada calcita. Estimula el
barnizado en un cuerpo arcilloso. La utilizacion del 3% aumenta la
contraccion y la resistencia y disminuye la porosidad. También afiade

blancura al cuerpo.
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5.3.3.1.5 Silicato.

Es tan suave que se clasifica 1 en la escala de Moh. La forma impura que se
encuentra en la naturaleza se llama esteatitas. Sirve como refractario y como
fundente. Aumenta la resistencia al choque térmico y a la resistencia
electrica y reduce la contraccion del cuerpo y la expansion por humedad, que

elimina el agrietado capilar.

5.3.3.1.6 Cerveza.

Se utiliza para dar plasticidad y como agente suspensivo en las arcilla.

5.3.3.1.7 Carbonato de sodio.

Se utiliza para dar mayor blancura y translucidez a la ceramica.

Tabla 7: Insumos principales y sustitutos

INSUMOS PRINCIPALES INSUMOS SUSTITUTOS
Caolin Arcilla china
Cuarzo Silicio
Feldepato Granito
Carbonato de calcio Blanco de Espafia
Silicato Cenizas
Cerveza Bentonita
Carbonato de sodio Talco

5.4 PROCESO PRODUCTIVO

La produccion de la ceramica tendra el siguiente proceso productivo:
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5.4.1 Preparacién de la barbotina.
Este proceso consiste en preparar el caolin, cuarzo, feldepato, carbonato de

calcio, silicato, cerveza y el carbonato de sodio en sus medidas respectivas.

5.4.2 Mezclar.
Este proceso consiste en introducir todos los elementos anteriores en una
tina de 55 galones, agregar 15 galones de agua y mezclar durante media

hora con una batidora de ¥ H.P

5.4.3 Vaciado en moldes.

Consiste vaciar la barbotina en introducir todos los elementos anteriores
(Caolin: 10 Kilos, cuarzo 4 kilos, feldepato 4 kilos, Carbonato de calcio, 8
hilos, silicato % de botella, 3 Cervezas, carbonato de sodio 2 cucharadas)
con sus respectivas medidas en una batidora durante %2 hora. Esta batidora
debe tener un motor de ¥2 HP. Antes de vaciar se deben sacudir los moldes,
quitando tapa por tapa. El proceso de vaciado se debe repetir por 3 0 4

veces hasta que la figura coja el espesor requerido.

5.4.4 Sacar lafigura en crudo.

Consiste en dejarla por unos 5 minutos para darle estabilidad a la figura.
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5.4.5 Almacenamiento.
Se almacena en estanteria ojala de madera, para ser pulida a las siguientes

24 horas

5.4.6 Pulimento.
Consiste en quitarle todos los rebordes a la figura con instrumento llamado

estilo.

5.4.7 Limpieza de figuras.
Consiste en limpiar la figura con una esponja, humedecida con agua, esta
operacion se realiza hasta que la figura quede repletamente limpia de

imperfecciones

5.4.8 Detallado.

Consiste en realizar el acabado de la figura

5.4.9 Almacenada.

Consiste en almacenar la figura durante 2 dias

5.4.10 Cocimiento.

Este se realiza en un horno a gas, con capacidad de cocer 600 figuras

mensuales
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llustracion 1: Proceso de Produccidon

Cuarso L Preparacion barbotina

Feldepato

Mezclar

Carbonato de Ca

Silicato Vaciado en moldes

Cerbeza -
Sacar figura

Carbonato de sodio

Almacenamiento

Pulimento

Limoieza

Detallado

Almacenada

Cocimiento

Almacen
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5.5 LOCALIZACION

Desde el punto de vista macroecondémico, el proyecto se ubicard en el
suroccidente de Colombia, perteneciente al Mar Pacifico, ubicado en el
Departamento del Valle del Cauca y enclavado en el Municipio de Florida, a

30 minutos de la ciudad de Palmira y a 45 de la ciudad de Santiago de Cali

5.5.1 Localizacion de la planta de produccién.

Al tener en cuenta una localizacion microecondmica, la planta estara
localizada en el centro del Municipio de Florida, para desarrollar y analizar
necesidades existentes en la region, para poder llevar a cabo el proyecto,
permitiendo asi, crear alternativas de trabajo para contribuir de alguna
manera en ayudar a bajar el indice tan alto de desempleo existente en el

Municipio.

Para dar una mayor localizacion mas precisa se escogieron tres sitios a

saber:

« Sitio No.1: Centro de Florida
» Sijtio No.2: Barrio La Cabafia

+ Sitio No 3: Barrio Absalén Fajardo
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Tabla 8: Alternativas de localizacion

FACTORES RELEVANTES P.ASIG| CALIF | CAL [ CAL0-100 | CAL | CALO0-100 | CAL
0-100 | POND POND POND
C. ARRENDAMIENTO 0.10 80 8 70 7.0 60 6.0
DISP.AGUA Y ENERGIA 0.14 50 14 75 7.5 40 5.6
COSTO DE TRANS. 0.09 70 8.1 60 6.0 80 7.8
DISP. MANO DE OBRA 0.12 60 10 90 6.7 100 12
DISP. MATERIA PRIMA 0.10 60 10 90 8.0 90 9
FACIL.DE COMUNIC. 0.15 100 10 70 7.0 90 13.5
TAR. DE SERV. PUB. 0.08 60 5.1 60 6.0 60 4.8
SEGURIDAD 0.12 90 10 40 4.5 30 3.6
R. GUBERNAMENTALES 0.10 90 6 50 3.5 80 16
TOTAL 1.00 81.2 56.2 78.3

La planta y oficinas, estaran localizadas en el sitio 1 (Centro del Municipio de

Florida), se escogi6é este sitio porque: después de realizar el estudio de

alternativas de localizacion se concluy6 que:

a. Queda ubicada en la calle principal del Municipio, donde pasan la mayor

cantidad de transeuntes de otras regiones del pais.

b. Es un sector comercial, ya que este sitio van todas las personas a

realizar su mercado de la semana.

c. Se encuentra las empresas que comercializan y distribuyen la materia

prima que se utiliza para la fabricacion de la ceramica. Ademas, muy

cerca se encuentran varios talleres de venta y distribucion de productos

similares.
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d. Los servicios publicos son buenos.

e. Las vias de penetracion estan en buen estado y brindan facilidad de

transporte.

f. Se obtiene buena disponibilidad de mano de obra.

g. Los arriendos tienen valores razonables, se pueden pagar sin tanto

apuro.

5.6 EQUIPOS, INSTALACIONES Y PERSONAL REQUERIDO

5.6.1 Especializacion de equipos:
La microempresa trabajara con maquinaria de alto rendimiento, para poder

cumplir con un mercado de 5.940 figuras anuales.

5.6.1.1 Horno de coccibén a gas.

Es un horno que tiene una capacidad de coccién para 600 figuras

mensuales, es decir 7.200 figuras anuales.
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5.6.1.2 Batidora eléctrica.
Esta sirve para batir la mezcla de cuarzo con los otros ingredientes, tiene un

motor de ¥» HP.

5.6.1.3 Moldes.
En estos se realiza el vaciado de la sustancia ya preparada con antelacion
(barbotina) para sacar la figura que el usuario necesita. Se requieren 78

moldes para poder producir

5.6.1.4 Computador:

Procesador Intel Pentium 2-350 mhz 512 m.cahe mother board con audio y
video 8 mb actualizable 500 mhz 64 megas de memoria RAM en DIMM a lo
NS. exp. 512 MB, disco duro de 4.3 gigas con 8MB. monitor suga 28 de 14"
color digital faz médem 56.000 zoltrix PCTEL, multimedia CD-ROM ACER
40X, microfono, parlantes, teclado win 95 espafol ACER, mouse tres
botones genius, puertos serial 2, paralelos 2, C.P.U, ultimedia T.W.C,

pentium 2.

5.6.1.5 Impresora:

Hawlett Packard 695 Wat. Este equipo sirve para llevar estadisticas de

produccion, compra de materiales, contabilidad etc.
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5.6.1.6 Calculadora Karce KC-108,

Sirve para realizar cualquier tipo de cuentas.

5.6.1.7 Otros equipos.

Para la produccion de las 5.940 figuras se necestan los siguientes equipos:
10 estanterias metalicas

5 mesas en madera

3 vitrinas

5.6.1.7.1 Equipo de oficina.

1 escritorios, para el Director de la microempresa .

5.6.2 Personal requerido.

El personal que se empleara es el siguiente:

5.6.2.1 Area Administrativa
1 Director Ejecutivo

1 Tesorero

5.6.2.2 Area Laboral

1 Operario de planta

2 Obrero
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5.7 OBRAS FISICAS

La seleccién se hizo con base en los requerimientos de espacio, equipo,
recurso humano y servicio.

En cuanto al nimero de areas, estardn demarcadas el area de produccion y
secado, area de coccion, Area de Almacenamiento, area de servicios y area

de administracion.

Tabla 9: Secciones reglamentarias

SECCIONES AREA MTS?

Administracion 12
Produccion y secado 80
Servicios 8

Area de coccion 40
Almacenamiento 48
Punto de venta 12
Pasillo 50
Total area 250

5.7.1 Distribucién en planta.
Esta distribucion se realiz6 de acuerdo a las areas especificadas en el

cuadro anterior (ver grafico No 3)

llustracion 2: Disefio en Planta
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5.8 ESTUDIO ADMINISTRATIVO

5.8.1 Aspectos organizacionales.

Es necesario disefiar una estructura organizativa, encargada de asumir las
respectivas tareas de la E.A.T; teniendo como base la repercusién en el
monto de las inversiones iniciales del proyecto, el cual, todos los costos que
se originaron fueron cuantificados en cuanto al montaje y puesta en marcha
de la empresa. El disefio que se realizé fue coherente con el estudio de
mercado y el técnico. Los aspectos que se tuvo en cuenta en esta estructura

administrativa fueron los siguientes:

5.8.1.1 Aspectos juridicos:

Se escoge la figura de la EAT, porque cada socios coloca su experiencia y
su capacidad laboral, para que la empresa salga a flote, ademas tiene una
serie de beneficios en cuanto a tributacion se refiere (exentas de impuesto
de renta, complementarios y de patrimonio) Para la operacionalizacion de la
empresa, se tendra en cuenta los diversos aspectos planteados con el rigor
enunciativo que exige la norma, a raiz de la creacion de Empresas
Asociativas de Trabajo. Dentro de estos aspectos los mas frecuentes y

representativos son:

5.8.1.1.1 Duracion.

El articulo 10, de la ley 10 dice que en las E.A.T los asociados, aportan su
capacidad laboral por tiempo indefinido. Esto hace referencia a la vinculacién
del asociado con la empresa no podran existir E.A.T que vinculen asociados

de manera temporal u ocasional.
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La duracion de la EAT es limitada en el tiempo y determinada por la Junta de
Asociados, se tuvo en cuenta en lo dispuesto en el articulo 10 del Decreto
1100 las causales de disolucién contempladas en el articulo 218 del Cédigo

de Comercio.

5.8.1.1.2. Razon Social.
La empresa Asociativa de Trabajo se llamard Produccion de Ceramica

‘EAT”.

5.8.1.1.2 Objeto social.
La empresa estara dedicada a la produccién, comercializacion y distribucion
de ceramica, pero podra comercializar y distribuir otro tipo de bienes de la

misma linea de produccioén.

5.8.1.1.3 Aspecto tributario:

Las utilidades de los miembros de la Empresa Asociativa de Trabajo,
provenientes de los aportes laborales adicionales, estan exentas de pago de
impuestos a la renta y complementarios en una proporcion igual al 50%, sin
perjuicio de que se apliqguen normas generales de caracter tributario mas

favorable.
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Los rendimientos e ingresos de los miembros, estaran exentos del pago del
impuesto a la renta y complementarios en una proporcion del 35%, sin
perjuicio de que se apliguen normas generales de cardcter tributario mas

favorable.

Las empresas asociativas de trabajo estaran exentas a los impuestos de

renta y complementarios y de patrimonio.

5.8.1.1.4 Aspecto laboral:

Esta constituida por la fuerza de trabajo personal, actitudes y experiencia de
los asociados, Estos se avalla semestralmente y es aprobada por la junta de
asociados, por mayoria absoluta. Ademas los socios que laboran con la
empresa, se les hara un adelanto de los beneficios mensualmente para su

sostenimiento, aspecto este que no constituye salarios.

El Director Ejecutivo se encarga de velar por el bienestar social de los demas
socios y trabajadores de la empresa, y es la responsable de llevar a cabo el
proceso de vinculaciéon del personal a la empresa cuando se requiera

(reclutar, seleccionar, contratar, e induccion).
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5.8.2 Estructura organizacional.

La empresa Asociativa de Trabajo produccion de Cerdmica EAT. tendr4 una
estructura organizacional, que se hizo de acuerdo a la mision y vision de la
organizacion y las funciones de desempefio de los socios, con el fin de

lograr los objetivos sociales de la organizacion, siendo éstas las siguientes:

5.8.2.1 La Mision.

PRODUCCION DE CERAMICA EAT. Es una Empresa Asociativa de
Trabajo, cuya mision es la produccion y comercializacion de ceramica de
altisima calidad, atendiendo a una necesidad en la cabecera municipal del
municipio de Florida, Departamento del Valle del Cauca, aprovechando las
condiciones favorables del medio, en busca de mejorar el nivel de vida de los
socios del proyecto, como también contribuir al bienestar general de la

poblacion.

Derivada de su mision PRODUCCION DE CERAMICA EAT., tiene unas

responsabilidades expresadas a través de sus funciones:

a) Pre-venta y postventa. Es una empresa que da rapida respuesta a los
servicios de pre-venta y postventa durante todo el afio.
b) Comunitaria. Orientada hacia la promocion del trabajo con la comunidad,

para dinamizar la capacidad creativa y renovadora de las fuerzas sociales y
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contribuir a la potenciacion del capital cultural y productivo de la region,
por medio de la participacion organizada, para la comprension de la
realidad, la toma de decisiones autbnomas y la accién transformadora

que responda a los problemas y posibilidades reales de la poblacién

5.8.2.2 LaVision.

Consolidarnos bajo los principios de la colectividad y de la cooperacion, con
el desarrollo de una filosofia empresarial de avanzada, pero siempre
teniendo como centro el ser humano, procurando un cambio de actitud
desde la practica y vivencia propia de bienestar integral y ser una empresa
lider en la Economia Solidaria en el Municipio de Florida, siendo ejemplo de

superacion en este campo.

5.8.3 Distribucion de personal.

La empresa presentard la siguiente distribucion de personal:

5.8.3.1 Director Ejecutivo:

Es el que lleva la representacion legal de la empresa, dirige, coordina y
controla las operaciones de todo proceso de comercializacion, con el
propésito de dar cumplimiento a los programas de ventas estipulados en el

estudio de mercado, Velar por la calidad, cantidad y tiempo, optimizando la
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utilizacion de los recursos disponibles como son: personal, instalaciones,

equipos y materiales.

Debe proponer o sugerir a la empresa, objetivos razonables y proveer los

medios accesorios para alcanzarlos, en especial de tipo econdémico.

5.8.3.2 Tesorero.
La empresa tiene como tesorero un auxiliar contable, quién se le encarga de
las tareas de contabilidad, pero a éste se le paga por servicios prestados

(honorarios),

5.8.3.3 Operario de planta.
Es el encargado de dirigir a los obreros que se puedan conseguir a destajo,

si esto lo amerita, para la fabricacion de la ceramica.

5.8.3.4 Obreros.

Son los que se encargan de la parte del embalaje del basiado en los moldes,

el pulimento y el almacenamiento de las figuras de cerdmica.
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llustracion 3: llustracion

JUNTA DE SOCIOS

DIRECTOR
i TESORERO

O. PLANTA

OBRERO

5.8.4 Salarios.
La E.A.T, adelantara de sus beneficios, para que los socios se puedan
sostener, hasta cuando se repartan utilidades los siguientes rublos, lo cual,

no constituyen salarios:

Tabla 10: Adelanto de beneficios mensuales

Empleado Salario
*Director Ejecutivo 298.000,00
*Tesorero 298.000,00
1 Operario de planta 447.000,00
2 Obreros 775.115,92

*Al Director ejecutivo y al Tesorero, los adelantos de utilidades son menos
porque, ellos solamente estara 3 horas diarias dentro de la EAT, mientras el

operario de planta y los obreros estara tiempo completo dentro de la fabrica
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5.9 ESTUDIO DE COSTOS

Determinacion de inversiones y costos a partir de las variables técnicas:

Su objetivo es el de suministrar la informacion que permita cuantificar el
monto de inversiones necesarias y los costos de operacion de la empresa en

gestion.

Para la determinacién de los costos, estos se agrupan en costos de inversion
fisica y costos operacionales. Los de inversion fisica estan constituidos por
las inversiones en obras fisicas y en equipamento. Los de operacion incluyen
los gastos de mano de obra, costos de materiales, otros costos de
fabricacion y los costos organizacionales. Estos costos se clasifican en la

siguiente forma:

5.9.1 Activos fijos:

También es denominado capital fijo y esta constituido por los diversos bienes
o derechos que sirven para alojar la unidad productiva y que permiten la
realizacion del proceso productivo, comprende todos los activos tangibles,

los intangibles y diferidos.
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5.9.2 Activos Tangibles:
Estan constituidos por los bienes fisicos propiedad de la empresa o el
proyecto, algunos son depreciables como: edificios y construcciones,

madquinaria, equipo, muebles, enseres, instalaciones,

vehiculos, herramientas. Otros que no son susceptibles de depreciacion,

como los terrenos.

5.9.3 Activos intangibles:

Estan constituidos por bienes no fisicos (no se pueden tocar, pesar o medir)
y derechos de la empresa necesarios para su funcionamiento, tales como:
patentes, derechos de uso de marca, nombres comerciales, inversiones y
todos los gastos preoperativos los cuales incluyen estudio de prefactibilidad,
factibilidad, gastos de organizacion, de instalacién y de puesta en marcha,
intereses causados durante la implementacion, gasto de entrenamiento de
personal, estudios de ingenieria, etc. Dadas sus caracteristicas estos son

amortizables, generalmente durante los primeros cinco afios de operacion.

5.9.4 Inversion fija:

Para determinar las necesidades de inversion en activos fijos del proyecto,

deben consultarse los requerimientos de obras fisicas, remodelaciones,
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adecuaciones, instalaciones, maquinaria, equipos, muebles y enseres y
vehiculos.
5.9.4.1 Inversiones en obras fisicas.

Para la operacionalizacion y puesta en marcha del proyecto, sus
instalaciones, se tomardn en arrendamiento, pero se le haran algunas

remodelaciones tales como:

5.9.4.1.1 Divisiones en madera para las oficinas.

Se construira 1 oficinas en madera, para el Director.

5.9.4.1.2 Adecuacion de oficinas.
Las adecuaciones consisten en la realizacion de las instalaciones eléctricas y
demas elementos que necesite una oficina para que el empleado realice un

buen trabajo.

Tabla 11: Inversiones en obras fisicas

INVERSIONES C C/U CIT VIU VIR
DIVISION DE OFICINA 1 600.000 600.000 5 120.000
ADECUACION OFICINAS 1 25.000 25.000 5 5.000
TOTAL 625.000 625.000 125.000
C: Cantidad

C/U: Costo unitario
C/T: Costo total
V/U: Vida util

V/R: Valor residual
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5.9.5 Inversiones en equipos, muebles.
- En la tabla No. 12, se consignan todas las inversiones que se efectuaran
para la adquisicion, transporte de equipos, muebles, que se necesitaran para

la operacion del proyecto.

La Empresa Asociativa de Trabajo, comprara equipos, y muebles necesarios
para desempeiar funciones acorde a sus necesidades; estos equipos Yy
muebles son los siguientes: 1 escritorios tipo Gerente, 1 archivador, mesa de

junta. Entre otros.

Tabla 12: Inversiones en equipos y muebles

Inversiones C clv cht v. util vir
anos

Escritorios tipo Gerente 1 350.000 350.000 10 175.000
Mesas en madera 5 30.000 150.000 5 30.000
Archivador 1 100.000 100.000 10 50.000
Vitrinas 3 150.000 450.000 10 225.000
Estanterias 10 45.000 450.000 10 225.000
mesa de junta y seis sillas 1 400.000 400.000 10 200.000
Computador e impresora 1 2.100.000{ 2.100.000 5 420.000
Batidora 1 300.000 300.000 5 60.000
Sellos, reglas, 3 3.000 9.000 5

Moldes 78 30.000| 2.340.000 5 468.000
Mesas de trabajo vy sillas 3 30.000 90.000 5 18.000
Horno para coccion 1 6.000.000| 6.000.000 5 1.200.000
Ventiladores 2 100.000 200.000 5 40.000
Calculadora casio 1 150.000 150.000 5 30.000
total inversion inicial 13.089.000 3.141.000
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5.9.6 Materiales.

- Los materiales que se van a emplear para la fabricacion de la ceramica se

relacionan en los cuadros siguientes, donde se especifican las cantidades y

valores de los elementos que se van a necesitar durante la vida util del

proyecto.

Tabla 13: Costo de materia prima (600 figuras)

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA (INSUMO)

LISTA DE MATERIA PRIMA PARA 600 figuras

V/ UNITARIO VITOTAL
100 kilos de Caolin 314 31.400
4 kilos de Cuarzo 318 1.272
4 kilos de Feldepato 314 1.256
8 kilos de Carbonato de calcio 212 1.696
1 Botella 4.560 4.560
3 Cervezas 800 2400
20 gramos de Carbonato de sodio 1.8 36
TOTAL 42.620
Tabla 14: Costo de materia prima ( 5.940 Figuras)

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA (INSUMO)
LISTA DE MATERIA PRIMA PARA 600 figuras

V/ UNITARIO V/ITOTAL
990 kilos de Caolin 314 310.860.0
39.6 kilos de Cuarzo 318 12.592.8
39.6 kilos de Feldepato 314 12.434.4
79.2 kilos de Carbonato de calcio 212 16.790.4
9.9 Botella 4.560 45.144.0
29.7 Cervezas 800 23.760
198 gramos de Carbonato de sodio 1.8 356.4
3 pipas de gas de 80 kilos 30.000 90.000
TOTAL 511.938




Tabla 15: Proyeccion costos de M.P. (12% ANUAL)

1 ANO 2 ANO 3 ANO

4 ANO

5 ANO

511.938 573.371 642.175

719.236

805.544

Se toma esta proyeccion promedio del 12% anual, ya que estos materiales

no se comportan de acuerdo a la inflacion del afio, y no existe ninguna

entidad que fije los precios, por tanto, se tomard esta como base para los

demas rublos, para actuar bajo un nivel de confianza razonable, debido a la

gran incertidumbre que deparan los proximos afios.

5.10 GASTOS PREOPERATIVOS

Esta integrado por los gastos de prefactibilidad, factibilidad y organizacion

para la puesta en marcha del proyecto. Son los gastos en que se han

incurrido antes de la puesta en marcha del proyecto

Tabla 16: Gastos preoperativos

ITEN DE INVERSION COSTOS
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD 1.250.000
ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 1.750.000
GASTOS DE ORGANIZACION 500.000
ENTRENAMIENTO DE PERSONAL 200.000
MONTAJE Y PUESTA EN MARCHA 300.000
PATENTES 500.000
TOTAL COSTOS PREOPERATIVOS 4.500.000

Fuente: Célculo Autoras del proyecto 2.003
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5.10.1 Amortizacion Gastos Diferidos:

Se aplica a los activos intangibles y diferidos. Las amortizaciones son a cinco
aflos. Como son gastos que se deben incluir como inversion inicial del
proyecto, luego se deben recuperar durante el periodo de evaluacion del

proyecto.

Tabla 17: Amortizacion gastos diferidos

VALOR AMORIZACION ANUAL
ACTIVO INTANG. | P.AMORT | C/ACTIVO 1 2 3 4 5
G/ PREOPERAT. 5 afios 4.500.000 | 900.000 [ 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000
TOTAL AMORIZAR 900.000 | 900.000 | 900.000 | 900.000 [ 900.000

5.11 COSTOS OPERACIONALES

Son los que se causan durante el periodo de operacion del proyecto. Se
incurre en ellos para hacer funcionar las instalaciones y demas activos
adquiridos mediante las inversiones, con el propésito de producir y

comercializar los bienes o servicios.

Los costos operacionales se derivan de los estudios de mercado y técnico,
ya que en ellos se identificaron los insumos necesarios para el
funcionamiento del proyecto en cada una de sus areas, ahora corresponde

establecer su repercusion en términos monetarios.
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Los costos se clasifican en costos de produccion y gastos de operacion.

5.11.1 Recursos humanos.

- Seran los mismos socios de la EAT. Para estos costos se considero:

5.11.1.1 Mano de obra directa:
Se establece los adelantos de utilidades, que no constituyen salarios de los
requeridos en el proceso productivo, entre ellos se tiene : 1 Operario de

planta y 2 obreros.

5.11.1.2 Personal administrativo:
Esta constituido por el Director Ejecutivo y el Tesorero de la Empresa
Asociativa de Trabajo, quienes también recibiran adelantos de utilidades

para su sostenimiento

Tabla 18: Mano de obra directa (Adelanto de utilidades)

Cargo A de utilidad Mensual Adelanto anual
1 Operario de planta 447.000.00 57364.000
2 Obreros 775.115.92 9.301.391
Total 1.222.115.92 14.665.391
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5.12 COSTOS POR DEPRECIACION

Después de tener en cuenta la vida util para los activos depreciables

(maquinaria, equipos, muebles,) se utiliz6 el método de depreciacion de linea

recta siendo éste el modelo mas utilizado para este tipo de proyecto.

A continuacion se da pauta para el célculo de la depreciacion anual

Tabla 19: Pautas para la depreciacion

Activo Vida atil % depreciacion anual
Divisiéon de oficina 5 afios 20% anual
Adecuaciones 5 afios 20% anual
Escritorios, archivador, vitrinas 10 afos 10% anual
Calculadora, computador, mesas 5 aflos 20% anual
Batidora, sellos, horno de coccion 5 afios 20% anual
Estanterias, mesa de juntas 10 afios 10% anual

Para este proyecto se elabor6 un cuadro, donde se relacionan todos los

activos depreciables, su periodo de evaluacion es de cinco afos.

44




Tabla 20: Costos por depreciaciéon

Activo v/iu | Clactivo 1ANO| 2ARO 3ANO|[ 4ARO 5 ANO
Division oficina en 5 600.000 120.000 [ 120.000 | 120.000| 120.000| 120.000
madera
Adec oficina 5 25.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
1 Escritorio tipo gerente | 10 350.000 35.000| 35.000| 35.000 35.000| 35.000
5 mesas en madera 5 150.000 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000
1 archivador 10 100.000 10.000 10.000| 10.000| 10.000|  10.000
3 vitrinas 10 450.000 45.000| 45.000| 45.000| 45.000| 45.000
10 estanterias 10 450.000 45.000| 45.000| 45.000| 45.000| 45.000
1 mesa de juntas 10 400.000 40.000| 40.000| 40.000| 40.000| 40.000
1 computadora e 5 2.100.000 420.000 [ 420.000 | 420.000| 420.000| 420.000
impresora
1 batidora 5 300.000 60.000 | 60.000| 60.000| 60.000| 60.200
3 sellos regla 5 9.000 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
78 moldes 5 2.340.000 468.000 | 468.000 | 468.000| 468.000| 468.000
3 mesas de trabajo 5 90.000 18.000| 18.000| 18.000| 18.000| 18.000
1 calculadora casio 5 150.000 30.000| 30.000| 30.000| 30.000| 30.000
1 horno para coccion 5 6.000.000 [  1.200.000 1.200.08 1.200.08 1.200.08 1.200.08
2 ventiladores 5 200.000 40.000 | 40.000| 40.000| 40.000|  40.000
TOTAL 13.714.00| 2.567.800| 2.567.80 | 2.567.80| 2.567.80| 2.567.80
0 0 0 0 0

5.13 COSTOS DE LOS SERVICIOS

En este rubro se consideran los servicios publicos: agua, energia, teléfono,

aseo y alcantarillado.

5.13.1 Calculo del consumo de energia eléctrica.
- Para el célculo de la energia se tuvo en cuenta todas las lamparas y
bombillas, maquinaria y equipo, que se necesitan para la fabricacion de la

ceramica:
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4 Lamparas fluorescentes 4w 400x8h 3.200 wh/1000 3.2 k/h

5 Bombillas de 100w 500x8h = 4.000 wh/1.000 = 4.0 k/h
1 Maquina batidora 220wx8h = 1.760 wh/1.000 = 1.76k/
8.96 k/h
8.96 x 30 dias = 268.8 kh x 114 = 30.643
Total consumo anual 30.643 X 12 = 367.716
Tabla 21: Costos de servicios mes
SERVICIOS UNIDAD CANTIDAD clu cIT
E. ELECTRICA KW/H 268,8 114 30.643
AGUA POTABLE MT3 60 265 15.900
TELEFONO TELECOM. NAC. 40 1.577 63.080
ASEO MES 1 3.600 3.600
ALCANTARILLADO MES 1 2.689 2.689
ARRENDAMIENTO MES 1 300.000 300.000
TOTAL 415.912

5.13.1.1 Costos de servicios anual. Incremento 12% anual términos

corrientes

Tabla 22: Costos de servicios, Incremento 12% anual

1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO
4.990.944 | 5.589.857 6.260.640 | 7.011.917 7.853.347
TOTAL 4.990.944 | 5.589.857 6.260.640 | 7.011.917 7.853.347
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5.14 CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El calculo del punto de equilibrio se realiza asi:

Punto de equilibrio = Costos fijos/p.v.u. - c.v.u

Tabla 23: Costos fijos totales

DETALLE COSTOS
Costos administrativos 7.392.000
Depreciacion 2.567.800
Arrendamiento 300.000
Diferidos 900.000
Total costos fijos totales 11.159.800
Tabla 24: Costos variables totales

DETALLE COSTOS
Materiales 511.938
Servicios 1.390.944
Mano de obra directa 14.665.391
Gastos de ventas 647.700
Gastos financieros 2.500.000
TOTAL 19.715.973
c.v.u=19.715.973/5.940
= 3.319.19
QE=_C.F. = 11.159.800 =11.159.800 = 3.206

p.v.u-c.v.u 6.800-3.319,19 3.480.81

QE = 3.206

Este proceso de equilibrio nos indica que al producir y vender 3.206 figuras

de ceramica, la empresa no obtendra pérdidas ni ganancias.

Para que el proyecto empiece a generar utilidades,

vender por encima de esta cantidad.
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6. ESTUDIO FINANCIERO

Para este estudio del proyecto, se tubo en cuenta los calculos realizados en
su estudio técnico, (costos) se calculan las proyecciones de ingreso y
egresos para su periodo de evaluacion, (5 afios), se define la forma de como
se van a financiar las inversiones y se efectla la evaluacién sobre el flujo de
fondos, para determinar la viabilidad financiera, calculando el

comportamiento durante este periodo.

Tiene como objetivo fundamental la determinacién del monto de los recursos

financieros para la realizacién y operacionalizacién del proyecto.

Dentro de los objetivos especificos, se tuvo en cuenta los siguientes

aspectos:

e Cdlculo de las inversiones fijas requeridas para el proyecto.

e Estimacion del capital de trabajo necesario para la operacionalizacion del
proyecto

e Hallar el monto de los ingresos que se obtendran durante la etapa de vida

atil del proyecto



e Elaborar el flujo de fondos del proyecto.

6.1 INVERSION FIJA DEL PROYECTO

Son los bienes tangibles e intangibles que se necesitan para la puesta en

marcha. Los activos tangibles los representan los depreciables, y los

intangibles lo representan los gastos preoperativos que se hacen antes de la

puesta en marcha, que para este caso son las inversiones que se realizan en

el periodo cero del proyecto.

Tabla 25: Inversion fija del proyecto

Activo

Valor Inversién inicial

a)Activos fijos

Equipos muebles y enseres 13.089.000
Adecuacion de planta fisica 625.000
Subtotal Activos fijos 13.714.000
b) Activos diferidos

Gastos de prefactibilidad 1.250.000
Gastos de factibilidad 1.750.000
Gastos de organizacion 500.000
Entrenamiento de personal 200.000
Montaje y puesta en marcha 300.000
Licencias 500.000
Subtotal activos diferidos 4.500.000
Total activos fijos + diferidos 18.214.000
*Imprevistos 10% 1.821.400

*Los imprevisto aqui calculados, pasaran al flujo de fondos del proyecto, por

tanto no se tiene en cuenta en esta sumatoria
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6.2 COSTOS ADMINISTRATIVOS

Estos costos estan constituidos por los adelantos de beneficios al Director

Ejecutivo y al Tesorero de la E.A.T, como también los gastos de la papeleria,

tales como: facturas, bloc entre otros, que se utilizardn en la empresa, su

proyeccion, se realiz6 teniendo en cuenta un indice de inflacion promedio del

12% anual, para los subsiguientes afios de evaluacion del proyecto

Tabla 26: Costos administrativos

Rubro 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5 Afo
Director y Tesorero 7.152.000 8.010.240 8.971.469 | 10.048.045| 11.253.810
Papeleria 240.000 268.800 301.056 337.183 381.016
Total 7.392.000 8.279.040 9.272.525| 10.385.228| 11.634.826

6.3 COSTOS DE VENTA.

Se le reconocerd a los socios el 1% sobre las ventas que se realice en la

E.A.T., en estos costo se incluyen también los gastos de papeleria que se

debe comprar para llevar en buena forma la funcién contable de la empresa.
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Tabla 27: Costos de ventas

Rubro 1 Afio 2 Ao 3 Aio 4 Afo 5 Afio
Comision 407.700 456.020 510.380 573.800 640.240
Papeleria 240.000 268.800 301.056 337.183 381.016
Total 647.700 724.820 811.436 910.983 1.021.256

Los costos de papeleria, tanto administrativos como para ventas son de
$480.000 anuales, los cuales, se distribuyeron asi: 240.000 para

administracion y %$ 240.000 para ventas

6.4 CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Para el calculo del capital de trabajo se escogid el método del ciclo
productivo, que consiste en establecer el monto de los costos operacionales,
que se tendran que financiar desde el momento en que efectia el primer
pago por la compra de insumos hasta el momento en que se recibe el dinero
correspondiente a la venta de las distintas figuras de ceramica y queda a

disposicion para financiar el siguiente ciclo productivo.

6.4.1 Célculo del capital de trabajo.

Para su célculo se establece el total de los costos operacionales asi:

Tabla 28: Costo de operacién anual

Detalle | Costo operacional anual
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Mano de obra 14'665.391
Costos materiales 511.938
Costos servicios 4,990.944
Preoperativos 900.000
Depreciacion 2.567.800
Costos administrativos 7.392.000
Costos de ventas 647.700
Costo de operacion anual 31'675.773

Al aplicar la formula ICT = CO (COPD)

ICT: Inversion en capital COPD: Costo de operacién
de trabajo promedio diario

CO: Ciclo operativo

Calculamos COPD = Costo operacional anual/365
COPD = 31.675.773/365

COPD = 86.783

Se reemplaza en la formula
ICT = CO (COPD)
ICT = 30 (86.783): Ciclo operativo de 30 dias

ICt = $2.603.490

La proyeccion del capital de trabajo se realiz6 en términos corrientes,

teniendo en cuenta un promedio de inflacion del 12% anual.

2'603.490 x 12% = 312.419 Incremento para el segundo afo

(2.603.490 + 312.419) x 12 % = 349.909 Incremento tercer afo
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(2.915.909 + 349.909) x 12% = 391.898 Incremento cuarto afio

(3'265.818 + 391.898) x 12% = 438.926 Incremento Quinto afio

6.4.2 Necesidades de inversidon de capital de trabajo.

Esta inversion de capital de trabajo es la que pasa al flujo de fondos como

egresos, para luego recuperarlo en el 5 afio de evaluacion del proyecto

Tabla 29: Inversion de capital de trabajo

Detalle Periodo O Afio 2 afio 3 Afio Afo 5
C. de trabajo 2.603.490 312.419 349.909 391.898 | 438.926

6.5 FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

Como se dijo anteriormente el proyecto lo financiard el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), que financian las E.A.T. por intermedio

del Estado, a través del Banco Agrario

Su principal objetivo es el fomento de las empresas de Economia Solidaria;

especialmente empresas asociativas de trabajo.

6.5.1 Objetivo:
Realizar créditos y financiacion de conformidad con el art. 22 de la ley 10 de

1991 para las empresas asociativas de trabajo que tendran derecho a
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participar en la linea de crédito BID, que para el apoyo de formas asociativas
de trabajo, la cual es coordinada por el Departamento de Planeacion
Nacional, a través del Plan Nacional de Desarrollo de la Microempresa,

actualmente confirmada por la Presidencia de la Republica.

6.5.2 Beneficiarios potenciales.
Propietarios de Empresas Asociativas de Trabajo
6.5.3 Tasade interés.

La tasa de interés es del 25% anual

6.5.4 Plazo minimo y forma de amortizacion:

Hasta 60 meses pagos mensuales uniformes incluyendo intereses y capital.

6.5.5. Garantias que se exigen.
Proyecto de factibilidad, incluido estudio d emercado, técnico y financiero) de

la EAT.

Ademas de la fuente de financiamiento descrita anteriormente (externa),
habran aportes de capital liquido por parte de los socios; los autores del
proyecto aspira realizar un préstamo de $10'000.000, para financiar la
inversion inicial del proyecto y capital de trabajo; para calcular el valor de las

cuotas anuales se utilizé la formula de anualidad donde:
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A=P[i(1+)n]
L+in-1

A =10'000.000 [0,25(1+0,25)5]

(1+0,25)5 - 1

A =10'000.000 x 0.3718467 = 3'718.467

Tabla 30: Amortizacién de préstamo

Periodo Pago anual Int. Saldos V. amortizar Saldo
Inicial 10.000.000
2 3.718.467 2.500.000 1.218.467 8.781.533
3 3.718.467 2.195.383 1.523.084 7.258.449
4 3.718.467 1.814.612 1.903.855 5.354.594
4 3.718.467 1.338.649 2.379.818 2.974.776
5 3.718.467 743.694 2.974.776 0

6.6 CALCULO DE INGRESOS

A partir de los volimenes que se aspira producir de los diferentes tipos de

ceramica y de los precios promedios se calculan el valor de los ingresos que

se espera obtener en cada afio, 6 el periodo de vida util del proyecto, donde

se mantedra una produccion constante de 5.940 figuras anuales.
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6.6.1 Presupuesto de ingresos por ventas.
El presupuesto de ingresos por ventas se har4 con base a la produccion

anual de 5.740 figuras, utilizando un precio promedio

6.6.2 Precios.
Los precios fueron estimados de acuerdo a los promedios que vende la
competencia. Para el primer afio, se estima un precio de $6.800 por unidad

producida.

44



Para la proyeccion se utilizar4 un promedio de inflacion para los periodos de

evaluacion del proyecto en un 12% (precios corrientes)

Tabla 31: ingresos por ventas anuales

Afo Ventas Precio estimado Ing. totales
1 5.940 unidades 6.800 40.392.000
2 5.940 unidades 7.616 45°239.040
3 5.940 unidades 8.530 50°668.200
4 5.940 unidades 9.553 56.744.820
5 5.940 unidades 10.700 63.558.000

6.7 PRESUPUESTO DE COSTO CONSOLIDADOS

En este item se toman todos los costos de produccién y se consolidan en

una sola tabla para el primer afio de operacion del proyecto, para los afios

subsiguientes se tendra un incremento del 12% anual

Tabla 32: Costos consolidados. Incremento 12% anual

Descripcion 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5 afio

1. Costos directos

Materiales 511.938 573.371 642.175 719.236 805.544
Mano de obra directa 14.665.391 | 16.425.238 | 18.396.266 | 20.603.818 | 23.076.277
Depreciacion. 2.567.800 2.567.800 2.567.800 2.567.800 2.567.800
Total. C. D 17°745.129| 19.566.409 | 21.606.241 | 23.890.854 | 26.449.621
C. Indirectos

Diferidos 900.000 900.000 900.000 900.000 900.000
Servicios 4.990.944| 5.589.857 6.260.640 7.011.917 7.853.347
E. aseo 430.000 504.000 564.480 632.218 708.084
Mantenimiento 200.000 224.000 250.880 280.986 314.704
Total C.I 6.520.944 | 7.217.857 7.976.000| 8.825.121 9.776.135
C.D+Cl. 24.266.073 | 26.784.266 | 29.582.241 | 32.715.975| 36.225.756
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6.8 FLUJO NETO DE OPERACION CON FINANCIACION (Miles de pesos)

Tabla 33: flujo neto de operacién con financiacion (miles de pesos)

CONCEPTO GESTACION ANOS

REALIZAC. 1 2 3 4 5
Activos fijos 13.714
Gastos diferidos 4.500
Capital de trabajo 2.603 312 350 392 438
Imprevistos 1.821
TOTAL INVERS. 22.638 312 350 392 438
- Crédito 10.000
TOTAL INVERSION 12.638 312 350 392 438
TOTAL INGRESOS 40.392 45.239 50.668 56.745 63.558
- Costos operacionales
Costos de produccién consolidados 24.266 26.784 29.582 32.716 36.226
Costos de admon. 7.392 8.279 9.273 10.385 11.635
Costos de ventas 648 725 811 911 1.021
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 32.306 35.788 39.666 44.012 48.882
UTILIDAD OPERACIONAL 8.086 9.451 11.002 12.734 14.676
- Gastos financieros 2.500 2.195 1.815 1.339 744
UTILIDAD GRAVABLE 5.586 7.256 9.187 11.395 13.932
- Impuestos 15% 838 1.088 1.378 1.709 2.090
UTILIDAD NETA 4.748 6.168 7.809 9.686 11.842
+Depreciaciones 2.568 2.568 2.568 2.568 2.568
+ Amortizacion de diferidos 900 900 900 900 900
- Amortizacién préstamo 1.218 1.523 1.904 2.380 2.975
FLUJO NETO DE OPERACIONES 12.638 6.998 8.113 9.373 10.774 12335
+Valor residual capital de trabajo 4.096
+Valor residual activos fijos 3.266
=FLUJO DE FONDOS DEL 12.638 6.998 8.113 9.373 10.774 19.697
PROYECTO
=FLUJO DE FONDOS DEL 12.638 6.998 7.801 9.023 10.382 19.258
PROYECTO
FLUJO DE FONDOS -12.638 6.248 6.219 6.422 6.598 10.928

DEFLACTADOS 12%
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6.9 FLUJO NETO DE OPERACION SIN FINANCIACION (Miles de pesos)

Tabla 34: flujo neto de operacidn sin financiacion (miles de pesos)

CONCEPTO GESTACION ANOS

REALIZAC. 1 2 3 4 5
Activos fijos 13.714
Gastos diferidos 4.500
Capital de trabajo 2.603 312 350 392 438
Imprevistos 1.821
TOTAL INVERS. 22.638 312 350 392 438
- Crédito
TOTAL INVERSION 22.638 312 350 392 438
TOTAL INGRESOS 40.392 45.239 50.668 56.745 63.558
- Costos operacionales
Costos de produccién consolidados 24.266 26.784 29.582 32.716 36.226
Costos de admon. 7.392 8.279 9.273 10.385 11.635
Costos de ventas 648 725 811 911 1.021
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 32.306 35.788 39.666 44.012 48.882
UTILIDAD OPERACIONAL 8.086 9.451 11.002 12.734 14.676
- Gastos financieros
UTILIDAD GRAVABLE 8.086 9.451 11.002 12.734 14.676
- Impuestos 15% 1.213 1418 1.650 1.910 2.201
UTILIDAD NETA 6.873 8.033 9.352 10.824 12.475
+Depreciaciones 2.568 2.568 2.568 2.568 2.568
+ Amortizacion de diferidos 900 900 900 900 900
- Amortizacién préstamo
FLUJO NETO DE OPERACIONES 22.638 10.341 11.501 12.820 14.292 15.943
+Valor residual capital de trabajo 4.096
+Valor residual activos fijos 3.266
=FLUJO DE FONDOS DEL 22.638 10.341 11.501 12.820 14.292 23.305
PROYECTO
=FLUJO DE FONDOS DEL 22.638 10.341 11.189 12.470 13.900 22.866
PROYECTO
FLUJO DE FONDOS -22.638 9.233 8.920 8.876 8.833 12.975
DEFLACTADOS 12%
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7. EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

Para conocer la factibilidad del proyecto, nos basamos en los rublos
obtenidos en el flujo de fondos, donde se conocio el valor de los ingresos y

de los egresos en su periodo de evaluacion.

Para conocer la factibilidad en valor presente, utilizamos el Valor Presente
Neto, cuyo resultado es una cifra relativa que mide el rendimiento del
proyecto frente a la inversion en las alternativas convencionales, los cuales
rinde a la tasa de interés de oportunidad (T.1.O). Por ejemplo, comparar con

otra empresa que de rentabilidad del 25%, la cual podemos invertir también

Se obtiene hallando el valor presente de los ingresos menos el valor
presente de los egresos, calculados con la tasa de interés de oportunidad,

con quien esté considerado invertir en el proyecto.

7.1 DIAGRAMA DE TIEMPO FLUJO DE FONDOS CON FINANCIACION

Es la representacién grafica, que consiste en trasladar la informacién de los

calculos obtenido en los flujos de fondos del proyecto con y sin financiacion a



un diagrama, que permite visualizar y controlara la solucién; colocando en

éste los ingresos y los egresos calculados en los flujos de fondos.

llustracién 4: representacion grafica flujo de fondos con financiacion

10.928
VN
6.598
6.422
6.219
6. ?48 T
1 2 3 4 5

7.2VALOR PRESENTE NETO FLUJO DE FONDOS CON FINANCIACION

Es la tasa de interés que obtiene como rendimiento normal el inversionista,
en otras actividades con igual riesgo. En otras palabras es el valor presente

de los ingresos menos el valor presente de los egreso.

7.2.1 Cédlculo del Valor Presente neto Para Flujo de Fondos con
Financiacion
V.P.N (T.l.O) = Valor presente neto
= Valor presente d e los ingresos - Valor presente de los

egreso
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= P (Ingresos) - P (egresos)

V.P.N(0.25) =_6.248 + 6219+ 6.422 + 6598 + 10.928
(1+025)1 (1+0.25)2 (1+0.25)3 (1+0.25)4 (1+0.25)5

v.p.i =4.998 + 3.980 + 3.288 + 2.703 +3.581

v.p.i = 18.550
v.pe= 12.638
V.P.N =18.550 - 12.638

V.P.N=5912>0

7.2.1.1 Analisis V.P.N Flujo de fondos con financiacién.
Los ingresos exceden a los egresos y por tanto obtenemos beneficios
adicionales. Esto hace que los dineros invertidos en el proyecto renten a una

tasa superior que la de oportunidad (25%), por tanto se acepta el proyecto.

7.3 VALOR PRESENTE NETOS FLUJO DE FONDOS SIN FINANCIACION

7.3.1 Diagrama de tiempo para un flujo de fondos sin financiacion.
En este diagrama se colocan todos las cifras calculadas en el flujo de fondos

sin financiacion.

llustracidon 5: Representacion grafica flujo de fondos con financiacion
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7.3.2 Célculo del V.P.N Flujo de fondos sin financiacion

V.P.N (0.25) =_9.233 + 8.920 + 8.876 + 8.333 + 12.975
(1+025)1(1+0.25)2 (1+0.25)3 (1+0.25)* (1+0.25)°

V.p.i=7.386 + 5.709 + 4.545 + 3.413 + 4.252

v.p.i = 25.305
v.pe= 22.638
V.P.N =25.305 — 22.638

V.P.N=2.667>0

7.3.2.1 Andlisis V.P.N Flujo de fondos sin financiacion.

Los ingresos siguen excediendo a los egresos, por tanto se sigue obteniendo
beneficios adicionales en el proyecto. Esto hace que los dineros invertidos
en el proyecto renten a una tasa superior que la de oportunidad (25%), por

tanto se acepta el proyecto, pero los beneficios son menores en $3.245 en
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valor presente neto; por tanto, es mejor financiar el proyecto utilizando el

crédito del BID. (Banco Interamericano de Desarrollo).

7.4 TASA INTERNA DE RETORNO (T.I.LR)

Es aquella que producen los dineros que aun permanecen el proyecto, y no
por lo que él ha devuelto. Es decir es aquella tasa de interés que hace el

valor presente neto igual a cero

7.4.1 Tasainternade retorno para un flujo de fondos con financiacion

V.P.N (0.44) = £.248 +6.219 + 6.422 + 6.598 + 10.928
(1+0.44)1(1+0.44)2 (1+0.44)3 (1+0.44)% (1+0.44)°

V.p.i=4.339 +2.999 +2.150 + 1.534 + 1.765

v.p.i=12.787
v.pe= 12.638
V.P.N =12.787 — 12.638

V.P.N= 149>0

V.P.N (0.45) = 6.248+ 6.219+ 6.422+ 6.598 + 10.928
(1+0.45)1(1+0.45)2 (1+0.45)3 (1+0.45)% (1+0.45)°

V. p.i=4.309 + 2.958 +2.107 + 1.493 + 1.705

v.p.i=12.572
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v.pe= 12.638
V.P.N =12.572 - 12.638

V.P.N=-66<0

7.4.2 Tasainterna de retorno para un flujo de fondos sin financiacion

V.P.N (0.30) =_9.233 +8.920 + 8.876 + 8.833 + 12.975

(1+0.30)1(1+0.30)2 (1+0.30)3 (1+0.30)% (1+0.30)°

v.p.i=7.102 + 5.278 + 4.040 + 3.093 + 3.495

v.p.i = 23.008
v.pe= 22.638
V.P.N =23.008 — 22.638

V.P.N= 370>0

V.P.N (0.31) = 0.233 +8.920 + 8.876 + 8.833 + 12.975
(1+0.31)L(1+0.31)Z (1+0.31)3 (1+0.31)% (1+0.31)°

V.p.i=7.048 + 5.198 + 3.948 + 2.999 + 3.363

V.p.i = 22.556

v.pe= 22.638

V.P.N =22.556 — 22.638
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V.P.N=-82<0

7.4.2.1 AnalisisdelaT.l.R.

Los dineros invertidos en el proyecto rentan a una tasa del 44y 45y 30 y
31% para flujos de fondos con y sin financiacion respectivamente; por tanto
el proyecto se acepta, porque la tasa de interés calculada es superior a la
tasa de oportunidad utilizada en el proyecto, pero haciendo la salvedad que

es mejor financiar el proyecto, que trabajarlo con recursos propios.

44



8. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Somos conscientes, que muchos de los factores estudiados en el estudio de
mercado, técnico y financiero no son controlables por parte de los gestores
del proyecto y pueden variar con el transcurso del tiempo; en otras palabras
siempre que se trate de prever o predecir eventos futuros existe algin grado
de incertidumbre respecto al comportamiento de las variables y esto dificulta

la toma de decisiones.

En todos los casos se puede estar seguros de que los valores estimados en
el presente estudio, son una aproximacion a la que sucederd en los
proximos afios, (periodo de evaluacién del proyecto), pero pueden variar por

diversas causas, tales como:

a) Competencia
b) Calidad del producto

c) Precios

Debido a esta situacion conviene contemplar posibles modificaciones en

aguellas variables que se consideren de mayor incidencia para el proyecto,



que para este caso, se escogio el rubro de ingresos, ya que existe la
posibilidad, de que las ventas mermen ostensiblemente durante la vida util

del proyecto.

Este andlisis trata en establecer los efectos producidos en el valor presente
neto y en la tasa interna de rendimiento, al introducir modificaciones en la
variable ingresos disminuida en un 10%, variable ésta, una de mayor

incidencia en los resultados del proyecto.

8.1 SENSIBILIDAD 10% ANUAL EN INGRESOS POR VENTAS

Ahora bien, que pasa si los ingresos por ventas merman en un 10% anual,

siendo esta la variable que mas afecta el proyecto en la region?

Tabla 35: Ingresos por ventas. Sensibilidad 10% anual

Afo Ventas Ingresos Totales, Sensibilidad, 10% anual
1 5.940 figuras 36.352.800
2 5.940 figuras 40°715.136
3 5.940 figuras 45.601.380
4 5.940 figuras 51.070.338
5 5.940 figuras 57.202.200

Los resultados en el anterior cuadro, se llevaran a un nuevo cuadro de flujo

de fondos, para conocer los nuevos ingresos y egresos del proyecto.
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Tabla 36: Flujo neto de operacién con financiacién (miles de pesos)

sensibilidad 10% en ventas totales

CONCEPTO GEST. ANOS
REAL. |1 2 3 4 5

Activos fijos 13.714

Gastos diferidos 4.500

Capital de trabajo 2.603 312 350 392 438
Imprevistos 1.821

TOTAL INVERSIONES 22.638 312 350 392 438
- Crédito 10.000

TOTAL INVERSION 12.638 312 350 392 438
TOTAL INGRESOS 36.353| 40.715| 45.601| 51.070| 57.202
- Costos operacionales

Costos de produccién consolidados 24.266 | 26.784| 29.582| 32.716| 36.226
Costos de admén. 7.392| 8.279 9.273| 10.385| 11.635
Costos de ventas 648 725 811 911 1.021
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 32.306| 35.788| 39.666| 44.012| 48.882
UTILIDAD OPERACIONAL 4.047| 4.927 5.935 7.058 8.620
- Gastos financieros 2.500| 2.195 1.815 1.339 744
UTILIDAD GRAVABLE 1.547| 2.732 4,120| 5.719 7.876
- Impuestos 15% 232 410 618 858 1.181
UTILIDAD NETA 1.315| 2.322 3.502| 4.861 6.695
+Depreciaciones 2.568| 2.568 2.568 2.568 2.568
+ Amortizacion de diferidos 900 900 900 900 900
- Amortizacién préstamo 1.218| 1.523 1.904| 2.380 2.975
FLUJO NETO DE OPERACIONES 12.638 3.385 4.267 5.066 5.949 7.188
+Valor residual capital de trabajo 4.096
+Valor residual activos fijos 3.266
=FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 12.638 3.385 3.955 4,716 5.557| 14.112
=FLUJO DE FONDOS DEL PROYECTO 12.638 3.385 3.955 4716 5.557| 14.112
FLUJO DE FONDOS DEFLACTADOS 12% -12.638 3.022 3.153 3.357 3.532 8.008
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8.2 REPRESENTACION GRAFICA FLUJO DE FONDOS CON

FINANCIACION SENSIBILIDAD 10% INGRESOS TOTALES

llustracion 6: Representacion gréfica flujo de fondos con financiacién
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12.638

8.2.1 Valor presente neto. Sensibilidad 10% en los ingresos totales

V.P.N=v.pi-v.p.e

V.P. = 3.022 + 3.153 + 3.357 + 3.532 + 8.008
(1+0.25)! (1+0.25)2 (1+0.25)3 (1+025)4 (1+0.25)5

Vpi  =2.418 +2.018 +1.719 + 1.447 + 2.624

V.p.i =10.226

v.pe =12.638
V.P.N =10.226-12.638

V.PN=-2412<0



8.2.1.1 Analisis del V.P.N .
El proyecto no aguantaria una disminucién del 10% en los ingresos anuales
totales; porque los dineros invertidos durante su vida util rentan a una tasa

inferior a la de oportunidad utilizada en el presente estudio (25% anual).
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9. EVALUACION DEL PROYECTO

9.1 EVALUACION ECONOMICO

Este tipo de produccion, por ser artesanal, requiere del apoyo del sector
publico, por tanto, se debe conocer las politicas en cuantos a préstamos y
apoyo logistico, reguladas por el Gobierno Nacional, para Empresas

Asociativas de Trabajo.

La Presidencia de la Republica, actualmente le estid prestando atencion a
este tipo de empresas, porque éstas estan participando en mayor grado en
el desarrollo del pais, combatiendo en parte el alto desempleo de la region;
los socios de la Empresa Asociativa de Trabajo Producciéon de Ceramica
EAT, aprovecharan la experiencia laboral que tienen en su campo para
mejorar su calidad de vida; al poner en marcha este proyecto, traera
beneficios econémicos a los socios, de las cuales se pueden mencionar las

siguientes:

- Genera ingresos que aseguran la supervivencia de la EAT
- Genera utilidades para los socios
- Los socios se ganan el sustento y a la vez mejoran su nivel de vida

- Los socios son afiliados a una empresa de seguridad social.



El total de la inversion del proyecto es de $12.638.000, representando en
activos fijos, gastos diferidos, capital de trabajo, e imprevistos, con esto se
contribuye para poner en macha una Empresa Asociativa de Trabajo y
contribuir aumentar la capacidad econémica de la region y por ende mejorar
la calidad de vida de los socios que aportan su experiencia laboral en la

organizacion.

9.2 EVALUACION SOCIAL

Desde el punto de vista social, el montaje y puesta en marcha de la EAT es
necesaria, en el sentido de que resuelve una necesidad basica como es el
desempleo que actualmente afecta la region, ya que los socios de esta futura
EAT se van a beneficiar de ella, en forma eficiente, segura y rentable. No es
posible generar un proyecto, si éste no es capaz de resolver una necesidad

humana y si ademas, no es aceptado por la comunidad.

El beneficio de la EAT, es brindar a la comunidad del municipio de Florida,
una ceramica de calidad, durabilidad y con unos precios razonables para el
usuario, ademas para mejorar el nivel de vida de los socios, aportando su

parte laboral dentro de ella.
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Segun la planeacién Municipal, el municipio de Florida, tiene actualmente
una tasa de desempleo del 22% con base a la poblacién econGmicamente
activa, este porcentaje tiende a aumentar porque muchas microempresas,
empresas pequefias y medianas, estan suspendiendo actividades por falta
de capital de trabajo, los altos costos de la materia prima entre otros.
Ademas la empresa tomara como socios a las personas que se encuentran
actualmente desempleadas y tengan experiencia laboral en la fabricacion de
la ceramica para que mejoren su nivel de vida y con estos ofrecer un

producto de alta calidad al usuario.

9.3 INCIDENCIAS DEL PRODUCTO EN SU ENTORNO:

9.3.1 Incidencia ecoldgicay aspectos sobre el medio ambiente.

Si se toma como referencia que todo proceso rompe el equilibrio biolégico y
que la pequefia y mediana empresa cualquiera que sea el tipo de
produccion, ésta de todas forma interactda con el medio ambiente, por tanto
se deben de tomar medidas especificas para no contaminar el medio

ambiente.

Siendo conscientes de que el ambiente, es considerado como una red de
factores fisicos, bidticos y socio-culturales que interactlian en asociaciones
sistematicas mediante los flujos de energia, materia e informacion, se tiene

proyectado colocar filtros en la fabrica para que los desechos no caigan
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directamente al suelo, y estos no contaminen las aguas subterraneas o
residuales por la accién de percolacion de sustancias que se utilizan para la
fabricacion de la cerdmica. También en sitios de explotacion de arcilla,
realizar en este punto rellenos con lombricompuesto para la recuperacion de

estos suelos, para luego plantar arboles en estos sitios.
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10. PLAN DE IMPLEMENTACION DE TRAMITES LEGALES Y

ADMINISTRATIVOS:

10.1 CONTEXTO LEGAL

Los cambios fundamentales en la situacién econdémica, politica y social del
mundo, han incrementado la importancia de administrar, especialmente las
unidades econdmicas. Entre estas unidades empresariales, la empresa de
economia solidaria, especialmente las asociativas de trabajo nacieron con la
Ley 10 de 1991 y el Decreto 1100 de 1992, Resolucién 1309 de mazo de
1993. La Constitucidon Nacional de 1991, en su Articulo 38, que trae el
derecho a la libre asociacion para desarrollar las distintas actividades que las
personas realizan en sociedad; esto va en concordancia con el Articulo 333,
de la misma carta, donde se hace referencia a la iniciativa de la actividad
econdmica, su libre competencia en la conformacion de empresas que
conlleva al desarrollo del Estado y la sociedad en si misma. La empresa
como base del desarrollo, tiene una funcion social que implica obligaciones.
El estado fortalecera las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo
empresarial. El estado por mandato de la ley, impedird que se obstruya o se
restrinja la libertad econémica y evitara o controlard cualquier abuso que
personas 0 empresas hagan de su posicibn dominante en el mercado

nacional.



10.2 CONTEXTO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

La produccion y la comercializacion de las ceramicas cumplira un ciclo donde
intervienen varias personas: El ciclo se inicia en el primer contacto con la
empresa productora o distribuidora de la ceramica, y termina al entregarle un
producto final de altisima calidad al cliente. Si ofrecemos un producto de
altisima calidad, se lograra que todos los momentos de la verdad salga bien,
pero si se ofrece un producto de mala calidad, lo mas probable es que borre
de la mente del cliente todos los recuerdos buenos del producto que se
ofrecio inicialmente. Pero a su vez se ofrece un producto de altisima calidad
desde el comienzo, la sensacion que se logra en el cliente es de
satisfaccion, por tanto cada uno de los socios deben conformar momentos
de la verdad. El cliente es lo primero, es el que manda, debemos atender sus
solicitudes con esmero y no utilizar algun procedimiento rutinario para
deshacernos de él cuando nos esta planteando un problema: “Yo estoy muy
ocupado, a mi nho meto toca ese asunto, no puedo firmarle el documento
porque estoy en mi hora de descanso”. Al cliente no se le debe ver como un
ente abstracto representado en el nombre de la empresa. Es una persona y
piensa: “Soy yo el que esta aqui”’, no es AB Ltda., soy una persona y deseo
gue me traten bien. El cliente de manera inconsciente va llevando en su
cabeza una especie de libreta de calificaciones y la suma de todas las notas

gue va colocando, establece en su mente la imagen de la empresa, como
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una organizacion de “calidad” o una organizacién mediocre. Por tanto se
deben manejar bien los momentos de la verdad, siendo ésta la clave que nos

va a permitir diferenciarnos de los demas.

10.3 CONTEXTO ECONOMICO

Dentro del contexto teoria y practica de la economia social, la solidaridad
conlleva algunos supuestos que le imprimen su verdadera naturaleza y
objetivan su practica. Estos supuestos tienen que ver con los conceptos de
igualdad, reciprocidad, compromiso, compartir, actitud de ayuda,

responsabilidad, e identidad.

Respaldar una actitud, una decisibn, un programa 0 una propuesta,
constituye un acto de solidaridad. En este caso como en cualquier otro acto
solidario, se requiere por lo menos de los supuestos arriba mencionado y un
reconocimiento y respeto a la dignidad humana y al trabajo como a las ideas

gue expresan los hombres y las instituciones.

Las posiciones actitudinales o afectivas son de sumo valiosos para el logro
del éxito en una asociacion o empresa solidaria. Aungue necesarias estas
posiciones no son suficientes; la ayuda social, y econdmica, la reciprocidad y
la identidad con la misibn de la institucion y con los interese de sus

asociados fortalece el concepto y la practica solidaria.
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La praxis solidaria genera ventajas institucionales y personales; la solidez
econOmica y social, el respaldo mutuo, el respeto humano, y el sentimiento
de grupo son elementos de cohesion y desarrollo que no tiene expresion
completa en las unidades econdmicas de mercado. Dificilmente un socio,
individualmente considerado, podria gozar de las ventajas econdémicas de su
entidad, sin no hubiera asociado sus recursos e iniciativas en un solo capital,
las ventajas comparativas desde un punto de vista social y econdémico
genera el proceso asociado, es lo que permite ir configurando un nuevo
orden econdmico y social, en el que la propiedad y la decision sobre las
unidades productivas, no recae en elementos individuales o del estado, sino
en el elemento colectivo quien a su vez es el autogestor y propietario de los

medios de produccion.

Por esto los efectos sociales y econémicos que producen las Empresas de

Economia Solidaria, cobijan a un mayor sector de la poblacion.
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11. EJECUCION DEL PROYECTO

E = A+4M+B
6

Donde,

E = Tiempo probable esperado

A = Estimacion pesimista acerca del tiempo empleado

B = Estimacién optimista.

M =Tiempo de més frecuencia empleado en el deseado de la actividad

Tabla 37: Ejecucion del proyecto

Actividad E a

Consecucién préstamo 90d 120d 60 d 90d
Compra de maquinaria 15d 20d 10d 15d
Adecuacion de instalaciones 475d 57d 41d 43d
Reclutamiento de personal 60 d 90d 70d 50d
Promocion 90d 120d 60 d 90d
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ANEXOS

ESTRUCTURA LEGAL

El sector de Economia Social tiene su fundamento en principios filosoficos,
econdmicos, sociolégicos y antropolégicos, que en su conjunto buscan
generar alternativas para la generacion de riqueza, en un contexto de
participacion, pertenencia y logro de condiciones plenas de calidad de vida.

Es una opcién para el desarrollo humano.

La ley 10 de 1991 y su decreto reglamentario, busco ofrecer otra alternativa
empresarial para los grupos de trabajadores que encuentran efectiva la

opcién asociativa parta generar trabajo e ingresos.

La atencion a las poblaciones de desempleados, subempleados Yy
poblaciones vulnerables, fue una meta central del Ministerio de Trabajo,
buscando facilitar a estas apersonas la constitucion de empresas en los

diferentes sectores de la economia del pais.

Toma de la economia solidaria, parte de su filosofia, donde el trabajador es

propietario y gestor de su propia empresa; considerando las ventajas que



genera la asociacién para la produccion y comercializacion de bienes y
servicios, a EAT presenta un marco conceptual que la diferencia
sustancialmente de las otras formas asociativas, toda vez que en ellas, la
distribucion de utilidades es proporcional a la participacién de los asociados
en el crecimiento de la empresa, siendo su fuerza de trabajo el principal

aporte del asociado.

De otro lado mantiene el caracter de independencia de los asociados entre
si, y con base en sus costumbres y en la forma como se relacionan
contractualmente con terceros, toma como premisa que no existe relaciones
laborales sino comerciales entre ellos y la empresa. Asi mismo en la medida
en que se valoren los aportes que hacen los asociados se determinara la
distribucién de los excedentes que generen las utilidades econémicas de las
realizadas por la empresa. Por lo tanto, con las EAT se supera el caracter de
apropiacion y exclusién de algunos de los miembros cuando no se identifica
clara e indistintamente su participacibn en el desarrollo productivo

empresarial.

Estas unidades asociativas, al igual que las demas, deben alcanzar desde
sus inicios, altos noveles de eficiencia y efectividad, que por una parte
motiven y consoliden a sus asociados y, por otra, le permita a la unidad
asociativa establecerse y consolidarse en un ambiente altamente competido

y complejo.



El marco legal busca ampliar los espacios de contrataciébn con los sectores
publicos y privados, al establecer como garantia la responsabilidad solidaria

e ilimitada como persona juridica.

La empresa asociativa busca que las personas vinculadas, tengan mayor
capacidad de negociacién, para la adquisicidon de materia prima y materiales.
Asi mismo pretende recuperar y mantener relaciones sociales ancestrales
que han permitido la solidaridad, la cooperacion, la ayuda mutua, ajustadas a

las nuevas realidades socioculturales de la region.

En sintesis la EAT. Busca superar viejos esquemas de soluciones simplistas
para los desempleados pobres y por el contrario perfilar proyectos sélidos
que generen rigueza, acumulacion, reinversion, bienestar y calidad de vida

de sus asociados.

Por ello la creacion de esta Empresa Asociativa de Trabajo se orientd
buscando la experiencia, conocimientos, habilidades y destrezas de sus
asociados para comercializar el pafial desechable para bebé en el municipio
de Candelaria, Departamento del Valle del Cauca, lo cual permitié generar
trabajo e ingresos apropiados, Como futuros profesionales en la
administracion de empresas con énfasis en Economia Solidaria es un grupo

prioritario para crear este tipo de empresas.



MARCO JURIDICO

La duracion de la empresa es limitada, la cual la Junta de Asociados la
determind por 5 afios, periodo éste, que se tomo para evaluar la empresa y
conocer si los dineros invertidos inicialmente se recuperan facilmente, asi
mismo se evalla la rentabilidad de la empresa en valores presente netos. Es

decir la factibilidad de la empresa desde el punto de vista financiero.

Si en este periodo, la empresa no es factible, se aplicara el articulo 10 del
Decreto 1100 que habla sobre las causales de disolucion, que se encuentran

contempladas en el articulo 218 del Cédigo de comercio que son:

e Por vencimiento del término previsto para su duracion en el contrato.
Sin no fuere prorrogado validamente antes de su expiracion,

e Por la imposibilidad de desarrollar la empresa social, por la
terminacion de la misma o por la extinciéon de la cosa o cosas cuya
explotacién constituye su objeto.

e Por la reduccion del niumero de asociados a menos del requerido en
la ley para su formacion o funcionamiento o por el aumento que
exceda del limite maximo fijado en la misma ley.

e Por la declaracion de quiebra de la sociedad.



e Por las causales que expresa y claramente se estipulen en el
contrato.

e Por decisién de los asociados, adoptada conforme a las leyes y al
contrato social

e Por decisién de autoridad competente en los casos expresamente

previstos en las leyes.

No obstante, el término fijado podra ser prorrogado por la Junta de
Asociados, antes de su vencimiento.

Reservas. Del Decreto 1100, ha consagrado dos clases de reservas que
forzosamente deberan apropiarse en cada ejercicio, sin perjuicio de otras de

caracter estatutario que pueda establecer la Junta de Asociados.

Patrimonial. La reserva para preservar la estabilidad econémica de la EAT,
es la llamada reserva legal de las sociedades comerciales. Debe ser
equivalente al veinte por ciento (20%) del resultado de cada ejercicio y se
debera constituir en todos ellos hasta completar un (50%) del capital o

inversion neta de la EAT.

La otra reserva, destinada a la seguridad social de los asociados, es de vital
importancia. Es conveniente reservar los recursos suficientes para garantizar

una adecuada cobertura de este derecho fundamental; con mayor razén se



tiene en cuenta que la modalidad de afiliacion a cualquier sistema de
seguridad social, va por cuenta propia del asociado, por tanto es conveniente
consolidar una reserva suficiente para af4ontar las contingencias que
presente la seguridad social, al menos en la parte asistencial de los
asociados. La junta de asociados estipulé para este caso el 5% de las

utilidades anuales de cada ejercicio.

Avances. La EAT podra realizar avances en dinero o especie a sus
asociados, los cuales son debidamente reglamentados en los estatutos y
aprobados por la Junta de Asociados. Las sumas dadas en esta calidad,
deberan deducirse de las participaciones correspondientes a cada asociado
al momento de repartir las utilidades del ejercicio. El Tesorero de la empresa
debe estar muy pendiente de cual es la capacidad de la empresa para
generar utilidades suficientes, a fin de no crear al cierre del ejercicio estados

deficitarios por haber repartido sumas superiores a las finamente obtenidas.

Responsabilidad. La responsabilidad de los socios es solidaria e ilimitada. Su
justificacién consiste, precisamente, que es una asociacion en la cual prima
el aporte de trabajo sobre cualquier activo, para garantizar la solvencia de la
empresa en sus actuaciones frente a terceros, con el respaldo incondicional
de todos y cada uno de los asociados, Sin embargo, esta responsabilidad

solo podra deducirse contra los asociados cuando se demuestre, aun



extrajudicialmente, que la empresa ha sido requerida vanamente para el

pago de sus obligaciones.

Este instrumento es adoptado en forma democratica por la Junta de
Asociados, no tendré las caracteristicas de un reglamento de trabajo, por

cuanto las relaciones existentes en la EAT son de tipo comercial,

Capacidad legal. Por su régimen de derecho comercial, la EAT, se someti6 a
las disposiciones generales en materia de capacidad. El articulo 103 del

Cdbdigo de Comercio. Es decir que los socios todos son mayores de edad.

Proceso para constitucion y reconocimiento. El reconocimiento de la EAT.
Comprendié dos etapas: La primera de ellas consistié en la inscripcion en el
Registro Mercantil, del acta de constitucibn acompafada de los estatutos en
la Camara de Comercio de la localidad. A continuacion se inscribe ésta en el

Ministerio de trabajo.



ACTA DE CONSTITUCION

En el Municipio de Florida, Departamento del Valle del Cauca, se reunieron

mayores de edad identificados como aparece al pie de sus

firmas y manifestaron:

- Su voluntad de asociarse y constituirse en una Empresa Asociativa de

Trabajo denominada “ EAT

- Que para tal efecto adoptaran los correspondientes estatutos,
observando plenamente las disposiciones de la Ley 10 de 1991, el
Decreto 1100 de 1992 y en lo pertinente las normas del Derecho

Comercial.

Que se hace necesario conformar la junta de asociados fundadores que
estara integrada

por

Que se hace necesario elegir el Director Ejecutivo de la empresa

quien sera identificado con




C.C. No expedida en para que como primera

funcion adelante los tramites de obtencion de la personeria juridica ante la
Camara de Comercio de Palmira y dentro de los 15 dias posteriores a la
inscripcion en el Registro Mercantil, adelante el trdmite del Registro de la

Personeria Juridica ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social.

- Que igualmente se hace necesario elegir al tesorero de la empresa quien

sera identificado con la cédula de ciudadania

No expedida en y cumplira las funciones que le

asignen los estatutos.

No siendo otro el objeto de la presente, se levanta la sesion, se elabora de

esta acta y se firma en sefal de aceptacién por todos los asistentes.

ESTATUTOS

Comparecieron

mayores

de edad, domiciliados en Florida, de nacionalidad colombiana, identificados
como aparece al pie de sus firmas y manifestaron que han resuelto constituir
una empresa asociativa de trabajo que se regira por los siguientes estatutos

y en lo no previsto en ellos, por las normas que regulan la materia.



ARTICULO 1.- RAZON SOCIAL. La empresa se denominara

‘ EAT.”

ARTICULO 2. DOMICILIO. El domicilio principal de esta empresa seréa el
municipio de Florida, (podra establecer sucursales o agencias en los

términos de Ley)

ARTICULO 3. DURACION. La empresa tendrd una duracion de 5 afos

contados a partir de la fecha del presente documento.

ARTICULO 4. OBJETO SOCIAL. El objeto de la empresa sera la produccion,

y comercializacion de ceramica.

ARTICULO 5. APORTES. EI aporte total de la Empresa Asociativa de

Trabajo es la suma compuesta

por los siguientes aportes individuales:

Nombre asociado Ap. Laboral Ap. Laboral adic. Activos |Dinero | Total asociado




Total

ARTICULO 6. DIRECCION. La direccion y administracion de la Empresa
Asociativa de Trabajo corresponde a la junta de asociados, y al Director.

ejecutivo.

ARTICULO 7. JUNTA DE ASOCIADOS. La Junta de Asociados sera la
suprema autoridad de la Empresa Asociativa de Trabajo. Estara compuesta
por los socios fundadores y los que ingresen posteriormente y se hallen

debidamente inscritos en el registros de miembros.

ARTICULO 8 FUNCIONES DE LA JUNTA DE ASOCIADOS. Son funciones

de la Junta de Asociados:

a) Elegir al Director de la Empresa.

b) Determinar los planes y operaciones de la misma.

c) Estudiar, modificar, aprobar o improbar los estados econdOmicos y

financieros de la empresa.




d) Determinar las reservas estutarias u ocasionales.

e) Reformar los estatutos cuando sea necesario.

f) Elegir un tesorero.

g) Vigilar el cumplimiento de las funciones del Director.

h) Evaluar los aportes de los miembros y determinar su remuneracion al
momento del ingreso, retiro, y al efectuarse las revisiones previstas en el
articulo 4 de la Ley.

i) Decidir la aceptacion y retiro de los miembros.

j) Las demas que de acuerdo con la Ley sean necesarias para el

funcionamiento de la empresa.

ARTICULO 9. REPRESENTANTE LEGAL. La empresa tendra un
Representante Legal que sera el Director Ejecutivo quien ejercera las
siguientes funciones:

Realizar las operaciones y celebrar los contratos necesarios para el
cumplimiento de los objetivos de la empresa, obteniendo la autorizacion
previa de la Junta de asociados cuando la cuantia exceda de $ al

momento de la operacion



a) Ordenar los gastos y pagos, y firmar conjuntamente con el tesorero los

cheques y cuentas de ahorros de la empresa.

b) Ser el ejecutor de las decisiones que adopte la Junta de Asociados.

c) Convocar a la Junta de Asociados cuando lo ordenen los estatutos y las

circunstancias en forma extraordinaria.

d) Representar judicialmente y extrajudicialmente a la empresa y constituir

los apoderados cuando haya lugar.

e) Elaborar anualmente para el balance general y al final de su gestién un
informe a la Junta de Asociados sobre las labores desarrolladas el estado

y el resultado de las mismas.

f) Las demas que de acuerdo con la Ley comercial, los estatutos o las
actividades de la empresa le asigne la Junta de Asociados.

ARTICULO 10. TESORERO. La responsabilidad del manejo econdmico,

contable y financiero, en relacion con el patrimonio y el capital social de la

empresa la tendra un tesorero que ejercera las siguientes funciones:



a. Recaudar las rentas e ingresos de la empresa y llevar en forma

detallada un control sobre los mismos.

b. Atender oportunamente el pago de las obligaciones de la empresa

segun informe del Director Ejecutivo.

c. Firmar conjuntamente con el Director Ejecutivo los cheques y cuentas

de ahorros de la empresa.

d. Llevar ordenadamente y observando y observando todas las exigencias

legales, los libros y la contabilidad de la empresa.

e. Las deméas que de acuerdo con la Ley comercial, los estatutos o las

actividades de la empresa le asigne la Junta de Asociados.

ARTICULO 11. REUNIONES. La Junta de Asociados deberéa reunirse por lo
menos una vez cada sesenta (60) dias en la fecha, hora y lugar que
determine el director de la empresa en convocatoria escrita con 5 dias de
antelacion a excepcion de las reuniones en que ha de aprobarse el balance
de fin de ejercicio en este caso las convocatorias seran con 15 dias habiles

de antelacion o en forma extraordinaria cuando las circunstancias lo exijan.



ARTICULO 12. QUORUM. El quoérum deliberatorio se integrar4 con la
presencia de la mayoria de los socios. El quérum decisorio se tomara por

mayoria de los votos de la empresa.

PARAGRAFO. para efectos de quorum decisorio so6lo se tendran en cuenta
los votos correspondientes a los aportes laborales y laborales adicionales de

cada asociado.

ARTICULO 13. RESERVAS. La Empresa Asociativa de Trabajo elaborara al
31 de Diciembre de cada afo el estado de ingresos, gastos, y el balance
general. Del excedente liquido se constituiran sin perjuicio de las estatutarias
u ocasionales, las siguientes reservas. a) Como el minimo el 20% con
destino a preservar la estabilidad econémica de la empresa, hasta completar
el 50% del capital. b) Una reserva para la seguridad social de los asociados

equivalente al 10% de las utilidades liquidas del respectivo ejercicio.

ARTICULO 14. EXENCIONES. Las utilidades provenientes de los aportes
laborales vy laborales adicionales, estaran excentas del pago del impuesto a

la renta y complementarios en una proporcion igual al 50%.

ARTICULO 15. DISOLUCION. Son causales de disolucion de las Empresas

Asociativas de Trabajo: a) La reduccion del nimero minimo de miembros b)



Por sentencia judicial. ¢) Las contempladas en el articulo 218 del Cédigo de

Comercio.

ARTICULO 16. LIQUIDACION. Disuelta la Empresa Asociativa de Trabajo
procedera a su liquidacion, para lo cual se seguira el tramite indicado en el

articulo 11 del decreto 1100 de 1992.

ARTICULO 17. RESPONSABILIDAD. La responsabilidad de los asociados

es de caracter solidario e ilimitado.

ARTICULO 18 CONCILIACION. Y ARBITRAMENTO. Toda controversia o
diferencia relativa a este contrato, a su ejercicio o liquidacion, se sometera a
conciliacién entre las partes en litigio; para ello, recurrirdn al centro de
arbitraje y conciliacion del al Cadmara de comercio del domicilio social. En el
evento de no llegarse a un acuerdo, la controversia se sometera a
arbitramento, cuyo arbitro o arbitros, segun la cuantia, serdn designados por

la Camara del lugar.

Este tribunal se regird por lo previsto en el Decreto 2279/89, Ley 23 y

Decreto 2651/91 y demas disposiciones que los modifiquen, adicionen o

contemplen.

NOMBRAMIENTOS: Se hacen los siguientes nombramientos



Los presentes estatutos, fueron aceptados en forma unanime por todos y
cada uno de los asociados, por lo cual los firman en el municipio de Florida,
Departamento del Valle del Cauca, a los 20 dias del mes de Febrero del afio

2001.

(A ESTE DOCUMENTO SE LE DEBE HACER RECONOCIMIENTO Y

FIRMARSE ANTE NOTARIO PUBLICO).

PROCESO PARA CONSTITUCION Y RECONOCIMIENTO

El reconocimiento de la EAT comprende dos etapas: La primera de ellas

consiste en la inscripcion en el Registro Mercantil, del acta de constitucion

acompafiada de los estatutos en la Camara de Comercio, a partir de lo cual

tendra Personeria Juridica. A continuacion se registrara ésta en el Ministerio

de Trabajo y Seguridad Social del Municipio.

Tramite ante la Camara de Comercio.

Adquisicion y diligenciamiento del Formulario de Inscripcion y matricula en el

Registro Mercantil

Elaboracion colectiva del Acta de Constitucion y de los Estatutos



Presentacion de los anteriores documentos en la dependencia indicada por

la respectiva CaAmara de Comercio.

Cancelacion de los derechos de matricula e inscripcion correspondientes.

Solicitar el certificado de existencia legal, representacion y reconocimiento de

personeria juridica en la Camara de Comercio.

Tramite ante el Ministerio de Trabajo.

Registro de personeria.

Dentro de los 15 dias posteriores a la expedicion del certificado por parte de
la Camara de Comercio, el Director Ejecutivo, debera solicitar por escrito a la
Division de Trabajo de la Direccion Regional del Ministerio, del domicilio de la
EAT o la mas cercana a éste, el registro de la personeria juridica, adjuntando
al certificado original, copias auténticas del acta de constitucion y de los

estatutos de la empresa.

Orden de Registro.
Recibidos los documentos por la dependencia citada, dispondra de un

término de 10 dias habiles para ordenar el registro, si la EAT se ajusta a la

ley.



Expedicion de resolucion.
La decision por la cual se ordena el registro de la personeria juridica de la
EAT, se expresara mediante resolucion que para efectos de notificacion y

recursos cumplird lo dispuesto por el Cédigo Contencioso Administrativo.

Depdsito de documentos.
En el mismo acto administrativo se ordenara el depdsito de los estatutos y
demas documentos de la EAT en registro que para estas formas asociativas

lleva el ministerio de Trabajo en cada dependencia regional.

ENCUESTA REALIZADA A LAS FAMILIAS DEL MUNICIPIO DE FLORIDA

1. ?Compra usted ceramica?
()SI ()NO

2. ¢, Qué tipo de figuras compra?
a) Angeles

b) Animales

c) Mufieca

d) Casas

e) Flores

f) Todas las anteriores

g) Otra cual?-------------

2. ¢Usted como consumidora de ceramica, que otras figuras quisiera que
hubieran en el mercado para decorar su hogar?

a) Mapamundi



b) Ecolbgicas

c) Plantas

d) Arroyos

e) Relojes

f) Todas las anteriores

4. ¢ Regularmente, donde compra usted las ceramicas?

a) Almacenes
b) Productores
c) Tiendas

d) Cali

e) Palmira

5. ¢ A que precios promedios compra usted las figuras de ceramica?

a) $5.000
b) $5.500
c) $6.000
d) $6.500
e) $6.800
f) Otro cual?

6. ¢En que épocas del afio compra usted las figuras de ceramica con
regularidad?

a) Dia de la Madre

b) Dia del Padre

c) Cumpleafios

d) Dia del Amory la Amistad
e) Epocas decembrinas

f) En todas las anteriores

7. Para usted porgue tiene privilegio en la canasta familiar la compra de
figuras de ceramica para su hogar

a) Trae buena suerte

b) Decoracion del hogar

c) Los precios son modicos

d) Se obtienen en el mercado facilmente
e) Todas las anteriores

8. ¢ Cuantas figuras de ceramica compra usted en promedio anual?

a) 1-2figuras



b) 3-4 figuras
c) 5 figuras
d) Otra cual?----------

GRACIAS POR SU COLABORACION



TABULACION ENCUESTA

Para tabular la encuesta anterior, se tubo en cuenta la muestra probabilistica
de las familias que estaban dispuestas a comprar las figuras de ceramica en
el municipio de Florida. Se tuvo como base un universo de 1.188 familias

MUESTRA

Para una muestra probabilistica, nos preguntamos ¢Cual es el numero
minimo de familias, que se necesita encuestar para conformar una muestra
(n) que asegure un error estandar de 0.01 (fijado por los autores del
proyecto), dado que la poblacién N es de 1188 familias?. En esta pregunta
se requiere cual sera la probabilidad de ocurrencia de y, y de que el valor de
y, basado en n observaciones, se sitie en un intervalo que comprenda al
verdadero valor de la poblacion. Es decir que el estimado y se acerque a Y,
al valor real. Se establecié un error estdndar de 0.01 y se sugiri6 que esta
fluctuacion promedio del estimado y con respecto a los valores reales de la
poblacion Y, no sea > 0.01, es decir, que de 100 casos, 99 veces la
prediccibn sea correcta y que el valor de y se sitle en un intervalo de
confianza que comprenda el valor de Y. La formula para determinar el
tamafo de n es la siguiente

n = S2/V2 Varianza de la muestra -

Varianza de la poblacion

Lo cual se ajusta si se conoce el tamafio de la poblacion N, entonces
tenemos que n = n/1-n/n

Para este proyecto, se tomo como universo 1.188 familias, como nicho de
mercado, que seran nuestros futuros clientes del area urbana del municipio
de Florida, con estas caracteristicas se precisd que la poblacién era de N =
1188 familias, ya que 1.188 familias, conformada las mencionadas
caracteristicas ¢ Cual es entonces el numero de familias n que se tiene que
encuestar, para tener un error estandar de 0.015, y dado que la poblacion
total es de 1188 familias?

N = Poblacion de 1.188 familias

y = Valor promedio de una variable = 1, familia del perimetro urbano

Se = Error estandar = 0.015, lo denominamos. Es aceptable, pues es muy
pequefio

V = Varianza de la poblacion. Su definicién (Se)2 el cuadrado del error
estandar

S? = Varianza de la muestra expresada como la probabilidad de ocurrencia
dey

Sustituyendo tenemos que:



nl= S2/v2

S2=p(1-p)=0.9(1-0.9)=0.09

V = (0.015)? = 0.000225

n!=0.09/0.000225 = 400 familias

y ajustando tenemos que
n=n/1+1/N = 400

1+(400/1188) = 299 familias

Es decir que para esta investigacion, se necesita una muestra de 299
familias, equivalente a un coeficiente de elevacion de 3.97, lo que significa
gue cada encuesta representa 3.97 familias.

COMPRA DE CERAMICA

ITEM FRECUENCIA %
Si 299 100
No 0 0
Total 299 100

El 100% de los encuestados compran figuras de ceramica

FIGURAS QUE COMPRA

ITEM FRECUENCIA %
Angeles 0 0
Animales 0 0
Mufecas 0 0
Casas 0 0
Flores 0 0
Todas las anteriores 298 99.67
Otras 1 0.33

Total 299 100

El 99.67% compran figuras de las que se producen en la region (angeles,
animales, mufiecas, casas, flores, mientras solamente el 033% compra otro
tipo de figuras, como ecoldgicas

FIGURAS QUE QUISIERA COMPRAR

ITEM

FRECUENCIA

%

Mapamundi




Ecoldgicas 0 0
Plantas 0 0
Arroyos 0 0
Relojes 0 0
Todas las anteriores 299 100
Total 299 100

El 100% de los encuestados quisiera que hubiera creatividad e imaginacion
en la region para fabricar otro tipos de figuras (ecoldgicas, mapamundi,

entre otros.

SITIO DE COMPRA

ITEM FRECUENCIA %
Almacenes 30 10.04
Productores 250 83.61
Tiendas 10 3.34
Cali 4 1.34
Palmira 5 1.67
Total 299 100

El 83.61% compra los productos directamente a los productores, mientras
qgue el 10.04% en los almacenes, el 3.34 en las tiendas y solamente el 3.01

compran en Cali y Palmira

PRECIO DE COMPRA

ITEM FRECUENCIA %
5.000 0 0
5.500 0 0
6.000 0 0
6.500 10 3.34
6.800 280 93.65
Otro 9 3.01
Total 299 100

El 93.65% compran a un precio promedio de $6.800, MIENTRAS QUE EL
3.01%, adquieren el producto a un Precio mayor ($7000-7500) y solamente

el 3.34% a un precio menor de $6.800 ($6.500)

EPOCAS DE COMPRA




ITEM FRECUENCIA

%

Dia de la Madre

Dia del padre

Cumpleafos

Dia del Amor y la Amistad

Epocas decembrinas

o000 |0

o000 |0

En todas las anteriores

Total

299

100

El 100% de los escogen épocas del afio precisas para hacer sus compras de

las figuras en ceramicas

PRIVILEGIO EN LA CANASTA FAMILIAR

ITEM FRECUENCIA %
Trae buena suerte 0 0
Decoracion del hogar 0 0
Los precios son moédicos 0 0
Se obtienen en el mercado facilmente 0 0
En todas las anteriores 299 100
Total 299 100

El 100% compran la ceramica porque: traen buena suerte, decoran el hogar,
los precios madicos, y se encuentran en el mercado con mucha facilidad

PROMEDIO QUE COMPRAN

ITEM FRECUENCIA %
1-2 figuras 2 0.67
3-4 figuras 7 2.34
5 figuras 280 93.65
Otra 10 3.34
Total 299 100

El 93.65% compran un promedio de figuras en ceramica de 5, mientras que

el 3.34, adquieren mas de este promedio




ASPECTOS METODOLOGICOS



e INTRODUCCION

e OBJETIVOS

e ANTECEDENTES

e JUSTIFICACION

e ESTUDIO DE MERCADO

e ESTUDIO TECNICO

e ESTUDIO FINANCIERO

e EVALUACION FINANCIERA
e ANALISIS DE SENSIBILIDAD
e EVALUACION DEL PROYECTO
e PUESTA EN MARCHA



ANTECEDENTES

RECONOCIMIENTO DEL ENTORNO
DEL MUNICIPIO DE FLORIDA

ANALISIS GLOBAL DEL ENTORNO
ORIGEN DE LA IDEA

PROCESO DE SENSIBILIZACION CON
LA COMUNIDAD

JUSTIFICACION

ESTUDIO DE MERCADO

e EL PRODUCTO



DESCRIPCION DEL MERCADO
COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA
PARTICIPACION EN EL MERCADO

ESTRATEGIAS DE PUBLICIDAD Y
PROMOCION

DETERMINACION DE PRECIOS
SISTEMA DE COMERCIALIZACION

DIFERENCIA DEL PRODUCTO DE LA
COMPETENCIA

ESTUDIO TECNICO



e TAMANO

e CAPACIDAD MAXIMA DE
PRODUCCION

e FACTORES DETERMINANTES DEL
TAMANO

e PROCESO PRODUCTIVO
e LOCALIZACION

EQUIPOS E INSTALACIONES Y
PERSONAL REQUERIDO

OBRAS FISICAS

ESTUDIO ADMINISTRATIVO

ESTUDIO DE COSTOS

CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ESTUDIO FINANCIERO



e INVERSION FIJA DEL PROYECTO
e COSTOS ADMINISTRATIVOS

e COSTOS DE VENTA

e CAPITAL DE TRABAJO

e FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

e PRESUPUESTO DE COSTOS
CONSOLIDADOS

e FLUJO NETO DE OPERACION CON
FINANCIACION Y SIN
FINANCIACION

EVALUACION DEL PROYECTO

A) FINANCIERA



e DIAGRAMA DE TIEMPO

e V.P.N.

e T.ILR

e RELACION BENEFICIO/COSTO
e ANALISIS DE SENSIBILIDAD

B) ECONOMICA

C) SOCIAL

D) INCIDENCIA DEL PROYECTO EN SU
ENTORNO

E) PLAN DE IMPLEMENTACION
CONTEXTO LEGAL
CONTEXTO PRODUCTIVO
CONTEXTO ECONOMICO
EJECUCION DEL PROYECTO



