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1. Resumen 1

El presente proyecto de grado tuvo como objetivo principal realizar una propuesta de disefio
bajo la guia técnica de seguridad y salud en el trabajo del ministerio de trabajo donde se
mencionan detalladamente los pasos que se deben tener en cuenta, no solo el disefio sino la
implementacion del SG-SST, donde el autor del proyecto estuvo inmerso en la empresa
consultando con el gerente y los empleados para la respectiva informacion para que fuese posible
terminar este trabajo.

Lo primero que se realizo fue un diagnostico para cumplir el requisito y se establecieron los
objetivos y la metodologia para tal fin.

En seguida se realiz6 la propuesta teniendo en cuenta la guia técnica donde se establecieron
procedimientos, programas, instructivos y demas documentacion para la empresa Inversora

Sanyop S.A.S.



2. Introduccion

Las exigencias y los grandes mercados del mundo globalizado y competitivo, exigen que
en la actualidad el desarrollo sus actividades, posicionamiento y crecimiento de la empresa
inversora Sanyop SAS, debe estar bajo el cumplimiento de la legislacion vigente en temas de
seguridad y salud aplicables.

Con este fin, se desarrolla una propuesta en el que se debe documentar guias,
procedimientos, matrices, planes, programas, objetivos, metas y entre otros documentos de
interés de la empresa inversora Sanyop SAS. En otras palabras, se desarrolla lo referente al
sistema de gestion de seguridad y salud para dar un alcance significativo al cumplimiento de los
estandares minimos de la resolucion 1111 de 2017 bajo la guia técnica de implementacion de
sistema de gestion en salud y seguridad en el trabajo para Mipymes, expedida por el ministerio
de trabajo.

Esta propuesta de disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, le
permitira ubicarse en una buena posicidn dentro de los actuales mercados competitivos ademas
de contar con mayor organizacion y gestion de sus procesos de acuerdo al ciclo PHVA a la vez
mantener baja la estadistica de ausentismo a causa de accidentes y/o enfermedades laborales en

la empresa.



3. Planteamiento Del Problema 3

El Ministerio del Trabajo demuestra su compromiso con las politicas de proteccion de los
trabajadores de esta nacion y en desarrollo de las normas y convenios internacionales, ha
establecido el Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo (SG-SST), este debe ser
efectuado por todos los contratantes y radica en el desarrollo de un proceso I6gico y por etapas,
fundamentado en la mejora continua, lo que incluye politica, organizacion, planificacion,
aplicacion, evaluacion, auditoria y acciones de mejora con el objeto de anticipar, reconocer,
evaluar y controlar aquellos riesgos que comprometen la seguridad y la salud en los entornos
laborales”. (Ministerio de trabajo, 2018).

El planteamiento del problema se enfoca en la ausencia del SG-SST como disefio, y esto hace
que se convierta en una gran debilidad para la empresa, es un requerimiento que le permitira a la
empresa INVERSORA SANYOP SAS, mantenerse segura legalmente y esto hace que sea mas
competitiva.

Inversora Sanyop S.a.s no tiene un sistema que le permita cumplir la legislacion Laboral y la
normatividad en SST vigente, asi como el estricto cumplimiento con el aseguramiento del
personal, areas de trabajo aseguradas, saludables y mantener personal competente y
comprometido con la seguridad por ejemplo el autocuidado, aportar condiciones que permitan
formular, evaluar y controlar cada sus procesos y productos, la mejorara continua, evitando
quejas, reclamos, o incumplimiento de normas y la legislacion vigente en temas de seguridad y
salud y lograr la satisfaccion del cliente, dando valor agregado al producto o servicio.

Como se plantea, el no contar con un sistema de gestion en SST, viene a ser el centro del
problema y no esta acorde al dialogo universal que la globalizacion mundial acerca de la

seguridad y salud en el trabajo.



4. Justificacion Del Proyecto 4

4.1. 4.1 Justificacion general

Este proyecto de grado, se realizo con el fin de acompafar a Inversora Sanyop sas, para
realizar una propuesta de disefio de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
para el mejoramiento, competitividad y el mejoramiento de la calidad de vida a los propietarios,
trabajadores y clientes.

Inversora Sanyop SAS, en cabeza de su representante legal, nos ha transmitido el fuerte
interés que tiene por seguir creciendo y expandir su firma hacia otros puntos de la ciudad o el
pais, también, quiere ser mas competitivo y organizado en sus procesos; comenzando con el
sistema de gestion en salud y seguridad en el trabajo, aprovechar esa gran oportunidad de tener
una persona que lo acomparie para la propuesta del disefio del Sg-sst.

Como primera medida se enfocara en encontrar las razones del porque esta empresa no cuenta
con un sistema de gestion en salud y seguridad en el trabajo y asi mismo. Con esto se podra
entender los beneficios y la ventaja competitiva y de crecimiento que las empresas pierden al no
tenerlo.

Se espera que en la INVERSORA SANYOP SAS, el SG-SST tenga un gran impacto en
el mejoramiento continuo y competitivo, asi como en la salud, seguridad laboral y prevencion del
riesgo, garantizando areas y ambientes de trabajo seguras y adecuadas, con calidad en los
servicios prestados al cliente.

El desarrollo de este proyecto de grado genera expectativas a los trabajadores, la
implementacidn del mismo lo decidira la empresa mas adelante seguin opinién propia del

representante legal.



5. Marco Referencial 5

5.1. 5.1 Marco conceptual

Actuar: efectuar medidas de mejora con el objeto de elevar la eficacia de toda accién en
seguridad y salud en el trabajo.

Hacer: ejecutar las medidas que se han planeado.

Iso: organizacion Internacional de Normalizacion

Phva: procedimiento l6gico y por etapas para la mejora continua

Planificar: trazar planes que accedan mejorar la salud y la seguridad de los trabajadores

Sgsst: sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

Verificar: explorar las acciones y procedimientos para confirmar si se estan consiguiendo los

resultados anhelados.

6. Marco teorico.

La OIT, en el convenio sobre salud y seguridad de los trabajadores de 1981 y el protocolo
de 2002 establece que: “El acuerdo prevé la adopcion de una politica nacional afin sobre
seguridad y salud en el trabajo, y faenas de los gobiernos dentro de las empresas, para incentivar
la seguridad y la salud en el trabajo y mejorar las condiciones laborales. Esta politica debera
desarrollarse teniendo en cuenta las condiciones y practicas nacionales. EI Protocolo exige
fundar y examinar periédicamente los requisitos y procedimientos para el registro y notificacion
de accidentes y enfermedades en el trabajo, asi como la exhibicion de las estadisticas anuales

conexas” (OIT, 2018).



El Consejo Colombiano de Seguridad, contempla un cumplimiento de unos requisitos 6
legales y de gestion, para la administracion de un Sistema de Seguridad, Salud en el Trabajo y
Ambiente en las empresas contratistas, que entre sus clientes tengan la prestacion de servicios al
Sector de Hidrocarburos y otros sectores, asi como la guia técnica de Sg-sst para empresa micro
pequefias y medianas. La base estructural de la Guia ha sido elaborada fundamentando su
esquema de gestion en el liderazgo y compromiso gerencial, el desarrollo y ejecucion del
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo. Administracién del riesgo, la

Evaluacién, monitoreo y el Impacto de la accidentalidad en la evaluacion.

El proyecto de grado, orienta la propuesta del Sistema de Gestion a un enfoque a Sistemas.
Gutiérrez (2014), los define como un “principio que consiste en identificar, entender y gestionar
los procesos a partir de la comprension de sus interrelaciones”. (p. 35).

Adicional, esta orientada a identificar los procesos que realiza la organizacion. Para lo cual se
orientara el proyecto a enfoque de proceso, a través de un mapa de procesos, es entendido como
un diagrama de flujo de proceso que se detalla de acuerdo con un objetivo”. El mismo autor
refiere que es hacer un diagrama de flujo mas apegado a la realidad, en el que se especifique las
actividades que realmente se hacen en el proceso. (Gutiérrez, 2014, p 215).

Con referencia al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, La Resoluciéon 1111
de marzo 27 de 2017, en su articulo 2° establece en su objeto:

“Esta resolucion tiene por objetivo la implementacion de los estandares minimos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para las empresas, personas o entidades indicadas
en el campo de aplicacion de la presente resolucion; estandares que son grupos de normas,

requisitos y procedimientos de estricto cumplimiento de empleadores., establece, verifica 'y



controla aquellas condiciones elementales de capacidad tecnoldgica y cientifica; de suficiencia
patrimonial y financiera; y de capacidad técnico administrativa, indispensables para su
funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades en el Sistema General de Riesgos
Laborales; adoptando como parte integral de la presente resolucién mediante el anexo técnico
“Estandares Minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para

empleadores y contratantes” (Resolucion 1111 de marzo 27 de 2017, articulo 2)

El numeral 6.3 Planificacion del cambio, de la norma ISO 9001:2015, establece los
lineamientos de la gestion del cambio, uno de los conceptos a incorporar en la cultura de la

INVERSORA SANYOP.

Fernandez hace referencia a la mejora continua como “El punto de partida de cualquier
mejora es saber con exactitud donde nos encontramos”, es por esto que en la primera fase del
ciclo (Planear) se debe realizar un diagnostico inicial de la situacion de la empresa, con el fin de
definir la politica y los objetivos que daran el rumbo a seguir a la organizacién, también
determinar las acciones plasmadas en un plan de trabajo y fijar los recursos necesarios que seran

la base para el desarrollo de las siguientes fases” (Fernandez, 2010, p. 44)

La Cultura Corporativa es el conjunto de valores, costumbres, habitos y creencias
compartidas de una compafiia. (Gerencia actual, 2007). Es importante tener la cultura del

autocuidado ya que con esto se reduce muy significativamente los accidentes laborales.

En la tabla numero dos (2), puede observarse los items de los requisitos referidos en el parrafo

anterior.



Tabla 1. Requisitos Generales Norma ISO 45001:2018

[tem Descripcion  Contenido

Herramientas a usar

Requisitos Generales

Politicade SY So

Planificacion:
Identificacion de peligros, valoracion de
. riesgos y determinacion de los controles
Requisitos del Requisitos legales y otros
4 Sistema de g gales y

Gestion Sy ST Objetivos y programas
Implementacidn y operacion
Recurso funciones, responsabilidades,
rendicion de cuentas y autoridad
Competencias, formacion y toma de
conciencia
Comunicacion, participacion y consulta
Documentacion
Control de documentos
Control Operacional
Preparacion y respuesta ante emergencias
Implementacién y operacion
Recursos, funciones, responsabilidades,
rendicion de cuentas, autoridad, competencia,
formacion y toma de conciencia.
Comunicacion, participacion y consulta
Documentacion
Control de documentacion
Control de operaciones
Preparacion y respuesta ante emergencias

Verificacion

Medicién, seguimiento y desempefio.
Evaluacién de cumplimiento legal
Investigacion de incidentes, No
conformidades y acciones preventivas y
correctivas

Control de registros

Auditoria interna

Revision por la Direccion
Comunicacion

Informacion documentada

Auditoria interna

Generalidades

Revision por la direccion

Entradas y salidas de la revision por la
direccion.

DOFA y el Diagrama causa
efecto

Auto evaluacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en
el trabajo y Ambiente RUC del
Consejo Colombiano de
Seguridad

1. Norma ISO 45001 (2015)



Ciclo P-H-V-A

LCémo mejorar LQué, como y
la préxima vez? clando hacerlo?

Acciones Establecer los
Correctivas y objetivos y el

Preventivas M método para

alcanzarlos

Evaluacién

del desempefo Generacion de
\ Productos/Servicios
Comportamiento Capacitacion

y Conformidad Realizar lo planeado

Mejora y Enfogque de Procesos

Figura 1 Ciclo PHVA, (gestionempresarial4.wordpress, 2018)

El ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) se debe al Fisico y Matematico W.
Edwards Deming.

Gutiérrez (2014), plantea que los catorces principios “se pueden ver como una teoria, una
filosofia, que permiten entender como funcionan las cosas y que es lo que proporciona la calidad
en una organizacion” (p. 30).

Deming (1982), de los 14 puntos que establecié Deming, se resumira algunos puntos que
serviran para la gestion de la propuesta de disefio de seguridad y salud en la empresa Sanyop Sas.
No depender de la inspeccion para obtener calidad. Eliminar la necesidad de inspeccion en

masa, incorporando dentro del producto, la calidad en primer lugar.

Mejorar continuamente el sistema de produccion y servicio, para mejorar la calidad y la
productividad, asi reducir los costos.

Instaurar formacion en el trabajo.



Instaurar el liderazgo. El objeto de la supervision deberia radicar en ayudar a las personas, 10
maquinas y equipos para que realicen un mejor trabajo. La funcion de supervision necesita de la
revision, asi como la de los operarios.

Eliminar aquellas barreras que privan los trabajadores del derecho a estar orgullosos de su
trabajo.

Instaurar un excelente programa de educacién y auto mejora.

Es necesario gestionar y tener disposicion de tiempo para poder cumplir a cabalidad la propuesta
del disefio de gestidn, para empezar a disefiar se realizo el ciclo Deming mencionado

anteriormente en 4 etapas,

Se comenz0 por la etapa planear donde se pregunt6 ¢Qué hacer para garantizar la salud y
seguridad de los trabajadores? ;Cémo se llevara a cabo?, ;Cuando?, ;Donde?

Después de ello se inicid la documentacion con el ciclo “Hacer” asi mismo, esta incluida la
procedimientos y procesos y todo aquello que se realiza y de lo que no se ha logrado.
Seguidamente se gestiond la parte de las auditorias, es decir, se observo que documentos,
formatos o procedimientos estaban bien articulados con el SGSST, si se esta creando el
documento apropiado al proceso adecuado cumpliendo con el ciclo “verificar” y se realizo
preguntas como: ¢Se llevé a cabo lo planeado? ¢ Con qué mecanismos se cuenta para verificar la
aplicacién del Sistema de gestion de SST?

Finalmente, con los errores ya encontrados en el ciclo anterior se procedié a corregirlos por
ejemplo el formato de Copasst debia establecerse no para un grupo de trabajadores si no para 1

persona ya que por norma las empresas que cuentan con menos de 10 trabajadores debe tener 1



vigia en sgsst y se hizo igualmente preguntas como: ¢Qué se aprendio tras la implementacion 11

del SG-SST durante un lapso determinado? ¢ Qué fallas o errores no se pueden repetir?

7. Marco legal

En la Tabla 2, se presentan las normas que hacen parte de la familia 1SO, asociadas a la
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo y normas complementarias que defina el Consejo
Colombiano de Seguridad.

Lo relacionado con la gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, se basara, en la normatividad

vigente en Colombia.

Tabla 2 Marco Normativo

NORMA DESCRIPCION

Gestion del riesgo. Principios y
directrices para la gestion del riesgo.

Directrices para la auditoria de los
sistemas de gestion.

Fuente: Instituto Colombiano de Normas Técnicas ICONTEC.

NTC 1SO 31000 : 2009

NTC ISO 19011 : 2011

Dentro del marco legal, se considera:

Constitucién politica de Colombia. El articulo 4°, de la Constitucion, establece que esta es
“Norma de normas. En todo caso de incompatibilidad entre la Constitucion y la ley u otra norma
juridica, se aplicaran las disposiciones constitucionales. Es deber de los nacionales y de los
extranjeros en Colombia acatar la Constitucion y las leyes, y respetar y obedecer a las
autoridades”. (Constitucion politica de Colombia, 1991).

Ley 9 de 1979: Ley Marco de la Salud Ocupacional en Colombia

Resolucidn 2400 de1979: Estatuto de la Seguridad Industrial



Decreto 1295 de 1994: Organizacion y administracion del Sistema General de Riesgos 12
Profesionales.

Decreto 2646 de 2007: Se establecen disposiciones Riesgo psicosocial y Patologias Causadas
por estrés ocupacional.

Resolucidn 1401 de 2007: Investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.

Decreto 1443 de 2014: Se dictan disposiciones para la implementacion del SG-SST.

Decreto 171 de 2016: Modificacion de plazos para la implementacion del SG-SST.

Decreto 052 de enero 2017: Modifica el articulo 2.2.4.6.37. del Decreto 1072 de 2015
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, sobre la transicion para la implementacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Decreto 1072 de mayo 26 de 2015
por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo, de la presidencia
de la Republica:

Resolucion 1111 de marzo 27 de 2017,
Diagnostico del SGSST

ISO 45001: 2018 “Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Esta Norma, norma para Colombia, establece todos los requisitos necesarios para implementar
un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo, y reemplazard a OHSAS 18001.

8. Objetivos Del Proyecto

8.1. 8.1 Objetivo General

Proponer el disefio bajo la guia técnica del ministerio de trabajo rara mipymes del Sistema de

seguridad y salud en el trabajo para la empresa Inversora Sanyop S.a.s



8.2. 8.2 Objetivos especificos 13
Realizar el diagnostico de situacion actual de la empresa Inversora Sanyop S.A.S en
seguridad y salud en el trabajo bajo la resolucion 1111 del 2017 la guia técnica del ministerio de

trabajo.

Formular procedimientos, instructivos y formatos para la propuesta del disefio SG-SST de la

empresa Inversora Sanyop S.a.s.

8.3. 8.3 Alcance
El alcance del presente proyecto es la propuesta del disefio de gestion de seguridad y salud en el

trabajo de la empresa Inversora Sanyop S.a.s bajo la guia técnica del ministerio de trabajo.

9. Metodologia

El desarrollo de esta propuesta esta alineada con la metodologia de la guia técnica de
implementacidn para mipymes del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo la cual
define los siguientes pasos:

Paso 1 evaluacion inicial del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, en
este punto se aplicara la lista de chequeo para la verificacion del cumplimiento de los estandares
minimos segun la resoluciéon 1111 del 2017.

Paso 2 identificacion de peligros evaluacion y valoracion de los riesgos, se realizé segun
la norma GTC 45 del 2012 Guia para la identificacién de los peligros y la valoracion de los
riesgos en seguridad y salud ocupacional.

Paso 3 politica y objetivos de seguridad y salud en el trabajo, para el disefio de la politica

se siguio las indicaciones de acuerdo a los 8 pasos sugeridos por esta guia técnica.



Paso 4 plan de trabajo anual del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y 14
asignacion de recursos, en este plan de trabajo se identifico lo siguiente: metas,
responsabilidades, recursos financieros, técnicos, personal necesario y cronograma de
actividades.

Paso 5 programa de capacitacion y entrenamiento, induccion y reinduccion en SST, se
definieron las termas de capacitacion acordes a los resultados obtenidos en el paso 2.

Paso 6 prevencidn, preparacion y respuesta ante de emergencias, se disefié teniendo en
cuenta el andlisis de vulnerabilidad realizado a la empresa Inversora Sanyop incluyendo
proveedores y visitantes.

Paso 7 reporte e investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales, se debe capacitar el personal en cuanto a esta este tema dado la obligatoriedad que
tiene toda empresa de reportar todo accidente de trabajo y enfermedad laboral calificada y
ademas investigar el reporte de incidentes.

Paso 8 criterios para la adquisicion de bienes o contratacion de servicios con las
disposiciones del sg-sst, la empresa establecid el procedimiento para la adquisicion de todos los
productos y servicios relacionados con el cumplimiento del sg-sst

Paso 9 medicion y evaluacion de la gestion del SST, se establecid los siguientes
indicadores cuantitativos, n° enfermedades profesionales y AT y demas, y se establecio el
procedimiento de auditorias internas anexo Pro-hse-008

Paso 10 acciones preventivas o correctivas, se establecio para la empresa este

procedimiento anexo Pro-hse-004.



10. Propuesta De Disefio bajo La Guia Técnica Del Ministerio De Trabajo Para 15
Mipymes Del Sistema De Seguridad y Salud En El trabajo Para La Empresa Inversora

Sanyop S.a.s

Se tuvo en cuenta la evaluacion inicial de la guia técnica de SST del ministerio de trabajo y la
resolucion 1111 del 2017 ya que el diagnostico de esta resolucion es necesario realizarla porque
se fija unas fechas especificas donde toda empresa debe evaluar disefiar, ejecutar e implementar
el sg-sst, segun el decreto 1072 del 2015 y la resolucion 1111 del 2017. EI Sg-sst debe ser
aplicado a todos los empleadores publicos y/o privados del pais, personal de contrato civil,
comercial y/o administrativo, empresas servicios temporales.

En el afio 2020 y en los afios sucesivos el Plan de Mejora debe dejarse listo y aprobado por la
empresa en el Plan Anual del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo desde el
mes de diciembre del afio anterior. Lo anterior con el fin de empezar a ser ejecutado a partir del

(1°) primero de enero del afio siguiente. (Ministeriodetrabajo, 2018)

1. Autcevaluacion 1. Autoevaliacion
2. Plande Mejora 2. Plande Mejpma
3. Formular Plan Anual 2021 3. Formular Plan Anual 2022
T N T 2y
| Diciembre I Diciembre )
] Plan Anual o 2 Plan Anual ] ¢ Plan Anual 4
2020 2021 2022

Figura 2. Implementacion definitiva del sg-sst



11. Evaluacion Inicial Del Sistema De Gestion De La Seguridad y Salud En El Trabajo. 16

11.1. Paso 1

Inicialmente se inicid desarrollo del sistema de gestion para la empresa Inversora Sanyop
S.a.s., las instalaciones de esta empresa se encontraron que no contaba con ningun tipo de
registro en materia de seguridad industrial, asi mismo, no existen registros de accidentalidad ni
de ningln otro tipo, que evidencien liderazgo en SST, pues, esta empresa nunca ha contado con
orientacion profesional que lo incentive a ponerse al dia. Se evidencid que el personal no cuenta
con ningun tipo de entrenamiento y capacitacion, no existe gestion del riesgo y menos cuenta con
procedimientos, instructivos o algun registro Check List.
Para ejecutar el diagnostico de Inversora Sanyop S.a.s se inicié con el diagnostico de los
estandares minimos de salud y seguridad en el trabajo, segun la resolucion 1111 de 2017 basado
igualmente en la guia técnica de sg-sst.
Después de la ejecucion del diagndéstico a la empresa, damos cuenta que tan solo cuenta con el
24% de los requisitos minimos y deja en evidencia que la empresa no realiza un proceso de
identificacion de riesgos por lo que se requiere tomar medidas mejorar para la situacién actual.
Mediante las especificaciones técnicas de la guia técnica de implementacién del sistema de
gestion en salud y seguridad en el trabajo para mi pymes y la resolucién 1111 de 2017 se ejecuto
el diagnostico inicial con el fin de determinar los estandares que en su momento cumplia y asi
mismo, generar un plan de accion para corregir lo encontrado. Segun el ciclo PHVA, la empresa

SANYOP SAS cumpli6 con un 24% del alcance. Representado de la siguiente manera.



Tabla 3 Diagnostico inicial

17

Norma legal PCI—R}?A Documento/accion Porcentaje
Ley 1562 del 2012 Planear AfiliaciQn al sistema general de 05
riesgos laborales
Decreto 2090 de 2003 Planear Pago pens'onr?egg"galadores alto 05
Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.613  Planear VOO rete”g;gtdocumema' del 2
Decreto 1072/2015 e L
. Identificacidn, Evaluacién para
Articulo 2.2.4.6.27 Planear adquisicion de productos y servicios 1
Resolucién 2400/1979 Articulos 177 y
178, enel SG SST
Resolucion 2346/2007 — Articulo 4°. Hacer Informaral mic:r;%los perfiles de 1
"Resolucion 2346/2007 - Articulo 5°.
Decreto 1072/2015, Articulos: 2.2.4.6.12. Realizacion de los exdmenes médicos
numeral 4 y 13. 2.2.4.6.24. paréagrafo 3, Hacer ocupacionales - Peligros - 1
Resolucion 957/2005 Comunidad Andina Periodicidad
de Naciones Articulo. 17"
"Resolucién 2346/2007 — Articulos 16 y
17 modificado por la Resolucién
1918/2009 Articulo 2°, Hacer Custodia de Historias Clinica 1
Decreto 1072/2015 - Articulo 2.2.4.6.13
numerales 1y 2"
"Decreto 2177/1989 Articulo. 16
Ley 776/2002 Articulos 4° y 8°,
Resolucién 2844/ 2007 Articulo 1°,
paragrafo.
Resoluciéon 1013/ 2008 Articulo 1°, H Restricciones y Recomendaciones
, acer 1
paragrafo Laborales
Manual de procedimientos para la
rehabilitacion y reincorporacion
ocupacional.
Decreto 1072/2015, Articulo 2.2.5.1.28."
"Ley 9/1979 - Articulo. 10, 36, 129 y 285 Hacer Agua Potable, Servicios Sanitarios, 1
Resolucién 2400/1979, Articulo 24, 42" Disposicién de Basura
Ley 9 /1979, Articulos 10, 22 y 129 Hacer Eliminacion adecuada de residuos 1
solidos, liquidos o gaseosos
Decreto 1072/2015 Articulo. 2.2.4.6.15. Identificacion de peligros con
Paragrafo 1, 2.2.4.6.23 Hacer participacion de todos _Igs niveles de 4
' la organizacion
"Decreto 1072/2015 Articulos 2.2.4.6.15,
2.2.4.6.24 Se implementan medidas de
Resolucion 2400/1979 Capitulo | al VII Hacer L trol / veliaros 2,5
Avrticulos del 63 al 152, Ley 9/1979 prevencion y control/ pelig
Articulos 105 al 109."
"Decreto 1072/2015 Articulos:
224242.,224.22.16,2.2.4.6.12.
numeral 8, 2.2.4.6.13. numeral 4, Entrega de Elementos de Proteccion
2.2.4.6.24. Numeral 5 y paragrafo 1. Hacer Personal - EPP, se verifica con 2,5

Resolucién 2400/1979 Articulo 2 literales
f) y g), Articulos 176,177 y 178
Ley 9/1979 Articulo del 122 al 124."

contratista y subcontratistas




18

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.12.
numeral 12, 2.2.4.6.25. 2.2.4.6.28. numeral Hacer
4

Se cuenta con el Plan de Prevencién
y Prevencion ante Emergencias

Hoy la empresa dedicada al comercio de productos alimenticios, se encuentra en un momento de
crecimiento y mejora, buscando que todos y cada uno de sus trabajadores ejecucion cada uno de
sus oficios de forma segura y confiable; con el fin de garantizar la seguridad y el bienestar de
cada uno de ellos.

Pese a la ausencia de documentacion evidenciada, se procede al disefio del sistema con el

proposito de cumplir con los objetivos propuestos en el proyecto.

12. Identificacién de Peligros Evaluacion y Valoracién de los Riesgos

12.1.Paso 2
La identificacion de peligros y evaluacién de riesgos se realiza a través de un
procedimiento establecido por Inversora Sanyop ldentificacion, Evaluacién y Control de Riesgos

en HSE y en el Panorama General de Factores de Riesgo. Anexo: MA-HSE-05 matriz de iden.

Pel. Eval. Y cont. Riesgos, se expresa la situacion real de dichas condiciones y se soporta en el

grupo de datos organizados sistémicamente y adquiridos a partir de su identificacion, evaluacion
y analisis integral. Este diagnostico garantizo la orientacion de las actividades del sistema de
salud, seguridad en el trabajo con base en las prioridades determinadas. Es de caracter dinamico,
el cual debe ser actualizado anualmente como minimo o en un periodo menor cuando se
modifiquen significativamente las condiciones de trabajo y de salud. Asi mismo, se ha

establecido un analisis de riesgo para las actividades principales de la empresa, este tipo de



herramienta hace un poco mas activa la verificacion de actos y condiciones sub-estandar, Los 19

Analisis de riesgo son divulgados y entregados a los trabajadores involucrados.

Teniendo en cuenta el andlisis de riesgo Inversora Sanyop propone actividades de control
para dichas condiciones de riesgo establecidas dentro del Sistema de Gestion de HSE de la
empresa.

La empresa ha establecido los siguientes programas de gestion de acuerdo a la evaluacién

de la matriz de riesgos:

12.2.Programa de seguridad vial
Se plantea actividades de control para fortalecer el conocimiento y la aptitud de los

conductores en temas relacionados con la conduccién y su grado de peligrosidad.

12.3. Matriz de factores de riesgo
Una de las actividades realizada por la empresa es la venta de productos alimenticios, de aseo

y de animales, siendo el riesgo biomecanico el mas significativo.

12.4.Subprograma de medicina preventiva y del trabajo

Comprende el conjunto de acciones dirigidas a la promocién y control de la salud de los
empleados. Este Subprograma integra las acciones de medicina preventiva y medicina del
trabajo, teniendo en cuenta que estas dos acciones tienden a garantizar condiciones 6ptimas de

bienestar fisico, mental y social de las personas, protegiéndolos de factores de riesgo



ocupacional, ubicandolas en un cargo u oficio acorde con sus condiciones psico-fisicas y 20
manteniéndolos en aptitud de produccion laboral.
Dentro de las actividades principales del Subprograma de Medicina Preventiva y del Trabajo
estan:
12.5.Evaluaciones medicas ocupacionales de ingreso, periodicas y de egreso

Procedimiento para la Realizacion de Examenes Ingreso, Periddicos y Egreso y Anexo

Profesiograma Examenes Ocupacionales R-HSE- 04)

12.6.Actividades de promocion y prevencién en salud

Establecidas por el médico de apoyo de la empresa de acuerdo a las evaluaciones
médicas.
12.7.Programa de vigilancia epidemiologica

Osteomuscular y Psicosocial (de acuerdo a la resolucidn 2646 de 2007 y los analisis de

puestos de trabajo).

12.8.Diagndstico de salud
Implica la realizacion de estudios que nos permiten precisar la incidencia de
enfermedades relacionadas con la patologia del sistema a implementar. Para tal efecto se

consultaran los registros de morbilidad y accidentalidad.

12.9.Estadisticas en salud
Se lleva un registro de los casos de primeros auxilios, Morbi-mortalidad y Ausentismo

laboral mensualmente.



12.10. Subprograma de higiene industrial 21

En el subprograma de higiene industrial presentamos un enfoque preventivo ante
condiciones que puedan afectar la salud de sus trabajadores, el desarrollo de las actividades de
este subprograma esta directamente relacionado con los subprogramas de medicina del trabajo y
seguridad industrial.

Se determin0 cuantitativamente, mediante la ayuda de equipos de medicion, los riesgos
fisicos (iluminacion de puestos de trabajo, analisis de estaciones de trabajo etc.), Para estos
estudios se realizo con el apoyo de la ARL a la cual se dio la respectiva solicitud y sera incluida
dentro de su programacion, posteriormente se reviso junto con la gerencia el informe presentado

y se analizo la implementacion de las recomendaciones derivadas de estos estudios.

12.11. 12.10. Subprograma de seguridad industrial
12.11.1. 12.10.1 Procedimientos Operativos.

Inversora Sanyop tiene como proposito alinear el comportamiento seguro a través de normas
que le permitan a los trabajadores contar con las instrucciones y precauciones a tomar de tal
forma que se preste un servicio seguro tanto para la empresa como para los clientes, es por eso
que involucra a sus trabajadores en el procedimiento Anexo Pro-hse-08 Procedimiento para

Identificar y Cambiar Comportamientos y Actitudes

12.11.2. 12.10.2 Dotacion de elementos de proteccion.
La empresa suministra oportunamente los elementos de proteccion personal teniendo en
cuenta los requerimientos definidos de cada puesto de trabajo, comprobacion segun las normas

de control de calidad y confort y se ensefia a los trabajadores el uso y mantenimiento de los



mismos. Si el trabajador esta expuesto a otro tipo de riesgos que requieren equipos de 22
proteccion especiales, Inversora Sanyop los suministra. Ademas, dotara a su personal de ropa

adecuada que permita confort y buena presentacion, la dotacion es entregada cada 4 meses.

12.12.  12.11 Plan de emergencia

La empresa Inversora Sanyop con el fin de estar preparado para eventualidades y dar
respuesta a una situacion de emergencia, ha disefiado su plan de atencion de emergencias, alli
define las responsabilidades de cada uno de las entidades involucradas ademas de las personas
que directamente laboran con la empresa, Con el objetivo de proteger las vidas tanto de
empleados como de la comunidad, la infraestructura (oficinas y Vehiculos) y el medio ambiente.
Dentro de dicho plan estan identificadas y valoradas las posibles amenazas a las que puede estar
expuesta la organizacién en su actividad econdmica y enmarcado dentro de los requisitos legales
(Resolucion 1016 de marzo de 1989) y de los clientes. Es importante resaltar que el personal
involucrado de la empresa Inversora Sanyop para el manejo de sus emergencias cuenta con el

Plan de Emergencias. Anexo PL-HSE-02.

12.13. 12.12 Programa de Gestion Ambiental
12.13.1. 12.12.1 Estandares y Procedimientos.
Dentro de los procedimientos Operativos establecidos por la empresa se tienen en cuenta los

aspectos ambientales que puedan afectar el ambiente.



12.13.2. 12.12.2 Programa de gestion de residuos.

Se ha dispuesto de un plan de Gestién de Residuos mediante la clasificacion adecuada de

estos en Anexo Pro-hse-010: Residuos reciclables, residuos Organicos y residuos peligrosos.
12.13.3. 12.12.3 Programa de gestion ambiental.

Se establecen actividades y capacitaciones en Gestion Ambiental, asi mismo, se hace la
identificacion de aspectos e impactos ambientales en la matriz de identificacion de aspectos y
valoracion de impactos ambientales teniendo en cuenta la actividad econdmica de la empresa,
teniendo inmerso las labores operativas y administrativas. (Anexo: M-HSE-01 Matriz de
Aspectos e Impactos Ambientales). Después de identificarse estos aspectos por recursos, se
evallan, priorizan y se realiza un planteamiento de posibles medidas de control, que tendran
como principal objetivo la mitigacion de impactos negativos al entorno natural y el

cumplimiento de normatividad vigente nacional y los pardmetros de nuestros clientes.

13. Politica y Objetivos de Seguridad y Salud En El Trabajo

13.1.Paso 3
Dentro de las politicas establecidas por la empresa Inversora Sanyop se declaran

apropiadamente las medidas de prevencidn, proteccion, promocion de la Salud en el trabajo, la

23

Seguridad de los participantes y de todos aquellos que estan directa o indirectamente vinculados

a nuestras actividades y/o clientes, de igual manera aquellos enfocados a la preservacion del
Ambiente.

En relacion al Sistema de Gestion de la Seguridad, Salud en el trabajo y Ambiente, los
lineamientos intrinsecos en las politicas que seguira la empresa son:

Politica de SST



Politica de Alcohol y Drogas 24
Politica de Seguridad vial
Politica de Responsabilidad Social

Para elaborar la politica y objetivos de Sst de la empresa Inversora Sanyop S.a.s se basé bajo

la guia técnica del ministerio de trabajo teniendo en cuenta los 8 pasos alli mencionados.

13.2. Politica de seguridad y salud en el trabajo

Inversora Sanyop sas., es una empresa dedicada a comercio al por menor de otros productos
alimenticios n. c. p., en establecimientos especializados., reconoce el capital humano como una
variable de gran importancia y se compromete desde lo mas alto de la empresa a:

Promover y conservar el bienestar fisico, mental y social de los empleados.

Identificar peligros, evaluar y valorar riesgos de cada una de las actividades que ejecutamos y
establecer controles adecuados, con el fin de evitar y reducir los accidentes y enfermedades
laborales y/o lesiones personales que puedan surgir en cada una de ellas.

Cumplir con la legislacion y normatividad colombiana vigente en cuanto a riesgos laborales y
los demas requisitos aplicables.

Para conseguirlo, la empresa ha destinado importantes recursos econémico, tecnolégico y
humanos; con el fin de conservar la seguridad y la salud de sus trabajadores, independientemente

de la forma del contrato o vinculacion; a través de la mejora continua.

13.3. Politica de seguridad vial
Inversora Sanyop sas., Establece la politica de seguridad vial enmarcada en el compromiso de

la implementacion de un Programa de Seguridad Vial, teniendo como fundamento el



cumplimiento de los requisitos legales y del cliente, los riesgos en salud, seguridad industrial, 25
medio ambiente y otros riesgos de acuerdo al desarrollo de las actividades

Uso Obligatorio del Cinturdn de seguridad, tanto el conductor como los pasajeros.

Todo vehiculo propio o alquilado que realice actividades para nuestra empresa debe cumplir
con todos los requerimientos legales.

No sobrepasar los limites de Velocidad establecidos por el Ministerio de transporte.
Carreteras destapadas 40km/h
Areas urbanas 40km/h
Areas industriales y campamentos 10 Km./h
Carreteras pavimentadas y en buen estado 80 Km./h

Acatar las normas y regulaciones emitidas por el ministerio de transporte.

No conducir bajo efectos del alcohol o drogas alucindgenas.

Todo conductor debe estar entrenado y capacitado en aspectos basicos de Seguridad Vial y
manejo defensivo.

Realizar inspecciones preoperacionales diarias del vehiculo y reportar las condiciones
subestandares detectadas con el fin de mantener en dptimas condiciones nuestros equipos.

Todos los vehiculos al servicio de nuestra empresa deben cumplir con la Revisién Técnico
Mecanica y preventiva avalada por una entidad idénea.

Esta prohibido el uso de celulares y dispositivos “manos libres”, durante actividades de

conduccion.



13.4. Politica de alcohol y drogas 26

Inversora Sanyop, tiene como proposito la prevencion de accidentes, se promovera con sus
empleados y clientes el no consumo de alcohol y drogas alucindgenas, y prohibe las siguientes
actividades:
Presentarse al trabajo bajo los efectos del alcohol y/o drogas alucinégenas
Consumir licor o sustancias alucinogenas en los puestos de trabajo.

Usar vehiculos al servicio de la entidad o compafiia en lugares pablicos donde se expenda
bebidas alcohdlicas o sustancias alucinégenas en horarios laborables.

Conducir y transportar personal propio o particular de la empresa bajo los efectos del alcohol
0 sustancias alucindgenas.

El incumplimiento a lo anterior sera causal de la desvinculacion inmediata de la empresa con

causa justificada.

13.5. Politica de responsabilidad Social

Inversora Sanyop sas es una empresa comprometida con el desarrollo integral y el bienestar
de sus trabajadores que cumple con la legislacion colombiana actual.
Respetamos, cuidamos y estamos comprometidos con el desarrollo integral, progreso y bienestar
de nuestros trabajadores y sus familias, nuestros clientes y nuestros vecinos; por medio de
acciones efectivas que parten de sus propias necesidades y expectativas.
Es prioritario orientar nuestras acciones de Responsabilidad Social en primera estancia a quienes
estan directamente vinculados con nuestra cadena, siendo el caso, nuestros trabajadores, son a
quienes debemos proporcionar las mejores condiciones de seguridad y bienestar para el ejercicio

de sus ocupaciones, y de esta manera contribuir al mejoramiento de su calidad de vida.



13.6. Objetivos y metas
Para la organizacion es importante conocer el avance de la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad, Salud en el trabajo y Ambiente haciendo seguimiento a su progreso y

ajustando las mejoras necesarias para el cumplimiento de las politicas.

Para ello se definio los siguiente Objetivos y metas acordes a la politica:

Tabla 4 Objetivos y Metas SST

organizacion.

NOMBRE DEL
ITEM OBJETIVO DE SST INDICADOR RESPONSABLE FORMULA META
Prevenir
enfermedades
profesionales,
incidentes de trabajo
(lesiones al personal), N°
dafos a la propiedad, Enfermedades Coordinador Sst No. Casos/No. 0
R . Personas
contaminacion e Profesionales
impactos socio
ambientales derivados
de la ejecucion de las
actividades.
Prevenir dafios a la
persona, dafios a la o
ropiedad, afectacion , . .N de
P - Numero de AT Coordinador sst Accidentes de 0
al medio y .
trabajo
enfermedades
ocupacionales.
Alcanzar niveles
saggggggr%el Cumplimiento Lograr el 100%
cliente, a través del satlsfa_cuon del Coordinador sst de satlsfacuon 100%
D cliente del cliente
cumplimiento de los
requisitos aplicables.
C“."?p'” con los N° de requisitos
requisitos legales de
. legales
Salud y Seguridad en c limi d lidos al
el trabajo, Medio umplimiento de . cumptidos a
! Requisitos Coordinador sst ~ 100% / Total de 90%
Ambiente y .-
. . Legales Requisitos
estandares de calidad
aplicables a la Le_gales
Aplicables




Mejorar
continuamente el
Sistema de Gestion en
SST mediante la

N° de Acciones

Total, de
Acciones
Correctivas y
Preventivas
cerradas*100 /
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ejecucion de acciones Correcti\_/as y Coordinador sst Total de 90%
. Preventivas :
correctivas, Acciones
preventivas y de Preventivas y
mejora. Correctivas
generadas
Total, de
Garantizar la Recursos
provision de recursos  Cumplimiento Coordinadora sst  Requeridos*100 90%
econdmicos para las  del presupuesto / Total de
actividades de SST. Recursos
Aprobados

13.7. Compromiso gerencial

La Gerencia expresa el compromiso gerencial a través de acciones concretas desarrolladas por
sus colaboradores y liderados por la gerencia, es por ello que con el cumplimiento del Sistema de
Gestion en SST, no solo se busca cumplir con lo ordenado en las leyes colombianas, sino
también, mejorar las condiciones laborales, que protegen la salud de los trabajadores, evitando
que se causen enfermedades y accidentes.

La Gerencia, para el cumplimiento de su Sistema de Gestion de SST se compromete a:

Suministrar todos los recursos necesarios para el desarrollo del SG-SST establecido en el
presupuesto SST.

Cumplir con las normas de salud laboral, contando con la colaboracién y apoyo de los
trabajadores.

La gerencia se compromete a adelantar las acciones pertinentes para involucrar a los
trabajadores al buen desarrollo del programa de SST y ambiente.

Establecer y divulgar las politicas de SST



Realizar las reuniones gerenciales mensuales de SST, para recibir todos los comentariosy 29
sugerencias tendientes al mejoramiento del sistema de Gestion.

Programar inspecciones gerenciales, las cuales se realizan mensualmente segun cronograma
de Inspecciones y Tarjetas (Anexo R-SST-009), a las areas de trabajo para evaluar alli las
condiciones laborales y el cumplimiento al sistema de gestion en SST.

Llevar a cabo una revision anual la cual incluira la revision de las politicas, objetivos, metas,

resultado de las auditorias, acciones preventivas y correctivas.

14. Plan de trabajo anual del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y

asignacion de recursos

14.1. Paso 4

Inversora Sanyop S.a.s para la asignacion y manejo de recursos se disefié un presupuesto y un
plan de trabajo anual donde la empresa debe ejecutarlo en termino de lo definidos segun la
resolucion 1111 del 2017, se incluyd los rubros proyectados para el cubrimiento de la
implementacién del sistema donde se contempla asesoria, Capacitacion, y demas actividades no

previstas. R-HSE-003 Presupuesto HSE.

14.2. Recurso humano

La responsabilidad de la administracion del Sistema de Gestion de la Seguridad, Salud en el
trabajo y Ambiente se asigna al Gerente de la empresa.
Para la implementacidn, ejecucion, seguimiento y control del sistema de gestion, se contara con
un responsable de HSE, quien debe cumplir y hacer cumplir las acciones de los programas y

politicas, requeridas en las a actividades de la empresa.



Todos los trabajadores cuentan con un perfil de cargo y responsabilidades en HSE. Anexo 30
MA-HSE-02 Manual de funciones.

Para la ejecucion de algunas actividades puntuales de los Subprogramas de Medicina
Preventiva y del Trabajo, Higiene y Seguridad Industrial (mediciones ambientales, estudios de
puestos de trabajo, exdmenes médicos, etc.) nuestra empresa cuenta con servicios de entidades

y/o profesionales idoneos en el area que son subcontratados de forma externa.

14.3. Recursos fisicos

Para las labores administrativas del Sistema de Gestion se asigna un puesto de trabajo en las
instalaciones de la empresa, dotada con computadora y los elementos de oficina necesarios.

En primeros auxilios se cuenta con Botiquines moviles dotados con los elementos basicos en
cada uno de los vehiculos y un botiquin fijo en la empresa.

Para las actividades de seguimiento y control (inspecciones a los vehiculos e instalaciones), se
cuenta con: una camara digital, para la recopilacion de material fotografico que sirve de soporte
en el proceso de evaluacion del cumplimiento de los procedimientos de trabajo contemplados en
el Sistema de Gestion y formatos de Inspeccion.

Registro para Ingreso e Inspeccion de Vehiculos, Equipos, Conductores y Operadores

Inspeccion de Recursos para Atencion de Emergencias en Campo

14.4. Requisitos legales
Se definié una matriz de requisitos legales que nos permite hacer seguimiento a cada uno de
los requisitos de las normas aplicables a la empresa, se han tenido en cuenta los requisitos legales

en Salud, Seguridad en el trabajo y Ambiente, asi como los requisitos de los clientes (Anexo Pro-



hse-06 Procedimiento para ldentificacion, Seguimiento, Control y Evaluacion de Requisitos 31

legales y Otros. Anexo M-HSE-02 Matriz de Requisitos Legales en SST.

14.5. Requisitos legales en SST

En el cumplimiento de los requisitos legales a los que la empresa Inversora Sanyop S.a.s se
comprometi6 a afiliar a sus trabajadores al sistema general de riesgos laborales ARL, Entidad
Promotora de Salud EPS y a la Administradora de Fondo de Pensiones AFP y exigira lo mismo a
sus contratistas, subcontratistas. Asi mismo se compromete a pagar mensualmente los aportes
acordes al nivel de riesgo establecido para no tener consecuencias de orden legal y ademas para
cumplir con cada uno de sus trabajadores.

Esto con el prop6sito de brindar garantias para la atencién de la salud de sus trabajadores y de
sus familias, Asi mismo, con el fin de garantizar al trabajador la obtencion de una pension digna
al momento de jubilarse por haber cumplido el tiempo de trabajo o por alguna invalidez debida al
desarrollo de sus funciones en la empresa.

Con el prop6sito de dar cumplimiento a la normatividad establecida y en busca del bienestar
de sus trabajadores, Inversora Sanyop establece su Sistema de Gestion de la Seguridad, Salud en
el trabajo y Ambiente conformado por los subprogramas de medicina preventiva y del trabajo,
Higiene y Seguridad industrial, Cronograma General de Actividades de SST.

En caso de adquirir nuevos compromisos contractuales nuestra empresa ajustara sus
actividades y programacion a fin de obtener un programa acorde a las labores desarrolladas en
los diferentes contratos que se puedan presentar.

Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial



La empresa acorde a las disposiciones legales demuestra la existencia de su reglamento de 32
higiene y seguridad industrial actualizado, Anexo R-HSE-07, acorde a la actividad economica,
es por ello que se compromete a documentar la divulgacion del reglamento a sus trabajadores,
concedido en el contrato antes de iniciar labores, la copia del reglamento se encuentra publicada
en la oficina para consulta de los trabajadores, igualmente exigira lo mismo a sus contratistas.

La empresa cuenta y a nombrado el Comité Paritario de Salud y seguridad en el trabajo,
mantiene documentada la conformacion y funcionamiento de acuerdo con la resolucion 2013 de
1986 y el decreto 1295 de 1994 del Ministerio de Seguridad y Salud en el Trabajo. El registro no

se realiza de acuerdo a lo establecido en la Ley 1429 de 2010 articulo 65.

15. Programa de Capacitacion y Entrenamiento, Induccion y Reinduccion en SST

15.1. Paso 5

Inversora Sanyop en busca de dar cumplir con la planeacion estratégica como organizacion y
dar cumplimiento a todas sus politicas y objetivos define las competencias en los perfiles de
cargo en materia de educacion, Formacion (capacitacion y entrenamiento) Habilidades y

experiencia. (Anexo: MA-HSE-02 Manual de Funciones).

15.2. Capacitacién y entrenamiento
Inversora Sanyop tiene en la mira cumplir con sus politicas y cuenta con personal competente
para ello cuenta con un programa de capacitacion y entrenamiento en materia de Salud,

Seguridad laboral. Con el cual pretende identificar necesidades de capacitacion y entrenamiento



acorde a los cargos Yy actividades desarrolladas en la empresa, contando con capacitadores 33
idoneos que garanticen capacitaciones dindmicas y efectivas para el personal, asi determinar el
nivel de entendimiento de los temas tratados, ademas, determinar los niveles de efectividad de
los entrenamientos por parte de los trabajadores, Inversora Sanyop acoge los programas de
induccién en materia de HSE. Anexo: P-HSE-01 Programa de entrenamiento y Capacitacion y

el Anexo R-HSE-06 Cronograma de Entrenamiento.

15.3. Programa de induccién y reinduccién

El programa de induccién y reinduccion tiene como intencion orientar todo trabajador que
ingrese a nuestra empresa, sobre las condiciones de seguridad y el ambiente laboral, con el
objetivo de adoptar conductas y comportamientos que fomenten el autocuidado y que participen
activamente en el mejoramiento y mantenimiento de sus condiciones dptimas de trabajo. Toda
persona que ingrese a laborar en la empresa, recibird un curso de induccién en HSE y
entrenamiento en el cargo que debera desempefiar, segun lo indica el Anexo Pro-hse-03
Procedimiento de Entrenamiento, Competencia y Concientizacion. La induccién incluira los
temas necesarios del Sistema de gestion en HSE que tiene la empresa. Asi mismo, se realizara

una reinduccién anualmente a todo el personal.

15.4. Comunicacion y motivacion

Inversora Sanyop con el fin de motivar su personal y generar un ambiente laboral favorable
para sus trabajadores realiza actividades de integracion recreativa y cultural en los que haya una

participacion activa.



Trimestralmente se premiara al mejor trabajador que haya realizado reportes sobre actos o 34

condiciones inseguras.

Con el objeto de dar a conocer todas las politicas, actividades y resultados en materia de
Salud, Seguridad laboral y ambiente de la empresa, se dispone de una cartelera, donde se
mantiene actualizada y publicada toda la informacion, ademas por medio de circulares y folletos.
Se realizaran charlas de Seguridad en los espacios con que se cuente con el personal donde se
divulgara informacion relacionada con el Sistema de Gestion y de los riesgos a los cuales esta
expuesto el personal. En caso de una emergencia se activa el Medevac correspondiente de

acuerdo donde se encuentren.

16. Prevencion, Preparacion y Respuesta Ante de Emergencias

16.1. Paso 6

Inversora Sanyop con el fin de estar preparado para eventualidades y dar respuesta a una
situacion de emergencia, ha disefiado su plan de atencion de emergencias, alli define las
responsabilidades de cada uno de las entidades involucradas ademas de las personas que
directamente laboran con la empresa, Con el objetivo de proteger las vidas tanto de empleados
como de la comunidad, la infraestructura (oficinas y Vehiculos) y el medio ambiente. Dentro de
dicho plan estan identificadas y valoradas las posibles amenazas a las que puede estar expuesta la
organizacion en su actividad econémica y enmarcado dentro de los requisitos legales
(Resolucion 1016 de marzo de 1989) y de los clientes. Es importante resaltar que el personal
involucrado de la empresa Inversora Sanyop para el manejo de sus emergencias cuenta con el

Anexo PL-HSE-02 Plan de Emergencias.



16.2. Gestion ambiental 35
Dentro de los procedimientos Operativos establecidos por la empresa se tienen en cuenta los
aspectos ambientales que puedan afectar el ambiente.
16.3. Gestion de residuos
Se ha dispuesto de un plan de Gestidn de Residuos mediante la clasificacion adecuada de

estos en Anexo Pro-hse-010: Residuos reciclables, residuos Organicos y residuos peligrosos.

17. Reporte e Investigacion de Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedades

Laborales

17.1. Paso 7

Para la investigacion de los incidentes, accidentes y fallas de control de trabajo a nivel
interno, se elaboré6 el Anexo Pro-hse-10 Procedimiento de Investigacion de Incidentes y
Accidentes. Alli, se definié los pasos a seguir en caso de presentarse algiin evento. Asi mismo, la
empresa llevara un registro estadistico de los casos presentados. Teniendo en cuenta la
resolucion 1401 de mayo 14 de 2007 se identificaran las fallas de control reportandolas al
administrador o gerente para que se tengan en cuenta en el sistema de control de fallas de control

e incidentes.



18. Criterios Para la Adquisicion de Bienes o Contratacion de Servicios con las 36

Disposiciones del Sg-sst

18.1. Paso 8
18.2. Seleccidén de proveedores.

Se establecid un procedimiento de compras donde se establecen los requisitos minimos para
contratar un proveedor garantizando la competencia y cumplimiento de los requisitos minimos

en SST exigidos por la empresa.

19. Medicion y Evaluacion de la Gestion del SST

19.1. Paso 9
19.2. Auditorias internas del SGSST

Se programo y realiz6 Auditorias Internas, para evaluar el desempefio del Sistema de Gestion
Seguridad, Salud en el trabajo y Ambiente y la actitud de nuestros trabajadores. La Auditoria
Interna fue realizada por personal externo debidamente certificado y avalado, dispondran de
formatos propios los cuales deberan ajustarse a los requisitos del Sistema de gestion a evaluar.
Se debe realizar como minimo una auditoria al afio del Sistema de gestion, incluyendo las
actividades que se ejecutan en el contrato cuando la programacién que estas lo permita.

Anexo Pro-hse-008.

19.3. Procedimientos gerenciales
Se cuenta con el procedimiento busca realizar la planeacion estratégica y la revision por la
direccion permitiendo proyectar el crecimiento de la organizacion y evidenciar el desempefio.

Anexo Pro-hse-007.



La revision por la direccion se hara de forma anual, en la cual se evaluara la conveniencia, 37
adecuacion y oportunidades de mejora del Sistema de gestion dentro del procedimiento para la
direccion se tendra en cuenta los siguientes items a evaluar en cada revision:

Politica SST, Objetivos SST

Resultados de auditorias

Anadlisis estadistico de Accidentalidad y enfermedades profesionales

Estado de Investigacion de accidentes e incidentes

Resultados de participacion y consulta

Comunicaciones de las partes interesadas externas, incluida las quejas.

Estado de Acciones correctivas y preventivas

Resultados de Revisiones gerenciales anteriores

Revision del Desempefio en SST

Evaluacién del Cumplimiento de los requisitos legales aplicables y demas requisitos que
suscriba la organizacion.

Evolucidn de los requisitos legales

Resultados de reuniones administrativas y/o Gerenciales.

Indicadores de gestion de SST

Recomendaciones para la mejora continua

Se realizé el consolidado en el formato de revision por la direccion, el cual debe contener, los

resultados obtenidos y compromisos al cierre de acciones si se presentan.



Los resultados de la revision por la direccion deben comunicarse a los responsables de cada38
proceso, quienes se lo daran a conocer a todo el personal involucrado y estar disponible para la
consulta.

Para la realizacion de la gestion se contempla en el cronograma de inspecciones y tarjetas
(Anexo R-SST-09 Cronograma de Inspecciones y Tarjetas), en el cual se observan dos

inspecciones gerenciales, las cuales estaran a cargo del Gerente.

20. Acciones Preventivas o Correctivas

20.1. Paso 10
La gerencia se comprometio a realizar mensualmente las reuniones sistematicas en HSE
programadas donde serd la responsable de hacer seguimiento a las acciones de mejora y

preventivas del sistema, generando actas con sus respectivos compromisos y planes accion.

20.2. Inspecciones gerenciales

Con la practica de estas inspecciones se busca lograr que la gerencia sea modelo para sus
trabajadores en aspectos de seguridad y salud en el trabajo, intercambien opiniones con sus
trabajadores y verifiquen el cumplimiento de las normas, estandares y procedimientos de HSE a
través del acompafiamiento mensual en el sitio de trabajo. Se verificd la informacién obtenida en
la inspeccion y el vigia HSE verifico el cumplimiento de las acciones correctivas de acuerdo al

Programa de Revision por la Direccion.



Para la trazabilidad de las Acciones de mejora, la empresa se definio el seguimiento de 39
Acciones Preventivas y Correctivas en el formato Anexo Pro-hse-004 Seguimiento de Acciones
en HSE.

Dentro de la empresa se buscé mantener siempre una actitud de mejoramiento continuo en todas
las politicas adoptadas por la empresa. ES por eso que, a traves de las Auditorias internas,
inspecciones, etc., donde se evaluo el desempefio de todo el personal en materia de Seguridad,
Salud en el trabajo y Ambiente se garantiz6 el compromiso que la empresa tiene en la toma de
acciones correctivas y preventivas tendientes a mejorar nuestro sistema y por consiguiente lograr
condiciones de trabajo mas favorables y un mejor bienestar fisico y mental para todos los

trabajadores.

20.3. Operacidn segura de procedimientos
Inversora Sanyop cuenta con procedimientos para la ejecucidn de sus actividades donde se
identifican los riesgos de seguridad, salud y ambiente, (Procedimiento para almacenamiento de
mercancias alimenticias y de aseo, surtido y venta de productos)
Para la Gestion del Cambio es decir cuando se realicen cambios significativos en
cualquier aspecto del contrato (mano de obra, equipos, documentos, tecnologia, entre otros) se
tiene contemplado el procedimiento Anexo Pro-hse-05 — Manejo del Cambio, en el cual se

asignan responsables para que no se lleguen a presentar riesgos.

20.4. Operacion segura de procedimientos

Se cuentan con los siguientes equipos: (vehiculos, computadores, Cajas registradoras y otros

equipos electrénicos). EI mantenimiento de Equipos Portatiles se manejara de acuerdo al
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de Equipos Menores, para el mantenimiento de vehiculos se manejara mediante el Programa de

Mantenimiento Preventivo y Correctivo de Vehiculos y Equipos y el Cronograma de

Mantenimiento de Vehiculos y Equipos). Los cuales se encuentra adjuntos en los anexos.

20.5. Diagnostico Actual

Después del disefio de la propuesta del sistema de gestion en salud y seguridad en el trabajo para

la empresa INVERSRA SANYOP SAS, se ejecutd nuevamente el diagnostico, segun la

resolucion 1111 de 2017 y la guia técnica de implementacion de un sistema de gestion en salud y

seguridad industrial para Mipymes, obteniendo de sus estandares como resultado un 88,75%,

distribuido y regulado legalmente de la siguiente manera.

Tabla 5 Diagnostico actual

Norma legal Ciclo PHVA Documento/accién Porcentaje
"Decreto 1607/2002.
Decreto 1072/2015, Articulo. 2.2.4.6.8 numerales
Resolucizéx ig62/2012. Planear Responsable del SG SST 0,5
Decreto 1295/1994, Articulo. 26.
Articulos 5y 6 de la presente resolucion”
Decreto 1072/2015, Articulo 2.2.4.6.8 numeral 2, Planear Responsabilidades en el SG 05
Articulo 2.2.4.6.12 numeral 2 SST '
Decreto 1072/2015, Articulo 2.2.4.6.8. numeral 4, Planear Asignacion de Recursos para 05
Avrticulo 2.2.4.6.17 numeral 2.5. el SG SST '
Ley 1562 del 2012 Planear Aﬁ"g"@“ al sistema general 05
e riesgos laborales
Decreto 2090 de 2003 Plancar 200 pension a trabajadores 0.5
alto riesgo
"Resolucion 2013/1986 Arts. 2, 3y 11.
Resolucion 1401/2007 Articulo 4° numeral 5y
Articulo 7°.
Decreto 1295/1994, Articulo 35 literal c),
Articulo 63., -
Decreto 1072/2015 - Articulos: 2.2.4.1.6., Planear Conformacion del Copasst 0.5
2.2.4.6.2. paragrafo 2, 2.2.4.6.8. numeral 9,
2.2.4.6.11. pardgrafo 1, 2.2.4.6.12. numeral 10,
2.2.4.6.32.
paréagrafo 2, 2.2.4.6.34. numeral 4"
Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.2. paréagrafo Planear Capacitacion del Copasst 05

2,2.2.4.6.8. numeral 9, 2.2.4.6.11. paragrafo 1,
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2.2.4.6.12. numeral 10, 2.2.4.6.32. paragrafo 2,
2.2.4.6.34. numeral 4
"Resolucién 652/2012 Arts. 1, 2,6, 7y 8.
Resolucion1356/2012 Articulo 1°, 2° y 3°"

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.11,
2.2.4.6.12 numeral 6

"Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.8. numeral
8, 2.2.4.6.11. paragrafo 2, 2.2.4.6.12. numeral 6,
2.2.4.6.13. numeral 4,2.2.4.6.28. numeral 4.
2.2.4.2.4.2.

Resolucion 2400/1979 Articulo 2°. literal g)."

Decreto 1072/2015, Articulo. 2.2.4.6.35

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.5.,
2.2.46.6.,2.2.4.6.7.,2.2.4.6.8. Numeral 1

Decreto 1072/2015, Articulos: 2.2.4.6.12.
numeral 1, 2.2.4.6.17. numeral 2.2, 2.2.4.6.18.

"Decreto 1072/2015 Articulo. 2.2.4.6.16.
Resolucién 4502/2012 Articulos 1° y 4°"
Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.8. numeral
7,2.2.4.6.12. numeral 5, 2.2.4.6.17. numeral 2.3y
paragrafo 2°, 2.2.4.6.20. numeral 3, 2.2.4.6.21.
numeral 2, 2.2.4.6.22. numeral 3

Decreto 1072 de 2015, articulo 2.2.4.6.13

Decreto 1072/2015 - Articulo. 2.2.4.6.8., numeral
3

Decreto 1072/2015 - Articulos: 2.2.4.6.8. numeral

5,2.2.4.6.12. numeral 15, 2.2.4.6.17. numeral 1.1

Decreto 1072/2015 - Articulos: 2.2.4.6.14.,
2.2.4.6.16. Paragrafo 3, 2.2.4.6.28. numeral 2

Decreto 1072/2015
Articulo 2.2.4.6.27
Resolucién 2400/1979 Articulos 177 y 178.

Decreto 1072/2015 - Articulos: 2.2.4.6.4.
paréagrafo 2°, 2.2.4.6.28. numeral 1

Decreto 1072/2015 - Articulo 2.2.4.6.26

"Resolucion 2346/2007 Articulo 8°. Articulo 15
Atrticulo. 18.

Decreto 1072/2015 - Articulos: 2.2.4.2.2.18,
2.2.4.6.12. numeral 4, 2.2.4.6.13 numerales 1y 2,
2.2.4.6.16. numeral 7 y paragrafo 1°."
"Resolucion 2346/2007 Articulo 18.
Decreto 1072/2015 - Articulos: 2.2.4.6.8. numeral
8,2.2.4.6.12. numerales 4, 13 y 16, 2.2.4.6.20.
numeral 9, 2.2.4.6.21. numeral 5, 2.2.4.6.24.
Paragrafo 3"

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Planear

Hacer

Hacer

Conformacién Comité
Convivencia
Programa Capacitacion
Promocidn y Prevencion - P
yP
Capacitacion, Induccion y
Reinduccion en SG SST,
Actividades de Promocion y
Prevencion-Py P

Responsable del SG SST -
Curso 50 Horas
Politica del SG SST -
Firmada Fechaday
Divulgada al Copasst
Objetivos definidos, claros,
medibles, cuantificables, con
metas, documentos,
revisados del SG SST
Evaluacién e identificacion
de Prioridades
Plan que identifica objetivos,
metas, responsabilidad,
recursos con cronograma y
firmado
Archivo o retencion
documental del sgsst
Rendicion sobre el
desempefio

Matriz Legal

Mecanismo de
comunicacion, auto reporte
del SG SST
Identificacion, Evaluacion
para adquisicion de
productos y servicios en el
SG SST
Evaluacion y seleccion de
proveedores y contratista
Evaluacion del impacto de
cambios internos y externos
enel SG SST

Evaluacién Médica
Ocupacional

Actividades de Promocion y
Prevencion en Salud

0,5
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Resolucién 2346/2007 — Articulo 4°.

"Resolucidn 2346/2007 - Articulo 5°.
Decreto 1072/2015, Articulos: 2.2.4.6.12.
numeral 4y 13. 2.2.4.6.24. paragrafo 3,
Resolucion 957/2005 Comunidad Andina de
Naciones Articulo. 17"
"Resolucién 2346/2007 — Articulos 16 y 17
modificado por la Resolucién 1918/2009 Articulo
2°,

Decreto 1072/2015 - Articulo 2.2.4.6.13
numerales 1y 2"

"Decreto 2177/1989 Articulo. 16
Ley 776/2002 Articulos 4° y 8°,
Resolucién 2844/ 2007 Articulo 1°, paragrafo.
Resolucién 1013/ 2008 Articulo 1°, paragrafo
Manual de procedimientos para la rehabilitacion y
reincorporacion ocupacional.

Decreto 1072/2015, Articulo 2.2.5.1.28."
"Decreto 1295/1994 Articulo 35 numeral d)
Ley 1562/2012 Articulo 11 literal f).
Resolucion 1075/1992 Articulo 1,

Ley 1355 de 14 de octubre de 2009, Articulo 5
paragrafo.”

"Ley 9 /1979 - Articulo. 10, 36, 129 y 285
Resolucién 2400/1979, Articulo 24, 42"

Ley 9 /1979, Articulos 10, 22y 129

"Resolucion 1401/2007 Articulo 14
Decreto Ley 19/2012 Articulo 140,
Decreto 1295/1994 Articulo 21 literal e) y
Aurticulo 62
Resolucién 156/2005
Resolucién 2851/2015 Articulo 1°
Decreto 1072/2015, Articulos: 2.2.4.6.12.
numeral 11, 2.24.6.21 numeral 9, 2.2.4.2.4.5,
2.2.41.7"

"Resolucion 1401/2007 Articulo 4 numerales 2, 3
y 4, Articulo 7°. Articulo 14
Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.1.6,
2.2.4.6.21. numeral 9, 2.2.4.6.32."
"Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.16.
numeral 7, 2.2.4.6.21. numeral 10, 2.2.4.6.22.
numeral 8.

Decreto 1295/1994 Articulo 61"
"Resolucion 1401/2007 Articulo 4°
Decreto 1072/2015, Articulo 2.2.4.6.2 nums. 7,
18y 34"

"Resolucion 1401/2007 Articulo 4°
Decreto 1072/2015, Articulos: 2.2.4.6.21.
numeral 10"

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Informar al médico los
perfiles de cargo

Realizacion de los exdmenes
médicos ocupacionales -
Peligros - Periodicidad

Custodia de Historias
Clinica

Restricciones y
Recomendaciones Laborales

Estilo de vida y entornos
saludables (Controles
tabaquismo, alcoholismo,
farmaco dependencia y
otros)

Agua Potable, Servicios
Sanitarios, Disposicion de
Basura
Eliminacion adecuada de
residuos sélidos, liquidos o
0aseosos

Reporte de los Accidentes de
Trabajo y enfermedad
Laboral

Investigacion de Accidentes
de Trabajo y enfermedad
Laboral

Registro y anlisis
estadistico de Incidentes,
Accidentes de Trabajo y

Enfermedad Laboral

Medicion de la severidad de
los ATy EL

Medicion de la frecuencia de
los incidentes, Accidentes de
Trabajo y Enfermedad
Laboral
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"Resolucion 1401/2007 Articulo 4°
Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.21, numeral
10"

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.21. numeral
10,

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.21, numeral
10

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.21 numeral
10

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.15.,
2.2.4.6.16. numeral 2.

Decreto 1072/2015 Avrticulo. 2.2.4.6.15. Paragrafo
1,2.24.6.23

"Ley 1562/2012 Articulo 9°
Decreto 1072/2015 Articulo 2.2.4.6.15., paragrafo
20,"

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.15.
Resolucion 2400/1979 Titulo 11

"Decreto 1072/2015 Articulos 2.2.4.6.15,
2.2.4.6.24
Resolucién 2400/1979 Capitulo | al VII Articulos
del 63 al 152, Ley 9/1979 Articulos 105 al 109."
"Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.10,
2.2.4.6.24. paragrafo 1, 2.2.4.6.28 numeral 6
Resolucién 2400/1979 Articulo 3°, capitulos I al
V11 del Titulo 111 Articulos del 63 al 152
Ley 9/1979 Articulos del 105 al 109"

Decreto 1072/2015, Articulo 2.2.4.6.12,
numerales 7y 9

Decreto 1072/2015, Articulos: 2.2.4.6.12 numeral
14, 2.2.4.6.24 pardgrafos 1° y 2°, 2.2.4.6.25
numeral 12
Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.12 numeral
14, 2.2.4.6.24 paragrafos 1° y 2, 2.2.4.6.25
numeral 12
"Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.2.4.2.,
2.2.4.2.2.16,2.2.4.6.12. numeral 8, 2.2.4.6.13.
numeral 4, 2.2.4.6.24. Numeral 5 y paragrafo 1.
Resolucién 2400/1979 Articulo 2 literales f) y ),
Articulos 176,177 y 178
Ley 9 /1979 Articulo del 122 al 124."

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Hacer

Medicion de la Mortalidad
de los ATy EL

Medicién de la prevalencia
de los incidentes, Accidentes
de Trabajo y Enfermedad
Laboral
Medicion de la incidencia de
los incidentes, Accidentes de
Trabajo y Enfermedad
Laboral
Medicion del ausentismo de
los incidentes, Accidentes de
Trabajo y Enfermedad
Laboral
Metodologia para la
identificacion, evaluacion y
valoracién de peligros
Identificacion de peligros
con participacion de todos
los niveles de la
organizacion
Identificacion y priorizacion
de la naturaleza de los
peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos y
otros)
Realizacion mediciones
ambientales, quimicos,
fisicos y bioldgicos

Se implementan medidas de
prevencion y control /
peligros

Se verifica aplicacion de las
medidas prevencion y
control

Hay procedimientos,
instructivos, fichas,
protocolos

Inspeccién con el COPASST
0 Vigia
Mantenimiento periddico de

instalaciones, equipos,
maquinas, herramientas.

Entrega de Elementos de
Proteccién Personal - EPP,
se verifica con contratista y

subcontratistas

2,5

2,5

2,5

2,5

2,5

2,5




44

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.12. numeral
12,2.2.4.6.25. 2.2.4.6.28. numeral 4

Decreto 1072/2015 Articulo 2.2.4.6.25, numeral
11
Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.19.,
2.2.4.6.20.,2.2.4.6.21.,2.2.4.6.22.

Decreto 1072/2015 Articulo 2.2.4.6.29.
Decreto 1072/2015 Articulo 2.2.4.6.30

Decreto 1072/2015 Articulo. 2.2.4.6.31

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.33,
2.2.4.6.34

Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.31.
paréagrafo, 2.2.4.6.33., 2.2.4.6.34.

"Decreto 1072/2015 Articulos: 2.2.4.6.21 numeral
6, 2.2.4.6.22 numeral 5, 2.2.4.6.33, 2.2.4.6.34
Resolucién 1401/2007 Articulo 12"

"Ley 1562/2012 Articulo 13
Decreto 1072/2015 Articulo 2.2.4.11.7"

Hacer

Hacer

Verificar

Verificar

Verificar

Verificar

Actuar

Actuar

Actuar

Actuar

Se cuenta con el Plan de
Prevencién y Prevencion
ante Emergencias
Brigada de prevencion,
conformada y dotada
Indicadores de Estructura,
Proceso y Resultado
La Empresa realiza auditoria
por lo menos una vez al afio
Revision anual por la Alta
Direccion, resultados y
alcance de la auditoria
Planificacion Auditorias con
el COPASST
Definir acciones de
Promocién y Prevencion con
base en resultados del SG
SST
Toma de Medidas
Correctivas, Preventivas y
De Mejora
Ejecucion de Acciones
Correctivas, Preventivas y
De Mejora de la
Investigacion de Incidentes,
Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral
Implementar medidas y
acciones correctivas de
autoridades y ARL

1,25

1,25

1,25

1,25

2,5

2,5

Es necesario la realizacion de un plan de accién para los documentos o acciones pendientes para

el cumplimiento del requisito como se muestra a continuacion.



Tabla 6 Plan de accién

Fecha .
Requisito Hallazgo Accibn estimada Responsable %Cierre Cc_nmentarlc_)s_ ESTADO
de ci auditor hse vigia
e cierre
2.3.1 Evaluacién e No se encontré el plan de ?;nmdpelit?éigln 15 de Las acciones
identificacion de ST - P P noviembre  HSE Vigia 0% propuestas son ABIERTA
- accion diligenciado totalmente con todos los
Prioridades de 2018 adecuadas.
estados cerrados
3.3.4 Medicion de la -
prevalencia de los No se evidencia formato ni for%lzfcr)];r ;?Z la 14 de Las acciones
incidentes, Accidentes indicadores de gestién respecto estiér? de noviembre  HSE Vigia 0% propuestas son ABIERTA
de Trabajoy a AL, EL. i?ldicadores de 2018 adecuadas.
Enfermedad Laboral
3.3.6 Medicion del Disefiar los
ausentismo de los No se evidencia formato ni formatos para la 14 de Las acciones
incidentes, Accidentes indicadores de gestién respecto estiér? de noviembre  HSE Vigia 0% propuestas son ABIERTA
de Trabajoy a AL, EL y ausentismo laboral. i?ldicadores de 2018 adecuadas.
Enfermedad Laboral
Se debe
socializar en las
charlas de
4.2.5 Mantenimiento No se ha disefiado un seguridad sobre d .
eriodico de procedimiento y programa de el mantenimiento 1.4 € - Las acciones
P . . - O - noviembre HSE Vigia 0% propuestas son ABIERTA
instalaciones, equipos,  mantenimiento de maquinas y de los equiposy de 2018 adecuadas

maquinas, herramientas.

herramientas en la empresa.

maquinaria 'y
realizar el
respectivo
formato.




2.6.1 Rendicién sobre el
desempefio

2.8.1 Mecanismo de
comunicacion, auto
reporte del SG SST

6.1.4 Planificacion
Auditorias con el
COPASST

7.1.4 Implementar
medidas y acciones
correctivas de
autoridades y ARL

No se ha diseflado un
procedimiento de rendicién de
cuentas en el cual cada uno de
los actores tenga claro el paso a
paso que debe seguir para
realizar su informe anual de las
actividades realizadas. No esun
requisito  normativo,  pero
permitird estandarizar la forma
como se realizan los informes,
no dependera del responsable
del momento y facilitara a la
direccion  su  andlisis vy
evaluacion.

No existe el formato del auto
reporte con los factores de
seguridad segln el ambiente de
trabajo.

No se evidencia formato de
programa de auditoria interna

No se evidencia los formatos de
gestion de la arl o de algin
organismo de certificacion

Se debe
socializar con
gerencia acerca
del
procedimiento de
rendicion de
desempefio en
cada area como
ventas, bodega,
compras.

Se debe disefar
los formatos para
la gestion de auto

reporte

Se debe disefiar
los formatos para
los programa de
auditoria interna
junto con el
copasst

Se debe disefiar o
tomar los
formatos de la arl
para realizar la
respectiva
gestion de
acciones
correctivas.

14 de
noviembre
de 2018

14 de
noviembre
de 2018

15 de
noviembre
de 2018

15 de
noviembre
de 2018

HSE Vigia

HSE Vigia

HSE Vigia

HSE Vigia

0%

0%

0%

0%

Las acciones
propuestas son
adecuadas.

Las acciones
propuestas son
adecuadas.

Las acciones
propuestas son
adecuadas.

Las acciones
propuestas son
adecuadas.

ABIERTA

ABIERTA

ABIERTA

ABIERTA




21. Recomendaciones 1

Se recomienda a la Inversora Sanyop sas, implementar el Sistema de gestién, que ha sido
documentado en el proyecto de grado, atendiendo los beneficios que aportara a la organizacion,
para la fidelizacion de clientes y la apertura las nuevas oportunidades que le aportan.

Realizar la divulgacién y sensibilizar al personal para crear y mantener una cultura del trabajo
seguro y saludable y responsabilidad con el medio ambiente, desde la Gerencia hasta todos los
cargos de la organizacion.

Hacer del mejoramiento continuo y la satisfaccion del cliente parte fundamental de cultura del
trabajo seguro y saludable, el compromiso ambiental y la calidad.

Hacer del seguimiento a los indicadores, documentacién, medicién y andlisis no solo como
registro, sino mecanismo y herramienta para analisis constante.

Vincular una persona para la implementacion y gestion del sistema de gestion de salud y
seguridad en el trabajo en la empresa Inversora Sanyop SAS.

Asignar roles y responsabilidades en SST a cada cargo y asi mismo, el empleador facilitar y

dar las respectivas capacitaciones y entrenamientos.



22. Conclusion 2

Después del desarrollo del sistema de gestion en salud y seguridad en el trabajo para la
empresa Inversora Sanyop, con la implementacion de este importante sistema, la empresa podra
notar considerablemente la mejora en los indicadores de seguridad, salud y en gran parte algunos
ambientales.

La estipulacion de una mision, vision, objetivos y metas, son fundamentales y estratégicos en
el fortalecimiento de la empresa, como de su crecimiento y posicionamiento en el mercado para
cada dia ser mejor.

Los procesos de evaluacion y seguimiento, le permitira a la empresa ir corrigiendo y
mejorando aquellas fallas detectadas mediante un plan de accion inmediato. Esto ayudara a
contrarrestar al margen los accidentes y enfermedades laborales.

Se logro alcanzar el objetivo propuesto con el proyecto de opcidn de grado para la empresa
INVERSORA SANYOP SAS., después de un diagnostico inicial del 24% se logré alcanzar el
88,75% de los estandares minimos del sistema de gestion, reglamentados en la resolucién 1111

de 2017.



Tabla 7 Anexos

23. Anexos

DOCUMENTOS SISTEMA DE GESTION

NO

No.

10

11

12

13

CODIGO

SG-SST-01

CODIGO

PL-B-01

TS-C-G-003

Pro-hse-010

Pro-hse-15

P-HSE-001

P-HSE-07

P-HSE-05

P-HSE-02

P-HSE-003

R-HSE-07

CODIGO

RIT-HSE-01

CODIGO

Revision

Revision

Revision

Fecha

9/09/2018

SISTEMA DE GESTION SST-A

Nombre del Documento

Sistema de Gestién en
Seguridad y Salud en el
trabajo.

PROGRAMAS SST-A

Fecha

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

1/06/2015

1/06/2018

Fecha

Nombre del Documento

Plan de bienestar

Programa de Productos
Quimicos

Programa Manejo Integral de
Residuos Solidos

Programa de Mantenimiento de
Vehiculos y Equipos

Programa de Capacitacion y
Entrenamiento

Programa de orden, aseo y
limpieza
Programa de Uso Racional del
agua y energia

Programa VE Osteomuscular

Programa Riesgo Visual

Programa Higiene y seguridad
industrial

Programa Medicina Preventiva
y del trabajo

PROGRAMAS OPERATIVOS

Nombre del Documento

Reglamento Interno de Trabajo

MANUALES ADMINISTRATIVOS

Rev

Fecha

Nombre del Documento

Descripcion

Descripcion

Descripcion

Descripcion




14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

MA-HSE-02

CODIGO

Pro-hse-014

Pro-hse-008

Pro-hse-005

Pro-hse-006

CODIGO

Pro-hse-005

Pro-hse-006

Pro-hse-008

Pro-hse-17

Pro-hse-007

Pro-hse-010

Pro-hse-004

CODIGO

PL-HSE-02

I-HSE-02

0 29/04/2018 Manual de Funciones
PROCEDIMIENTOS CALIDAD

Rev Fecha Nombre del Documento

Procedimiento para el Manejo

0 29/04/2018 de No Conformidades

PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS

Procedimiento de Gestién de

0 2010412018 gy contratistas y proveedores

Procedimiento de ventas

Procedimiento almacenamiento
de mercancias

Procedimiento de Mercadeo
PROCEDIMIENTOS SST-A

Revision Fecha Nombre del Documento

Procedimiento Manejo del
Cambio
Procedimiento para
Identificacién y evaluacion de
requisitos legales en SST y de
otra indole
Procedimiento para realizar
auditorias internas

Procedimiento de Inducciény
Reinduccion

Procedimiento Revisiones por
la Gerencia
Procedimiento para
1 29/04/2018 investigacion de Incidentes y

accidentes
Procedimiento para el manejo
0 29/04/2018 de acciones correctivas y
preventivas

0 29/04/2018

0 29/04/2018

0 29/04/2018

0 29/04/2018

INSTRUCTIVOS SST-A

Rev. Fecha Nombre del Documento

Instructivo Plan de

0 29/04/2018 .
emergencias

0 Instructivo Control del Trabajo

Manual

Descripcion

Descripcion

Descripcion

Plan de
Emergencias




29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

R-HSE-008

CODIGO

SST-L-01

SST-R-001

SST-R-025

SST-R-028

SST-R-019

R-SST-03

SST-R-027

R-HSE-03

R-HSE-15

R-HSE-BRI-013

R-HSE-BRI-013

R-HSE-02

R-HSE-010

cODIGO

M-HSE-002

M-HSE-005

SST-R-024

M-HSE-001

Revisién

Revision

Instructivo manejo de

FORMATOS CALIDAD

Fecha

29/04/2018

Quimicos

Nombre del Documento

Listado maestro de documentos

Registro de induccion -

29/04/2018

divulgacion - entrenamiento -

capacitacién- charla

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

Acta de reunién
Inspeccién botiquin

Inspeccidn de extintores

Reporte e investigacion de

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

incidentes, casi accidentes y
accidentes

Inspeccion gerencial

Analisis de vulnerabilidad

Resultado de analisis de

29/04/2018

vulnerabilidad

Acta de conformacion

29/04/2018

estructura organizacional plan

de emergencias

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

FORMATOS SST

Fecha

29/04/2018

Inscripcidn de brigadistas
Directorio de emergencia

Medevac

Nombre del Documento

Matriz requisitos legales

Matriz de identificacion,

29/04/2018

29/04/2018

29/04/2018

evaluacion y valoracion del

riesgo

Analisis de trabajo seguro

Matriz aspectos impacto
ambiental

Observaciones

PLAN DE
EMERGENCIAS

PLAN DE
EMERGENCIAS

PLAN DE
EMERGENCIAS

PLAN DE
EMERGENCIAS

PLAN DE
EMERGENCIAS

PLAN DE
EMERGENCIAS

Observaciones

Matriz de
requisitos legales
Anterior
Panorama de
riesgos

ATS




47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

R-HSE-06

R-SST-009

R-HSE-14

R-HSE-30

R-HSE-04

CcODIGO

SST-R-29

TA-C-F-007

TA-C-F-014

CcODIGO

R-SST-32

Pro-hse-15

TO-C-F-008

SST-R-018

0 29/04/2018
0

0 29/04/2018
0 29/04/2018
0 29/04/2018

Cronograma de Capacitaciones

Cronograma de Inspecciones
Gerenciales

Matriz EPP
Evaluacién induccion

Profesiograma

FORMATOS ADMINISTRATIVOS

Revision Fecha
0 29/04/2018
0 29/04/2018
0 29/04/2018

Nombre del Documento

Entrega Dotacién y EPP al
Personal
Verificacién y evaluacion de
requisitos para aspirantes

formato hoja de vida

FORMATOS OPERATIVOS

Revision Fecha
0 29/04/2018
0 29/04/2018
0 29/04/2018
0 29/04/2018

Nombre del Documento

hoja de vida de equipos

programacion y control de
mantenimiento

Inspeccién Kit Ambiental

inspeccidn preoperacionales de
vehiculos

Observaciones

Observaciones

Fuente: propia, enlace drive

https://drive.google.com/drive/folders/1QQtFRANhbspzismSmXbHaHbmaZnUIr17?usp=sharin

g


https://drive.google.com/drive/folders/1QQtFRANhbspzjsmSmXbHaHbmqZnUIr17?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1QQtFRANhbspzjsmSmXbHaHbmqZnUIr17?usp=sharing

24. Lista de referencias 7

Biblioteca AMA. (2018). Los 14 Puntos sobre Calidad de Edwards Deming. Juarez: Biblioteca

AMA. recuperado de http://www.amamex.org.mx/articulos/Los-14-Puntos-sobre-Calidad-

de-Edwards-Deming.html

Consejo Colombiano de Seguridad (2018). Guia Del Sistema De Seguridad, Salud En El Trabajo
Y Ambiente Para Contratistas. Bogota: CCS, [PDF file]. recuperado de
https://ccs.org.co/img/OAUPEO09_GUIA_PARA _CONTRATISTAS _RUC_REV_16 201
6_02_17(2).pdf

Demind, E. (1989). Calidad, Productividad y competitividad. La salida de la crisis. Madrid,
Espafia Ediciones Diaz de Santos S.A.

Fernandez, E. (2010) Administracion de Empresas: Un enfoque interdisciplinar. Madrid, Espafia:
Editorial PARAINFO.

Gutiérrez, H. (2014). Calidad total y productividad. Recuperado de https://xlibros.com/wp-
content/uploads/2014/04/Calidad-total-y-productividad-3edi-Gutierrez_redacted.pdf
ICONTEC Internacional. (2007) Norma Técnica Colombiana OHSAS 18000:2007. Sistemas de

Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional. Recuperado de
http://www.mincit.gov.co/mintranet/loader.php?IServicio=Documentos&IFuncion=verPdf
&id=67471&name=NTC-OHSAS18001.pdf&prefijo=file

llo. (2018). Colombia. Bogot4, 1lo. Recuperado de ttps://www.ilo.org/lima/paises/colombia/lang-

-es/index.htm
Institucion Educativa Técnico Industrial Julio Florez. (2011). Ciclo p-h-v-a y matriz dofa.
Chiquinquira: Institucion Educativa Técnico Industrial. Recuperado de

https://gestionempresarial4.wordpress.com/174-2/


http://www.amamex.org.mx/articulos/Los-14-Puntos-sobre-Calidad-de-Edwards-Deming.html
http://www.amamex.org.mx/articulos/Los-14-Puntos-sobre-Calidad-de-Edwards-Deming.html

Mejia, O. (2015). Importancia de la Implementacion de un Sistema de gestion integral en las 8
empresas colombianas. [PDF file]. Recuperado de
http://bibliotecadigital.usb.edu.co/bitstream/10819/4397/1/Importancia%20implementacion
%20sistema%20gesti%C3%B3n_0Oscar%20mej%C3%ADa%20C_2015.pdf

Ministerio de Trabajo. (2018) ¢Qué es el Sistema de Seguridad y salud en el Trabajo?

Recuperado de http://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/relaciones-laborales/riesgos-
laborales/sistema-de-gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo

Organizacién Internacional del Trabajo (2018): Seguridad y Salud en el Trabajo. Recuperado de

http://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-

standards/occupational-safety-and-health/lang--es/index.htm.

Ruiz, J. (2007). La Cultura Corporativa [Mensaje en un blog]. Recuperado de

http://gerenciaactual.blogspot.com/2007/07/la-cultura-corporativa.html

Safetya. (2016). PHVA: Procedimiento I6gico y por etapas para la mejora continua. Bogota:
safetya. Recuperado de https://safetya.co/phva-procedimiento-logico-y-por-etapas/
Safetya. (2018). Decreto 1072 del 2015. Bogota: safetya. Recuperado de https://safetya.co/phva-

procedimiento-logico-y-por-etapas


http://bibliotecadigital.usb.edu.co/bitstream/10819/4397/1/Importancia%20implementacion%20sistema%20gesti%C3%B3n_Oscar%20mej%C3%ADa%20C_2015.pdf
http://bibliotecadigital.usb.edu.co/bitstream/10819/4397/1/Importancia%20implementacion%20sistema%20gesti%C3%B3n_Oscar%20mej%C3%ADa%20C_2015.pdf
http://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-de-gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
http://www.mintrabajo.gov.co/web/guest/relaciones-laborales/riesgos-laborales/sistema-de-gestion-de-seguridad-y-salud-en-el-trabajo
http://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/occupational-safety-and-health/lang--es/index.htm
http://www.ilo.org/global/standards/subjects-covered-by-international-labour-standards/occupational-safety-and-health/lang--es/index.htm
http://gerenciaactual.blogspot.com/2007/07/la-cultura-corporativa.html

