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RESUMEN

El Municipio de Sotara, ubicado en el departamento del Cauca, caracterizado por sus
actividades agropecuarias, explotacién maderera y extraccion de materiales de arrastre, las
mismas caracteristicas del sistema ambiental paisajistico o fisico bidtico, lo hace rico en fuentes
de agua, bosques naturales y plantados, es un municipio con excelente ganaderia, aunque se
puede observar que el deterioro del suelo y compactacion del mismo requiere de aplicacién de

planes de saneamiento y sanidad, que ayuden con la proteccién ambiental.

El sector Agropecuario, relevante en la economia del municipio, particularmente en lo que se
refiere al ganado doble propdsito (cria y leche), sin embargo, las limitantes econdmicas debido a

la escasa tecnologia, hace que los niveles de produccion no sean los mejores.



Summary strengthening of the livestock grammar from the northern area of the
municipality of Sotara, department of Cauca, as a strategy for the increase in milk

production

The Municipality of Sotara, located in the department of Cauca, characterized by its
agricultural activities, logging and extraction of trawling materials, the same characteristics of
the environmental landscape or biotic physical system, makes it rich in water sources, natural
forests and planted , municipality with excellent livestock, although it can be observed that
soil deterioration and compaction requires the application of sanitation and health plans,

which help with environmental protection.

The agricultural sector, relevant in the economy of the municipality, particularly in regard to
double-purpose cattle (breeding and milk), however, the economic constraints due to poor

technology, makes production levels are not the best.
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INTRODUCCION

Este trabajo investigativo da a conocer la situacion en que se encuentra la actividad ganadera
en el Municipio de Sotar, en especial de las veredas de la zona norte, teniendo como
caracteristicas; el desarrollo de la actividad en pequefias unidades productivas, con sistemas de
produccion extensivos, baja calidad genética del ganado tanto en el ganado de carne como en el
ganado lechero y doble propdsito, las pasturas son de baja calidad y la aplicacién de los planes

de saneamiento y sanidad es deficiente.

la ganaderia en el Cauca tiene mayor enfoque lechero y a diferencia del ganado de ceba, la
ganaderia lechera es desarrollada por pequefios productores que en promedio tienen entre 2y 3
animales por unidad productiva, lo anterior hace que la gran mayoria de los productores lecheros
del departamento no vean esta actividad economica como su actividad principal sino como un
complemento en los ingresos familiares, por lo tanto no realizan esfuerzos por mejorar la
actividad, lo que trae como consecuencia baja productividad lechera, en cantidad de leche y mala

calidad lechera, en calidad sanitaria y composicional.

Es por esto que se han decidido promover la ejecucion de un proyecto que permita consolidar
el gremio ganadero en la zona norte del municipio de Sotard, en especial lograr el fortalecimiento
de la cadena productiva lactea en las veredas de esta zona norte que presentan mayor vocacion

productiva lechera.

Es necesario la consolidacion de la cadena productiva lactea, y para ello es necesario actuar

10



en cada uno de sus eslabones, pero especialmente en el eslabon de produccién el cual presenta

grandes dificultades productivas, técnicas y organizacionales.

Para ello presenta cada uno de los pasos a seguir dentro del proceso de produccion para

definir las causas del problema de investigacion, su analisis, la descripcion del problema técnico

su solucion y cada uno de los elementos necesarios para su descripcion y desarrollo.
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PALABRAS CLAVES
e Produccion
e Leche
e Ganado
e Calidad
e Pasto
e Control

e Asociatividad

SPONSOR DEL PROYECTO

Tabla 1 Sponsor Del Proyecto

Sponsor del Proyecto

Municipio de Sotara
Departamento del Cauca.

Servicio Nacional de Aprendizaje SENA
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STAKEHOLDERS DEL PROYECTO.

Tabla 2 Analisis de los involucrados

Tipo de Tipo de
ANALISIS DE entidad Roles de los ) actividad Contribucion
LOS actores Interés de del acuerdo
INVOLUCRADOS participar en el
Nl . IR proyecto
G| C| I
Mejorar la Teécnica
Ministerio Cooperante | competitividad del fi - y
inanciara
sector
Servicio Capacitar en
Nacional de buenas préacticas Técnica
Aprendizaje SENA Cooperante de ordefio
Mejorar la o
Departamento Cooperante | competitividad del . Tegnlca y
del Cauca financiara
sector
Municipio de Cooperante Mejorar la Técnicay
Sotard P calidad de la leche financiara
Productores de _Mejorar la
. calidad y
leche de la zona Mejorar la 2
i . competitividad
norte del Municipio calidad de la leche
. de la cadena
de Sotara Afectado lactea

13



ANALISIS DEL PROBLEMA

CONTEXTO DEL DESARROLLO DEL PROBLEMA

Tradicionalmente los pequefios productores del Municipio de Sotard, han desarrollado la
actividad ganadera enfocada en la produccién de leche y carne, siendo la primera la de mayor
enfoque y esta produccion se ha venido realizando sin las técnicas de produccion adecuadas,
teniendo como resultado una desarticulacion de la cadena de produccidn lactea lo que no permite

ser competitivos en el sector, comparado con los estandares del orden nacional.

UBICACION GEOGRAFICA Y DESCRIPCION DEL AREA.

Se encuentra localizado en la region centro del Departamento del Cauca, su Cabecera esta
localizada a los 2°19° de latitud norte y 76°34” de longitud Oeste de Greenwich. La mayor parte
del territorio es montafioso y su relieve corresponde a la cordillera central, Cuenca del rio Patia.
En las diferentes regiones del Municipio se presentan notables diferencias climaticas con

referencia a factores de temperatura, precipitacion, humedad relativa y vientos.

Extension total: 517.766 Km2
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 2.600
Temperatura media: 13°C - 14°C°C

Distancia de referencia: 41 KM de la Ciudad de Popayan

14



IMAGEN 1. Mapa del Departamento del Cauca

Suelos: Los suelos son moderadamente profundos a muy profundos, limitados algunas veces
por capas cascajosas y pedregosas en el perfil, ligera a moderadamente afectados por procesos
erosivos de tipo laminar, movimientos en masa y nichos de deslizamiento, pata de vaca,
solifluxion, escurrimiento difuso. El drenaje natural es bueno, el régimen de humedad del suelo
es udico y el de temperatura es isomésico; las texturas son variables entre franco arenosa, franco
arcillosa -arenosas y franco arcillosas, influidas siempre por gravillas y cascajos; igualmente es

frecuente la presencia de rocas en la superficie.
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Hidrografia: EI municipio de Sotara cuenta con abundantes fuentes de agua, que tienen
nacimiento en las numerosas alturas que se encuentran ubicadas especialmente en el extremo

oriental en limites con el municipio de Puracé y con el Departamento del Huila.

Los principales rios son afluentes de los rios Patia y Cauca a cuyas cuencas pertenecen, y
suministran el agua necesaria para el consumo humano y produccion agropecuaria a los

municipios vecinos: Popayan, Timbio, Rosas, La Sierra, La Vega y el Tambo.

En el municipio de Sur a Norte se distinguen los siguientes rios: Rio Quilcacé, Rio negro, Rio
Piedras, Rio EI Molino y Rio Paispamba. El Rio Paispamba nace en el cerro Pefia Blanca y sus
afluentes principales son Quebrada Aguamarina, Dos Quebradas, Rio EI Molino y Rio

Presidente.

Luminosidad: La variacion del brillo solar es consistente con los ciclos de precipitacion y
temperatura, con valores bajos durante las temporadas de lluvia y altos en periodos de verano. El
brillo solar presenta valores altos en los meses de julio y agosto (171.2 - 167.4 h) y menor
numero de horas en los meses de febrero, abril, mayo y noviembre, con valores de (109.8-97.1-

110.3-101.8h).

16



ECONOMIA

La economia del Municipio de Sotara esta basada fundamentalmente en el sector primario,
principalmente en las actividades agropecuarias, la explotacion maderera y la extraccion de
materiales de arrastre. La estructura productiva del municipio se caracteriza por la poca
diversidad en la produccion agricola, los altos costos de produccion, bajos niveles de inversion

como adecuacion de terrenos, sistemas de riego, drenaje, fertilizacion e infraestructura.

Ganaderia: La principal actividad econémica del municipio es la ganaderia y la produccion
agricola que es relativamente baja, el sector agropecuario es muy importante en la economia del
municipio, particularmente en lo que se refiere al ganado doble proposito (cria y leche), sin
embargo los niveles de produccion no son los mejores debido a las limitantes econémicas y de

indole tecnoldgico que presenta esta actividad.®

! Datos proporcionados por la Alcaldia del municipio de Sotara Cauca, http://www.sotara-

cauca.gov.co/nuestromunicipio.shtml?apc=mlxx-1-&m=f, consultado agosto de 2012
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Tabla 3 caracterizacién Producto

CARACTERISTICA REQUERIDA Datos de la Region
PARA EL
PRODUCTO
PECUARIO
Topografia Plana a ondulada Ondulada — pendiente
Rango de Altitud 1.600 a3.300 2300 — 2600 MSN
m.s.n.m
Temperatura 10 - 25°C 12 -16°C
variacion annual
Precipitacion 1.000 — 25000 m.m | 1.000 a 1200 m.m
Cli variacion annual
ma Distribucion periodos | Constante en el afio | Marzo a mayo, septiembre a
de lluvia diciembre.
Humedad relative 60 -80% 70 — 80%
Vientos Leve - Moderado Moderada
pH 6.0-6.5 4,2-58
Textura Franco arenoso Franco arenoso con evidencia
de ceniza volcanica
Fertilidad Suficiente contenido | Contenido alto en materia
de Nitrégeno, organica, Contenido de
Suelo Fdsforo, Potasio Fosforo, Mg y Na pobre;
contenido de Al lo hace
moderadamente acido.
Susceptibilidad a Solo en un 8% del total de los
procesos de terrenos tienen pendientes
degradacion (erosion mayores de 20% pueden ser
0 inundaciones) susceptibles a erosion.
Requerimientos de la Volumen adecuado y constante
actividad durante todo el afio.
80lt/dia/animal lechero
Fuente y posibilidad La mayoria de los predios son
de abastecimiento abastecidos con aguas Rio
Agua Ovejas, quebrada Agua Vieja,
afloramientos hidricos y aljibes
En verano presenta problemas
por falta de riego para pasturas.
Disponibilidad de Lo predios pueden captar agua,
acceso segun pero deben realizar el tramite
concepto de la correspondiente.
autoridad ambiental
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Estado actual ambiental de la zona: Actualmente la mayoria de los predios no cuentan con
actividades de proteccion ambiental y conservacion de recursos naturales observandose lo
expuesto en los POT s Deterioro del suelo, perdida de la capa arable, compactacion al suelo,
erosion y procesos de remocion en masa, pérdida de biodiversidad; sin embargo estas situaciones
han sido tenidas en cuenta durante el planteamiento del proyecto considerando actividades para

mitigarlas, tratarlas y prevenirlas.

Segun las restricciones medioambientales del Banco Mundial para este tipo de actividades:
‘Actividades de ganaderia en terrenos ubicados en ecosistemas muy humedos (con mas de 3.500
mm de precipitacion promedio anual), ecosistemas pluviales (con méas de 5.000 mm de
precipitacion promedio anual) y areas de paramos (terrenos ubicados a mas de 3.000 m.s.n.m.)’,
no se incurre en incumplimiento de las mismas puesto que la Alianza se desarrollara en una zona

comprendida entre los 2.300 — 2.600 m.s.n.m.

Conclusién. El area es apta para desarrollar el proyecto, no obstante es necesario hacer planes
de fertilizacidn de praderas, rotacion de potreros de acuerdo a las condiciones de los predios, con
el fin de garantizar oferta forrajera durante todo el afio para los animales; ademas se debe
promover la conservacion de nacimientos de agua y establecer sistemas silvopastoriles. De igual
forma es necesario establecer adecuadas practicas ganaderas en reproduccion, sanidad y acopio
de leche para poder obtener un producto de mejor calidad y en mayor cantidad no solo que
cumpla con los parametros establecidos por aliado comercial sino también implementar hatos

con algunas practicas ganaderas para adquirir las bonificaciones ofrecidas por el mercado.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccién lechera del municipio de Sotard, en especial la de las veredas de la zona
norte, existe una desarticulacion de la cadena productiva lactea. Lo que se refleja en los bajos
niveles de produccion vy altos indices en la desarticulacion del gremio, manifestandose en que
cada uno de los productores, deban realizar esfuerzos independientes, en produccion, transporte,

transformacion y comercializacion.

La ganaderia que se desarrolla en el municipio de Sotara, tiene en un alto porcentaje de tipo
lechero, desarrollada por pequefios productores, que en promedio tienen entre dos (2) a tres (3)
animales por finca, lo anterior hace que esta actividad, no se desarrolle como su actividad
econdmica principal sino como una actividad complementaria, para generar ingresos econémicos
a sus familias, por lo tanto no realizan esfuerzos por mejorar la actividad productiva, lo que trae
como consecuencia una baja productividad lechera, en cuanto a cantidad, calidad lechera,

composicion y calidad sanitaria.

Como resultado se tiene una baja produccion con relacion a los estandares departamentales y

nacionales. La calidad de la leche es baja tanto en higiene como en calidad nutricional y existen

procesos de agregacion de valor insipientes.
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FORMULACION DEL PROBLEMA

Con la metodologia, de identificacion del arbol del problemas, se puede establecer que el
problema central es “Baja competitividad de la cadena productiva lactea de las veredas de la

zona norte del municipio de Sotara, departamento del Cauca”.

ARBOL DE PROBLEMAS

Este arbol de problemas, permite ver claramente las causas directas e indirectas que lo
ocasionan y los efectos que causan estos problemas sobre la actividad productiva lechera. Con el
fin de impactar en cada una de las causas que aportan en el problema central, se elaboré el

siguiente arbol de solucién:
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EFECTOS
INDIRECTOS

EFECTOS
DIRECTOS

L]

PROBLEMA CENTRAL

CAUSAS
DIRECTAS

CAUSAS
INDIRECTAS

IMAGEN 2. Arbol de Problemas
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ARBOL DE OBJETIVOS:

—E ey

PROBLEMA CENTRAL

FINES

RESULTADOS
DIRECTOS

PROGRAMAS

ACTIVIDADES

IMAGEN 3. Arbol de Objetivos
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De acuerdo a lo anterior, se plantea desarrollar un proyecto que afronte las cinco principales
causas de la baja competitividad de la cadena lactea en las vereda Piedra de Leon, Casas Nuevas,
Canelo, Imperio, Trilladero, Crucero, Higuerdn, La Esperanza, zona norte del municipio de
Sotard, en especial en las veredas participaran como beneficiarios del proyecto, y asi lograr el
fortalecimiento de la cadena lactea de la zona norte, impactando positivamente en los productores

y en general al gremio lechero del municipio.
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

OBJETIVO GENERAL

Incrementar la competitividad de la cadena productiva lactea de las veredas Piedra de Ledn,

Casas Nuevas, Canelo, Imperio, Trilladero, Crucero, Higuerdn, La Esperanza de la zona norte del

municipio de Sotara, departamento del Cauca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

Incrementar la productividad lechera, en los hatos de pequefios productores de leche
de las veredas, Piedra de Ledn, Casas Nuevas, Canelo, Imperio, Trilladero, Crucero,
Higueron, La Esperanza de la zona norte del municipio de Sotara, departamento del

Cauca.

. Acrecentar la calidad de la leche en cuanto a composicion e higiénica, en los hatos de

los pequefios productores de leche, en las veredas Piedra de Leon, Casas Nuevas,
Canelo, Imperio, Trilladero, Crucero, Higueron, La Esperanza de la zona norte del
municipio de Sotara, departamento del Cauca.

Articular la cadena lactea y ayudar en la organizacion de cada uno de sus eslabones,
logrando adecuada interaccidn entre los diferentes actores de la actividad econémica
lechera , mediante la conformacion de una asociacion de productores de leche de la

zona norte del Municipio de Sotara.
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JUSTIFICACION

La continua busqueda de la mejora en los procesos y procedimientos para una efectiva
produccion de leche, hace que se convierta en fundamental la implementacion de estrategias y
herramientas para responder a los diferentes desafios que se enfrentan los productores,
optimizando sus recurso y generando soluciones efectivas que faciliten el cumplimiento de las

normas y capacidad de produccion necesaria para el sostenimiento de su hato lechero.

El desarrollo de la actividad ganadera en el departamento del Cauca se desarroll6 en todos los
municipios, teniendo como caracteristicas; el desarrollo de la actividad en pequefias unidades
productivas, con sistemas de produccidn extensivos, baja calidad genética del ganado tanto en el
ganado de carne como en el ganado lechero y doble proposito, las pasturas son de baja calidad y

la aplicacion de los planes de saneamiento y sanidad es deficiente.

Lo anterior referenciado en diferentes estudios y evaluaciones, en los cuales se evallan la
situacion lechera de los municipios con alta produccion de leche fresca en el departamento del

Cauca, como son el caso de Popayan, Puraceé, Sotara, Totord, entre otros.

Como resultado se denota que en el departamento del Cauca existe desarticulacion entre los
actores que hacen parte de la cadena productiva, como problema central, lo cual se origina por
unas causas que se reflejan en unas consecuencias negativas en la actividad lechera

departamental.
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Replicandose esta situacion en las veredas de la zona norte del municipio de Sotara y dentro de
este se puede evidenciar, que tiene un alto porcentaje de produccion de leche, debido a sus
condiciones climéticas, geograficas y de igual manera sus antecedentes historicos asi lo
demuestran. Teniendo como punto de partida la problemética en mencidn, se evidencia la falta de
eficiencia productiva en los pequefios hatos de los productores de la zona en referencia, para lo
que se plantea el fortalecimiento de la cadena productiva lactea con enfoque de sostenibilidad
empresarial.

ALCANCE

El desarrollo de este Proyecto beneficiaria a mas de 1000 habitantes de las veredas de la zona

norte del municipio de Sotara

DESARROLLO DEL PROYECTO.

Frente a la falta de eficiencia productiva en los pequefios hatos ganaderos de las veredas de la
zona norte del municipio de Sotara, departamento del Cauca, se plantea el fortalecimiento de la

cadena productiva lactea con enfoque de sostenibilidad empresarial.

Para ello es importante tener en cuenta los eslabones que participan en la cadena de

produccion.

Primer eslabdn: el cual comprende, primero, el mejoramiento de la calidad de la leche

ofertada a la industria lactea, a traves del mejoramiento de la alimentacién del ganado lechero,
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mejoramiento genético, aplicacion de las buenas practicas ganaderas (BPG) y las buenas
practicas de ordefio (BPO) y la certificacion de ganado libre de brucella y tuberculosis. Para este
logro se deben implementar procesos de transferencia tecnoldgica acordes a los factores

ambientales, las culturas y las tendencias de produccion.

Segundo eslabon, fortalecimiento del eslabdn de transformacion y procesamiento de leche
artesanal que realizan algunas comunidades como valor agregado a su produccion primaria, para
esto se realizaran capacitaciones en buenas practicas de manufactura (BPM), metodologias
organizacionales, administracion financiera y de mercados y se realizara la dotacion de equipos

menores.

Tercero eslabon: articular la cadena lactea y ayudar en la organizacion de cada uno de sus
eslabones, logrando adecuada interaccion entre los diferentes actores de la actividad econdmica
lechera. Este fortalecimiento integral pretende no solo aportar en el mejoramiento de la calidad
de vida de comunidades vulnerables, sino también, apoyar las metas productivas propuestas por
los entes territoriales de nivel municipal, departamental y nacional, lo cual impactara
positivamente en las metas establecidas por FEDEGAN de consolidar los conglomerados
regionales para potencializar las vocaciones productivas identificadas para el 2019 y aportar en

los objetivos mundiales de reduccion de la pobreza.
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Ambiente Organizacional: Organizaciones de apoyo gubernamental, Ministerios de Agricultura, de fa Proteccidn, de Comercio, de Ambiente y del
Transporte. FINAGRO, SENA, ICA, BNA, Corpoica, INVIMA, Proexport, CORPOLAC y Laboratorios registrados. Y del Sector Privado Fedegan, Analac,
Asoleche, ANDI, Asodaciones de productores de raza de ganado, Cooperativas y organizaciones de la pequefa industria,

Sistema | Centros de Comercializador | [ Comerdalizador
Proveedores Productivo | Acoplo Industria Mayorista Minorista Consumidores
v ' ! ' . '
Empresas | Lecharia Epecializada Industria “Comerciail mdor * Hipermercados |1 [Consumidores
nacikonalesy Trépico Grandes ymediancs| 2 4 ] yee oy o= Ny ki
proveedores de R alto pecoehas " 3 pande, mediany | |-» * Tiendas ntemacionales
servicios, R ¥ pequed \ Especializadas ¥
Inyomos, v Myyorista * Tiendas de
TAQUINGY Tropo Grandes y medianos | Informal }—b Industria ’ barrio Consumidor |
y Asistencia 1écnica Bajo [: peaushos Atesany! o |* Plazade onal
(Famdar| Mercado
|
| Leche sin procesar v
| i consumo directo
4 ’ 4 4 s 4 4

| Ambiental Institucional: Leyes de apoyo y fomento, Ley 101/93, Ley 395, Ley 814, Ley 911, Conpes 3376

IMAGEN 4. Eslabones de la Cadena Lactea

En cuanto a la calidad técnica de la leche se busco cumplir con los requerimientos enunciados

a continuacion:

SUSTENTO TECNICO.

El proyecto pretende garantizar la produccion de leche con las siguientes caracteristicas

Tabla No. 2. Calidad ideal de la leche a producir

Tabla 4 Ficha Técnica Del Producto

Ficha Técnica Producto Calidad

Principal

Producto Leche fresca

Calidad % Grasa (m / v) >3.05

% Proteina (m/v)>2,7
Recuentos < S0UFC/ml X 1000 (UFC = Unidades
Formadoras de Colonia)
Al total de la leche recibida se le realizara los analisis

fisicos, quimicos y bacteriol6gicos recomendados por el
aliado comercial
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Unidad de venta Litro

Cantidad A granel

Periodo de entrega Diario

Condiciones de entrega Caracteristicas organolépticas y pruebas basicas de
plataforma.

Otras condiciones que Certificados de vacunacién actualizados.

considera el Aliado Comercial.

El proyecto apoya a los productores a implementar adecuadas practicas ganaderas no solo
para cumplir con los requisitos minimos exigidos del producto a comercializar sino con el fin de
ofrecer un producto de calidad y trabajar en la posibilidad de buscar bonificacion al precio base
realizando diferentes practicas de alimentacion, nutricion, mejoramiento genético animal y

sanitario.

PLAN DE MANEJO COMPARATIVO ENTRE LAS ACTIVIDADES ACTUALES Y

PROPUESTAS EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO

Las actividades relacionadas apuntan al establecimiento de las actividades a realizar,

encaminadas al cumplimiento de los objetivos especificos y por ende al objetivo general.

En ellas se especifica el estado actual y al que se pretende llegar, mediante un proceso de

planeacion estratégica y propendiendo por mejorar el escenario actual

La comparacion de las actividades no permite, establecer el escenario ideal, mediante la
utilizacion de paquetes tecnologicos, acordes al desarrollo de la actividad productiva planteada,
apuntando a la justificacion del cambio propuesto. Encaminado al desarrollo de los eslabones

plantados.
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COMPARATIVO DE ACTIVIDADES ACTUALES Y PROPUESTAS PARA EL

DESARROLLO DEL PROYECTO

Tabla 5 Paquete Tecnoldgico

PRODUCTO

LECHE CRUDA

PRODUCTIVIDAD, CALIDAD, CONDICIONES DE ENTREGA y PRECIOS

PROPUESTA

ACTIVIDADE OPCION PAQUETE JUSTIFICACIO
S TECNOLOGICA TECNOLOGICO N DEL CAMBIO
COMPARADAS ACTUAL PROPUESTO TECNOLOGICO
ENTRE OPCION
ACTUALY
PROPUESTA
Rendimientos 3 It/animal 5 It/animal NA
Calidades % Grasa (m/ v) >3.05 NA
% Proteina (m/v)>2,7
Recuentos < 5S0UFC/ml
X 1000 (UFC =
Unidades Formadoras
de Colonia)
Al total de la leche
recibida se le realizara
los analisis fisicos,
quimicos y
bacterioldgicos
recomendados por el
aliado comercial
El 50% de fincas
recibiendo bonificacién
por hato libre en
brucella y tuberculosis
ESTABLECIMIENTO, MANEJO Y SOSTENIMIENTO DE PRADERAS
ACTIVIDADES OPCION PAQUETE JUSTIFICACIO
COMPARADAS TECNOLOGICA TECNOLOGICO N DEL CAMBIO
ENTRE OPCION ACTUAL PROPUESTO TECNOLOGICO
ACTUALY
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Area destinada para
potrero (Ha)

4,2 ha praderas de baja
capacidad de cargay
pOCO manejo

1 ha Mejorada con

suficiente forraje de
buena calidad y con
sistema silvopasoril

Disponibilidad de
terreno para
ejecutar el proyecto

Estudios de suelo

El 95% de los
productores no cuentan
con un analisis de suelo
de sus predios

El 100% de los predios
tengan su respectivo
analisis de suelo

Aplicar cantidad
adecuada de
fertilizantes y
mejorar la calidad
y cantidad de
forraje

Plan de
fertilizacion
(incluye aplicacion
de correctivos y
enmiendas si €s

El 95% de los predios
no tienen un plan de
fertilizacion. Solo el
40% de los productores
realiza encalamiento,
aplica Urea o gallinaza
sin calcular la dosis por

Plan de fertilizacion por
productor

Todos los productores
aplicando el respectivo
plan de fertilizacién en
dosis y tiempos
adecuados

Manejo adecuado
de forrajes, menor
incidencia de
plagas y
enfermedades de
praderas, mayor
cantidad y calidad

necesario N .
) 2,4 veces por afo de forraje y mayor
productividad
Pocos productores han | Los productores Mejorar
realizado labores de realizando las produccion forraje,
Labores de g o
L renovacion de pradera | adecuadas labores de aireacion suelo,
renovacion,

establecimiento y
control de malezas

en los ultimos 3 afios y
realizan précticas
inadecuadas de control
de malezas

renovacion y control de
malezas en cada uno de
sus predios, a la vez el
MIPE

evitar erosion y
desgaste de suelo

Especies utilizadas
y asociacion de
especies

Las especies
encontradas en la zona
de alianza se indican en
el siguiente cuadro.

Tipo

Grama Cynodon dactylo

Estrella Cynodon
nlemfluensis

Kikuyo Pennisetum
clandestinum

Rye grass Lolyum
multiflorum

El 80% de los predios
tienen una distribucion
mayor de Kikuyo y en
el restante la cobertura
mayor la presentan en
grama. En promedio
algunos predios
presentan una cobertura

Praderas mejoradas con
Kikuyo, Rye grass. y
trébol blanco gigante.
De acuerdo al analisis
de suelos y condiciones
de los predios se podria
trabajar la hectarea
mejorada con las
siguientes opciones:
Ryegrass asociado con
trébol.

Kikuyo asociado con
trébol

Kikuyo ryegrass
asociado con trébol.

En la mayoria de los
predios incrementar el
% de trébol blanco.

Praderas con asociacion

Mayor Tolerancia a
verano, mejor
calidad de pasturas,
incremento de la
productividad
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del 10% en Raygrass.
Pocos casos las
praderas son asociadas
con Falsa poa (Holcus
lanatus) y trébol blanco
(Trofolium repens)

de gramineas y
leguminosas en una
relacion méax 70 y 30%
respectivamente

Aplicacion de
abonos organicos

El 30% de los
productores que abonan
potreros utilizan
gallinaza sin conocer la
medida por hectarea ni
en forma constante

Incluir en el plan de
fertilizacion abonos
organicos y
biofertilizantes
elaborados por los
mismos productores.

Incremento
microorganismos
del suelo.
Recuperacion capa
vegetal

Baja
contaminacion
ambiental.
Disminucion de
costos en el plan de

Utilizacioén de
cerca eléctrica

fertilizacion
El 46,3% de los El total de los Adecuado manejo
productores utiliza productores (53,6% de division y

cerca eléctrica para la
ganaderia

restante) deben utilizar
cerca eléctrica, en la
ganaderia

rotacion de potrero

El 86,5% de los
productores maneja
division y rotacién de

Cada predio debe ser
manejado con un
adecuado division y

Mayor
disponibilidad de
biomasa forrajera.

Division y potreros sin rotacion de potreros, Evitar
Rotacion de conocimiento previo de | este debe quedar sobrepastoreo,
potreros. oferta forrajera 'y programado de acuerdo | Mitigar
capacidad de carga a la oferta forrajera compactacion del
(aforo) ,y especie suelo
sembrada
Sistema Especies encontradas en | Establecer en la Evitar erosion
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Silvopastoril
Presencia de
arboles y arbustos
(nativos o
introducidos) en
potreros

la zona de alianza

Especie %
Guarango |38,0
Lechero [30,0
Eucalipto |13,7
Otros 9,1
Aliso 9,1

La mayoria de estos se
encuentran distribuidos
en cercos de potreros y
linderos de los predios,
las praderas para el uso
ganadero se encuentran
desprotegidas, no se
acostumbra el uso de
barreras rompe-vientos
ni suficientes arboles
distribuidos en el
potrero. Solo el 32% de
los predios tiene
distribucidn aleatoria de
arboles en el potrero
con poca cobertura

hectarea mejorada un
sistema silvopastoril
con especies mas
adaptadas a la region
(80) Arboles de porte
alto como Acacias
sembrada a 25m entre
surcos y 5m entre
arboles, asociados con
(160) arboles de de
porte medio y/o arbusto
para ramoneo Y trabajar
con el guarango
distribuido en los
potreros. Ver anexo 4.
Los arboles deben ser
fertilizados y los que
van de porte medio
entre los surcos de
acacias deben ser
podados a 1,5m para
poder trabajarlos como
ramoneo. Para la
obtencion de madera en
la finca se recomienda
sembrar eucaliptos por
los linderos.

Mantener humedad
del suelo

Mantener confort
de los animales
Variedad de
especies forrajeras
para alimentacién
animal

REPRODUCCION ANIMAL

ACTIVIDADES OPCION PAQUETE JUSTIFICACION
COMPARADAS | TECNOLOGICA TECNOLOGICO DEL CAMBIO
ENTRE OPCION | ACTUAL PROPUESTO TECNOLOGICO
ACTUAL Y
PROPUESTA
El 49% de los El 70% de hatos Mejoramiento
productores ha realizado | aplicando actividades genético
alguna vez inseminacion | de inseminacién Aumento de la
artificial, sin embargo artificial constante para | productividad
Inseminacion pocos hacen uso con el mejoramiento Control de
artificial frecuencia de esta genético enfermedades

técnica, la mayoria de las
explotaciones prefieren
prefiez de los animales
con toros y en la mayoria
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son cruzados de bajo
potencial genético y
productivo

La mayoria de los
productores trabajan con
ganado criollo

Reemplazo paulatino de
razas criollas con razas
mejoradas Holstein,

Mayor cantidad de
leche
Mayor contenido

Raza mezclados entre holstein, | Jersey y normando que | de solidos y grasas
jersey y normando generen mayor cantidad | de la leche
y calidad de leche. Mayor Resistencia
a enfermedades
Cuando se requiere Comprar un termo y kit | Disponer del
realizar esta labor se de inseminacion equipo para
. alquila equipo garantizar
!EqUIp_o de_ ; actividades de
inseminacion . Y
inseminacion
artificial en los
hatos.
El 98% de los El 80% de los Aumento de la
productores no tienen productores haciendo productividad
evidencia de la uso de registros Contar con
utilizacion de registros, | productivos y herramientas para
. si lo hacen es a manera | reproductivos para tener | tomar decisiones
Registros .

. de apuntes para saber el | bases para la toma de determinantes en la
reproductivo y . -
analisis de momento del parto del deC|S|o_ne_s a futuro. . explotacion
. - animal. Conocimiento y manejo | ganadera
informacion L .

Los productores no bésico de indices Aumento
tienen conocimiento de | reproductivos (dias productividad

los pardmetros
reproductivos que
maneja en el hato

abiertos, numero de
servicios por parto, etc)
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ALIMENTACION Y NUTRICION ANIMAL

ACTIVIDADES OPCION PAQUETE JUSTIFICACION
COMPARADAS | TECNOLOGICA TECNOLOGICO DEL CAMBIO
ENTRE OPCION | ACTUAL PROPUESTO TECNOLOGICO
ACTUAL Y
PROPUESTA
La totalidad de los El 70% de los Mejor Condicién
productores productores corporal de los
complementan la suplementado con animales
alimentacién con concentrado de acuerdo | Prevencion
concentrado y sal a los requerimientos del | problemas
Se ofrece mineralizada sin previo | animal. La totalidad de | reproductivos

concentrado, sal
mineralizada y
agua a voluntad

conocimiento de la
cantidad requerida.

Los bebederos que se
encuentran en la finca no
tienen facil acceso y
disponibilidad
permanente de agua

los productores
suplementando sal
superior al 8%
Disponibilidad
suficiente y constante
de agua a traves de los
bebederos ubicados en
los potreros.

Mayor produccion

MANEJO DE ORDENO

ACTIVIDADES
COMPARADAS
ENTRE OPCION
ACTUALY
PROPUESTA

OPCION
TECNOLOGICA
ACTUAL

PAQUETE
TECNOLOGICO
PROPUESTO

JUSTIFICACION
DEL CAMBIO
TECNOLOGICO

Técnica de ordefio

La mitad de los
productores tiene el
sistema de ordefio con
ternero y la mayoria lo
realizan en potrero de
forma manual

Aplicar alguna técnicas
de BPG como
ubicacion y condiciones
de higiene

Buenas Préacticas
de Ordefio (BPO)

Todos los productores
tienen conocimiento y
ponen en préctica las
Buenas Précticas de
Ordefio.

Fincas con monitoreo
permanente para
verificar la aplicacion
de las Buenas Practicas
de Ordefio.

Mejor calidad de
leche

Obtencidn
producto inocuo
Prevencion de
mastitis
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' SANIDAD ANIMAL

ACTIVIDADES
COMPARADAS
ENTRE OPCION
ACTUALY
PROPUESTA

OPCION
TECNOLOGICA
ACTUAL

PAQUETE
TECNOLOGICO
PROPUESTO

JUSTIFICACION
DEL CAMBIO
TECNOLOGICO

Ciclos oficiales de
vacunacion

En la zona se cumple
con los ciclos de
vacunacion
departamental

Seguimiento y control

Certificacion
Brucella'y
tuberculosis

Ningun hato est
certificado como libre de
brucella y tuberculosis

Al finalizar el primer
afo buscar la
certificacion de al
menos el 80% de los
predios y mantener la
certificacion afio tras
afio

Bonificacion de
$10/litro de leche
por enfermedad
erradicada del hato

Prueba de mastitis

El 98% de los
productores no realiza
esta prueba en las fincas

Realizar un control
periodico de mastitis
clinica y subclinica en
los hatos

Producto
inocuo,Bonificacio
n

ASISTENCIA TECNICA

ACTIVIDADES
COMPARADAS
ENTRE OPCION
ACTUALY
PROPUESTA

OPCION
TECNOLOGICA
ACTUAL

PAQUETE
TECNOLOGICO
PROPUESTO

JUSTIFICACION
DEL CAMBIO
TECNOLOGICO

Situacion actual

A pesar que las fincas
son atendidas por los
propios participantes de
la alianza y que estas
personas llevan afios de
experiencia en esta
actividad, existen
carencias bésicas en el
manejo, aplicacion de
tecnologia 'y
administracion adecuada
de la explotacion
ganadera. La asistencia

Fincas atendidas por
Asistente técnico
permanente y asesoria
en el establecimiento y
mejoramiento de
praderas, plan de
fertilizacion, divisiony
rotacion de potreros,
manejo nutricional y
reproductivo de los
animales.

Acompafiamiento y
asesoramiento
durante el
desarrollo del
proyecto.
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técnica se hace
eventualmente.

AMBIENTAL
ACTIVIDADES OPCION PAQUETE JUSTIFICACION
COMPARADAS | TECNOLOGICA TECNOLOGICO DEL CAMBIO
ENTRE OPCION | ACTUAL PROPUESTO TECNOLOGICO
ACTUAL Y
PROPUESTA
Erosion en zonas Socializacion del PMA | Establecer labores
pendientes por y capacitacion de mitigacién en
sobrepastoreo y ambiental (Realizacion | explotacion
escorrentia de jornadas de ganadera, a su vez
Deficiente manejo de sensibilizacion la incorporacion de
residuos sélidos y ambiental para el modelos
liquidos de las mejoramiento de tecnoldgicos que
explotaciones ganaderas | practicas ganaderas propenden por la
No existe aislamiento de | sustentables e proteccion y
. fuentes de aguas implementacion de conservacion de los
Actividades
. naturales. BPG). recursos naturales
ambientales

El centro de acopio
actual es arrendado y no
cuenta con una planta de
tratamiento de residuos

Manejo de residuos
solidos y liquidos en
explotaciones
ganaderas

Aislamiento de &reas de
interés ambiental en los
predios de los
productores

Montaje de la PTAR
para el centro de acopio
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PLAN DE MANEJO MATERIAL VEGETAL Y MATERIAL GENETICO PARA EL

DESARROLLO DEL PROYECTO

El material vegetal que se utilizara para el establecimiento y mejoramiento de praderas se

describe a continuacion.

Tabla 6. Plan de Manejo

Material vegetal o genético a utilizar

Mezcla Titan Milk Blend (Rye grass anual
max 40%; Rye grass hibrido columbia 20%;
Rye grass hibrido perenne boxer 20% y Rye
grass perenne Amazon 15%; trebol blanco
5%.Trebol blanco gigante

Tipo de semilla

Material sexual a razon de 2 bultos/ha de
mezcla y/o 3kg/ha de trébol.

Condiciones del precio

Mezcla $205.500/bulto (501b americanas
454qr), Trébol blanco $10.400/kilo.

Forma y sitio de entrega

El beneficiario recoge la semilla en la
bodega del centro de acopio.

Origen de material vegetal o genético

Impulsemillas

Adaptabilidad de la variedad o raza en la
region.

Adaptado a la zona de de influencia de la
Alianza. Entre 2.200 — 3.200 m.s.n.m.

Entidad certificadora del material

Registro ICA No 00641

Disponibilidad del material del proveedor

Permanente

Tiempo de espera de preparacion

Tres dias desde la negociacion (firma del
contrato).

Requisitos o tramites adicionales

Ninguno.
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Con el objetivo de tener una buena adaptacion y produccion de biomasa y composicion
nutricional se propone programar el mejoramiento de praderas segin las condiciones de cada

predio, planteando 2 alternativas:

Establecimiento de praderas con mezcla Titan Milk Blend y adicionar 1 kg de trébol blanco
gigante.

En praderas con pasto kikuyo establecido mejorarlo y asociarlo con trébol blanco gigante.

El material que se utilizara para las actividades de inseminacion artificial seran pajillas
certificadas de raza Holstein, Jersey y Normando, La seleccién de la raza sera asesorada por el
técnico de acuerdo a las caracteristicas productivas del ganado y de la finca; las fincas
empezaran el mejoramiento genético despues de que haya algun grado de tecnificacion de

praderas.

PLAN DE MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES

Una de las actividades para realizar un adecuado control de plagas y enfermedades es la
prevencion a partir de una buena fertilizacion de la pradera; de esta forma una planta bien nutrida
es resistente a dafios de nivel econdmicos producidos por plagas y enfermedades.

En potreros se manejara las plagas y enfermedades de forma preventiva con una buena
fertilizacion y abonamiento, en caso de presentarse la roya que es la enfermedad mas comudn de

los rye grass se utilizaran variedades resistentes.
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De igual forma en los animales se trabajard en forma preventiva y tratando a los animales
(Vermifugando y bafios de garrapata) con productos que no tengan retiro en leche, por ejemplo la
vermifugacion se realizard con Fenbendazoles cada 4 meses y los bafios contra la garrapata cada

3 semanas con productos ambientalmente amigables.

ASISTENCIA TECNICA

El personal profesional encardo de coordinar la asistencia técnica debera abordar temas como:

e Establecimiento y mejoramiento de praderas, manejo de pastos y forrajes incluyendo
sistemas silvopastoriles.

e Alimentacién y nutricién animal.

e Inseminacion artificial y manejo reproductivo.

e Procesos de produccion y acopio de leche.

Tabla 7. Perfil del personal requerido para el proyecto

EQUIPO PERFIL EXPERIENCIA REQUERIDA | TIEMPO DE
TECNICO | REQUERIDO DEDICACION

Zootecnista, Médico Minimo 3 afios de experiencia Tiempo
veterinario y en actividades de asistencia completo
zootecnista, Ingeniero | técnica en explotacion ganadera
agropecuario o agro de leche especialmente en
zootecnista inseminacion artificial, manejo
de praderas, sistemas
silvopastoriles y produccion y
acopio de leche

Profesionall
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Tabla 8. Actividades requeridas para el proyecto

ACTIVIDADES

NECESIDADES DE FORMACION,
ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA A
LOS PRODUCTORES

Estudios de suelo

Preparacion en la toma de muestras

Plan de fertilizacion (incluye
aplicacion de correctivos o
enmiendas si es necesario)

Asesoria en la interpretacion de analisis de suelos y sus
recomendaciones.

Disefio del plan de fertilizacion por productor.

Visita de asistencia técnica individual

Preparacion de terreno y
Labores de renovacion

Asistencia técnica colectiva y taller practico

Siembra, asociacion de
especies y Establecimiento
Sistema silvopastoril

Asistencia técnica y taller practico

Labores culturales
Elaboracion de
biofertilizantes y abonos.
Aplicacion de productos
preparados y fertilizantes
Control de malezas)

Taller demostrativo en elaboracion y aplicacién de
abonos organicos.

Asistencia técnica constante en las fincas para aplicacion
de fertilizantes y control de malezas.

Utilizacion de cerca eléctrica,
Division y Rotacion de
potreros

Asistencia técnica colectiva y taller practico

MIPE

Capacitacion en Manejo Sanitario del hato y las praderas.
Visita de asistencia técnica individual

Seguimiento desarrollo y
manejo de pasturas

Dia de campo para practicas demostrativas de los estados
de desarrollo de la pradera.

REPRODUCCION ANIMAL

ACTIVIDADES

NECESIDADES DE FORMACION,
ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA A
LOS PRODUCTORES

Inseminacion artificial

Curso de inseminacion artificial al 50% de los
productores dado por el Sena o coordinador asistente
técnico

Manejo y analisis de registros
productivos y reproductivo

Capacitacion en el manejo, interpretacion de registros y
visitas de asistencia colectiva

MANEJO DE ALIMENTACION Y NUTRICION ANIMAL
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ACTIVIDADES

NECESIDADES DE FORMACION,
ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA A
LOS PRODUCTORES

Nutricién y alimentacién
animal

Capacitacion en Alimentacion y nutricion animal. Taller
demostrativo en dosificacion de concentrado y sal
mineralizada, elaboracion de bloques nutricionales y
siembra de pastos de corte Visita de asistencia técnica
individual

SANIDAD ANIMAL

ACTIVIDADES

NECESIDADES DE FORMACION,
ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA A
LOS PRODUCTORES

Certificacion de hato libre de
Aftosa, Brucella'y
Tuberculosis

Capacitacion por parte del ICA de certificacion hato libre
de Brucella y Tuberculosis y Toma de muestras

PRACTICAS DE ORDENO

Prueba de mastitis

Capacitacion en la prevencion y manejo de mastitis
clinica y subclinica, taller practico evaluacion de mastitis
en el hato y visita técnica colectiva. Evaluaciones
periddicas en cada uno de los hatos

Buenas préacticas de ordefio

Taller de la importancia de aplicar BPO en los hatos
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ESTUDIO AMBIENTAL

ANALISIS INSTITUCIONAL Y LEGAL AMBIENTAL

De acuerdo a la normatividad ambiental actual, este tipo de proyectos no requiere licencia

ambiental segun el decreto 2820/2010 pero se debe tramitar algunos documentos descritos a

continuacion.

Tabla 9. Normas que aplican al proyecto

NORMA DESCRIPCION.
Indica los lineamientos para el ordenamiento
territorial a nivel nacional. El proyecto es

Ley 388 de 1997 compatible con los EOT y va acorde a las politicas

de desarrollo agropecuario planteadas por el
municipio.

Decreto 1594 de 1984
Reglamenta parcialmente el titulo
| de la Ley 09 de 1979, asi como
el Capitulo I1 del Titulo VI-Parte
Il —libro Il y el Titulo 111 de la
parte 111 — Libro | — del Decreto
2811 de 1974 en cuanto a usos del
agua y residuos liquidos.
Capitulo VI, Del vertimiento de
los residuos liquidos

Art. 60; Art. 72y 73; Art. 76

“Se prohibe todo vertimiento de residuos liquidos a
las calles, calzadas y canales o sistema de
alcantarillado para aguas lluvias, cuando quiera que
existan en forma separada o tengan esta Gnica
destinacion”.

“Todo vertimiento a un cuerpo de agua debera
cumplir, por lo menos con unos criterios de calidad
en cuanto a pH, Temperatura, material flotante,
grasas y aceites, solidos suspendidos domésticos e
industriales, DBO

44



NORMA

DESCRIPCION.

DECRETO NUMERO 616 DE
2006

REQUISITOS PARA LA OBTENCION DE
LECHE EN LA PRODUCCION PRIMARIA
ARTICULO 5.- REQUISITOS QUE DEBEN
CUMPLIR LOS HATOS PRODUCTORES DE
LECHE. El disefio, la ubicacion y el mantenimiento
de los sitios o areas y locales de los hatos deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

1. En donde se cuente con establos fijos, el manejo
del estiércol debe hacerse por técnicas adecuadas
para evitar toda posible contaminacion y garantizar
los requisitos técnicos de prevencion de insectos y
roedores

2. Debe contar con servicios sanitarios adecuados
para el personal vinculado al ordefio, separados de
la sala de ordefio con la disposicion de aguas
servidas y excretas;

3. De Buenas Practicas en el Uso de Medicamentos
Veterinarios (BPMV) y Buenas Préacticas en la
Alimentacion Animal.

4. En los forrajes y cultivos destinados a la
alimentacion de los animales, Unicamente se deben
emplear plaguicidas, fertilizantes y demas insumos
agricolas que cuenten con registro ICA, respetando
en los casos a que haya lugar los respectivos
periodos de carencia, de conformidad con lo
dispuesto en las Resoluciones 150 y 3759 de 2003 y
demas normas que las modifiquen, adicionen o
sustituyan.

Decreto 1449 de 1977
Reglamenta parcialmente el
articulo 56 de la ley 136 de
1961 y el decreto 2811 de 1974
sobre obligaciones de los
propietarios de predios rurales

Obligaciones de los propietarios de predios en
relacion con la proteccion y conservacion de
bosques y otros recursos naturales renovables.
Reglamenta el decreto 2811/74, establece la
cobertura minima en los nacimientos de agua y
orilla de los causes, lo cual se relaciona con el
articulo 83 del decreto 2811 de 1974. Obligaciones
que deben cumplir los propietarios de los predios
con respecto a la proteccion y conservacion de los
bosques, entre otros recursos naturales.
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NORMA DESCRIPCION.

Decreto 1449 de 1977 Obligaciones de los propietarios de predios en
Ministerio de Agricultura 'y relacion con la proteccidn y conservacion de
Desarrollo Rural bosques y otros recursos naturales renovables

CALIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

IDENTIFICACION DE IMPACTOS.

Las siguientes actividades pueden generar algin grado de impacto:

Al establecer praderas, estas requieren procesos de preparacion de terreno, utilizando
maquinaria pesada que conlleva a la alteracion de horizontes, el rayado del suelo puede
ocasionar desproteccion del suelo y dejar el suelo susceptible a las pérdidas de nutrientes por
lixiviacion y escorrentia de algunos nutrientes y puede provocar disminucién de la flora

microbiana por presentar suelo expuesto a los rayos del sol.

La aplicacion de fertilizantes y enmiendas pueden provocar alteraciones en la composicion

quimica del suelo.

El pastoreo a través del pisoteo puede ocasionar compactacion del suelo y pérdidas de
nutrientes, lo que a largo plazo altera la estructura del suelo, disminuye porosidad y pérdidas de

nutrientes.
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La utilizacién de productos orgénicos para manejo y fertilizacion de praderas puede aumentar

y recuperar la microbiota del suelo.

Una de las alternativas que se tiene en cuenta es la distribucion de la bovinaza en los potreros

con el fin de optimizar la recirculacion de nutrientes entre el suelo, planta animal.

Tabla 10.recirculacion de nutrientes entre el suelo, planta animal.

CAUSA

EFECTO

IMPACTO

Preparacion de
terreno

Remocién de cobertura
vegetal

Reduccion de cobertura vegetal

Fertilizacion y

Alteracién en las

Incrementacion de la fertilidad

ganado bovino

quimicos y bioldgicos
(Antibidticos,
vermifugos, bafos,
vacunas, etc,)

aplicacion de condiciones fisicas,
enmiendas quimicas y biolégicas
del suelo.
Pastoreo y Compactacion del suelo | Perdida de estructura
alimentacion
Manejo de Produccién de residuos | Contaminacion de suelos y aguas por

vertimientos quimicos y biologicos

Recoleccion,
acopioy
comercializacion
de la leche

Residuos de leche y
desinfectantes

Contaminacidn por evacuacion de desechos
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COMPONENTE COMERCIAL

CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Los aliados comerciales se someten a la calidad de la leche de acuerdo a lo contemplado en el
decreto 616 de 2006 y el decreto 1880 de 2008, en términos de calidad higiénica (recuento total
de bacterias), composicional (proteina, grasa y solidos totales) y sanitaria (certificacion de hato
libre de brucelosis y tuberculosis), con bonificacion o castigo de acuerdo a la calidad del
producto, informacion dada a través de tablas del Consejo Nacional Lacteo para calidad
sanitaria, bonificando hasta $20 para hato libre de brucelosis y tuberculosis; calidad higiénica de
acuerdo al valor de UFC/ml; es decir que a menor UFC/ml., mayor precio pagado al productor y

calidad composicional por el valor de proteina, grasa y sélidos totales.

GARANTIAS DE COMERCIALIZACION

Esta propuesta busca fortalecer a los productores de leche de las veredas de la zona norte del

municipio de Sotara, Cauca, dando la posibilidad que cada beneficiario escoja libremente la

forma de comercializacion de sus volumenes de produccion; para ofrecer la leche producida a la

planta de Alpina S.A,
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COMPONENTE DE ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES DE LECHE.

El siguiente plan de trabajo se presenta para el fortalecimiento organizacional de productores
de leche beneficiarios del presente proyecto denominado: "Fortalecimiento del gremio ganadero
de la zona norte del municipio de Sotara, Departamento del Cauca, como estrategia para el
incremento en la produccion lactea", el cual relaciona las &reas teméticas a abordar en una
secuencia ldgica, utilizando metodologias participativas que permitan la construccion colectiva
de organizaciones y el fortalecimiento de las ya creadas. A su vez, se plantea la preparacion de
los ganaderos frente a la administracion de sus fincas; asi como la requerida para lograr un
desempefio efectivo en los diversos cargos a ocupar en la organizacion colectiva. Para alcanzar
lo anterior, se plantea llevar a cabo procesos de entrenamiento, en los cuales se brinde
capacitacion sobre el qué, por que, para qué, como, cuando realizar las diversas labores
establecidas y se lleven a la practica, de tal manera que haya un real empoderamiento conducente

a que los procesos empresariales sean efectuados directamente por ellos.

PROCESO DE ASOCIATIVIDAD

Participacion en la seleccion de los beneficiarios del proyecto.

La secretaria de desarrollo agropecuario y ambiental municipal en equipo con otras entidades
que estan vinculadas el municipio como el caso del SENA, La Gobernacion vinculara desde los
inicios del proyecto, con el &nimo de colaborar y acompafiar la seleccion de los beneficiarios del
mismo Y su posterior caracterizacion socio-productiva, acciones que son el insumo para

estructurar el trabajo que se desarrollara con ellos.
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EXPERIENCIAS ASOCIATIVAS DE PEQUENOS PRODUCTORES DE LECHE EN

COLOMBIA.

Segun un estudio realizado por la Universidad Nacional: “La agroindustria en Colombia
identifica doce cadenas significativas, entre las que se encuentran principalmente la produccion
lactea por tener regiones en donde este sector ocupa un lugar preponderante en la economia

regional incidiendo en la nacional.

La cadena lactea se compone de dos eslabones principalmente; el primero, tiene que ver con
la produccidn de leche cruda y el segundo corresponde al eslabén industrial caracterizada por la
produccion de productos tales como la leche: pasteurizada, ultra pasteurizada, evaporada,
condensada, en polvo, maternizada, instantanea, acidas o fermentadas, crema acidificada, leches
saborizadas, dulces de leche, mantequilla, y quesos. De otra parte, organizacionalmente la
cadena lactea cuenta con actores de naturaleza institucional los cuales se encuentran agrupados

por medio de gremios, asociaciones y cooperativas especialmente.

Por lo tanto, los productores de leche y de carne estan representados por la Federacion
Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN); el cual, se encuentra conformado por comités
regionales en todo el territorio de Colombia. Asociacion Nacional de Productores de Leche
(ANALAC) que concentra a los productores de zonas especializadas en produccion de leche.
Desde el sector productivo se tiene como principales acopiadores y procesadores de leche a la
Federacion colombiana de Cooperativas de Productores de Leche FEDECOLECHE que afilia a

cooperativas como Cooperativa Lechera de Antioquia (COLANTA), Cooperativa Industrial
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Lechera De Colombia (CILEDCO), Cooperativa Integral Lechera del Cesar (COOLESAR),

Cooperativa de Productos

Léacteos de Narifio (COLACTEOS). Y las pequefias y medianas empresas de este sector se
encuentran reunidas en la Asociacion Colombiana de Procesadores de la Leche (ASOLECHE) y
en la Asociacién de Procesadores Independientes de la Leche que agrupa a empresas del sector
privado. Todos ellos cuentan con el apoyo de la Asociacion Nacional de Empresarios de
Colombia (ANDI), agremiacion sin &nimo de lucro que tiene como objetivo difundir y propiciar
los principios politicos, econdémicos y sociales de un sano sistema de libre empresa (ANDI,

2010)”

Debido a que en Colombia el sector lechero abarca una gran extension a nivel nacional,
podemos encontrar varias agrupaciones de pequefios productores, organizados en diferentes
formas asociativas, que trabajan en pro de la produccién y comercializacion efectiva de la leche,
logrando mejores resultados que un productor individual el cual le vende a las grandes

distribuidoras.

Dentro de dichas formas asociativas podemos nombrar a COLANTA, cooperativa formada en
1960 por 60 campesinos de Medellin, los cuales decidieron unirse ya que existia un oligopolio
que adoptd la practica desleal de rebajar de forma unilateral el precio de la leche que recibian del
campesino, situacion ésta que sirvid para que la naciente cooperativa se gestara. Hoy en dia es el
esfuerzo de 7 mil asociados trabajadores y 12.000 productores que hoy dan fe de las bondades

del sistema cooperativo, como alternativa y redencion del agro colombiano. La Cooperativa tiene
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maés futuro que historia, valora su pasado porque hace parte de su presente, de su futuro y de lo

que hoy es: un suefio hecho realidad de campesinos y trabajadores.

ANALAC, la cual se formalizo el 21 de enero de 1957, cuando el gobierno le expidio la
personeria juridica, segun resolucién No. 183; afios después fue reformado por Asociacion
Nacional de Productores de Leche, sin que se haya modificado su legendaria sigla. Durante estos
56 afios el interés permanente del gremio ha sido la implementacion de una Politica Nacional
Lechera, gestionando un esquema que garantice precios justos y condiciones de ecuanimes para
los productores de leche de Colombia y la adopcién de medidas gremiales y oficiales orientadas
a resolver sus problemas sin importar niveles de produccion, razas ganaderas, o sistemas de
explotacion. El gremio ha prestado a sus asociados servicios adicionales, brindando para ellos
capacitaciones, asesorandolos en la elaboracion de sus planes de negocios y asistiéndolos en sus

hatos lecheros.

Una de las organizaciones mas recientes es La Camara Gremial de La Leche CGL; creada en
el 2010 autorizada por FEDEGAN. Iniciativa impulsada por José Félix Lafaurie Rivera,
presidente de FEDEGAN, quien desde 2004 manifiesta la necesidad que tiene el sector ganadero
en Colombia de generar espacios donde los ganaderos productores de leche puedan llegar a
satisfacer sus intereses, pero de manera unida como gremio, ademas de exigirle al estado por el
abandono al campo colombiano. Desde el 2005 hasta mediados de 2010 se realizaron reuniones
periddicas con representantes de diferentes organizaciones de lecheros, ganaderos y diferentes
organizaciones relacionadas con la produccion lactea a nivel nacional, llegando a la creacion de

esta el 7 de Julio de 2010.
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EXPERIENCIAS ASOCIATIVAS EN EL MUNICIPIO DE SOTARA.

Asociacion De Productores De Leche De Sotara “ASPROLESO”

Breve Descripcion: ASPROLESO es una Empresa Comunitaria de Desarrollo, facilitadora de
servicios sociales, técnicos, econémicos y ambientales. Contribuye al mejoramiento del proceso
productivo de generacion de ingresos en las comunidades rurales a través de la formacion,
transferencia de tecnologia y adopcion de practicas que mejoren los procesos, generen valor
agregado y favorezcan la comercializacion de productos agropecuarios, en este caso especifico
leche. De esta manera, las familias asociadas incrementan sus ingresos, la Organizacién de base
(ASPROLESO) incrementa su patrimonio y la actividad productiva mantiene o genera nuevos
puestos de trabajo. El fortalecimiento econdmico es complementado con formacién en desarrollo
humano y servicios adicionales para incrementar el sentido de pertenencia y los lazos de amistad,
compafierismo entre los asociados y el nivel de la vida de las familias asociadas y la comunidad

en general.

PROPUESTA.

Teniendo en cuenta que la zona donde se desarrolla el proceso de investigacion , se requiere

un modelo de desarrollo incluyente planteado de manera organizativa y administrativa, que

distribuya la riqueza en los productores de forma equitativa.

Teniendo como base la informacion recolectada, se recomienda que la solucion mas viable a
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la problematica que afrontan los pequefios y medianos productores de leche del municipio de
Sotara - Cauca, es la union por medio de una forma organizativa solidaria. Para este caso la mas
indicada es la asociacion de productores de leche, donde segun la revista Organizaciones
Solidarias: “Es una organizaciéon econémicamente sostenible que desarrolla su labor en tres ejes
principales: Econémico, mediante actividades de produccion de bienes y servicios; Social,
atendiendo necesidades de sus asociados y grupos sociales; y Cultural solidario, animando a sus
asociados a ejercer una participacién democréatica que auto gestione procesos de desarrollo en
beneficio de la misma comunidad, con la premisa de que el ser humano debe ser sujeto, actor y

fin de la economia.” (Edicion 1. Afio 2012)-

Lo anterior enmarcado dentro de la legalidad del decreto 1480 de 1989

Preparacion de los ganaderos hacia los procesos asociativos
Una vez se han identificado los beneficiarios del proyecto, se realizaran reuniones y talleres
con ellos para que comprendan las dindmicas del trabajo empresarial, sus deberes, derechos y se

dé paso a la construccidn participativa de sus organizaciones.

Legalizacion de la organizacion
Cuando los beneficiarios del proyecto se encuentren preparados para la constitucion legal de
las organizaciones, se procedera a la estructuracién de los documentos requeridos para tal fin.
e Diagndstico organizacional
e Contable y financiero

e Diagndstico organizacional
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El diagndstico de las organizaciones vinculadas al proyecto

se haré de forma participativa, en el cual a través de un proceso analitico conjunto, guiado
con metodologias de facil entendimiento, permitiran conocer la situacion real de la organizacion
en un momento dado para descubrir problemas y areas de oportunidad, con el fin de corregir los
primeros y aprovechar las segundas. Este ejercicio que se abordara en un taller, estara centrado
en 4 ejes fundamentales que dan las pautas sobre el funcionamiento actual al interior de las
organizaciones, a saber: Forma como se toman las decisiones, forma como se planean las
actividades; procesos de comunicacion, evaluacion y difusion de resultados; roles y organizacion
interna. De este taller saldran los insumos para la construccion de matrices que organizan las
situaciones diagnosticadas para facilitar la basqueda de alternativas de solucién, como son la

matriz de factores internos (MEFI) y la matriz de factores externos (MEFE).

Diagnostico contable y financiero

A traves de este diagnostico se pretende conocer la forma como se manejan actualmente los

recursos financieros, cuéles son las herramientas utilizadas, la frecuencia con que se registran los

datos, la rendicion de cuentas a terceros, conocer si se realizan o no los estados financieros

necesarios para la toma de decisiones.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

En este espacio se obtendra conocimiento de las concepciones de las familias habitantes de
estas comunidades sobre la pobreza, calidad de vida, el desarrollo social y humano, sus valores,
expectativas y demandas de bienestar asi como sus capacidades y potencialidades para el

desarrollo, los cuales son de importancia para direccionar la construccion de sus organizaciones.

Llegando a entendimientos conjuntos sobre las apreciaciones anteriores, se trabajara con
miras a que los asociados de cada organizacion vean a traves de la consolidacion de sus
empresas, su proyecto de vida, el cual les permitira la consecucion de sus ideales, por ello el
ejercicio de construccion conjunta de las organizaciones que desean inicia con despertar en ellos
el interés particular, para luego pasar a motivar sobre el interés colectivo, el que servira de base
para desarrollar el proceso de direccionamiento estratégico, que no es mas que enfocarlos a todos
hacia un objetivo empresarial comun, lo suficientemente motivador para desear alcanzarlo, en

este sentido los talleres a realizar para trazar el camino empresarial.

DEFINICION DE ROLES Y FUNCIONES - ESTRUCTURACION DEL TRABAJO -

CONSTRUCCION DEL ORGANIGRAMA

Una vez establecido el objetivo al cual se desea llegar y la forma de cdmo logarlo, es preciso
construir colectivamente esquemas de organizacién comunitaria, de acuerdo a las formas de
trabajo tradicionales sincronizadas con proyeccion de crecimiento sostenible, que permitan

establecer los responsables de realizar las acciones necesarias para operativizar la empresa y
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alcanzar lo deseado. Este disefio organizacional, al igual que el direccionamiento estratégico,
contempla la implementacion de practicas metodoldgicas de fécil aplicacion y entendimiento

para los involucrados.

DISENO DE PROCESOS

Con la estructuracién del trabajo, es preciso establecer los procedimientos de las labores mas
repetitivas para lograr una armonia en la ejecucion de las actividades y la interrelacién entre
ellas; para ello es preciso identificar los macro procesos y micro procesos involucrados en las
acciones directivas y productivas, para luego estructurarlos de acuerdo a secuencias légicas y

ordenadas que faciliten su operatividad.

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION

Se dara acompafiamiento y asesoria a los responsables asignados para cada area o tarea en la

implementacion del plan de accién, conforme a lo planeado.

ENTRENAMIENTO - CAPACITACIONES

Con el entrenamiento se busca capacitar a las personas hacia la practica de sus
responsabilidades, de tal forma que se empoderen en sus cargos y los asuman con seguridad. Se
brindara entrenamiento gerencial y entrenamiento para la administracion de los recursos

financieros.
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GERENCIAL

El entrenamiento gerencial se realizara a la persona escogida para ese cargo, de tal manera
que se oriente hacia el desarrollo de habilidades gerenciales, las que incluyen: proceso
administrativo, trabajo en equipo, liderazgo, empoderamiento, manejo de la comunicacién, toma

de decisiones, administracion de la informacion y de los recursos econémicos.

RECURSOS FINANCIEROS

Se entrenara a las personas encargadas del manejo de los recursos financieros, en temas como
los que se presentan a continuacion, de tal manera que se construyan los registros y se organicen
las cuentas directamente por el responsable, bajo el acompafiamiento y asesoria permanente del

asesor administrativo

ADMINISTRACION DE FINCA GANADERA

Las actividades de administracion de finca se orientaran con metodologias practicas y de facil
entendimiento para los ganaderos, buscando que cada uno de ellos lleve a cabo procesos de
planificacion, organizacion, direccion y control en el ejercicio individual de la actividad lactea,
de tal manera que se alcance Sostenibilidad, competitividad e incremento en los ingresos de las

familias beneficiarias.

58



TECNICAS DE PRODUCCION

ESTRUCTURA DE LA CADENA DE PRODUCCION PRIMARIA

Realizar acompafiamiento directo al ganadero en todo lo relacionado al desarrollo de la
actividad pecuaria y que permita alcanzar las metas de productividad asi mismo lograr el
sostenimiento de la unidad productivo y la contribucion al mejoramiento del nivel de vida e
igualmente se adelantara capacitacién que permita al productor un buen desempefio y pueda
alcanzar competencias laborares que le generen independencia y mejor aprovechamiento de los

factores para la produccién primaria.

La propuesta de mejoramiento a los sistemas de produccion comprende diversas fases

intimamente relacionadas y secuenciales que a continuacion se describen:

Preparacion y correccion de los suelos en lo posible se hace con maquinaria agricola (tractor,
moto azada) en aquellos terrenos que lo permitan y en los que no, con herramientas manuales

involucrando la participacion de la mano de obra familiar y comunitaria.

La consecucion de los insumos (semillas, fertilizantes, correctivos para los suelos, entre otros)

se compraran en la medida que sea posible directamente a los fabricantes obviando al maximo la

intermediacion y buscando mayor confiabilidad y calidad de los mismos.
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Para el almacenamiento de la leche para mercadear se hace necesario la construccion y
dotacion de instalaciones propias para tal fin como son los centros de acopio para el enfriamiento

y almacenamiento de leche cruda.

MODELO DE PRODUCCION

Para el manejo de pastos y forrajes se propone un sistema de pastoreo rotacional, en praderas
nativas mejoradas y en praderas renovadas con pastos mejorados, divididas en potreros mas
pequefios, que permita manejar la productividad de la pradera mediante periodos de ocupacion
cortos (5 dias) y descanso largos (45 dias), acorde a las condiciones climéticas de la zona y a las

caracteristicas de las especies establecidas, llevando acabo un uso més racional y productivo.

Para mantener la productividad de los suelos es necesario establecer un plan de accion que
permita la recuperacion de los nutrientes extraidos para lo cual es necesario realizar un analisis
del suelo en un laboratorio confiable que nos ofrezca informacion sobre las bondades y
limitaciones que pueda tener los suelos y partir de esta informacion disefiar un plan de correccion
y fertilizacion que asegure la produccion constante de forrajes de dptima calidad a la vez que se

devuelve a los suelos gran parte de los elementos extraidos.

Esta actividad es de las mas costosas del modelo tradicional de produccion por lo que se
propone la utilizacion de productos econémica y ambientalmente sostenibles como el uso de
bioabonos, principalmente los biofertilizantes liquidos elaborados a partir del estiércol fresco del

ganado bovino que con un apropiado procesamiento se logran éptimos rendimientos en cuanto a
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produccion de forrajes garantizando el uso de deshechos propios de la actividad ganadera como
materias primas para la elaboracion de biocompuestos para el aprovechamiento en el cultivo de

pastos.

Para mejorar la produccion de leche, es necesario partir de una buena alimentacion,
encontrando la solucidn a este problema en el uso de los forrajes de buena calidad que
constituyen el medio mas econémico para la ganaderia, acompafiada del suministro en forma
permanente de sales mineralizadas con alto contenido de calcio y fésforo que garantizaran un
buen balance nutricional y mantenimiento de la produccion. Asi mismo, el contar con animales
bien nutridos permite tener un mejor estado sanitario, ya que estimula el sistema inmunolégico y
los hace maés resistentes a las enfermedades, buscando asi sustituir las acciones de correccion por
acciones de prevencion en la salubridad animal. De esta manera se concluye que una buena
relacion suelo - planta - animal es indispensable para alcanzar y mantener dptimas condiciones

integrales de produccion generando menores costos para la economia del productor.

Se estableceran parcelas demostrativas en las unidades productivas con arreglos
silvopastoriles en cada una de la fincas de los beneficiaros del proyecto, utilizando especies
propias de la zona como sauco, nacedero, aliso, guarango entre otros, e igualmente se realizaran
siembras de especies arbdreas en las divisiones de los potreros y linderos que pueden ser

utilizadas como fuente de proteina para la alimentacion ganadera.

El modelo de produccién ganadero se ajusta a las buenas practicas ganaderas establecidas en

el acuerdo 616 de febrero del 2006 para lo cual se realizara un sistema de produccion que
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permita cumplir con las buenas practicas de ordefio, manejo sanitario y alimentacion animal
también a los principios considerados en el Articulo 8° relacionado con la sanidad animal y
bioseguridad y en el Articulo 1°. de la resolucion 3585 de 2008 del Instituto Colombiano
Agropecuario que tiene por objeto establecer el sistema de inspeccion, evaluacion y certificacion
oficial de predios de produccion primaria, donde se obtenga leche de las especies bovina,

bufalina y caprina destinada a la higienizacién para consumo humano.

COMPONENTE ANIMAL

Se busca que las vacas produzcan en promedio dia 3 litros de leche, durante un periodo de 8
meses, que se prefien antes o durante los tres meses siguientes al parto, un periodo seco o de
recuperacion para un nuevo parto de dos meses, bajo este esquema se puede garantizar
produccion de leche permanente durante todo el afio mejorando la eficiencia del modelo que

actualmente desarrollan los pequefios productores en el departamento del Cauca

PARAMETROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS

Dias abiertos maximo 90

Porcentaje de Natalidad (90%)
Porcentaje de Prefiez (60%)
Porcentaje de Mortalidad (2%)
Numero de servicios por concepcién 2

Litros vaca dia 3
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Partos al afio 1

Carga animal por ha 2 Unidades Gran Ganado

Densidad de siembra 60 kg de semilla de pastos mejorados por ha en clima frioy 10 a 12 kg

de semilla de pasto mejorado por ha en climas medios y calidos

Dias de ocupacion en potreros 5

Dias de descanso o recuperacion de los potreros 45 a 50 dependiendo de las condiciones

climaticas

Sistema de pastoreo rotacional con pérdida promedio del 20 a 25% del total de forraje

producido en una ha.

INDICADORES DE EVALUACION DEL PROYECTO.

Tabla 11. INDICADORES DE EVALUACION DEL PROYECTO.

unidad productiva

ultimo ano

ultimo afio en la
unidad productiva

: Variable Principal Variable Matematica
Indicador . -
(clave) secundaria indicador
. . NUmero de
% de hectéreas de pasto Numero de .
: . . . . hectareas
mejoradas por unidad | Numero de hectareas | hectareas .
. o . . . mejoradas/
productiva en el altimo | por unidad productiva | mejoradas en el .
~ e ~ NUmero de
ano ualtimo afio .
hectareas totales
Volumen Volumen
% de produccion Numero de vacas por | producido producido en
promedio por vacaen | unidad productiva en el | promedio en el promedio /

NuUmero de vacas
en el altimo afio

% incremento de
volumen por compra de
vacas

Volumen de leche sin
vacas nuevas

Volumen de leche
con vacas nuevas

(Volumen
producido al afio
/ Total de vacas
enel
afio)*numero de
vacas nuevas
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sumatoria
Cambios composicion | Numero y tipo de Total numero y tipo de
organizaciones miembros organizaciones miembros / total
organizaciones
Volumen de
leche acopiada /
namero de
proveedores por
asociacion
Leche

Volumen promedio de |volumen de leche Numero de
leche por proveedor acopiada proveedores

Volumen de leche comercializada
o volumen de leche . P
comercializada por . No aplica linea base - leche
S acopiada o
asociacion comercializada
medicion final
namero de
, inseminaciones
NUmero de , )
o N : . Numero de efectivas
% de inseminacion inseminaciones . e .
) - i . inseminaciones realizadas /
efectivas al afio artificiales realizadas . ~ .
en el afio efectivas en el aflo | NUmero de

inseminaciones
realizadas

IMPACTO DEL PROYECTO

Los resultados e impactos del proyecto se veran reflejados en los siguientes componentes:

ECONOMICO

Se pasaré de vender un litro de leche a $600 a un precio base de $950 y con posibilidades de

aumento acorde a las bonificaciones que se pueden obtener por calidad higiénica y

composicional
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SOCIAL

Al generar mejores condiciones de produccion en las fincas es posible que sus miembros

puedan satisfacer sus necesidades bésicas creando condiciones que los arraigue al campo

AMBIENTAL

Con la incorporacién de tecnologias de bajo costo y mayor eficiencia como es la produccién y
uso de bioabonos con subproductos de la finca, conservacion y proteccion de las areas de interés
comunitario como (nacimientos de agua, humedales, cafiadas, bosques), sistemas de pastoreo
rotacionales, arreglos silvopastoriles se mitigara considerablemente los impactos actuales
generados por la ganaderia tradicional que hoy se tiene en las unidades productivas del

municipio.
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PRESUPUESTO POR PRODUCTOR

Tabla 12. Presupuesto por productor

Estructura de Costos x Productor

Afio 0
(Inversiones entre 0 y Afio 0
12 Meses) (Inversiones a 12 Meses)
Actividades Unidad Precio Unitario Cantidad Valor
MANO DE OBRA 3.017.500,00
CONTROL DE MALEZAS JORNAL $ 28.000,00 6,00 168.000,00
FERTILIZACION JORNAL $ 28.000,00 6,00 168.000,00
SIEMBRA Y RESIEMBRA JORNAL $ 28.000,00 22,00 616.000,00
PREPARACION BIOFERTILIZANTES HORA $ 4.500,00 24,00 108.000,00
ATENCION VACUNOS (ORDENO VERMIF. JORNAL $ 28.000,00 67,50 1.890.000,00
OPERARIO DEL CENTRO DE ACOPIO MES $900.000,00 0,08 67.500,00
INSUMOS 3.727.487,50
FERTILIZ. 13-26-6 KILO $2.145,00 200,00 429.000,00
CAL DOLOMITA SUELO KILO $ 260,00 750,00 195.000,00
CAL DOLOMITA BIOFERTILIZANTES KILO $ 260,00 5,00 1.300,00
ABONO ORGANICO (GALLINAZA) KILO $ 260,00 2.000,00 520.000,00
CALFOMAG GRANULADO KILO $ 715,00 240,00 171.600,00
SEMILLA MEZCLA FORRAJERA (RAIGRASS + TREBOL) KILO $ 18.900,00 51,00 963.900,00
MELAZA KILO $ 1.500,00 5,00 7.500,00
SULFATOS KILO $ 14.000,00 5,00 70.000,00
VITAMINAS (TARRITO ROJO) TARRO $ 14.000,00 1,00 14.000,00
VACUNACIONES GLOBAL $ 120.000,00 2,00 240.000,00
VERMIFUGACIONES GLOBAL $ 120.000,00 2,00 240.000,00
TRATAMIENTOS VETERINARIOS GLOBAL $ 180.000,00 1,00 180.000,00
SAL MINERALIZADA KILO $3.100,00 182,50 565.750,00
PAJILLAS UNIDAD $ 32.000,00 3,00 96.000,00
INSUMOS DE ASEO PARA EL CENTRO DE ACOPIO ANO $ 1.800.000,00 0,01 11.250,00
PRUEBAS DE PLATAFORMA CENTRO DE ACOPIO ANO $ 3.550.000,00 0,01 22.187,50
SERVICIOS Y ARRIENDOS
3.909.600,00
TRANSPORTE FINCA AL TANQUE LITRO $ 38,00 5.400,00 205.200,00
ACOMPANAMIENTO TECNICO EN FINCA (TECNICO) MES $ 35.400,00 12,00 424.800,00
VETERINARIO MES $ 35.400,00 12,00 424.800,00
ZOOTECNISTA O ING. AGROPECUARIOS MES $ 35.400,00 12,00 424.800,00
ESTUDIOS DE SUELOS UNIDAD $90.000,00 1,00 90.000,00
PREPARACION TERRENO UNIDAD $ 1.300.000,00 1,00 1.300.000,00
TERRENO HTA $ 950.000,00 1,00 950.000,00
ARRENDAMIENTO TERRENO CENTRO ACOPIO MES $ 1.200.000,00 0,08 90.000,00
OTRAS INVERSIONES 4.977.093,75
CONSTRUCCION CENTRO DE ACOPIO UNIDAD $ 92.000.000,00 0,01 575.000,00
PLANTA ECOLOGICA PARA EL TRATAMIENTO
DE AGUAS RESIDUALES UNIDAD $ 45.000.000,00 0,01 281.250,00
PLANTA ELECTRICA UNIDAD $ 30.000.000,00 0,01 187.500,00
TERMO DE INSEMINACION DE 20 LT UNIDAD $ 2.000.000,00 0,01 12.500,00
TERMO TRANSPORTADOR UNIDAD $ 70.000,00 0,01 437,50
TANQUE DE FRIO DE 3000 LT UNIDAD $ 35.000.000,00 0,01 218.750,00
CORTAPAJILLAS UNIDAD $ 35.000,00 0,01 218,75
PISTOLA DE INSEMINACION UNIDAD $ 160.000,00 0,01 1.000,00
TERMO DESCONGELADOR UNIDAD $ 110.000,00 0,01 687,50
BALDES PARA ORDENO EN ALUMINIO UNIDAD $ 95.000,00 1,00 95.000,00
CANTINAS DE 20 LT UNIDAD $ 350.000,00 1,00 350.000,00
FILTROS UNIDAD $ 55.000,00 1,00 55.000,00
GANADOS UNIDAD $ 2.300.000,00 1,00 2.300.000,00
CANECAS UNIDAD $ 80.000,00 2,00 160.000,00
JERINGAS DESECHABLES UNIDAD $ 800,00 10,00 8.000,00
SALADEROS UNIDAD $ 78.000,00 2,00 156.000,00
BEBEDEROS UNIDAD $ 82.000,00 2,00 164.000,00
MATERIAL VEGETAL (drboles) UNIDAD $ 200,00 250,00 225.000,00
BOMBA FUMIGADORA UNIDAD $ 125.000,00 1,00 125.000,00
CERCAS ELECTRICAS UNIDAD $ 200.000,00 1,00 900.000,00
CERTIFICACION  LIBRE DE BRUCELA Y
TUBERCULOSIS UNIDAD $ 32.000,00 6,00 192.000,00
OREJERA UNIDAD $ 4.500,00 3,00 13.500,00
VALOR TOTAL POR BENEFICIARIO 15.631.681
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PRESUPUESTO TOTAL DEL PROYECTO.

Tabla 13 Presupuesto Total Del Proyecto
Estructura de Costos total

Numero de beneficiarios 160 1 Numero de vacas por beneficiario
Estructura de Costos x Productor Afio 0 A FINANCIAR PRODUCTORES ALCALDIA
(Inversiones a 12 Meses)
Actividades Valor
MANO DE OBRA
482.800.000,00 - 482.800.000,00
CONTROL DE MALEZAS 26.880.000,00 26.880.000,00
FERTILIZACION 26.880.000,00 26.880.000,00
SIEMBRA Y RESIEMBRA 98.560.000,00 98.560.000,00
PREPARACION BIOFERTILIZANTES 17.280.000,00 17.280.000,00
ATENCION VACUNOS (ORDENO VERMIF. LAVADAS 302.400.000,00 302.400.000,00
OPERARIO DEL CENTRO DE ACOPIO 10.800.000,00 10.800.000,00
INSUMOS 596.398.000,00 420.088.000,00 126.310.000,00 50.000.000,00
FERTILIZ. 13-26-6 68.640.000,00 68.640.000,00
CAL DOLOMITA SUELO 31.200.000,00 31.200.000,00
CAL DOLOMITA BIOFERTILIZANTES 208.000,00 208.000,00
ABONO ORGANICO (GALLINAZA) 83.200.000,00 83.200.000,00
CALFOMAG GRANULADO 27.456.000,00 27.456.000,00
SEMILLA MEZCLA FORRAJERA (RAIGRASS + 154.224.000,00 154.224.000,00
MELAZA 1.200.000,00 1.200.000,00
SULFATOS 11.200.000,00 11.200.000,00
VITAMINAS (TARRITO ROJO) 2.240.000,00 2.240.000,00
VACUNACIONES 38.400.000,00 38.400.000,00
VERMIFUGACIONES 38.400.000,00 38.400.000,00
TRATAMIENTOS VETERINARIOS 28.800.000,00 28.800.000,00
SAL MINERALIZADA 90.520.000,00 40.520.000,00 50.000.000,00
PAJILLAS 15.360.000,00 15.360.000,00
INSUMOS DE ASEO PARA EL CENTRO DE ACOPIO 1.800.000,00 1.800.000,00
PRUEBAS DE PLATAFORMA CENTRO DE ACOPIO 3.550.000,00 3.550.000,00
SERVICIOS Y ARRIENDOS
625.536.000,00 218.304.000,00 199.232.000,00 |  208.000.000,00
TRANS PORTE FINCA AL TANQUE 32.832.000,00 32.832.000,00
ACOMPANAMIENTO TECNICO EN FINCA (TECNICO) 67.968.000,00 67.968.000,00
VETERINARIO 67.968.000,00 67.968.000,00
ZOOTECNISTA O ING. AGROPECUARIOS 67.968.000,00 67.968.000,00
ESTUDIOS DE SUELOS 14.400.000,00 14.400.000,00
PREPARACION TERRENO 208.000.000,00 208.000.000,00
TERRENO 152.000.000,00 152.000.000,00
ARRENDAMIENTO TERRENO CENTRO ACOPIO 14.400.000,00 14.400.000,00
OTRAS INVERSIONES 796.335.000,00 270.455.000,00 525.880.000,00 -
CONSTRUCCION CENTRO DE ACOPIO 92.000.000,00 92.000.000,00
PLANTA ECOLOGICA PARA EL TRATAMIENTO DE
AGUAS RESIDUALES 45.000.000,00 45.000.000,00
PLANTA ELECTRICA 30.000.000,00 30.000.000,00
TERMO DE INSEMINACION DE 20 LT 2.000.000,00 2.000.000,00
TERMO TRANSPORTADOR 70.000,00 70.000,00
TANQUE DE FRIO DE 3000 LT 35.000.000,00 35.000.000,00
CORTAPAJILLAS 35.000,00 35.000,00
PISTOLA DE INSEMINACION 160.000,00 160.000,00
TERMO DESCONGELADOR 110.000,00 110.000,00
BALDES PARA ORDENO EN ALUMINIO 15.200.000,00 15.200.000,00
CANTINAS DE 20 LT 56.000.000,00 56.000.000,00
FILTROS 8.800.000,00 8.800.000,00
GANADOS 368.000.000,00 368.000.000,00
CANECAS 25.600.000,00 25.600.000,00
JERINGAS DESECHABLES 1.280.000,00 1.280.000,00
SALADEROS 24.960.000,00 24.960.000,00
BEBEDEROS 26.240.000,00 26.240.000,00
MATERIAL VEGETAL (arboles) 36.000.000,00 36.000.000,00
BOMBA FUMIGADORA 20.000.000,00 20.000.000,00
CERCAS ELECTRICAS 144.000.000,00 144.000.000,00
CERTIFICACION  LIBRE DE  BRUCELA Y
TUBERCULOSIS 30.720.000,00 30.720.000,00
OREJERA 2.160.000,00 2.160.000,00
TOTAL COSTOS 2.501.069.000 908.847.000 1.334.222.000 | 258.000.000
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CRONOGRAMA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

Tabla 14. Cronograma Del Proyecto

ANO
ORDEN ACTIVIDAD TRIMESTRE|TRIMESTRE|TRIMESTRE|TRIMESTRE
1 2 3 4
Asesoria tecnica e Implementacion de las BPG (buenas practicas
1 ganaderas) por parte de cada productor en su actividad ganadera
2 Brindar asistencia técnica en campo a los ganaderos beneficiarios para el
mejoramiento de sus pastos y forrajes
3 Realizar andlisis de suelos de los predios de los beneficiarios
Establecimiento de 1 hectarea de pastos para cada uno de los beneficiarios
4 con sistemas de pastoreo rotacional con cercas eléctricas
Implementar sistemas de biofertilizacién de praderas como mecanismo para
5 mitigar el impacto ambiental generado
Brindar asistencia técnica veterinaria para la asesoria en mejoramiento
6 genético y realizacién de inseminacion artificial
Realizar jornadas de vacunacion y procesos de sanidad de ganado en cada
7 uno de los municipios involucrados en el proyecto
8 Realizar tramites de certificacién de ganado libre de brucelosis y tuberculosis
9 capacitacion en la implementacion de las BPO (bunas practicas de ordefio)
Dotar a las comunidades de centros de acopio en zonas estratégicas para
10 |garantizar la recepcion y venta de leche bajo adecuadas caracteristicas
higiénicas.
Dotar los centros de acopio de equipos de cémputo para una correcta
n organizacion de la informacion administrativa y contable
Poner en funcionamiento los sistemas de acopio de leche en cada una de
12 las comunidades
Definir los términos de referencia para la seleccion de los beneficiarios
13 ganaderos
Realizar una convocatoria productores de leche de las veredas de la zona
14 norte del municipio
Seleccion de los productores beneficiarios del proyecto con base en los
15 términos de referencia establecidos
16 |Caracterizacion de los beneficiarios del proyecto
Seleccion de la entidad articuladora de la cadena lactea en el departamento
7 del Cauca.
Implementar programas de asociatividad y fortalecimiento organizacional de
18 las comunidades participantes
19 |Realizar jornadas de capacitacion en administracién de Empresa ganaderas
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CONCLUSION

Con el proyecto se ha podido establecer las fortalezas y debilidades que se han
mantenido por mucho afos, los productores de leche de la zona norte del municipio de
Soara, por tal motivo es de vital importancia identificar los eslabones de la cadena y
fortalecer la produccién y la organizacion, buscando alternativas de produccion y
desarrollo que propendan, por mejorar la competitividad del sector y lograr la solides

en el mercado regional.

Consideramos que la metodologia empleada en esta investigacion fue de gran utilidad
porque permitio realizar un andlisis detallado de cada uno de los documentos
consultados y clasificar la informacion de las diferentes tematicas del sector Lacteo

Colombiano halladas en los documentos.

Los diagndsticos que se han realizado al sector, apuntan a la necesidad de mejorar la

produccion y calidad de la leche, aspecto que beneficiara a toda la cadena productiva.

La sostenibilidad de las actividades de los actores involucrados en el desarrollo de la
cadena, esta soportada en la existencia de un sistema de precios justos, para cada uno

de ellos.

La principal fortaleza del subsector esta en la produccion, donde es necesario el

mejoramiento genético, el mejoramiento de praderas, situacion que se soporta en la
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capacitacion en el recurso humano y en la cultura de la tradicion lecherea del

municipio de Sotara.

La principal debilidad esté relacionada con la agremiacion y asociatividad, reflejada
en la falta de liderazgo, la deficiente vision empresarial, sumada a la baja capacidad de
gestion y los bajos niveles de escolaridad. Situacion que dificulta acceder a recursos

de diferente orden.

El papel que pueden jugar las entidades de apoya, encaminadas a disponer de
metodologias de capacitacién y transferencia de tecnologia, que coadyuven a la

integracion de los actores de la cadena lactea.

Se puede sefialar que la calidad higiénica de la leche es el efecto de las condiciones del
entorno que rodea al animal y a este en el momento del ordefio, en consecuencia la
contaminacion de la leche es debido a las malas practicas de higiene en rutina de

ordefio y la falta de examen de mastitis.

Partiendo de la recopilacién de la informacion requerida para la realizacion de este
documento encontramos que el sector Lacteo en el pais, a pesar de componerse de
gremios e instituciones por parte del Gobierno, no cuenta con un sistema de
informacidn oportuno en brindar informacion exacta sobre estadisticas e indicadores

de la situacién actual del sector.
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RECOMENDACIONES.

Planes de trabajo a corto plazo entre los actores de la cadena lactea con presencia en el

municipio y departamento, permitira generar compromisos, que permitan la articulacion de los

actores, en busca de mejorar procesos de comercializacion y produccion.

Articulacion entre la comunidad y las instituciones para identificar los proyectos necesarios

para mejorar los indicadores de produccion, gestion y comercializacion del producto.

Identificar los problemas ambientales, sociales y econémicos de la zona de influencia del

proyecto, para establecer la situacion de los beneficiarios del proyecto.

Recomendar a las administraciones municipales futuras, que se debe seguir con el apoyo

firme al sector.

Propender que organizaciones tales como El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, el

Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Ministerio de

Educacidn Nacional, el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Proteccion Social, el
Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — COLCIENCIAS, el
INVIMA, apunten a generar politicas que estén encaminadas al desarrollo tecnolégico,
desarrollo del talento humano. EI emprendimiento, que permita apoyar los procesos que viene

adelantando los agentes o actores vivos del sector, esto involucra tanto a la administracién del
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orden departamental y municipal como a los propietarios de hatos y las fincas ganaderas.

Finalmente propongo incentivar el desarrollo de investigaciones que apunten a temas que
generen procesos de innovacion para el desarrollo y la mejora en competitividad del sector
lacteo, y que estas investigaciones tengan originen desde la academia, para que esta genere un

acompafiamiento en el desarrollo del sector lacteo en el pais.
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ANEXOS

MODELO DE ESTATUTOS.

Estatutos de la asociacion agropecuaria 0 campesina.................

(Este tipo de entidades se requiere minimo veinte asociados)
CAPITULO |

NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO, DURACION, OBJETIVOS

ARTICULO 1. NOMBRE Y NATURALEZA

Con el nombre de: ASOCIACION AGROPECUARIA....................... y la sigla sera....... (EN
CASO DE TENERLA) es una organizacion no gubernamental, sin animo de lucro, apolitica, sin
distingo de razas, religion o condicidén social, que como tal se regira por el derecho privado, la
Constitucion Politica Nacional, Decretos 1529 de 1990, Decreto 2150 de 1995, Decreto 0427 de
1996, Decreto 1279 de 1994, Decreto 2716 de 1994, Decreto 622 de1995 y demas Normas

legales vigentes, de utilidad comun, vigilada con lo dispuesto en la Normas de Ley vigentes.

ARTICULO 2. DOMICILIO
El domicilio principal es el Municipio de...........ccccceveivennnne , Departamento de..................

Republica de Colombia.

ARTICULO 3. DURACION

La Asociacién tendra una duracion de...........cccccvevvevveennenne. P ) afios, OJO DEFINIR EL

73



TIEMPO DE DURACION EN ANOS NO PUEDE SER INDEFINIDO) no obstante podré

disolverse por las causales legales previstas en los presentes estatutos.

ARTICULO 4. OBJETIVOS

La Asociacion tendra como fines los siguientes:

a) Promover solidaridad de sus miembros dentro de la més estricta igualdad, a través de la
realizacion de proyectos agroindustriales y productivos, principalmente de..............c.........

b) Dar participacion a los asociados en la planificacion administrativa y realizacion de las
actividades de la asociacion.

c) Satisfacer necesidades sociales, culturales y econémicas, de los integrantes de la asociacion
d) Buscar recursos que estimulen a la asociacion, para realizar un mejor trabajo y participacion
en programas especiales a nivel local, regional y nacional.

e) Implementar proyectos y/o actividades de conservacion y mejoramiento del medio
ambiente.

f) Colaborar y realizar acuerdos con otras entidades e instituciones privadas o publicas que
persigan fines similares, asi como crear organismos que respondan a necesidades especificas
cuando sea necesario.

g) Mejorar la calidad de vida de los asociados mediante mecanismos organizativos y de

capacitacion.
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CAPITULO II

DE LOS ASOCIADOS REQUISITOS, DERECHOS Y DEBERES

ARTICULO 5. MIEMBROS. A esta Asociacién pueden afiliarse personas del sector

rural dedicados a actividades agropecuarias que previamente se inscriban, residentes en
la.............. Del Municipio de........ccccccvvennennne. , Departamento de............cccceeuvennnnn. , quienes se
identifican con la necesidad de impulsar el mejoramiento de las condiciones de vida de los

miembros de la asociacion a partir del trabajo conjunto.

ARTICULO 6. Para convertirse en un miembro se la asociacion se requiere la presentacién de
una solicitud por escrita dirigido a la Junta Directiva de la asociacién quien debe decidir la

aceptacion por mayoria de votos en Asamblea General.

ARTICULO 7. La asociacion, considera como afiliadas activas aquellas que hayan realizado su
solicitud por escrito, hayan sido aceptadas por la Junta Directiva y que se encuentren a paz y

salvo con la asociacion.

ARTICULO 8. La junta directiva, fijara la cuota de afiliacion y mensualidades de acuerdo con la
capacidad economica de los afiliados dentro de los limites establecidos por la asamblea general
de asociados. En caso de retiro de alguna asociada, de la cuota de afiliacion y cuotas mensuales,
no se devolvera a los asociados valor alguno, sin embargo debera presentar solicitud de retiro por

escrito dirigida a la asamblea general.
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ARTICULO 9. DERECHOS DE LOS ASOCIADOS
1. Ser miembro de la asociacion y participar de la determinacion que se tomen

2. Elegiry ser elegido en los cuerpos directivos de la asociacion y demas comisiones de
trabajo que se realicen.
3. Gozar de los beneficios culturales, sociales y econémicos conseguidos por la asociacion
4. Compartir las finalidades de la Asociacion y colaborar para la consecucién de las mismas.
5. Pagar las cuotas, aportes que, con arreglo a los estatutos, pueden corresponder a cada
asociado.
6. Respetar y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y normas internas de la Asociacion.
7. Promover iniciativas de trabajo y desarrollo
8. Desempefiar con diligencia y responsabilidad sus respectivos cargos
9. Acatar y cumplir los acuerdos validamente adoptados por la Junta Directiva y la Asamblea

General.

ARTICULO 10. DEBERES DE LOS ASOCIADOS
1. Compartir las finalidades de la Asociacion y colaborar para la consecucion de las mismas.
2. Esforzarse por un mejoramiento, cuantitativo y cualitativo de resultados generales de la
asociacion, para la consecucion de objetivos
3. Observar buena conducta y proceder fielmente con la organizacion y sus comparieros
4. Pagar las cuotas, aportes que, con arreglo a los estatutos, pueden corresponder a cada
asociado.
5. Respetar y hacer cumplir los estatutos, reglamentos y normas internas de la asociacion

6. Promover iniciativas de trabajo y desarrollo
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7. Defender y hacer respetar la asociacion y sus miembros ante la comunidad y organizaciones
externas

8. Desempefiar con diligencia y responsabilidad sus respectivos cargos

Acatar y cumplir los acuerdos validamente adoptados por la Junta Directiva y la Asamblea

General.

CAPITULO Il

DIRECCION Y ADMINISTRACION

ARTICULO 11. La direccion, administracion y la representacion de la asociacion seran

ejercidas por los siguientes 6rganos:

1. Asamblea General de Asociados, 2. Junta directiva, 3. Fiscal

ARTICULO 12. ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS. Esta constituida por todos los
afiliados activos de la asociacion, es el 6rgano maximo de direccion de la Asociacion y estara
integrada, ademas de los asociados fundadores por los asociados adherentes, y sus decisiones son
obligatorias para todos los asociados, siempre gque se haya votado de conformidad con las

normas legales, reglamentarias y estatutarias.
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ARTICULO.13. LAS ASAMBLEAS SERAN ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS

13.1. LAS REUNIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA, se haran durante los
tres primeros meses del afio y se celebraran preferiblemente en la Sede Principal de la
Asociacion o en el sitio donde expresamente se haya convocado por la Junta Directiva, a través
de su Representante Legal, mediante cualquier medio de comunicacién escrita o hablado y en el
cual se indicara la fecha y hora citadas. La convocatoria a las reuniones ordinarias, debe hacerse
mediante comunicacion escrita con una antelacion de (15) dias calendario, en el cual se indique

el dia, la hora y sitio de la reunion.

13.2. LAS ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS se convocaran cuando lo estime conveniente
la Junta Directiva, a través de su Presidente, o las dos terceras partes de la Asamblea General, a
solicitud de uno de sus miembros, o del Fiscal, por un hecho grave o urgente que lo amerite. La
convocatoria a las reuniones extraordinarias, debe hacerse mediante comunicacion escrita con
una antelacion (3) dias calendario, en el cual se indique el dia, la hora y sitio de la reunion. Para

estas reuniones se deberan especificar el tema o los temas a tratar.

PARAGRAFO PRIMERO: Si no se pudieran reunir por falta de quérum la Junta Directiva
podra citar a una nueva reunién que sesionara Yy decidira validamente con un nimero plural de
asociados cualquiera, la nueva reunién debera efectuarse no antes de los diez dias ni pasados 30

desde la fecha para la primera reunion .
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PARAGRAFO SEGUNDO: Todas las determinaciones de la Asamblea General de Asociados
se adoptaran por mayoria de votos de los participantes, salvo las excepciones que no contemplan

los presentes estatutos.

ARTICULO.14. REUNIONES DE ASAMBLEA

Las reuniones de Asamblea estaran presididas por el Presidente, o en su defecto por un asociado
que la Asamblea designe, igualmente la responsabilidad del Acta sera del Secretario General, 0

en su defecto, se nombrara uno adhoc, para que asuma esta funcion.

PARAGRAFO PRIMERO: De cada sesion de Asamblea se levantara un acta en la cual se
indicara el numero de orden, fecha, hora de reunion, lugar donde se ha llevado a cabo, la forma
de la convocatoria a los asociados, los nombres de los asistentes, los asuntos tratados y su
decision con el nimero de votos emitidos para cada caso, el contenido de las constancias

presentadas por los concurrentes, fecha y hora de clausura de la sesion.

ARTICULO 15. JUNTA DIRECTIVA — COMPOSICION: En su orden ejecutivo y

representativo la asociacion estard compuesta por los siguientes cargos:

1. Presidente, 2. Vicepresidente, 3. Tesorero, 4. Secretaria

ARTICULDO 16. El periodo de la Junta directiva es de............... R ) Afos, pudiendo

reelegirse total o parcialmente por un nuevo periodo.
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ARTICULO 17. FUNCIONES: Son funciones de la Junta Directiva las siguientes:

a) Cumpliry hacer cumplir las politicas generales trazadas en los estatutos y aprobados en la
asamblea general

b) Presentar en asamblea general informes que reflejen el resultado de su gestion

c) Presentar en asamblea general para su aprobacion proyectos y planes de trabajo
encaminados alcanzar los objetivos de la asociacion

d) Determinar los planes y operaciones de la misma

e) Estudiar, modificar, aprobar o desaprobar las actividades econémicas o financieras de la
Asociacion cuando sea necesario

f) Evaluar los aportes y cuotas de los miembros de la asociacion.

g) Decidir la aceptacion y retiro de los mismos

h)  Aprobar los proyectos para presentarlos ante el estado, entidad o institucion particular,
nacional o internacional encaminados a conseguir financiacion aportes o convenios para la
Asociacion Café Loma.

i) Las demas que le asigne la asamblea general

La junta directiva se reunira ordinariamente una vez al mes y extraordinariamente tantas veces

como las circunstancias lo exijan, en la hora, sitio y fecha que ellos mismos designen.

ARTICULO 18. FUNCIONES DE DIRECTIVOS. De acuerdo con las funciones de la junta

directiva, se atribuira las funciones teniendo en cuenta la especificacion de cada cargo de la
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siguiente manera:

ARTICULO 18.1. PRESIDENTE
1. Preside las reuniones y asambleas que sean citadas
2. Representar legalmente a la Asociacion
3. Convocar y presidir reuniones de la junta Directiva
4. Ejecutar las decisiones emanadas por la Junta Directiva y de la Asamblea General
5. Presentar planes y programas de desarrollo para el objetivo de cumplimiento de las
aspiraciones de la Asociacion
6. Ordenar los gastos y pagos de la Asociacion
7. Celebrar actos y convenios en representacion de la Asociacion.
8. Ejercer cuantas otras funciones sean inherentes a su condicion de presidente de la Junta
Directiva y de la Asociacion.
9. Velara por el cumplimiento de los estatutos, asi como de los acuerdos tomados por la

asamblea general y la junta directiva

ARTICULO 18.2. VICEPRESIDENTE

1. Ausistir a las sesiones de la Junta Directiva y Asamblea General, presidirlas en ausencia del
presidente y cuando éste lo delegue.

1.1. Son faltas temporales cuando el presidente haya solicitado a la Asamblea, licencia por
enfermedad, inhabilidad, trabajo o cualquier otra circunstancia familiar o social.

1.2. Son faltas absolutas el no ejercicio de sus funciones, la renuncia aceptada por la

Asamblea y la perdida de la calidad de asociado. En caso de ausencia total del Presidente,
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asumird el cargo el Vicepresidente hasta que se 1o nombre presidente o se elija nuevamente.

2. Asumir la presidencia cuando el Presidente esté en uso de la palabra o se retire del recinto
de sesiones.

3. Proponer en las deliberaciones de la Junta Directiva o de cualquier otra instancia directiva
de la Asociacién, resoluciones o programas que estime conveniente para la buena marcha de la
Asociacion.

4. Firmar las actas que hayan sido aprobadas en la sesién que presidio.

5. Desempefiar todas las funciones que le competen en caso de ausencia temporal del

presidente.

ARTICULO 18.3. TESORERO

1. Recaudar los fondos de la Asociacion, custodiarlos e invertirlos en la forma determinada por
la Junta Directiva.

2. Efectuar los pagos, con el visto bueno del presidente

3. Firmar conjuntamente con el presidente todo documento de cobro y pagos con el conforme
del presidente.

4. Llevar ordenadamente y observando todas las exigencias legales, los libros y contabilidad de
la Asociacion.

5. Presentar informes mensuales de tesoreria

6. Rendir informe ante la junta directiva y la asamblea general cuando se considere necesario
7. Las demas funciones que de acuerdo con la ley los estatutos o las actividades de la

Asociacion asigne la junta directiva y la Asamblea General.
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ARTICULO 18.4. SECRETARIO

1. Llevar libro de actas de las reuniones de la junta Directiva

2. Llevar libro de registro de miembros donde conste el nombre, identificacion y aportes

3. Conservar los documentos y correspondencia de la asociacién, encargdndose de que haya
orden

4. Organizar el archivo y documentacion

5. Recepcionar y organizar correspondencia

6. Tener bajo su responsabilidad y custodia el archivo, documentos y libros de la Asociacion.
7. Citar a reuniones, indicando hora, dia, sitio y verificacion del quérum

8. Las demas funciones que le asigne la asamblea general o la junta Directiva

ARTICULO 19. REUNIONES, DELIBERACIONES Y VOTACIONES.- La junta directiva se
reunirg ordinariamente y extraordinariamente tantas veces como las circunstancias lo exijan, en
el sitio, fecha y hora que ellos mismos designen, su convocatoria se llevara a cabo por 1o menos

dos dias de antelacion y por medio escrito.

Podréa actuar con la presencia de la mayoria absoluta de los miembros y sus decisiones seran

tomadas con el voto favorable de la mayoria de los presentes (Quorum)

ARTICULO 20. ACTAS: Las actas contenidas de acuerdos y determinaciones de la junta
directiva seran dejadas como constancias en los correspondientes libros de actas, los cuales seran
suscritos por el presidente y secretaria. Contendran los mismos datos exigidos por las actas de la

asamblea general.
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CAPITULO IV
DEL ORGANO DE CONTROL

Es el 6rgano de control interno de la Asociacion, y tendrd las siguientes atribuciones

ARTICULO 21: FISCAL.

FUNCIONES DE FISCAL: 6rgano de control y vigilancia

1. Velar por el cumplimiento de los estatutos y la legalizacidn para asociados

2. Ejercer el control permanente del uso de los recursos fisicos, humanos y financieros
denunciando ante la asamblea general cualquier manejo inadecuado de los mismos

3. Verificar si las actuaciones del presidente, tesorero, la secretaria demas asociados estén en
regla y de conformidad con los estatutos y la ley

4. Examinar operaciones de la Asociacion consignadas en los libros y hacer las observaciones
del caso si fuere necesario

5. Autorizar con su firma balances e informes

6. Convocar Asamblea General de caracter extraordinario

7. Servir como mediador en conflictos internos

8. Verificar mensualmente o cuando se requiera el arqueo de caja

9. Presentar un informe mensual de actividades o cuando se requiera la junta, sobre sus
actividades

10. Las demas que corresponden a su cargo

PARAGRAFO PRIMERO: El Fiscal es nombrado por la Asamblea General para un periodo

igual al de la Junta Directiva y podra ser removido por la misma en cualquier momento. El
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Fiscal continuard en su cargo hasta cuando se produzca la nueva eleccion. Podra ser reelegido.

PARAGRAFO SEGUNDO: El Fiscal no forma parte de la Junta Directiva, podré asistir cuando

se le solicite con voz mas no con voto.

PARAGRAFO TERCERO: La oficina que ejerce la inspeccion, control y vigilancia de la entidad

es ( ).

CAPITULO V

DEL PATRIMONIO

ARTICULO 22. El patrimonio de la asociacion estara constituido por los bienes que ingresan
por concepto de contribuciones, el valor de las cuotas de afiliacion y mensualidades de los
asociados, auxilios, aportes y donaciones de entidades oficiales o particulares, nacionales e

internacionales y los recursos provenientes de cualquier actividad organizada por la asociacion.

El patrimonio inicial de la asociacion lo constituye lasumade.........ccccceevevuenee. (Berereieieen )y
los auxilios o aportes, donaciones, oficiales o privados delos cuales no podran beneficiarse

individualmente los asociados.

Los asociados pagaran por derecho de inscripcion lasumade.........cccoceeviieiieenenn, (€ )y

una mensualidad de.............. (€T ), 0 segun fije la junta directiva dentro de los limites que

establezca la asamblea general de asociados.
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Estos recursos seran depositados por el tesorero en una cuenta de ahorros o el tesorero se obliga
a rendir una poliza que garantice los valores recaudados
CAPITULO VI

SANCIONES DISCIPLINARIAS Y PROHIBICIONES

ARTICULO 23. SANCIONES DISCIPLINARIAS Y PROHIBICIONES. Estéa prohibido
utilizar la asociacion para fines distintos a los contemplados en los presentes estatutos. Sus
miembros podran ejercer sus derechos y libertades individuales independientemente de los fines

de la asociacion.

ARTICULO 24. La junta directiva puede establecer a los asociados, por causales de mala
conducta, indisciplina consumada o negligencia a colaborar para la obtencion de los propdésitos

de la asociacidn, las sanciones son detalladas a continuacion:

1. Las llamadas de atencion verbal y/o escrito
2. Multade............... S )
3. Suspensidn temporal de derechos por periodos de hasta seis meses

4. Expulsion definitiva dela asociacion

ARTICULO 25. APELACIONES. Si algun miembro de la asociacion fuere objeto de sancion
por parte de la junta directiva y la considere improcedente, puede hacer uso del derecho de
apelacion ante la asamblea general, para lo cual dirigira su reclamacion por escrito a la fiscal. La

decision que al respecto tome el asamblea general sera inapelable a menos que entrafiara
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violacion de la legislacion del pais. En tal caso el asociado afectado debera recurrir a las

instancias pertinentes.

CAPITULO VII

REMUNERACION Y DISTRIBUCION

ARTICULO 26. La asamblea general de asociados, una vez escuchado el informe de la tesorera
sobre el estado de los fondos restantes, decidira el uso que se dara a los mismos en cada periodo,
pudiendo crear otros fondos de uso colectivo.

CAPITULO VI

REFORMA ESTATUTARIA, DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 27. Los presentes estatutos solo podran ser reformados por la asamblea general de
asociados, con el voto favorable de las 2/3 partes de los asociados concurrentes y con la debida

autorizacion y registro en la oficina que autorice la personeria juridica.

ARTICULO 28. FORMALIDADES Y LIQUIDADORES. En caso de disolucién la asamblea

general de asociados, designara una persona capacitada que se encargara de dar cumplimiento a

las formalidades y liquidacion de la asociacion.
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CAPITULO IX

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTICULO 29. De la subrogacion de derechos y obligaciones. En caso de incorporacion, la
asociacion incorporarte y en el de fusién, la nueva asociacion se subrogara en todos los derechos

y obligaciones de las asociaciones incorporadas o fusionadas.

ARTICULO 30. De la aprobacidn. La fusion y la incorporacion requeriran la aprobacion de la
entidad que ejerza el control y vigilancia, para lo cual las asociaciones fusionadas o incorporadas

deberan presentar todos los antecedentes y documentos referentes a estos procedimientos.

ARTICULO 31. De la disolucion. Esta asociacion debera disolverse por cualquiera de las

siguientes causas:

ARTICULO 32. La asociacion se disolvera y liquidara: Por vencimiento del termino de
duracion; por imposibilidad de desarrollar sus objetivos; por decision de autoridad competente,
por decision de los asociados, tomada en reunién de asamblea general con el quérum requerido

segun los presentes estatutos o por las demas causales sefialadas en la ley:

ARTICULO 33. Decretada la disolucién la asamblea general procedera a nombrar liquidador.

Mientras no se hagan dichos nombramientos actuara como tal el Gltimo representante legal

inscrito en la Camara de Comercio competente.
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ARTICULO 34. Terminado el trabajo de liquidacién y cubierto el pasivo, el remanente, si lo
hubiere, pasara en calidad de donacion a una entidad de beneficencia, o cualquier otra sin &nimo

de lucro que determine el consejo de fundadores.

Los presentes Estatutos son fiel copia de su original y fueron leidos y aprobados por unanimidad
en todas y cada una de sus partes, por la Asamblea General de Asociados de la corporacion;

mediante el acta # 001 realizada el dia ( ) del mes de ( ) de ( ).

0OJO la fecha de finalizacion deben ser igual a la fecha del

ACTA DE CONSTITUCION

Presidente de Asamblea Secretario de Asamblea

Tenga En Cuenta Las Firmas Del Presidente Y Secretario De Asamblea Deben Ser Las Mismas
Del Acta De Constitucion Recuerde El Reconocimiento De Las Firmas Solamente Debe Hacerlo
En El Acta De Constitucion, En Los Estatutos No

Por Favor Sacar Fotocopia A Este Documento Y Luego Autentique En Notaria La Fotocopia

Nota: Dentro De Los 10 Dias Siguientes A La Inscripcion En Camara De Comercio Debera
Complementar La Legalizacion Informando Al Respectivo Organo De Control Y Vigilancia;
Para Lo Cual Deberan Entregar: Oficio De Remision, Certificado Original Expedido Por Camara

De Comercio, Copia Del Acta De Constitucion Y Los Estatutos
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Con la conformacién de esta asociacion se esperan tratar y lograr los siguientes proyectos a
mediano y largo plazo después de su constitucion:

- Labores en Equipo

- Adquisicién de maquinaria agricola

- Economias de Escala

- Disminucién de Costos de Produccion

- Mejoramiento de niéveles de produccion

- Identificacion de los bovinos

- Buenas précticas ganaderas

- Buenas précticas de ordefio

- Empresa ganadera

- Plan sanitario

- Manejo de suelos y praderas

- Nutricion y alimentacion de Bovinos

- Seleccion y mejoramiento genético

- Conservacion de forrajes

- Manejo y conservacion medio ambiente, entre otros.

Al ser tratados y logrados los proyectos anteriormente mencionados, los pequefios y medianos
productores de leche obtendran una mayor retribucion econémica, ya que se mejorara la
produccion en niveles de calidad y cantidad; adicionalmente con la inversion en tecnologia, por
medio de la adquisicion de equipos, reducir costos en cuanto a insumos y produccion para

aprovechar al maximo los recursos.
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Ademas de todos estos puntos, se quiere demostrar y dar a entender a los productores de leche
de Ubaté que, si se tiene algo fijo y sustentable, seran mas las facilidades para acceder a recursos

financieros en un nivel individual y grupal.
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