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1. INTRODUCCION

En la actualidad las organizaciones se enfrentan a unas condiciones que proponen retos cada dia
mas fuerte y se ven obligadas a incurrir en un constante cambio y a una reinvencion continua para
asegurar el éxito empresarial a futuro. Como ejemplo de estas condiciones existe la necesidad de
enfrentar nuevos retos de seguridad y salud en el trabajo, que conllevan a un compromiso
empresarial recordando que el recurso humano es el factor mas relevante para el logro de la
produccién y éxito de ventas que la compaifiia actualmente tiene, por ello se requiere la
implementacion del Decreto 1443 del 31 de junio de 2014, donde la compaiiia obtenga estandares
de certificacion en un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a las leyes

colombianas.

La empresa Incauca SAS cuenta actualmente con el sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo bajo el emblema “Estamos comprometidos con tu seguridad”, este tiene como principal
objetivo procurar la seguridad y la salud de las personas vinculadas a la compaiiia y que de forma

indirecta se puedan ver afectadas por sus actividades, basado en el control de los riesgos.

El desarrollo de este trabajo investigativo busca la aplicacion de lo aprendido a lo largo de la
carrera de Administracion de empresas y plantear la mejora al sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo que actualmente tiene la empresa Incauca SAS, velando por el cumplimiento
de los estandares legales colombianos amparados en el Decreto 1443 del 31 de junio de 2014 que
habla de la implementacion del Sistema SGSST, el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015 que
consolida los factores reglamentarios del sector trabajo, el Decreto 171 del 1 de febrero de 2016
en la cual se prorrogo el SGSST, el Decreto 052 del 12 de enero de 2017 donde se plantea los
tiempos y tareas que deben cumplir las empresas para la transicion a la implementacion del SGSST
y la Resolucion 1111 del 27 de abril de 2017 donde se indican los estandares minimos del SGSST
para las empresas colombianas; de forma que se apoyen y mejoren los programas ya existentes en
busca de generar conciencia por parte de los trabajadores operativos, administrativos, de planta,
personal externo que ingresa en la compaiia, personal directivo y todos los que afectan directa o
indirectamente con los lineamientos del sistema y con esto lograr la disminucién de accidentes de
trabajo, la disminucion de enfermedades profesionales, la disminucion del ausentismo, la

generacion de espacios seguros de trabajo, el aumento de la productividad y la satisfaccion del



cliente interno para que se sientan seguros, tranquilos y motivados en el desarrollo de sus

funciones.

La poblacion trabajadora es pilar fundamental para el desarrollo de un pais y mas como es el caso
para la empresa INCAUCA, ya que este refleja el progreso de la sociedad y de cada organizacion,
debido a esto las empresas se preocupan por mantener en Optimas condiciones al trabajador no
solamente en la parte econdémica sino también en cuanto a los beneficios y la capacidad de brindar
seguridad y salud en los lugares de trabajo, cuando no damos al empleado elementos de proteccion
o capacitaciones en cuanto al lugar de trabajo nos estamos arriesgando a desmejorar la salud de
ese empleado trayendo como consecuencias pérdidas de dinero y de buenos elementos laborales,
las 4reas encargadas en cada empresa deben de buscar poner en practica medidas necesarias que
conlleven a mejorar y mantener unas condiciones dignas para el empleado que mejoren y eleven
los niveles de eficiencia en la operacion de la empresa de todas las areas brindando espacios

seguros y confiables guiadas por leyes y normas vigentes.



1.1 RESUMEN

Este trabajo consiste en conocer como se lleva a cabo el sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo, atreves de una empresa escogida Ingenio INCAUCA SAS. Donde partir de sus
respectivo estudio nos damos cuenta de su mision, vision, objetivos y de la manera en que opera
la empresa en cada uno de los niveles de la empresa razén por la cual nos hemos preocupado por
encontrar diferentes medios que nos comuniquen entre los diferentes frentes y que a su vez

redunden en el desarrollo de sus funciones.

Lanzan una nueva intranet convirtiéndola en una red social interna que ha ofrecido informacion
mas oportuna y completa a sus colaboradores. desarrollan programas integrales orientados al
balance entre la vida personal y laboral, ofreciendo beneficios de tipo emocional representados en
acompafiamiento permanente en asuntos personales y laborales, comunicacion que se lleva a cabo
de manera bidireccional y directa, a través de actividades orientadas al desarrollo humano, la

educacion, el arte, la cultura, el deporte y la recreacion.

Vemos como manejan una adecuada gestion en los sistemas seguridad y salud en el trabajo siempre
es dindmico y estd en constante cambio por diversos factores, es asi como la mejora continua no

tiene fin y debe estar presente de manera permanente en cada una de las etapas del proceso.

Cuando se logra aplicar este principio en cada una de las actividades de los procesos, los beneficios
como resultado de la implementacion de acciones correctivas y preventivas permiten un desarrollo
sistematico, progresivo y de innovaciéon de la Seguridad y Salud en el Trabajo que conlleva a un
bienestar comun y mejoramiento de la calidad de vida de los trabajadores como objetivo esencial

del SG-SST.



1.2ABSTRACT

This work consists in knowing how the safety and health management system is carried out at
work, through a chosen company Ingenious INCAUCA SAS. Where to start from their
respective study we realize their mission, vision, objectives and the way in which the company
operates in each of the levels of the company reason why we have been concerned to find
different means that communicate us between different fronts and that in turn result in the
development of their functions.

They launch a new intranet converting it into an internal social network that has offered more
timely and complete information to its collaborators. they develop integral programs aimed at the
balance between personal and work life, offering emotional benefits represented in permanent
accompaniment in personal and work matters, communication that is carried out in a
bidirectional and direct way, through activities oriented to human development, education, art,
culture, sports and recreation.

We see how they manage an adequate management in occupational safety and health systems. It
is always dynamic and is constantly changing due to various factors that is how continuous
improvement is endless and must be present permanently in each of the stages of the process.
Process.

When this principle is applied in each of the activities of the processes, the benefits as a result of
the implementation of corrective and preventive actions allow a systematic, progressive and
innovation development of Health and Safety at Work that leads to a well-being common and

improvement of the quality of life of the workers as an essential objective of the SG-OSH.



2. DESCRIPCION DE LA EMPRESA

R&\ INCAULCA

S.A.S.

Nombre Completo: INCAUCA S.A.S

Ubicacion: Las plantas de produccion de azucar, alcohol, energia y compost, estan ubicadas en El

Ortigal, departamento del Cauca. También cuentan con una oficina en Cali, Valle del Cauca.

Actividad principal: Empresa agroindustrial dedicada a desarrollar productos y servicios,
derivados de la industria de la cafa de aztcar. Cuentan con cuatro plantas: azucar, alcohol,

cogeneracion de energia y compost.

Mision: Entregar soluciones energéticas y sucroquimicas de alto valor agregado, a partir de
fuentes renovables, siendo responsables de la sostenibilidad en lo econdémico, ambiental y social,

dentro de un marco ético y transparente.

Vision: En 2022, Incauca sera reconocido por:

— Continuar siendo lideres en el mercado nacional, afianzando la fidelizacion de los clientes
— Desarrollar soluciones que satisfagan las necesidades particulares de los clientes

— Aumentar la participacion en mercados internacionales

— Optimizar los resultados operativos y financieros

— Consolidar la gestion en la sostenibilidad

— Mantener una cultura innovadora y de gestion del conocimiento con base en la participacion de

sus colaboradores.

Objetivos Estratégicos: Procurar la seguridad y la salud de las personas vinculadas a la Empresa
y de todas aquellas que de alguna forma puedan ser afectadas por sus actividades, basado en el

control de los riesgos a los que estan expuestos.



Nimero de Trabajadores:

TIPO DETRABAJADOR 2016 2017
_ Empleados . 448 | 447
Obreros 2,040 | 2,290
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3. OBJETIVOS
3.1 Objetivo General

Partiendo del andlisis y evaluacién de la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) y de acuerdo con el Decreto 171 del 1 de febrero
de 2016 y Decreto 052 (12 Ene 2017), hacer una propuesta integral del Area de Talento
Humano de INCAUCA S.A., sobre el estado actual del proceso del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) para el afio 2019.

3.2 Objetivos Especificos:

Desarrollar un plan de capacitacion y entrenamiento dirigido a los empleados con el fin de
prevenir riesgos propios de cada actividad laboral.

Cumplir con la Normatividad Legal Colombiana dirigida a SG SST.

Identificar cada factor de Riesgo en la empresa, donde se garantice la identificacion y
solucion

Garantizar condiciones de trabajo digno y saludable

Promover estilo de vida saludable en los trabajadores
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4. EL PROBLEMA
4.1Planteamiento del Problema

El sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo ha evolucionado durante los ultimos afos,
por lo que cualquier empresa sin importar su tamafio la debe de implementar cumpliendo asi con

los lineamientos legales que contribuirdn a proteger la salud de los trabajadores.

INCAUCA Es una grande empresaradicada en el departamento del Valle del Cauca,por lo que se
puede asegurar que el area de Salud Ocupacional se encuentra con una estructura acorde pero que
en muchas ocasiones los empleados no siguen las medidas de seguridad establecidas por la
organizacion. Se considera que se debeejercer control y vigilancia y brindarle al empleado mas

conocimiento mediante las capacitaciones en la implementacion de este sistema.

La ejecucion del programa de salud y su mismo disefio contribuye al conocimiento de la
responsabilidad en los empleados en cuanto a la prevencion de accidentes y enfermedades

laborales.
5. FORMULACION DEL PROBLEMA

(Como aplicar y mejorar el programa del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG

SST) en la empresa “INCAUCA” de acuerdo con lo establecido por la ley colombiana?
S.1Antecedentes Del Problema

Considerando la necesidad de adoptar soluciones frente a un diagndstico del area de Seguridad y
Salud en el trabajo en la empresa INCAUCA se propuso realizar un estudio de las condiciones
actuales de seguridad y salud en el trabajo con el cual nos permita establecer programas efectivos

frente a los diversos factores de riesgo que afectan a todos los empleados de la organizacion.
5.2Justificacion de la Investigacion cualitativa

La relevancia e importancia de la seguridad laboral ha venido en crecimiento en los ultimos afios
en nuestro pais. Los indices de accidentalidad han aumentado en las companias colombianas de
forma considerable, emitiendo alarmas para los empresarios y para las entidades gubernamentales,
hablando del ministerio de salud, el ministerio de trabajo y el de la proteccion social, indicando el

aumento del indice de accidentalidad afio tras afio. Por otro lado, se encuentran las enfermedades
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profesionales que, como consecuencia a la accidentalidad, a la falta de capacitacion, prevencion y
control de los riesgos laborales, sus tasas también han presentado un incremento en nuestro pais.
Pero no solo los accidentes y las enfermedades laborales son los factores de preocupacion para las
compafias, el ausentismo y la falta de prevencién y control en esta materia, traen como
consecuencia perdidas econdmicas para la compaiiia iniciando por el reporte de incapacidades
inferiores a 2 dias que deben ser asumidas por el empleador, los dafios que se pueden causar
materialmente como consecuencia de un accidente laboral y la afectacion en el porcentaje de

productividad por estas mismas ausencias.
6. MARCO TEORICO
6.1 Revision de la literatura

Accion Correctiva: Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada u otra

situacion no deseable.

Accion de Mejora: Accion de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo SGSST, para lograr mejoras en el desempeno de la organizacion en la seguridad y la salud

en el trabajo de forma coherente con su politica.

Accion Preventiva: Accion para eliminar o mitigar la(s) causa(s) de una no conformidad u otra

situacion potencial no deseable.

Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o inducido por la
accion humana de manera accidental, se presente con una severidad suficiente para causar pérdida
de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como también dafios y pérdidas en los bienes,

la infraestructura, los medios de sustento, la prestacion de servicios y los recursos ambientales.

Auto Reporte de Condiciones de Trabajo y Salud: Proceso mediante el cual el trabajador o
contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones adversas de seguridad y

salud que identifica en su lugar de trabajo.

Centro de Trabajo: Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacion o area- a cielo abierto

destinada a una actividad econémica en una empresa determinada.

Ciclo PHVA: Procedimiento logico y por etapas que permite el mejoramiento continto a través de

los siguientes pasos:
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Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los trabajadores,
encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se pueden mejorar y determinando

ideas para solucionar esos problemas.
Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estdn consiguiendo los

resultados deseados.

Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los mayores beneficios en la seguridad y salud

de los trabajadores.

Emergencia: Es aquella situacion de peligro o desastre o la inminencia del mismo, que afecta el
funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccion inmediata y coordinada de los
trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en algunos casos de otros grupos de

apoyo dependiendo de su magnitud.

Evaluacion del Riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de probabilidad

de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las consecuencias de esa concrecion.

Evento Catastrofico: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera significativamente el
funcionamiento normal de la empresa, implica dafios masivos al personal que labora en
instalaciones, paralisis total de las actividades de la empresa o una parte de ella y que afecta a la

cadena productiva, o genera, destruccion parcial o total de una instalacion.

Indicadores de Estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a recursos, politicas
y organizacion con que cuenta la empresa para atender las demandas y necesidades en Seguridad

y Salud en el Trabajo.

Indicadores de Proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e implementacion del SG-

SST.

Indicadores de Resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el periodo definido,
teniendo como base la programacion hecha y la aplicacion de recursos propios del programa o del

sistema de gestion.
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Matriz legal: Es la compilacion de los requisitos normativos exigibles a la empresa acorde con las
'actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales dan los lineamientos
normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
-SG-SST, el cual debera actualizarse en la medida que sean emitidas nuevas disposiciones

aplicables.

Mejora Continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo, de forma coherente con

la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SST de la organizacion.

No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de estandares,

practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre otros.

Peligro: Fuente, situacidon o acto con potencial de causar dafio en la salud de los trabajadores, en

los equipos o en las instalaciones.

Condiciones de Salud: El conjunto de variables objetivas y de auto -reporte de condiciones
fisiologicas, psicologicas y socioculturales que determinan el perfil socio demografico y de

morbilidad de la poblacion trabajadora.

Condiciones y Medio Ambiente de Trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores que tienen
influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud de los trabajadores.
Quedan especificamente incluidos en esta definicion, entre otros: a)- las caracteristicas generales
de los locales, instalaciones, maquinas, equipos, herramientas, materias primas, productos y demas
utiles existentes en el lugar de trabajo; b) Los agentes fisicos, quimicos y bioldgicos presentes en
el ambiente de trabajo y sus correspondientes intensidades, concentraciones o niveles de presencia;
¢) los procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el apartado anterior, que influyan
en la generacién de riesgos para los trabajadores y; d) la organizacion y ordenamiento de las

labores, incluidos los factores ergonémicos o biomecanicas y psicosociales.

Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

con la maxima eficacia y eficiencia.
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Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo: Es el compromiso de la alta direcciéon de una
organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente, que define su

alcance y compromete a toda la organizacion.

Revision Proactiva: Es el compromiso del empleador o contratante que implica la iniciativa y
capacidad de anticipacion para el desarrollo de acciones preventivas y correctivas, asi como la

toma de decisiones para generar mejoras en el SGSST.

Revision Reactiva: Acciones para el seguimiento de enfermedades laborales, incidentes,

accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.

Requisito Normativo: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una norma vigente

y que aplica a las actividades de la organizacion.

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra una o mas exposiciones o eventos

peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por €stos.
Valoracion del riesgo: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del riesgo estimado.

Vigilancia de la salud en el trabajo o vigilancia epidemioldgica de la salud. En el trabajo:
Comprende la recopilacion, el andlisis, la interpretacion y la difusion continuada y sistematica de

datos a efectos de la prevencion.

Sistema General de Riesgos laborales: Es el conjunto de entidades publicas y privadas, normas y
procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a los trabajadores de los efectos de las
enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con ocasion o como consecuencia del trabajo

que desarrollan.

Riesgos Laborales: Son riesgos laborales el accidente que se produce como consecuencia directa
del trabajo o labor desempefiada y la enfermedad que haya sido catalogada como profesional por

el Gobierno Nacional.

Accidente de Trabajo: Es accidente de trabajo todo suceso repentino que sobrevenga por causa o
con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacioén
funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo aquel que se produce durante
la ejecucion de 6rdenes del empleador, o durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, ain

fuera del lugar y horas de trabajo. Igualmente, el que se produzca durante el traslado de los
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trabajadores desde su residencia a los lugares de trabajo o viceversa, cuando el transporte lo

suministre el empleador.

Enfermedad Profesional: Se considera enfermedad profesional todo estado patoldgico permanente
o temporal que sobrevenga como consecuencia obligada y directa de la clase de trabajo que
desempefia el trabajador, o del medio en que se ha visto obligado a trabajar, y que haya sido

determinada como enfermedad profesional por el gobierno nacional.

SST: Conjunto de disciplinas que tienen como finalidad la promocion de la salud en el trabajo a
través del fomento y mantenimiento del mas elevado nivel de bienestar en los trabajadores,
previniendo alteraciones de la salud generadas por las condiciones de trabajo, protegiéndolos
contra los riesgos resultantes de la presencia de agentes nocivos y colocandolos en un cargo acorde

con sus aptitudes fisicas y psicologicas.

Condiciones de Trabajo: Es el conjunto de caracteristicas de la tarea, del entorno y de la
organizacion del trabajo, las cuales interactiian produciendo alteraciones positivas o negativas y

que, directa o indirectamente, influyen en la salud y la vida del trabajador.

Condiciones de Salud: Son los factores de riesgo del ambiente social y del laboral, de las
condiciones sociales y econdmicas derivadas de la forma de vinculacion al proceso productivo que

influyen en la salud del trabajador.

Panorama de Factores de Riesgo: Informacion detallada sobre las condiciones de riesgo laboral,
asi como el conocimiento de la exposicion a que estan sometidos los distintos grupos de
trabajadores afectados por ellos. Dicha informacion implica una accidon continua y sistematica de
observacion y medicion, de manera que exista un conocimiento actualizado a través del tiempo,

que permitan una adecuada orientacion de las actividades preventivas posteriores.

Factores de Riesgo: Aquellas condiciones del ambiente, la tarea, los instrumentos, los materiales,
la organizacion y el contenido del trabajo que encierran un dafio potencial en la salud fisica o

mental, o sobre la seguridad de las personas.

Comité Paritario: Organismo de promocion y vigilancia de las normas y reglamentos de SST

dentro de la empresa.
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Priorizacion de Riesgos: Consiste en el ordenamiento secuencial de la severidad de los factores de
riesgo identificados, segun su grado de peligrosidad y/o de riesgo, con el fin de desarrollar acciones

de control, correccidon y prevencion en orden prioritario.

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo: El Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST consiste en el desarrollo de un proceso logico y por etapas, basado en
la mejora, continua y que incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la
evaluacion, la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo. Con actividades
tendientes a preservar, mantener y mejorar la salud individual y colectiva de los trabajadores en
sus ocupaciones y que deben ser desarrolladas en sus sitios de trabajo en forma integral e

interdisciplinaria.

Ausentismo: Se denomina al nimero de horas programadas, que se dejan de trabajar como

consecuencia de los accidentes de trabajo o las enfermedades laborales.

Incidente de trabajo: Evento imprevisto que sobreviene por causa o con ocasion del trabajo, sin

consecuencias directas para la salud del trabajador.

Incidencia: Medida dinamica de la frecuencia con que se presentan o inciden por primera vez, los

eventos de salud o enfermedades en el periodo.

Letalidad: Proporcion de muertos por un evento o una enfermedad determinada, con los casos de

ese evento o de enfermedad.

Cronograma: Registro de las actividades del plan de accion del programa, en el cual se consignan

las tareas, los responsables y las fechas de realizacion.

Valoracion del Factor de Riesgo: Procedimiento mediante el cual se asigna valor matematico a un

factor de riesgo. Expresa la severidad o peligrosidad a la que se somete el trabajador expuesto.

Grado de Riesgo: Relacion matematica entre la concentracion o la intensidad y el tiempo que un
trabajador se encuentra expuesto a un factor de riesgo, con la concentracion o la intensidad y

tiempo de exposicion permitidos.
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Grado de Peligrosidad: Relacion matematica obtenida del producto entre la probabilidad de
ocurrencia, la intensidad de la exposicion, las consecuencias mas probables derivadas de una

condicion de riesgo especifica.

Inspecciones de Seguridad: Es la deteccion de los riesgos mediante la observacion detallada de las
areas o puestos de trabajo y debe incluir: instalaciones locativas, materias primas e insumos,
almacenamientos, transporte, maquinaria y equipos, operaciones, condiciones ambientales,
sistemas de control de emergencias, vias de evacuacion y todas aquellas condiciones que puedan

influir en la salud y seguridad de los trabajadores.

Mantenimiento Preventivo: Es aquel que se hace a la maquina o equipos, elementos e instalaciones
locativas, de acuerdo con el estimativo de vida 1til de sus diversas partes para evitar que ocurran

dafios, desperfectos o deterioro.

Normas de Seguridad: Son las reglas que deben seguirse para evitar dafios que puedan derivarse
como consecuencia de la ejecucion de un trabajo. Especifican o determinan detalladamente las

instrucciones a seguir en la operacion, manipulacion de maquinas y herramientas.

Monitoreo Ambiental: Medicion de las concentraciones o niveles de contaminantes a los cuales

estan expuestos los trabajadores durante su jornada diaria.

Plan de emergencias: Conjunto de normas y procedimientos generales destinados a prevenir y a

controlar en forma oportuna y adecuada, las situaciones de riesgo en una empresa.

Investigacion de Accidente de Trabajo: Técnica utilizada para el analisis de un accidente laboral,
con el fin de conocer el desarrollo de los acontecimientos y determinar las causas y las medidas de

control para evitar su repeticion.

Exémenes Ocupacionales: Valoracion del estado de salud a través de examenes fisicos, pruebas
funcionales y complementarias, de acuerdo con la exposicion a riesgos especificos, que se realizan
al trabajador para investigar la aparicion de lesiones patologicas incipientes de origen profesional

0 no.

Grado de satisfaccion: Indicador primario de lo que significa la calidad de la atencion. En este

sentido representa la evaluacion que hacen trabajador y proveedor de la calidad del programa.
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7. METODOLOGIA INVESTIGACION CUALITATIVA
7.1. Implementacion del SG-SST en la empresa
De la Administracion y Gestion de la Seguridad

La empresa cuenta con adecuada gestion administrativa que garantiza el control y la seguridad de
sus operaciones comerciales junto con una politica respeto a la integridad y la seguridad de sus

cadenas de suministro internacional.
De los Asociados de Negocio

La empresa cuenta con un proceso de seleccion y monitoreo de los asociados de negocio para
protegerse de actividades ilicitas o verse involucrado en incidentes de contaminacion de sus

cadenas de suministro internacional.
De los Controles de Acceso Fisico

La empresa tiene control de accesos a las instalaciones, incluyendo medidas de control para
prevenir el acceso no autorizado al as instalaciones, mantener el control de empleados y visitantes

y proteger los bienes de la empresa.
De la Seguridad del Personal

La empresa es consciente de la importancia de conocer a sus empleados y demas personal
vinculado por lo que ha establecido, documentado y mantiene procedimientos para la seleccion y

retiro del personal.
De la Seguridad de Procesos

La empresa cuenta con procedimientos para garantizar la integridad y seguridad de los procesos

relativos al manejo y transporte de carga en la cadena de suministro.

La empresa verifica que la carga concuerda con la documentacidén apropiada para el envio y

dispone de ella antes de su llegada, asi mismo garantiza la trazabilidad.

La empresa tiene procedimientos documentados para reportar a la autoridad competente, los casos
en que se detectenirregularidades o actividades ilegales y sospechosas en sus cadenas de suministro

internacional.
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De la Seguridad Fisica

La empresa ha implementado medidas de seguridad para la proteccion de las instalaciones, asi
como vigilancia y control de los perimetros exterior e interior, los cuales cuentan con barreras

fisicas y elementos de disuasion para protegerlas contra el acceso no autorizado.
De la Seguridad en Tecnologia de la Informacion

La empresa cuenta con tecnologia que permite la proteccion de la informacion, documentacion y
sistemas para procesarlos, las medidas de prevencion para mantener la confiabilidad e integridad
de los sistemas de informacion, de acceso ala documentacion y de los sistemas utilizados en sus

operaciones comerciales han sido adoptadas adecuadamente.
De Entrenamiento en Seguridad y Conciencia en Amenazas

La empresa tiene implementados programas de formacion para que sus empleados en todos los
niveles desarrollen la capacidad de mantener la integridad de las cadenas de suministro,

reconociendo las amenazas internas y externas en cada punto de la cadena.

7.2. Descripcion de la transicion de la empresa al SG-SST- Decreto 052 del 12 de enero de

2017.

La empresa tiene SGCS- Sistemas de gestion y control y seguridad certificado bajo la Norma
Internacional BASC V4-12 con estudio de seguridad a personas juridicas naturales , cuamplimiento
de requisitos legales, politicas de control y seguridad, planeacion, objetivos, gestion de riesgo,
previsiones, implementacion y operacion, entrenamiento y capacitacion, control documental,
control operacional, preparacién y respuestas a eventos criticos, seguimiento y medicion,
auditorias internas, mejora continua, acciones correctivas y preventivas y compromiso de la alta

gerencia y Direccion, el SGCS es verificado mediante auditoria externa con porosidad anual.
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BUISRERS ALLANCE e SECURE COMMERCE

World BASC Organization

Certifies that:
Certifica que:

INGENIO DEL CAUCA S.A.5. INCAUCA S.A.S.
Via El Ortigal

and app in to BASC Version 4-2012
RMS C-TPAT under the Standard: Exporter,
Scope: Production of Sugar and Derivatives In El Ortigal, Cauca, Colombia,

Ha sido evaluada y aprobada con respecto a la Norma y Estandares BASC Version 4-2012
RME C-TPAT bajo el Esténdar: Exportadar.
Can el Alcance: Produccitin de Azdear y Denvados en EF Orfigel, Cauca, Colombia.

Has been

This certificate is subject to the achievement of the International Security
Standards of World BASC Organization in accordance
with the certified company.
Esla ion esta sujefa af T de los i de
Segunidad de World BASC Organization, en acuerdo con la empresa cerfificads.

Certification | Certiflcacidn N° COLCLO00228-1-11

Valid! Ex pedicicn: Diclembre 12 de 2017 Expires/ Vencimiento: Diciembre 12 de 2018

b~

= e
Fernanda Dugue ixquisndo Jusn David D?ﬁlu]h Herniin Gario o
Fresidonts Maclonal

Director Ejscutivo

i Dirgctor Ejeat
World BASC Organization BASC Colombia Bur Deci

Occidents

Security Code WBO: 324 2 4

7.3. Implementacion de la Tabla de Valores y Calificacion de los Estandares Minimos SG-

SST

La Alta Direccion liderara y se comprometera con la aplicacion de los Estandares Minimos y la
elaboracion, ejecucion y seguimiento del plan de trabajo anual, asi como el cumplimiento en la
ejecucion de las auditorias internas para identificar fallas y oportunidades de mejora al interior del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG SST) Articulo 4. ESTANDARES
MINIMOS DEL SG SST RESOLUCION 1111 DE 2017 CUMPLIMIENTO DE LOS
ESTANDARES MINIMOS DEL SG SST.



10 o menos
trabajadores

Numero de trabajadores en
la empresa

10 o menos
trabajadores

10 o menos
trabajadores

Menos de 50
trabajadores (11-50)

Mas de 50 trabajadores

Clase de riesgo L, m 1L, m v, v L, \VyVv LI, IVy Vv
Too e contrato Debe tener Prestacion de Laboral o prestacion | Laboral o prestacion de | Laboral o prestacion de
P contrato laboral servicios de servicios servicios servicios
Debe tener licencia en
SO/SST S o 8 . St
Debe tener el curso de las sl sl sl sl sl
50 horas
Experiencia Sin experiencia Si, de 2 afios No No No
Puede ser Profesional o Profesional, especialista | Profesional, especialista
Formacion académica técnicoo Puod‘:m:lco o especialistaen SO o | o con maestriaen SO o | o con maestriaen SO o
tecnologo SST SST SST
Diseiio, caA‘?h:Z.Sn Asesoria, capacitacion, | Asesoria, capacitacion,
administraciony *cu':én eso | eiecuciony disefiodel | ejecuciony disefio del
ejecucion del SGSST Yy SGSST SGSST

del SGSST
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8. RESULTADOS

8.1 Presentacion y analisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones del SG-SST.

ESTANDARES MINIMOS SG-SST
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION

Nombre de la Entidad: INCAUCA S.A.S Numero de trabajadores directos: 2.737
Nit de la Entidad: 891.300.237-9 Numero de trabajadores contratistas:
Realizado por: Comité evaluador UNAD Fecha de realizacién: 13 Noviembre 2018
PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
. 5 ; PESO DE LA
cicLo ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR NO APLICA
PORCENTUAL CUMPLE NO EMPRESA O
TOTALMENTE = CUMPLE  sTIFICA NO CONTRATANTE
JUSTIFICA
1.1.1. Responsable del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 05 0.5 0 0 0
1.1.2 Responsabilidades en el Sistema de
Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo — 0,5 0,5 0 0 0
SG-SST
1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema
Recursos financieros, de Gestién en Seguridad y Salud en el Trabajo 0,5 0,5 0 0 0
técnicos, humanos y de otra indole - SG-SST
requeridos para coordinar y 4 4
desarrollar el Sistema de Gestion de | 4 1 4 Afiliacion al Sistema General de 05 0.5 0 0 0
la Seguridad y la Salud en el Trabajo Riesgos Laborales s s
(SG-SST) (4%)
= _ 1.1.5 Pago de pensioén trabajadores alto 05 05 0 0 0
” S riesgo
ﬁ g 1.1.6 Conformacion COPASST / Vigia 0,5 0,5 0 0 0
7]
5 % 1.1.7 Capacitacion COPASST / Vigia 0,5 0,5 0 0 0
- (&)
% 1.1.8 Conformacién Comité de Convivencia 0,5 0,5 0 0 0
1.2.1 Programa Capacitacion promocion y 2 2 0 0 0
prevencion PYP
1.2.2 Capacitacion, Induccién y Reinduccion
Capacitacion en el Sistema de en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud 2 2 0 0 0
Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST, actividades de 6 6
en el Trabajo (6%) Promocién y Prevencion PyP
1.2.3 Responsables del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 2 2 0 0 0
con curso (50 horas)




GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO (15%)

Politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo (1%)

2.1.1 Politica del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
firmada, fechada y comunicada al
COPASST/Vigia

Objetivos del Sistema de Gestion
de la Seguridad y la Salud en el
Trabajo SG-SST (1%)

2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles,
cuantificables, con metas, documentados,
revisados del SG-SST

Evaluacién inicial del SG-SST
(1%)

2.3.1 Evaluacion e identificacién de
prioridades

Plan Anual de Trabajo (2%)

2.4.1 Plan que identifica objetivos, metas,
responsabilidad, recursos con cronograma y
firmado

Conservacion de la
documentacion (2%)

2.5.1 Archivo o retencion documental del
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST

Rendicién de cuentas (1%)

2.6.1 Rendicién sobre el desempefio

Normatividad nacional vigente y
aplicable en materia de seguridad y
salud en el trabajo (2%)

2.7.1 Matriz legal

Comunicacion (1%)

2.8.1 Mecanismos de comunicacion, auto
reporte en Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST

Adquisiciones (1%)

2.9.1 Identificacion, evaluacién, para
adquisicion de productos y servicios en
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST

Contratacion (2%)

2.10.1 Evaluacion y seleccion de
proveedores y contratistas

Gestion del cambio (1%)

2.11.1 Evaluacion del impacto de cambios
internos y externos en el Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

15
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GESTION DE LA SALUD (20%)

Condiciones de salud en el trabajo
(9%)

3.1.1 Evaluacién Médica Ocupacional

3.1.2 Actividades de Promocion y Prevencion
en Salud

3.1.3 Informacién al médico de los perfiles de
cargo

3.1.4 Realizacién de los exdmenes médicos
ocupacionales: pre ingreso, periédicos

3.1.5 Custodia de Historias Clinicas

3.1.6 Restricciones y recomendaciones
médico laborales




3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables
(controles tabaquismo, alcoholismo,
farmacodependencia y otros)

3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y
disposicién de basuras

3.1.9 Eliminacién adecuada de residuos
solidos, liquidos o gaseosos

25

Registro, reporte e investigacion
de las enfermedades laborales, los
incidentes y accidentes del trabajo
(5%)

3.2.1 Reporte de los accidentes de trabajo y
enfermedad laboral a la ARL, EPS y Direccién
Territorial del Ministerio de Trabajo

3.2.2 Investigacion de Accidentes, Incidentes
y Enfermedad Laboral

3.2.3 Registro y andlisis estadistico de
Incidentes, Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

Mecanismos de vigilancia de las
condiciones de salud de los
trabajadores (6%)

3.3.1 Medicién de la severidad de los
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral

3.3.2 Medicién de la frecuencia de los
Incidentes, Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

3.3.3 Medicién de la mortalidad de
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral

3.3.4 Medicion de la prevalencia de
incidentes, Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

3.3.5 Medicion de la incidencia de Incidentes,
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral

3.3.6 Medicion del ausentismo por
incidentes, Accidentes de Trabajo y
Enfermedad Laboral

GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%)

Identificacién de peligros,
evaluacion y valoracion de riesgos
(15%)

4.1.1 Metodologia para la identificacion,
evaluacion y valoracion de peligros

4.1.2 Identificacion de peligros con
participacion de todos los niveles de la
empresa

4.1.3 Identificacion y priorizacion de la
naturaleza de los peligros (Metodologia
adicional, cancerigenos y otros)

4.1.4 Realizacion mediciones ambientales,
quimicos, fisicos y biolégicos

15

Medidas de prevencion y control
para intervenir los peligros/riesgos
(15%)

4.2.1 Se implementan las medidas de
prevencion y control de peligros

2,5

4.2.2 Se verifica aplicacion de las medidas
de prevencion y control

2,5

15

25

25
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Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion sera la maxima del respectivo item, de lo contrario su calificacién sera igual a cero (0).

4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, 25 25 0 0
fichas, protocolos ’ ’
4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia 2,5 2,5 0 0
4.2.5 Mantenimiento periédico de 25 25 0 0
instalaciones, equipos, maquinas, herramientas ’ ?
4.2.6 Entrega de Elementos de Proteccion
Persona EPP, se verifica con contratistas y 2,5 25 0 0
subcontratistas
w 5.1.1 Se cuenta con el Plan de Prevencion y
od - . 5 5 0 0
=N " " Preparacion ante emergencias
O 9 Plan de prevencion, preparacion y 10 10
= {] respuesta ante emergencias (10%) . "
0 5 5.1.2 Brigada de prevencion conformada,
W o : 5 5 0 0
O 9 capacitada y dotada
& 6.1.1 Indicadores estructura, proceso y 1,25 1,25 0 0
) resultado
4 o o
< a 6.1.2 Las empresa adelanta auditoria por lo 125 125 0 0
) =3 -, menos una vez al afio ! l
= OY Gestion y resultados del SG-SST 5 5
W Ot (5%) - s
> < 6.1.3 Revisién anual por la alta direccién,
oY L 1,25 1,25 0 0
= T resultados y alcance de la auditoria
4
E 6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST 1,25 1,25 0 0
7.1.1 Definir acciones de Promocién y
Prevencion con base en resultados del Sistema 25 25 0 0
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ’ ’
. SG-SST
EN
o
= 7.1.2 Toma de medidas correctivas, 25 25 0 0
EE o) preventivas y de mejora ’ ?
> '2 Acciones preventivas y correctivas
5 W | con base en los resultados del SG- 10 10
< <§( SST (10%) 7.1.3 Ejecucion de acciones preventivas,
> ' correctivas y de mejora de la investigacion de 25 25 0 0
_O, incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad ’ ’
g laboral
7.1.4 Implementar medidas y acciones 25 25 0 0
correctivas de autoridades y de ARL ’ !

Si el estandar No Aplica, se debera justificar la situacion y se calificara con el porcentaje maximo del item indicado para cada estandar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar sera igual a cero (0)

El presente formulario es documento publico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (Cddigo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION SG-SST




27

RESULTADOS:

CRITERIO VALORACION ACCION
1. Realizar y tener a disposicién del Ministerio del Trabajo un Plan de
Mejoramiento de inmediato.

2. Enviar a la respectiva administradora de riesgos laborales a la que se
encuentre afiliada la empresa o contratante, un reporte de avances en el
termino maximo de tres (3) meses después de realizada la autoevaluacion
de estandares Minimos.

Si el puntaje obtenido es menor al 60%

3. Seguimiento anual y plan de visita a la empresa con valoracion critica, por
parte del Ministerio del trabajo.

1. Realizar y tener a disposicién del Ministerio del Trabajo un Plan de
Mejoramiento.

2. Enviar a la Administradora de Riesgos Laborales un reporte de avances en

Si el puntaje obtenido esta entre el 61y 85% MODERADAMENTE ACEPTABLE ) .. . . .
el termino maximo de seis (6) meses después de realizada la
autoevaluacion de Estandares Minimos.
3. Plan de visita por parte del Ministerio del trabajo.

Si el puntaje obtenido es mayor o igual al 86% ACEPTABLE 1. Mantener la calificacion y evidencias a disposicion del Ministerio del

Trabajo, e incluir en el Plan de Anual de Trabajo las mejoras detectadas.

Aceptable=Resultado bueno, cumple con la normatividad y los requerimientos legales que rigen el SG-SST.



28

9. PLAN DE MEJORA
9.1. Propuesta de mejora en la implementacion del SG-SST en la empresa.
Propésito del Plan de Mejora

4. Analizar la autoridad y control operacional en seguridad
Industrial y Salud ocupacional, analisis de riesgos existentes
dentro de la organizacion. A través de un diagnostico identificar
el estado actual que tiene la compaiia en cuanto a condiciones
de seguridad y salud en el trabajo.

5. Dar una propuesta de prevencion a los factores de riesgo que
podrian desencadenar perjuicios de salud en contra de las
personas que trabajan en la empresa y también quienes visitan
sus instalaciones.

6. Realizar estadisticas de accidentalidad, enfermedad profesional
y ausentismo de los trabajadores en la organizacion, que
muestran en qué nivel se mantiene elevada la incidencia de los

riesgos contra el bienestar y la seguridad de los trabajadores.
Justificacion del Plan de Mejora

Para llevar a acabo un plan de mejoramiento eficiente en la implementacion del SG-SST en la
empresa INCAUCA SAS debera seguirse implementando y mejorando los programas de salud
ocupacional, donde su principal objetivo sea proveer de seguridad, proteccion y atencion a los
empleados en el desempeio de su trabajo. El incremento en los accidentes de trabajo, algunos mas
serios que otros, debido entre otras cosas a los cambios tecnolodgicos o la poca capacitacion de los
empleados, a la manipulacion de materiales de uso delicado, infraestructuras inadecuadas y en
alguna medida por fallas humanas, hacen necesario que toda empresa pueda contar con un manual
que sirva de guia para minimizar estos riesgos y establezca el protocolo a seguir en caso de
accidentes. Un programa de salud ocupacional debe contar con los elementos bésicos para cumplir
con estos objetivos, los cuales incluyen datos generales de prevencion de accidentes, la evaluacion
médica de los empleados, la investigacion de los accidentes que ocurran y un programa de

entrenamiento y divulgacion de las normas para evitarlos.
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PLAN DE MEJORA

Personas Plazo de Recursos
Propuestas de Mejora Responsables Cumplimiento Administrativos y
Financieros
v Compromiso y | Alta direccion, 01/02/2019- Destinacion de un %
Liderazgo: Es | Lideres de cada 06/03/2019 de los recursos
importante  continuar | Departamento 0 financieros de la
involucrando a todas las | proceso. organizacion  para
areas de la ser invertidos en
organizacion, capacitaciones,
asignando lideres en material
cada  seccion  que informativo,
transmitan y capacitaciones,
promuevan de forma simulacros, etc.
clara y entendible las
politicas  actualmente
estipuladas por la
empresa  sobre el
Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en
el Trabajo.
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v’ Capacitacion y Cultura: | Alta direccion, 01/02/2019- Destinacion de un %
Definir cronogramas de | Lideres de cada 01/31/2019 de los recursos
capacitacion acerca de | Departamento 0 financieros de la
los diferentes temas que | proceso y todos los organizacion  para
componen el SG-SST, | miembros de Ila ser invertidos en
es importante propiciar | organizacion. capacitaciones,
espacios de aprendizaje material
donde se pueda informativo,
realimentar la temadtica, capacitaciones,
de tal forma que los simulacros, etc.
colaboradores puedan
interiorizar las buenas
practicas generando una
cultura de prevenciéon y
cuidado.

v’ Fomentar en mayor | Lideres de cada 01/02/2019- Destinacion de un %
escala 'y de forma | Departamento 0 03/29/2019 de los recursos

continua la evaluacion
detallada de los
diferentes procesos y
cambios que se
presentar en la
gjecucion de las
labores, esto tiene como
finalidad identificar los
diferentes riesgos 'y
proporcionar las
medidas pertinentes que

mitiguen los riesgos y

los  problemas no

proceso.

financieros de la
organizacion  para
ser invertidos en
capacitaciones,
material
informativo,
capacitaciones,

simulacros, etc.
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planeados, inesperados

0 no deseados.

prevenir todo tipo de
incidente, ademas

preparar a todos los

Departamento 0

proceso y todos los

v Mantener constante | Alta direccion, 01/02/2019- Destinacion de un %
comunicacion con los | Lideres de cada 06/03/2019 de los recursos
colaboradores, es decir, | Departamento 0 financieros de la
informar  todo  lo | proceso y todos los organizacion  para
relacionado al SG-SST | miembros de la ser invertidos en
y permitir la | organizacion. capacitaciones,
realimentacion por material
parte de ellos. informativo,

capacitaciones,
simulacros, etc.

v Continuar  con la | Alta direccion. 01/02/2019- Destinacion de un %
planificacion 02/28//2019 de los recursos
preventiva donde se financieros de la
contemple cada aspecto organizacion  para
que promueva la salud y ser invertidos en
el bienestar del capacitaciones,
trabajador. material

informativo,

capacitaciones,

simulacros, etc.
Fortalecer el sistema de | Alta direccion, 01/02/2019- Destinacion de un %
seguridad, con el fin de | Lideres de cada 07/31/2019 de los recursos

financieros de la
organizacion  para

ser invertidos en
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colaboradores para el | miembros de Ila capacitaciones,

manejo de emergencias | organizacion. material

potenciales. informativo,
capacitaciones,
simulacros, etc.

v Continuar fomentando | Alta direccion, 01/02/2019- Destinacion de un %
la préctica constante de | Lideres de cada 06/28/2019 de los recursos
simulacros. Departamento 0 financieros de la

proceso y todos los organizacion  para

miembros de la ser invertidos en

organizacion. capacitaciones,
material
informativo,
capacitaciones,
simulacros, etc.

v Promover la entrega de | Alta direccion, 01/02/2019- Destinacion de un %
volantes o plegables | Lideres de cada 05/31/2019 de los recursos

con diferentes tips que
sean una guia para el
actuar ante cualquier

tipo de calamidad.

Departamento 0

proceso.

financieros de la
organizacion  para
ser invertidos en
capacitaciones,
material
informativo,
capacitaciones,

simulacros, etc.
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9.2. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsables y recursos.

B8 Projectiame  Incauca S.A.
(1] Nombre Duracion % Completado Inicio Fin Predecesoras Recurscs
0 > Clincauca SA. 151dias? 0% 01/02/2019  07/31/2019
1 3; Compromian y Liderazgo E3 Importante continuar involucra. . 1090ias? 0% 01102/2018 06032019 Alta direccidn Lide
¥ Capacitacifn y Cultura. Definir cronogramas de capacitacif...  22dizs? 0% 01/02/2012  01/31/2019 Alla direccion Lide
3 3& Fomentar en mayor escala y de forma conbnua 1 evaluacio .. 63dias? 0% 0110212019 03292019 Lideres oe cada
4 Ba IMantener constanta comunicacion con los colaboradores, ... 109gias? 0% 0110212019 0&022019 Alta direccién Lide
5 Y- Confinuar con |z planfficacion preventiva donde se contemp... 42dias? 0% 01/02/2018 02282019 Alta direccion
6 Y-\ Fortalecer el Sistema de Segundac, con el in ge prevenirto..  1510ia8? 0% 0110212019  07/31/2019 Alla direcciénLide
7 ‘33 Continuar fomentando Ia practica constante de simulacros 1280ias? 0% 0110212019 06282019 Alla direccion Lide
8 Y-\ Promover I3 entrega de volantes o plegables con dferentes. . 108dias? 0% 01/02/2019 057312019 Alta direccidn Lide
PDF Generated On: 11/26/2018, 23:31:52 Page1/1

Para la elaboracion del Diagrama de Gantt, se utiliz6 la herramienta Gantter, alli se establece un periodo de tiempo comprendido entre
el 01/02/2019 al 07/31/2019 para llevar a cabo las acciones de mejora, teniendo en cuenta que Incauca S.A. es una empresa que cumple
con todos los lineamientos que constituyen el SG-SST, las acciones de mejora propuestas estan enfocadas al fortalecimiento de la gestion

que se realiza actualmente, en la grafica se pueden apreciar las tareas, la fecha inicial y final de cada una de ellas.
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Distinguimos con un color cada tarea, asimismo se visualizan las semanas y los responsables de cada accion.
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B Project Name  Incauca S.A.

° o ot ‘*ce l e ‘ - ‘ proceceserss. | Recwsss | DE2A-DE0HE Dic31-Ene 819 Ene7-Ene 1219 Ene 14-Ene 2019 Ene 21-Ene 2719 Ene28-Fen1'19
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o B Cincavca SA. 151dias? 0% 01022019 07312019 : ) i "

1 Ba Compromisoy Liderazgo: Es impodants confruar invobuora. . 103dias? D P1022019 8022019 Ata arecaénLide : S

2 Ba Capacitadén y Cultura Definir cronogramas o capactacié . 220ias? D% 01022019 D1312019 Ata drecaén Lide . . ‘ A3 dire|

3 2a Fornentar en mayor escala y & orma conbnua a evaluacd . 63das? P 01022019 PV202019 Liderss de caoa © .

« Ba Mantener constane coMuUNIcacién con 0s colavoraderes, e 1090ias? % 01022019 08022019 A2 arscaénLide i . :

s '®a Contuar con 13 planiicacién praventa conde se contamp . 420387 D% 0102019 P282019 | Ata drecaén - . ; -

¢ [Ba Fortalocar of 515%ma de segqunidad, con el Aindo provenirto.  151dias? % 01022019 P7/312019 At drecdion Lide . - - - .

1 Ba Contausr MENtando 1a pracica constants de simuIscos. 12801387 O 01022019 05282019 At drecaénLide i =

s Na Promover|a entraga de volantss o plagadies con diferentes . 108dias” D% P1022019 D&312019 Ata arecaénLide ! - - .

PDF Generated On: 11262018, 23:31:36

Se evidencia tanto las acciones como el lapso de tiempo que se requiere para realizarlas.
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10. Recomendaciones:

La implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo no solo permite a las compaiiias
garantizar los procedimientos de seguridad que le otorguen certificarse ante la normativa legal
colombiana, sino que también permiten la parametrizacion de procesos y procedimientos que
brinden control de riesgos del trabajo, mejora en la productividad de la compaiia, disminuye el

ausentismo y genera prevencion para todo el personal sin delimitar cargo o rango.

El sistema de seguridad y salud en el trabajo impacta no solo a los trabajadores sino también a
todo el proceso de produccion que exista en la compafiia, por esto como propuesta de mejora se
establece la realizacion de mantenimientos preventivos a las maquinas de produccion y la revision

periodica de los implementos de trabajo de los trabajadores.

Parte del éxito de las campaiias de fidelizacion, conocimiento y entrenamiento en los diferentes
programas del sistema de seguridad y salud en el trabajo, recae en los niveles gerenciales y
administrativos, por esto se propone generar una campaia de concientizacion para todas las areas
administrativas, de forma que puedan evidenciar el impacto de los riesgos laborales tanto
economica como de forma personal a cada trabajador y asi lograr que estos se comprometan con

las exigencias y objetivos planteados por la compaiia.

Hay que recordar que el incumplimiento de las normas legales colombianas en cuanto al sistema
de seguridad y salud en el trabajo acarrearia sanciones pecuniarias, las cuales perjudicarian la

compafiia y su buen nombre.
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11. CONCLUSIONES

Una de las herramientas mas efectivas para incrementar la productividad y reducir el ausentismo
laboral, es desarrollar un programa de salud ocupacional en forma adecuada que permita incentivar
el recurso humano, disminuir la accidentalidad, disponer de ambientes saludables y asi mismo
contribuir en la conservacion de las maquinas, herramientas e instalaciones lo cual contribuye en
el mejoramiento del bienestar al trabajador y evitando las enfermedades profesionales eliminando
factores de reduccion de la capacidad laboral. Para que esto sea posible es necesario que la empresa
promueva y estimule en todo momento la creacion de una cultura en seguridad y salud ocupacional
que debe estar sincronizada con los planes de calidad, mejoramiento de los procesos y puestos de

trabajo, productividad, desarrollo del talento humano y la reduccion de los costos operacionales.

En el desarrollo de este proyecto se identificaron las falencias presentadas segun el analisis
identificado en cada punto del sistema de seguridad y salud en el trabajo en el cual mediante un
resultado se dio a conocer los puntos débiles y fuertes que conforman la empresa Incauca, para
ello se desarrolld un enfoque de plan de mejora a fin de obtener un resultado positivo impactando
de forma correcta y justa a las necesidades de cada punto débil identificado, esto con el fin de
implementar adecuadamente cada items de la aplicacion del SGSST y actuando eficientemente y

a tiempo a las necesidades que estan surjan.
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