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RESUMEN

Durante el desarrollo de este trabajo, se enmarcara toda la estrategia de creacion, montaje
y puesta en funcionamiento de una granja para la produccién y comercializacién de huevos de
codorniz, que implemente su actividad técnica y operativa bajo la explotacion industrial de la

cotornicultura.

Como marco referencial del mercado, se debe resaltar que actualmente la demanda de
huevos de Codorniz en Colombia asciende a 793.3 millones de huevos al afio, que en la region
del Tolima, este mercado corresponde a un valor superior a 37 millones de huevos al afio, por lo
que se evidencia una gran oportunidad de negocio, soportado en estudios que determinan que
esta demanda tan solo se encuentra cubierta en un 65% por parte de los productores locales y
nacionales, determinado principalmente por la falta de inversionistas, técnicos agropecuarios Yy

empresarios que saquen adelante este mercado.

La granja de produccion estara ubicada en la zona industrial el papayo, zona urbana de la

ciudad de Ibagué., con una capacidad inicial de albergue y mantenimiento de 5.000 aves

(codornices) en edad de postura, destinada a la produccion especifica de huevos.

Adicional a la comercializacion de huevos de Codorniz, se generaran ingresos con el
subproducto composta de codornaza, facilitando la viabilidad econémica y desarrollo de la
oportunidad del negocio, ademas de disminuir el impacto ambiental generado por el desarrollo

del proceso productivo.

El proyecto logrard una participacion importante del mercado de huevos de codorniz
mediante la diferenciacion de su servicio y producto, el cual se alcanzara con la implementacion

de su estrategia de diferenciacion en la calidad de sus productos (frescura) y la forma de



comercializar y distribuir el producto punto a punto — cliente a cliente y no a través de los

canales tradicionales de distribucién o a través de terceros.



ABSTRACT

During the course of this work, the whole strategy is framed building, installation and
operation of a farm for the production and marketing of quail eggs, which operates under the

technical and operational working of the coturnicultura.

As a reference of the market, it should be noted that currently the demand for quail eggs
in Colombia amounted to 793.3 million eggs a year , which in the region of Tolima , this market
corresponds to a value of over 37 milion eggs per year , so we found a great business
opportunity , supported by studies that determine that this demand is covered only by 65 % by
the local and national producers , determined mainly by the lack of investors, agricultural

technicians and entrepreneurs take out on this market.

The production farm will be located in the industrial zone papayo , urban area of the city
of Ibague . , With an initial capacity of 5,000 shelter and keeping birds ( quail) stand age |,

specified for the production of eggs.

In addition to the marketing of quail eggs , generate income is the compost product
codornaza facilitating economic viability and development of the business opportunity , in
addition to reducing the environmental impact caused by the development of the productive

process .

The project will achieve a significant market share of quail eggs by differentiating its
service and product, which is achieved through the implementation of its strategy of
differentiation in product quality ( freshness ) and how to market and distribute the point to point

product - client to client and not through traditional distribution channels or through third parties



INTRODUCCION

La industria avicola a nivel mundial estad fortaleciéndose aceleradamente y convirtiéndose
en el mas eficiente negocio en cuanto a la conversion de granos y desechos de molinerias en
proteina de origen animal a escala comercial; constituyendo de esta manera un segmento de la
produccion agro-animal en un renglén de alta competitividad en cuanto a importancia en sus

aportes a la alimentacion de grandes sectores de la poblacion.

En el marco del desarrollo enddgeno surge la crianza de codornices como un proyecto a
nivel casero o micro empresarial debido a los requerimientos de espacio, alimento, cuidado y su

produccion de carne, huevos especialmente.

El presente proyecto se fundamenta en una investigacion enmarcada en el paradigma
cualitativo; de caracter descriptivo, bajo la modalidad de proyecto factible apoyada en la
investigacion - accién; tiene como objetivo principal criar codornices para la comercializacion de
los huevos; partiendo de un diagnostico sobre el conocimiento que posee la poblacion sobre las

bondades del huevo de codorniz.



1. EL PROBLEMA

1.1 Planteamiento del problema

En los dltimos 50 afios la produccién mundial de alimentos ha aumentado de forma
vertiginosa, incluso mas que la tasa de la poblacién mundial. Entre 2006 y 2011 la produccion
per capita de alimentos crecidé casi un 25 %, sin embargo, en el mundo aun pasan hambre 830
millones de personas, aproximadamente una de cada siete, lo cual representa a una poblacion

mayor a la que vive en Europa, (Oficina de Informacion de las Naciones Unidas 2011).

El problema del hambre, como fenémeno grave y generalizado, no se debe a la escasez de

alimentos, sino a la pobreza de las poblaciones afectadas, quienes carecen de los medios para

adquirirlos.

Dentro de la Organizacion de Naciones Unidas diversos organismos especializados se
dedican a la lucha contra el hambre y han establecido importantes programas sociales para
promover la seguridad alimentaria de los sectores mas pobres de la poblacion, especialmente en
las zonas rurales. El organismo especializado mas conocido en la materia es la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion que desde su creacion tiene como
objetivo lograr el acceso de todas las personas, en todo momento, a los alimentos que necesitan
para gozar de una vida activa y sana, a través de diversas acciones para aliviar la pobreza y el
hambre mediante la promocion del desarrollo agricola, la mejora de la nutricién y la bisqueda de

la seguridad alimentaria.

La FAO cuenta con un Comité de Seguridad Alimentaria Mundial, el cual se encarga de
la vigilancia, la evaluacién y el asesoramiento en lo tocante a la situacion de la seguridad

alimentaria internacional. Colombia como pais en vias de desarrollo ha buscado incluir entre sus



lineas de accion gubernamental, planes de desarrollo enddgeno a fin de garantizar la seguridad
alimentaria de las comunidades partiendo de los elementos y potencialidades del entorno. En
Colombia existe una cantidad de poblacién que vive en situacion de pobreza critica y cuyo
régimen alimentario es tan precario que escasamente puede lograr consumir una comida diaria,
sin embargo los entes gubernamentales adnan esfuerzos para lograr garantizar, a la poblacion
menos favorecidas dos comidas diarias; de alli que se incentive y se promueva el desarrollo
enddgeno sustentable con la vision que las comunidades diversifiquen sus productos y se

garanticen el abastecimiento necesario, asi como la ganancia respectiva para cada comunidad.

En concordancia con lo anteriormente sefialado, surge la necesidad de innovar con
productos pocos comunes, que garanticen productividad a bajo costo y garanticen la produccion
de alimentos sanos, de alli que se considera a la avicultura como una alternativa viable para la
produccion de alimentos. La industria avicola se ha venido incrementada considerablemente en
los Ultimos afios, gracias a las mejoras tecnoldgicas que se han introducido y al entusiasmo de los
productores por mejorar la calidad de su producto para asi obtener mayores ingresos. Cuando
hablamos del sector avicola nos viene a la mente pollos de engorde, gallinas ponedoras, sin
contar que hay otros rubros de menor escala pero bastante productivos como lo es la cria de

codorniz.

En Colombia se han realizado pocas investigaciones, en relacion a la cria comercial de
codornices en condiciones tropicales, pero las experiencias de campo han corroborado las
ventajas que esta gallinicea posee en relacion a sus similares, en cuanto a su extremada

resistencia a las enfermedades, requerimiento de espacio Y alta productividad.



En el pais se consume carne y huevos de codorniz de forma eventual. Estos alimentos
tienen un alto valor gastrondmico y actualmente se trata de incentivar al colombiano a incluirlos
en su dieta diaria, empledndolos en recetas tradicionales. Si bien no es grande la venta de carne
y huevos de codorniz en el pais para el consumo familiar, existe una notable demanda
insatisfecha en confiterias, restaurantes y hoteles, estas aves son una fuente de proteina animal de
bajo costo, que se puede producir en pequefios espacios por lo que son una opcion rentable en

areas urbanas.

Dada la situacién del Municipio de Ibagué, con una economia dependiente del sector
servicios, de los textiles y algunas fabricas, con grandes extensiones de tierra que puede permitir
las diversificacion de la economia a partir de la utilizacion de otros rubros diferentes a los que

tradicionalmente se conocen.

En relaciébn con lo anteriormente sefialado en el municipio lbagué estan dadas las
condiciones minimas necesarias para incentivar la cria de codornices a fin de comercializar los
huevos y obtener ganancias, realizando una baja inversion, conduciendo a la viabilidad del

proyecto.

1.2. Formulacién del problema

¢Qué viabilidad econdémica y financiera tiene la puesta de una granja cotornicola para la

produccion de huevos de codorniz en el municipio de Ibagué?

¢Cuales son los resultados esperados y la proyeccion del proyecto a mediano y largo plazo?

1.3. Planteamiento de la oportunidad de negocio



La situacion econdmica que ha presentado el pais en los Ultimos cinco afios, apoyada por
los planes de renovacién, inversion tecnologica y mejoras genéticas de los sectores
agropecuarios, han permitido desarrollar nuevos frentes de negocios para atender las crecientes

demandas de productos y servicios a nivel nacional e internacional.

Por otro lado, los habitos de consumo de alimentos de los habitantes de lbagué han
cambiado en los Ultimos diez afios, generando una demanda creciente de un sinnimero de
alimentos de origen animal y vegetal requeridos en la preparacion de nuevos platos, tanto en las

comidas denominadas ‘rapidas”, como en las “gourmet”.

Esta creciente demanda de nuevos tipos de alimentos, que antes se encontraban limitados
a la importacion 6 a la produccion efimera por parte de algunos micro empresarios, ha
desarrollado oportunidades de negocio interesantes en todas las regiones del pais, entre la cual se
encuentra la explotacion industrial de la codorniz, enmarcando el mercado en la produccion y

comercializacion a gran escala de sus huevos, carne y derivados del proceso productivo.

La combinacién de estos dos factores, (creciente demanda y produccion a gran escala)
genera en el equipo de trabajo el interés de evaluar la oportunidad de montar una empresa
encaminada a la produccién y comercializacion de los huevos de codorniz y los productos
derivados del proceso productivo, con miras a obtener un porcentaje importante del mercado
enmarcado en el area geografica del Departamento del Tolima y que haga sostenible y rentable el

negocio en el tiempo



2. JUSTIFICACION Y TERMINOS DE REFERENCIA

2.1. Reconocimiento del Entormo

2.1.1. Entorno socio-econdmico.

Ibagué se caracteriza por ser el primer productor de arroz a nivel nacional, tercero en
produccion textil y es reconocida culturalmente como la “Ciudad musical de Colombia”. La
poblacién del municipio es de 520.974 personas, de los cuales el 94,03% se ubican en el casco

urbano y el 5,97% restante en la zona rural.

Los establecimientos econdmicos que el casco urbano de Ibagué posee, desarrollan
actividades de comercio (52%), servicios (30%) e industria (12%). De las 193.252 personas que
se encontraban trabajando en el trimestre de febrero a abril de 2012, el 33,7% laboraban en el

sector comercio, el 23,3% en el sector servicios comunales y el 17,3% en la industria

manufacturera, entre otros.

Los sectores de explotacion de minas y canteras y de suministro de electricidad, gas y

agua fueron los que menos puestos laborales ofrecieron 0,2% y 0,7% respectivamente.

2.1.2 Entorno socio-demografico.

Ubicacion de la poblacion, Cabecera:

14,84% y Rural: 37,60%.1

Actividad agropecuaria:

El municipio de Ibagué cuenta con un inventario pecuario de 203.261 especies, las

principales son: avicola (91,89%), ganadero (3,66%) y otras especies menores (2,77%).



Clima tropical y seco.

Los principales productos son: Cultivos permanentes: Café, platano, arroz, Cultivos transitorios:

Frijol, maiz.

Uso del suelo: Bosques 602,50 Has, Pastos 6.404,44 Has y Malezas 7.157,75 Has.

2.1.3. Medio Econémico

Actividades Industriales: En lbagué se encuentran 23.180 establecimientos comerciales
que desarrollan actividades econ6micas, que se encuentran distribuidos en: comercio 11.852,

servicios 7.135 e industria con 2.460 establecimientos.

Infraestructura. El transporte a nivel municipal es administrado por varias compafiias de
autobuses locales que operan microbuses en toda la ciudad y las poblaciones vecinas. Ibagué se
encuentra en la interseccion de las carreteras nacionales 40 y 43, que conecta la ciudad de
Bogota hacia el este, Armenia y el Valle del Cauca al oeste, y Honda hacia el norte. Hay
conexiones frecuentes a Bogota, Cali, Medellin. A unos 10 km al este de la ciudad se encuentra

Aeropuerto Perales que tiene varios vuelos diarios a Bogota y Medellin.

Se ha predeterminado localizar la planta en el municipio de Ibagué ubicada
geograficamente en la zona centro del departamento del Tolima con coordenadas de 4° 51" 58”
de latitud norte y 74° de longitud al oeste de meridiano de GRENWICH; Ibagué se sitla a una
altura promedio de 1285 metros sobre el nivel del mar, temperatura entre 24 - 25°c y distancia de
210 Km de Bogota, la capital del departamento del Tolima a través de su carretera principal
pertenece a la red nacional de vias. “Dentro del esquema nacional de vias, el municipio de

Ibagué es privilegiado al contar con esta via nacional (carretera panamericana) , ya que es paso



obligado de todo el transporte terrestre al occidente del pais en cuanto a la movilizacion de carga

0 de pasajeros.

Esta via también le ofrece al municipio y a la zona la evacuacion de toda la produccion,
lo mismo que el abastecimiento de los bienes y servicios que necesitan para su desarrollo y ruta

obligada de muchas poblaciones hacia y desde la capital del pais.

2.1.4. Medio Politico

Por ser lbague la capital del departamento del Tolima, la urbe tiene asiento los tres
poderes publicos de orden Departamental: La Gobernacién del Tolima, la Asamblea

departamental del Tolima, los magistrados del Departamento del Tolima vy la alcaldia municipal.

La ciudad de Ibagué cuenta con un sistema de gobierno estructurado en la democracia

con un representante del Poder ejecutivo o Alcalde de Ibagué elegido a través del voto popular.

Una representacion del Poder legislativo o Concejo municipal, igualmente elegido por
voto popular y una representacion del Poder judicial. El casco urbano de la ciudad de Ibagué se
divide politicamente en 13 comunas que incluyen una gran cantidad de barrios y su zona rural en

mas de 17 corregimientos, 144 veredas y 14 inspecciones de policia.

Comunas de Ibague:

Comuna 1: Centro.

Comuna 2: Calambeo.

Comuna 3:; San Simén.

Comuna 4: Piedrapintada.



Comuna 5: Jordan

Comuna 6: Vergel

Comuna 7: Salado.

Comuna 8: C.S. Bolivar.

Comuna 9: Picalefia, Mirolindo.

Comuna 10: Estadio.

Comuna 11: Ferias.

Comuna 12: Ricaurte.

Comuna 13: Boqueron

2.1.5. Medio Ecolégico

Desde 1991 La Ciudad de Ibagué brinda los servicios basicos directamente a la mayoria
de la poblacion: una dotacion de agua potable de 324 l/hab/dia y una cobertura de alcantarillado
que alcanza al 78% de sus habitantes. La red de alcantarillado colecta las aguas residuales y de
lluvia en forma combinada, las cuales son vertidas a los rios sin ningln tratamiento previo, por lo
que genera problemas ambientales y de salud a los habitantes de la zona. Ibagué es la mayor urbe
de la cuenca y aporta casi el 50% de los 1,5 m¥/s de aguas residuales que se descargan a los rios.

Actualmente se estd construyendo una planta de lodos activados con capacidad para 120 Is.

La carga de sedimentos en suspensidn en las aguas fluviales estd generando problemas

similares en la mayor parte de los paises de América Latina. Esta situacion se vuelve critica a



nivel de las tomas para el abastecimiento urbano. En Colombia la situacion es particularmente
problematica en Ibagué, ubicada en el piedemonte de la Cordillera Central y en Popayan, en el
sur, ciudades que dependen de rios de caracter torrencial para su abastecimiento de agua y para
la generacion de energia hidroeléctrica. El cauce de estos rios se estd llenando de sedimentos a

gran ritmo.

Contaminacion: Algunas fabricas en Ibagué expulsan cantidades de CO2, nocivo para la

salud y medio ambiente.

Debido a que Ibagué es una de las Ciudades con méas cantidad de vehiculos en Colombia
y a la dependencia de los Automoviles, y Autobuses como medio de transporte principal, la
Ciudad es una de las mas contaminadas y las que mas Contaminacién atmosférica en leves
formas de Esmog posee. Esto y su cantidad de Minas industriales y fabricas, hacen que los
cuerpos gobernantes y autoridades den a implementar diariamente el Pico y Placa en la ciudad;
siendo este un programa de Restriccion vehicular implementado en las grandes ciudades del Pais
y en algunas ciudades de Ecuador y Venezuela. Ademas de estas acciones, se encuentra la que
mejor resultados arrojo en materia de Contaminacion en mediacion de niveles de Ruido, material

particulado y contaminacion de fuentes moviles.

Segin CORTOLIMA (Corporacion Autonoma Regional del Tolima) , los Resultados de
contaminacion tanto de humo vehicular como Ruido en el Ambiente en comparacion a un dia
corriente al "Dia sin Carro", arrojo que Los resultados de las muestras realizadas en el Monitoreo
de Material Particulado y Gases Ambientales se compararon con los Limites maximos para 24

horas contenidos en Resolucién No. 610 de 2010 y se observd que éstos no superan dichos



limites, sin embargo, los resultados para material particulado sobrepasan los limites

recomendados por las Guias de Calidad del Aire de la Organizacién Mundial de la Salud.

De los datos obtenidos para gases ambientales y material particulado se observan
disminuciones en las cantidades de dichos contaminantes atmosféricos (entre el 11.47% vy el

13.59%), comparativamente entre los dias anterior y posterior a la jornada de “Dia Sin Carro”

Pero la Mineria industrial, fabricas y el parque automotor presentes en la ciudad, no son
las Unicas causas de Contaminacion, el mal manejo de los residuos solidos en los barrios, la
suciedad de las quebradas y rios, puentes, el ruido en el centro, y la saturacion de publicidad en

las calles, son las otras formas de contaminacion que hay en el casco urbano de la ciudad.

2.2. Andlisis global del entorno

El proyecto es pues, estratégico para el desarrollo econdmico del municipio y del
departamento como lo plantea la prospectiva de su plan de desarrollo de verlo convertido en el
nicleo para el rescate de la region, inclusive para la recuperacion de la maltrecha econémica

cafetera.

Ademas de las razones de planificacion esbozadas, en materia de servicios publicos e
infraestructura  como acueducto, alcantarillado y aseo, energia, comunicaciones salud Yy

educacion; Ibagué cuenta con infraestructura de adecuada cobertura y calidad.

Tienen asiento también alli sedes regionales de instituciones nacionales como
CORPOICA vy representacion del sector de la educacion superior con la universidad del Tollina,

con programas como Administracion Financiera y Administracion de Empresas; Ingenieria



Agroindustrial, Agrondmica y Forestal; Veterinaria y Zootecnia, Medicina, Educacion Fisica,

entre otras.

Es bueno resaltar también que este nuevo polo de desarrollo que se proyecta para el pais,
guedara ubicado a pocas horas de la Capital de la Republica, no obstante por la cantidad de

macro-proyectos disefiadas en el plan de desarrollo del Departamento del Tolima.



3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General

Determinar la viabilidad economica y financiera para el montaje de una granja
coturnicola destinada a la produccion y comercializacion de huevos de codorniz, en la ciudad de

Ibagué.

3.2. Objetivos Especificos

e Definir las condiciones y especificaciones del producto que se va a vender y que el

mercado de huevos de codorniz requiere...

e Realizar una investigacion de mercados para evaluar la demanda, frecuencia y precio del

portafolio de productos.

e Demostrar la viabilidad técnica para el montaje de una granja para la produccion y

comercializacion de huevos de codorniz.

e Disefiar la estructura empresarial que soporte el proyecto.

e Realizar la evaluacion economica y financiera de la oportunidad de mercado para la

produccion y comercializacion de huevos de codorniz.



4. PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

4.1. Tipo de Investigacion

El tipo de estudio que se empled para el desarrollo de esta investigacion fue
descriptivo explicativa. El tema que comprende el temas de estudio de mercados se trabajé de
forma exploratorio, a través, de estudios de mercado existentes y la informacion disponible sobre
el proceso de comercializacién, asi como personas, entidades y empresas de las cuales se pudo
obtener informacién primaria y secundaria recientes sobre la oferta y demanda de huevos de
codorniz a nivel del mercado Colombiano, haciendo el respectivo andlisis de la informacion
obtenida; los demés temas se trabajaron de manera descriptiva y complementaria con el trabajo

exploratorio.

4.2. Método de Investigacion.

El método de investigacion empleada para el desarrollo de esta investigacion es
deductivo porque se parte de la recoleccion de informacion sobre la producciéon y
comercializacion de huevos de codorniz. Se busca particularizar sobre la viabilidad para el
establecimiento de una granja coturnicola para la produccion y comercializacion de huevos de

codorniz.

4.2.1. Poblacion

La poblacion tomada como referencia para el desarrollo del proyecto son los habitantes

de la ciudad de Ibagué, con sus hogares integrantes, y que presenta las siguientes caracteristicas:

Poblacion de Ibagué (2011): 532.500.

Tasa de crecimiento poblacion: 2.60%



Promedio de personas por familia: 3.9
Total familias: 134.743
4.2.2. Muestra
Para efectos de la recoleccion de la informacion se tomard una muestra de la poblacion

objeto, que son las familias de la ciudad de Ibagué, obtenida de la siguiente manera::

ZZ* p * Q* N

E>*(N=-1)+Z**P*Q

Donde:

n = Tamafio de la muestra

Z =1, 96 (Distribucién normal para confiabilidad del 95%)
P = 0,50 (Probabilidad de que el evento ocurra 50%)

Q = 0,50 (Probabilidad de que el evento no ocurra 50%)

E = 0,05 (margen de Error 5%)

N =134..743 (Tamafio de la Poblacion)

(1,96)% * (0,50) * (0,50) * (1.715)

(0,05)2 * (1.715 — 1) + (1,96) * (0,50) * (0,50)

n= 1.315 Tamafio de la muestra



4.2.3. Tipo de muestreo

El tipo se muestreo mediante el cual se seleccionaran los elementos de la poblacion a los

cuales se les aplicara la encuesta, es el muestro aleatorio simple.

4.2.4. Técnicas o instrumentos a utilizar

Como instrumento para la recoleccion de la informacion, se ha disefiado un cuestionario

que sera aplicado a 1315 familias de la ciudad de Ibagué

4.2.5. Fuentes y técnicas para recoleccion de informacion

Existen dos fuentes: las primarias que son los consumidores de huevos de codorniz de la
ciudad de Ibagué. Las secundarias que son los libros y textos que son guia en la investigacion y
gue aparecen en la bibliografia. Las técnicas de recoleccion de la informacion fueron:
- La Encuesta, que es un instrumento cuantitativo de investigacion social mediante la consulta a
un grupo de personas elegidas de forma estadistica, realizada con ayuda de un cuestionario.
- La Entrevista, que es una conversacion que tiene como finalidad la obtencion de informacion.
Hay muy diversos tipos de entrevistas, para el proyecto sera la entrevista de investigacion porque
permite plantear preguntas especificas de cada tema de interés.
- El Internet, esta herramienta ha cambiado espectacularmente el mundo en que vivimos,
eliminando las barreras del tiempo y la distancia y permitiendo a la gente compartir informacion
y trabajar con mayor rapidez. En la investigacion se visitaran paginas WEB de instituciones
como el DANE, FENALCO, Gobierno Interactivo, Confecamaras, Superintendencia de Industria

y Turismo Yy la de ACOPI.



- Material Bibliografico, que es el material publicado, en especial en forma de libro, se ha hecho
imprescindible en la investigacion desarrollar bibliografias que ayuden a manejar este estudio.
Los textos utilizados se encuentran recopilados en la bibliografia.

4.3. Procesamiento de datos

La poblacion objeto de esta investigacion estard conformado por los consumidores
actuales y potenciales de huevos de codorniz, es decir por la totalidad de familias de la ciudad de
Ibagué. Una vez disefiado y aplicado el instrumento de recoleccion de la informacion primaria,
se procedid a su organizacion, tabulacién y procesamiento de los datos que arrojé la
investigacion de mercados

4.4 Interpretacion y Andlisis de Resultados

Los siguientes fueron los resultados porcentuales para los diferentes topicos establecidos

en la encuesta disefiada para tal fin:

TABLA No.1 CONSUMO DE HUEVO DE CODORNIZ

VARIABLE CANTIDAD PORCENTAJE

SI 1246 94,79 %

NO 69 521 %




GRAFICA No. 1 CONSUMO DE HUEVO DE CODORNIZ

El 94,79% manifiestan consumir huevos de codorniz, lo que representan 1246 familias de

las encuestadas.

TABLA No.2 PERIODICIDAD DEL CONSUMO

VARIABLE CANTIDAD PORCENTAJE
Diariamente 466 37,36 %
Una vez a la semana 589 47,25 %
Una vez al mes 109 8,8 %

No sabe con exactitud 82 6,6 %




GRAFICA No. 2 PERIODICIDAD DEL CONSUMO
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El estudio arroja que el 77% de las familias encuestadas, dicen consumir huevos de

codorniz diariamente y/o en forma semanal. El periodo de mas baja frecuencia de consumo es

“Una vez al mes” con el 8.8%.

TABLA No.3 RAZONES DEL CONSUMO

VARIABLE CANTIDAD PORCENTAJE
Nutricion 547 43,96 %
Por circunstancia 164 13,18 %
Por gusto 370 29,67 %
Por costumbre 164 13,18%
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13,18%

Con respecto a las razones por las cuales los encuestados consumen huevos de codorniz,

el aspecto nutricional es el mas representativo dentro de las variables propuestas, con el 43,96%

TABLA No.4 PRESENTACION DE PREFERENCIA

VARIABLE CANTIDAD PORCENTAJE
Bandeja x 24 huevos 739 59,34 %
Por docena 178 14,28 %
Por unidad 328 26,37 %
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Es de resaltar que el 59.34% de los encuestados que consume huevos de codorniz,

prefieren la compra del alimento en presentacion de bandeja x 24 unidades.

TABLA No.5 LUGAR DONDE COMPRA LOS HUEVOS DE CODORNIZ

VARIABLE CANTIDAD PORCENTAJE
Supermercados 479 38,46 %
Plaza de mercado-Fruver 287 23,08 %
Comidas rapidas 328 26,37 %
Restaurantes 110 8,79 %




GRAFICA No.5 LUGAR DONDE COMPRA LOS HUEVOS DE CODORNIZ

Los supermercados

= Supermercados

® Plazas de mercado

® Comidas rapidas

B Restaurantes

(38.46%) son los establecimientos de comercio,

encuestados prefieren adelantar el proceso de compra de los huevos de codorniz.

TABLA No.6 PRECIO DE COMPRA

donde

VARIABLES CANTIDAD PORCENTAJE
$ 2000 por Bandeja x 24 685 54,94 %
$ 200 Por unidad 219 17,58 %
$ 1200 Por docena 342 27,47 %

los



GRAFICA No. 6 PRECIO DE COMPRA

= $ 2.000 Bandeja x 24
® S 200 x unidad

B S 1.200 por docena

Existe una correspondencia entre la preferencia por la forma de presentacion, y el precio
de compra con respecto a la misma forma de presentacion. El 54,94% se inclina por la bandeja

de 24 huevos.

TABLA No.7 CONOCIMIENTO DE LAS CUALIDADES NUTRITIVAS DEL HUEVO

DE CODORNIZ
VARIABLE CANTIDAD PORCENTAJE
SI 931 74,73 %

NO 315 25,27 %




GRAFICA No.7 CONOCIMIENTO DE LAS CUALIDADES NUTRITIVAS DEL
HUEVO DE CODORNIZ

Correspondiente al conocimiento que tienen los consumidores de huevos de codorniz,
respecto a su valor nutritivo, el 74,73% tienen conocimiento del contenido nutricional del

producto objeto de investigacion.



5. ALCANCES DEL PROYECTO

5.1. Proyecciones

Dado que el proyecto se enfoca en la produccion y comercializacion de huevos de

codorniz, la oportunidad de negocio se centrara en los siguientes aspectos:

Produccién

Distribucion

Ventas por catalogo

Venta directa

5.2. Limitaciones

La principal limitacién del proyecto sera el factor econdémico, ya que se requiere de un
capital relativamente alto si se pretende su implementacion, mas cuando el sector financiero no

asigna créditos para proyectos nacientes que requieren capital semilla.



6. ESTUDIO DE MERCADO
6.1. EL PRODUCTO
6.1.1. Caracteristicas y Usos

La granja proyectada se dedicard a incubar, criar y fomentar la produccion de codornices
para la comercializacion y utilizacion de su producto huevo de codorniz para consumo humano
en bandeja de 24 unidades.

La Codomniz

La clasificacion taxonomica define a la codorniz como un ave terrestre perteneciente al
grupo de las Gallinaceas, familia Phasianoidea y especie Coturnix coturnix. Las especies que se
explotan comercialmente en Colombia son:

- Coturnix coturnix coturnix: es la codorniz salvaje que anida en Europa y Asia y emigra en
invierno a Africa, Arabia e India. Esta ave es destinada a la produccion de carne por su mayor
peso corporal.

VARIEDAD DE CODORNICES
Japonica

-Coturnix coturnix japénica: es la codorniz japonesa que anida en la isla de Sakhaline y en el

archipiélago del Japon y emigra a Siam, Indochina y Taiwan.



En el siglo XIX fue introducida en Europa y Estados Unidos como ave de investigacion y
decorativa, alcanzando después importancia en la industria avicola. Esta ave es destinada a la
produccion de huevos por su alta productividad y multiplicacion. Se explota actualmente en
Francia, Alemania, Inglaterra, Italia, Estados Unidos, Venezuela y Colombia. De acuerdo con los
frentes de producto expresados anteriormente sobre la explotacion industrial de la codorniz, la
descripcion de los productos se realiza de la siguiente manera:

Huevo Comercial

Huevo de Codorniz

El Huevo de codorniz es ovoide, en el 80% de los casos, algunos presentan forma
alargada, redonda o tubular, que en general son debidas a deficiencias en alguna de las partes del
aparato genital y deben descartarse para incubacion. Las dimensiones son de un didmetro
longitudinal de 3.14, con una desviacion tipica de 0.12; didmetro transversal de 2.41 con

desviacion de 0.24.



El peso ofrece grandes oscilaciones que van de 2 a 15gr. Siendo el normal de 10 gr. El
peso del huevo es importante para determinar las posibilidades de incubacion. Esta relacionado

con el grosor de la cascara y resistencia a la rotura.

La densidad del huevo también es importante para decidir su condicion de incubabilidad
y la edad, ya que la densidad disminuye entre los 10 y 21 dias que siguen a la puesta en una
proporcion de 0.015 a 0.020 de la densidad total. También puede haber variabilidad por los

factores climaticos.

En porcentaje, posee mayor cantidad de calcio, hierro y vitamina A que los huevos de
gallina, pero menor valor calérico -158 calorias cada 100 g, contra las 183 kcal que poseen los
huevos de gallina-. Ademas, se observan menores valores de colesterol en la yema (11.96 mg/g

contra 14.18 mg/g).

TABLA No. 8 Caracteristicas del huevo de codorniz vs huevo de gallina

CARACTERISTICA GALLINA CODORNIZ

Periodo de incubacion 21 Dias 16 Dias
Peso del huevo en proporcion al ave 3% 10%
Comienzo de la postura 154 Dias 42 Dias
Continuidad de postura Curva de postura Continua
Postura anual 300 260-290
Tiempo entre postura Cada 26 horas Cada 22 horas
Peso del huevo 50g-60g 10g-12¢g
Relacion 12 huevos : Kilo de alimento 2,2 0,3




Vida util de la ponedora 2 afos 1 afio
Densidad de cria por m2 100 1000
Alimentacion (tipos diferentes) 3 2
Mantenimiento del fotoperiodo Requiere Requiere
Trabajadores por galpén 3 1

Fuente: El autor

La Codomaza.

Las codornaza es el resultado del aprovechamiento de los excrementos de las codornices
con miras a ser utilizados en procesos productivos de diferente tipo como son el uso como abono

de cultivos (composta) y como alimento de animales (rumiantes, cerdos y peces) mezclado con

melaza y concentrados.

La composta de codornaza es cominmente definida como un abono organico de origen

animal, conformado por un material de color café oscuro, sin olor desagradable y de textura

suave semi-granulado.

Manejo de la Codornaza para Abono

Para obtener una codornaza comercial y de Optimas caracteristicas fisicoquimicas, se

debe someter el estiércol a procesos de mezclado, putrefaccidn y aireacion.




De acuerdo a las practicas del mercado, se puede lograr la produccién de la composta asi:

Método 1. En un espacio amplio, al aire libre y alejado de la zona de produccion — postura de las

aves se deben mezclar:

— 5 bultos de codornaza

— 3 bultos de cascarilla de arroz

— 20 kilos de cal viva

— 2 bultos de tierra negra

— 10 kilos de calfos o fosforita

— 5 kilos de miel de purga

— 10 kilos de ceniza

— Y libra de levadora

— 50 kilos de residuos de plantas (hojas Y tallos).

Método 2. En un recipiente de madera, forrado con un plastico grueso de color negro que cubra
la totalidad del recipiente, al aire libre y alejado de la zona de produccion — postura de las aves se

deben mezclar:

— Un bulto de aserrin

— Dos bultos de codornaza

— Un bulto de paja, hojas secas 0 aserrin seco



Una vez mezclados todos estos materiales, se debe humedecer la totalidad de la mezcla
hasta obtener un resultado uniforme en la totalidad del material. Como actividad final se debe

cubrir todo el material con los residuos de plantas (hojas, tallos, aserrin)

Cada 10 dias, se debe retirar el material de cubierta (hojas, aserrin o paja), con miras a
invertir la totalidad del material almacenado (que lo que estaba arriba quede abajo y viceversa).

Este procedimiento debe repetirse de tras (3) a cuatro (4) veces antes de ser incorporado al lote

de lombrices.

La composicion quimica mas cominmente encontrada en la codornaza es:

Nitrégeno: 6.64%
Fosforo5. 14%
Potasio: 5.72%
Calcio: 0.34%
Humedad: 64%
Manganeso: 0.016%
Cobalto: 0.052%

6.1.2. Productos complementarios y/o sustitutos

Existen gran cantidad de productos que buscan satisfacer el objetivo de proyecto, siendo
estos complementarios 0 sustitutos para competir de manera estratégica, mediante la produccion

de productos con gran valor agregado.



TABLA No.9 BIENES COMPLEMENTARIOS Y SUSTITUTOS
EXISTENTES EN EL MERCADO.

Productos sustitutos huevo Productos
comercial complementarios.
Huevo de gallina Salsa Rosada, sal,

Huevo de avestruz
Otras salsas

Huevo de pato
Fuente: El autor

6.1.3. Analisis de precios del mercado

El precio se establecera acorde con la informacion que arroje el estudio de mercados. El
precio del huevo de codorniz que prevalece en el mercado son $2.400 por cubeta o bolsa de 24
huevos. Para este proyecto se tendrd en cuenta que para el primer afio se iniciara con un precio

por unidad de $90, por debajo del precio de mercado.

Inicialmente se hard promociones y ofertas del producto para atraer clientes, pretendiendo

a futuro permanecer con un precio ajustado al del mercado.

6.2. El Consumidor

6.2.1. Segmentacion del mercado y delimitacion del area geogréafica

Huevos Comerciales

De acuerdo a la ubicacion de la granja coturnicola (Municipio de lbagué), se determina
como segmento de mercado Grandes superficies, Restaurantes, ventas de comida rapida vy

salsamentarias de la ciudad manejando un promedio 20 establecimientos comerciales.



Nicho de Mercado

Huevo Comercial

Para el huevo comercial se establece un nicho de mercado inicial de dos salsamentarias y
una gran superficie y se soporta con la intencion de compra anexa al proyecto, clientes que

manifiesta una intencion de compra de huevos semanales, es decir.

TABLA No. 10. NICHO DE MERCADO HUEVO DE CODORNIZ

Empresas que conforman el Numero
nicho de mercado
Grandes Superficie 1
Salsamentarias 2
Comercializadoras de productos 2
agropecuarios
Total 5

Fuente: El autor

6.2.2. Caracteristicas del usuario o consumidor.

El consumidor final de los huevos de codorniz es completamente amplio a la poblacion,
pues este producto es consumido tanto por nifios como por adultos y ancianos por su bajo
contenido de colesterol y alto indice proteico, teniendo ademéas ventajas sobre sus competidores

directos (huevos de gallina) que es la facilidad del consumo por su tamafio y su mejor sabor.

El consumo de los huevos de codorniz lo podemos clasificar en diversos tipos de lugares

principalmente:

Restaurantes y eventos (fiestas). Algunos restaurantes y empresas dedicadas a atender
eventos y fiestas sociales incluyen los huevos de codorniz como parte de su portafolio de pasa

bocas y platos fuertes bastante elaborados y complejos.



Por la diversidad de los tipos restaurantes, naturaleza de los eventos y de empresas
dedicadas a elaborar y comercializar alimentos listos para el consumo humano, no es posible
definir un perfil, una frecuencia o un comportamiento claro de la demanda de producto de este

tipo de compradores de huevos de codorniz.

Los establecimientos de ventas de comidas rapidas. Los locales de venta de ensaladas,
hamburguesas y perros calientes son un mercado importante para los huevos de codorniz. Al
igual que en los restaurantes, los huevos de codorniz son incluidos como parte o complemento de
un plato méas elaborado, pero las caracteristicas de produccion y comercializacion de estos
alimentos de cara al consumidor final los diferencia como un producto de caracter totalmente

informal.

Y de otra parte las familias, quienes los adquieren en los supermercados, con el objeto de

consumirlos en su dieta diaria.

Como un subproducto del proceso de produccién d huevos de codorniz, aparece la

Codornaza, que estara encaminada a la generacion de composta, la cual serd aprovechada por los

cultivadores flores y follajes tropicales de la ciudad de Ibagué, zona urbana y rural.

6.3. Determinacion del Tipo de Demanda

6.3.1. Analisis de la demanda

Consumo per-capita

Este analisis aplica principalmente para el huevo de codorniz. Colombia presenta una
produccion de huevo de codorniz de 515.380.000 unidades, 5.153 toneladas al afio y un consumo

per-cépita de 111 gramos..



Consumo aparente

Teniendo en cuenta los datos antes mencionados, y con un estimado de 46 millones de
habitantes en Colombia, se estima un consumo de 5.106.000 kilos, es decir, 5.106 toneladas y
una produccion de 5.153 huevos afio. En este sentido se estima que la produccion de huevo

satisface la demanda interna.

6.3.2. Analisis de la oferta.

La oferta estd compuesta por todas aquellas empresas y/o granjas dedicadas a la
explotacion industrial y comercial del huevo de codorniz, entendiendo que pueden participar en
cualquiera de los tres grupos que componen el portafolio de productos resultantes de este tipo de

actividad.

En el pais no existe una agremiacion que recopile la produccion, comercializacion y
estrategias de las empresas que se dedican a la coturnicultura, lo que ha generado que no se tenga
informacion unificada de las condiciones del mercado, y mucho menos que regule las

condiciones de oferta y la demanda.

En Colombia, los principales explotadores industriales y comerciales de la codorniz se
concentra en los departamentos de Santander del norte, Santander del sur, Valle del cauca y
Cundinamarca, lo cual permite al proyecto tener una mayor autonomia y capacidad de

crecimiento para abastecer la demanda de producto generada en la region..

En el area Metropolitana de Ibagué, durante los afios 2010 y 2011 se iniciaron muchos
proyectos con capitales golondrinas, los cuales desestabilizaron las variables de distribucion

(saturacion de los canales tradicionales de distribucion — comercializacion de huevos) y precio



(como consecuencia de la sobreoferta de producto en unos pocos canales) deteriorando la

rentabilidad del mercado.

Al evaluar los posibles sustitutos que puede tener el huevo de codorniz encontramos el
huevo de gallina en el primer lugar. Ademas de ser mas econdmico y de mayor tamafio, su
produccion y comercializacion se encuentra mas difundida en la totalidad del territorio nacional,

lo cual ha logrado tener una cobertura de la demanda de huevos muy controlada de acuerdo a las

condiciones del mercado nacional e internacional.

6.3.3. Proyeccion de las cantidades a ofrecer

Para la proyeccion de ventas de la empresa se tuvieron en cuenta variables como la
capacidad instalada de la empresa y la demanda del mercado (basada en las intenciones de

compra).

Con base en una capacidad de 5.070 unidades (codornices para postura) por mes y
revisada la demanda insatisfecha del mercado se establece con base en las cartas de intencion de
compra de un cliente, se estima que este establecimiento demanda (10.000) huevos, la empresa

dentro de las proyecciones de estima sacar a la venta un promedio de 120.000 huevos mensuales,

lo cual muestra que las intenciones de compra superan las proyecciones de venta de la empresa.

Es importante tener en cuenta igualmente la capacidad instalada de la empresa y
parametros técnicos que inciden directamente en el volumen de produccion y por ende capacidad

de la venta de la empresa. Los parametros técnicos tenidos en siguientes:

1. Un porcentaje de no postura del pie de cria del 50%.

2. Mortalidad del 5% durante la etapa de levante de las codornices.



3. Un periodo muerto durante los dos primeros meses de ejecucion del proyecto.

El primer mes dedicado a labores de adecuaciones, construcciones e instalaciones, se proyecta
que se da inicio a las ventas a partir del mes 3 si se tienen en cuenta que una vez se efectla la
recoleccién de los huevos, se da inicio con la etapa de reposo, incubacion, nacedora y levante,
proceso que tarda en promedio por cada ciclo 45 dias (incubacion 15 dias, nacedora 2 dias,
criadora 28 dias).

Capacidad de Produccion de Huevos

De las 5.070 aves el 85% producen un huevo diario y al mes producirdn en promedio
127.500 huevos para el primer afio, de los cuales 120.000 seran colocados en mercados
industriales para su consumo, Ver tabla proyectada para los proximos 5 afios donde se analiza

anualmente la produccion proyectada, igualmente el costo unitario, el precio de venta.

6.4. El Competidor u Oferente

6.4.1. Caracteristicas de la Competencia

TABLA No. 11 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

VARIABLES COMPETENCIA VENTAJAS |DESVENTAJAS

EMPRESA Coturnicola Colombiana | Reconocimiento
en el mercado

UBICACION N
] Calle 165 Entre 8y 9 Localizacion en
GEOGRAFICA | Barrio El Salado el casco urbano

TIPO DE *Codorniz de 1 dia

*Codornizde4 a5
PRODUCTOY |gemanas

PRESENTACION | *Huevo Comercial
*Huevo Feértil




PRECIO

*$1.500 c/u
*$3.200 c/u
*$90 c/u
*$220 c/u

Precio ajustado
al mercado

CONDICIONES
DE PAGO

Contado con: 50% en la
realizacion del pedidoy
50% con la entrega

Enganche del
pedido

PLAZO DE
ENTREGA DE
PEDIDOS

45 dias a partir del
pedido

75 dias a partir del
pedido Entrega
inmediata

Entrega inmediata

No se maneja el
nivel de
produccién
adecuado para
satisfacer la
demanda

SEGMENTO

*Codorniz: El productor
con poder adquisitivo.
*Huevo comercial:
Supermercados,
centros de acopio,
restaurantes, comidas
rapidas, etc.

*Huevo fértil: El
productor con
infraestructura para
incubar.

Cuentan con
clientes
definidos

SERVICIO
POSTVENTAS

*Codornizy huevo
fértil: Asesoria técnica.
*Huevo comercial:
Ningun servicio
postventa.

No implementan
un servicio post-
venta

VARIABLES

COMPETENCIA

VENTAJAS

DESVENTAJAS

EMPRESA

Codornices F1

Posicionamiento

en el mercado

UBICACION
GEOGRAFICA

Carrera 7 N° 14-26 2°
Piso Ibagué

Localizacion en
el casco urbano




TIPO DE
PRODUCTOY
PRESENTACION

*Codorniz de 1 dia
*Codornizde 4 a5
semanas *Huevo
Comercial

*Huevo Fértil

*Jaulas

*Servicio de incubacion

PRECIO

*$1.500 c/u
*$3.000 c/u
*$91,6 c/u
*US$1 c/u TRM

Precios
elevados en
huevos de
ambas

categorias

CONDICIONES
DE PAGO

Previa consignacion a
la entrega del pedido

PLAZO DE
ENTREGA DE
PEDIDOS

45 dias a partir del
pedido

75 dias a partir del
pedido

Entrega inmediata

Entrega inmediata

SEGMENTO

*Codorniz: El

productor con poder
adquisitivo.

*Huevo comercial:
Supermercados,
centros de acopio,
restaurantes, comidas
rapidas, etc.

*Huevo fértil: El
productor con
infraestructura para
incubar.

Cuentan con
clientes
definidos




*Codornizy huevo
SERVICIO fértil: Asesoria técnica.
* H .
POSTVENTAS | Huevo comercial:
Ningun servicio
postventa.

Fuente: El autor

Se pueden identificar dos grandes competidores en la ciudad de Ibagué. El cuadro
muestra la descripcion de variables de la competencia identificada como ubicacién geogréfica,
tipos de producto y presentacion, condiciones de pago, plazo de entrega de los pedidos,
segmento de mercado que atiende y servicios pos-venta.

6.4.2. Estrategias de Comercializacion Utilizadas por la Competencia

El proceso de comercializacion esta ligado de manera “natural” a las regiones y segin las
condiciones de la demanda. Asi se identifican algunas zonas de produccion como la Sabana de
Bogota, Tolima, Valle, Santander, Costa Atlantica y Antioquia, en las cuales se produce bajo lo
que se conoce como la avicultura moderna, bien caracterizada, que dispone de tecnologia y a
partir de la cual se satisface, casi en su totalidad, la demanda nacional de carne de pollo y de

huevo.

Pero progresivamente cada region ha experimentado un desarrollo diferente propiciado
por varios aspectos lo que ha resultado en la consolidacion de algunas regiones como Santander,
Valle y el Centro del pais. Pero a raiz de la implantacion de medidas tendientes a la progresiva
liberalizacion y apertura economica, el sector agropecuario ha experimentado un proceso
relativamente intenso de ajuste estructural (Balcdzar, Vargas y Orozco, 1998). Por ejemplo, a
medida que la industria de los alimentos balanceados para animales (ABA) entrd en una

dindmica de fortalecimiento y abaratamiento de los costos de produccion al facilitarse la libre



importacion de materias primas, se originaron cambios en la estructura relativa de precios de
carne 'y huevo, se crearon nuevas oportunidades de mercados, mejores sistemas de

comercializacion y ampliacion del consumo.

Esto ha sido una tendencia Latinoamericana y mundial, pero en cada pais pueden confluir
otros factores que en mayor o menor medida contribuyen al crecimiento y fortalecimiento de la

industria avicola (Dobashi etal, 1999) ,lo que puede ser atribuible a las siguientes razones:

Condiciones de la demanda: Por ejemplo, nivel de ingresos, tamafio de los 6.800 millones
de unidades (67% huevo rojo, 33% huevo blanco) en granjas con 1000hasta 500.000 ponedoras.
La dindmica en la produccién mostro, para el afio 2001, un crecimiento del 10,22% y se preveia
un decrecimiento del 4,56 % para el 2002. En esta produccion, la participacion regional es la
siguiente: Zona Central (Cundinamarca, Meta, Tolima y Huila) 35,8 %; Santanderes, 24,7 %;
Valle, 21,5 %; Antioquia, 9 %; Costa Atlantica,5 %; el Eje Cafetero con 4,3 % y el Oriente del

pais.

6.5. El Proveedor

6.5.1. Caracteristicas del proveedor

En el pais, la mayoria de las empresas productoras de alimento concentrado producen
alimento especial para codornices. Todas las presentaciones vienen en bultos de 40 kilos y se
consiguen en la mayoria de distribuidores de concentrados en marcas como “Contegral’,
"Purina”, "Raza", "ltalcol”, "Solla", "Cresta Roja" y muchas mas. La diferencia esta en el nivel
de proteina que tiene cada concentrado; este nivel se encuentra en los componentes descritos en

las etiquetas de cada marca.



6.5.2. Analisis precios del precio de concentrado

Normalmente el porcentaje descrito en la informacion no corresponde a la realidad del
mismo. Siendo la codorniz un ave extraordinariamente sensible a la proteina, la disminucion de 1
0 2 puntos en la mezcla afecta notablemente la postura (Proteina =Postura). Como la proteina es
costosa, los alimentos balanceados con el més alto nimero de proteinas necesariamente son los
mas costosos; por ende, en este negocio se aplica particularmente el conocido decir "lo barato

sale caro".

Independiente de la calidad y caracteristicas del concentrado, el bulto de 40 Kg del

mismo en el mercado su precio oscila entre $55.000 y $ 60.000.

Un mejor concentrado, asi sea mas costoso, conlleva a mejor postura y mayor longevidad,
lo que significa mas productividad. Se puede adicionar a la dieta una cantidad diaria de alimento
verde (trébol rojo, alfalfa o grama, como también un suplemento de grill [piedrilla molida]}.
Esto, ademas de ahorrar un poco de dinero, permite al ave acercarse mas a su alimentacion
natural y por logica a una alimentacion més saludable. El agua que beben las aves, debe ser
totalmente limpia y no guardar residuos de comida. Aconsejamos los bebederos de "Nipple”, en
una proporcion de 1 bebedero por 10 aves; esto aligera el trabajo y permite un nivel de
salubridad importante. En caso de tener bebederos de copa o de tubo, la limpieza y el recambio
de agua deben hacerse minimo una vez al dia. La codorniz no necesita vitaminas ni suplementos.
Por ser un ave de un costo relativamente bajo, no se justifica invertir dinero en estos, pues la
mejoria es tan baja que es muy dificil encontrar el retorno. Mientras las aves mantengan un

régimen alimenticio constante, sin faltarles agua ni comida, y siendo aves de buena genética,



seguramente el rendimiento econdmico serd importante. La falta de agua o dar agua tibia es

catastrofico para las aves, y después de suceder esto, nunca recuperara la postura.

6.6. Plan de Mercadeo

6.6.1. Alternativas de Penetracion.

La primera alternativa de penetracion en el mercado que se desarrollara para la
comercializacion del producto, estd basada en la previa identificacion de los clientes objetivos, la
presentacion “face to face” de la propuesta con el fin de hacer llegar al cliente en el proceso
preventa la estructura de la empresa, las propuestas de aumento de calidad, los precios, formas de
pago, medios de pago Yy las garantias establecidas para los productos con el fin de proporcionar

un alto grado de satisfaccion.

Ademés de esto se contard con la programacion adecuada entre la planta y los canales de
distribucion seleccionados para brindar al cliente la ventaja de recibir los productos en el tiempo

estimado y bajo condiciones de inocuidad garantizadas.

6.6.2. Canales de distribucion a emplear

El canal de comercializacion seleccionado, es el que desarrollara el proceso de
distribucion de manera directa a los mayoristas ya que la venta se realizara directamente con el
comprador mayorista, de esta manera se minimizaran los costos de estrategias de promocion y se
evitaran la intermediacion, permitiendo una mayor rentabilidad y de esta manera se podra
garantizar la calidad del producto al comprador, por estas razones se ha seleccionado este canal

de comercializacion.



CANAL DE COMERCIALIZACION 1

GRANJA
COTURNICOLA

\ 4

COMERCIALIZADORES AGROPECUARIOS,
GRANDES SUPERFICIES Y SALSAMENTARIAS

El canal de comercializacion nimero 2, donde la empresa realizaria la distribucion y
venta a minoristas no se selecciono, ya que estos en su mayoria requieren de pocas cantidades y

se tendria que incurrir en altos costos de promocion.

CANAL DE COMERCIALIZACION 2

GTRANJA MINORIST A

COTURNICOLA

\4

Se hace necesario resaltar que del cuidado en el proceso de distribucion se pueden obtener
ventajas competitivas como posicionamiento de marca Yy producto, gestion directa y eficiente
de las relaciones comerciales, ademas de acceder en tiempo real y oportuno a informacion

sobre la competencia, los clientes y el mercado en general.



7. ESTUDIO TECNICO

7.1. Proceso Productivo

7.1.1. Descripcién del proceso

Para la postura hay que:

1. Tener listos y desinfectados el galpon, las jaulas, los comederos y los bebederos, con 14 dias

de anticipacion. Dos dias antes del arribo de las codornices, se debe comprobar el

funcionamiento correcto de los equipos y la iluminacién, entre otros.

2. Al momento de recibir las codornices, se suministra agua con azlcar al 3% durante las tres
primeras horas; al cambiar esta agua, se suministra agua con vitaminas y electrolitos durante los
primeros tres dias de llegada. En el mercado se consiguen sobres con sustancias anti-estresantes

solubles en agua, que son una buena alternativa.

3. Es conveniente no suministrar concentrado a las aves durante las dos primeras horas, ya que,
por el estado de estrés causado por el viaje, pueden impactarse y ahogarse con el alimento. La
codornaza se limpiara y retirara fuera del galpon cada dos o tres dias, con el fin de evitar la
acumulacion de gases, como amoniaco, que afectan el aparato respiratorio de las aves. Se puede
utilizar cascarilla de arroz o viruta revuelta con cal en las bandejas de excrementos, para utilizar

mejor el abono.

4. Una vez por semana se agrega az(car morena al agua (1 g/litro) como laxante.

5. El estrés se elimina agregando un suplemento vitaminico al agua durante tres a cinco dias

seguidos, una vez por mes.



6. Lo ideal es mantener la temperatura a 21 °C; sin embargo, son aceptables margenes entre 19,5

y 24 °C.

7. La codorniz no necesita vacunas, pero existen patologias que pueden ser transmitidas por otras

aves. Por esta razon, es conveniente conocer la incidencia de enfermedades en la zona.

8. Es importante la presencia del macho durante la produccién de huevos (4 machos en jaulas

contiguas/1.000 ponedoras).

9. Los trabajos diarios de revision, limpieza y lavado de bebederos, evacuacion de excrementos y
recoleccion de huevos deben efectuarse a la misma hora, preferiblemente temprano en la

mafiana.

10. Las labores de manejo se deben realizar de forma tranquila y sin ruidos para evitar

condiciones de estrés.

11. El sistema de bebederos auto maticos es muy recomendable para agilizar el manejo de la

instalacion.
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GRAFICA No.9 DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO
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Proceso de produccién de huevo

1. Colocacion: ElI método utilizado por La granja serd mantener 10 hembras en cubiculos iguales
para un total de 15 cubiculos por modulo. Se utilizaran uno que otro macho en las jaulas con el

Unico fin de incentivar la postura con su canto.

2. Postura de las aves pie de cria: Se estima un porcentaje de postura del 50% en la etapa de
iniciacion incrementandose hasta llegar en un 80% dependiendo de la madurez del ave, es decir,
con 1.500 codornices hembras, se presenta una postura promedio de 750 huevos/dia. Esta

actividad se realiza durante 7 dias a la semana.

3. Recoleccién de huevos: Esta actividad se realiza diariamente con una recoleccion inicial
promedio de 4000 huevos/dia. Una vez se efectia la recoleccion se procede al empacado en las
cubetas plasticas y el etiquetado es decir, durante la semana se recolectan en promedio 28.000

huevos. Esta actividad se realiza una vez al dia.

El proceso de produccion se inicia con 5000 hembras para la produccion de huevo para
comercializar de las cuales y segin pardmetros e indicadores de postura ya preestablecidos segin
documentacién y asesoria técnica, se determina un nivel de postura del 70% al 80%
aproximadamente.

7.1.2. Materias primas o insumos a utilizar

Para iniciar con la produccion es necesaria la adquisicion de 5000 codornices hembras

japénicas. Igualmente para garantizar la ejecucion del proyecto, es necesario adquirir



concentrado y/o alimento para el pie de postura con el fin de garantizar el aporte necesario de
proteinas y nutrientes para la postura de los huevos. De igual forma deben adquirirse
medicamentos y droga veterinaria como florifen, quinocal y promocalier, con el fin de evitar

enfermedades o patologias en el pie de cria.

Como insumos se requiere:

- Alimento para pie de cria (Concentrado codornices)

- Alimento para cotupolluelos (Concentrado iniciacion)

- Para la elaboracién del abono organico (compost), en necesario garantizar el suministro de
materias primas como: codornaza, cascarilla de arroz, cal viva, tierra negra, calfos o fosforita,

miel de purga, ceniza, levadura y residuos de plantas arvenses.

No obstante se debe tener un nivel 6ptimo de servicios publicos; Agua, suministrada por
IBAL, energia suministrada por Enertolima. ElI suministro de servicios publicos es fundamental
para garantizar el desarrollo eficiente del proceso de produccion. La finca de la cual se adjunta
intencion de arrendamiento, cuenta con estos dos servicios publicos garantizados y permanentes.
Adicional es importante resaltar que en la finca se cuenta con una planta eléctrica que se pone a
disposicion de la ejecucion del proyecto.

7.1.3. Descripcion de los bienes muebles e inmuebles a utilizar



Para el desarrollo del proyecto se requiere un lote de terreno para la ubicacion de la

granja, con las especificaciones fundamentales para el desarrollo del proyecto

TABLA No. 12 BIENES MUEBLES A UTILIZAR

DESCRIPCION CANTIDAD

Escritorio

Sillas

Equipo de Computacion
Utiles de oficina
Archivadores

TOTALES

Fuente: El autor

WL (N|O|N

7.1.4. Determinacion de la Mano de Obra a Utilizar

Para el desarrollo del proyecto se hace necesaria la contratacion, inicialmente, de un
gerente General, dos operarios y un jefe de produccion, todos vinculados directamente por la

empresa, ademas de un contador bajo prestacion de servicios.

TABLA No. 13 MANO DE OBRA A UTILIZAR

GERENTE GENERAL 1.500.000
JEFE DE PRODUCCION 1.000.000
OPERARIO 1 660.000
OPERARIO 2 660.000
CONTADOR 300.000
TOTAL 4.120.000

Fuente: El autor

7.2. Tamafo del Proyecto

7.2.1. Variables que Determinan el Tamafio del Proyecto



Se identifican cuatro grupos de variables que son:

1. Grupo 1 o entorno del negocio. Factores externos e independientes de la gestion de las

empresas que influyen directa o indirectamente en el logro de sus objetivos y estrategias.

2. Grupo 2 u Operaciones. Variables relacionadas con la ocurrencia de pérdidas o costo de
oportunidad en la empresa debido a operaciones no procesadas de forma oportuna y adecuada o a

ineficiencias en los procedimientos o en la asignacion de los recursos.

3. Grupo 3 o Informacién. Variables relativas a la ocurrencia de pérdidas o costo de oportunidad
debido a una inadecuada o incorrecta utilizacion de la informacién que dispone la empresa, ya

sea porque no esta completa y/o porque no es oportuna.

4. Grupo 4 o Financiero. La no disposicion de recursos del crédito para la financiacion adecuada

y oportuna del proyecto.

7.2.2. El Tamafio del Proyecto

Localizado el proyecto, basicamente el factor que decidird el tamafio del mismo, sera la
demanda por huevos y codornaza que exista en la region, conjuntamente con consideraciones de

tipo técnico.

No obstante se propone como objetivo en el mediano plazo ampliar la planta de manera
tal que se acceda a un 20% del mercado potencial actual, para el consumo de huevos de

codorniz.



7.3. Localizacion del Proyecto

7.3.1. Macrolocalizacion

GRAFICA No. 10 MACROLOCALIZACION

Ibagué se ubica en el centro del departamento del Tolima y cercano a los departamentos
del Valle, Quindio, Cundinamarca, Huila y Caldas, dentro de las coordenadas geograficas 4°15”
Y 4°40” latitud Norte y los 74°00” y 75°30” longitud Oeste del meridiano de Greenwich, en la

parte central de la region andina de Colombia.



Su localizacion en las laderas del Parque Nacional Natural de Los Nevados hace de
Ibagué un municipio cabecera de aguas para buena parte del Centro del Tolima, cuyos
acueductos y distritos de riego dependen de las aguas del Coello, Cocora, Combeima, Alvarado y
Chipalo y sus numerosos afluentes, condicion que pone en evidencia la responsabilidad social de
la poblacion ibaguerefia para con el recurso agua y las enormes potencialidades a futuro del
Municipio en el ambito regional y nacional. Ibagué se encuentra equidistante de los tres grandes
polos de desarrollo nacional: Bogota (201 km.), Cali (287 km.) y Medellin (420 km.), siendo
paso obligado entre el Centro y el Occidente del pais, lo cual hace pensar en las posibilidades de
constituirse en zona industrial alterna a Bogota y punto de confluencia comercial y de transportes
entre dichas ciudades, mas aln cuando cuenta con excelentes vias carreteables, aeropuerto, parte

de la infraestructura ferroviaria y se encuentra cercana a los puertos sobre el rio Magdalena.

El municipio de Ibagué limita Por el Norte con los Municipios de Anzoategui y Alvarado;
por el Oriente con los municipios de Piedras y Coello; por el Sur con los Municipios de San Luis

y Rovira y por el Occidente con el municipio de Cajamarca.

7.3.2. Microlocalizacién

La granja, y de conformidad con el POT de la ciudad de lbagué, por reglamentacion esta
ubicada en la Zona Industrial El Papayo del municipio y se utilizaran un lote de 600 m2 . Este es
el de mejor ubicacion porque posee tres grandes ventajas, por un lado las vias tiene accedo a
vehiculos del norte y sur del departamento, segundo porque desde la zona se pueden trasladar
vehiculos con produccion todo el tiempo sin restricciones de horario y tercero porgue el servicio

de agua es muy bueno.



GRAFICA No. 11 MAPA DE IBAGUE

Se tomard en arrendamiento una bodega ubicada en el corregimiento en la zona industrial
el Papayo en la ciudad de Ibagué Departamento del Tolima, donde se producira y se

comercializaran los huevos de Codorniz.

7.4. Aspectos Organizacionales y Administrativos.

7.4.1. Distribucién Fisica de la Planta



GRAFICA No. 12 DISTRIBUCION PLANTA FISICA
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Se ubican 5 galpones con 7 mddulos cada uno que contienen 35 jaulas para un total de

145 jaulas y en las cuales se albergaran 1.225 aves por Galpon, para un total de 5.070 aves.

7.4.2. Tipo de Sociedad

Para la gestion del proyecto se utilizara el tipo de sociedad llamada Sociedad Por

Acciones Simplificada, abreviatura S.A.S y se constituira con el nombre de LA GRANJA DE

SAMUEL SAS.



GRAFICA No. 13 ORGANIGRAMA

LA GRANJA DE SAMUEL SAS

7.4.3. Direccionamiento estratégico

7.4.3.1 Mision. La empresa serd una organizacion especializada en el mercado de produccion y
comercializacion de productos de codorniz, dedicada a generar valor a sus clientes y empleados
mediante el ofrecimiento de productos de excelente calidad, oportunidad en la entrega y una

atencion personalizada cliente a cliente.

7.4.3.2 Vision. Al finalizar el afio 2018, la empresa sera una organizacion reconocida en la

region por ser un aliado estratégico de sus clientes, desarrollando oportunidades de negocio



conjuntas con sus clientes para garantizar su sostenibilidad y crecimiento en el mercado local y

nacional.

7.4.3.3 Objetivos Cualitativos.

— Disefiar y desarrollar estrategias de mercadeo y comercializacion claros y agresivos de cara a
los restaurantes y empresas procesadoras de alimentos de tal manera que garantice la colocacion

de la totalidad de la produccion en el mercado en cortos periodos de tiempo.

— Alcanzar para los productos un posicionamiento claro en la mente de sus dos segmentos de
mercado, ocupando el primer puesto en los atributos de calidad oportunidad y frescura de cara al

resto de los jugadores del mercado.

— Lograr convertir a la organizacion en un socio estratégico para el segmento de los

transformadores, con miras a generar vinculos de confianza, credibilidad y estabilidad en las

principales variables del mercado.

— Disminuir el poder de mercado de los distribuidores de huevos en los clientes atendidos
directamente por la empresa, con miras a garantizar la rentabilidad y estabilidad del proceso

comercial de la compafiia.

7.4.3.4 Objetivos Cuantitativo

— Alcanzar una participacion de mercado creciente afio tras afio en el mercado de huevos de
codorniz, logrando consolidar la empresa como un jugador importante del mercado del Valle del

Aburra. La participacién afio tras afio sera:

2014 4.0%



2015 4.5%

2016 5.0%
2017 5.5%
2018 6.0%

— Alcanzar altos ingresos como resultado de la comercializacion de su producto principal

(huevos de codorniz) como de su subproductos la codornaza.

— Alcanzar una rentabilidad superior a la obtenida por el dinero en inversiones de bajo riesgo y
de poca operatividad como son los rendimientos ofrecidos por entidades crediticias e industriales
tradicionales, de tal forma que se recupere el valor de la inversion realizada durante las etapas

pre-operativas, operativas y comerciales del proyecto de negocio.

— Lograr una TIR al inversionista superior al 30%, lo cual permitird garantizar la obtencion del
capital para la puesta en funcionamiento del proyecto y su operacion y mantencion, ademas de
pagar los diferentes costos, gastos asociados al proceso y entregar al inversionista una

rentabilidad superior a los ofrecidos por mercados financieros tradicionales.

— Lograr un VPN superior al mercado tradicional crediticio con miras a garantizar la rentabilidad
del negocio tanto para los inversionistas como para la sustentacion de la operacion creciente

proyectada en el proyecto.

7.4.4. Aspectos Juridicos

Tipo de sociedad: Sociedad por Acciones Simplificada

El socio fundador es el autor del proyecto.



Los accionistas de las S.A.S. no responden por las obligaciones tributarias, ni laborales ni
de ninguna otra naturaleza en que incurra la sociedad y esto se aplica para las S.A.S. A las
empresas S.A.S se les admite tener objeto social indeterminado, es decir, que puede hacer todo lo
que no esté prohibido por la ley y que este determinado en los Estatutos, pudiendo dedicarse a

varias alternativas de negocio comercia, lo que le permite ser mas competitivo.

El capital social se puede pactar a hasta antes de dos afios, pueden expedir acciones.

Se liquida igual que las sociedades de Responsabilidad Limitada, es decir que Los socios
responden hasta el monto de sus aportes, que no responderia ante terceros con todo su patrimonio

personal que responderia solo con el capital consignado en la constitucion de la S.A.S.

El representante legal tiene independencia para en su administracion y toma de decisiones

siempre no esté en contra del objeto social de la compafiia.

Son més flexibles y tiene que cumplir con menos requisitos en su creacion lo que rebaja

el costo de constitucion y permite que con un bajo presupuesto Se pueda iniciar un proyecto.

Las caracteristicas de esta sociedad son:

Puede ser Unipersonal

Se hace constitucion por documento privado que debe autenticarse e inscribirse en el registro

mercantil.

Su duracion es indefinida.

Su Objeto social es indeterminado

Su responsabilidad es limitada por obligaciones fiscales y laborales.



Tiene libertad de organizacion (6rganos sociales).

La Revisoria fiscal no es obligatoria

Elimina limites sobre distribucién de utilidades.

Esta Incorporado el régimen sobre abuso del derecho.

La responsabilidad, prestaciones accesorias y garantias suplementarias, seran divididas por dos

partes iguales.

La sociedad llevara un documento privado que debe autenticarse e inscribirse en el
registro mercantil, en el que se anotaran el nombre, nacionalidad, domicilio, documento de

identificacion, aportes.

Los socios tendran derecho a examinar en cualquier tiempo, por si o por medio de un
representante, la contabilidad de la sociedad, los libros de registro de socios y de actas y en

general todos los documentos de la compafiia.

Ademas de las causales generales de disolucion, la sociedad de S.A.S se disolvera cuando
ocurran pérdidas que reduzcan el capital 0 por qué no se pueda continuar con las operaciones del

negocio.

7.4.5. Aspectos Ambientales

Impacto ambiental. Los proyectos deben tener en cuenta el aspecto ambiental que se
relaciona de manera directa o indirecta con el desarrollo de este, es por eso que la productora de
huevos puede producir impactos positivos y negativos al medio ambiente, sin embargo se podria

decir que son mas las ventajas que las desventajas que producen.



La limpieza de Jaulas y la utilizacion de productos quimicos para limpiarlas y los
plaguicidas con base en hidrocarburos clorados utilizados en grandes cantidades para limpiar
pueden causar dafio al medioambiente por lo que la empresa debe tener cuidado en la cantidad

utilizada.

En cuanto a las aves, estas son resistentes a las enfermedades y con sélo la vacuna una

vez al afio se pueden tener saludables

La codornaza es el estiércol de la codorniz y se puede utilizar como abono organico, en
alimento para rumiantes, alimento para peces. La codornaza posee una buena proporcion de

nitrégeno.

Se lo puede usar de dos formas:

Alimento Para Cerdos o Novillos. (para 1 tonelada): 400 kilos de codornaza seca.

Abono Organico: La codornaza se puede revolver con tierra negra o se puede diluir en agua y
regar las matas directamente. Es importante que la codornaza no se suministre directamente a las

plantas ya que las puede quemar.

Analizando esto se puede decir que este proyecto presenta mas beneficios que amenazas
al medioambiente. Sin embargo, a pesar de que hace mas de tres décadas la legislacion ambiental
en Colombia se ha venido desarrollando después de la convencion de las Naciones Unidas de
Estocolmo en 1972, no hay suficiente tema en materia de agricultura y avicultura para
mejoramiento del medioambiente y sélo se encuentra una parte en el tratamiento de residuos
como la Ley 09 de 1979 que dice en el articulo 31 “quienes produzcan basuras con

caracteristicas especiales, en los términos que sefiale el ministerio de salud, serdn responsables



de su recoleccion, transporte y disposicion final” y en el articulo 142, el cual se refiere al uso de
plaguicidas se adoptaran las medidas para que se cumpla con el ministerio de salud, el cual se
aplicara para el mejoramiento del medioambiente con el proyecto. (CONGRESO DE LA

REPUBLICA. Ley 9 DE 1979. (enero 24) por la cual se dictan Medidas Sanitarias. Bogota:

Imprenta Nacional, 1979)

8. ESTUDIO FINANCIERO
8.1. INVERSION INICIAL
8.1.1 Inversion en activos fijos

TABLA No. 14 INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

CONCEPTO CANTIDAD | VR UNITRAIO ('I:'S'SI'Z(L)
INVERSION FIJA
Jaulas con bebederos
automaticos 33 280.000 8.250.000
Galpon 12 mts cuadrados 5 400.000 2,200.000
Totales
Total 10.450.000




Muebles y enseres requeridos

Son aquellos activos indispensables para la administracion del proyecto, una vez se

constituya como empresa.

TABLA No. 15 MUEBLES Y ENSERES REQUERIDOS

CANTIDA VR VALOR DEPRECIACIO
DESCRIPCION D UNITARIO TOTAL N ANUAL

Escritorio 2 400.000 800.000 80.000
Sillas 6 70.000 420.000 42.000
Equipo de
Computacioén 2 800.000 1.600.000 533.333
Utiles de oficina 1 200.000 200.000 0
Archivadores 3 150000 450.000 45.000
TOTALES 3.470.000 700.333

8.1.2 Inversion en Activos intangibles

Esta suma corresponde a todos los gastos en que es necesario incurrir antes de iniciar las

operaciones del proyecto. De ahi que cominmente se denominen también, gastos pre-operativos.

Su explicacion se detalla asi:

TABLA No. 16 ACTIVOS INTANGIBLES

DESCRIPCION CANTIDAD | VR UNITARIO

Publicidad 1 600.000
Gastos de Constitucion 1 570.000
Seguros 1 1.200.000
Montaje de Infraestructura 1 2.000.000
Costos de Adaptacion 1 500.000
Estudio de Factibilidad 1 800.000
TOTALES 5.670.000




8.1.3 Presupuesto de Inversion

TABLA No. 17 PRESUPUESTO DE INVERSION

CONCEPTO CANTIDAD | VR UNITRAIO ('I:'g'sl',lf

INVERSION FIJA

Jaulas con bebederos

automaticos 33 280.000 8.250.000

Galpén 12 mts cuadrados 5 400.000 2,200.000

Alimento concentrado 80 55.000 4.400.000

Codorniz Hembras 5000 2.500 12.500.000

Medicamentos 5 221.000 1.105.000

Muebles y enseres 3.470.000

INVERSIONES DIFERIDAS

Totales Unidad 1 5.170.00
Total 36.095.000

8.2. Costos Operacionales

8.2.1. Costos de Produccion

Egresos variables y fijos para la generacion de ingresos del negocio. Se proyectan para
los 5 afios y se proyectd su incremento con base en la inflacion para los valores y con base en el

PIB para las cantidades a incrementar cada afio.

La siguiente tabla presenta los totales de costos para la proyeccion del plan de empresa.



TABLA No. 18 RELACION DE COSTOS DE PRODUCCION
LA GRANJA DE SAMUEL SAS
COSTOS DE PRODUCCION
CONCEPTO 2.014 2.015 2016 2.017 2.018

Costos Variables

Concentrado 24.786.000| 26.025.300| 27.326.565| 28.692.893| 30.127.538
Insumos Codornaza 468.000 479.700 491.693 503.985 516.584
Medicinas 1.105.000 1.142.570 1.181.417 1.221.586 1.263.119
Cajasde empaque 765.000 784.125 803.728 823.821 844.417
SUBTOTAL VARIABLES 27.124.000| 28.431.695| 29.803.403| 31.242.285| 32.751.659
Costos Fijos

Arrendamiento 12.000.000| 12.600.000( 13.230.000| 13.891.500( 14.586.075
Servicios Publicos 2.040.000 2.121.600 2.206.464 2.294.723 2.386.511
Mano de obra 74.136.300| 76.360.389| 78.651.201| 81.010.737| 83.441.059
Transporte de Bienes 4.080.000 4.202.400 4.328.472 4.458.326 4.592.076
SUBTOTAL FlJOS 92.256.300| 95.284.389( 98.416.137| 101.655.285( 105.005.721
TOTALES 119.380.300| 123.716.084| 128.219.540| 132.897.570( 137.757.380

8.2.2. Gastos de Administracion

En cuanto a otros gastos inherentes al funcionamiento de la compafia, se tiene:

TABLA No. 19 GASTOS DE ADMINISTRACION

DESCRIPCION VALOR MES |VALOR ANO

Arrendamiento 1.000.000 12.000.000
Papeleria 40.000 480.000
Aseo y cafeteria 20.000 240.000
Transporte de bienes 340.000 4.080.000
Servicios publicos 170.000 2.040.000
TOTALES 18.840.000




8.2.3. Gastos de Venta

Para cada periodo econdémico, se tendran gastos de ventas, de conformidad con el

siguiente cuadro:

TABLA No. 20 GASTOS DE VENTAS

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PROMOCION 180.000 $0 $0 $0 $0
COMUNICACION 3.300.000 2.745.600 | 2.834.832 | 2.920.160 3.008.349
TOTAL 3.480.000 2.745.600 | 2.834.832 | 2.920.160 3.008.349

8.3. Capital de Trabajo

El capital de trabajo esta representado por el capital distinto al de la inversion en activos

fijos y diferidos, necesarios para el funcionamiento de la empresa o proyecto. Es el efectivo que

se necesita para comprar materia prima, gastos de servicios, gastos administrativos, pagos de

servicios, mientras que se produce, se vende y recoge el dinero.

ICT=CO*COPD

TABLA No. 21 CAPITAL DE TRABAJO

CONCEPTO ANO 1
Costos de Produccion 119.380.300
Gastos de Administracion 4.200.000
Gastos de Ventas 3.480.000
TOTAL COSTOS DE OPERACION 119.387.980

Se toma el total de los costos operacionales y se obtiene el COPD asi:

119.380.300/365 = 327.069

Y procedemos a sacar el calculo del capital de trabajo para el primer afio



COPD = 327.069

El capital de trabajo es:

327.069 X 30 =9.812.070

Para el segundo afio:

COPD= 123.716.084/365 = 338.948

El capital de trabajo es:

338.948 X 30 = 10.168.440

Valor Residual = 356.370

8.4. Presupuestos

8.4.1 Presupuesto de Promocién

Para el primer afio de ejecucion del proyecto se estima un presupuesto de promocion de acuerdo

a lo antes descrito de $180.000, teniendo en cuenta las visitas a realizar y elaboracion del

portafolio.
TABLA No. 22 PRESUPUESTO DE PROMOCION
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PORTAFOLIO $180.000 $0 $0 $0 $0
VISITA
CLIENTE $0 $0 $0 $0 $0
TOTAL
PRESUPUESTO $180.000 $0 $0 $0 $0

Fuente: El autor

8.4.2 Presupuesto de Comunicacion




Para el primer afio de ejecucion del proyecto se estima un presupuesto de

comunicacion de $3.300.000 teniendo en cuenta aviso publicitario, tarjetas de presentacion,

pagina web y etiqueta denominacién de origen.

TABLA No. 23 PRESUPUESTO DE COMUNICACION

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
AVISO
PUBLICITARIO $180.000 $0 $0 $0 $0
TARJETAS DE
PRESENTACION $80.000 $0 $0 $0 $0
PAGINA WEB $400.000 $0 $0 $0 $0
ETIQUETAS $2.640.000 | $2.745.600 | $2.834.832 | $2.920.160 | $3.008.349
TOTAL
PRESUPUESTO | $3.300.000 | $2.745.600 | $2.834.832 | $2.920.160 | $3.008.349
8.4.3 Presupuesto de Gastos de Ventas
TABLA No.24 PRESUPUESTO DE GASTOS DE VENTAS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PROMOCION 180.000 $0 $0 $0 $0
COMUNICACION 3.300.000 2.745.600 2.834.832 2.920.160 3.008.349
TOTAL 3.480.000 2.745.600 2.834.832 2.920.160 3.008.349
8.4.4 Presupuesto de Mano de Obra
Tanto para la parte de produccion, como para el area de administracion.
TABLA No.25 PRESUPUESTO DE MANO DE OBRA
GERENTE GENERAL 1.500.000 18.000.000 9.697.500| 27.697.500
JEFE DE
PRODUCCION 1.000.000 12.000.000 6.465.000| 18.465.000
OPERARIO 1 660.000 7.920.000 4.266.900| 12.186.900
OPERARIO 2 660.000 7.920.000 4.266.900| 12.186.900
CONTADOR 300.000 3.600.000 0| 3.600.000
TOTAL 4.120.000 49.440.000 24.696.300| 74.136.300




8.5 Ingresos del Proyecto

Asi como se planted en la proyeccion de ventas que se realizd en el estudio de mercado,
los ingresos seran por la venta de produccion de huevos de codorniz, y la venta de codornaza.
Los precios de los productos incrementaran con base en el IPC.

TABLA No. 26 INGRESOS DEL PROYECTO

LA GRANJA DE SAMUEL SAS
INGRESOS DEL PROYECTO
CONCEPTO 2.014 2.015 2016 2.017 2.018
Huevos de Codorniz | 137.700.000| 144.585.000( 151.814.250( 159.404.963| 167.375.211
Codornaza 5.670.000 5.953.500 6.251.175 6.563.734 6.891.920
TOTAL INGRESOS 143.370.000 | 150.538.500( 158.065.425| 165.968.696| 174.267.131

Se tiene establecido el pago a proveedores a 30 dias para financiar la operacion ya que los
inventarios se tendran existencias para 15 dias y la cartera se establece un plazo de 15 dias

aunque en lo posible se buscaran ventas de contado.

8.6 Fuentes de Financiacion

Dada la dificultad para acceder a créditos que estimulen el nacimiento de negocios, el proyecto
se financiard con recursos propios del autor del mismo.

8.7 Punto de Equilibrio
8.7.1 Determinacion del punto de equilibrio

El analisis del punto de equilibrio estudia entonces la relacion que existe entre costos y
gastos fijos, costos y gastos variables, volumen de ventas y utilidades operacionales. Se entiende
por punto de equilibrio aquel nivel de produccion y ventas que una empresa 0 negocio alcanza
para lograr cubrir los costos y gastos con sus ingresos obtenidos. En otras palabras, a este nivel

de produccion y ventas la utilidad operacional es cero, o sea, que los ingresos son iguales a la



sumatoria de los costos y gastos operacionales. También el punto de equilibrio se considera
como una herramienta Util para determinar el apalancamiento operativo que puede tener una

empresa en un momento determinado.

El PUNTO DE EQUILIBRIO se puede calcular tanto para unidades como para valores en
dinero. Algebraicamente el punto de equilibrio para unidades se calcula asi:

_ CF
PE Unidades = —————
PVq—-CVq
Donde: CF = costos fijos
PVq = precio de venta unitario = $ 90

CV(q = costo variable unitario = $47

92.256.300

PE = — = 2.145.495 Unidades
90—-47
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8.8 ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

TABLA No. 27 ESTADOS DE RESULTADO PROYECTADO

LA GRANJA DE SAMUEL SAS
ESTADO DE RESULTADOS
CONCEPTO 2.014 2015 2016 2017 2018
Ventas 143.370.000 | 150.538.500 | 158.029.425| 165.968.697 | 174.267.131
Costos Directos 27.124.000| 28.431.695( 29.803.403| 31.242.285| 32.751.659
Gastos Operativos 92.256.300( 95.284.389| 98.416.137| 101.655.285( 105.005.721
U. antesde impuestos | 23.989.700| 26.822.416( 29.809.885| 33.071.127| 36.509.751
Impuestos 7.916.601 8.851.397 9.837.262| 10.913.472| 12.048.218

TABLA No. 28 BALANCE GENERAL PROYECTADO

LA GRANJA DE SAMUEL SAS
BALANCE GENERAL
ACTIVO CORRIENTE 2.014 2015 2016 2017 2018

Disponible 2.597.930( 6.570.000| 8.965.000( 8.076.000| 11.195.059
Inversiones Temporales 8.670.000| 12.450.000| 10.891.000| 12.540.000| 10.760.000
Inventarios 3.435.859( 5.235.802| 7.346.199( 13.075.896| 13.270.528
TOTAL CORRIENTE 14.703.789 | 24.255.802 | 27.202.199| 33.691.896 | 35.225.587
P.PY EQUIPO

Mag. y equipo 11.240.000| 11.240.000| 11.240.000| 11.240.000| 11.240.000
Mueblesy Enseres 1.670.000( 1.670.000( 1.670.000( 1.670.000( 1.670.000
Equipode Computacion 1.600.000( 1.600.000( 1.600.000( 1.600.000( 1.600.000
Semovientes 12.500.000| 12.500.000| 12.500.000| 12.500.000| 16.500.000
Dep. Acumulada -1.824.333 | -3.648.666| -5.472.999| -7.297.332| -9.121.665
TOTAL P.P Y EQUIPO 25.185.667| 23.361.334| 21.537.001( 19.712.668 | 21.888.335
TOTAL ACTIVO 39.889.456 | 47.617.136| 48.739.200| 53.404.564 | 57.113.922
PASIVO CORRIENTE

Proveedores 2.093.667 | 2.369.308( 2.483.617( 2.603.524( 2.729.305
Impuestos por pagar 0| 7.916.601( 8.851.397| 7.401.889( 10.913.472
TOTAL PASIVOS 2.093.667 | 10.285.909 | 11.335.014| 10.005.413| 13.642.777
PATRIMONIO

Capital 32.000.000| 32.000.000| 32.000.000| 32.000.000| 32.000.000
Reservalegal 0 1.607.310( 1.797.102| 1.997.262| 2.215.766
Utilidades pordistribuir 5.795.789( 3.723.917| 3.607.084( 9.401.889| 9.255.379
TOTAL PATRIMONIO 37.795.789| 37.331.227| 37.404.186| 43.399.151| 43.471.145
TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 39.889.456 | 47.617.136| 48.739.200( 53.404.564 | 57.113.922




9 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO
9.1. FLUJO DE FONDOS

TABLA No. 29 INGRESOS POR VENTAS

ARTICULO 2014 2015 2016 2017 2018
Huevos de
Codorniz 137.700.000 144.585.000  151.814.250 159.404.963  167.375.211

Codornaza 5.670.000 5.953.500 6.215.175 6.563.734 6.891.920
TOTALES 143.370.000 150.538.500 158.029.425 165.968.697  174.267.131

TABLA No. 30 TABLA DE DEPRECIACION

DEPRECIACION
DESCRIPCION VIDA UTIL/ANOS | CANTIDAD | VR UNITARIO | VALOR TOTAL ANUAL

Jaulas 10 33 280.000 9.240.000 924.000
Galpones 10 5 400.000 2.000.000 200.000
Escritorio 10 2 400.000 800.000 80.000
Sillas 10 6 70.000 420.000 42.000
Equipo de
Computacion 3 2 800.000 1.600.000 533.333
Archivadores 10 3 150.000 450.000 45.000
TOTALES | | 14510000 1.824.333

TABLA No.31 COSTOS OPERACIONALES PROYECTADOS

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
COSTOS DE PRODUCCION 119.380.300 123.716.084 128.219.540 132.897.570 137.757.380
GASTOS DE VENTAS 3.480.000 2.745.600 2.834.832 2.920.160 3.008.249

GASTOS DE
ADMINISTRACION 720.000 741.600 763.848 786.763 810.366

TOTALES 123.580.300 127.203.284 131.818.220 136.604.493 141.575.995




TABLA No. 32 FLUJO NETO DE OPERACION SIN FINANCIAMIENTO

CONCEPTO
Ingresos Operacionales

Costos Operacionales
UTILIDAD OPERACIONAL

2014
143.370.000
123.580.300

19.789.700
6.530.601

2015
150.538.500
127.203.284

23.335.216

7.700.621

2016
158.029.425
131.818.220

26.211.205

8.649.698

2017
165.968.697
136.604.493

29.364.204
9.690.187

2018
174.267.131
141.575.995

32.691.136

Menos Impuestos
UTILIDAD NETA

10.788.075
21.903.061
1.595.833
1.134.000

13.259.099
1.824.333
1.134.000

15.634.595
1.595.833
1.134.000

17.561.507
1.595.833
1.134.000

19.674.016
1.595.833
1.134.000

Mas Depreciacion

Mas amortizaciones
FLUJO NETO DE
OPERACION

SIN FINANCIAMIENTO 16.217.432 18.364.428 20.291.340  22.403.849

24.632.894

TABLA No. 33 FLUJO NETO DE INVERSION SIN FINANCIAMIENTO

ANO 0 2014 2015 2016 2017 2018
-13.920.000
-9.812.070 -356.370 -356.370 -356.370 -356.370 -356.370

-5.670.000

| Gastos preoperativos

-29.402.070 -356.370 -356.370| -356.370 -356.370 -356.370

| FLUJO NETO DE INVERSION

El recurso financiero necesario para el desarrollo del proyecto, asciende a la suma de $

32.000.000, y ese es el capital de la compafiia.

9.2 Tasa de Descuento

Tasa de Interés de Oportunidad TIO

Es la minima rentabilidad que espera el inversionista

TILO =i+f+if



Para este proyecto se considera:

| = premio al riesgo = 17%

F = inflacién = 4%

T.1.O =0.17 + 0.04 + (0.17 X 0.04)

T.1.O =0.2168; 21,68%

9.3 Criterios de Evaluacion

9.3.1 Valor Presente Neto

El V. P. N. del proyecto e indica la riqueza o peérdida adicional que tendria el
inversionista, frente a sus oportunidades convencionales de inversion, al invertir sus recursos

financieros en el proyecto.

TABLA No.34 VALOR PRESENTE NETO

FLUJO DE
PERIODO FONDOS

-29.402.070
16.217.432
18.364.428

20.291.340
22.403.849
24.632.894

9.3.2 Tasa Interna de Retomo

La TIR es la rentabilidad que realmente producen los dineros invertidos en el proyecto.

Los proyectos son aceptables y rentables cuando la TIR es mayor que la tasa de oportunidad.



TABLA No. 35 TASA INTERNA DE RETORNO

PERIODO FLUJO DE FONDOS

9.3.3 Relacion Beneficio Costo

Este es un tercer indicador de rentabilidad que generalmente se utiliza para evaluar los

proyectos de interés social y los proyectos publicos.

Para calcularlo se halla el valor presente de los ingresos brutos y este valor se divide por
el valor presente de los costos brutos; para la actualizacion de los datos se toma la tasa de
oportunidad. Los datos no deben tomarse del Flujo Financiero neto sino del flujo de inversiones
y del flujo de operacion; de éste se toman independientemente los ingresos netos mas
depreciaciones y amortizaciones, los costos y gastos de operaciones incluyendo los financieros y

los impuestos.

> VPI
RBC = --------
> VPE
VPI = Valor presente de los ingresos

VPE = Valor presente de los egresos

16.217.432 18.364.428 20.291.340 22.403.849 24.632.894
VPI = + + + +
(1+0.2168)1  (140.2168)2  (1+0.2168)3  (1+0.2168)%  (1+0.2168)5




VPI = 13.327.977 + 12.403.350 + 11.262.975 + 10.219.881 + 9.234.629
VPI = 56.448.812
VPE = 29.402.070

RBC =56.448.812/29.402.070
RBC = 1.92 Veces

El resultado obtenido indica que el proyecto se acepta puesto el valor presente de los ingresos es

mayor que el valor presente de los egresos.

9. 4 Andlisis de Sensibilidad

Una vez realizada la evaluacion del proyecto, es conveniente realizar el andlisis de
sensibilidad, que consiste en identificar las variables que tienen mayor incidencia en el proyecto,

aplicarles variaciones y establecer los efectos producidos enel V. P.N.yla T.l. R.

El andlisis de sensibilidad se debe aplicar en las variables que tengan mayor
incertidumbre y menos control por la empresa. Para el presente proyecto los costos de
produccion tienen el mayor grado de incertidumbre, dado el comportamiento de la economia

global, ademéas de que son incontrolables para la empresa.

En tal sentido se asume un incremento del 10% para los costos de produccion a lo largo
de los periodos proyectados. Una vez realizados los cambios y proyecciones pertinentes, se

procede a calcular el VPN y la TIR para la nueva situacion, interpretando los resultados



TABLA No. 36 COSTOS OPERACIONALES PROYECTADOS

AUMENTO DEL 10% EN LOS COSTOS DE PRODUCION

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
COSTOS DE PRODUCCION 131.318.330| 136.087.692 | 141.041.494 | 146.187.327 | 137.757.380
GASTOS DE VENTAS 3.480.000 2.745.600 2.834.832 2.920.160 3.008.249
GASTOS DE ADMIISTRACION 720.000 741.600 763.848 786.763 810.366
TOTALES 135.518.330| 139.574.892 | 144.640.174| 149.894.250( 141.575.995
TABLA No. 37 FLUJO NETO DE OPERACIONES SIN FINANCIAMIENTO
AUMENTO DEL 10% EN LOS COSTOS DE PRODUCCIOPN

CONCEPTO 2014 2015 2016 2017 2018
Ingresos Operacionales 143.370.000 [ 150.838.500 | 158.029.425| 165.968.697 | 174.267.131
Costos Operacionales 135.518.330| 139.574.892 | 144.640.174| 149.894.250| 141.575.995
UTILIDAD OPERACIONAL 7.851.670( 11.263.608| 13.389.251( 16.074.447| 32.691.136
Menos Impuestos 2.591.051 3.716.991 4.418.453 | 149.894.250| 10.788.075
UTILIDAD NETA 5.260.619 7.546.617 8.970.798 | 133.819.803| 21.903.061
Mas Depreciacion 1.824.333 1.595.833 1.595.833 1.595.833 1.595.833
Mas amortizaciones 1.134.000 1.134.000 1.134.000 1.134.000 1.134.000
FLUJO NETO DE OPERACION

SIN FINANCIAMIENTO 8.218.952| 10.276.450| 11.700.631( 131.089.970| 24.632.894

TABLA No.38 CALCULODEL VPN Y LA TIR

FLUJO DE

PERIODO FONDOS

-29.402.070

VPN

6.180.547

8.218.952

TIR

30%

10.276.450

11.700.631

13.499.712

bW |IN|IFR|O

24.632.894




Los resultados indican que el proyecto es sensible a un aumento del 10% en los costos de

produccion; puesto que la VPN disminuye hasta $ 6.180.547 y la TIR pasa de 57% al 30%.



CONCLUSIONES

El mercado de huevos de codorniz se encuentra en ascenso debido la tendencia de

apertura de restaurantes gourmet que incluyen nuevos elementos en sus platos.

El mercado de huevos de codorniz en Colombia es deficitario en aproximadamente un
35% desde hace varios afios, lo cual abre oportunidades de negocio a empresarios que logren
estructurar procesos administrativos, productivos y comerciales eficientes para la explotacion

industrial de la coturnicultura.

En el entorno actual existe una gran disponibilidad de insumos para la implementacion de
proyectos de coturnicultura, ya que son bastantes las empresas que producen y comercializan
jaulas, aves en estado de postura, alimento y asistencia técnica para el cuidado y explotacion de

las codornices.

La corturnicultura no requiere solo de recursos financieros para su montaje y operacion,
requiere de elementos comerciales y técnicos diferenciales y estrictos para hacer viable el

desarrollo de un proyecto en este mercado.

El cuidado de las codornices requiere de un alto nivel técnico y operativo, ejecutado por
expertos que continuamente estén al frente de las aves, los huevos y la codornaza, con miras a

garantizar una optima utilizacion de los recursos productivos y de la calidad del producto final.

Por sus caracteristicas fisicas, quimicas y organolepticas, los productos resultantes de la
codorniz poseen atributos que los hacen altamente diferenciados por sobre los potenciales
sustitutos que se encuentran en el mercado, lo cual hacen que tengan su valor percibido sea muy

superior al de competidores directos y sustitutos de cara al cliente.



El mercado de comercializacion de huevos de codorniz es altamente permeable a nuevos
jugadores ya que los lideres concentran su poder en los altos volimenes de almacenamiento y
comercializacion de producto, lo cual permite a pequefios productores entrar con estrategias

diferenciadas a grupos pequefios de compradores.

La estrategia de diferenciacion en atributos de calidad y distribucion son la garantia para
lograr una participacién en el mercado objetivo, ya que a través de ellos se soporta la penetracion

de mercado en corto plazo.

El proyecto, a pesar de requerir un volumen importante de recursos econémicos Yy
operativos para su montaje y operacion, genera un flujo de caja importante y constante como
resutado de la comercializacion de los huevos, lo cual apalanca significativamente el

sostenimiento del negocio.

Desde el punto de vista financiero, el proyecto posee alta rentabilidad, lo cual esta
determinado por datos como una TIR del proyecto equivalente al 57%, un VPN del proyecto

correspondiente a $ 27.046.700.
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ANEXOS
FORMULARIO DE ENCUESTA

OBJETIVO: Determinar gustos Yy preferencias en el consumo de huevos de codorniz en la
ciudad de Ibagué

1. Consume usted huevo de codorniz ?
Si No

2. Con qué periodicidad?
Diariamente Una vez ala semana Una vez almes  No sabe con exactitud

3. Porque consume huevos de codorniz?

Por nutricion Por circunstancia Por gusto Por costumbre

4. En qué presentacion compra huevos de codorniz?

Bandeja x 24 huevos Por docenas Por unidad

5. En qué lugar compra los huevos de codorniz?

Supermercado__ Plaza de mercado__Sitios de expendio de comidas Rapidas

Restaurantes

6. A qué precio compra los huevos de codorniz?

$200 unidad $2000 bandeja x 24 $1200 la docena
7. Tiene conocimiento de la cualidades nutritivas del huevo de codorniz?

Si No



