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Resumen

El presente estudio se realiz6 en la Vereda Sirguaza Municipio de Mongua Boyac4, que
por su localizacién dentro la provincia de Sugamuxi, cuenta con un importante recurso hidrico.
Esta situacion junto con las condiciones de clima y topografia propias del piedemonte llanero son
propicias para que el cultivo del café sea una opcion frente al desempleo y la informalidad
ocasionado por el conflicto armado colombiano. El estudio se da en el contexto del posconflicto
que dentro de las alternativas para remplazar los cultivos ilicitos, que contempla apoyarse en la
Federacion Colombiana de Cafeteros (FNC), para incentivar el cultivo del café variedad castillo,
(Coffea Arabica L.) como una oportunidad de sustento a los habitantes de la zona, situacién que
ha generado cierta expectativa debido a la falta de claridad sobre la condiciones reales de esta
actividad productiva, que junto con las los altos costos de produccion y la falta de mano logran

que sea desplazada por actividades mineras pioneras en la zona.

Con el fin Unico de fortalecer el desarrollo del proyecto se realiza una encuesta a los
productores de café ubicados en la vereda de Sirguaza municipio de Mongua. Es asi como se
logra obtener informacion veraz sobre la realidad de la produccion en la zona. Se identifica que
los cafeteros de la zona no implementan técnicas acordes con la zona donde se encuentran su
cafetales y su procesos de siembra, crecimiento cosecha y poscosecha no son adecuados,
existiendo la necesidad de reconocer las condiciones técnicas y econdémicas del sistema
productivo, donde se propone una herramienta para la planeacion y desarrollo como estrategia
que contribuya en el fortalecimiento del sistema productivo de café para la vereda Sirguaza del

municipio de Mongua Boyaca.



Abstract

The present study is carried out in the Vereda Sirguaza Municipality of Mongua Boyaca,
which due to its location in the province of Sugamuxi, in the eastern center of the department of
Boyaca, and because it is surrounded by the paramo de San Ignacio, has an important water
resource . This situation of the area of study, together with its climate and topography of the
Piedmont foothills are favorable for the cultivation of coffee is an option to combat
unemployment and informality that has increased during the Colombian armed conflict. The
need for the study is in the context of the post-conflict that within the alternatives to replace
illicit crops, which has also been characteristic in this region, includes support from the
Colombian Federation of Coffee Growers (FNC), to encourage the cultivation of coffee variety
castle, (Coffea Arabica L.) to give livelihood opportunities to its inhabitants, but there is no
clarity about the real productivity conditions of this activity, since even agriculture that is
exposed to the high cost of inputs and lack of hand of work, has been displaced by mining as the

first economic activity in the region.

To give strength to this statement, a survey has been applied to 10 farmers in the area
dedicated to the cultivation of this type of coffee, which seeks to investigate the reality of their
technical and economic conditions, therefore the primary sources of information used come from
the Quantification of these surveys, enriched with secondary sources such as documents and
figures that handle credible sources in the subject. In this way it has been possible to sustain the
need to improve in the technical and economic conditions, presenting a strategy to the locals so
that through planning, organization and control of activities the conditions of this alternative can

be improved as an economic sustenance.
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Introduccion

La produccién agricola de Colombia ha estado enmarcada dentro de procesos de
violencia propios de muchas zonas, sumados a dificultades como el costo de los insumos o las
dificultades de acceso a los cultivos. Es por esto que dentro del posconflicto se debe considerar
que la verdadera paz para miles de colombianos se debe sembrar en el campo, para asi mismo
poderla cosechar en el campo; desafortunadamente, el conflicto armado ha sido una realidad que
durante muchas décadas no ha dejado que esta situacion se dé dentro de algunas regiones de
Colombia. Un ejemplo de esto es el municipio de Mongua ubicado en el centro oriente de
Boyaca, donde sus habitantes han tenido que ser testigos del éxodo de familiares y amigos que
huyen de la violencia para buscar oportunidades de estudio o de sustento econémico en

municipios cercanos como Sogamoso y Duitama.

De acuerdo con lo anterior, resulta muy importante poder avanzar en estrategias cuyo
objetivo este orientado hacia la permanencia de los pequefios productores dentro de sus parcelas
0 unidades productivas de tal forma que estas se constituyan en una forma de vida que garantice

su sustento y el de sus familias.

La produccién cafetera podria ser una alternativa productiva eficiente, si se tiene en
cuenta que su consumo en el contexto mundial, calidad y volumen de exportaciones son
determinantes en el crecimiento de este renglén productivo, es asi como entre 1996 y 2016, los
volimenes medios de exportaciones de café se aumentaron en un 57%, lo que implica que la
comercializacion aumento en 42,1 millones de sacos (Organizacion Internacional del cafe, 2018).
En Sudamerica las exportaciones de este producto aumentaron en un 51%, mientras que en

centro américa permanecieron practicamente estables, aumentando solamente en un 3% y en
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Africa las exportaciones de café descendieron el 17,6% durante estas dos décadas (Organizacion

Internacional del café, 2018).

En el contexto colombiano, el cultivo del café, como producto insignia de la agricultura,
ha sido el principal motor para miles de campesinos; el sector ha generado anualmente alrededor
del 26 % del empleo disponible en el sector agricola con 785.000 ocupados, superando en un

350% a los empleos generados por cultivos de arroz, papa y maiz en conjunto (Mufioz, 2014)

Sin embargo, por la variabilidad de los precios internacionales, por los altos costos de los
insumos y por la falta de mano de obra, muchos municipios del pais, que tienen condiciones
ideales para la produccién de café de calidad, se encuentran a la expectativa frente al desarrollo
de alternativas productivas que los alejen de la produccidon de cultivos ilicitos, siendo asi como
en la vereda de Sirguaza en el municipio de Mongua Boyaca existen cultivadores dispuestos a
mejorar sus sistemas productivos a partir del evidente impacto que el sector cafetero ocasiona en

el pais y de las potencialidades de sus propias fincas.

A partir de esto, es indispensable el desarrollo de opciones que potencialicen las
actividades productivas adelantadas por pequefios y medianos caficultores que hasta el momento
segun lo expone Rodriguez (2018), presenta niveles muy bajos sobre todo en aquellas zonas
apartadas del eje cafetero que se consideran como zonas no tradicionales. En este contexto se
propone el desarrollo de una evaluacion técnica y economica del cultivo de café en la vereda
Sirguazéa del Municipio de Mongua Boyac4, que corresponde al Ecotopo 305B (Ocampo Et al,

2017).

Para poder obtener resultados confiables se desarroll6 una encuesta con preguntas claves
sobre el manejo de la plantacion, los recursos disponible y la infraestructura utilizada, la

tabulacion y analisis de esta encuesta junto con el analisis de otros documentos sobre la tematica
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reflejan las dificultades que se evidencian con la falta de conocimiento de la mayoria de los
caficultores encuestados sobre las caracteristicas de los procesos y sobre aspectos técnicos y

econdmicos propios de la actividad cafetera en la zona.

De esta manera, se procedio a plantear una estrategia especifica a los productores,
consistente en la planeacion, la organizacion y el control de las diferentes labores en mano de
obra en el cultivo de café para mejorar y generar produccién mas viables para esta actividad en la
zona motivo de estudio, donde en la planeacion se proponen politicas organizacionales acordes a
la problematica propia de la zona para lograr el su reconocimiento; en la organizacion se plantea
un arreglo ordenado de los recursos y funciones necesarios para la actividad cafetera en la zona y
en el control se evaltan los resultados para corregir desviaciones y errores, buscando mejorar

continuamente.
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1. Planteamiento del Problema

Los costos de los insumos que los caficultores de la vereda Sirguaza en el Municipio de
Mongua deben asumir se combinan con sobrecostos por transporte y mano de obra que hacen
que esta actividad en la zona no sea una opcién rentable y mucho menos sostenible. Las
condiciones de esta region exponen a los caficultores a largos viajes a lomo de mula para poder
comercializar el producto, a utilizar densidades de siembra propias de las condiciones
topogréficas de cada finca que hacen variar la productividad por hectarea cuadrada y a esperar
periodos de produccion diferentes. Todas estas condiciones que para Herrén (2013), son
caracteristicas de zonas no tradicionales conllevan una productividad diferente a zonas que
histéricamente han contado con todo el apoyo estatal por ser las pioneras de las bonanzas

cafeteras.

Esta problemética se agudiza con la falta de asistencia en la implementacion de técnicas y
tecnologias y la falta de capacitacion y acompafiamiento en aspectos metodoldgicos y
econdmicos para promover cultivos como el de la variedad Castillo, por parte de servicio de
extension rural del Comité Departamental de Cafeteros de Boyacd, generando mala percepcion y
descontento regional con esta actividad, puesto que la comunidad percibe que las politicas
estatales no han cumplido un papel determinante, en la generacion de alternativas reales de
ingresos, permitiendo, ademas que los costos elevados en la produccion del grano y la falta de
garantias para una comercializacion justa, impliquen el peligro inminente de quiebra dentro de
los agricultores que deciden dedicarse a este cultivo. Por las razones expuestas, la pregunta que

enmarca el presente trabajo se plantea como:

¢Cuales son los costos Y las técnicas de produccion del cafe variedad Castillo

desarrolladas por agricultores de la vereda Sirguaza municipio de Mongua Boyaca?
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2. Justificacion

El desarrollo de una propuesta como la que se plantea en este documento puede
identificar las practicas técnicas y econémicas de los caficultores de la vereda Sirguaza en el
Municipio de Mongua como herramienta diagnéstica para dar inicio a procesos que mejoren la
eficiencia en los procesos propios de la actividad cafetera, a la vez se podrén evaluar los costos
reales en que se debe incurrir dentro de las actividades necesarias para obtener café variedad
Castillo en la Vereda Sirguaza, y asi vislumbrar procesos de mejora en las labores cotidianas que

se realizan en esta empresa cafetera.

Con estudios que evalUen la situacién técnico-econdémica real de la actividad cafetera en
la vereda Sirguaza se puede promover la capacitacion necesaria para que los agricultores de la
region que desean dedicarse a la actividad cafetera tengan elementos de juicio para aportar en la
generacion de alternativas de mejora. Cabe destacar, que segun él Portal de Economia Solidaria
(2016), los sectores econdmicos se deberian centrar en la productividad como fuente de mejora
de ingresos para los productores, por eso la importancia de plantear estrategias que contribuyan a
alcanzar el grado de bienestar econémico de las familias con identidad cafetera dentro de la zona
de estudio, qué en comparacion con otras zonas de diferentes departamentos muestran marcada
desventajas. Es por ello, que se requieren estudios que busquen profundizar sobre las causas y
consecuencias esperando que las familias cafeteras reciban herramientas fundamentales para la
toma de decisiones en su empresa en pro del bienestar socioecondmico del sector del café en la

region.
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3. Objetivos
3.1 Objetivo general

Realizar evaluacion técnico-econémica del cultivo de café variedad castillo, (Coffea

arabica L.) en la vereda Sirguaza Municipio de Mongua Boyaca.

3.2 Objetivos especificos

Realizar diagndstico técnico y econdémico de la situacion productiva de caficultores de la

vereda Sirguaza del municipio de Mongua.

Identificar las labores técnicas, desarrolladas por productores de la zona de la vereda

Sirguazd municipio de Mongua Boyaca.
Identificar principales deficiencias frente al manejo técnico y econémico del cultivo.

Proponer una estrategia que mejore las condiciones de produccion aplicada al cultivo de

café en la vereda de Sirguaz& municipio de Mongua.
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4. Marcos de Referencia
4.1 Zona de estudio.

La vereda de Sirguaza pertenece al municipio de Mongua provincia de Sugamuxi ubicada
en el centro oriente del departamento de Boyaca, esta zona esta rodeada por el paramo de San
Ignacio que genera una fuente de recursos hidricos de gran importancia para sus cultivos. De
acuerdo con el informe presentado por el E.S.E. Centro de Salud San Jerénimo de Mongua
(2015), el municipio de Mongua limita al oriente con los municipios de Pisba y Labranza
Grande, al norte con Gameza y Socotd; al occidente con Sogamoso, Mongui, y Topaga y al sur
con Labranzagrande y Aquitania. En la siguiente figura se observa la localizacion del municipio

dentro del departamento de Boyaca y sus limites.

Mongua

Figura 1. Localizacion del municipio de Mongua

Fuente: Sistema de documentacion e informacién Municipal ESAP

El municipio esta conformado por 13.79 Km? de zona urbana y por 351.71 km? de zona

rural donde se localizan las veredas de Mongui, Tunjuelo, dulce y Sirguaza que a la vez se divide
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en 6 sectores (Villa del Carmen, Sismoza, Barandillas, Salina de Mongua, Palo armado y Burici).
La zona rural se caracteriza por sus diferencias en altitud que va desde los 1300 msnm en la parte
baja de la vereda de Sirguaza y los 4000 msnm en las partes mas altas como morro de Uche; su
temperatura promedio va desde 5°C en las partes altas hasta los 25°C en las partes bajas, la
precipitacion anual esta entre 1800 mm/afio aproximadamente, su humedad Relativa es del 78%,
su topografia es quebrada, sus suelos poseen materia orgénica, textura franco arcillosa, muy

susceptible a erosion y deslizamientos en masa (E.S.E.San Jeronimo, 2015)

Figura 2. Situacion politica del municipio de Mongua

Fuente: (E.S.E.San Jeronimo, 2015)

Entre las principales actividades econdmicas se encuentran en su orden la mineria, la
agricultura, la ganaderia, las artesanias, la industria y el comercio. Este predominio del sector
minero se da por la falta de incentivos al sector agrario ya que sus diferentes pisos térmicos

hacen que este municipio sea rico en una gran variedad de productos agricolas lo que lo ha
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Ilevado a ser considerado como la despensa agraria para el abastecimiento de la regién (Concejo

Municipal de Mongua, 2016).

El Municipio de Mongua a nivel provincial goza de gran importancia dada su riqueza
hidrica y natural, gran parte del territorio hace parte del sistema de Parques Nacionales de Pisba,
por lo que parte de su territorio se encuentra destinado a la proteccion de flora y fauna, lo que
contrasta con su riqueza carbonifera que ha desplazado a la agricultura como primer renglon de

la economia del Municipio.

El renglén agricola en el municipio goza de cierta importancia, gracias a la calidad de
cultivos como papa Tocarrefia, que abunda en la region preferida por los grandes cultivadores de
la regidn, tanto para consumo como para el mejoramiento de semillas. A nivel Departamental
Mongua es conocida igualmente por la gran riqueza natural y la diversidad de paisajes
conjugados con un sinnimero de lagunas y lagunillas, rios y riachuelos que engrandecen aln

mas el panorama. (Concejo Municipal de Mongua, 2016)

En cuanto a la situacion sociopolitica, los niveles de violencia durante el conflicto armado
colombiano en la zona han sido bastante altos, acompafiada de afios en los que la emigracion y el
desplazamiento fueron constantes. Sin embargo, algunas familias siguen su tradicion cafetera,
buscando encontrar en las medidas que ofrece el gobierno dentro del posconflicto un camino

para poder producir café de manera sostenible.

De acuerdo con el Centro Nacional de Investigacion del Café (CENICAFE, 2011), las
zonas mas aptas para este cultivo dentro del territorio nacional estan delimitadas como
“Ecotopos Cafeteros”, que son regiones agro-ecologicas con caracteristicas similares en cuanto
sus condiciones del suelo, clima predominante, humedad, relieve y altitud. Estas zonas

responden bioldgicamente igual cuando son expuestas al cultivo de café y en la siguiente tabla se
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relacionan los 7 principales Ecotopos cafeteros identificados dentro del territorio nacional

(Gomez, Caballero, & Baldién, 1991).

Tabla 1. Ecotopos cafeteros en Colombia y su distribucion geografica

Cddigo
1A
1B
2A
2B
3A
3B

4

Cordillera
Occidental
Occidental
Central
Central
Oriental
Oriental
Sierra Nevada de
Santa Marta
Otros*
TOTAL

Vertiente
Occidental
Oriental
Occidental
Oriental
Occidental
Oriental

No. De ecotopos

6
13
21
15
19

9

3

86

Area en café

Has
27.240
178.133
296.576
180.107
234.062
70.682
22.289

490
1.009.579

%
2.7
17.6
29.4
17.8
23.2
7.0
2.2

0.1
100.0

Fuente: (Gémez, Caballero y Baldion, 1991)

Como se puede identificar en la tabla 1, el municipio de Mongua se localiza en el

piedemonte Llanero en la cordillera oriental, correspondiendo al codigo 3B, donde se diferencian

9 Ecotopos que conforman un area de 70.682 hectareas de las cuales el 7% corresponden a

cultivos de café.

En la siguiente figura se observa la localizacion del ecotopo 3B dentro de la vertiente

oriental de la cordillera oriental, donde se localiza el municipio de Mongua Boyaci, este

municipio corresponde més especificamente al ecotopo 305B segun la delimitacion referenciada

por la (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2012)
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Ecotopo 3A

Ecotopo 3B

Ecotopos

1A Cordillera Occidental - Vertiente
Occidente

1B Cordillera Occidental - Vertiente Oriente

Ubicacion geogréfica de los 2A Cordillera Central - Vertiente Occidente
ecotopos en las tres cordilleras y 2B Cordillera Central - Vertiente Oriente
Sierra Nevada de Santa Marta 3A Cordillera Oriental - Vertiente Occidente

3B Cordillera Oriental - Vertiente Oriente
4  Siera Nevada de Santa Marta

Figura 3. Ecotopos cafeteros

Fuente: (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2012)

De acuerdo a lo anterior, se determina que el Ecotopo 305b corresponde con area de
estudio de tal forma que se requiere de su maximo conocimiento para el desarrollo de un sistema
productivo cafetero, lo que coincide con el censo cafetero de los afios 1980 y 1981, en esta época
tenia un &rea en café cercana a las 3.483 hectéreas, esta localizado en el Piedemonte Llanero,
abarcando, entre otros los municipios de Tame, Paz de Ariporo, Tdmara, Mongua, Pisba, Paya,

Labranzagrande, Yopal, Pajarito, Recetor, Chdameza, Aguazul y Tauramena, dentro de los
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Departamentos de Boyacé, Casanare y Arauca, correspondiendo a los planos cartogréaficos 138,
154, 173,174,192, 193 y 211. Con coordenadas latitud Norte de 5° 09" a 6° 32', donde los

cultivos de café se dan entre los 400 y 1.500 msnm (Gomez, Caballero, & Baldién, 1991).

En cuanto a las condiciones climéticas, la precipitacion anual promedio va desde los
3.000, hasta los 3.500 mm, disminuyendo entre diciembre y marzo y llegando a niveles de deficit
hidrico en el suelo desde diciembre hasta febrero tipicamente, por otra parte las condiciones
geoldgicas muestran que sus suelos son principalmente de origen sedimentario con presencia
abundante de rocas incrustadas en el suelo, .oxisoles (Orthox), Dystropepts y suelos planos o con
pendientes entre el 5y el 25 %, topografia de fuertemente ondulada y abrupta, altamente
susceptibles a la erosion, de mediana a buena profundidad efectiva y con escaso contenido de
materia organica, dado que en su mayoria corresponde a suelos franco- arcillosos, y en las zonas
de laderas hay presencia de cascajos que, junto con un pH natural promedio de 4.5 causan baja
fertilidad. Estas condiciones causan que los cultivos de café se hagan en zonas muy dispersas que
presenten condiciones favorables de sombrio, principalmente en el periodo comprendido entre

octubre y diciembre (Gomez, Caballero, & Baldion, 1991)

4.2 Marco conceptual

Almacigo. Es la segunda etapa de la siembra donde las plantas se encuentran e bolsas
plasticas negras, esta se inicia cuando las chapolas han alcanzado el estado de trasplante, es
decir, que sus dos hojas cotileddneas estan completamente extendidas y termina a los 8 meses
cuando la planta esté lista para ser trasplantada en el terreno (Federacion Nacional de Cafeteros,

2016).
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Ahoyado. La actividad en la cual se realizan perforaciones en la tierra. En el caso del
café el ahoyado tiene las siguientes dimensiones: cuadrados de 30 cms * 30 cms, con la misma
profundidad, de hoyo a hoyo una distancia de 1,0 Mt y de hoyo al sendero de 1.5 mt”

(Landazabal, 2015, p. 22).

Costos de mano de obra. De acuerdo con Robbins y DeCenzo (2009), toda
remuneracion dada al personal que labora en actividad productiva, ya sea en forma directa o
indirecta, se denomina costo de mano de obra. Por lo general, los costos de mano de obra
representan una parte importante del costo total de la produccién agropecuaria. Por ejemplo, los
empleos generados por la mano de obra intensiva desde la siembra hasta la obtencion de café
pergamino seco listo para la venta a la cooperativa cafetera, son costos de mano de obra

requeridos para la produccion del grano.

Chapolas. Se denomina asi a la pequefia planta de café desde que se siembra la semilla,
hasta que debe ser trasladada al terreno después de 8 meses, 2 en el germinador y 6 en almécigo

(Landazébal, 2015).

Germinador. El germinador es un cuadro que se construye con madera o ladrillos para
sembrar la semilla en arena lavada de rio con riego permanente. Su tamafio depende del &rea a
sembrar y la época méas recomendable para su establecimiento son los meses de enero y

septiembre (Federacion Nacional de Cafeteros, 2016)

Administracion. De acuerdo con Robbins y DeCenzo, (2009), el termino administracion
se refiere al proceso de conseguir que se hagan las cosas, con eficiencia y eficacia, a través de
otras personas y junto con ellas. Se encarga de resumir actividades en términos de eficiencia.
Otros autores la definen en términos del proceso disefiado para conservar ambientes de trabajo,

cuya existencia se encamine hacia el trabajo para el logro de las metas preestablecidas,
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aplicandose a todas las clases de empresas, ya sean lucrativas y grandes o insolventes y
pequefias, ddndoles forma constante y consistente, guiadas por el gerente o administrador para

servicio de todos los trabajadores (Gareth y George, 2010).

Manejo de arvenses. Esta actividad estd basada en la seleccion de coberturas nobles, que
permiten la conservacion del recurso suelo. El establecimiento de coberturas protege el suelo del
impacto de las gotas de lluvia, principal causante de la erodabilidad de los suelos colombianos

cafeteros (Landazéabal, 2015, p. 23)

Mano de obra. Representa los esfuerzos humanos dirigidos hacia la produccion y
distribucion final de todos los articulos de comercio. La mano de obra que se aplica directamente
al producto se conoce como mano de obra directa; toda mano de obra de otra clase puede ser

Ilamada mano de obra indirecta (Robbins & DeCenzo, 2009).

Semilla. La semilla es el propio grano de café cuando adn esta recubierto por un fino
pergamino. Se siembra en una maceta y al cabo de 2 0 4 semanas germina la pequefia planta
(estado de Fosforo). Se traslada entonces a una maceta mas grande, donde al cabo de 1 a 3
semanas la planta se abre (estado Mariposa) y permanece entre 6 y 7 meses hasta que se forma el
arbusto llamado Cafeto; es entonces cuando se planta en las laderas de la montaiia Castellanos

(Landazébal, 2015, p. 11).

Tecnologia. La tecnologia es importante en el proyecto a utilizarse por lo los estudios de
pre inversion deben analizar los siguientes aspectos: tipo de tecnologia, variantes tecnolégicas,
aspectos legales de licencia, servicios técnicos y de ingenieria operacional, tecnologia de uso
intensivo en maquinaria o mano de obra, fuentes de tecnologia, transferencia tecnolégica, y costo

de la tecnologia. es un concepto amplio que abarca un conjunto de técnicas, conocimientos y
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procesos, que sirven para el disefio y construccion de objetos para satisfacer necesidades

humanas (J&come, 2005):

Modelo agroforestal del cultivo de café. Las especies mas importantes comercialmente
pertenecientes al género Coffea, son conocidas como Coffea arabical. (Conocida como Arébica o
Arabiga) y Coffea canephora Pierre Ex Froehner (conocida como Robusta). La zona cafetera de
Colombia cuenta aproximadamente con 3,5 millones que se extienden por una gran parte del
territorio montafioso del pais, en rangos de altura que oscilan mayoritariamente entre los 1200 y
los 1900 msnm, altitud en la que el cultivo crece en condiciones altamente favorables. Otros dos
factores muy relevantes de la zona cafetera colombiana que potencian la excelente calidad de su
café son su clima y la calidad de sus suelos, aunque la produccidn agricola es afectada por los
componentes suelo, clima y manejo del sistema, que al interactuar originan mas de 50 factores

que influyen de diferente forma en el cultivo (Lince & Sadeghian, 2015).

4.3 Marco teorico

4.3.1 Los cafetos y el cultivo del café. El cafeto como se conoce a la planta productora
de café es un arbusto propio de las regiones tropicales, que pertenece a la familia de las
rubiaceas, existiendo aproximadamente 8.000 especies de mas 0 menos 500 géneros, dentro de
los cuales esta el Coffea, como se le denomina a las especies cultivadas por el hombre. El café de
montafia es una especie arabica que requiere circunstancias especificas como la temperatura,
condiciones de precipitacion, humedad ambiental, brillo solar y el suelo aptos para su cultivo,
por lo que, aunque es una planta tropical, no todos los terrenos tropicales son aptos para su

siembra (CAFEDECOLOMBIA, 2016).



En cuanto a su taxonomia, el cafeto pertenece a la familia de las rubiaceas, cuyas
caracteristicas tipicas la muestran como un arbusto con tamafio adulto tipico entre 0.80 y 2.5
metros. En la siguiente figura se presentan sus principales caracteristicas y partes, incluyendo

raices, frutos, hojas y flores (CAFEDECOLOMBIA, 2016). Véase figuras 4 - 9.

Figura 4. Planta de café Figura 5. Chapolas
Fuente: El autor. Fuente: El autor.

Figura 6. Raiz Figura 7. Hojas de café
Fuente: El autor. Fuente: El autor.
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Figura 8. Flor de café. Figura 9. Frutos de café
Fuente: El autor. Fuente: El autor.

Observando las figuras en cuanto a su taxonomia se puede resaltar que, si no hay
obstrucciones sus raices principales penetran en sentido vertical, hasta una profundidad
aproximada de 50 cm. De estas raices se desprenden mas raices gruesas horizontales que
soportan a pequefias raices absorbentes Ilamadas raicillas. El esqueleto de la plantas esta formado
por un tronco principal y ramas primarias que no se pueden renovar, de las que nacen dos tipos
de brotes, las ramas de brotes ortotropicos crecen en sentido vertical y comprenden el tallo
principal y los chupones; las ramas de brotes plagiotropicos crecen en sentido horizontal, siendo
ramas primarias, secundarias y terciarias, cargadas de hojas que salen cada 15 o 20 dias, para
durar un afio aproximadamente, dependiente de la cantidad de sol y que generalmente crecen en

pares con los bordes lisos (Arcila, 2007) .

Los chupones conforman el brote de la zoca y se preservan en tanto se conserve el
cogollo del tallo principal. Existen yemas especiales para el brote de las flores. Que son
hermafroditas y origen a los frutos nacen en grupos de 4 o mas de los nudos de las ramas, sobre

un pequefio tallo llamado glomérulo, localizado en la base de algunas hojas, donde hay de 3 a5
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glomérulos. La calidad de las plantas y los frutos del café dependen entre otros aspectos de la
especie vegetal que se utilice, siendo Robusta o Arébica de la variedad de café mas cominmente
sembrada en el territorio nacional y en la zona de estudio. Igualmente, los factores genéticos
alteran la productividad de cada planta, dependen, tanto de la especie como del entorno en el que
crece. Ademas aspectos como la forma de siembra y el adecuado manejo agronémico del cultivo
y las labores culturales, siempre influenciaré en la calidad, que se espera (Café de Colombia,

2014)

Es por esto que, para emprender un proyecto basado en el café es necesario conocer
aspectos de la planta que garantizan un manejo adecuado de los cafetales en lo que tiene que ver
con el desarrollo y taxonomia de las plantas de las que se espera obtener una determinada
produccion. En este contexto Arcila, et al (2007), en su estudio sobre los sistemas de produccion
en Colombia, presentan un esquema de tiempos caracteristicos para las zonas de ladera que
reciben muchas horas de sol al dia como lo es la zona de estudio. En la figura 10 se representa el

ciclo tipico que debe ser de conocimiento de los cultivadores de estas zonas.


http://www.cafedecolombia.com/particulares/es/sobre_el_cafe/el_cafe/manejo_agronomico/
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ANO 1 ANO 2 ANO 3

CANTIDAD

E
0

FMAMIJ
1 2 3 :4.56

Meses

Figura 10. Fases del cafeto durante sus primeros 3 afios

Fuente: (Arcila, Farfan, Moreno, Salazar, & Hincapié, 2007)

De acuerdo con la figura 10, donde se exponen las épocas de formacion de hojas, flores y
frutos, que dependen de la disponibilidad hidrica en zonas de ladera, durante los estos 3 afios, la
formacion de hojas (Linea continua N) tiene su punto méaximo en los meses 3, 16 y 27, teniendo
en cuenta que la mejor época de siembra es al empezar un ciclo de lluvias. Las floraciones
(Flores bordeadas con linea blanca F), que ocurren al final de los periodos secos, ocurren entre
los meses de 7 al 10, del 19 al 21 y de 31 al 33; (floraciones menores); las floraciones mayores
ocurren entre los meses 11 al 15, y 24 a 27. Las cosechas (frutos bordeados con linea roja M) que
coinciden con las épocas de lluvias ocurren moderadamente entre los meses 14 a 18 y 26 a 30,
mientras que las cosechas grandes son entre los meses 19 a 24 y 31 a 35; estas ocurren después
de los periodos de crecimiento del fruto, representado por las lineas punteadas C (Arcila, Farfan,

Moreno, Salazar, & Hincapié, 2007).
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4.3.2 Café variedad Castillo. El desarrollo del cultivo del café en Colombia se ha
generado principalmente en la zona andina y las investigaciones técnicas se han enfocado en
conseguir diversidades productivas que se adapten a las zonas de ladera de las cordilleras, siendo
los cafés arabigos, los que en sus distintas variedades como lo son la typica, el café borbén, el
Caturra, la variedad Colombia y posteriormente por variedad Castillo, han demostrado mayor

adaptabilidad a este medio (Cortina, Moncada y Herrera, 2012)

En este contexto se ha llegado a determinar la variedad Castillo como una de las que
mejor responden a la ecologia tropical, que se caracteriza por la variabilidad de sus temperaturas
y régimen de lluvias esta variedad muestra plantas de forma adaptable a las condiciones de
ladera que ha demostrado ser resistente a la Roya, por este motivo los grandes cafetales
sembrados con este tipo de variedad se iniciaron siguiendo las recomendaciones de la Federacion
Nacional de Cafeteros, haciendo parte del Plan de Choque contra la Roya (Cortina, Moncada y

Herrera, 2012).

El nombre de la variedad se otorg6 en honor al investigador Jaime Castillo Zapata, quien
buscando sustituir las areas cafeteras que se encuentran en variedades susceptibles a la roya
(Hemileia vastatrix), especialmente en Caturra, por variedades resistentes a esa enfermedad,
obtuvo la variedad Colombia. Se obtuvo a partir del cruzamiento de la variedad Caturra con un
Hibrido de Timor. Después de sucesivas generaciones de seleccidn hasta llegar a la generacion
F5, las mejores lineas (componentes) fueron propagadas y su semilla mezclada para la obtencion

de esta la variedad Castilla (Cortina, Moncada y Herrera, 2012).

Es una variedad compuesta de porte bajo, ligeramente mayor que Caturra, de ramas
largas, hojas grandes, vigorosa, de grano grande, excelente calidad en taza, produccion superior a

la de la variedad Caturra y resistente a la roya del cafeto. Las lineas que la componen difieren de
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los genes de resistencia a la roya que poseen, lo cual le da estabilidad y duracién frente a nuevas
razas del patdgeno. Algunas de estas lineas han mostrado resistencia a la enfermedad de los
frutos del café (CBD, por su sigla en inglés), la cual no se encuentra en el pais, pero es una

amenaza para la caficultura (CENICAFE, 2011, p. 1).

En la figura 11 se resume este proceso de obtencion de la variedad, donde se observa el
desarrollo desde el cruce de Caturra con el hibrido de Timor, hasta llegar a la variedad castillo

mejorada denominada

Restsmente alarmoya
Cruzamienta Suscepiible 3 1a roya §

1 = Hibrido de Timor
N = Porte bajo y
Fm“nﬂﬂlm
Hibridos F1 ‘& ‘& & e res:stermﬁala

Mﬂﬂm
* porie bajo, maulanlann
la roya, slavado vigor y
tamafo da grane

Recolection y mezcls de semilla de
quinta y sexta generadan [F5 y FE)
[Emtrega d= la warizdad compuesta)

Figura 11. Evolucion de la variedad castillo
Fuente: (Cortina Guerrero, Moncada Botero, & Herrera Pinilla, 2012)
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Como se puede observar, las distintas generaciones, designadas como F, van mejorando
sus condiciones de resistencia a la roya, su porte, su adaptacion a las condiciones del suelo y el

tamano y calidad de sus granos.
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5. Metodologia

La metodologia desarrollada en este proyecto se concentr6 en un analisis de la
informacion obtenida de la comunidad de cafeteros de la vereda de Sirguaza Municipio de
Mongua Boyacé a través de la aplicacion de una encuesta disefiada con el fin de extraer los
aspectos mas relevantes de la actividad productiva adelantada por los productores de la zona,
para posteriormente lograr el analisis de informacion frente a estudio de condiciones técnicas y

economicas del sistema productivo.

La encuesta implementada esta constituida por una fase de informacién socioeconémica
que identifica la situacion de cada encuestado en este aspecto y una segunda fase que indaga
sobre las actividades adelantadas en el cultivo y los recursos de que dispone cada productor en el
desarrollo de su actividad desde el &mbito técnico y econdmico que se constituye en la principal

herramienta de informacion frente al desarrollo de proyecto.

En este contexto, el proyecto tiene un caracter cualitativo, y es cuantitativa porque se
aplica una encuesta, se realiza un analisis de datos, la investigacion es de tipo mixto que conlleva
el analisis de un problema delimitado y completo, por medio de preguntas especificas, donde la
informacion utilizada esta encaminada a la descripcién y comparacién con la situacion real que

ocurre con los cafeteros de la vereda de Sirguaza en el municipio de Mongua Boyaca.

A partir de esta informacion se realizo un analisis que se encargo de visibilizar los
aspectos de mayor relevancia e impacto en la actividad productiva adelantada en la zona y que de
alguna manera tienen incidencia en el desarrollo de un sistema productivo técnica y

econdmicamente viable.
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Es asi como se resaltan aspectos significativos de la investigacion utilizando la
recoleccion de datos para descubrir o afinar conceptos como resultado del proceso de
interpretacion como lo sefiala Herndndez, Ferndndez, y Baptista, (2003). De esta forma se intent6
plasmar la realidad técnica y econdmica actual que de acuerdo con Tamayo y Tamayo (2004),
son caracteristicas propias de los proyectos con disefio descriptivo para conocer mejor al sector
cafetero en la region de estudio que, analizando ademas la eficiencia de las medidas propias del
posconflicto que se adelantan para dar alternativas de vida que sustituyan los cultivos ilicitos y
disminuyan la violencia que desafortunadamente ha sido una caracteristica predominante de la
zona durante muchos afios, donde el andlisis de algunos datos se enfocara hacia aspectos
susceptibles de mejorar para argumentar una opcion que pueda ser empleada, como estrategia

para reducir los efectos de la problematica explicada.

El desarrollo del proyecto planteo la necesidad que todos los caficultores se encontraran
registrados en el sistema de informacidn cafetera que junto con unas condiciones aceptables de
acceso e infraestructura vial asi como la disposicion de los productores permitieran el mejor
desarrollo de la fase de recoleccion de informacién. Por lo que fue necesario el desarrollo de una
reunién previa que permitiera la socializacion adecuada de la actividad como el méximo de

aceptacion por parte de los productores de la zona.

Cada una de las preguntas fue disefiada con opcion de seleccién multiple con Unica
respuesta, con el fin de facilitar el proceso de interpretacion y anélisis de datos para su posterior
extraccion, tabulacion y grafico. Para complementar la informacion se planteé la necesidad del
uso de fuentes secundarias constituidas por documentos técnicos publicados por entes oficiales
como la Federacion nacional de Cafeteros (FNC) y el Centro Nacional de Investigaciones del

Cafe (CENICAFE), entre otros. De esta forma se logran integrar los conceptos de investigacion
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Cualitativa cuya principal caracteristica, segun (Bionilla & Rodriguez, 1997), es su interés por

captar la realidad social a través de los ojos de la gente que esta siendo estudiada.

Dentro de los materiales y métodos se utilizo la encuesta para tener un diagndstico
detallado de las condiciones técnicas y econémicas en las que los cafeteros de la zona
desempefian su labor, enriquecida con la lectura y comparacién de documentos guia de la FNC,
por tanto, los requeridos son los necesarios para gestionar dicha encuesta como tablas de apoyo,
hojas impresas e infraestructura para impresion y para el registro fotogréafica, donde el tiempo de
la recoleccion de la informacion transcurrio entre los meses de octubre y diciembre de 2018,
seguida de la fase de manejo estadistico, en donde se utiliza el programa Excel y analisis de

informacion que consiste en la interpretacion de la gréficas.

La muestra con la que se realizd la investigacion fueron 15 caficultores de la vereda
Sirguaza del Municipio de Mongua Boyaca, cuya poblacion posee el perfil comun de los
caficultores en relacion a otros caficultores. Ademas se tomd como criterio que se encuentren
registrados en la FNC, la variedad plantada, area plantada e identificacion con Cedula Cafetera

Inteligente, y que cumplieran con los criterios de inclusién para la investigacion.
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6. Resultados
6.1 Informacion socioeconémica

La informacidn socioecondmica es necesaria para tener una idea de las condiciones de la
mayoria de propietarios y administradores de las fincas en la region de estudio. A continuacion
se presentan los resultados obtenidos de la encuesta a los cultivadores de la vereda que

accedieron a diligenciar la encuesta.

Como se observa en la figura 12, un 83% de los encuestados posee un nivel de formacion
béasica primaria, sin registrarse formacion adicional o complementaria. Asi mismo en la figura 13
el 67% de los encuestados posee cedula cafetera y se encuentran registrados en el sistema de
informacion cafetera (SICA), segun los resultados se deduce que en su mayoria de los
caficultores solo cuentan con grado de escolaridad primaria de igual manera la mayoria de los
caficultores cuentan con cedula cafetera inteligente y el resto de la poblacién se encuentran en

proceso.

B Primaria
Bachillerato H Si
Otro No
NS/NR
Figura 12. Nivel de estudios Figura 13. Cedula cafetera inteligente

Fuente: Autor Fuente: Autor
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6.2 Aspectos técnicos de la produccion.

6.2.1 Condiciones de germinacién. En la figura 14 se observan algunas caracteristicas
propias de germinacion segun las respuestas de los caficultores encuestados. Como se observa
para el germinado el 16 % de los encuestados utiliza guadua y el resto utiliza madera, ademas el
41.6 % utilizan arena de pefia. En contraste con lo anterior, se resalta que un 7% de productores
dispone de una zona adecuada para la elaboracion de germinadores por kilo de semilla. Segun los
resultados se infiere que un porcentaje alto de los caficultores no realizan las labores con los
materiales Optimos para la germinacién del semillero, lo que implica desventajas en la

germinacion de la semilla y las labores culturales y de manejo fitosanitario.

91,7%
83,3%
58,3%
41,7%
16,7%
—
1 Kg Sem/mt2 2 Kg Sem/mt2 A. rio A. pefia Madera Guadua

Figura 14. Materiales para construccion de germinador

Fuente: Autor

Se indag6 que el 83% de los productores realizan germinadores y que adicionalmente
solo el 92% identifican claramente el tiempo que requiere una semilla para germinar, en lo

referente a las condiciones para germinacion de semillas, solo el 17 % de los productores
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encuestados utilizan materiales adecuados para la elaboracion de germinadores y a diferencia de
estos menos del 50 % utilizan el sustrato recomendado por la FNC, asi mismo solo el 8%

reconoce cuéntos dias se requieren para lograr una germinacion adecuada en lugar.

6.2.2 Materiales y técnicas de almécigo. En la figura 15 se presentan la informacion
sobre los materiales y técnicas utilizadas frecuentemente por los caficultores encuestados para el

almacigo de sus cafetos.

83,3% 83,3% 75.0%
50% 50%
16-7% 16-7% ——25,0% —
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Figura 15. Materiales y técnicas de alméacigo
Fuente: Autor.

Como se puede observar en la figura 15 el 25% de los encuestados dejan 6 meses para el
desarrollo vegetativo de un colino antes de llevar al campo, mientras que el 75 % lo dejan 3
meses; el 83% de los encuestados utiliza bolsas de 17 cms * 23 cms para enchapar y utilizan
areas de siembra de 1.30 mt * 1.50 mt. No hay consenso en el tamafio de los hoyos para siembra
y la mitad prefieren hacerlos de 20 cms * 20 cms, mientras que la otra mitad los hace de 30 cms

*30 cms.
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También se observa en la figura 16 que el 8,3 % de los caficultores encuestados utiliza
abonos organicos, sin que nadie utilice pulpa descompuesta y que el 33% utilizan poli-sombra
para proteger el almacigo de los rayos del sol. Se logra determinar que el ninguno de los
productores implementa técnicas para el establecimiento de almacigos de café, no aplican
micorrizas para sembrar las chapolas y no reconocen ni saben cdmo manejar las deficiencias
nutricionales del almacigo. De acuerdo a la figura 17 los materiales y técnicas para la
elaboracion del germinador al igual que el sustrato para la elaboracion de los almécigos lo
mismo que la implantacion de sombrios para la empresa cafetera ya que existe un alto porcentaje
de caficultores que no implementan dichas técnicas ni utilizan las herramientas necesarias para

dicha labor, lo que afecta en la produccion y productividad cafetera.

m Abono organico
M Polisombra

M Pulpa B Guadua
descompuesta
m Otro
m Otro
Figura 16. Sustrato usado para el almacigo de café Figura 17. Sombrio suministrado al almacigo
Fuente: Autor. Fuente: Autor.

6.2.3 Crecimiento y produccion. Se observa que el crecimiento y produccion adelantado
por los caficultores de la zona no tiene en cuenta fertilizacién edafica y foliar segun analisis de
suelos, tampoco se cuenta con técnicas y material vegetal para la implementacién de sistemas de

sombrio, todos dicen realizar control quimico para el manejo de plagas y enfermedades, todos
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utilizan barraras vivas y nadie utiliza otras técnicas como curvas de nivel, terrazas o cultivos de

cobertura

En las figuras 18 y 19 se pueden apreciar algunas otras respuestas de los caficultores

encuestados, con respecto al proceso de crecimiento y produccion.

Procesos de crecimiento y produccién. Como se observa en la figura 18, la mayoria de los
cafeteros (el 83%) fertilizan sus cultivos utilizando quimicos, mientras el 17% no saben qué tipo
de fertilizacidn se emplea. En la figura 19 el 83 % hacen control de arvenses mientras el 17 % no
saben si se realizan este control en sus cultivos. La fertilizacién quimica es muy alta y por ende
el café pergamino seco en su analisis fisico-quimico contiene trazabilidad en agroguimicos, falta
de concientizacion para la aplicacion de fertilizantes organicos y manejo de arvenses con

guadafia y machete y no con herbicidas.

® Organica | Si

® Quimica ® No

= NS/NR = NS/NR
Figura 18. Fertilizacion Figura 19. Control de arvenses

Fuente: Autor. Fuente: Autor.
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Procesos de crecimiento y produccion

En la figura 20 se observa que el 66,6 % de los encuestados fertiliza sus cultivos cada 8
meses, el 25 % fertilizan cada 6 meses y el 8,3 % no tienen informacion sobre la periodicidad de
fertilizacion en sus cultivos. En la figura 21 se establece que el 33% dicen saber el tipo de
fertilizantes que se deben utilizar, mientras que el 67% no saben que fertilizantes son empleados.
Los caficultores deben realizar un anélisis de suelos fisico quimico, para de esta manera

implementar un plan de fertilizacién y los periodos adecuados de fertilizacion edafica y foliar.

8
7
6
5 mSi
4 9
; 25% ® No
8,3%
2
L -y
0
4 meses 6 meses 8 meses NS/NR
Figura 20. Periodicidad de fertilizacién Figura 21. Fertilizantes aplicados
Fuente: Autor. Fuente: Autor.

6.2.4 Cosecha. En las siguientes figuras se presentan las gréficas que evidencian los
procesos comunes de cosecha que se siguen por parte de los caficultores de la zona. Ademas, se
ha podido determinar ninguno de los productores cuenta con personal técnico calificado para la
recoleccion de café y que todos consideran que el momento éptimo para recolectar café es

cuando esta maduro, contratando el personal recolector al dia.
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Procesos de crecimiento y produccién. En la figura 22 se puede observar que la mayoria
de los productores encuestados (el 83%), dicen conocer el momento 6ptimo para recolectar los
frutos del cafe, utilizando baldes para su acopio, (figura 23) mientras que el 17% restante no
tienen claro en qué momento se debe realizar la recoleccion de frutos, como tampoco saben en
cual elemento es mejor hacer dicha recoleccion.-ElI momento dptimo del café cereza para la
recoleccion, el personal calificado para la cosecha y las herramientas son fundamentales en la
empresa cafetera, 1o que proporciona rendimientos y calidad en el grano de café pergamino seco,

generando ingresos y rentabilidad en la caficultura.

=si H Balde
= No m Coco
= NS/NR M Otro
Figura 22. Tiempo de cosecha Figura 23. En qué se recolecta el café cereza
Fuente: El autor Fuente: El autor

Por su parte en la figura 24 se observa que el 67 % dice que un trabajador recolecta 50 kg
por dia, mientras que un 33% responde que un trabajador puede ofrecer un rendimiento inferior a
25 kg diarios de café. La falta de personal calificado en la recoleccidn genera bajos rendimientos
y baja calidad del grano pergamino seco, esto se refleja en la venta, en el precio por calidad en

rendimiento y taza.
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W 25 kg
m 50 kg
65 kg

Figura 24. Café cereza recolectados por un trabajador en un dia
Fuente: Autor.

6.2.5 Poscosecha. En las siguientes figuras se indaga sobre préacticas en la poscosecha del
café en la zona, en donde se ha podido observar que todos los encuestados realizan el despulpado

cada 6 horas.

Procesos de poscosecha. En la figura 25 se observa como una de las practicas mas
comunes en el almacenamiento consiste en el uso de costales de fique, que es utilizado por un
67% de los encuestados, en contraste con el uso de costales de lona que representa un 33 %. En
la figura 26 en cuanto al % de humedad un 83 % conoce la condicién adecuada de
almacenamiento. EI mal manejo de cosecha, poscosecha y almacenamiento del grano hacen que

pierdan la calidad y en su venta precio por baja calidad.
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M Costal fique mSi

M Lona de fibra = No

Figura 25. Empaque de almacenamiento Figura 26. Humedad idela café pergamino seco
Fuente: Autor. Fuente: Autor.

6.2.6 Métodos de produccidn en los caficultores en la zona. En las siguientes figuras se
pueden establecer aspectos técnicos, donde ademas se pudo establecer que la totalidad de los
cafeteros cultivan la variedad ardbiga dentro de la cual esta la variedad Castilla y siembran

guamo como especie forestal.

Como se observa en la figura 27, se pudo establecer que la gran mayoria (el 91,7%), no
utiliza préacticas agricolas alternativas, el 50% no emplea buenas practicas agricolas BPA,
mientras el restante 50% ni siquiera conocen el significado de Buenas Préacticas Agricolas BPA.
Igualmente el 75% de los encuestados no realizan estudios de suelos en sus fincas. La
implementacién de las BPA y el estudio de andlisis de suelos es una herramienta primordial en la
empresa cafetera para el buen manejo de agroinsumos, minimizar costos y obtener café de muy

buena calidad.
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Practicas de calidad en cultivos

91,7%
75,0%
50,0% 50,0%
Analisis de suelos en Desconocimineto de Manejo de BPA nulo Sin practicas
la finca BPA alternativas

Figura 27. Préacticas de calidad en la zona
Fuente: Autor.

En la figura 28 se observa que el 92 % de los encuestados sigue utilizando métodos
convencionales para sus cultivos, mientras que el 8% ni siquiera saben que métodos se emplean

y ninguno de los encuestados utiliza practicas organicas en sus cultivos

H Convencional
M Organico

m NS/NR

Figura 28. Métodos tipicos de produccion en la zona. Clase de cultivo
Fuente: Autor.
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La mayoria de los caficultores emplean précticas de produccion lo marca la calidad del
grano y la productividad en los cultivos, se deduce que la falta de capacitacion e implementacion

de técnicas y métodos en la caficultura.

En la figura 29 se puede observar que el nimero de plantas sembradas por finca oscila
entre 1800 y 4510. Ademas se pudo determinar que las fincas efectivamente se ubican entre los
1500 y los 1800 msnm. Con cultivos convencionales sembrados utilizando principalmente
Guamo para darles sombra. Las distancias de siembra, la altura sobre el nivel del mar son ejes
fundamentales para el manejo agronémico y fitosanitario del cultivo, esto infiere en la

productividad y la calidad del grano.

5000
4500
4000
3500
3000 m
2500
2000
1500
1000
500

2381 )
2500
2974
4100
4200
4610

Figura 29. Plantas por finca en la zona
Fuente: Autor.

6.3 Condiciones econdmicas.

En las siguientes figuras se presentan los aspectos relevantes de la encuesta en lo que

corresponde a algunas caracteristicas que se relacionan con la economia de cada finca.
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Caracteristicas economicas. En la figura 30 las fincas mas comunes dentro de la zona
tienen una extension aproximada de 5 hectareas, con un 25%, seguidas por fincas de
aproximadamente 2 y 8 hectareas con un 16 % cada una, luego estan las fincas de 3,6y 7
hectareas de las cuales cada una de estas extensiones hay un 8,3% de fincas. Una 16,6 % de los
encuestados no saben qué area tienen sus fincas. En la figura 31 un 17% no saben si la finca es
arrendada y un 83% de los encuestados son propietarios. El area de la finca infiere en la empresa
cafetera ya que son minifundios, son productores agropecuarios, son productores de ganado
bovino y cultivos de pan coger, en su mayoria de los caficultores cuentan entre %2y 1 hectarea de

café plantado.

%)

H:J 2,5 B Propietario
E 2

8 15 B Arrendada
a

8 ! Otro

x 05> NS/NR

? Q2 @ 2 2 (RN
ORI g)\é

HA

Figura 30. Area de la finca Figura 31. Posesion del terreno
Fuente: Autor. Fuente: Autor.

Como se observa en la figura 32, el 50% de los encuestados paga $20.000 por el jornal de
trabajo, aunque el 25% no sabe cuanto pagan y el restante 25% pagan jornales distintos a
$20.000 o0 $30.000. La falta de mano de obra es un problema en la zona, sobre todo en época de
cosecha no se cuenta con personal calificado para la recoleccion, esto hace muy dispendiosa la

labor, porque las cosechas llegan en la misma temporada y todas las familias cafeteras
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permaneces ocupadas, en ocasiones traen personal de otras zonas pero aumentan los costos en

cosecha.

4 25% 25%

0 0
$20.000 $30.000 Otro NS/NR

Figura 32. Pago de jornales
Fuente: Autor.
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7. Analisis de Resultados
7.1 Procesos propios de la zona

Para el desarrollo de este capitulo se empieza por resaltar que de acuerdo con la encuesta
efectuada a los caficultores, efectivamente su nivel de estudios mayoritariamente es de primaria,
pero independiente de las competencias las reuniones son de gran importancia para socializar
aspectos como la necesidad de estar registrados en el sistema de informacion cafetera, donde
todos los encuestados dicen estar registrados o la necesidad de tener la cedula cafetera que 4 de
los encuestados no poseen. Estos registros son relevantes para acceder a los beneficios que puede
dar la federacion como créditos, asistencia técnica o dotacion de algunos insumos con los que se

inician los procesos productivos que se relacionan méas adelante.

Igualmente se debe resaltar que si hay buena calidad del café pergamino seco las familias
se fortalecen y se motivan para seguir creciendo en la caficultura; y no entrar en la frustraciéon y
decepciones, lo que ha causado que en muchas regiones del pais se haya cambiado esta
importante actividad. Ante esta situacion planteada, se despierta el interés por saber que tan
importante es el impacto del manejo técnico-econdmico de la actividad cafetera y cuél es su
afectacion econémica para el caficultor. Las entidades gubernamentales o competentes, como la
Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, deben ayudar y ser muy proactivos en divulgar
los servicios y politicas a las familias caficultoras, para con ello contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida y rentabilidad del producto del café, como referente sociocultural local, regional

y nacional.

Como se ha dicho cada ecotopo tiene caracteristicas similares los procesos se deben
ajustar a sus condiciones propias. Es en este escenario donde la fase administrativa y de

planeacion son trascendentales para llegar a acuerdos sobre la forma de gestionar cada uno de los



procesos, en la medida que las caracteristicas del ecotopo sean divulgadas y ampliamente
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conocidas por cada uno de los productores. En una de las reuniones efectuadas hasta el momento

en la vereda Sirguaza, sustentada con acta de reunion del 25 de mayo de 2018, en la que estuvo

el autor de este documentom se analizé que la mejor secuencia de procesos productivos para la

zona es la sugerida por Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (2012) que se observa en

la figura 33.

Proceso Productivo del Cafe

Insumos: guadua, estancos de
madera, arena lavada de rio, tierra,
pulpa descompuesta (materia
organica), bolsas plasticas, plagicidas

- de baja toxicidad (si son requeridos)
. PlSPOI‘IIIbI\te 8 meses antes del A
2r?7r11esgezng€{;rminador 6 meses Insur_nos: herramientas
almacigo 1.2 sencillas: estancos de madera
« Elegir una variedad adecuada )\ »
-\\ Siembra 13
’ :'-1 b. Germinador y Almacigo d
) ||
Siembra
Siembra m ¢. Adecuacién

a. Semilla del terreno Insumos: heramientas
como: palines, machetes
Planeacidén - plaguicidas de baja
toxicidad (si son

\ . necesarios) selector de
Poscosecha arvenses, fertilizantes
. I\/J Crecimiento y quimicos y abonos
produccion organicos.

4. Cosecha 2.

@ =
Beneficiadero Ecolégico: tolva de recibo en
seco, despulpadores, tanques, fermentadores 3.
(desmucilaginadores), canales para lavado, ]

patios escurridores, patios de secado y/o
secadoras mecanicas, costales y sitios para el
almacenamiento.

Canastos o cocos
recolectores

Figura 33. Proceso productivo del café adoptado en la zona de estudio

Fuente: (Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, 2012)

Como se observa en la figura 33 los procesos tipicos adoptados para la produccion de

café en la zona corresponde a la siembra, donde se destaca la forma de seleccion de semilla y las
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caracteristicas de germinacion y de almécigo; luego se inicia el proceso de crecimiento de las
plantas, para llegar a la cosecha y poscosecha. Por eso las caracteristicas propias de cada uno de
estos procesos dentro de los caficultores de la zona se inscriben a continuacién, teniendo en

cuenta las respuestas de los caficultores.

7.1.1 La siembra. En el proceso de siembra (Anexo B), hay aspectos importantes como
son la seleccion adecuada de la semilla, que para el caso ha sido variedad Castilla, por su
adaptabilidad a los cambios de temperatura y humedad, propios de la zonay a su
acondicionamiento a las caracteristicas de ecotopo 305B, donde esta la zona de estudio. Estas
semillas se deben disponer en tierra 8 meses antes del trasplante, de los cuales dos meses se
utilizan en la germinacion y 6 meses en el almécigo. En lo referente a las condiciones para
germinacién de semillas, se ha podido determinar que la mayoria de encuestados no siguen las
normas técnicas sugeridas por la F.N.C (2012), no saben exactamente cuantos dias se requieren
para lograr una germinacion adecuada, y siguen utilizando la madera de la finca para la
manufactura del germinador, cuando la F.N.C recomienda la guadua, similar situacion se da con
practicas como el uso de arena de rio como sustrato y la distancia entre almacigos

constituyéndose en una limitante para el desarrollo productivo.

Al igual que en la germinacidn, en las condiciones de almécigo es evidente la poca
formacion técnica de los caficultores de la zona, puesto que la mayoria de los encuestados
implementa técnicas distintas a las propuestas por la FNC (2012), siendo asi como no reconocen
ni saben como manejar las deficiencias nutricionales del almacigo y nadie aplica micorrizas que

segun la FNC (2012), ayudan para la siembra de chapolas en buen estado.

7.1.2 Crecimiento y produccion. De acuerdo con las recomendaciones de la Federacion

Nacional de cafeteros (F.N.C, 2012), que se han adoptado para seguir en la zona, en los procesos
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de siembra, crecimiento y produccidn, que se observan en la figura 34 y méas ampliamente en el
anexo B, se deben utilizar herramientas como patines y machetes; plaguicidas de baja toxicidad,

solamente en caso de ser necesarios, selector de arvenses, fertilizantes quimicos, pero

preferiblemente fertilizantes orgénicos.

L5 - e

na de proceso propios de la actividad cafetera

Figura 34. Cade en terreno
Fuente: El autor

De acuerdo a lo establecido las condiciones técnicas y las herramientas y materiales
utilizados en los procesos que se observan en la figura 34 son totalmente contrarias a las
recomendadas por la federacion Nacional de Cafeteros. Esto evidencia la poca divulgacion que

dichas recomendaciones han tenido entre la comunidad de caficultores de la zona.
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7.1.3 Cosecha y poscosecha. El proceso de cosecha es el que mayor recurso humano
requiere y de acuerdo con la FNC (2012), se debe contar con canastos cocos Yy recolectores
apropiados para esta actividad. Como se observo, en los resultados de la encuesta, los cafeteros
tiene discrepancia sobre la conveniencia de recolectar solo frutos maduros, que se recolectan
principalmente en baldes, mediante personal contratado al dia, donde ninguno de los caficultores
encuestados cuenta con personal técnico para el proceso de recoleccion del fruto. Estos
pardmetros son acordes con otras zonas, pero las practicas son menos seguras como se menciono

anteriormente.

En la figura 35 se presenta el registros fotografico de estos procesos, que son
complementados en el anexo B y se puede observar a los jornaleros con el fruto diario se su
trabajo, igualmente que algunos estan protegidos contra el sol y que alguno de ellos no esta con

una indumentaria apropiada, puesto que la camisa de manga corta no presta proteccion contra

insectos y rallones propias en esta labor como se recomienda por la F.N.C. (2012).
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Figura 35. Procesos de cosecha y poscosecha

Fuente: El autor

En cuanto a la poscosecha, como se observa en la figura 35 el proceso en cada predio
comienza desde que el fruto es recolectado hasta que se comercializa o sale de cada finca. Para
que exista un proceso de poscosecha verdaderamente ecoldgico la FNC recomienda que se
tengan tolvas de recibo en seco, tanques, fermentadores, canales para lavado, patios de secado
y/o secadoras mecanicas, costales y sitios apropiados para el almacenamiento en estos. Contrario
a esto dentro de los encuestados, nadie cuenta con fermaestro, no tienen en cuenta las horas de
fermentacion del café, ni tienen claras las técnicas y procedimientos en el beneficio del café. Asi
como nadie tiene beneficiaderos en el proceso productivo, ni cuentan con bodegas especializadas

para almacenamiento de café pergamino seco.

7.2 Condiciones técnicas para la produccién en los caficultores en la zona

De acuerdo a los resultados de la encuesta, la totalidad de los caficultores encuestados no
conoce las condiciones técnicas necesarias para el establecimiento del cultivo del café, no
manejan buenas practicas agricolas, ni se interesan por utilizar practicas agricolas alternativas, no

realizan analisis de suelos dentro de sus fincas, dicen no haber recibido capacitaciones sobre
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manejo integrado de plagas y enfermedades MIPE y por supuesto no llevan registros técnicos o

administrativos de la produccion cafetera de sus fincas.

Las précticas de sistemas de sombra y conservacion del suelo se hacen con barreras vivas
y cultivos de pan coger, generalmente se realizan controles de arvenses, aunque no se tiene
claridad sobre los fertilizantes que se deben aplicar y la periodicidad necesaria, la mayoria de los
cafeteros fertilizan sus cultivos cada 8 meses. Una vez mas se realizan practicas contrarias a las

recomendaciones de la F.N.C

La planeacion, como proceso administrativo es un proceso que ha tenido que asumir la
comunidad para gestionar practicas dentro de los cafetales, como se puede observar en la figura
36. Estos son necesarios para tomar acciones tendientes a que se mantenga una produccion
estable, tratando de tomar disposiciones correctas, en los momentos pertinentes y de establecer
objetivos bien definidos, que con el tiempo deben ser evaluados y ajustados segun el avance
logrado. Los funcionarios de la Federacion han hablado de la importancia de planear y tener
producciones en condiciones comerciales estables y continuas, que requieren el menor costo
posible en actividades de preparacion de la tierra, siembra cosecha y pos cosecha, pero no se ha
logrado un acompariamiento efectivo para hacer oportunamente los ajustes necesarios y medir

los resultados logrados.

De esta forma actividades como la planificacion de los cafetales, densidades Optimas y
economicas de siembra, establecimiento de sistemas ciclicos eficientes para lograr la renovacion
estable de las plantas, planificacion adecuada de un sistema agroforestal y establecimiento de
buenas practicas de manufactura que ademas sean sostenibles, entre otras, se han tenido que
ajustar sobre la marcha por los mismos caficultores de la zona con base en los errores cometidos.

En la figura 36 - 37 se observa el registro fotografico de las reuniones administrativas y de



planeacion que se han hecho con los caficultores, inclusive en el terreno de los cafetales. Las
reuniones de planificacion se hacen, algunas veces, a campo abierto, y en ellas se toman
decisiones como el tipo de semilla a utilizar en los cafetales, correspondiendo a la variedad
castilla. Aunque las competencias de las personas que dirigen las reuniones deberia ser
determinante para su gestion, generalmente no hay representantes de la federacion, y las

reuniones son dirigidas por los cafeteros cuyo nivel de estudios generalmente no sobrepasa la

primaria.
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Figura 36. Procesos de planeacién dentro de las fincas
Fuente: El autor

Figura 37. Procesos de planeacion dentro de los cafetales
Fuente: El autor
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En lo relacionado con las condiciones econdmicas indagadas en la encuesta, queda claro
que se tratan de fincas pequefias, en su mayoria manejadas directamente por sus propietarios que
pagan $20.000 por jornal. Ahora se procede a hacer un andlisis econémico mas detallado con

datos que fueron discutidos por el autor con el encargado de la UMATA.

7.3 Condiciones econémicas para la produccion en los caficultores en la zona

Para determinar las caracteristicas econdmicas en el cultivo de café variedad Castillo,
(Coffea Arabica L.), propias de los caficultores de la zona de la vereda Sirguaza municipio de
Mongua Boyaca, inicialmente se tuvo en cuenta las respuestas dadas por los caficultores de la
region a las preguntas que se relacionan, puesto que segun los caficultores de la zona
encuestados, el tamafio de sus fincas oscila entre 2 y 8 hectareas, correspondiendo a cafetales
manejados principalmente por su propietario, quienes para las labores propias de sus procesos
productores contratan jornaleros, pagando $20.000.00 por dia trabajado. Otra forma de pago en
la cosecha es tasar la remuneracion por kilo recolectado o por labor realizada. Teniendo en
cuenta estos costos de jornal y el rendimiento promedio de cafetos por hectarea se presentan a

continuacion los gastos econdémicos propios de las labores en el sitio de estudio.

Inicialmente se elabora la tabla 2 y 3 con el costo promedio para la produccién de un

colino de café en la que se diferencia el costo de la mano de obra y de los insumos.



Tabla 2. Costo de mano de obra para un colino de café
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Labor Unidad Indicador Costo Por
Planta
Construccion de germinador m 2/jornal 1400 $14
Consecucion de tierra Bolsas/jornal 2100 $10
Preparacion de tierra Bolsas/jornal 2100 $10
Adecuacion de terreno Bolsas/jornal 4200 $5
Llenado y organizacién de bolsas Bolsas/jornal 420 $48
Siembra de chapolas Chapol/jornal 840 $24
Desyerbas Bolsas/jornal 2100 $10
Aplicaciones radiculares Bolsas/jornal 2500 $8
Aspersiones Bolsas/jornal 2500 $8
Total costo mano de obra por colino $ 135

Tabla 3. Costo de insumos para un colino de café

Insumo

Costo por planta

Semilla

Arena

Desinfectante arena

Bolsa

Polisombra

Tierra+materia organica

DAP

Total Costo Insumos Por Colino
Total Costo Por Colino

$4
$15
$4
$13
$18
$16
$8
$78

$ 213

Fuente: Umata Mongua.

En la tabla 4 se presenta el costo de siembra de los cafetos, teniendo en cuenta jornales de

$20.000.

Tabla 4. Costos siembra por hectarea y por planta

Labor Unidad Indicador Jornales Cogto
Hectarea
Preparacion de terreno* Jorn./hectérea 21 $200.0 $ 420,000
Trazado Sitios/jornal 7 $600.0 $ 140,000
Ahoyado Hoyos/jornal 21 $200.0 $ 420,000
Abonada con materia organica Hoyos/jornal 6.461538462 $650.0 $ 129,231
Acarreo y distribucién de colinos Colinos/jornal 6.461538462 $650.0 $ 129,231
Siembra de colinos Colinos/jornal 21 $200.0 $ 420,000
Total costo siembra por hectarea. $ 1,658,462
Costo siembra por colino. $ 395

Fuente: UMATA Mongua.
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En la tabla 5 se presenta el costo de siembra de los cafetos, hasta los dos primeros afos

que se espera la primera cosecha, teniendo en cuenta jornales de $20.000 y una densidad de 4200

plantas por hectarea.

Tabla 5. Costo de levantar un colino de café (2 primeros afios)

Mano de obra

Labor Unidad Indicador Jornales Frecuencia Costo Hectarea
Plateos Sitios/jornal 500 $8.4 6 $ 1,008,000
Desyerba Jorn./hectarea 20 $20.0 6 $ 2,400,000
Fertilizacion  Sitios/jornal 900 $4.7 6 $ 560,000
Total costo mano de obra levante hectarea de café $ 3,968,000
Insumos

Insumo Unidad Cantidad Costo Unit Costo Total
Fertilizante BULTOS 18 60000 $ 1,080,000
Total costo insumos levante hectarea de café $ 1,080,000
Costo total levante una hectarea de café $ 5,048,000
Costo total levante arbol de café $1,202

Fuente: Umata Mongua.

De las anteriores tablas se tienen los costos totales necesarios para llevar a produccion

como se presenta en la tabla 6

Tabla 6. Costos totales para lograr produccion.

Costo total por colino

Costo total siembra por colino.

Costo total levante arbol de café

Costo total de llevar a produccion una planta

$ 213
$ 395
$ 1,202
$ 1,809

Fuente: Umata Mongua.

Teniendo en cuenta una densidad de siembre de 4200 plantas por hectarea se tendria un

costo por hectarea de $7.597.800, aproximadamente de $7.600.000 por hectarea de arboles

sembrados para lograr la primera produccion. Pero también se requiere proveer costos de
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mantenimiento entre cada produccion. En la tabla 7 se presentan los costos de mano de obra y de

insumos para sostener la produccion entre cosechas.

Tabla 7. Costos de sostenimiento entre cada produccion.

Mano de Obra
Costo
Labor Unidad Indicador Jornales Frecuencia Hectarea
Desy. Previa Jorn./hectérea 10 $10.0 1 $ 200,000
Desrame Arboles/jornal 600 $7.0 1 $ 140,000
Corte sierra Arboles/jornal 300 $14.0 1 $ 280,000
Elim. Sombrio Jorn./hectarea 15 $15.0 1 $ 300,000
Desinfeccion Arboles/jornal 2500 $1.7 1 $ 33,600
Rec. Lefa Jorn./hectarea 20 $20.0 1 $ 400,000
Resiembras Jorn./hectarea 5 $5.0 1 $ 100,000
Sel.chupones Jorn./hectarea 20 $20.0 1 $ 400,000
Plateos Sitios/jornal 500 $10.0 3 $ 600,000
Desyerbas Jorn./hectérea 20 $20.0 3 $ 1,200,000
Fertilizacién Sitios/jornal 900 $56 3 $ 333,333
Administracion $ 407,333
Total costo mano de obra sostenimiento hectarea de café $ 4,394,266
Insumos

Insumo Unidad Cantidad Costo unit COSTO T
Fertilizante Bultos 5 60000 $ 300,000
Prod. Fitosanit Producto 1 150000 $ 150,000
Total costo insumos sostenimiento hectarea de café $ 450,000
Costo total sostenimiento una hectarea de café $ 4,844,266

Fuente: Umata Mongua.

De otra parte, se deben tener en cuenta los costos por recoleccion y beneficio que segun
la informacion adquirida por la UMATA con los cafeteros de en zona asciende a $ 700,000 por
hectérea, los costos de transporte que dependen de la localizacién de la finca, teniendo un
promedio de $ 300,000 y los costos de administracion para lograr la comercializacion de cada
cosecha que se estiman en $ 980,000, lo que implican costos poscosecha de $1.980.000.00 por
hectarea en cada cosecha. Igualmente, indagando en la oficina de la FNC se encuentran costos

relacionados en la tabla 8.
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Indicadores generales Unidad Valor
Mano de obra
Jornal guadafa Unidad 50,000
Jornal motosierra Unidad 85,000
Jornal mayordomo Unidad -
Insumos
Arena Bulto 3,600
Semilla Kilo 10,000
Mertect M 170
Lorsban Lt 30,000
Polisombra Metro 4500.0
Pulpa Kilo 38
Bolsas 17*23 Unidad 12
Urea Bulto 56,000
DAP Bulto 85,000
Round-up Litro 15,000
Cal dolomita Bulto 12,000
Beauveria bassiana Unidad 10,000
Materia orgénica (gallinaza) Kilo 280
Arboles para sombrio guamo Unidad 500
Analisis de suelos Unidad 52,000
Arboles para sombrio platano Unidad 1,000
Cuchillas y limas $/ha/afio 25,900
Beneficio del café

Valor kilowatio $/kw 200
Valor agua $/1t 300-
Combustible secado $/kilo 200-
Mantenimiento de equipos $/ha 65,000

Fuente: UMATA Mongua.

La realidad es que estos costos de produccion de café son caracteristicos de cada finca, y

varian con diferentes factores, entre los que sobresalen el nivel de tecnologia que se emplee, la
densidad de siembra, los rendimientos del cultivo, el plan de fertilizacion segun el analisis de

suelos, la distancia de la empresa cafetera al centro poblado en este caso cuando hay que

transportarlo a lomo de mula, por cuanto dependen de sus condiciones propias de cada finca para

lograr la produccion, y los costos por cada carga de café pergamino seco. Esto hace que los

costos reales para cada productor dependan de las condiciones especiales de su finca que harian

recurrir a cada uno de item planteados.



64

Todos estos gastos que son extraidos de la realidad en la produccién cafetera de la region
hacen reflexionar sobre las condiciones que sugiere la FNC y que también hacen parte de la
realidad en los costos de produccion de cada finca cafetera. En la siguiente tabla se presentan los

componentes de la estructura de costos presentada por la FNC.

Tabla 9. Estructura de costos para la produccidn cafetera segtn la FNC.

COMPONENTES DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS

@ RECOLECCION & LOTES EN RENOVACION

Mano de obraenrecoleccién, patrones de corte.
Insumos: tarros recolectores, estopas.
Transporte recclectores.

MANEJO DE ARVENSES

Mano de obra utilizada en aspersién de herbicida,
plateos, control de arvenses con machete, control
de arvenses con selector, control de arvenses con
guadafia, desbejucadas de lotes en produccidn.

Insumos: Herbicidas, coadyuvantes, correctores de
pH, combustible y lubricantes (guadafia).

FERTILIZACION

Mano de obra utilizada en la aplicacion y mezcla de
fertilizantes, aplicacion de correctivos, aspersion de
fertilizantes foliares de lotes en produccién.

Insumos: fertilizantes edaficos, foliares, coadyu-
vantesy enmiendas (incluye costos de transporte ).

Andlisis de suelos.

CONTROL FITOSANITARIO

Mano de obra en labores de control de plagas y
enfermedades y monitoreo ( roya,broca, minador,
entre otros), enlos lotes en produccion.

Insumos: Insecticidas, fungicidas, acaricidas,
coadyuvantes y productos bioldgicos.

OTRAS LABORES

Mano de obra einsumos utilizados en labores varias
como desorilla de lotes, regulacién de sombria,
deschuponas, mantenimientos de caminos, en lotes
en praduccién.

Insumos usados en algunas delas labores.

Mano de obra e insumos utilizados en las labores
de zoca y siembra: Limpia antes del desrame,
desrame, corte y proteccién, recogida material,
seleccian chupones, labores almacigo, transporte
almécigo, trazo, hoyado, siembra y todas las labores
de mantenimiento que demanden los cultivos
menares de un (1) afio.

BENEFICIO
Mana de obra Patiero, ayudante patieria, bonifica-
ciones patiero.

Insumos:  Energla beneficiadero, combustible
secado, Costales pergamino.

Gastos: Mantenimiento equipos, repuestos equipos
de beneficio y secado, transporte café cereza, fletes
café seco.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

incluye  administrador, Seguros, Papeleria,
mayordomo, Auxilio transporte, Bonificaciones
(excepto  patiero), dotacidén, conductores,
vigilancia, asesorias, sostenimiento semovientes,
Festivos, herramientas y repuestos, mantenimiento
vehiculos, reparacion y mantenimiento de equipos,
mantenimiento  de construcciones  servicios
Piblicos, mantenimiento vias, fletes (excepto café
pergamino secoy café cereza),impuestos, combus-
tibles y lubricantes, prestaciones sociales, aportes a
seguridad social.

GASTOS FINANCIEROS
Intereses créditos operacion, gastos bancarios.

Fuente: FNC (2016).

De esta forma la participacién de las diferentes actividades en los costos totales en los

que tienen que incurrir los cafeteros, segun la FNC se presente en la figura 38.
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Figura 38. Participacion por actividad en los gastos propios de la actividad cafetera segin la FNC

Fuente: FNC

Como se puede observar en la figura 38 segun la FNC, el 70% de los gastos de
produccion se generan en las actividades de recoleccion, fertilizacion y gastos administrativos,
los cuales son ignorados por los caficultores de la zona en estudio. Igualmente los cafeteros no
han recibido inducciones o capacitaciones sobre la cantidad de elementos que ayudan a subir los

costos de produccidn.

Segun el Comité Directivo de la Federacion Nacional de Cafeteros (FNC), la FNC ha
realizado un estudio que contiene informacion recogida durante tres afios consecutivos, que se
denomina Plan 2.000 fincas, que son representativas de todas las regiones geograficas de la
caficultura colombiana y de todos los tamafios de productores, que refleja que el costo promedio
de produccion del pais, por carga de 125 kilos de café pergamino seco, es de 760 mil pesos para

el afio 2018, sefiala la Federacion Nacional de Cafeteros.
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Este Plan 2.000 fincas, que es permanente desde 2015, cuenta con los registros de costos
y ventas de café, que rigurosamente llevan pequefios, medianos y grandes cafeteros y que
apoyados por el Servicio de Extension de la FNC tienen en cuenta todas las variables propias del
proceso productivo del café, incluidas las actividades asociadas a la administracion de la finca y,

por supuesto, los costos financieros relacionados con la produccion de café.

La produccién de café en la vereda Sirguaza, mayor productor de la provincia del
Sugamuxi y de la provincia de la libertad en café arabigo variedad castillo, son pequefios
productores en el 2018 cerrd en 800 de sacos, cifra mayor al cierre de 2017. Lo anterior debido a
que cada afio se estan aumentando las &reas de siembra y por consiguiente las areas en
produccion aumentan cada afio, en la vereda la cosecha principal el segundo semestre del afio
2018. Vale la pena recordar que todos los indicadores de la caficultura, en cuanto a variedades,
edades y densidad, se mantienen en buenos niveles. En la zona se presenta una sola cosecha en el
afio a diferencia de eje cafetero que sedan dos a mediados del afio denominada mitaca. En el afio

cafetero (octubre, noviembre, diciembre y enero).
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8. Estrategias Técnicas y Administrativas para la Produccion Cafetera en la Zona

Las estrategias técnicas y administrativas propuestas para tratar de optimizar la
productividad cafetera en la zona de estudio, basicamente consisten en mejorar la forma de
abordar los principios fundamentales de la administracion como son planeacion, organizacion y

control de la siguiente forma.
8.1 Planeacion

Es el disefio de un futuro deseado para la produccion cafetera de la zona, en ella se
discuten, analizan y se plantean reglas y metas para lograr los objetivos determinados. Es decir,
es la fijacion de objetivos, estrategias y politicas organizacionales y de produccion que se dan a
los caficultores y que deben ser socializados mediante capacitaciones y reuniones en las que los
miembros de la FNC deben hacerse méas presentes como agentes del cambio, capacitaciones
mediante el servicio de Extensién Rural en finca al caficultor en transferencia de tecnologia para
mejorar la calidad del café, la productividad de las plantaciones y los rendimientos econémicos
de las fincas cafeteras. Buscando siempre mejorar la calidad de vida de la familia cafetera
mediante la adopcion de practicas adecuadas que permitan producir café de excelente calidad, en
forma rentable y sostenible, respetando el medio ambiente. Ademas, se estimula a los
caficultores, la vinculacién y participacion en proyectos sociales, productivos, de infraestructura

y medio ambiente que contribuyan a su bienestar social y al de su familia.

Para proponer estrategias organizacionales que guien el mejoramiento continuo de la

actividad cafetera en la zona dentro de las que se encuentran:

8.1.1 Establecer politicas organizacionales. El sector administrativo cafetero como

generador de trabajo ofrecerd a sus trabajadores cultivadores insumos de excelente calidad y
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capacitaciones continuas, caracterizadas por el cumplimiento y mejoramiento de sus beneficios
buscando siempre la satisfaccion y el crecimiento de todos los caficultores de la zona. Los
miembros de la FNC deben encabezar el fortalecimiento del sector incentivando y practicando
valores como la lealtad, cumplimiento y respeto a la promesa de generar alternativas viables para

remplazar los cultivos ilicitos.

La FNC debe brindar compromiso, confianza y fidelidad hacia los caficultores y
trabajadores, ofreciéndoles el mejor esfuerzo en pro de su bienestar, para dar respuesta a sus

necesidades, conservando una actitud de entrega, colaboracion y espiritu de atencion.

De esta forma los caficultores podran identificar a la FNC como una entidad
comprometida con los trabajadores, y cultivadores, dispuesta siempre a ofrecer beneficios que se
cumplan, realizando de manera correcta las actividades y servicios encomendados. Es también
sus responsabilidades participar en el crecimiento integral de la gente y la comunidad,
protegiendo el medio ambiente, constituyéndose en un actor importante en el desarrollo de la
region.

8.1.2 Lograr el reconocimiento. El gremio de caficultores junto con los delegados de la
FNC debe considerar a los empleados y caficultores como el recurso mas valioso, ellos son la
fuerza impulsora del sector en la regién, respetando la integridad humana y reconociendo con
justicia su desempefio y la contribucion de cada productor. Estos valores se manifiestan
Brindando compromiso, confianza y fidelidad hacia los caficultores y trabajadores, ofreciéndoles

el mejor esfuerzo en pro de su bienestar.

Por otra parte, la planeacion para la empresa cafetera en la vereda Sirguaza comprende

las siguientes actividades:
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Establecimiento de estrategias de seguimiento y cumplimiento de los objetivos metas

precisas, estas metas son de corto, mediano y largo plazo.

Se establecen estrategias, actividades y se hacen los cronogramas que permiten cumplir
las metas para el establecimiento de la empresa cafetera, ara esto se deben tener en cuenta todos

los componentes: ambiental, técnico, econdmico, social y talento humano.

Se definen las prioridades de la finca cafetera, donde se realizan las diferentes actividades
técnicas para el establecimiento del cultivo de café que muestren claramente la forma de hacer

las labores cafeteras.

Se llevan a cabo el presupuesto para el establecimiento del cultivo, con el fin de definir
los recursos que se necesitan para producir, de igual manera se definen las herramientas de

seguimiento y control frente a las labores en la finca.

Se determina quienes van a hacer los responsables de que se ejecuten las actividades

planeadas.

8.2 Organizacion

Es la creacion de un sistema organizado para el logro de metas y objetivos, definiendo
dentro de ello responsabilidades y obligaciones. En otras palabras, es el arreglo ordenado de los
recursos y funciones que se estiman necesarios para cumplir los objetivos de la actividad cafetera
en la zona, es el establecimiento de la estructura necesaria para la sistematizacion racional de los
recursos, mediante la determinacion de jerarquias, disposicion, correlacion y agrupacion de

actividades, con el fin de poder realizar y simplificar las funciones productivas. Dentro del sector
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productivo se deben tener planteados los procesos, funciones y responsabilidades que deben ser

socializados permanentemente por personal calificado.

8.3 Control

Dentro de la estrategia planteada se debe lograr la medicién del desempefio ejecutado que
es comparando continuamente con los objetivos y metas fijadas; al detectar errores o desvios se
toman las medidas necesarias para corregirlos, este es un proceso muy ligado a la Planeacién, el
control es la fase a través del cual se evaltan los resultados obtenidos en relacién con lo
planeado, a fin de corregir desviaciones y errores para mejorar continuamente. Dentro del

proceso productivo se deben establecer indicadores para:

Obtener la satisfaccion de los trabajadores y cultivadores prestando un servicio de

asesoria continua y de excelente calidad.

Mantener un crecimiento constante de la productividad asumiendo los errores y tomando
la acciones correctivas y preventivas que logren posicionar al sector cafetero en la zona como la

namero uno en oportunidades para lograr el cambio y la sustitucion real de cultivos ilicitos.

Mantener una mejora continua en el ofrecimiento de los beneficios como valor agregado
del servicio a los productores y trabajadores, gestionando todas las ayudas en recursos e insumos

que se dan por el gobierno para incentivar el cambio de cultivos.

Para evidenciar el comportamiento de estos indicadores se debe disefiar una matriz de
despliegue de los mismos, donde se indica como debe participar cada proceso en su
cumplimiento, planteado la formula de obtencion de resultados cuantitativos, y estableciendo

metas, frecuencias de medicion y responsables dentro de cada indicador y proceso especifico.
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Conclusiones

La constante evaluacion de los procesos, propios del sector cafetero como son siembra,
crecimiento y produccion, cosecha y poscosecha, permite determinar que aspecto se puede
mejorar, ya sea tecnoldgico, de recurso humano, fisico o monetario, siempre existird una mejor
forma de llevar a cabo los procesos teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la zona que
este estudio corresponden al ecotopo 305 B y las caracteristicas que se puedan determinar
directamente con los caficultores, asi se podréan disefar estrategias con datos reales sobre las

necesidades y falencias de los propios afectados.

Mediante la encuesta efectuada a estos caficultores de la vereda de Sirguaza municipio de
Mongua Boyac4, se pudo comprobar la diferencia de criterios con las recomendaciones dadas
por la FNC y las practicas inadecuadas que evidencian la necesidad de documentarse y
capacitarse plenamente para unificar la forma de gestionar todos los procesos propios de la zona,
que van desde la siembra hasta la poscosecha y manejo administrativo. Con informacion correcta
y bien socializada se pueden lograr entornos de equidad sobre todas las labores del cultivo,
generando emprendimiento y oportunidad de desarrollo en la regidn (donde hay oportunidades

de trabajo y buen pago de este producto hay bienestar social y econémico)

Es determinante resaltar que las caracteristicas propias de cada proceso productivo deben
contemplar el ecotopo (305b en este caso), en el que se localiza la zona de estudio para que los
procesos se adapten a las caracteristicas topograficas, climatologicas, de relieve y de compasion

de la tierra, entre otras

Las labores agricolas de mayor importancia para el cultivo de café desarrolladas por
productores de la zona de la vereda Sirguaza municipio de Mongua Boyacé coinciden con las

recomendadas por la F.N.C, que contemplan los procesos de siembra, donde se incluyen
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germinacién y almécigo de semillas, crecimiento y produccién que es la época de crecimiento o
adaptabilidad de las plantas, cosecha que es determinante por cuanto los mayores costos son los
de mano de obra para la recoleccién y poscosecha cuya efectividad puede ser determinante en la

calidad del café que se comercializa.

Con la encuesta se pone al descubierto el desconocimiento de los cultivadores de algunas
técnicas y procedimientos propias de cada proceso que deben ser socializadas méas
eficientemente, para lograr gestionar correctamente el recurso humano, los recursos y la
tecnologia para crear e implementar actividades que permitan la adecuada gestién, como soporte
a la estrategia del sector en la implementacion y desarrollo de un compromiso de calidad

enfocado hacia en incremento de la productividad utilizando cada vez més técnicas sostenibles.

Se propone una estrategia basada en la planeacion, la organizacién y el control de todas
las actividades donde la creacién e implementacién de un sistema de informacién que permita
mejorar el proceso de comunicaciones y archivo de documentos, asi como servir de apoyo para
los procesos productivos y administrativos propios del sector; de tal forma que los caficultores se

puedan dedicar mas esfuerzos al control de sus procesos, contando siempre con la capacitacion.

Debe propiciarse el dar paso a una cultura organizacional consiente de la realidad, en
donde todo el personal este plenamente identificado con su rol determinado sus funciones. Las
capacitaciones deben centrarse en la motivacion de tal forma la generacion de sugerencias y
participacion contrarreste los efectos negativos de los posibles problemas en los sitios de

operacion.

La estimacion de los costos operativos por parte de los caficultores depende de las
caracteristicas propias de cada finca, donde un solo item como lo es en transporte y el control de

plagas puede variar fuertemente el costo final de produccion. Se evidencia el desconocimiento



por parte de los caficultores de muchos items de costos que pueden hacer de esta una actividad

improductiva.
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Anexos
Anexo A. Formato de la encuesta realizada a los productores de café.
La siguiente encuesta es de caracter académico y su informacion sera de uso exclusivo
para la realizacién de la investigacion que se lleva en curso en el proyecto: Evaluacion técnico-
economica del cultivo de café variedad castillo, (Coffea arabica L.) en la vereda Sirguaza

Municipio de Mongua Boyaca. Realizado por la Estudiante John Alexander Merchan Torres del

programa de Agronomia de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD.

1. Datos generales

Municipio: Vereda:
Fecha: Teléfono:
Aspecto de la finca

Nombre del Caficultor

Genero F M

Nivel de escolaridad

Primaria__ Bachillerato Otra__

Nombre de la finca

Area de la Finca

La finca es Propietario Arrendada  Otra__
Se encuentra usted registrado en el SICA Si__ No_

(Sistema de informacion Cafetera)

Tiene usted Cedula Cafetera Inteligente Si_ No

Porque no ha realizado el tramite de Cedula
Cafetera inteligente

A cuantos metros sobre el nivel del mar se
encuentra su finca

De 900-1200m__ De 1200-1500m
De 1500-1800m__ superior a 1800m__

Qué area de la finca esta destinada a la
produccion cafetera

Que variedad de café tiene establecido en la
finca

Arabiga__ Robusta  Otra___

Cuantos plantas de café tiene establecidas

Convencional Organico

2. Germinadores

Realiza usted el germinador segun las normas
y técnicas como lo indica la FNC

Si No

En que material realiza el germinador

Madera de la finca_ Guadua

Que sustrato utiliza para la construccion del
germinador

Arena fina de rio__arena de pefia_
Otro__

Desinfecta el germinador para evitar hongos Si_ No
Realiza usted el germinador elevado del piso Si_ No
Cuantos metros germinador utiliza para 1metro  2metro_ Otro
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germinacién de 1 Kg de semilla.

Sabe ud cuantos dias tarda en germinar la Si__ No_
semilla de café

3. Almacigo/Vivero

Implementa usted las técnicas para el Si__ No_
establecimiento de almacigos de cafe

Qué tamario de la bolsa utiliza para enchapolar | 17*23Cm___ Otra__

Qué tipo de sustrato utiliza para el almacigo de
café

Abono orgéanico__ Pulpa descompuesta__
Otro

Realiza algun tipo de control de arvenses

Si No

Que tipo de control realiza para el manejo de
plagas y enfermedades

Biologica __ Quimica

Aplica micorrizas para la siembra de la chapola | Si_ No
Reconoce usted las deficiencias Nutricionales | Si_ No
del almacigo

Sabe usted como manejar las deficiencias Si__ No

nutricionales del almacigo

Qué tipo de sombrio suministra al almacigo

Polisombra_ Guadua _ Otro

4. Establecimiento

Conoce usted las condiciones técnicas para el
establecimiento del cultivo de cafe

No

S

Utiliza préacticas de conservacion de suelos

Curvas nivel__Terrazas__Cultivos de
cobertura__Barreras vivas__

Sabe usted los métodos de trazos para la
plantacion de café

Si__ No_

Que distancias de siembra utiliza para la
plantacion

1*1m__ 1.30*1.50m__ 2*2m__ Otro__

Que dimensiones de hoyos realiza

15*15cm__ 20*20cm__ 30*30cm___ Otro__

En la finca se han realizado analisis de suelos Si_ No
Realiza aplicacion de enmiendas y materia Si__ _No_
organica, segun el andlisis de suelos

Realiza seleccion de colinos al momentodela | Si_ No

siembra

De Cuantos meses de desarrollo vegetativo y
tamano esta listo un colino para llevar a campo

2mese_ 3meses 6 meses Otro

5. Sostenimiento, labores culturales y fertilizacion

Cuenta con técnicas y material vegetal parala | Si__ No____
implementacién de sistemas de sombrio

Maneja el cultivo con sistemas de sobra Si_ No
Sabe que especies forestales plantar para el Si__ No_

sombrio de café

Cuales especies forestales siembra

Guamo__ Yopo  Cafeto Otro

Qué tipo de sombra utiliza en su cultivo

Monocultura sin sombra__sombra
especializada__poli cultura
comercial__Cultivos de pan coger
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Utiliza practicas agricolas alternativas

Si No

Qué tipo de Préacticas Agricolas

BPA__ Practicas Culturales_ Manejo
Agronémico__ Otro

Realiza fertilizacion edafica y foliar segun Si__ No
analisis de suelos
Sabe cuales fertilizantes se deben aplicarysu | Si__ No

periodicidad

Realiza fertilizacion

Organica __ Quimica__

Con que periodos fertiliza el cultivo

4 meses_ 6 mese__ 8 meses

Maneja BPA

Si No

Ha recibido capacitacion sobre manejo
integrado de plagas y enfermedades MIPE

Si__ No_

6. Cosecha y Beneficio

15. Cuantos Kg de café cereza recolecta un

25kg_50Kg_ 65Kg__

trabajador en un dia. Otro_
En que recolecta el café cereza Balde Coco  Otro
Conoce usted el momento 6ptimo para coger Si_ No_

los frutos de café

Cudl es el momento Optimo para recolectar
café

Pinton__ Maduro__ Sobremaduro
Otro__

Cuenta con personal técnico calificado para la
recoleccion de café

Si_ No_

Como contrata el personal recolector

Al dia Contrato

Cuanto paga por jornal

$20.000__$30.000___ Otro

Cuenta con beneficiadero en el proceso Si__ No
productivo
Tiene usted claras las técnicas y Si__ No

procedimientos en el beneficio de café

Cada cuanto realiza despulpado de café

2 horas_ 4 horas 6 horas

Tiene en cuenta las horas de fermentacion del Si__ _No_

café

Cuenta con fermaestro en la finca Si_ No

Como realiza la remocién de mucilago Natural Mecéanica
Sabe que cantidad de humedad se debe dejarel | Si_ No_

café pergamino seco

Qué tipo de empaque utiliza para
almacenamiento de café

Costal fique__ Lonade fibra__ Otro__

Cuenta con bodegas especializadas para Si__ No
almacenamiento del café pergamino seco
Leva registros técnicos administrativos de la Si__ No

produccion cafetera

Nombre del entrevistador:

iMUCHAS GRACIAS!
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Anexo B. Registros fotograficos.

Figura 39. Registro fotografico de las condiciones de germinacion

Se observa el proceso de germinacion desde el acondicionamiento de los cajones de
siembra, el proceso de manejo y las condiciones del suelo empleado, los materiales (costales),
utilizados para sombrio y la germinacion de semillas que son trasplantadas para iniciar en bolsas

plasticas para iniciar el almacigo.

En la siguiente figura se presenta el registro fotografico del subproceso de almacigo en la

zona de estudio.



81

Figura 40. Registro fotografico de las condiciones de almécigo

En el anterior registro fotografico se puede apreciar el crecimiento progresivo de cafetos

en estado de almécigo

En la siguiente figura se presenta el registro fotografico de las practicas de crecimiento y

produccidén comunes en la zona de estudio.



Figura 41. Registro fotografico de las practicas ¢

- - N -

om

4 o 2
unes de crecimiento y produccion.
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En el registro fotogréafico de la figura 41 se puede observar el crecimiento progresivo de
los cafetos en el sitio, incluyendo las précticas de sombrio con especies de pan coger hasta llegar

a la maduracion del fruto del café, para iniciar el proceso de cosecha y recoleccion.

En la figura 42 se presenta el registro fotografico de este proceso de cosecha en la zona
de estudio, donde se puede ver a los jornaleros con el fruto diario recolectado y protegidos contra
el sol, aunque una de ellos no esta con una indumentaria apropiada, puesto que la camisa de

manga corta no presta proteccion contra insectos y rallones propias en esta labor.

Figura 42. Registro fotografico de las practicas de cosecha.

En la siguiente figura se puede observar el registro fotografico de estas practicas comunes

de los caficultores del area, en cuanto al proceso de poscosecha se refiere.
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Figura 43. Registro fotografico de las practicas de poscosecha.




