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Introduccion

La presente investigacion se lleva a cabo a través de un plan de trabajo coordinado y se podra
evaluar el nivel de aplicabilidad de la normativa legal vigente en el SG-SST en el hospital

regional del Magdalena medio.

El sistema de Gestidn de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST), aplica para todos los
trabajadores publicos y privados independientemente del tipo de contrato que se tenga con la
entidad para la que se labora, y esta reglamentado mediante los decretos como el 1443 de 2014
que define la implementacion del SG-SST, el 1072 define de 2015 que es el decreto Unico
reglamentario del sector trabajo, el decreto 171 de 2016 que reglamenta la prérroga del SG-SST,
decreto 052 de 2017 que define la transicion para la implementacion del SG-SST, y las
resoluciones 1111 de 2017 define los estandares minimos del SG-SST, 032 de 2019 que

establece la actualizacién de los estandares minimos del SG-SST;

El hospital regional del magdalena medio de Barrancabermeja implementa el SG-SST para
todos sus funcionarios y actualmente presenta un nivel aceptable en su cumplimiento esto debido
al resultado arrojado mediante el desarrollo de la evaluacién inicial de estandares minimos segun
resolucion 1111 de 2017 en el cual obtuvo un puntaje de 92% de cumplimiento, lo que significa
que existe un avance importante en el cumplimiento segln la normatividad vigentes, y se crean
planes accidn para la ejecucion en un tiempo determinado para la implementacion de los criterios
que se incumplen actualmente. Los datos obtenidos del hospital regional del magdalena medio
se obtiene mediante metodologia de observacion y entrevista con el personal encargado de la
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trazabilidad de la implementacion del SG-SST, esta empresa nos genera un particular interés
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académico debido a su compleja estructura organizacional, ya que en el laboran personas en

=

diversas areas que comprenden los niveles de riesgos establecidos en el sistema de gestion-de
seguridad y salud en el trabajo, por lo que nos proporciona una investigacién completa con la

temaética estudiada en este trabajo.

Con el desarrollo de este material académico pudimos comprender la finalidad del SG-SST,
conocer la normatividad legal vigente que reglamenta su implementacion y como este se aplica
dentro de una empresa en el desarrollo de su actividad en el dia a dia, la importancia de su
aplicacion para salvaguardar la integridad fisica y mental de todos los trabajadores y el aporte a

mantener una buena calidad de vida laboral.

Las limitaciones presentadas en el desarrollo de la presente investigacion radicaron
principalmente en el acceso a toda la documentacién y formatos que se llevan para el

seguimiento y control de la aplicabilidad del SG-SST.
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Objetivo general.

Establecer propuestas estratégicas sobre las acciones y el plan de mejora de los estandares
minimos del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) en el hospital
regional del Magdalena medio de Barrancabermeja para el segundo semestre de 2019 y principios
del 2020.

Objetivos especificos.

1. Realizar evaluacion inicial del SG-SST utilizando la matriz de estandares
minimos segun resolucion 1111 de 2017 con el fin de medir el nivel de su cumplimiento.
2. Analizar el resultado obtenido y el nivel de cumplimiento actual de la empresa
frente a los criterios solicitados para el SG-SST.

3. Describir las acciones necesarias para la implementacion correcta del SG-SST
solicitado segun la normatividad legal vigente.

4. Proponer un plan de accion mediante un diagrama de Gantt que permita definir
recursos, actividades, tiempos y responsables para la implementacion de los criterios
incumplidos.
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Capitulo 1: el problema.

1.1. Planteamiento del problema.

Todas las personas que nos encontramos en el mercado laboral estamos expuestos a sufrir
accidentes o enfermedades relacionadas con el desempefio de nuestra labor, por tal motivo
desde hace muchos afios se viene implementando politicas publicas de seguridad y salud en
el trabajo, en pro de mitigar los riesgos a los cuales estamos expuestos. En cabeza de la
legislacion nacional en los paises y de organizaciones internacionales como la OIT
(organizacién internacional del trabajo) se crean normativas que se deben aplicar en nuestros
territorios para la proteccion de los trabajadores, como es el caso de Colombia el sistema de

gestion de seguridad y salud en el trabajo SG-SST.

“Seglin datos de la Federacion de Aseguradores Colombianos (Fasecolda), en 2018 se
presentaron 645.119 accidentes laborales con una disminucion de 2,3% frente al afio anterior;
por su parte las enfermedades calificadas tuvieron un aumento de 7,1% con un total de 104.435
casos. Con respecto a la mortalidad, aunque no hubo un aumento significativo para 2018, se
presentaron 569 muertes de origen laboral”’(«Cémo le fue a Colombia en accidentalidad,

enfermedad y muerte laboral en 2018», 2019)

¢Cuales son las propuestas de mejora estratégicas en la implementacion de los
estandares minimos del sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo (SG-
SST) en el hospital regional del Magdalena medio para el segundo semestre de 2019 y

principios del 20207, El hospital regional del m_agda[éh‘a,,r_nedio de Barrancabermeja como
g Ny .
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to%s_os hOébitaIes son un ambiente laboral peligroso, por todos los riesgos a{aue se es}a

inmerso las personas dentro de estas estructuras, no solo empleados y directivos si no -A
pacientes, visitantes, proveedores, estos riesgos pueden ser riesgos asociados a agentes
mecénicos como caidas, cortes, golpes, choques y atrapamientos, manipulacién de cargas,
riesgos asociados a agentes quimicos como gases, compuestos citostaticos, desinfectantes,
riesgos asociados a agentes fisicos como radiaciones, ruido, calor ambiental, riesgos asociados
a agentes biologicos, riesgos asociados a agentes ergonomicos y psicosociales, entre otros. De
igual manera el hospital como empresa se expone a riesgos como lo son las sanciones legales
en caso de incurrir en el incumplimiento de la normativa legal vigente para la aplicacion del

sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Por lo anterior expuesto se genera la necesidad para el hospital regional del Magdalena
medio de Barrancabermeja de medir el nivel de cumplimiento del SG-SST en aras de
salvaguardar la integridad fisica y mental de todas las personas que tienen correlacion con la
entidad, manteniendo siempre una mejora continua como resultado de un ciclo de

autoevaluacion, implementacion de planes de mejora y auditoria periodica.
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1.2 Antecedentes del problema.

El hospital Regional del Magdalena Medio realizo la implantacién del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST A inicios del afio 2019, frente a su transicion se
evidencid que se deben realizar ajustes minimos para cumplir con todos los estandares minimos

en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST).

Al realizar la implementacion y su debida auditoria el HRMM obtuvo un puntaje de
cumplimiento de 96%, se evidencio que algunos estandares no se encuentran cubiertos como
adquisiciones del item evaluados por los estandares minimos. En los items 2.9.1 al 2.11.1 la
empresa no cumple con los requerimientos, presenta falencias en el diligenciamiento de los
permisos trabajo, actualizacion de algunos manuales de procedimiento para actividades de alto
riesgo. La rotacién continua de trabajadores en las obras de construccion; es una falencia para

llevar a cabo el COPASST y los CCL (comité de convivencia laboral.)

Por lo tanto, se hace necesario que el HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA
MEDIO disefie y aplique todos los procesos que cumplan con las normas legales en SST, esto
con el fin de estar comprometida con el bienestar fisico, mental, emocional y social de los
colaboradores, manteniendo y promoviendo lugares de trabajo seguros, mejorando de esta

manera todos sus recursos y alcanzando sus objetivos desde el afio 2020.

“".’\_0@,,: g
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1.3 Justif_ipaciéh de la Investigacion cualitativa.

Partiendo de que EL HOSPITAL REGIONAL MAGDALENA MEDIO es una organizacion
del area de la salud la cual cuenta con un Sistema de Gestion para investigar los incidentes,
establecer planes de accion y realizar seguimiento permanente a los asuntos de seguridad y salud

en el trabajo, en pro de evitar que los riesgos se materialicen y afecten la salud de sus funcionarios.

Se hace necesario que nosotros como equipo investigador disefiemos una propuesta y planes de
mejora para el correcto cumplimiento de la normatividad legal vigente expuesta en la resolucion
0312 de 2019 enfocandonos en la prevencion de riesgos a la seguridad y salud que mejoran las
condiciones del puesto de trabajo, con el objetivo de asegurar que todas las operaciones sean

Ilevadas a cabo en forma correcta, consistente y segura.

Cabe mencionar que con esta investigacion buscamos que el hospital obtenga el certificado de

acreditacion en SST obteniendo una excelente calificacion en el cumplimiento de los estandares

minimos de SST.
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Capitulo 2: Marco teorico y legal.

2.1. Marco tedrico: Revision de las teorias y autores.

La Ley Ocupacional en Colombia fue creada en el afio de 1904, ya que él militar, que ademas
era periodista y diplomatico colombiano Rafael Uribe Uribe, acoge como tema principal en la ley
57, la seguridad en el trabajo; a lo que 11 afios después, es decir en el afio 1915 se inicia como la
«Ley Uribe» en cuya ley son tratados temas como accidentes laborales y enfermedades

profesionales, fue la primera ley relacionada a este tema en el pais.

Ya que eran trabajos de mano de obra barata y la explotacion era la constante en el trabajador,
teniendo en cuenta que eran trabajos de produccién, la maquinaria era precaria debido a la época,
lo que hacia que los trabajadores no contaran con proteccién y mucho menos con la capacitacion
adecuada para el manejo de dichos equipos, de alli que no existieran derechos con los cuales él

trabajador pudiese beneficiarse por las labores que realizaba.

Por otro lado el estado Colombiano encabezado por el Ministerio del trabajo ha venido
trabajando en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) siguiendo las
normas y convenios internacionales para la proteccion de los empleados, este es un proceso que se

espera estar completamente implementados en todas las empresas en Colombia para el afio 2020.

El cual incluye la politica, la organizacién, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en los espacios laborales. (Ministerio del

Trabajo, 2019). e

b 10
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Por lo anterior se hace necesario mejorar la calidad de vida laboral, el ambiente laboral y el

bienestar de los empleados colombianos, velando por el cumplimiento de la normatividad y de los

procesos por parte de las empresas que ejercen en Colombia. Universidad de Valencia (2016).

Decreto 1443 de 2014 por medio de este se dictan las disposiciones para la implementacion del
sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo (SG-SST) y por ser este un sistema de

gestion sus principios deben estar enfocados en el ciclo PHVA

Planear: Es la forma como se busca mejorar la seguridad y la salud de los trabajadores de las
diferentes empresas, detectando los errores que se estan cometiendo o que factores que se pueden
mejorar y con esto definir los pasos a seguir para una mejora continua. La planeacion debe estar

enmarcados en la normatividad vigente y alineados con los principios organizacionales.

Hacer: Es la forma como se implementa las medidas planificadas.

Verificar: Es el paso que se requiere para inspeccionar que los procedimientos llevados a cabo

y que anteriormente fueron planeados estan de acuerdo con los objetivos trazados.

Actuar: En este paso se debe realizar las acciones de mejora necesarias para garantizar

beneficios en la seguridad y salud de los trabajadores.
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2.2. Marco Legal: Revision de las normas, resoluciones, leyes, etc.
En Colombia desde 1979 se dio inicio a la reglamentacion en materia de salud ocupacional con
la resolucion 2400 mediante el cual se creo el estatuto de seguridad industrial, y de ahi en adelante

han entrado en vigencia normas adicionales que la han reglamentado como:
Ley 9 de 1979 con la cual se implemento el condigo sanitario nacional.

Resolucidn 2013 de 1986 con la cual se reglamentd la creacion de los comités paritarios de

salud ocupacional.

Decreto 614 de 1984 donde se dispone la creacion de bases para la organizacion de la salud

ocupacional.

Resolucion 2013 de 1986 establece la creacion y funcionamiento de los comités de medicina,

higiene y seguridad industrial en las empresas.

Resolucién 1016 de 1889 la cual ordena el establecimiento de los programas de salud

ocupacional en las empresas.

Decreto 1295 de 1994 se determina la organizacion y administracion del sistema general de

riesgos profesionales.

Decreto 1530 de 1996 se define accidente de trabajo y enfermedad profesional con muerte del

trabajador.

Ley 772 de 2002 la cual dicta las normas de organizacion, administracion y prestacion del

sistema general de riesgos profesionales.

b . 1
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. Resolucion 1401 de 2007 la cual dicta la reglamentacion apra la investigacion de accidente 0

incidente de trabajo.

Resolucidn 2346 de 2007 determina la practica de evaluaciones medicas ocupacionales, el

manejo y contenido de las historias clinicas ocupacionales.

Resolucién 1918 de 2009 mediante la cual se modifican los articulos 11y 17 de la resolucion

2346 de 2007 y se dictan tras disposiciones.
Resolucion 1956 de 2008 por la cual se adoptan medidas para el consumo de cigarrillo y tabaco.

Resolucidn 2446 de 2008 con ella se establecen disposiciones y se definen responsabilidades,
para la identificacidon, evaluacion, prevencion e intervencion y monitoreo permanente y
exposiciones a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacion del origen de

las patologias causadas por el estrés ocupacional.
Decreto 2566 de 2009 se emite la tabla de enfermedades profesionales.

Resolucion 652 de 2012 dicta la creacion de comités de convivencia laboral para empresas

publicas y privadas y se dictan otras disposiciones.

Circular 0038 de 2010 normativa del espacio libre de humo y sustancias sicoactivas en las

empresas.
Resolucidn 1356 de 2012 la cual modifica parcialmente la resolucion 652 de 2012

Ley 1562 de 2012 por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras

disposiciones en materia de salud ocupacional.

Resolucidn 1409 de 2012 por el cual se establece el reglamento de seguridad para la proteccion

en caidas en trabajos en alturas.

-,\\ ks 13
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. Resolucion 4502 de 2012 en la cual se reglamenta el procedimiento, requisitos para el

otorgamiento y renovacion para las licencias de salud ocupacional y se dictan otras disposiciones.

Resolucién 1903 de 2013 por la cual modifica el numeral 5° del articulo 10 y el paragrafo 4°
del articulo 11 de la resolucion 1409 de 2012, por la cual se establecio el reglamento para trabajo

seguro en alturas, y se dictan otras disposiciones.

Resolucion3368 de 2014 la cual modifica el reglamento para la proteccion contra caidas de

trabajos en alturas.

Decreto 1443 de 2014 por medio de este se dictan las disposiciones para la implementacion del
sistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo (SG-SST) y por ser este un sistema de
gestion sus principios deben estar enfocados en el ciclo PHVA(«Nuevo sistema de gestion de la

seguridad y salud en el trabajo (SG-SST) en Colombia | Gerencie.com.», s. f.)

Decreto 1072 del 26 de marzo del 2015. Denominado como decreto Unico reglamentario del
sector del trabajo, que determina toda la normativa que reglamenta el trabajo y que antes no
operaba y a partir del dia 25 de mayo de 2015, el Decreto 1072 se estableci6 como norma que
regula el trabajo en Colombia por lo que se debe instaurar en todas las organizaciones, por quienes
contratan personal por prestacion de servicios, empresas de servicios temporales, empresas de

economia solidaria y el sector cooperativo. (Ministerio del Trabajo, 2015).

Decreto 171 del 01 de Febrero de 2016. En el cual se fija como fecha limite de transicion para

sustituir el programa de salud ocupacional por el de SG-SST a mas tardar el 31 de enero de 2017

(Ministerio del Trabajo, 2016).

L ey
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de 2015, y establece la transicién para su implementacién del sistema de Gestién de la Seguridad

y Salud en el Trabajo. (Ministerio del Trabajo, 2017).

Resolucion No. 1111 del 27 de Marzo de 2017. Define los estandares minimos del SG-SST,
donde se establecen las diferentes fases de aplicacion del sistema de gestion segun los estandares
minimos, que va desde junio de 2017 a diciembre de 2019. Las fases son, Evaluacion inicial, Plan
de mejoramiento conforme a la evaluacion inicial, Ejecucion, Seguimiento y plan de mejora e

Inspeccion, vigilancia y control.

Asi mismo esta resolucion contempla las multas establecidas en la Ley 1562 de 2012 y el
Decreto 1295 de 1994 que se pueden presentar por el incumplimiento de los programas de
promocion de la salud y prevencion de accidentes y enfermedades, que acarrearan multa de hasta
quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes y hasta de (1000) salarios minimos
mensuales legales vigentes cuando no se reporten accidentes o se incumplan las normas de
seguridad y salud en el trabajo que generen accidentes o enfermedades mortales. (Ministerio del

Trabajo, 2017).

Resolucién No. 0312 del 13 de Febrero de 2019. Define los nuevos estandares minimos del SG-
SST y deroga la resolucion 1111 de 2017, por lo cual la presente resolucién tiene por objeto
establecer los estandares minimos del SG-SST para las personas naturales y juridicas, estos
estandares corresponden al conjunto de normas, requisitos y procedimientos de obligatorio
cumplimiento de los empleadores y contratantes, fundamentado en los principios PHVA
(Planificar-Hacer-Verificar-Actuar), aquellas no conformidades detectadas son tratadas,
estableciendo planes de accion concretos, para modificar o corregir la novedad presentada, con

verificacion de resultados y consolidacion de los proceses, ird'mejorando con el tiempo.
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Con base en todo lo expuesto anteriormente se puede afirmar que la legislacion colombiana ha
hecho grandes esfuerzos por implementar estrategias a través de decretos y resoluciones en pro de
mejorar el Sistema General de Riesgos Profesionales para proteger a los trabajadores frente a los

riesgos laborales a fin de prevenir efectos negativos que puedan generar problemas en la salud

fisica y mental de los trabajadores.
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. Capitulo 3:,--Metodologia investigacion cualitativa.

3.1. Andlisis de la implementacién Inicial al SG-SST en la empresa.

Para la implementacion del SG-SST en la empresa hospital regional del magdalena medio de
Barrancabermeja, el primer paso que dio fue a través de &rea de administracion de riesgos y tuvo
que ver con la revision estricta y concienzuda del Decreto 1443 de 2014, el cual por la organizacion

del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

Como primer avance la Empresa realizo la autoevaluacion de estdndares minimos segun la
resolucion 1111 de 2017, y formulé su Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y la integré a

las demaés politicas empresariales.

La Empresa promulga el compromiso con la seguridad y el cuidado a traves de sus valores
corporativos, este lineamiento orienta la incorporacion y compromiso de la cultura del cuidado de
la salud de los funcionarios, contratistas y visitantes, mediante la implementacién y mejora

continua del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y para ello se compromete a:

Reconocer la identificacion de los peligros, y el andlisis de riesgos y su control durante la
ejecucion de las actividades, como una dinamica corporativa fundamental para garantizar la
adecuada planeacién, mitigacion y seguimiento de los riesgos, para la prevencion de lesiones y

enfermedades laborales.

Identificar y acatar las exigencias legales aplicables en cada uno de los lugares de trabajo,

incluyendo los compromisos voluntarios pertinentes que se hayan establecido.

Incorporar la cultura del cuidado de la salud en cada uno de los procesos y operaciones, que

promuevan calidad de vida.

b b, 17
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Reconocer dentro de la cultura organizacional el autocuidado como una actitud fundamental*@

transformacion de ambientes de trabajo.

Alinear el desempefio de la seguridad y salud en el trabajo con los retos estratégicos
organizacionales, las responsabilidades de los funcionarios y las necesidades de productividad de

los procesos.

Asegurar la cultura de la prevencion y el control del consumo de tabaco, alcohol y sustancias

psicoactivas en la empresa, contribuyendo al bienestar fisico y mental de las personas.”

Segun lo mencionado anteriormente fue indispensable entonces, conocer mas a fondo los
requisitos de la norma, las obligaciones de la empresa, las responsabilidades adicionales que

debian asumir las Administradoras de Riesgos Laborales y los trabajadores.

Como segunda medida y partiendo del conocimiento inicial de los requisitos para la
implementacion del sistema y de la asesoria permanente de la ARL, se creo un plan de accion

donde se establecieron medidas planificadas para cumplir con lo estipulado por la norma.

Como tercer paso y como lo pide el SG-SST se debi6 inspeccionar las acciones implementadas
y la efectividad de los procedimientos planificados y esto arrojo un nivel de cumplimiento mas

ajustado a lo requerido.

Por Gltimo, paso se llevaron planes de accidn de mejora para ajustar los puntos débiles hallados
en los anteriores pasos y con esto seguir mejorando en la aplicacién del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo y por ende garantizar beneficios para todos los que por una u otra

razon hacen parte del ciclo productivo de la empresa.
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del sistema, se efectuaron las siguientes actividades:

Revision y estudio de la normatividad aplicable

Revision de la documentacion existente en la organizacion y levantamiento de los

procedimientos, registros y programas con los que no contaba

Definicion de la politica empresarial de seguridad y salud en el trabajo

Definicion de la conservacion de documentos

Revision de las estrategias de comunicacion del Sistema de Gestion de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Identificacion de los peligros, evaluacién y valoracién de los riesgos.
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ESTANDARES MINIMOS SG-SST
TABLA DE VALORES Y CALIFICACION
Nombre de la Entidad: HOSPITAL REGIONAL DE BARRANCABERMEJA
Nit de la Entidad:
Realizado por:

Numero de trabajadores directos: 100
Numero de trabajadores contratistas: 20

Fecha de realizacion: 18/10/2019

. PUNTAEPOSBLE  GALIFICACION

ESTANDAR

ITEM DEL ESTANDAR

VALOR

PESO
PORCENTUAL

CUMPLE
TOTALMENTE

NO
CUMPLE

NO APLICA

NO

JUSTIFICA

JUSTIFICA

DE LA
EMPRESA O
CONTRATANTE

1.1.1. Responsable del Sistema de Gestion de 05 05 0 0 0
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST ’ '
1.1.2 Responsabilidades en el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — 0,5 0,5 0 0 0
SG-SST
_Recursos financieros, 1.1.3 Asignacién de recursos para el Sistema
técnicos, humanos y de otra de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo — 0,5 0,5 0 0 0
indole requeridos para SG-SST
< coordinar y desarrollar el — - - 4 3
. 93 Sistema de Gestion de la 1.1.4 Afiliacion al Sistema General de Riesgos 05 05 0 0 0
< o Seguridad y la Salud en el Laborales
z e Trabajo (SG-SST) (4%) 1.1.5 Pago de pension trabajadores alto riesgo 0,5 0,5 0 0 0
o % 1.1.6 Conformacion COPASST / Vigia 0,5 0,5 0 0 0
= O
lhI:J 1.1.7 Capacitacion COPASST / Vigia 0,5 0 0 0 0
1.1.8 Conformacion Comité de Convivencia 0,5 0 0 0 0
1.2.1 Programa Capacitacion promocion y 2 > 0 0 0
prevencion PYP
Capacitacion en el Sistema — — - -
de Gestién de la Seguridad y _1.2.2 Capacnta_qnon, Induccnpn y Reinduccion en 6 6
la Salud en el Trabajo (6%) Slstema de Gestion d_e_ Seguridad y Saluq,en el 2 2 0 0 0
Trabajo SG-SST, actividades de Promocion y
Prevencion PyP

A,
o N,
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Sé"g‘uridg_d y Salud en el Trabajo SG-SST con 2
curso (50 horas) .
tob A . 2.1.1 Politica del Sistema de Gestion de
Sallalj)(;né%aeclj?r;%%ggc(jfgy Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST firmada, 1 0 0 0
a ! 0 fechada y comunicada al COPASST/Vigia
= o .
5(') Gecégf rt]'\ézslgeslfg'ﬁtr? d";g ()j/ela 2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles,
< Salud en el Trabajo SG-SST cuantificables, con metas, documentados, 1 0 0 0
| o revisados del SG-SST
> (1%)
D .z o e .
Evaluacion inicial del SG- o e o
<
5 SST (1%) 2.3.1 Evaluacion e identificacion de prioridades 1 0 0 0
o4
> 2.4.1 Plan que identifica objetivos, metas,
(,_,'3 Plan Anual de Trabajo (2%) | responsabilidad, recursos con cronogramay 2 0 0 0
g() firmado
d Conservacion de la 2.5.1 Archivo o retencién documental del
as o0 Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el 2 0 0 0
> Ei.’ documentacion (2%) Trabajo SG-SST
8 Q Rendicion de cuentas (1%) 2.6.1 Rendicién sobre el desempefio 1 15 0 0 0 15
n
('-'_,J) é Normatividad nacional
W vigente y aplicable en materia .
akF de seguridad y salud en el 2.7.1 Matriz legal 2 0 0 0
g trabajo (2%)
E 2.8.1 Mecanismos de comunicacioén, auto
g Comunicacion (1%) reporte en Sistema de Gestion de Seguridad y 1 0 0 0
4 Salud en el Trabajo SG-SST
g 2.9.1 Identificacion, evaluacion, para
- _— adquisicién de productos y servicios en Sistema
0,
é Adquisiciones (1%) de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo L 0 0 0
< SG-SST
|_ -z .z
e Contratacion (2%) 2.10..1 Evaluacion y seleccion de proveedores y 2 0 0 0
> contratistas
8 2.11.1 Evaluacion del impacto de cambios
33 Gestion del cambio (1%) internos y externos en el Sistema de Gestién de 1 0 0 0
o Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
o '-f'DJ A 3.1.1 Evaluacioén Médica Ocupacional 1 0 0 0
8 % 2 g Condiciones de salud en el 3.1.2 Actividades de Promocion y Prevencion 1 9 0 0 0 9
T E®n& | trabajo (9%) en Salud
= ﬂ S 3.1.3 Informacién al médico de los perfiles de 1 0 0 0
o cargo
a I'~'>\.' - ™ -
; X A\
& \\ \ 21
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b'c'l’jpacjgna|es: pre ingreso, periodicos 0
3.1.5 Cﬁgtbdia,Qe Hi§;pfi?as Clinicas 0
3.1.6 Restricciones y recomendaciones médico 0 0 0
laborales
3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables
(controles tabaquismo, alcoholismo, 0 0 0
farmacodependencia y otros)
3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y 0 0 0
disposicion de basuras
3.1.9 Eliminacién adecuada de residuos 0 0 0
sélidos, liquidos o gaseosos
3.2.1 Reporte de los accidentes de trabajo y
) enfermedad laboral a la ARL, EPS y Direccién 0 0 0
_ Registro, reporte e Territorial del Ministerio de Trabajo
investigacion de las —— - -
enfermedades laborales, los 3.2.2 Investigacion de Accidentes, Incidentes y 5 0 0 0 5
incidentes y accidentes del Enfermedad Laboral
trabajo (5%) 3.2.3 Registro y andlisis estadistico de
Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad 0 0 0
Laboral
3.3.1 Medicién de la severidad de los 0 0 0
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.2 Medicién de la frecuencia de los
Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad 0 0 0
Laboral
Mecanismos de vigilancia de 3.3.3 N_Iedicic’)n de la mortalidad de Accidentes 0 0 0
las condiciones de salud de los | 9€ Trabajo y Enfermedad Laboral 6 6
trabajadores (6%) 3.3.4 Medicion de la prevalencia de incidentes, 0 0 0
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.5 Medicion de la incidencia de Incidentes, 0 0 0
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.6 Medicion del ausentismo por incidentes, 0 0 0
Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral
= 4.1.1 Metodologia para la identificacion, 0 0 0
g > g evaluacion y valoracion de peligros
=z 8 < Identificacion de peligros, 4.1.2 Identificacion de peligros con 0 0 0
8 % 8 e_valuacic’m y valoracion de participacion de todos los niveles de la empresa 15 15
Q4 3 riesgos (15%) 4.1.3 Identificacion y priorizacion de la
oo % naturaleza de los peligros (Metodologia adicional, 0 0 0
cancerigenos y otros)
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correctivas de autoridades y de ARL

qijf'micqg,, fisicos y biol6gicos 4
4.2.1 Se implementan las medidas de
iy A L 2,5 25
prevencién y control de peligros
4.2.2 Se verifica aplicacion de las medidas de 25 25
prevencién y control ! '
4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas,
Medidas de prevencion y yp 2,5 2,5
A ; protocolos
control para intervenir los — — 15 15
peligros/riesgos (15%) 4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia 2,5 2,5
4.2.5 Mantenimiento periédico de instalaciones, 25 25
equipos, maquinas, herramientas ’ ’
4.2.6 Entrega de Elementos de Proteccion
Persona EPP, se verifica con contratistas y 25 2,5
subcontratistas
z ﬁ = » 5.1.1 Se cuenta con el Plan de Prevencion y 5 5
Q< S Plan de prevencion, Preparacién ante emergencias
5 a Z o | preparaciony respuesta ante - — 10 10
W S, |emergencias (10%) 5.1.2 Brigada de prevencion conformada, 5 5
0o < capacitada y dotada
= 6.1.1 Indicadores estructura, proceso y
Lu )
2:: o~ resultado 125 125
S ——
@) % ) 6.1.2 Las empresa adelanta auditoria por lo 125 0
E O ,(7) Gestion y resultados del SG- | menos una vez al afio ' 5 25
I-I>J Z_() 2] SST (5%) 6.1.3 Revision anual por la alta direccion, 125 0
~ |EL U(D) resultados y alcance de la auditoria '
N g 6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST 1,25 1,25
7.1.1 Definir acciones de Promocién y
. Prevencion con base en resultados del Sistema 25 o5
~ de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ’ '
S SG-SST
EE o) 7.1.2 Toma de medidas correctivas,
e . . . . 2,5 2,5
-} = Acciones preventivas y preventivas y de mejora
5 = correctivas con base en los 7.1.3 Ejecucion de acciones preventivas 10 10
< = resultados del SG-SST (10%) 2o E ; > preventivas,
; < correctivas y de mejora de la investigacién de
> o o - A 2,5 2,5
o) incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad
i laboral
= - -
7.1.4 Implementar medidas y acciones o5 25

Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion sera la maximadelrespectivo item, de lo contrario su calificacion ser4 igual a cero (0).
&
e N
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stificar |a situacion y se calificara con el porcentaje maxm’lpfiel item indicade para cada estandar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar sera igual a cero (0)

‘“"-\ A . /f z . . . . T .
ento publico, no se debe consignar hecho o”ma.mf_estamopes falsas y esta sujeto a las sanciones establecidas en los articulos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (Co6digo Penal Colombiano)

e - -

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION SG-SST
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Con respecto a este punto indicamos que la empresa implement la tabla de valores con la-asesoria
de la ARL Sura. En esta construccion participaron el Profesional encargado de medicina laboral
en la organizacion, dos (2) Profesionales Especialistas en Seguridad y Salud en el Trabajo y dos

profesionales del area de emergencias.

Posteriormente se dio inicio a la revision de todos los documentos del sistema de seguridad y
salud en el trabajo levantados en la organizacion (Procedimientos, documentos de referencia,
manuales, instructivos) y al levantamiento de matriz de programas y actividades que se venian
desarrollando en la organizacion. Esta actividad permitié dar inicio a un proceso de comparacion
entre lo que ya se tenia en la organizacion con respecto a lo solicitado por la norma para la
implementacién del sistema. En esta fase de comparacion se asignaba un valor de la tabla, lo mas

objetivamente posible, para poder encontrar finalmente la calificacion de los estdndares minimos.

3.3. Descripcion de la transicion de la empresa al nuevo SG-SST- Resolucion 0312 del 13 de
febrero de 2019. Evaluacién inicial

El programa de capacitaciones tiene como propositito el desarrollo de habilidades y capacidades
de todo el personal con el fin de formar un talento humano mas competente y habil. Ademas, se
busca promocionar la salud, el autocuidado y prevenir la enfermedad y los riesgos. Sin embargo,
mas alla de esto, busca estimular el interés de todos sobre los beneficios de aplicar el sistema de
gestion, incentivar la participacion en las diferentes actividades sobre autocuidado, factores de
riesgo y condiciones inseguras, busca mejorar el clima laboral, la productividad, la salud fisica y
mental, y mejorar la capacidad de los empleados para identificar y reportar factores de riesgos
presentes en su labor. una empresa de alto riesgo (riesgo 5) el cumplimiento de la normatividad

vigente en materia de Seguridad y Salud en el trabajo es supervisada por un profesional de Admén.

N
\
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en SSTy por un"éﬁpervisor de la ARL; La empresa cuenta con los requisitos soliéifédos por e
Decreto Unico reglamentario 1072 del 2015 y acorde a su actividad econémica cumple con otrbé \
decretos de medio ambiente y disposicion de residuos contaminantes.

La empresa obtuvo un puntaje de cumplimiento de los 96% del item evaluados por los
estandares minimos. En los items 2.9.1 al 2.11.1 la empresa no cumple con los requerimientos,
presenta falencia en el diligenciamiento de los permisos trabajo, actualizacion de algunos manuales
de procedimiento para actividades de alto riesgo. La rotacion continua de trabajadores en las obras
de construccion; es una falencia para llevar a cabo el COPASST y los CCL (comité de convivencia
laboral), a esto se suma que la obra sufre transformaciones en el desarrollo de su ejecucion y esto
afecta los planos de ruta de evacuacion, sefializacién y manuales de procedimientos para trabajos
en altura. En los procesos de proveedores y compra de elementos, la empresa no evalla a los
proveedores y solo se rigen bajo los costos de los productos, mas no por la eficacia de estos y el
beneficio frente al riesgo que deben cubrir, este es el caso de los protectores auditivos de insercion
y protectores respiratorios, los cuales son desechables y de mas bajo costo. Estos elementos no
cubren el material articulado que genera las obras de construccidn, en especial el contacto con el
polvo del cemento. Se evidencia que la empresa tiene contratada una persona del area de SST con
licencia vigente quien es la encargada del mantenimiento del SG-SST y de igual manera tiene un

acompafiamiento constante por parte de un asesor de la ARL Positiva.

Transicion y ejecucion al nuevo SGSST.
Lo que se plantea para la transicion al nuevo SGSST las reformas realizadas son minimas puesto
que en los estandares minimos el puntaje arrojado fue aceptable con un 96% de manera que se

plantea que se realicen unos ajustes minimos para cumplir con todos los estandares minimos
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Iégales requeridc)'sxde manera que se propone realizar diversas reuniones con COPAéS pararev
los formatos y bases de datos de los proveedores para elegir una mejor calidad de los EPP cofﬁo'
también socializarlo con la junta directiva, ya que estos son requerimientos minimos el tiempo en
el que se propone es en un laxo de lo que resta de octubre hasta diciembre para la revision y
realizacion de los formatos y asi pasar a la seleccion del proveedor que brinde lo requerido; como
también realizar juntas en las que se generen los formatos para la evaluacion del impacto de
cambios internos y externos en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
todo esto conlleva a realizar también capacitacion a los integrantes de las brigadas de primeros
auxilios, evacuacion y rescate. Invitar al personal a conformar el CCL, capacitar sobre los deberes
y responsabilidades del CCL; Llevar a cabo la votacion para la seleccion de los representantes de
los trabajadores para el CCL; y por ultimo y no menos importante Realizar la auditoria interna
para medir el nivel de cumplimiento de los cronogramas de trabajo y PyP.

Fase 1 — Evaluacion inicial

En esta fase el Hospital Regional del Magdalena Medio realiz6 una autoevaluacion con el fin
de identificar las prioridades y necesidad en Seguridad y Salud en el trabajo para establecer el plan

de trabajo anual.

Los responsables de esta fase son el personal encargado de implementar y ejecutar los Sistemas

de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo junto a la administradora de riesgos.
Fase 2 — Plan de mejoramiento

En esta fase el Hospital regional del Magdalena Medio consolidd las acciones de mejoramiento

necesarias para corregir las falencias encontradas en la autoevaluacion.

b Y
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Los responsables de esta fase son el personal encargado de implementar y ejecutar los Sisten

de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo junto a la administradora de riesgos.
Fase 3 — Ejecucion

En este momento se realiz6 la puesta en marcha del SG —SST en relacion con la autoevaluacion

del plan de mejoramiento y los estandares minimos.

Se definié como responsables a EIl HRMM, el personal encargado de implementar y ejecutar

los Sistemas de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo junto a la administradora de riesgos.
Fase 4 — Seguimiento y plan de mejora

En esta fase el HRMM realiz6 la vigilancia preventiva de la ejecucion, desarrollo e
implementacién del SG —SST teniendo en cuenta la autoevaluacion del plan de mejoramiento, los
estandares minimos y llevar a cabo el plan de mejora conforme al plan de SG — SST del afio
anterior, incorporandolo al plan de sistema de gestion que se esta llevando a cabo para el presente

afio.

Los responsables en esta fase son EIl HRMM, el personal encargado de implementar y ejecutar
los Sistemas de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo junto a la administradora de riesgos. El
seguimiento al SG — SST y el plan de mejora se llevara a cabo por el ministerio del trabajo de la

mano a la administradora de riesgos laborales.
Fase 5 — Inspeccion, vigilancia y control

En esta fase se realizo la inspeccion y verificacion de que el SG — SST cumpla a cabalidad con

la normativa vigente. Esta inspeccion la efectda el ministerio de trabajo conforme a los estandares

minimos establecidos en la resolucion.

) -
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4.1. Presentacion y anélisis de los resultados obtenidos en la tabla de valores y calificaciones
del SG-SST

CRITERIO \Y/\Ne]=YNei[e]N ACCION

1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del
Trabajo un Plan de Mejoramiento de inmediato.

2. Enviar a la respectiva administradora de riesgos
laborales a la que se encuentre afiliada la
empresa o contratante, un reporte de avances en
el termino maximo de tres (3) meses después de
realizada la autoevaluacion de estandares
Minimos.

Si el puntaje obtenido es menor al
60%

3. Seguimiento anual y plan de visita a la empresa
con valoracion critica, por parte del Ministerio del
trabajo.

1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del
Trabajo un Plan de Mejoramiento.

2. Enviar a la Administradora de Riesgos
Si el puntaje obtenido esta entre el MODERADAMENTE Laborales un reporte de avances en el termino

61y 85% ACEPTABLE maximo de seis (6) meses después de realizada
la autoevaluacion de Estandares Minimos.

3. Plan de visita por parte del Ministerio del

trabajo.

1. Mantener la calificacion y evidencias a

Si el puntaje obtenido es mayor o ACEPTABLE disposicion del Ministerio del Trabajo, e incluir en
igual al 86% el Plan de Anual de Trabajo las mejoras

detectadas.

Los resultados obtenidos al diligenciar la matriz de evaluacion del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo, dicha matriz refiere los 62 estandares establecidos para las empresas de
acuerdo a la Resolucién 0312 del 2019, dentro de la cual se evaluaron_____estandares por el
namero de empleados y se encontraron importantes falencias en lo que se refiere a la promocion

y prevencion en salud la cual requiere implementar programas y actividades acorde a dicha

obligatoriedad.
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De acuerdo a las respuestas dadas por los entrevistados y la informacion suministrada por

medio de la plataforma de procesos internos en la empresa, se pudo comprobar lo siguiente:

El estdndar capacitacion en el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo en el
item del estandar 1.2.1 Programas Capacitacion Promocion y prevencion PyP, fue evaluado con
un puntaje en cero (0), debido a que no se encontraron diligenciadas planillas de verificacion de
dichas capacitaciones y el personal manifiesta no haber recibido dichas capacitaciones, y el
estandar Condiciones de Salud en el trabajo en el item 3.1.2 Actividades de promocion y
prevencion en Salud fue evaluada con una calificacion en cero (0), porgue las indicaciones
dadas por los empleados es que no se realizan dichas actividades en pro de la salud,
manifestando no tener personal capacitado en la sede para tal fin, de igual manera no se
demuestran diligenciamiento de control de actividades, considerando los resultados obtenidos la
empresa obtiene calificacidon 96,5 cuya valoracion es moderadamente aceptable por parte del

ministerio del trabajo.

Al indagar a los colaboradores y mediante la observacion dé cada empleado en sus actividades
laborales en la sede manifestaron no contar con los recursos personales de salud, en los que
puedan tener un entorno propicio adoptando modos de vida sanos, consideran que los periodos
de tiempo prolongados en los cierres de cada mes, la falta de realizar interrupciones laborales y
no establecer el tiempo para estas interrupciones han ocasionado fatiga postural e inactividad

fisica lo que en muchas ocasiones desencadena malestares o dolores de espalda frecuentes,

estrés, y molestias a nivel ergonémico.



. Universidad Nacional
v /4 v Abierta v a Distancia

B i T & . %o o =°

5, Plan de mejora.

5.1. Propuesta de mejora en la implementacion del SG-SST en la empresa.

a. ldentificacion, evaluacion, para adquisicion de productos y servicios en Sistema de

Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

Es necesario trabajar en este item donde la empresa no cumple la calificacion adecuada,
siendo este el de Adquisiciones (Identificacion, evaluacion, para adquisicion de productos y
servicios en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST), este estandar esta
siendo incumplido, dentro del marco legal este se rige por el decreto 1072/2015 en los articulos
2.2 4.6. 27, ya que la empresa debe establecer un procedimiento para la identificacion y
evaluacion de las especificaciones en seguridad y salud en el trabajo de las compras y
adquisiciones de productos y servicios, como por ejemplo los requisitos que debe cumplir el

proveedor de los elementos de proteccion laboral.

De tal manera que se pueda lograr un 100% en cumplimiento con SG-SST y evitar asi
sanciones innecesarias, siendo esta una empresa que contribuya con los valores y calificaciones

de este.

Se recomienda establecer un procedimiento en la identificacion de la compra para
adquisicion de productos y servicios en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

SG-SST, con el fin de asegurar que los productos y servicios adquiridos no sean considerados un

peligro para los trabajadores.
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b. EI HRMM adelanta auditoria por lo menos una vez al afio al SG-SST.

Realizar la auditoria de cumplimiento del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Se establecera que se efectlen auditorias internas al sistema, para lo cual cuenta con un
procedimiento interno y dentro del plan se encuentra determinada la auditoria del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo. Se abarcara la evaluacion de los siguientes

aspectos como minimo:
El cumplimiento de la politica de SST
La evaluacion de la participacion de los trabajadores.
El desarrollo de la responsabilidad y la obligacion de rendir cuentas.
La competencia y la capacitacion de los trabajadores en SST.
La documentacion en SST.
La forma de comunicar la SST a los trabajadores y su efectividad.
La planificacion, desarrollo y aplicacion del SG-SST.
La gestion del cambio
La prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.
La consideracion de la SST en las nuevas adquisiciones.
El alcance y aplicacion de la SST, en los proveedores y contratistas.

La supervision y medicion de los resultados. .~
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E ,proces"o de investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laboral€

y su efecto sobre el mejoramiento de la SST en la Institucion.
La evaluacion por parte de la alta direccion.
Las acciones preventivas, correctivas y de mejora.
c. Revisidn anual por la alta direccidn, resultados y alcance de la auditoria.

La Alta direccion del Hospital Regional de Barrancabermeja el SG-SST cada seis meses de
conformidad con las modificaciones en los procesos, la supervision y medicion de los resultados,
las auditorias y demas informes que permitan recopilar informacion sobre su funcionamiento.

Esta revision permitira:

Evaluar el cumplimiento del plan de trabajo anual y su cronograma

Evaluar las estrategias implementadas y determinar si han sido eficaces para alcanzar los
resultados esperados.

Evaluar la capacidad del SG-SST, para satisfacer las necesidades globales de la empresa
y demas partes interesadas en materia de SST.

Analizar la necesidad de realizar cambios en el SG-SST, incluida la politica y sus
objetivos.

Analizar la suficiencia de los recursos asignados, para el cumplimiento de los resultados
esperados.

Aportar informacion sobre nuevas prioridades y objetivos estratégicos de la

organizacion, que puedan ser insumos para la planificacion y la mejora continGa.
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- Evaluar la eficacia de las medidas de seguimiento con base en examenes anteriores de

alta direccion y realizar los ajustes necesarios.
Las conclusiones de esta evaluacion deben ser documentadas y sus principales resultados,
deben ser comunicados al COPASST vy a las personas responsables de cada uno de los elementos

pertinentes, para la adopcion oportuna de medidas preventivas, correctivas o de mejora.

d. Programa Capacitacién promocion y prevencion PYP.

Se realizaran programas de PyP periddicamente en el hospital regional del Magdalena
medio buscando prever cambios en el personal que se pueden dar por sus labores rutinarias,
la falta de motivacion, deterioro en las destrezas y habilidades. Por medio de estos se pretende
preparar a los trabajadores para adaptarse a los cambios en la tecnologia y ambiente de trabajo,
también solucionar y corregir situaciones de riesgo presentes en las labores que se llevan a
cabo con el apoyo de estudios, analisis e identificacion de dicha situaciones, estas actividades
permitiran a los trabajadores mejorar las condiciones y ambiente de trabajo, mejorar su salud

fisica y mental, y ayudara a prevenir incidentes, accidentes y la aparicion de enfermedades.

e. Seguimiento al plan de trabajo Anual para el cumplimiento del SGSST, Objetivos,
metas, responsabilidades, recursos.

Seguimiento al cronograma establecido en el diagrama de Gantt adjunto.

<
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f. Brigada de prevencion conformada, capacitada y dotada.

La administradora de riesgos laborales independiente de las obligaciones estipuladas en
el Sistema General de Riesgos Laborales, debe capacitar al COPASST o vigia en seguridad
y salud en el trabajo, prestar la asesoria y asistencia técnica para la implementacion del SG-
SST, vigilar el cumplimiento del SG-SST e informar a las direcciones territoriales del
ministerio de trabajo el no cumplimiento por parte de la empresa. La empresa debe
conservar los registros y documentos que soportan el SG-SST. Es necesario disefiar y
desarrollar un Plan de trabajo anual del SG-SST, el cual contemplara informacion de
evaluacion inicial, identificacion de peligros, evaluacion y valoracién de riesgos, resultados
de las auditorias internas, revisiones por la alta direccion, acciones preventivas y

correctivas.

Para dar inicio Programa de capacitacion, entrenamiento, induccién y re induccién en
SST, se debe definir los temas minimos, especialmente cuando se traten temas asociados a
las actividades criticas de la organizacion, teniendo en cuenta los resultados obtenidos de
la aplicacion de la metodologia de identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de
los riesgos, se deben tener en cuenta los aspectos relacionados con la prevencion y

promocion de la seguridad y salud de los colaboradores.

<
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g. Evaluacion Médica Ocupacional.

Las evaluaciones ocupacionales son actos médicos que buscan el bienestar del
trabajador de manera individual y que orientan las acciones de gestion para mejorar las
condiciones de salud y de trabajo, interviniendo el ambiente laboral y asegurando un
adecuado monitoreo de las condiciones de salud de los trabajadores expuestos.

Se debe definir un procedimiento aplicable para realizar los examenes ocupacionales
de ingreso, periddicos y de egreso para los trabajadores. Estos seran responsabilidad del
area de Talento Humano y Salud Ocupacional — HSE del HRMM seran los encargados de
promulgar, difundir y ejecutar las actividades propias de esta evaluacion. lgualmente
deberan revisar anualmente el procedimiento y actualizarlo de acuerdo con los cambios en

la legislacion aplicable o los cambios al interior de los procesos del hospital.

h. Restricciones y recomendaciones médico-laborales.

Acatar el reporte médico laboral de cada uno de los colaboradores con el fin de proteger
su salud y dar cumplimiento al plan de trabajo implementando programacién de examenes
ocupacionales a todo el personal de manera periddica, con el fin de realizar las acciones

pertinentes si se presenta alguna anomalia.
i.  Mantenimiento periddico de instalaciones, equipos, maquinasy herramientas

Disefiar e implementar un programa de mantenimiento preventivo, que permita aumentar

el nivel de rendimiento de las maquinas de tal forma que se conserven en
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servicio oportuno.

Asegurar el compromiso de la alta direccion.

Elaborar diagnostico del estado actual de los equipos.

Elaborar plan de acciones correctivas.

Realizar charlas de sensibilizacion a los responsables del departamento de
mantenimiento. Implementar sistema de codificacion de los equipos.

Elaborar la ficha técnica y la hoja de vida de cada equipo.

Elaborar el plan y el programa de mantenimiento preventivo para cada equipo.

Elaborar la caracterizacion del proceso de mantenimiento.

Determinar los repuestos basicos y su nivel de stock.

Capacitar al recurso humano encargado de las labores del departamento de

mantenimiento. Implementar indicadores de gestion del mantenimiento.

5.2. Cronograma de Actividades. Diagrama de Gantt con las acciones, area, responsables y

N\

recursos
Convocar a Recursos * Plan de trabajo X
una reunién humanos en anual *Informes Evaluar los resultados de
alos cabeza de la de indicadores AR
. . 9 la evaluacion inicial y
integrantes gerencia. de gestion )
establecer los ajustes
del *Resultados de necesarios al plan de
COPASST - X
evaluacion trabajo anual.
inicial
Reunién del COPASST Base de datos de | Establecer el X
COPASST contratistas, procedimiento para la X
ficha técnica de | evaluacion y seleccién
los productos. de proveedores y
(2.9.1y 2.10.1) | contratistas. . Enviar
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A propuesta a la gerencia
para su aprobacion.
Reunion Encargado del Formatos Procedimiento y X
SG-SSTy formatos para la
COPASST evaluacion del impacto
de cambios internos y
externos en el Sistema de
Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-
SST
Auditoria | Responsable del Formatos de Realizar una auditoria
interna SGSST ATS, permisos, | interna a los permisos de
actas de reunion | trabajo para actividades
de alto riesgo y trabajo
en caliente.
Reunion Coordinadores Plan de Actualizar el plan de
Brigada de | de cada brigada emergencia. emergencia acorde al
emergencia | de emergencia. analisis de gestion del
riesgo.
Reunién Coordinadores Acta. Capacitacion a los X
Brigada de | de cada brigada integrantes de las
emergencia. | de emergencia. brigadas de primeros
auxilios, evacuacion y
rescate.
Convocatori COPASST Acta de Invitar al personal a
aCCL convocatoria conformar el CCL,
capacitar sobre los
deberes y
responsabilidades del
CCL.
Conformaci COPASST Votacion, Llevar a cabo lavotacion
on del CCL eleccion del para la seleccion de los X
CCL representantes de los
trabajadores para el
CCL.
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Evaluacion | Gerencia de Inventarios de Establecer requisitos X
para Recursos las areas que para la adquisicion de
adquisicion | Humanos presentan la compras de bienes 'y
de productos necesidad. servicios relacionados
Yy servicios (Ridsso) con seg_uridad y salud en
SG-SST Asistente SST el tral_:)ajo SST que nos
permitan el
cumplimiento de las
(Ridsso) normas legales.
(Ridsso)
Evaluacion y | Gerencia de Preseleccion de | Definir el Procedimiento X X
seleccién de | Recursos proveedores/con | de Compras de Bienes y
proveedores | Humanos tratistas. Servicios y el Manual de
y (Putumayo (Putu,mayo, Contratacion vigente.
contratistas 2016, pag 17)’ 2016, pag. 17) ,
PR (Putumayo, 2016, pag.
17)
Evaluacion | SST Formato Gestion | Establecer los X X
del impacto del Cambio. lineamientos para un
de cambios COPASST proceso sistematico de
internosy | Trabajadores en identificacion de peligros
externos en | general y evaluacién y control de
US| comia | copua, | RO
2017, pags. 2017, pag. 3) el Trabajo, asociados con
1,2,3) los cambios y nuevos
proyectos. (COPNIA,
2017, pag. 1)
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El crono_gram'a.‘de actividades implementado para el diagrama de Gantt, propor{e:como
primera accién el convocar a una reunion a los integrantes del COPASST para evaluar los
resultados de la evaluacidn inicial y establecer los ajustes necesarios al plan de trabajo anual.
Mediante la segunda accion el COPASST busca establecer el procedimiento para la evaluacion
y seleccion de proveedores y contratistas. Mediante la tercera accién los encargados del SG-SST
y COPASST buscan instaurar los procedimientos y formatos para la evaluacion del impacto de
cambios internos y externos en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST del HRMM. Mediante la cuarta accion el responsable del SG-SST realiza una auditoria
interna a los permisos de trabajo para actividades de alto riesgo y trabajo en caliente. Como
quinta accion se lleva a cabo una reunion de brigada de emergencia con el fin de actualizar el
plan de emergencia acorde al analisis de gestion del riesgo, seguido de esto en la sexta accion se
capacitan a los integrantes de las brigadas de primeros auxilios, evacuacion y rescate. En la
séptima accion se realiza la invitacion al personal a conformar el CCL, capacitar sobre los
deberes y responsabilidades. Seguido de esto como octava accion se lleva a cabo la votacion para
la seleccidn de los representantes de los trabajadores para el CCL. Como novena accion se
realiza la evaluacion para adquisicion de productos y servicios con el objetivo de establecer
requisitos para la adquisicion de compras de bienes y servicios relacionados con seguridad y
salud en el trabajo SST que nos permitan el cumplimiento de las normas legales. Mediante la
décima accidn se evaltan y seleccionan los proveedores y contratistas para definir el
procedimiento de Compras de Bienes y Servicios y el Manual de Contratacidn vigente y como
ultima accion se realiza la evaluacion del impacto de cambios internos y externos en el SG-SST

para establecer los lineamientos para un proceso sistematico de identificacion de peligros y
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evaluacion y control de los riesgos relacionados a la Seguridad y Salud en el Trabajo, asociado

con los cambios y nuevos proyectos.

Recomendaciones.

Se recomienda al Hospital Regional del Magdalena Medio divulgar y dejar a disposicién de
todo el personal el Manual del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, como

estrategia de sensibilizacion y conocimiento permanente del sistema.

De igual forma se recomienda realizar un seguimiento continuo al cronograma de actividades
del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo que permita identificar a tiempo las
necesidades que se deben atender y las actividades para dar cumplimiento a la normatividad
vigente para que de igual forma se cumplan los tiempos establecidos para cada programa del

sistema de gestion -SST

Se recomienda solicitar a la administradora de riesgos laborales capacitar al COPASST o
vigia en seguridad y salud en el trabajo y prestar la asesoria y asistencia técnica para la
implementacion del SG-SST, vigilar el cumplimiento del SG-SST e informar a las direcciones
territoriales del ministerio de trabajo el no cumplimiento por parte de la empresa.

Se recomienda mantener documentacion correspondiente al SG-SST que puede ser en fisico,

disco magnético, optico, fotografia, 0 una combinacion de éstos y debe estar en custodia del

responsable del SG-SST.
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Se recomienda conservar los registros y documentos que soportan el SG-SST. Es necesario
disefiar y desarrollar un Plan de trabajo anual del SG-SST, el cual contemplara informacién de
evaluacion inicial, identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos, resultados de

las auditorias internas, revisiones por la alta direccion, acciones preventivas y correctivas.

Para iniciar con la formulacién del Programa de capacitacion, entrenamiento, induccion y
reinduccion en SST, se debe definir los temas minimos, especialmente cuando se traten temas
asociados a las actividades criticas de la organizacion, teniendo en cuenta los resultados
obtenidos de la aplicacion de la metodologia de identificacion de peligros, evaluacion y
valoracion de los riesgos, se deben tener en cuenta los aspectos relacionados con la prevencion y

promocion de la seguridad y salud de los trabajadores.

El empleador debe definir e implementar acciones correctivas o preventivas, con el fin de
gestionar las no conformidades reales o potenciales que puedan influir en una desviacion del SG-
SST. La organizacién debe asegurarse de documentar y soportar el plan de accion definido en la

accion correctiva o preventiva y verificar si estas fueron efectivas.
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Conclusiones.

Durante la implementacion del SG-SST en el hospital Regional se consiguio evidenciar los
riesgos a los que estan expuestos los trabajadores y definir los controles para su minimizacion

para prevenir la ocurrencia de accidentes o incidentes de trabajo.

Realizar la matriz de evaluacion anualmente para asi asegurarnos de cumplir con los
requisitos que nos interpone el ministerio de trabajo. -Con el Sistema de Gestidn de Salud y
Seguridad en el trabajo, se abren las puertas hacia la certificacion en sistemas integrados de
gestion, ya que los decretos contribuyen a la mejora continua y representa la aplicacion adecuada
de las medidas de prevencion y control realizando un aporte importante, que facilita la

implementacion e integracion de todos los sistemas de gestion.
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