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GLOSARIO

ACUERDO: EI término acuerdo es aquel que hace referencia a la puesta en
comun de ideas u objetivos por parte de dos o mas partes. El acuerdo siempre
implica la decision comun de estas partes ya que no significa la imposicion de una
a la otra sino, por el contrario, el encuentro de aquello que las redine a ambas. El
acuerdo puede tomar lugar de un modo formal, a través de las leyes y pardmetros
legales asi como también de modo informal, como cuando sucede en la vida
cotidiana y no requiere la asistencia de profesionales del derecho para ser
establecido (Recuperado de http://www.definicionabc.com/general/acuerdo.php
febrero 21 de 2015).

El acuerdo puede ser entendido como un punto de encuentro entre las partes que
toman lugar en el acto. Si bien normalmente el acuerdo se realiza entre personas,
también puede llevarse a cabo entre entidades, instituciones, paises o regiones
qgue representan diversos intereses. A diferencia de otros tipos de tratados, el
acuerdo siempre supone que ambas partes estan, justamente, de acuerdo con lo
gue se plantea. En algunos casos, el acuerdo puede ser mas beneficioso para una
de las dos 0 mas partes pero el hecho de que las que salen perjudicadas estén de
acuerdo es lo que le da entidad.

APIARIO: Numero determinado de colmenares (Con crianza de abejas) que se
conducen organizadamente por el apicultor (Ormefio, 2005).

APICULTOR: Persona que desarrolla el arte de criar racionalmente a las abejas,
para aprovechar de sus productos sin causar dafo a la colonia (Recuperado de
http://www.senasa.gob.pe/senasa/wp-content/uploads/2014/12/07-GU%C3%8DA-
DE-BUENAS-PR%C3%81CTICAS-AP%C3%8DCOLAS.pdf febrero 21 de 2015).

APICULTURA: Apis=abeja. Cultura=Cultivo. Esto quiere decir que la apicultura es
el arte de criar abejas, practicando los métodos mas técnicos para explotar en
forma racional, los elementos de que estos maravillosos insectos producen y
abarca también el conocimiento de su vida e instintos (Cadena, 2001, p. 5).

CADENA: El conjunto de actividades que se articulan técnica y econbmicamente
desde el inicio de la produccion y elaboracién de un producto agropecuario hasta
su comercializacion final. Esta conformada por todos los agentes que participan en
la produccion, transformacion, comercializacion y distribucién de un producto
agropecuario (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2003).

Estos agentes participan en la produccion, transformacion, comercializacién y
distribucion de materias primas, insumos basicos, maquinaria y equipos, productos
intermedios o finales, en los servicios y en la distribucion, comercializacion y
colocacién del producto final al consumidor.
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CALIDAD: Se refiere al conjunto de especificaciones que norman el desarrollo, la
composicién y la mano de obra del producto o del servicio que preste la
organizacion (Moreno et al., 1994, p.439).

CERTIFICACION: La certificacion, es el procedimiento mediante el cual una
tercera parte diferente e independiente del productor y el comprador, asegura por
escrito que un producto, un proceso 0 un servicio, cumple los requisitos
especificados, convirtiéndose en la actividad mas valiosa en las transacciones
comerciales nacionales e internacionales. Es un elemento insustituible, para
generar confianza en las relaciones cliente-proveedor (Recuperado de
http://www.eis.unl.edu.ar/z/adjuntos/907/AP6_Normalizacion.pdf febrero 21 de
2015).

COMPETITIVIDAD: Es la capacidad que tiene una empresa o pais de obtener
rentabilidad en el mercado en relacibn a sus competidores. La competitividad
depende de la relacion entre el valor y la cantidad del producto ofrecido y los
insumos necesarios para obtenerlo (productividad), y la productividad de los otros
oferentes del mercado. El concepto de competitividad se puede aplicar tanto a una
empresa como a un pais (Recuperado de
http://www.zonaeconomica.com/definicion/competitividad febrero 22 de 2015).

Por ejemplo, una empresa sera muy competitiva si es capaz de obtener una
rentabilidad elevada debido a que utiliza técnicas de producciéon mas eficientes
que las de sus competidores, que le permiten obtener ya sea mas cantidad y/o
calidad de productos o servicios, o tener costos de produccién menores por unidad
de producto.

DESARROLLO: Condicion de vida de una sociedad en la cual las necesidades
auténticas de los grupos y/o individuos se satisfacen mediante la utilizacién
racional, es decir sostenida, de los recursos y los sistemas naturales. Para ello se
utilizarian tecnologias que no se encuentran en contradiccion con los elementos
culturales de los grupos involucrados. Este concepto integra elementos
econdémicos, tecnoldgicos, de conservacion y utilizacion ecoldgica, asi como lo
social y politico. La esfera de poder, dentro del contexto social se hace necesaria
como forma organizativa y de cohesion legitima, legal y funcional dentro de grupos
sociales y como instancia de toma de decisiones entre individuos (Recuperado de
http://www.zonaeconomica.com/concepto-desarrollo febrero 22 de 2015).

Proceso de evolucion, crecimiento y cambio de un objeto, persona o situacion
especifica en determinadas condiciones. El desarrollo es la condicion de evolucién
gue siempre tiene una connotacion positiva ya que implica un crecimiento o paso
hacia etapas o estadios superiores. La nocién de desarrollo entonces puede servir
para hacer referencia tanto a cosas, personas, situaciones o fendbmenos de muy
variado tipo (Recuperado de http://www.definicionabc.com/general/desarrollo.php
febrero 22 de 2015)
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EMPRENDIMIENTO: EI fendmeno emprendimiento puede definirse, dentro de las
multiples acepciones que existen del mismo, como el desarrollo de un proyecto
que persigue un determinado fin econdmico, politico o social, entre otros, y que
posee ciertas caracteristicas, principalmente que tiene una cuota de incertidumbre
y de innovacion (Harnisth Pinos, 2011, p.10).

El uso mas habitual del concepto aparece en el ambito de la economia y los
negocios. En este caso, un emprendimiento es una iniciativa de un individuo que
asume un riesgo econémico o que invierte recursos con el objetivo de aprovechar
una oportunidad que brinda el mercado (Recuperado de
http://definicion.de/emprendimiento/ febrero 22 de 2015).

ESLABON: Un eslabon lo constituyen procesos diferenciales que varian de
acuerdo a las etapas de produccion, desde que se produce una materia prima o
servicio hasta que llega al cliente final o consumidor. A cada eslabon pertenecen
unidades productivas, y son indispensables para la configuracion de la actividad
productiva (Recuperado de
http://www.pnud.org.co/img_upload/33323133323161646164616461646164/minic
adenas%20productivas%20de%20Soacha.pdf febrero 22 de 2015).

Las unidades primas que componen la cadena productiva son los "eslabones” o
“familia de productos". El "eslabén" corresponde a un conjunto de productos
relativamente homogéneos en cuanto a sus caracteristicas técnicas de produccion
(Materias primas comunes, usos finales o intermedios comunes y tecnologias
productivas similares) (Recuperado de http://html.rincondelvago.com/cadenas-
productivas.html febrero 22 de 2015).

ORGANICO. Se entiende por “organico”, "ecoldgico" o "bioldgico", a todo sistema
de produccién agropecuaria sustentable en el tiempo, que mediante el manejo
racional de los recursos naturales, sin la utilizacion de productos de sintesis
quimica, brinde alimentos sanos y abundantes, mantenga o incremente la fertilidad
del suelo, la diversidad biologica y que asimismo, permita la identificacion clara por
parte de los consumidores, de las caracteristicas sefialadas a través de un
sistema de certificacion que las garantice (Recuperado de
http://www.argencert.com.ar/contenido/archivos/Guia_Certificacion_Organicos GO
vl 08.pdf febrero 22 de 2015).

MIEL: Es el néctar y secreciones dulces de las plantas recolectado, modificado y
almacenado en los panales por las abejas (Tanus, 1997, p.4).

POLEN: Etimologicamente viene del latin pollen, flor de harina. Segun lo define el
diccionario, es “el polvillo fecundante contenido en las anteras de las flores”; en un
sentido botanico, el polen es la “célula masculina o fecundante producida en el
interior de la antera” (Rey, 1992, p. 190).
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SOSTENIBLE: Se refiere a algo que puede mantenerse por si mismo gracias a
que las condiciones econOmicas, sociales o ambientales lo permiten, se puede
sostener sin afectar los recursos (Recuperado de
http://educacion.uncomo.com/articulo/cual-es-la-diferencia-entre-sustentable-y-
sostenible-21657.html febrero 22 de 2015).

SUSTENTABLE: Se refiere a algo que puede sostenerse o sustentarse por si
mismo y con razones propias (Recuperado de
http://educacion.uncomo.com/articulo/cual-es-la-diferencia-entre-sustentable-y-
sostenible-21657.html febrero 22 de 2015).
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RESUMEN

La presente investigacion, se efectud, con el objetivo de contribuir al desarrollo y
dinamizaciéon de la competitividad, sostenibilidad y sustentabilidad local; al
bienestar y progreso econémico, social y cultural del Municipio de La Uvita-Boyacéa
y de la region; a la consolidacion del tejido social al interior de la comunidad; y a la
equidad econdmica, social, de género, generacional y cultural.

Se utiliz6 la investigacion empirico-analitica. Linea institucional en cadenas
productivas agroindustriales, sub-linea integracion vertical, de la Escuela de
Ciencias Administrativas, Contables, Econ6micas y de Negocios-ECACEN de la
UNAD. Se formul6 el problema técnico, la justificacidon, los objetivos, el marco
referencial, el marco metodoldgico (hipétesis alternativa-HA e hipotesis de nulidad-
Ho), y se realiz6 la recoleccion, procesamiento y analisis de datos.

En el marco metodoldgico, se realiz6 procesamiento estadistico de informaciones
de naturaleza cuantitativa y cualitativa. Se tuvo en cuenta el tipo de muestreo no
probabilistico por cuotas, para una poblacién heterogénea finita de 994 hogares
del sector urbano y rural del Municipio de La Uvita; perteneciente a todos los
estratos socioeconémicos. Se disefiaron y elaboraron cuestionarios para recoger
los datos primarios, a través de una encuesta personalizada dirigida a la poblacion
de la muestra y de una entrevista personalizada dirigida al Sefior Alcalde del
Municipio de La Uvita. Para aplicar los cuestionarios: se capacito a la
encuestadora y se realiz6 una induccién al encuestado; suministrandoles un
instructivo de soporte e informacion. Se recopilaron datos secundarios mediante
documentos escritos y no escritos. Se tabulo, graficé y analizé la informacion. Se
elaboraron: la Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI), la Matriz de
Evaluacion de Factores Externos (MEFE) y un diagnostico estratégico empleando
la metodologia DOFA.

Los resultados de la investigacion, permitieron: validar el problema técnico, la
hipétesis alternativa (HA), los objetivos de la investigacion; y desarrollar el disefio
de la propuesta de creacion de una cadena productiva de apicultura orgéanica,
como estrategia agroindustrial con integracién vertical en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca, la cual contiene: la estructura y articulacion de la
cadena productiva incluyendo, entre otros aspectos; el plan de accion del disefio
de la propuesta, el plan de implementacion utilizando la metodologia 5W2H vy los
indicadores del plan de implementacion. Ademas, la firma del acuerdo de
voluntades y del convenio de competitividad; el flujograma de estructura y
articulacion de la cadena productiva; y el cronograma del disefio de la propuesta.

Se recomienda implementar la cadena apicola organica en La Uvita-Boyaca, con
criterios de responsabilidad social empresarial indispensable para el desarrollo
integral de las partes gobierno, sociedad-ambiente y empresas.
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ABSTRACT

The next investigation was carried out with the goal to contribute to development
and stimulation of the local competitiveness and sustainability; to economic, social
and cultural wellbeing and progress of the La Uvita (Boyacd) municipality; to
consolidation of social fabric inside of the community; and, finally, to economic,
social, gender, generational and cultural equity.

It was used the empirical-analytic investigation: the institutional line in agro-
industrial productive chain - sub-line vertical integration- that was developed by the
School of Administration, Accounting, Economics and Business (ECACEN) of the
UNAD. It was formulated the technical problem, the justification, the aims, the
referential frame, the methodological frame (alternative hypothesis and invalidity of
hypothesis), and it was executed the data collection, processing, and analysis.

In the methodological frame, it was executed statistical processing of qualitative
and quantitative information. The type of non-probability quota sampling was taken
into account, for a finite heterogeneous population of 994 homes of the countryside
and urban areas of the La Uvita municipality; including all social stratums. It was
designed and elaborated questionnaires to collect primary data, through a
personalized survey that was directed to the mayor of the La Uvita municipality. To
the application of questionnaires, it was taught to the pollster and it was carried out
an inducement of storage medium and information. It was compiled secondary
data with written and non-written documents. It was tabulated, illustrated, and
analyzed the information. It was elaborated: the Internal Factor Evaluation (IFE)
matrix, the External Factor Evaluation (EFE) matrix and a strategic diagnosis
employing the DOFA methodology.

The investigation results allowed to ,on the one hand, validate the technical
problem, the alternative hypothesis and the investigation aims; on the other hand,
develop a model of the creation of a productive chain of organic apiculture, as an
agro-industrial strategic with vertical integration in the La Uvita municipality
(department of Boyaca), that contains: the productive chain’s structure and
articulation; the action plan of the proposal design, the implementation plan to use
the 5W2H methodology and the implementation plan indicators. Moreover, this
sketch includes: the signing of the goodwill's and competitiveness agreement; the
structure flowchart and the articulation to the productive chain; and the timeline of
the proposal design.

It was recommended to implement the organic apiculture chain in La Uvita, having

in mind the corporate social responsibility guideline, that it is essential to
comprehensive development of government, society-environment and firms.
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INTRODUCCION

La Especializacién en Gestion de Proyectos, de la UNAD; ofrece herramientas
basicas para: el disefio metodoldgico del trabajo de investigacion desde el proceso
de identificar y formular el problema de investigacion aplicando una metodologia
cientifica, hasta la gestion del conocimiento dentro del desarrollo del proyecto, y
concrecion del trabajo de investigacion centrado en el desarrollo de la propuesta
de solucion.

El propésito de este trabajo es el reconocimiento de las caracteristicas de un
proyecto de investigacion, la formulacion del problema técnico, la metodologia del
proceso investigador, la gestion del conocimiento dentro del desarrollo de un
proyecto y el desarrollo de un sistema de solucién.

La presente investigacion Disefio de una cadena productiva de apicultura
organica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de
La Uvita, Departamento de Boyaca”; se elabor6é con base a la Linea Institucional
de Cadenas Productivas Agroindustriales, Sub-linea Integracion Vertical de la
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdémicas y de Negocios —

ECACEN; y consta de seis capitulos.

El problema de investigacion tiene relacion con la praxis profesional (zootecnia y
gestibn de proyectos); la investigacion, contribuye a cambiar la situacion
problematica y profundizar los conocimientos acerca de ella; es responsabilidad
social de los profesionales de estas disciplinas, ayudar a generar desarrollo local y
transformar los entornos.

En el primer capitulo, se formula el problema técnico: antecedentes del problema,
modalidades posibles para alcanzar la solucion al problema, restricciones y
constricciones, formulacién del problema y sistematizacion del problema. En el
segundo capitulo, se presenta la justificacibn: se menciona en términos
metodoldgicos, tedricos y practicos porque se hace necesario implementar un
sistema de solucion como el que se propone. En el tercer capitulo, los objetivos:
general y especificos. En el cuarto capitulo, el marco referencial de la
investigacion: el marco tedrico, se establece el marco de teorias que sustentan el
desarrollo del proyecto y el marco conceptual del proyecto. En el quinto capitulo, el
marco metodologico: tipo de investigacion, formulacién de hipétesis, tipo de
muestreo, estimacion de muestras, recoleccion de datos y fuentes de informacion,
disefio y elaboracién de cuestionarios, determinacion de la muestra, tabulacion,
graficacion y analisis de la informacidn, interpretacion de resultados. Es este
capitulo también se elaboran: la Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI),
la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE) y el diagndstico estratégico
para el disefio de la cadena productiva de apicultura organica.
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En el sexto capitulo, se desarrolla el disefio de la propuesta de creacion de una
cadena productiva de apicultura orgénica, como estrategia agroindustrial con
integracion vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca. La
estructura y articulacion de la cadena, es decir, las fases. La Fase 0 o fase
preliminar, Fase |. Plan de accion del disefio de la propuesta, Fase Il
Sensibilizacion y capacitacién, Fase lll: Proceso de conversion (Matriz 5W2H);
Fase IV: Proceso de certificacion de produccion ecologica de la cadena apicola
organica, y Fase V: Firma de acuerdo de voluntades y de convenio de
competitividad. Finalmente, se presentan: el flujograma y el cronograma para el
disefio de la propuesta de creacion de la cadena productiva de apicultura
organica.
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1. FORMULACION DEL PROBLEMA TECNICO

1.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA.

La actividad apicola del Municipio de La Uvita, se realiza en su mayoria en forma
tradicional, individual y empirica y un porcentaje minimo con algin componente
técnico; no obstante, los estandares de calidad en la produccién, transporte o
distribucion y venta de los productos apicolas (miel y polen) no satisfacen las
expectativas de los consumidores, en lo relacionado con presentacion, calidad y
precio de los productos; este sistema de produccion, ocasiona la no competitividad
agroindustrial de la apicultura, no incorpora a su apiario las razas establecidas
para la produccion de miel y/o de polen sino que trabaja con nucleos recolectados
en la region sin tener en cuenta las caracteristicas genotipicas y/o fenotipicas de
acuerdo al objetivo de cada explotacion apicola.

En lo referente a colmenas, materiales, equipo de manejo, de extraccién, de
poscosecha, material, clase de envases para la venta, entre otros; el apicultor del
Municipio de La Uvita, los incorpora en su produccién y/o venta de forma rustica o
vulgar generando con esto productos de baja calidad y no competitividad en los
mercados. No estan formalizados en microempresas ni en esquemas asociativos;
no conocen la dindmica, del disefio de la cadena productiva agroindustrial con
integracion vertical en la apicultura (produccion, transporte o distribucion y venta
de miel y polen); desconocen la alternativa de la apicultura organica y los
beneficios ambientales, sociales, econdmicos y culturales que esta genera.

1.1.1 Contexto. La problematica se desarrolla al interior de una comunidad rural
de condiciones socioecondémicas caracterizada por bajos ingresos, la mayoria de
los integrantes son de estrato uno. El entorno fisico, dispone de: buenas vias de
comunicacién, servicios publicos de electrificacion, distritos de riego y acueductos
rurales. La comunidad tiene acceso a instituciones educativas y de salud.

1.1.2 El conflicto. Bajos estandares de calidad en la produccion apicola, menores
precios, produccion individual y desarticulada técnica y comunitariamente, y no es
competitiva.

1.1.3 Descripcién del problema. ElI desconocimiento de los apicultores de
alternativas que mejoren su estado actual como pueden ser: asociatividad,
adaptacion de tecnologias o practicas de manejo, explotaciones modernas,
inteligencia de mercados y marketing de producto.

1.1.4 El comitente. Para la solucion de la problematica se involucra al proyecto
una entidad sin animo de lucro, que dentro de su objetivo social esta: el de
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soportar a otras organizaciones o a comunidades que no estan organizadas; esta
entidad, es la CORPORACION RETORNO “CORPORETORNOQ”. Su domicilio esta
en el Municipio de La Uvita, trabaja con un Staff de profesionales que los vincula
segun lo requerido y estdn coordinados por el Director Ejecutivo de la
Corporacion.

1.1.5 Stakeholders. Los apicultores y sus familias, se benefician con mayores
ingresos por su actividad; los consumidores, al tener acceso a productos de
excelente calidad; los distribuidores de productos apicolas, se benefician por el
margen de utilidad que les representa esta actividad, Los proveedores de
insumos, maquinaria y equipo con caracteristicas y propiedades organicas, se
benefician por la ampliacion de sus mercados; las empresas certificadoras de
produccion organica se benefician por expansion y posicionamiento de la firma; y
los apicultores tradicionales o artesanales se afectan negativamente por que son
desplazados del mercado.

1.2 MODALIDADES POSIBLES PARA ALCANZAR LA SOLUCION DEL
PROBLEMA.

En razon a que el problema es estructural, también presenta varias alternativas de
solucion entre las cuales se encuentran: capacitacion comunitaria en
explotaciones apicolas tecnificadas, modernizacion de las actuales explotaciones
apicolas, conversiéon de las explotaciones apicolas actuales a explotaciones
apicolas organicas en un contexto de cadenas productivas con integracién vertical
como estrategia agroindustrial.

1.3 RESTRICCIONES Y CONSTRICCIONES.

1.3.1 Restricciones al proyecto. Para la solucion del problema en referencia, se
ha seleccionado la alternativa “conversiéon de las explotaciones apicolas actuales,
a explotaciones apicolas organicas; en un contexto de cadenas productivas con
integracion vertical, como estrategia agroindustrial” Las variables de restriccion
son: capacitacion en apicultura organica y capacitacion en la operacion de
cadenas productivas apicolas con integracién vertical.

1.3.2 Constricciones del proyecto. Las principales constricciones al proyecto se
derivan de los impactos del cambio climatico, las practicas agroculturales que
empleen insecticidas y pesticidas como elementos de control bioldgico y las
importaciones de productos apicolas.
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1.4 FORMULACION DEL PROBLEMA.,

¢Disefiar la cadena productiva de apicultura orgéanica, como estrategia
agroindustrial con integracion vertical, contribuye al desarrollo sostenible y
sustentable de la actividad apicola en el Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca?

1.5 SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA.

La sistematizacion del problema, se basa en la correlaciéon de las siguientes
preguntas derivadas de la formulacién del problema:

e (El disefio de la cadena productiva apicola organica modifica: calidad de la
miel, transporte, distribucion y venta de los productos apicolas?

e (El disefio de la cadena productiva apicola organica hace mas competitiva la
produccion de miel de abejas y otros productos del Municipio?

e (El disefio de la cadena productiva apicola organica contribuye al desarrollo
sostenible y sustentable de la actividad apicola en el Municipio de La Uvita?
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2. JUSTIFICACION

Los estandares de calidad en la produccion, transporte o distribucion y venta de
los productos apicolas (miel, polen, entre otros) no satisfacen las expectativas de
los consumidores, en lo relacionado con presentacion, calidad y precio de los
productos; este sistema de produccion, ocasiona la no competitividad
agroindustrial de la apicultura. Diseflar la cadena productiva de apicultura
organica, como estrategia agroindustrial con integracién vertical; contribuye al
desarrollo sostenible y sustentable de la actividad apicola en el Municipio de La
Uvita, Departamento de Boyaca.

¢Por qué disefar la cadena productiva de apicultura organica, como estrategia
agroindustrial con integracion vertical? Su disefio, contribuye al desarrollo
sostenible y sustentable de la actividad apicola en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca; reflejado en un cambio socioeconémico, cultural y
ambiental al interior de la comunidad del Municipio; se genera un proceso de
transferencia y adaptaciéon de tecnologia y de conocimiento; en el proceso
productivo, se integran encadenamientos bidireccionales generando valor
agregado expresado en altos niveles de competitividad y productos diferenciados,
con certificacion de origen y con sello de organicidad.

Los apicultores tradicionales, empiricos, técnicos y los que se cualifican en
cadenas productivas agroindustriales de apicultura organica, con integracion
vertical; los tenderos de la zona; los comerciantes de la zona; los turistas de la
region; los empresarios de la competencia; el gobierno municipal; los proveedores;
el entorno; el medio ambiente; los clientes; las familias de los apicultores; y el
sector financiero son los beneficiarios directos e indirectos del disefio de la cadena
productiva de apicultura organica, como estrategia agroindustrial con integracion
vertical.

Los apicultores, son los responsables sociales de la ejecucion de la cadena
productiva agroindustrial de apicultura organica. Los tenderos de la zona, se
involucran en el proceso de venta del producto. Los comerciantes de la zona, son
los responsables de la distribucion y creacion de redes y puntos de venta. Los
turistas de la region, se consideran un nicho del mercado. Los empresarios de la
competencia, son los reguladores del mercado y de la formacion de precios. El
gobierno municipal, es un aliado incondicional de la implementacién de la cadena.
Ampliacion de mercados para proveedores de insumos apicolas organicos.
Transformacion del entorno en agroindustrial y turistico en lo relacionado con la
produccion, transporte y distribucion y venta de los productos apicolas organicos
de calidad. EI medio ambiente, sostenible y sustentable en el largo plazo. Los
clientes, todos los estratos socioeconomicos, incluyendo consumidores
extranjeros. Las familias de los apicultores involucrados en la cadena productiva
de apicultura organica, con mayores ingresos y mejor nivel de vida. El sector
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financiero, mediante la financiacién de algunas actividades a través del crédito de
fomento y el incentivo a la capitalizacion rural para la maquinaria y equipo (ICR).

Una de las finalidades de disefiar una cadena productiva de apicultura orgénica,
como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca es la socializacion y utilizacion de los hallazgos de la
investigacion de los apicultores del Municipio de La Uvita a otros municipios de la
region que por efecto de demostracion opten por implementar este modelo de
cadena productiva. Lo enunciado anteriormente, se realizara a través del disefio
de un modelo de cadena productiva de apicultura organica como estrategia
agroindustrial con integracion vertical; la diseminacion de este modelo se realizara
a través de entidades como Secretaria de Agricultura del Departamento de
Boyaca; empresas prestadoras de servicios de asistencia técnica rural directa;
universidades con facultad de ciencias agropecuarias, en las carreras de
veterinaria, zootecnia, ingenieria agroforestal, ingenieria ambiental, administracion
de empresas agropecuarias, entre otras; colegios con modalidad agricola y/o
agroindustria; y la asociacidon de apicultores de Boyaca, entre otros.

El problema de investigacion tiene relacion con la praxis profesional (zootecnia y
gestién de proyectos) y esta enmarcado dentro de una temética susceptible de ser
abordada desde estas disciplinas, por lo tanto se puede realizar dentro del tiempo
previsto y los recursos destinados para tal fin.

Se tiene la preparacion para realizar el proyecto de investigaciéon dentro de la
temética planteada o se puede adquirir; se desea realmente cambiar la situacion
problematica y profundizar los conocimientos acerca de ella; puesto que es
responsabilidad social de los profesionales de estas disciplinas contribuir a
generar desarrollo local y transformar los entornos.

El enfoque conceptual en el que se desea enmarcar, es susceptible de
concretarse en acciones proyectadas a la innovacion y el desarrollo socio
econdémico, tecnoldgico, ambiental y agropecuario del Municipio y de la region; es
decir, el problema una vez investigado tendra impacto social, econémico, cultural,
ambiental o humano realmente relevante.

Con la metodologia de disefio de la cadena productiva de apicultura organica,
como estrategia agroindustrial con integracion vertical; se genera innovacion y
desarrollo a través del disefio de un modelo de cadena organica enmarcado
dentro del concepto de agroindustria con integracion vertical.

Ademas, con el disefio de un modelo de cadena organica enmarcado dentro del

concepto de agroindustria con integracion vertical; se interconectan empresas,

proveedores especializados, proveedores de servicios, organismos de

capacitacién y organizaciones de apoyo. Para el caso de esta investigacion, por

ejemplo, en lo relacionado a los organismos de capacitacion y proveedores de
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servicios, se proyecta trabajar con empresas de reconocimiento nacional e
internacional lideres en certificacion de sistemas de produccion y calidad
(Apicultura Nacional — APINAL, ECOCERT Colombia Ltda.); empresas
especializadas en procesos organicos y certificacibn orgéanica de productos
apicolas en las etapas de unidades de produccion, transporte o distribucion y
venta de los productos apicolas (miel de abejas, polen, entre otros). Para la fase
de sensibilizacion y capacitaciéon en cadenas productivas y apicultura organica y
como entidad operadora de la cadena; la ONG Organizacién No Gubernamental
“Corporacion Retorno — CORPORETORNO” prestara estos servicios.

Por otra parte, en lo relacionado con la innovacion y el desarrollo; esta
investigacion permite abordar de frente el cambio cultural fuertemente arraigado
en los productores apicolas; es decir, la transicion de un modelo de explotacion
apicola de forma tradicional, empirica y técnica (en un menor porcentaje) a un
modelo de explotacion apicola organica en el contexto de las cadenas
agroindustriales con integracion vertical hacia adelante, hacia atras vy
compensada.

Finalmente, en cuanto al conocimiento que se estima obtener con esta
investigacion es el disefio y dinamica de las cadenas agroindustriales de apicultura
organica con integracion vertical (hacia adelante, hacia atras y compensada) a
nivel municipal.
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3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL.

Disefiar una cadena productiva de apicultura organica, como estrategia
agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento
de Boyaca.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

3.2.1 Disefar y aplicar una encuesta de opinién en la poblacién urbana y rural del
Municipio de La Uvita-Boyaca; la cual permita determinar la aprobacion y
pertinencia de la cadena productiva de apicultura organica en el Municipio.

3.2.2 Sistematizar resultados de la informacién obtenida en la encuesta, para
establecer la viabilidad del disefio de la cadena productiva de apicultura organica.

3.2.3 Estructurar, aplicar y analizar una entrevista personalizada al Sefor Alcalde
del Municipio de La Uvita-Boyaca para obtener informacion relacionada con la
factibilidad del disefio de la cadena productiva de apicultura organica.

3.2.4. Realizar un diagnéstico estratégico utilizando la metodologia DOFA para
definir la viabilidad del disefio de la cadena productiva de apicultura organica.

3.2.5 Disefiar la propuesta de creacion de una cadena productiva de apicultura
organica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de
La Uvita, Departamento de Boyaca.

3.2.6 Elaborar y firmar un convenio de competitividad y un acuerdo de voluntades
gue involucre a los diferentes eslabones (productores, transformadores o eslabén
agroindustrial y comercializadores) y a algunas fuerzas externas de la cadena.
3.2.7 Elaborar el flujograma de la cadena productiva de apicultura organica.

3.2.8 Elaborar el cronograma para el disefio de la propuesta de creacion de la
cadena productiva de apicultura organica.
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4. MARCO REFERENCIAL DE LA INVESTIGACION

4.1MARCO TEORICO.

4.1.1 Integracion vertical. Es una estrategia donde las compafias se encuentran
integradas verticalmente y unidas en forma jerarquica dentro de un proceso
productivo, pertenecientes a un mismo duefio, estas empresas satisfacen paso a
paso las necesidades de la compafiia matriz (Flores, 2009).

Esta estrategia intenta satisfacer las necesidades de insumo, produccion y
comercializacién obteniendo ventaja al producir economias de escala sumamente
econOémicas y generar grandes utilidades partiendo del sector primario.

Las economias de escala pueden ser internas o externas. Las primeras surgen de
la indivisibilidad de los factores productivos y las segundas, de la expansion de la
industria en su conjunto (Brand, 1999 p. 295).

Existen tres tipos de integracion vertical:

e Integracion vertical compensada. La compafia establece empresas que le
suministran materiales y distribuyen los productos.

e Integracién vertical hacia adelante. La compafiia crea empresas que
distribuyen o venden productos.

e Integracién vertical hacia atras. La compafiia crea empresas que satisfacen
algunos o todos sus insumos de produccion con el fin de asegurar el
suministro, materiales y calidad del producto final.

En microeconomia y direccion estratégica, la integracion vertical es una teoria
que describe un estilo de propiedad y control. Las compafias integradas
verticalmente estan unidas por una jerarquia y comparten un mismo duefio.
Generalmente, los miembros de esta jerarquia desarrollan tareas diferentes que
se combinan para satisfacer una necesidad comun. Esa necesidad comudn
proviene de generar economias de escala en cada compafiia, y sinergias dentro
de la corporacion. Todo ello traducido en la busqueda tanto de mayores utilidades
como de generar mayor valor agregado partiendo del sector primario, hasta el
consumidor final. En el campo de la agroindustria también son muy frecuentes los
casos de integracion vertical. (Recuperado de
http://sisproduc.blogspot.com/2012/04/integracion-vertical-y-horizontal.html febrero
22 de 2015)
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La integracion vertical comprende un conjunto de decisiones que, por su
naturaleza, se sitan a nivel corporativo de una organizacion (Recuperado de
http://web.ing.puc.cl/~power/alumno%2000/Integra%?20Verti/iv.htm junio 11 de
2014).

4.1.2 ¢Cadenas productivas o integracion vertical? Se entiende por cadena
agroproductiva el sistema que articula a los agentes econdémicos interrelacionados
por el mercado y que participan en un mismo proceso productivo. Proceso que
abarca la provision de insumos, la produccion, la conservacion, la transformacion,
la industrializacion y la comercializacion hasta el consumo final de un determinado
producto agricola o ganadero (Ludefia et al., 2007).

» Las cadenas productivas representan una invitacidbn a industrializar un
producto, proceso que suele ser liderado por los eslabones superiores.

» Si un eslabdén salta a realizar la labor de otro eslabdn, la cadena se rompe
pasando a lo que se conoce como proceso de integracion vertical.

» El primer paso para aumentar las ganancias en la cadena es romperla e ir tras
el valor agregado que produce el siguiente eslabén. Esto soélo resulta positivo
en caso de que el beneficio de integrarse supera al costo de aprender todo lo
que el eslabén absorbido hacia antes en la cadena.

» Propone la especializacion, esto provoca la estabilidad en el valor agregado
que cada eslabdén aporta y por tanto de la estabilidad de las ganancias.

Para que las cadenas operen con éxito desde el punto de vista del productor se
necesitan cumplir dos condiciones. Que todos estén organizados en un unico Ente
que negocie con el eslabon siguiente de la cadena y que no exista producto
importado que sustituya al que produce en un eslabon (la materia prima).

4.1.3 Miel organica y proceso de certificacién. ¢Como es una miel organica?
La miel es obtenida a partir de un sistema de produccion sustentable en el tiempo,
mediante el manejo racional de los recursos naturales, sin la utilizacion de
productos de sintesis quimica y a su vez estas caracteristicas pueden ser
claramente identificadas por parte de los consumidores, a través de un sistema de
certificacién que los identifica se esta hablando de miel orgénica, ecoldgica o
biologica (Recuperado de http://www.noticiasapicolas.com.ar/mielorganica.htm
febrero 18 de 2015).

Esta certificacion puede ser utilizada como una herramienta comercial para:
acceder a nuevos mercados, establecerse en mercados existentes, incrementar la
venta de determinados productos y lograr un valor agregado en los productos.

La certificacion de productos organicos tiene como objeto garantizar la integridad
del producto debido a las caracteristicas del mercado; donde no es posible
establecer un vinculo directo entre el productor y el consumidor. Un producto de
esta categoria indica que es obtenido mediante métodos de produccién
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claramente definidos, por lo que se debe entender que lo organico se refiere al
proceso de produccién mas que al producto en si mismo. La certificacion asegura
al consumidor que el producto cumpla con los siguientes parametros: evita la
degradacion de los recursos naturales; protege el medio ambiente; es saludable
para el consumo humano (Martinez et al., 2012, p.56).

En esencia, el proceso de certificacion tiene por objeto establecer una
metodologia que garantice la calidad en funcion de las normas y estandares para
produccion de miel organica (Tanus, 1997, p.3).

4.2 BASES TEORICAS.

Teorias que intervienen en la investigacion:

4.2.1 Teoria de los encadenamientos hacia adelante y hacia atras de Albert
O. Hirschman. Teoria de los encadenamientos hacia atras (downstream) y hacia
adelante (upstream) La teoria de los encadenamientos hacia atrds y hacia
adelante se debe a Hirschman (1957 y 1977) y procura mostrar como y cuando la
produccion de un sector es suficiente para satisfacer el umbral minimo o la escala
minima necesaria para hacer atractiva la inversion en otro sector que éste
abastece (encadenamiento hacia atras) o procesa (hacia adelante) (Martinez,
2011 p. 36).

4.2.2 Teoria del desarrollo sostenible programa de las Naciones Unidas para
el desarrollo (PNUD) / crecimiento sostenible. La teoria desarrollista, se ha
venido apartando de la vision puramente economicista, para establecer una clara
subordinacion, del crecimiento econémico, a los objetivos del desarrollo, donde el
crecimiento econémico, no debe ser el fin, de las politicas de los paises, sino el
medio, que facilite el desarrollo de los seres humanos. Ademas, con una politica
adecuada, la incorporacién de nuevas tecnologias y la mejora del capital humano,
se puede conseguir, que la proteccion del medio ambiente, no tenga costos
agregados, en términos de crecimiento y empleo, en el corto plazo. Igualmente, la
proteccion del medio ambiente, se convierte en un argumento, para potenciar, los
procesos de liberacion y el incremento de la competencia, en los mercados de
productos y de capitales, asi como, la flexibilizacion del mercado de trabajo,
procurando con ello, que las proximas generaciones, vivan en un mundo de
continuo crecimiento, cuyo desarrollo econémico, se dé en un ambiente intacto,
con calidad de vida y cohesion social. Por lo que, debe establecerse un
compromiso global desde todos los niveles de la actuacién social, a fin de trazar
los lineamientos que permitan configurar un cambio social, econdémico, politico y
ambiental (Diaz, 2009, p.81).
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4.2.3 Teoria del desarrollo sustentable. El Desarrollo Sustentable tiene sus
origenes en el afio 1972, en la publicacién del Informe al Club de Roma, los
Limites del Crecimiento: Un Informe del Proyecto del Club de Roma, sobre el
predicamento de la humanidad, el cual sefialaba la existencia de limites fisicos al
crecimiento, debido al agotamiento previsible de los recursos naturales y a la
incapacidad global de asimilacién de los residuos del planeta (Mesino, 2007, p.
116).

4.2.4 Teoria de la Calidad Total.

4.2.4.1 La teoria Z o método japonés de William Ouchi. La teoria Z sugiere
que los individuos no desligan su condicion de seres humanos a la de empleados
y que la humanizacion de las condiciones de trabajo aumenta la productividad de
la empresa y a la vez la autoestima de los empleados (Lépez, 2001).

4.2.4.2 William Edwards Deming. Hoy es considerado en general como el
maximo experto en gestion de calidad, y todavia es citado como el precursor de la
tercera revolucion industrial (la primera tuvo lugar a comienzos del siglo XIX con la
simple automatizacion; la segunda, a fines del mismo siglo con los conceptos de
ensamblado/montaje, y la tercera esta ocurriendo con la revolucion de la
informacion/informatica y la computacion) (Giugni, 2009).

4.2.4.3 Joseph Moses Juran. Juran amplio la aplicacion del principio de Pareto a
cuestiones de calidad (por ejemplo, el 80% de un problema es causado por el 20%
de las causas). Esto también se conoce como "los pocos vitales y muchos
triviales". Juran en los ultimos afios ha preferido "los pocos vitales y los muchos
utiles" para indicar que el 80% restante de las causas no deben ser totalmente
ignoradas (Vaquero, 2012).

Teoria de la gestion de calidad (administracion): Cuando €l comenzd su
carrera en la década de 1920 el principal foco en la gestion de la calidad era la
calidad final, o productos acabados. Juran es ampliamente acreditado por la
adicion de la dimension humana de la gestién de la calidad. Para Juran, las
relaciones humanas son los problemas para aislar. La resistencia al cambio, en
sus términos, la resistencia cultural la causa fundamental de las cuestiones de
calidad.

Trilogia de Juran: También desarroll6 la "trilogia de Juran,"” un enfoque de la
gestion que se compone de tres procesos de gestion: la planificacion, el control de
la calidad y la mejora de la calidad la planificacién de calidad es la actividad
para desarrollar los productos y procesos requeridos para satisfacer las
necesidades de los clientes.
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4.2.4.4 Armand Feigenbaum Vallin. El ide6 el concepto de control total de
calidad, més tarde conocido como Gestion de Calidad Total (TQM) (Vaquero,
2012).

4.3 MARCO CONCEPTUAL.

En esta investigacion, el enfoque de cadenas productivas se utiliza para mejorar la
competitividad del sistema agroalimentario en el Municipio de La Uvita,
principalmente lo relacionado con: la estructura agroalimentaria de produccion
apicola organica, de transformacion de materias primas o agroindustria apicolas
organicas y la comercializacion apicola organica. Ademas, lo relacionado con el
componente externo, los factores productivos apicolas organicos (insumos,
maquinarias y equipos, tecnologia, recursos humanos, etc.) requeridos por la
produccién, la transformacion y la comercializacion. El transporte vy
almacenamiento y otras funciones de comercializacion conecta a todos estos
componentes.

Uno de los grandes desafios que se plantea en este andlisis de disefio de cadena
productiva de apicultura organica, como estrategia agroindustrial con integracion
vertical, es desarrollar la competitividad local con resultados sostenibles, con el
objetivo de dinamizar la economia local; para lo cual se requiere: conocer las
condiciones y potencialidades productivas; las caracteristicas del mercado; los
procesos de agregacion de valor; los costos involucrados en cada proceso y
transacciones; y de una profunda comprension de lo local, sus actores, empresas,
organizaciones e instituciones, sus logicas dinamicas procesos y sinergias.

Esta investigacién, también involucra el enfoque de integracién vertical, teniendo
en cuenta no solo el andlisis econémico de los beneficios versus costos, sino que
ademas incluye temas de flexibilidad, equilibrio, organizacion, incentivos de
mercado y capacidad de gestidén de los diferentes actores de la cadena productiva.

Con este estudio se busca, que los actores de los diferentes eslabones de la
cadena apicola organica, establezcan una posicion y ventaja competitiva en el
sector apicola organico; para obtener rendimiento de capital invertido.

La investigacion realizada, contribuye a la implementacién y generacion de
soluciones de mecanismos de creacion y fortalecimiento empresarial aplicando
metodologias, técnicas y herramientas probadas con éxito y con base en la
experiencia profesional y las mejores practicas porque tiene en cuenta el concepto
de desarrollo organizacional. El disefio de la propuesta de creacion de una cadena
productiva de apicultura organica, como estrategia agroindustrial con integracion
vertical en el Municipio de La uvita-Boyaca; conlleva a la mejora de la eficiencia, la
innovacion y del poder en el mercado del sector apicola local; genera adaptacion y
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transferencia de tecnologias; induce a la inclusiébn social y al bienestar del
Municipio y de la region. La cadena productiva apicola organica esté direccionada
hacia un enfoque de equidad econdmica, social, de género, generacional y
cultural.

El disefio de la cadena productiva apicola organica, permite el progreso
econdmico, social y cultural; consolida el tejido social al interior de la comunidad
del Municipio de La Uvita-Boyaca; incrementa la productividad y competitividad
del sector apicola, teniendo como referente que el proceso de certificacion de
organicidad involucra estandares de calidad. Todo lo anterior con criterios de
responsabilidad social empresarial indispensable para el desarrollo integral de las
partes gobierno, sociedad-ambiente y empresas.
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5. MARCO METODOLOGICO

5.1 TIPO DE INVESTIGACION.

Linea Institucional en Cadenas Productivas Agroindustriales. Sub-linea Integracion
vertical (hacia adelante, hacia atras y compensada); de la Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios-ECACEN de la UNAD.

Las areas de conocimiento de esta linea institucional son: administracion,
agropecuarias, ciencias de la gestion y afines (UNAD, 2012).

El objetivo general de esta Linea Institucional es desarrollar investigacion para
reconocer las cadenas agroindustriales que se pueden generar en cada una de las
regiones o0 acciones de mejoramiento en los procesos administrativos
agroindustriales de forma interdisciplinaria.

En la presente investigacién, la Linea Institucional en Cadenas Productivas
Agroindustriales, Sub-linea Integracion Vertical, permite: identificar oportunidades
de desarrollo socioeconémico en la regidn; oportunidades de negocios mediante la
tecnificacion de procesos; reconocer que la cadena productiva de apicultura
organica, como estrategia agroindustrial con integracién vertical es un sistema de
elementos interdependientes y de enlaces que van desde la produccion,
transformacién o agroindustria hasta la comercializacion; controlar todos los
procesos, desde la produccion hasta la venta de los productos agroindustriales
apicolas organicos; fortalecer a los integrantes de la agroindustria para enfrentar la
competencia; altas posibilidades de éxito por el mejoramiento de la calidad y por el
surgimiento de la productividad en cada uno de los eslabones de la cadena
productiva de apicultura orgénica; contribuir a mejorar la productividad y la
competitividad del sector apicola del Municipio de La Uvita, a través de estrategias
organizacionales, empresariales, de normalizacion y regulaciébn con miras al
desarrollo integral de la cadena apicola organica, que incluye el fortalecimiento de
la produccion municipal y una mayor integracion de los eslabones vy
organizaciones permitiendo la consolidacion y ampliacién del mercado con
productos especiales y de valor agregado; y mostrar como la cadena productiva
de apicultura organica, puede convertirse en una estrategia de crecimiento exitosa
en términos de productividad para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
(MIPYMES) del sector apicola municipal, departamental y/o nacional, enfatizando
en la competitividad colectiva.
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5.2 HIPOTESIS.

5.2.1 Hipotesis Alternativa (HA). El disefio de un modelo de cadena productiva
de apicultura organica como estrategia agroindustrial con integracion vertical
(hacia adelante, hacia atrds y compensada), en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca: modifica los estandares de calidad en la produccion,
transporte o distribucion y venta de los productos apicolas (miel de abejas, polen,
entre otros) que satisfagan las expectativas de los consumidores, en lo
relacionado con presentacion, calidad y precio de los productos apicolas en forma
competitiva; convierte el sistema de produccion apicola tradicional, empirica y
técnico a un sistema de produccion apicola organico enmarcado en el contexto de
cadena agroindustrial con integracion vertical; y contribuye al desarrollo sostenible
y sustentable de la actividad apicola en el Municipio de La Uvita, Departamento
de Boyacd, reflejado en un cambio socioeconémico, cultural y ambiental al interior
de la comunidad.

5.2.2 Hipotesis de Nulidad (Ho). El disefio de un modelo de cadena productiva
de apicultura organica como estrategia agroindustrial con integracion vertical
(hacia adelante, hacia atras y compensada), en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca: no modifica los estandares de calidad en la produccion,
transporte o distribucion y venta de los productos apicolas (miel de abejas, polen,
entre otros) que satisfagan las expectativas de los consumidores, en lo
relacionado con presentacioén, calidad y precio de los productos apicolas en forma
competitiva; no convierte el sistema de produccién apicola tradicional, empirica y
técnico a un sistema de produccion apicola organico enmarcado en el contexto de
cadena agroindustrial con integracion vertical; y no contribuye al desarrollo
sostenible y sustentable de la actividad apicola en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca, reflejado en un cambio socioecondémico, cultural y
ambiental al interior de la comunidad.

5.3 TIPO DE MUESTREO.

Muestreo no probabilistico por cuotas.

Poblacién finita:

Z2PQN

e2(N-1)+272PQ
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Donde:

n = Muestra

Z2 = 22 (Valor critico correspondiente al nivel de confianza elegido; siempre se
opera con el valor sigma 2)

P =50 (Corresponde a un valor ya establecido)

Q =5 0 (Corresponde a un valor ya establecido)

N = Universo

E = Error (Es a criterio del investigador)

Para el caso del proyecto de investigacion: “Disefio de una cadena productiva de
apicultura orgénica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el
Municipio de La Uvita, Departamento de Boyacd, Republica de Colombia.

n= ¢?

Z= 22

P =50

Q=50

N = 994 hogares
E=5%

22 X 50 X 50 X 994

n=
52 (994 - 1) + 22 X50 X 50
4 X 50 X 50 X 994

n=
25 X 993 + 4 X 50 X 50
9.940.000

n=

34.82

n =285 corresponde a la muestra del muestreo probabilistico

A la muestra, se le aplica la cuota o cupo de participacién del sector urbano y del
sector rural del 20%:

285 X 20% = 57 hogares del sector urbano y rural

n=>57
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5.4 DATOS A RECOGER Y FUENTES DE INFORMACION.

5.4.1 Encuesta. Datos primarios a través de una encuesta personalizada para
determinar:

e La importancia de sensibilizar y capacitar en cadenas productivas, produccién
apicola organica y emprendimiento a productores apicolas locales,
transformadores o eslabon agroindustrial y a comercializadores apicolas
organicos; para el disefio de la cadena productiva apicola organica.

e La asociatividad como opcion de desarrollo comunitario, la conformacion de las
asociaciones de productores apicolas organicos y de transformadores o
agroindustrial apicolas organicos en el Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca; como uno de los componentes estratégicos que contribuye en la
consolidacion de la apicola organica.

e La viabilidad, del disefio de la cadena apicola organica; a través de estrategias
de capacitaciéon en temas como Desarrollo Organizacional y Calidad Total a
productores apicolas organicos y a transformadores o eslabén agroindustrial
apicola organico del Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

e La importancia, para: los productores apicolas locales, transformadores o
eslabon agroindustrial y comercializadores apicolas organicos; establecer la
cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca.

e La importancia, para el disefio de la cadena productiva; de elaborar y firmar un
acuerdo de voluntades que integre a los diferentes eslabones (productores,
transformadores o eslabon agroindustrial y comercializadores) y a algunas
fuerzas externas (por ejemplo, Alcaldia Municipal) de la cadena productiva
apicola orgéanica.

e La alternativa de transporte que se recomienda utilizar a los comerciantes
apicolas organicos para entregar en forma eficiente los productos apicolas
organicos de la cadena a los principales centros de consumo; y que propicien
una comercializacion adecuada.

e El canal de comercializacion de productos apicolas organicos, mas importante
y que deberian utilizar los comercializadores de productos organicos apicolas;
para permitir mayor accesibilidad a los consumidores de productos organicos
apicolas.

e La importancia, para el disefio de la cadena productiva apicola organica, de
sensibilizar y capacitar a los transformadores o eslabon agroindustrial; en la
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elaboracion de productos alimenticios y de belleza a partir de produccion
apicola organica teniendo en cuenta la normatividad del Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) y del Ministerio de
Agricultura.

e Si el emprendimiento: contribuye a la construccion de tejido social, a la
creacion de una empresa para la comercializacion de productos alimenticios y
de belleza apicolas orgénicos en el Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca y en que es uno de los componentes estratégicos que contribuye en la
consolidacion del disefio de la cadena apicola organica.

e La viabilidad, del disefio de la cadena apicola organica; a través de estrategias
de capacitacion en temas como mercadeo y mercadotecnia a los
comercializadores de productos alimenticios y de belleza apicolas orgénicos
del Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

e Si el disefio de la cadena productiva apicola organica contribuye al desarrollo
econOmico, social y cultural del Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca.

Fuentes de informacion secundaria: nimero de hogares (sector urbano y rural) del
Municipio de La Uvita Boyaca, Colombia segun la encuesta SISBEN 2014.

5.4.2 Entrevista. Datos primarios a través de una entrevista personalizada dirigida
al Sefior Alcalde del Municipio de La Uvita, ingeniero Héctor Mauricio Cuevas
Berrio; con el objetivo de determinar:

e La pertinencia para los productores apicolas locales del disefio de la cadena
productiva de apicultura organica; en cuanto a hacerlos mas competitivos,
mejorar sus condiciones econdmicas, la generacién de empleo y el acceso a
nuevas tecnologias.

e EIl respaldo logistico, politico y financiero del sector publico a la cadena
productiva de apicultura organica.

e La opinion del Sefior Alcalde, referente a la propuesta ambiental de que la
apicultura organica contribuye a la sostenibilidad de los ecosistemas y al uso
racional de los recursos naturales (agua, bosques) y de la responsabilidad
social de los actores de todos los eslabones y fuerzas externas que intervienen
en la cadena productiva apicola.

e Sila cadena productiva apicola organica contribuye a la diversificacion de los
sistemas de produccion en el espacio econémico del Municipio de La Uvita; lo
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anterior, teniendo en cuenta que la principal actividad econémica del Municipio
es la pecuaria.

e La vision del Sefor Alcalde en los proximos 10 afios, de la cadena productiva
de apicultura organica.

5.5 DISENO Y ELABORACION DE CUESTIONARIOS.
5.5.1 Encuesta. Encuesta para trabajo de campo de recoleccion de datos

primarios para la investigacion (Ver anexo A).

A la encuestadora, se capacito y se le suministré el siguiente instructivo de soporte
e informacion con: (Ver Anexo B)

5.5.2 Entrevista. Entrevista para trabajo de campo de recolecciéon de datos
primarios para la investigacién (Ver Anexo C).

Al entrevistado, se le realiz6 una induccién y se le suministro un instructivo con
informacion relacionada con cadenas productivas y produccion organica.

5.6 DETERMINACION DE LA MUESTRA.

Se capacité una encuestadora, para que realizara el trabajo de campo; recoleccién
de datos primarios a través de una encuesta personalizada y el diligenciamiento
de un formulario. Con esta actividad se recogié informacién de 57 encuestas
teniendo como referencia el tamafio de la muestra por el muestreo no
probabilistico por cuotas o cupos.

5.7 TABULACION, GRAFICACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION.

5.7.1 Encuesta.

5.7.1.1 Tabulacion graficacion y anédlisis de la informacion. La informacion
obtenida de la encuesta fue la siguiente:
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Tabla No. 1 Tabulacién pregunta 1 encuesta.

importante usted considera:
sensibilizar y capacitar en cadenas
productivas,  produccién  apicola
organica y emprendimiento a los
apicultores locales?

PREGUNTA MUY IMPORTANTE POCO
IMPORTANTE IMPORTANTE

iPara el disefio de la cadena

productiva apicola organica, qué tan | 26 30 1

Fuente: El autor.

Para el disefio de la cadena apicola organica: el 53% de los encuestados

considera importante sensibilizar y capacitar en cadenas productivas, produccién
apicola organica y emprendimiento a productores apicolas locales; el 45%

considera muy importante y tan sélo el 2% considera poco importante (Ver grafica

No. 1).

Poco
importante
2%

Grafica No. 1 Importancia de sensibilizar y capacitaren cadenas
productivas, produccion apicola organica y emprendimiento a los
apicultores locales; para el disefio de la cadena productiva apicola
organica.

Fuente: El autor.
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Tabla No. 2 Tabulacién pregunta 2 encuesta.

asociatividad
como opcion de

desarrollo
comunitario y
en la
conformacion
de las
asociaciones de
productores
apicolas
organicos y de
transformadores
0 agroindustrial
apicolas

organicos en el
Municipio de La
Uvita,
Departamento
de Boyaca;
como uno de
los
componentes
estratégicos
que contribuye
en la
consolidacién
del disefio de la
cadena apicola
organica?

PREGUNTA TOTALMENTE | DE INDECISO | EN TOTALMENTE
DE ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO | EN
DESACUERDO
¢Esta usted de
acuerdo en la 18 35 3 1 0

Fuente: El autor.

El 61% de los encuestados manifestaron estar de acuerdo con la asociatividad
como opcién de desarrollo comunitario, la conformacion de las asociaciones de
productores apicolas organicos y de transformadores o agroindustrial apicolas
organicos en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca; como uno de los
componentes estratégicos que contribuye en la consolidacion del disefio de la
cadena apicola organica. El 32% de los encuestados expresaron estar totalmente
de acuerdo, el 5% indeciso, el 2% en desacuerdo y ningun encuestado esta
totalmente en desacuerdo (Ver grafica No. 2).
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Grafica No. 2 La asociatividad como opcion de desarrollo
comunitario, la conformacion de las asociaciones de
productores apicolas organicos y de transformadores o
agroindustrial apicolas organicos en el Municipio de La
Uvita, Departamento de Boyaca.

= Totalmente de acuerdo m De acuerdo
#Indeciso ® En desacuerdo

= En
desacuerdo

Indeciso
5%

Fuente: El autor.

Tabla No. 3 Tabulacion pregunta 3 encuesta.

en temas como Desarrollo
Organizacional y Calidad
Total a: productores apicolas

organicos y a
transformadores o eslabdn
agroindustrial apicola

organico del Municipio de La
Uvita, Departamento de
Boyacéd; se hace mas viable
el disefio de la cadena
apicola orgéanica?

PREGUNTA Sl NO
¢Usted cree que a través de
estrategias de capacitacion 57

Fuente: El autor.

El 100% de los encuestados consideraron viable el disefio de la cadena apicola
organica; a través de estrategias de capacitacion en temas como Desarrollo
a productores apicolas organicos y a
transformadores o eslabon agroindustrial apicola organico del Municipio de La
Uvita, Departamento de Boyaca (Ver grafica No. 3).

Organizacional y Calidad Total
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Grafica No. 3 Viabilidad, del diseno de la cadena apicola
organica; a través de estrategias de capacitacion en temas
como Desarrollo Organizacional y Calidad Total a
productores apicolas organicos y a transformadores o
eslabon agroindustrial.

No
0%

Fuente: El autor.

Tabla No. 4 Tabulacion pregunta 4 encuesta.

PREGUNTA SI NO

JUsted considera necesario
para los productores apicolas 55 2
locales, establecer la cadena
apicola organica en el
Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyac4?

Fuente: El autor.

En cuanto a la necesidad, para los productores apicolas locales organicos de
establecer la cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita, Departamento
de Boyaca: el 96% de los encuestados opinan que si es necesario establecer la
cadena apicola organica y el 4% respondieron que no es necesario establecer la
cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyacéa
(Ver gréfica No. 4).
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Grafica No. 4 Importancia para los productores apicolas
organicos locales de establecerla cadena apicola
organica en el Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca.

No
4%

Fuente: El autor.

Tabla No. 5 Tabulacion pregunta 5 encuesta.

PREGUNTA MUY IMPORTANTE POCO
IMPORTANTE IMPORTANTE

¢cPara el disefio de la cadena
productiva, es importante elaborar y 18 37 2
firmar un acuerdo de voluntades que
integre a los diferentes eslabones
(productores, transformadores o
eslabon agroindustrial y
comercializadores) y a algunas
fuerzas externas (por ejemplo,
Alcaldia Municipal) de la cadena
productiva apicola organica?

Fuente: El autor.

Un 65% de los encuestados, consideran importante para el disefio de la cadena
productiva: elaborar y firmar un acuerdo de voluntades que integre a los diferentes
eslabones (productores, transformadores o eslabdén agroindustrial y
comercializadores) y a algunas fuerzas externas (por ejemplo, Alcaldia Municipal)
de la cadena productiva apicola organica. Un 32% creen muy importante y un 3%
poco importante (Ver grafica No. 5).
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Grafica No. 5 Importancia, para el diseiio de la cadena
productiva; de elaborar y firmar un acuerdo de voluntades
que integre a los diferentes eslabones (productores,
transformadores o eslabon agroindustrial y
comercializadores) y a algunas fuerzas externa

= Muy importante mImportante = Poco importante

Fuente: El autor.

Tabla No. 6 Tabulacién pregunta 6 encuesta.

importante usted considera,
sensibilizar y capacitar en cadenas
productivas,  produccién  apicola
organica y emprendimiento a los
transformadores 0 eslabén
agroindustrial?

PREGUNTA MUY IMPORTANTE POCO
IMPORTANTE IMPORTANTE

¢(Para el disefio de la cadena

productiva apicola organica, qué tan 24 32 1

Fuente: El autor.

Para el disefio de la cadena apicola organica: el 56% de los encuestados creen
importante sensibilizar y capacitar en cadenas productivas, produccion apicola
organica y emprendimiento a los transformadores o eslabén agroindustrial; el 42%
consideran muy importante y tan sélo el 2% consideran poco importante (Ver

grafica No. 6).
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Grafica No. 6 Importancia de sensibilizar y capacitar en
cadenas productivas, produccion apicola organicay
emprendimiento a los transformasdores o eslabon
agroindustrial; para el disefio de la cadena productiva
apicola organica.

®Muy importante ®Importante = Poco importante

2%

Fuente: El autor.

Tabla No. 7 Tabulacién pregunta 7 encuesta.

PREGUNTA VEHICULOS EMPRESAS CONTRATADAS
ESPECIALIZADOS EN ESPECIALIZADAS EN
TRANSPORTE DE TRANSPORTE TERRESTRE
ALIMENTOS PROPIEDAD DE DE ALIMENTOS
LA CADENA
¢Para el disefio de la cadena
productiva, qué alternativa de 45 12
transporte recomendaria
usted utilizar a los
comerciantes apicolas

organicos para entregar en
forma eficiente los productos
apicolas organicos de la
cadena a los principales
centros de consumo como
Bogota, Tunja, Duitama,
Medellin, entre otros; y que
propicien una
comercializacién adecuada?

Fuente: El autor.

En lo relacionado con la alternativa de transporte que se recomienda utilizar a los
comerciantes apicolas orgénicos para entregar en forma eficiente los productos
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apicolas organicos de la cadena a los principales centros de consumo; y que
propicien una comercializacion adecuada: el 79% de los encuestados
recomendaron utilizar vehiculos especializados en transporte de alimentos
propiedad de la cadena y el 21% de los encuestados recomendaron que lo
realizara empresas contratadas especializadas en transporte de alimentos (Ver
grafica No. 7).

Grafica No. 7 Alternativa de transporte que se recomienda
utilizar a los comerciantes apicolas organicos para
entregar en forma eficiente los productos apicolas
organicos de la cadena a los principales centros de

consumo.

mVehiculos especializados en transporte de alimentos propiedad
de la cadena

® Empresas contratatadas especializadas en transporte de
alimentos

Fuente: El autor.

Tabla No. 8 Tabulacion pregunta 8 encuesta.

PREGUNTA COMERCIO DE | VENTAS TIENDAS
ALIMENTOS DIRECTAS ESPECIALIZADAS
CONVENCIONALES

¢De los siguientes

canales de 12 21 24

comercializacion de

productos organicos

apicolas, cudél considera
usted el mas importante y
que deberian utilizar los
comercializadores de
productos organicos
apicolas; para permitir
mayor accesibilidad a los
consumidores de
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productos organicos
apicolas?

Fuente: El autor.

Referente al canal de comercializacién de productos apicolas orgénicos, mas
importante y que deberian utilizar los comercializadores de productos organicos
apicolas; para permitir mayor accesibilidad a los consumidores de productos
organicos apicolas: el 42% de los encuestados opinan y recomiendan utilizar
tiendas especializadas, el 37% ventas directas y el 21% comercio de alimentos

convencionales (Ver gréafica No. 8).

Grafica No. 8 Canal de comercializacion de productos
apicolas, mas importante y que deberian utilizar los
comercializadores de productos apicolas organicos; para
permitir mayor accesibilidad a los consumidores de
productos apicolas organicos.
= Comercio de alimentos convencionales

m Ventas directas

Tiendas especializadas

42%

Fuente: El autor.

Tabla No. 9 Tabulacién pregunta 9 encuesta.

eslabon agroindustrial local,
establecer la cadena apicola
organica en el Municipio de
La Uvita, Departamento de
Boyaca?

PREGUNTA Sl NO
JUsted considera necesario
para los transformadores o 57 0

Fuente: El autor.
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En cuanto a la necesidad, para los transformadores o eslabén agroindustrial de
establecer la cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita, Departamento
de Boyaca: el 100% de los encuestados piensan que si es necesario establecer la
cadena apicola organica (Ver grafica No. 9).

Grafica No. 9 Importancia para los transformadores o
eslabon agroindustrial de establecerla cadena apicola
organica en el Municipio de La Uvita, Departamento de

Boyaca.
No

0%

Fuente: El autor.

Tabla No. 10 Tabulacion pregunta 10 encuesta.

PREGUNTA MUY IMPORTANTE POCO
IMPORTANTE IMPORTANTE

¢cPara el disefio de la cadena

productiva apicola orgénica, qué tan 30 27 0

importante usted considera,

sensibilizar 'y capacitar a los

transformadores 0 eslabén

agroindustrial; en elaboracién de
productos alimenticios y de belleza a
partir de produccién apicola organica
teniendo en cuenta la normatividad
del Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos
(INVIMA) y del Ministerio de
Agricultura?

Fuente: El autor.
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Para el disefio de la cadena productiva apicola organica: el 53% de los
encuestados, considera muy importante sensibilizar y capacitar a los
transformadores o eslabon agroindustrial; en la elaboracibn de productos
alimenticios y de belleza, a partir de produccidén apicola orgénica teniendo en
cuenta la normatividad del Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos (INVIMA) y del Ministerio de Agricultura. El 47% importante y ningun
encuestado lo considera poco importante (Ver grafica No. 10).

Grafica No. 10 Importancia para el disefio de la cadena
productiva apicola organica, de sensibilizar y capacitara
los transformadores o eslabon agroindustrial en:
elaboracion de productos alimenticios y de belleza, a partir
de produccion apicola organica.

®Muy importante  ®Importante Poco importante

0%

Fuente: El autor.

Tabla No. 11 Tabulaciéon pregunta 11 encuesta.

PREGUNTA MUY IMPORTANTE POCO
IMPORTANTE IMPORTANTE

Para el disefio de la cadena
productiva apicola orgénica, qué tan 23 34 0
importante usted considera, la
estrategia de sensibilizar y capacitar
en cadenas productivas, produccion
apicola organica y emprendimiento a
los  comercializadores  apicolas
organicos?

Fuente: El autor.
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Para el disefio de la cadena apicola organica: el 60% de los encuestados estiman
importante sensibilizar y capacitar en cadenas productivas, produccion apicola
organica y emprendimiento a los comercializadores; el 40% muy importante y
ningun encuestado lo estima poco importante (Ver gréfica No. 11).

® Muy importante

® Importante

0%

Grafica No. 11 Importancia de sensibilizar y capacitar en
cadenas productivas, produccion apicola organicay
emprendimiento a los comercializadores; para el diseho de

la cadena productiva apicola organica.

= Poco importante

Fuente: El autor.

Tabla No. 12 Tabulacion pregunta 12 encuesta.

el

emprendimiento:
contribuye a la
construccion de
tejido social, a la
creacion de una
empresa para la
comercializacion
de productos
alimenticios y de
belleza apicolas

PREGUNTA TOTALMENTE | DE INDECISO | EN TOTALMENTE
DE ACUERDO | ACUERDO DESACUERDO | EN
DESACUERDO
¢SEsta usted de
acuerdo en que 20 36 1 0 0
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organicos en el
en el Municipio
de La Uvita,
Departamento
de Boyaca y en
gue es uno de
los
componentes
estratégicos que
contribuye en la
consolidacién
del disefio de la
cadena apicola
organica?

Fuente: El autor.

El 63% de los encuestados expresaron estar de acuerdo en que el
emprendimiento: contribuye a la construccion de tejido social, a la creacion de una
empresa para la comercializacion de productos alimenticios y de belleza apicolas
organicos en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyacé y en que es uno
de los componentes estratégicos que contribuye en la consolidaciéon del disefio de
la cadena apicola orgénica. El 35% esta totalmente de acuerdo, el 2% indeciso, y
ningun encuestado expreso estar en desacuerdo ni totalmente en desacuerdo (Ver
grafico No. 12).

Grafica No. 12 El emprendimiento: contribuye a la
construccion de tejido social, a la creacion de una
empresa para la comercializacion de productos
alimenticios y de belleza apicolas organicos en el
Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

® Totalmente de acuerdo ® De acuerdo
" indeciso ® En desacuerdo

= Totalmente en desacuerdo

2% 9% g0,

Fuente: El autor.
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Tabla No. 13 Tabulacién pregunta 13 encuesta.

PREGUNTA SI

NO

¢Usted cree que a través de
estrategias de capacitacion 57
en temas como mercadeo y
mercadotecnia a los
comercializadores de
productos alimenticios y de
belleza apicolas organicos
del Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca; se
hace mas viable el disefio de
la cadena apicola organica?

Fuente: El autor.

El 100% de los encuestados consideraron viable el disefio de la cadena apicola
organica; a través de estrategias de capacitaciobn en temas como mercadeo y
mercadotecnia, a comercializadores de productos alimenticios y de belleza
apicolas organicos del Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca (Ver

gréfica No. 13).

Grafica No. 13 Viabilidad, del disefio de la cadena apicola
organica; a través de estrategias de capacitacion en temas
como mercadeoy mercadotecnia, alos comercializadores de
productos alimenticios y de belleza apicolas organicos
de La Uvita.

mSi mNo

0%

Fuente: El autor.
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Tabla No. 14 Tabulacién pregunta 14 encuesta.

es importante establecer la cadena
apicola organica en el Municipio de
La Uvita, Departamento de Boyaca?

PREGUNTA MUY IMPORTANTE POCO
IMPORTANTE IMPORTANTE

¢Usted Considera que para los

comercializadores apicolas locales, 18 38 1

Fuente: El autor.

Para el disefio de la cadena apicola organica: el 67% de los encuestados estiman
importante establecer la cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyac4; el 31% muy importante y el 2% estima poco importante

(Ver grafica No. 14).

Grafica No. 14 Importancia para los comercializadores
apicolas organicos de establecer la cadena apicola
organica en el Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca.

®Muy importante ®Importante = Poco importante

2%

Fuente: El autor.
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Tabla No. 15 Tabulacién pregunta 15 encuesta.

PREGUNTA SI CONTRIBUYE | NO POCO
CONTRIBUYE CONTRIBUYE

¢El disefio de la cadena productiva
apicola organica contribuye al 57 0 1
desarrollo econdémico, social vy
cultural del Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca?

Fuente: El autor.

El 100% de los encuestados, manifestaron que el disefio de la cadena productiva
apicola orgéanica; si contribuye al desarrollo econémico, social y cultural del
Municipio de la Uvita. Ninguin encuestado expresé que no contribuye o que poco
contribuye (Ver grafica No. 15).

Grafica No. 15 Contribucion del diseno de la cadena
productiva apicola organica al desarrollo economico,
social y cultural del Municipio de La Uvita-Boyaca.

u Si contribuye ®No contribuye Poco contribuye

Fuente: El autor.

5.7.1.2 Encuesta: Interpretacion de resultados. Los resultados del trabajo de
campo y la realizacibn de la encuesta personal a través de un formulario
permitieron validar al interior de la comunidad el problema técnico; la hipotesis
alternativa (HA); a validar los objetivos de la investigaciéon formulados; vy
determinar la aprobacién, pertinencia y viabilidad del disefio de la cadena
productiva de apicultura organica en el Municipio de La Uvita-Boyaca.
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En las preguntas:

1. ¢Para el disefio de la cadena productiva apicola organica, qué tan importante
usted considera: sensibilizar y capacitar en cadenas productivas, produccion
apicola organica y emprendimiento a los apicultores locales?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE POCO IMPORTANTE ____

6. ¢Para el disefio de la cadena productiva apicola organica, qué tan importante
usted considera, sensibilizar y capacitar en cadenas productivas, produccion
apicola organica y emprendimiento a los transformadores o eslabdn
agroindustrial?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE

11. ¢Para el disefio de la cadena productiva apicola organica, qué tan importante
usted considera, la estrategia de sensibilizar y capacitar en cadenas productivas,
produccién apicola organica y emprendimiento a los comercializadores apicolas
organicos?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE ___

Se observa que para el disefio de la cadena apicola organica el mayor porcentaje
de los encuestados consideran importante y/o muy importante sensibilizar y
capacitar en cadenas productivas, produccion apicola organica y emprendimiento
a los apicultores locales, transformadores o eslabon agroindustrial y a los
comercializadores (Ver gréficas No. 1, No. 6 y No. 11).

En la pregunta 2: ¢Esta usted de acuerdo en la asociatividad como opcién de
desarrollo comunitario y en la conformacion de las asociaciones de productores
apicolas orgéanicos y de transformadores o agroindustrial apicolas organicos en el
Municipio de La Uvita, Departamento de Boyacd; como uno de los componentes
estratégicos que contribuye en la consolidacion del disefio de la cadena apicola
organica?

TOTALMENTE DE ACUERDO __ DE ACUERDO INDECISO EN
DESACUERDO TOTALMENTE EN DESACUERDO

El mayor porcentaje de los encuestados manifestaron estar de acuerdo (61%) y/o
totalmente de acuerdo (32%) en que este componente estratégico contribuye en la
consolidacion del disefio de la cadena apicola organica (Ver grafica No. 2).

La pregunta 3: ¢Usted cree que a través de estrategias de capacitacion en temas

como Desarrollo Organizacional y Calidad Total a: productores apicolas organicos

y a transformadores o eslabon agroindustrial apicola organico del Municipio de La
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Uvita, Departamento de Boyaca; se hace mas viable el disefio de la cadena
apicola organica?

Sl NO

Permite determinar que a través de estrategias de capacitacion en temas como
Desarrollo Organizacional y Calidad Total a productores apicolas organicos y a
transformadores o eslabon agroindustrial; si es viable, el disefio de la cadena
apicola organica (Ver grafica No. 3).

En las preguntas:

4. ¢ Usted considera necesario para los productores apicolas locales, establecer la
cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca?

Sl NO

9. ¢Usted Considera necesario para los transformadores o eslabén agroindustrial
local, establecer la cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca?

Sl NO

14. ¢Usted Considera que para los comercializadores apicolas locales, es
importante establecer la cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE ___

Se puede precisar que si es importante y/o muy importante para los productores
apicolas locales (96%), transformadores o eslabén agroindustrial (100%) y
comercializadores apicolas locales (67% y 31%); establecer la cadena apicola
organica, en el Municipio de La Uvita-Boyaca (Ver graficas No. 4, No. 9 y No. 14).

La pregunta 5: ¢Para el disefio de la cadena productiva, es importante elaborar y
firmar un acuerdo de voluntades que integre a los diferentes eslabones
(productores, transformadores o eslabon agroindustrial y comercializadores) y a
algunas fuerzas externas (por ejemplo, Alcaldia Municipal) de la cadena
productiva apicola organica?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE ___

Valida la importancia (importante-65% y/o muy importante-32%) de elaborar y
firmar un acuerdo de voluntades para el disefio de la cadena productiva apicola
organica (Ver gréafica No. 5).
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La pregunta 7: ¢Para el disefio de la cadena productiva, qué alternativa de
transporte recomendaria usted utilizar a los comerciantes apicolas orgéanicos para
entregar en forma eficiente los productos apicolas organicos de la cadena a los
principales centros de consumo como Bogota, Tunja, Duitama, Medellin, entre
otros; y que propicien una comercializacion adecuada?

VEHICULOS ESPECIALIZADOS EN TRANSPORTE DE ALIMENTOS
PROPIEDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA

EMPRESAS CONTRADAS ESPECILIZADAS EN TRANSPORTE TERRESTRE
DE ALIMENTOS

En lo relacionado con la comercializacion, la alternativa de transporte de los
productos apicolas organicos, para el disefio de la cadena de apicultura organica;
los encuestados, en un mayor porcentaje (79%) recomendaron a los comerciantes
utilizar vehiculos especializados en transporte de alimentos propiedad de la
cadena. Los canales de comercializacion mas importantes y que deberian utilizar
los comercializadores de productos apicolas organicos; para permitir mayor
accesibilidad a los consumidores de productos apicolas organicos, recomendados
por los encuestados fue tiendas especializadas (42%) y ventas directas (37%) (Ver
gréfica No. 7).

La pregunta 10: ¢ Para el disefio de la cadena productiva apicola organica, qué tan
importante usted considera, sensibilizar y capacitar a los transformadores o
eslabon agroindustrial; en elaboracién de productos alimenticios y de belleza a
partir de produccién apicola organica teniendo en cuenta la normatividad del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) y del
Ministerio de Agricultura?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE ___

Para el disefio de la cadena productiva apicola, los encuestados consideran
importante y/o muy importante sensibilizar y capacitar a los transformadores o
eslabon agroindustrial; en la elaboracion de productos alimenticios y de belleza, a
partir de produccion apicola organica teniendo en cuenta la normatividad del
INVIMA y del Ministerio de Agricultura (Ver grafica No. 10).

Los resultados de la investigacién, permiten: recomendar iniciar procesos de:
sensibilizacion y capacitacion (cadenas productivas, produccién apicola organica,
emprendimiento, desarrollo organizacional, calidad total, elaboracién de productos
alimenticios y de belleza a partir de produccion apicola organica, mercadeo y
mercadotecnia), asociatividad y firma de acuerdos (voluntades). Estos resultados,
evidencian; que a traves del disefio de la cadena productiva apicola organica se
construye tejido social y se genera mayor desarrollo econémico, social y cultural
en el Municipio.
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El disefio de la encuesta, recoleccion de datos (aplicacion del formulario),
codificacion, tabulacién, graficacion y analisis de la informacion dan viabilidad
técnica, social y ambiental para el disefio de la propuesta de creacion de una
cadena Productiva de Apicultura Orgénica, como Estrategia Agroindustrial con
Integracion Vertical en el Municipio de La Uvita-Boyaca.

5.7.2 Entrevista: analisis de informacion. Los resultados del trabajo de campo y
la realizacion de la entrevista personalizada al Sefor Alcalde del Municipio de La
Uvita-Boyaca, ingeniero Héctor Mauricio Cuevas Berrio; a través de un formulario,
el dia 23 de febrero de 2015 contribuyen en la validacion del problema técnico, la
hipotesis alternativa (HA), en la validacion de los objetivos de la investigacion
formulados, y a determinar la aprobacion, pertinencia y viabilidad del disefio de la
cadena productiva de apicultura organica en el Municipio de La Uvita-Boyaca.

La pregunta 1: En el Municipio de La Uvita, existe un sistema de produccién
apicola tradicional; el cual se realiza, en condiciones artesanales y poco
tecnificado; los productores desconocen las preferencias del consumidor en lo
referente a presentacion del producto y calidad que exige el mercado. El disefio de
una cadena productiva de apicultura organica les permite a los productores
apicolas del Municipio de La Uvita, ser mas competitivos, mejorar sus condiciones
econdémicas, generar empleo y tener acceso a nuevas tecnologias. ¢Qué opina
Sefior Alcalde de esta alternativa?

La opinion del Sefior Alcalde del Municipio de La Uvita-Boyaca, en cuanto a la
pertinencia para los productores apicolas locales del disefio de la cadena
productiva de apicultura organica; con esta propuesta: hacerlos mas competitivos,
mejorar sus condiciones econdmicas, la generacién de empleo y el acceso a
nuevas tecnologias, es la siguiente: el disefio de la cadena productiva de
apicultura organica, es favorable en la medida que las personas se pueden
dedicar a otra alternativa de produccion; en este caso la apicultura organica. Con
estas alternativas de produccioén, los productores apicolas locales, mejoran su
calidad de vida; y desde el punto de vista de los productos, generan la tendencia a
mejorarlos y registrarlos; lo cual redunda en bienestar y en asistencia técnica para
quienes gestionen el ejercicio de la apicultura organica. En la medida en que el
proyecto involucre mejoramiento de las condiciones actuales de la actividad
apicola municipal, ser& patrocinado y apoyado por la comunidad.

La pregunta 2: En el disefio de la cadena productiva de apicultura organica como
estrategia agroindustrial con integracion vertical, se tienen en cuenta los siguientes
eslabones: productores, transformadores y comercializadores. Los cuales,
desempeiian un rol especifico y requieren de actividades de capacitacion en:
cadenas productivas, produccion apicola organica, emprendimiento, desarrollo
organizacional, calidad total, elaboracion de productos alimenticios y de belleza a
partir de produccién apicola organica teniendo en cuenta la normatividad del
Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) y del
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Ministerio de Agricultura, mercadeo Yy mercadotecnia, entre otras. ¢lLa
Administracion Municipal que usted preside respaldaria logistica, politica y
financieramente estas actividades?

En lo relacionado con el respaldo logistico, politico y financiero del sector publico a
la cadena productiva de apicultura organica; es decir, el respaldo por parte de la
Administracion Municipal, el Sefior Alcalde manifesto: en el momento el Municipio
cuenta con recursos dirigidos a los programas y proyectos productivos, si bien es
cierto no son muchos, permiten subsidiar algunos proyectos. Todo depende del
conocimiento y el manejo que se le dé al proyecto. Es de anotar que los aportes
del Municipio, para el sector agropecuario, son pocos Yy en la mayoria de los
casos se destinan a la prestacion de asistencia técnica agropecuaria. El
remanente de los recursos se priorizan para atender solicitudes encaminadas a
adelantar proyectos de manera comunitaria y asociativa. Ademas, se recomienda
hacer énfasis en gestionar respaldo logistico politico y financiero por parte de otras
entidades a nivel nacional como el Ministerio de Agricultura y por parte de
entidades financieras como el Banco Agrario de Colombia.

La pregunta 3: El Desarrollo sostenible exige practicas de produccion amigables
con el medio ambiente: la produccion apicola organica contribuye a la
sostenibilidad de los ecosistemas y al uso racional de los recursos naturales
(agua, bosques). Se requiere de responsabilidad social de todos los eslabones y
fuerzas externas de la cadena productiva apicola. ¢Qué opina Sefior Alcalde de
esta propuesta ambiental?

La opinién del Sefior Alcalde municipal, referente a la propuesta ambiental de que
la apicultura organica contribuye a la sostenibilidad de los ecosistemas y al uso
racional de los recursos naturales (agua, bosques) y de la responsabilidad social
de los actores de todos los eslabones y fuerzas externas que intervienen en la
cadena productiva apicola, fue la siguiente: desde el punto de vista ambiental, la
Administraciéon Municipal se identifica con la propuesta de preservar y proteger el
medio ambiente. La actividad apicola organica no hace dafio al medio ambiente;
es favorable. La administracion que preside el Sefior Alcalde del Municipio de La
Uvita, concede el aval al proyecto del disefio de la cadena productiva de apicultura
organica; es un proyecto en donde se tiene en cuenta el componente de
sostenibilidad; por lo tanto, es un proyecto de impacto porque estd siendo
respetuoso con el medio ambiente contribuyendo a preservar el recurso hidrico, el
aire y la calidad de vida de los habitantes del Municipio.

La pregunta 4: La principal actividad econdmica del Municipio de La Uvita es la
pecuaria; para una sostenibilidad social, economica y cultural se requiere
diversificar los sistemas de produccién en el espacio econdmico del Municipio y la
cadena productiva apicola organica contribuye a esta diversificacion. ¢Qué opina
Sefior Alcalde de esta alternativa?
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A cerca de si la cadena productiva apicola organica contribuye a la diversificacion
de los sistemas de produccion en el espacio econémico del Municipio de La Uvita
y teniendo en cuenta que la principal actividad econdémica del Municipio es la
pecuaria, el Sefior Alcalde Municipal, manifestd: invita de forma especial, desde el
punto de vista legal y juridico a empezar con los esquemas de asociatividad; con
el objetivo de poder apalancar los proyectos con recursos financieros, debido a
gue de esta forma son mas viables dichos proyectos.

La pregunta 5: ElI Municipio de La Uvita es el primero y Unico en disefiar una
cadena productiva de apicultura organica en el Norte del Departamento de
Boyaca. ¢Sefior Alcalde, cual es su vision de esta cadena en los proximos 10
anos?

La vision del Sefior Alcalde del Municipio de La Uvita-Boyacé en los proximos 10
afos, de la cadena productiva de apicultura organica, es la siguiente: excelente
funcionamiento; respaldo logistico, politico y financiero para las actividades de la
cadena productiva de apicultura organica, por parte de la Administracion
Municipal. Apalancamiento financiero por parte de la Administracion Municipal,
para todos los proyectos y subproyectos de emprendimiento bajo esquemas de
asociatividad relacionados con la cadena productiva de apicultura organica.

5.8 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS (MEFI) PARA EL
DISENO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO
ESTRATEGIA AGROINDUSTRIAL CON INTEGRACION VERTICAL EN EL
MUNICIPIO DE LA UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

En la Matriz de Evaluacion de Factores Internos (MEFI), se resume y evalla las
fuerzas y debilidades mas importantes de la cadena productiva de apicultura
organica. (Ver tabla No. 16).
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Tabla No. 16 Matriz de evaluacidon de factores internos (MEFI) para el disefio de la cadena productiva de apicultura organica, como
estrategia agroindustrial con integracién vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

FACTOR INTERNO CLAVE PONDERACION CALIFICACION TOTAL PONDERADO
FORTALEZAS
1. Respaldo social, econémico y politico de los diferentes 0.20 4.0 0.80

eslabones y/o de las fuerzas externas.

2. Ecosistemas en equilibrio aptos para la actividad apicola. 0.20 4.0 0.80
3. Amplio conocimiento empirico de apicultura tradicional. 0.15 4.0 0.60
DEBILIDADES

1. Ausencia en esquemas de asociatividad al interior de los 0.15 1.0 0.15

productores apicolas tradicionales.

2. Desconocimiento al interior de los apicultores tradicionales y 0.10 1.0 0.10
eslabones de la cadena en temas de desarrollo organizacional,
calidad total, emprendimiento, produccidn apicola orgénica,
mercadeo, mercadotecnia y normatividad del INVIMA vy
Ministerio de Agricultura.

3. Bajo valor agregado en la produccién apicola tradicional. 0.10 1.0 0.10

4. Resistencia al cambio por desconocimiento de mejores 0.10 2.0 0.20
alternativas de produccion apicola.

TOTAL 1.00 2.75

Fuente: El autor.
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El total ponderado corresponde a un valor de 2.75; lo cual indica, una posicion
interna fuerte de la cadena productiva de apicultura organica.

5.9 MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS (MEFE) PARA EL
DISENO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO
ESTRATEGIA AGROINDUSTRIAL CON INTEGRACION VERTICAL EN EL
MUNICIPIO DE LA UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

En la Matriz de Evaluacion de Factores Externos (MEFE), se resume y evalla las
oportunidades y amenazas mas importantes de la cadena productiva de apicultura
organica. (Ver tabla No. 17).
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Tabla No. 17 Matriz de evaluacién de factores externos (MEFE) para el disefio de la cadena productiva de apicultura organica, como
estrategia agroindustrial con integracién vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

FACTOR EXTERNO CLAVE PONDERACION CALIFICACION TOTAL PONDERADO

OPORTUNIDADES

1. Mayor competitividad en el mercado apicola local, departamental y 0.12 4 0.48
nacional.

2. Actualizacion, modernizacibn y transferencia y adaptacion 0.08 3 0.24
tecnologica.

3. Hacer de la actividad apicola una empresa rentable para el productor. 0.08 3 0.24

4. Involucrar a los diferentes eslabones y fuerzas externas en el disefio 0.12 4 0.48

de la cadena productiva apicola organica mediante la firma de
convenio de competitividad y acuerdo de voluntades.

5. De establecer la cadena apicola organica involucrando a productores, 0..12 4 0.48
transformadores o eslabon agroindustrial y comercializadores
apicolas orgénicos en el Municipio de La Uvita.

6. Consolidacion del tejido social, agroindustria, desarrollo econémico, 0.08 3 0.24
social y cultural del Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

AMENAZAS

1. Disminucién en la produccién por efectos del cambio climatico y 0.15 4 0.60
externalidades.

2. Deforestacion y tala de bosques en el Municipio de La Uvita. 0.05 2 0.10
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3. Practicas agroculturales que utilicen insecticidas, pesticidas, 0.12 3 0.36
herbicidas, entre otros, en forma no controlada.

4. Competencia desleal en la comercializacién (venta de miel 0.08 3 0.24
adulterada).

TOTAL 1 3.46

Fuente: El autor.
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El total ponderado corresponde a un valor de 3.46; lo cual indica, que la cadena
productiva de apicultura organica responde de manera excelente a las
oportunidades y amenazas existentes.

5.10 DIAGOSTICO ESTRATEGICO PARA EL DISENO DE LA CADENA
PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA
AGROINDUSTRIAL CON INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA
UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

En la presente investigacion se realizd un diagndstico estratégico empleando la
metodologia DOFA para determinar el perfil de los eslabones y fuerzas externas
de la cadena y realizar un analisis integral (Ver Tabla No. 18).
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Tabla No. 18 Diagnostico estratégico para el disefio de una cadena productiva de apicultura organica, como estrategia agroindustrial
con integracioén vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA EL DISENO DE UNA CADENA PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA

AGROINDUSTRIAL CON INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA

MATRIZ DOFA para el disefio
de
apicola
estrategia agroindustrial
integracion
Municipio de La Uvita-Boyaca.

una cadena productiva
organica, como
con

vertical en el

FORTALEZAS

1.

Respaldo social, econémico
y politico de los diferentes
eslabones y/o de las fuerzas
externas.

Ecosistemas en equilibrio

aptos para la actividad
apicola.

Amplio conocimiento
empirico de  apicultura
tradicional.

DEBILIDADES

1. Ausencia en esquemas de asociatividad al interior de los productores apicolas
tradicionales.

2. Desconocimiento al interior de los apicultores tradicionales y eslabones de la cadena
en temas de desarrollo organizacional, calidad total, emprendimiento, produccion
apicola organica, mercadeo, mercadotecnia y normatividad del INVIMA y Ministerio
de Agricultura.

3. Bajo valor agregado en la produccion apicola tradicional.

4. Resistencia al cambio por desconocimiento de mejores alternativas de produccion

apicola.

OPORTUNIDADES
1.

Mayor competitividad en el
mercado apicola local,
departamental y nacional.
Actualizacion,

modernizacion y
transferencia y adaptacion
tecnologica.

Hacer de la actividad

apicola  una empresa
rentable para el productor.
Involucrar a los diferentes
eslabones y fuerzas
externas en el disefio de la
cadena productiva apicola
organica mediante la firma
de convenio de
competitividad y acuerdo
de voluntades.

De establecer la cadena

apicola organica
involucrando a
productores,

ESTRATEGIA- FO

1.

Crear y operar la cadena
apicola. Orgénica en el
Municipio de La Uvita, como
alternativa Agroindustrial
(03, 01, F1).

Transferencia y adaptacion
de un paquete tecnolégico
en apicultura orgénica (F3,
02, 03).

Generar mayores estadios
de desarrollo social,
economico, tecnologico vy
cultural. (F1, F2, O4, O6).

ESTRATEGIA-DO

1.

Eali e

Crear cooperativas con un alto componente tecnoldgico en los procesos de
produccion, comercializacion e industrializacion. (01, 02, D1).

Inducir un salto tecnoldgico y organizacional al interior de los eslabones de la
cadena. (D1, D4, 02, 04, 05,).

Crear los centros de calidad total y de investigacion. (D3, O1, 02).

Capacitacion y actualizacion permanente a los diferentes eslabones de la cadena
apicola organica. (D4, 01, 02, 0O3).
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transformadores o eslabdn
agroindustrial y
comercializadores apicolas
orgénicos en el Municipio

de La Uvita.

6. Consolidacion del tejido
social, agroindustria,
desarrollo econémico,

social 'y cultural del
Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca.

AMENAZAS

1. Disminucion en la
produccién por efectos del
cambio climatico y

externalidades.

2. Deforestacion y tala de
bosques en el Municipio de
La Uvita.

3. Practicas agroculturales
que utilicen insecticidas,

pesticidas, herbicidas,
entre otros, en forma no
controlada.

4. Competencia desleal en la
comercializaciéon (venta de
miel adulterada).

ESTRATEGIA-FA

1. Disedar politicas locales que
conduzcan a un desarrollo
sostenible y sustentable en
el espacio econdémico del
Municipio de La Uvita. (F2,
Al, A2).

2. Crear wuna instancia al
interior de la cadena apicola
organica para realizar
control y seguimiento a la
calidad de los productos y a
la competencia. (F1, F2,
A3).

ESTRATEGIA-DA

1. En el corto plazo capacitar e implementar alternativas de economia solidaria a los
integrantes de los diferentes eslabones de la cadena apicola orgéanica. (D1, D2, Al).

2. Generar al interior de la cadena productiva apicola organica procesos de
mejoramiento continuo en los diferentes eslabones. (D3, D4, Al).

Fuente: El autor.
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6. DISENO DE LA PROPUESTA DE CREACION DE UNA CADENA
PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA
AGROINDUSTRIAL CON INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA
UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA

6.1 INTRODUCCION.

Los crecientes niveles de deterioro de los ecosistemas han obligado a la sociedad
a buscar alternativas de produccion mas amigables con el medio ambiente. La
apicultura orgénica, no es ajena a este problema global, ha generado alternativas
sustentables y ecologicas destacandose con un creciente desarrollo, tanto en el
ambito nacional como mundial.

La apicultura organica, constituye una respuesta satisfactoria que busca nuevas
maneras de alimentacion segura (sana y de calidad), no dependiendo del uso de
insumos de origen sintético que presentan riesgo para la salud de las personas,
animales y del medio ambiente.

Otra caracteristica de la apicultura organica, es el compromiso activo de
productores, procesadores y comercializadores en lo que se refiere a mantener la
condicion de calidad de los productos bajo este sistema, con el objetivo de evitar
su contaminacion. La base agroecoldgica que sustenta este modelo, permite dar
respuestas técnicas y cientificas a estos procesos tecnoldgicos para contribuir a
mejorar la calidad de vida de la gente y la proteccion del medio ambiente.

Desde el punto de vista econdmico, este sistema de produccion, presenta como
principales ventajas; el mejor precio que se obtiene en el mercado, lo cual sumado
a que en ocasiones se puede tener un menor costo del manejo productivo,
logrando una mayor rentabilidad.

En el caso del Municipio de La Uvita, la actividad apicola organica no se ha
implementado. Existe la apicultura tradicional y artesanal; la cual esta
desarticulada técnica, econdmica, ambiental y socialmente en relaciébn con la
actividad apicola a nivel departamental y nacional que estan en proceso de
consolidacion como actividad rentable. La apicultura del Municipio de La Uvita, por
su naturaleza tradicional y artesanal, en los procesos de produccién,
transformacion y comercializacion no considera aspectos como: estandarizacion
de la produccion, competitividad, oportunidades de financiamiento, conversiéon de
sistemas tradicionales de produccion a sistemas de produccion organicos,
transferencia y adaptacion de tecnologia y aplicacion del principio de trazabilidad.
Lo anteriormente expuesto, obedece principalmente a factores como:
desconocimiento de alternativas de produccion orgdanica, resistencia al cambio,

74



ausencia de asociatividad, diversificacion de la produccion local y desconocimiento
de oportunidades que ofrece el mercado.

El disefio de creaciébn de la cadena productiva de apicultura orgénica, se
constituye y orienta alrededor del concepto de competitividad y se direcciona hacia
un enfoque de equidad econdmica, social, de género, generacional y cultural. El
desarrollo de la competitividad local con resultados sostenibles en la dinamizacion
de la economia local, como uno de los grandes desafios; necesitando para ello,
conocer las condiciones y potencialidades productivas, las caracteristicas del
mercado, los procesos de agregacion de valor, los costos involucrados en cada
proceso, las transacciones; y requiriendo también de una profunda comprension
de lo local: sus actores/as, empresas, organizaciones e instituciones; sus légicas,
dindmicas, procesos Yy sinergias. Implica desarrollar capacidades locales
orientadas a generar condiciones de competitividad, a reducir brechas y a
fortalecer la institucionalidad.

6.2 ESTRUCTURA Y ARTICULACION DE LA CADENA.

El disefio de la propuesta de creaciéon de una cadena productiva de apicultura
organica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de
La Uvita-Boyacd, tiene como contexto la formulacion del problema técnico, los
objetivos, el marco referencial (marco tedrico y bases tedricas), marco
metodoldgico y el diagndstico estratégico. El anterior contexto, permitié estructurar
el disefio de la propuesta de creacién de una cadena de apicultura organica; en
seis fases, que involucran a tres eslabones (productores apicolas orgéanicos,
transformadores apicolas organicos o eslabon agroindustrial y comercializadores
apicolas orgéanicos) y a fuerzas externas (sector privado, técnico, laboral y
académico) de la siguiente forma:

6.2.1 Fase 0 o fase preliminar. En esta fase se establece la linea base de los
actores de los diferentes eslabones y fuerzas externas que participan directa y/o
indirectamente en la cadena productiva de apicultura organica.

La linea base de define teniendo en cuenta una caracterizacion inicial y final de los
actores de cada eslabon, de la siguiente forma:

e Eslabdén de Productores apicolas organicos. Inicialmente, se caracterizan
por poseer conocimiento empirico o técnico en apicultura tradicional, se
identifican como apicultores, no estan agremiados, estan dispersos
geograficamente y el nivel de inversion en su unidad productiva es bajo. A los
productores apicolas tradicionales se proyecta sensibilizarlos, capacitarlos,
asociarlos y convertirlos en apicultores organicos certificados por el Ministerio
de Agricultura y por la entidad certificadora.
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Eslabon de transformadores o agroindustrial apicolas organicos.
Dedicados a la transformacion y/o agroindustria (algunos apicultores,
cosmeética y/o industria de alimentos). Este eslabon es poco visible en la
actividad apicola del Municipio de La Uvita-Boyaca. Con la propuesta de
disefio de la cadena de apicultura organica se propone hacer visible este
eslabén mediante procesos de sensibilizacién, capacitacion, asociatividad y
certificacion.

Eslabon de comercializadores apicolas organicos. Lo integran los
diferentes canales de comercializacion de productos y subproductos organicos
apicolas. El canal mas usado son las ventas directas en la unidad de
produccion y algunos intermediarios que comercializan el producto en
diferentes ciudades a nivel departamental y nacional. El diseiio de la cadena
propone, ampliar y formalizar los canales de comercializacién; mediante
procesos de sensibilizacion, capacitacion, asociatividad y certificacion.

6.2.2 Fase I: Plan de accién del disefio de la propuesta de creacion de una
cadena productiva de apicultura organica, como estrategia agroindustrial
con integracion vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de
Boyaca.

El plan de accion del disefio de la propuesta de creacibn de una cadena
productiva de apicultura organica, se elabor6 teniendo como contexto el
diagnéstico estratégico para el disefio de la cadena (Ver tabla No. 19).
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Tabla No. 19 Fase I: Plan de accion del disefio de la propuesta de creacién de una cadena productiva de apicultura organica, como
estrategia agroindustrial con integracién vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca.

y las fuerzas externas.

ESTRATEGIA OBJETIVO ESTRATEGIA RESPONSABLE TIEMPO COSTO
ESTRATEGIA FO

1 Crear y operar la | Contribuir al desarrollo sostenible y | Entidad operadora de la | 2 afios (Desde el Il semestre | * $748.000.000.00
cadena apicola. | sustentable de la actividad apicola en | cadena, empresa | de 2015 hasta Il semestre | Costo total de la
Organica en el | el Municipio de La Uvita; reflejado en | certificadora, la secretaria | de 2017). cadena.

Municipio de La | un cambio socioecondémico, cultural y | técnica de la cadena y los

Uvita, como | ambiental al interior de la comunidad. actores de los diferentes

alternativa eslabones (productores,

Agroindustrial (O3, transformadores o eslabén

01, F1). agroindustrial
comercializadores), sectores
(privado, publico, laboral,
académico) y las fuerzas
externas.

2 Transferencia y | Implementar el proceso de conversion | Entidad operadora de la | Seis meses (Il semestre de | $90.000.000.00
adaptacion de un | del sistema de apicultura tradicional al | cadena, empresa | 2016).
paquete tecnoldgico | sistema de  produccion  apicola | certificadora, la secretaria
en apicultura | orgéanica certificada. técnica de la cadena y un
organica (F3, 02, representante de los
03). diferentes eslabones.

3 Generar  mayores | Contribuir al progreso econdmico, | Entidad operadora de la | Generar mayores estadios | Generar mayores
estadios de | social y cultural y a la consolidacion del | cadena, empresa | de desarrollo se considera | estadios de desarrollo
desarrollo social, | tejido social al interior de la | certificadora, la secretaria | una  constante en el | se considera un
econdémico, comunidad; incrementando la | técnica de la cadena y los | desarrollo de la cadena | equivalente a crear y
tecnolégico y | productividad y competitividad del | actores de los diferentes | productiva de apicultura | operar la cadena
cultural. (F1, F2, O4, | sector apicola. eslabones, sectores (privado, | organica. apicola organica.

06). publico, laboral, académico)

ESTRATEGIA DO

4 Crear cooperativas
con un alto
componente

tecnolégico en los

Implementar en el espacio econémico
del Municipio de La Uvita, la cultura del
emprendimiento; a través de la cadena
productiva de apicultura organica.

Entidad operadora de la
cadena, y los actores de los
diferentes eslabones,
sectores (privado, publico,

2 afios (Desde el Il semestre
de 2015 hasta Il semestre
de 2017).

$30.000.000.00
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procesos de
produccion,
comercializacion e
industrializacion.

laboral, académico) y las
fuerzas externas.

(01, 02, D1).

Inducir un salto | Pasar de un sistema tradicional de | Entidad operadora de la | 1 afio (Desde el Il semestre | $30.000.000.00
tecnolégico y | produccion apicola informal a un | cadena, empresa | de 2015 hasta el Il semestre

organizacional al | sistema de produccion apicola | certificadora, la secretaria | 2016).

interior de los
eslabones de Ila
cadena. (D1, D4,
02, 04, 05)).

organico formal, en el contexto de
cadena productivas agroindustriales
con integracion vertical.

técnica de la cadena y los
actores de los diferentes
eslabones, sectores (privado,
publico, laboral, académico)
y las fuerzas externas.

Crear los centros de
calidad total y de

Establecer una posicién y ventaja
competitiva, sostenible y sustentable

Entidad operadora de la
cadena, la secretaria técnica

2 afios (Desde el Il semestre
de 2015 hasta Il semestre

$100.000.000.00

investigacion. (D3, | en el sector apicola orgéanico. de la cadena, sectores | de 2017).
01, 02). (privado, publico y
académico) y las fuerzas
externas.
Capacitacion y | Hacer sostenible globalmente la | Entidad operadora de la | 2 afios (Desde el Il semestre | 32.000.000.00
actualizacion cadena. cadena, empresa | de 2015 hasta Il semestre
permanente a los certificadora, la secretaria | de 2017).

diferentes

eslabones de Ila
cadena apicola
organica. (D4, O1,

técnica de la cadena y los
actores de los diferentes
eslabones, sectores (privado,
publico, laboral, académico)

02, 03). y las fuerzas externas.

ESTRATEGIA FA

Disefiar politicas | Contribuir a contrarrestar los efectos | Administracion municipal, | Las politicas en referencia, | $96.000.000.00
locales que | del cambio climatico sobre Ila | Concejo Municipal, | se consideran una constante | ($4.000.000.00/mes
conduzcan a un | produccion apicola en el Municipio de | Corporacién Regional de | en el desarrollo de la cadena | X 24 meses)

desarrollo sostenible
y sustentable en el
espacio econémico
del Municipio de La
Uvita. (F2, Al, A2).

La Uvita.

Boyacd — CORPOBOYACA.

productiva de
organica.

apicultura
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9 Crear una instancia | Verificar y controlar los procesos de | Entidad operadora de la | La instancia en referencia, | $72.000.000.00
al interior de la | calidad en la cadena apicola organica; | cadena, empresa | se considera una constante | ($3.000.000.00/mes
cadena apicola | que permita la  competitividad | certificadora, la secretaria | en el desarrollo de la cadena | X 24 meses)
organica para | permanente de los productos en el | técnica de la cadena. productiva de apicultura
realizar control y | mercado. organica.
seguimiento a la
calidad de los
productos y a la
competencia.  (F1,

F2, A3).
ESTRATEGIA DA

10 | En el corto plazo | Convertir sistemas de produccion | Entidad operadora de la | Seis meses (Il semestre de | $10.000.000.00
capacitar e | individual a sistemas de produccion | cadena, empresa | 2016).
implementar asociativos y modelos de produccion | certificadora, la secretaria
alternativas de | informal a modelos de produccion | técnica de la cadena y los
economia solidaria | formal; en el contexto de cadenas | actores de los diferentes
a los integrantes de | productivas agroindustriales con | eslabones, sectores
los diferentes | integracion vertical. académico.
eslabones de la
cadena apicola
organica. (D1, D2,

Al).

11 | Generar al interior | Fomentar los procesos de | Entidad operadora de la | Los procesos de | $96.000.000.00
de la cadena | productividad, sostenibilidad, | cadena, empresa | mejoramiento continuo en | ($4.000.000.00/mes
productiva apicola | sustentabilidad y competitividad de la | certificadora, la secretaria | referencia, se consideran | X 24 meses).
organica procesos | cadena apicola organica. técnica de la cadena y los | una constante en el
de mejoramiento actores de los diferentes | desarrollo de la cadena
continuo en los eslabones, sectores (privado, | productiva de apicultura
diferentes publico, laboral, académico) | organica.
eslabones. (D3, D4, y las fuerzas externas.

Al).
INDICADORES
NOMBRE OBJETIVO UNIDAD DE MEDIDA LINEA BASE LINEA META

1 Familias de los tres | Mejorar la condicion Total de familias | Numero real de familias

eslabones de la | socioeconémica, cultural y ambiental | Porcentaje (%). identificadas de los tres | de los tres eslabones de

cadena que mejora su

condicién

de los actores de los diferentes
eslabones de la cadena apicola

eslabones de la cadena que
mejora su condicion

la cadena que mejora su
condicion
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socioecondmica,
cultural y ambiental.

organica.

socioeconémica, cultural y
ambiental.

socioeconémica, cultural
y ambiental.

2 Actores de los tres | Optimizar los recursos naturales, Total de actores | Nimero real de actores
eslabones de la | humanos, fisicos, econdmicos Yy | Porcentaje (%). identificados de los tres | de los tres eslabones de
cadena productiva que | ambientales a través de los sistemas eslabones de la cadena que | la cadena productiva
optimizan los recursos | de produccion, transformacién o optimizan los  recursos | que optimizan los
naturales, fisicos, | agroindustria 'y comercializacion naturales, humanos, fisicos, | recursos naturales,
econémicos y | apicolas orgéanicos. econémicos y ambientales a | humanos, fisicos,
ambientales. través de los sistemas de | econdmicos y

produccion, transformacion o | ambientales a través de

agroindustria y | los sistemas de

comercializaciébn  apicolas | produccion,

organicos. transformacion o
agroindustria y
comercializacion
apicolas organicos.

3A | Toneladas ylo | Incrementar la cantidad y calidad de Total de toneladas y/o | NUmero real de
kilogramos de | los productos apicolas organicos en | Toneladas y/o kilogramos. kilogramos identificados de | toneladas ylo
productos apicolas | los tres eslabones de la cadena. productos apicolas/afio | kilogramos de
organicos producidos, transformados o | productos apicolas/afio
incrementados/afio. agroindustrializados y | producidos,

comercializados. transformados 0
agroindustrializados 'y
comercializados.

3B | Incremento/afio en el | Incrementar el nivel de ingresos de Total de ingresos | Ingresos reales por
nivel de ingresos de | los actores de los tres eslabones de | Millones de pesos. identificados por venta en | venta en millones de
los actores de los tres | la cadena; por aumento en los millones de pesos/ toneladas | pesos/ toneladas y/o
eslabones de la | precios de venta de productos ylo kilogramos/afio de | kilogramos/afio de
cadena apicola | apicolas organicos. productos apicolas | productos apicolas
organica. organicos en los tres | organicos en los tres

eslabones de la cadena. eslabones de la cadena.

4 Organizaciones de Total de organizaciones de | Numero real de
economia solidaria | Crear organizaciones de economia | NUmero. economia solidaria | organizaciones de

creadas en el contexto
de la cadena

solidaria en el contexto de la cadena
productiva de apicultura organica.

identificadas en el contexto
de la cadena productiva

economia solidaria en el
contexto de la cadena
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productiva de
apicultura organica.

apicola organica.

productiva de apicultura
organica, creadas.

Sistemas apicolas | Convertir, consolidar y certificar en Total de sistemas | NUmero real de
tradicionales el Municipio de La Uvita, a largo | Porcentaje (%). identificados apicolas | sistemas de produccion,
convertidos, plazo, sistemas de produccion, tradicionales convertidos, | transformacion 0
consolidados y | transformacion o agroindustria y consolidados y certificados a | agroindustria y
certificados a | comercializacion apicolas sistemas apicolas organicos. | comercializacion
sistemas apicolas | tradicionales por sistemas de apicolas tradicionales
organicos. produccién, transformacion o] convertidos,
agroindustria 'y  comercializacion consolidados y
apicolas organicos. certificados a sistemas
de produccion apicolas
organicos.
Nichos de | Satisfacer nichos de consumidores Total de nichos de | Numero real de nichos
consumidores locales, regionales y nacionales con | Namero. consumidores identificados; | de consumidores
satisfechos con | productos apicolas organicos satisfechos con productos | locales, regionales y/o
productos  apicolas certnjcados, dl_fe_zren.mados y con apicolas organicos. nacionales satlsfgchos
Organicos. precios competitivos; con'le_l creacion con'p_roductos apicolas
de la cadena apicola organica. organicos certificados,
diferenciados 'y con
precios competitivos;
con la creacion de la
cadena apicola
organica.
Fortalezas y Total identificado de | Numero real de
oportunidades Optimizar las fortalezas y | Ndmero. fortalezas y oportunidades | fortalezas y
optimizadas y | oportunidades y minimizar la optimizadas, debilidades y | oportunidades
debilidades y | incidencia de las debilidades vy amenazas minimizadas. optimizadas, y
amenazas amenazas segun el diagndstico debilidades y
minimizadas su | estratégico de la cadena apicola amenazas minimizadas.
incidencia. organica.

Ecosistemas aptos
para la explotacion
apicola, reducido su
deterioro, en el
Municipio de La Uvita.

Reducir a largo plazo el deterioro de
los ecosistemas aptos para la
explotacion apicola del Municipio de
La Uvita; en el contexto de la
cadena apicola organica.

Porcentaje (%).

Total de ecosistemas
identificados aptos para la
explotacion apicola

Numero real de
ecosistemas aptos para
la explotacion apicola
del Municipio de La
Uvita.

Productos apicolas
organicos con

Colocar en el mercado productos
apicolas organicos con estandares

Porcentaje (%).

Total identificado de
productos apicolas

Numero real productos
apicolas organicos con
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estandares de calidad | de calidad total. organicos con estandares de | estandares de calidad
total colocados en el calidad total colocados en el | total colocados en el
mercado/afio. mercado/afo. mercado/afio.

10 | Sistemas de | Modernizar y actualizar sistemas de Total de sistemas | NUmero real de
produccion, produccién, transformacion 0 | Ndmero. identificados de produccién, | sistemas de produccion,
transformacion 0 | agroindustria 'y  comercializacion transformacion o | transformacion o]
agroindustria y | apicolas orgéanicos. agroindustria y | agroindustria y
comercializacion comercializaciébn  apicolas | comercializacion
apicolas orgénicos organicos modernizados y | modernizados y
modernizados y actualizados. actualizados.
actualizados.

11 | Cadenas apicolas | Posicionar la cadena apicola | Porcentaje (%). Total de cadenas apicolas | Numero real de cadenas
organicas del | organica del Municipio de La Uvita, organicas identificadas, en el | apicolas organicas en el
Municipio de La Uvita, | en el contexto apicola nacional. Municipio de La Uvita; | Municipio de La Uvita;
posicionadas en el posicionadas en el contexto | posicionadas en el
contexto apicola apicola nacional. contexto apicola
nacional. nacional.

Fuente: El autor.

* Nota: El costo total para crear y operar la cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita asciende a los $748.000.000.00. ($556.000.000.00
corresponden a actividades del plan de accion y $192.000.000 a actividades del plan de implementacidn no relacionadas en el presente plan de accion

(Ver tabla No. 20)).
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6.2.3 Fase Il: Sensibilizacién y capacitacion.

6.2.3.1 Sensibilizacién. Sensibilizar mediante talleres a los actores de los
diferentes eslabones y de algunas fuerzas externas en lo referente al alcance y
objetivos del disefio de la propuesta de creacion de una cadena productiva de
apicultura orgénica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el
Municipio de La Uvita-Boyaca. Lo anterior, principalmente en lo relacionado con
los beneficios sociales, econdmicos, culturales y ambientales de la produccion
apicola organica en el Municipio de La Uvita.

6.2.3.2 Capacitacion.

e Eslabdn de productores apicolas organicos. Capacitaciones a través de
talleres y diplomados en las areas de cadenas productivas, produccién apicola
organica, emprendimiento, desarrollo organizacional, calidad total.

e Eslabdn de transformadores o agroindustrial. Capacitaciones a través de
talleres y diplomados en las areas de cadenas productivas, produccion apicola
organica, emprendimiento, desarrollo organizacional, calidad total, fabricacion
de alimentos, fabricacion de cosméticos, fabricacion de insumos apicolas (cera
estampada) y materiales apicolas (colmenas), mercadeo y mercadotecnia,
desarrollo organizacional y calidad total.

e Eslabdén de comercializadores. Capacitaciones a través de talleres y
diplomados en las areas de cadenas productivas, produccion apicola organica,
emprendimiento, desarrollo organizacional, calidad total, mercadeo,
mercadotecnia y transporte de alimentos (teniendo en cuenta la normatividad
del Ministerio de proteccion social, el INVIMA e ICA).

e Fuerzas externas. Capacitaciones a través de talleres en las éareas de
cadenas productivas apicolas organicas, produccién apicola organica y
normatividad de la produccion apicola organica en Colombia; a las fuerzas
externas que requieran de capacitacion en estos temas.

6.2.4 Fase lll: Proceso de conversion. En la fase de conversion del disefio de la
propuesta de creacion de una cadena productiva de apicultura organica, se
desarrollaran los siguientes temas:

6.2.4.1 Normatividad periodo de conversion. La normatividad relacionada con el
periodo de conversion que se tiene en cuenta en el disefilo de la propuesta de
creacion de una cadena productiva de apicultura organica, es la siguiente:

Se tendran en cuenta las normas de IFOAM y el sistema de garantia organico. El
sistema de garantia organico de IFOAM, une al mundo organico a través de un
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sistema comun de verificacion de normas, las cuales poseen una identidad en el
mercado. En la realizacion practica del compromiso de IFOAM de armonizar una
garantia internacional de garantia organica.

Las normas de IFOAM son peridédicamente revisadas y expandidas por IFOAM en
consulta con un amplio grupo de miembros y otros actores del sector. En el 2001,
el comité de normas de IFOAM vy el grupo de trabajo sobre la revision de criterios
de IFOAM, produjeron respectivamente los bosquejos para la revision de las NBI
(Normas Basicas de IFOAM) y los CAIl (Criterios de Acreditacion de IFOAM)
estando disponible en el sitio web de IFOAM: www.ifoam.org. (Scarpetta, 2004
p.83).

Los requisitos para la produccion agropecuaria ecologica. Componente apicola. La
apicultura orgénica se rige por la Resolucion 000187 del 31 de Julio de 2006 del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Por la cual se adopta el Reglamento
para la producciébn primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacién, importacién, comercializacibn y establece el
Sistema de Control de Productos Agropecuarios Ecoldgicos (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2006).

La apicultura orgénica se rige por las disposiciones del “Reglamento para la
produccion primaria, procesamiento, empacado y etiquetado, almacenamiento,
certificaciébn, importaciébn, comercializacion de Productos Agropecuarios
Ecolégicos” (Capitulo V articulos 27-37) y comprende la produccién de miel, polen,
jalea real, propoleos y cera (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2006).

Segun lo dispuesto el articulo 30 del reglamento para la produccion primaria,
procesamiento, empacado, etiguetado, almacenamiento, certificacion, importacion,
comercializacion de productos agropecuarios ecologicos; las colonias y demas
componentes de la produccion apicola convencional requieren por lo menos un
afo, para que sus productos puedan comercializarse con referencia a los métodos
de la produccion agropecuaria ecologica (Ministerio de Agricultura y desarrollo
rural, 2006).

La reglamentacion para productos agropecuarios, en cuanto a los periodos de
conversién, segun la resolucién No. 00074 de abril 04 de 2002 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, en capitulo Ill, articulo 8° es; para que un producto
agropecuario reciba la denominacion de “producto agropecuario ecoldgico”,
debera provenir de un sistema donde se haya aplicado las bases establecidas en
el presente reglamento durante los tiempos minimos establecidos. Estos con el fin
de que el productor tenga tiempo para adaptar y perfeccionar la practicas
agropecuaria a las condiciones agroecoldgicas locales (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2002).
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Es posible que el sistema en que se basa la produccion requiera también tiempo
para eliminar los posibles residuos de productos quimicos agricolas que puedan
haberse depositado en el suelo.

La resolucion No. 00074 de abril 04 de 2002 del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, en capitulo 1V, articulo 12 en lo relacionado sobre la conversion a
la produccion agricola o ecoldgica, también establece: se entiende como inicio del
periodo de conversion la fecha de inscripcion al programa de certificacion.

Es requisito indispensable que la empresa certificadora de apicultura orgénica
acomparie todo el proceso de conversion; es decir, desde la fecha de firma del
contrato hasta que el producto sea considerado como producto organico,
industrializado y comercializado con las normas de certificacion organica.

6.2.4.2 Requerimientos de conversién. El disefio de propuesta de creacion de
una cadena productiva de apicultura organica, tiene en cuenta los siguientes
requerimientos de conversion:

Para la Optima sostenibilidad del agroecosistema del Municipio de La Uvita, se
tendra en cuenta que todas las actividades que incluyan la produccién apicola y el
mantenimiento general del ambiente, se organicen de tal manera que todos los
elementos de las actividades de la finca interactlien positivamente.

La conversion puede completar en un periodo de tiempo. Una finca puede ser
convertida por la introduccién gradual de las practicas organicas en toda la finca, o
por la aplicacion de los principios organicos en solamente una parte de la
operacion, al principio (IFOAM, recuperado de
http://beee.es/documentos/Normas%20IFOAM.pdf febrero 28 de 2014).

Se establecera un plan claro de cémo proceder con la conversion. El plan sera
actualizado conforme se necesite y cubrira todos los aspectos relevantes de las
normas. El plan debera indicar que la totalidad de la produccion apicola en la
operacion, sera convertida a un manejo organico total. Las normas deberan
determinar como la produccién o los productos organicos y convencionales
pueden ser claramente separados y distinguibles, tanto en la produccion como en
la documentacion, para prevenir mezclas involuntarias de insumos y productos.
Las areas independientes de la unidad productiva deberan ser convertidas de tal
manera gue las normas se cumplan en cada area antes de que se certifigue como
organica.

Debera existir un periodo de manejo organico, que cumpla con todos los

requerimientos de las normas de IFOAM, antes de que el producto resultante, sea
considerado como organico.
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El inicio del periodo de conversion sera calculado desde la fecha de aplicacion a la
agencia de certificacion o desde la fecha en que fue aplicado por ultima vez algun
insumo prohibido, siempre que se pueda demostrar que la totalidad de los
requerimientos de las normas han sido cumplidos al menos por el periodo minimo.
El calculo del periodo de conversién no podra comenzar antes de la fecha de la
Gltima préactica prohibida o aplicacién del insumo no permitido.

El operador de la cadena productiva apicola, disefiara un plan de manejo de
conversién organica que incluya programas y estrategias que permita a la
operacion de la cadena productiva ser mantenida sosteniblemente en el tiempo
como organica y demostrara que el sistema de produccion no depende de
cambios continuos entre manejo orgénico y convencional.

6.2.4.3 Plan de implementacién — Fase Ill: Proceso de conversion (Matriz
5W2H). En la fase de conversion se tendran en cuenta los actores de los
diferentes eslabones, sectores (privado, publico, laboral y académico) y/o las
fuerzas externas que hacen parte de la cadena productiva de apicultura organica;
las actividades de cada actor; los recursos econdémicos Yy financieros.
Metodolégicamente, para el plan de implementacion, se empleara la matriz 5W2H
(Ver Tabla No. 20).
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Tabla No. 20 Plan de implementacién — Fase lll: Proceso de conversion en el disefio de la propuesta de creacién de una cadena
productiva de apicultura organica. Matriz 5W2H.

PLAN DE IMPLEMENTACION - FASE Ill: PROCESO DE CONVERSION EN EL DISENO DE LA PROPUESTA DE CREACION DE UNA
CADENA PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA. MATRIZ 5W2H.

¢QUE HACER? ¢POR QUE | ¢cCcOMO ¢(QUEN DEBE | ¢DONDE ¢CUANDO | ¢(CUANTO
HACERLO? HACERLO? HACERLO? HACERLO? HACERLO | VALE?

) Formacion en Para involucrarlos Diez (10) talleres Ingeniero La parte tedrica, Enelll $10.000.000
CAPACITACION produccién apicola en el tema de financiados con ambiental, en el auditorio del | semestre
ZE'%%BBE';TRSRCETS'CA organica (origen de apicultura organica | recursos propios ingeniero centro de del afio

las abejas, periodo y demostrar los (10%) y un 90% agrénomo y/o desarrollo 2015.
de conversion, beneficios financiados por la ingeniero comunitario del
materiales utilizados econdémicos, Administracion agroforestal; Municipio de La
en el apiario, culturales, sociales Municipal, la médico Uvita.
alimentacion, y ambientales que Gobernacion del veterinario y La parte practica
medidas profilacticas tiene esta Departamento de zootecnista. in situ, en las
y tratamientos alternativa de Boyaca y/o Especialistas fincas de los
veterinarios, produccion. demas entidades y/o con productores
practicas Hacerlos del sector conocimientos apicolas
zootécnicas, competitivos. agropecuario del | en produccion organicas.
cosechay Calidad del orden apicola
procesamiento, producto. departamental y organica.
certificacion de Diversificar la nacional. Con la
productos organicos, produccion. metodologia
normatividad Sacar al mercado aprender
organica en materia un producto haciendo y accién
de produccion). diferenciado. participacion.

3 Formacion en Para proporcionar a | Doce (12) talleres Ingeniero La parte tedrica, | semestre $12.000.00
CAPACITACION produccién y los consumidores financiados con ambiental, en el auditorio del del afio
XEOR'CO'PRACT'CA transformacion de una oferta de recursos propios ingeniero centro de 2016
TRANSFORMADORES produ_ctos apicolas produ_ctos apl'_c_olas _(10%)_ y un 90% ag_r(’)nomo ylo dese_lrro_llo
o ESLABON | Organicos: periodo organicos nutritivos, | financiados por la ingeniero comunitario del
AGROINDUSTRIAL de conversion, y de muy alta Administracion agroforestal; Municipio de La

procesamiento, calidad y a los Municipal, la Zootecnista, Uvita.
empaque y envases, productores un Gobernacién del Médico La parte practica
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almacenamiento y
transporte,
etiquetado de
productos en
conversion hacia la
produccién
ecolégica
certificacion de
productos organicos,
reglamentacion
INVIMA y Ministerio
de la proteccién
social, normatividad
organica en materia
de transformacién o
agroindustrializacion

mercado sin
comprometer la
integridad organica
de sus productos.

Departamento de
Boyaca y/o
demas entidades
del sector
agropecuario del
orden
departamental y
nacional. Con la
metodologia
aprender
haciendo y accion
participacion.

Veterinario,
Ingeniero de
alimentos,
Ingeniero
industrial.
Especialistas
y/o con
conocimientos
en produccion
apicola
organica.

in situ, en las
unidades de
transformacién de
la produccion
apicola organica
ylo en las
instalaciones del
colegio
agroindustrial de
Cusagiii,
Municipio de La
Uvita.

CAPACITACION

TEORICO-PRACTICA A
COMERCIALIZADORES

Formacioén en
produccién y
comercializacién de
productos apicolas
organicos: periodo
de conversion,
procesado,
empacado,
etiquetado, acopio,
almacenamiento y
transporte,
distribucion,
comercializacién de
productos en
conversion, manejo
del producto,
ubicacion del
producto, pruebas
de laboratorio,
principios de la
produccion y
comercializacion de

Con el fin de llevar
un producto de
excelente calidad al
mercado.
Desatrrollar en el
eslaboén de
comercializadores
la cultura de la
produccién apicola
organica.
Expandir el
mercado local.
Hacer del eslab6n
un sector
competitivo.

Diez (10) talleres
financiados con
recursos propios
(10%) y un 90%
financiados por la
Administracién
Municipal, la
Gobernacién del
Departamento de
Boyacéa y/o
demas entidades
del sector
agropecuario del
orden
departamental y
nacional. Con la
metodologia
aprender
haciendo y accion
participacion.

Ingeniero de
alimentos,
Ingeniero
industrial,

economista y/o
administrador
de empresas.

Especialistas

y/o con
conocimientos
en produccién

apicola
organica

La parte tedrica,
en el auditorio del
centro de
desarrollo
comunitario del
Municipio de La
Uvita.

La parte practica
in situ, en centros
de acopio y
almacenamiento
de la produccién
apicola orgénica,
en laboratorios
acreditados ante
la
superintendencia
de industria 'y
comercio.

Enell
semestre
del afio

2016.

$10.000.000
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alimentos organicos,
sistemas de control,
registro ante el
sistema nacional de
control, certificacion
de productos
organicos,
normatividad
organica en materia
de comercializacion.

ADQUISICION

DE

MATERIAL BIOLOGICO,

MAQUINARIA
EQUIPO
PRODUCTORES

Y

Compra de nucleos
de abejas, colmenas
movilisticas, equipo
de proteccion,
equipo de manejo,
equipo
complementario,
otros equipos
(colmenas de
desarrollo, jaula para
reinas),
cerificadores,
trampas de polen,
secadores de polen,
estampadoras,
sedimentadores con
llave guillotina.

Para consolidacién
de lacadenae
iniciar la fase de
conversion de la
apicultura
tradicional a la
apicultura organica
en el Municipio de
La Uvita-Boyaca.

Teniendo en
cuenta el namero
productores que
van a ingresar a

la cadena
(inicialmente 15
productores); el
namero de
colmenas que
instalara cada
productor
(inicialmente 10
colmenas); el
equipo que
utilizara cada
productor (un
equipo de
proteccion, un
equipo de
manejo, un
equipo
complementario,
otro equipo); y la
normatividad
establecida en
materia de
produccion
apicola orgéanica;
lo relacionado

La operadora
de la cadena,
con el
acompafiamien
todela
empresa
certificadora, la
secretaria
técnica de la
cadenay de un
representante
del eslabén de
productores.

En unidades
productivas y
organizaciones
certificadas para
la venta de
material bioldgico,
magquinaria y
equipo para
apicultura
organica.

Enelll

semestre
del afio
2016.

$90.000.000
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con adquisicién
de material
biolégico y de
magquinaria y
equipo. La
cadena queda
abierta para el
ingreso de mas

productores
apicolas
organicos.
ADQUISICION DE | Compra de materia Para iniciar la fase Teniendo en La operadora En unidades Enelll $50.000.000
MATERIA PRIMA, prima (miel de de cuenta el nimero | de la cadena, productivas, semestre
MQ—(BEJIIQII\I/:\I]?EI?’ v abejas, polen, cera agroindustrializacio de con el establecimientos del afio
EQUIPO _| de abgjas fgndida, nen la caqlena transformadores | acompafamien comgrcia_les y 2017
TRANSFORMADORES proppleo smple); aplcola organica, quevana to dela organizaciones
o ESLABON | Materialesy equipo | teniendo en cuenta ingresar a la empresa certificadas para
AGROINDUSTRIAL (cajas de envase, las normas de la cadena (10 certificadora, la la venta de
sellos de seguridad, apicultura orgéanica | transformadores), secretaria materia prima,
etiquetas, bandejas lo relacionado con el volumen de técnica de la materiales y/o
en acero inoxidable, alimentos materia prima cadenay de un maquinaria y
basculas, marmitas, procesados. que van a representante equipo para la
pala de acero transformar y los | del eslabon de | transformacion o
inoxidable, bascula, productos que los agroindustria
horno deshidratador, van a elaborar. transformadore | apicola orgéanica.
selladora eléctrica). La cadena queda s 0 eslabon
abierta para mas | agroindustrial.
transformadores
o eslabon
agroindustrial
apicolas
organicos.
ADECUACION DE Adaptar las Para iniciar la fase Teniendo en La operadora | In situ (en el sitio), Enelll 110.000.000
INSTALACIONES instalaciones de comercializacion | cuenta el nimero | delacadena, | enloscentrosde | semestre
g{CE'L\‘JL?gg BE CE’\?TPA)O (centros de acopio y en la cad'er)a (_Jle_ con~el _ acopio y en los de 2017.
v ADQUISICIO,\] puntos de venta) apl_cola organica y comerplallzadore acomparfiamien puntog de venta.
ADAPTACION DE uNn | teniendo en cuenta teniendo en cuenta | s que ingresan a todela El vehlc_ulo enun
VEHICULO la normatividad las normas de la la cadena (5) y el empresa concesionario y

ESPECIALIZADO EN

establecida para la

apicultura organica

volumen de

certificadora, la

en
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TRANSPORTE comercializacién de en lo referente a productos secretaria establecimientos
ALIMENTOS productos apicolas este tema. organicos técnicade la | especializados en
ORGANICOS " | orgéanicos. Obtener Para cubrir el terminados. La cadenay de un adecuacion de
COMERCIALIZADORES un vehiculo mercado local y cadena queda representante vehiculos para el
especializado en mercados externos. abierta para el del eslabon de transporte de
transporte de ingreso de més los alimentos
alimentos apicolas comercializadore | comercializado apicolas
organicos. s apicolas res. organicos.
organicos.

Fuente: El autor.
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6.2.4.4 Indicadores del plan de implementacion — Fase lll: Proceso de
conversion en el disefio de la propuesta de creacion de una cadena
productiva de apicultura organica. Para demostrar la consistencia y viabilidad
de la cadena productiva de apicultura orgdnica en su aspecto general, se
elaboraron los siguientes indicadores relacionados con el plan de implementacion
(Ver tabla No. 21).
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Tabla No. 21 Indicadores del plan de implementacién — Fase lll: Proceso de conversién en el disefio de la propuesta de creaciéon de una

cadena productiva de apicultura organica.

NOMBRE DEL
INDICADOR

FORMULA

Productores capacitados y
certificados con la cadena
productiva.

Cantidad de productores capacitadosy  Numero de productores capacitados y certificados

certificados con la cadena productiva = X 100

Total de productores identificados

Transformadores o
agroindustrializadores
capacitados y certificados
con la cadena productiva.

NuUmero de transformadores o agroindustrializadores
Cantidad de transformadores o agroindustrializadores  capacitados y certificados

capacitados y certificados con la cadena productiva = X 100

Total de transformadores o agroindustrializadores identificados

Comercializadores
capacitados y certificados

Cantidad de comercializadores capacitados Numero de comercializadores capacitados y certificados

con la cadena productiva. y certificados con la cadena productiva = X100
Total de comercializadores identificados

Personas beneficiadas con Numero real de personas vinculadas

la cadena productiva. Cantidad de personas beneficiadas con la cadena productiva = X 100

NuUmero total de personas identificadas

Organizaciones de
economia solidaria creadas
con la cadena productiva.

Numero real de organizaciones creadas

Cantidad de organizaciones creadas con la cadena productiva = X 100

Ndmero total de organizaciones identificadas

Empleo generado por la
cadena productiva.

Porcentaje de empleo generado
por la cadena productiva =

Ndmero de empleos directos e indirectos generados
X100

NUmero de personas econémicamente activas para trabajar en la cadena
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Productos apicolas
organicos  producidos/afio
con la cadena productiva.

Numero de productos después de formalizar la cadena — Nimero de productos antes
Cantidad de productos apicolas de formalizar la cadena
orgéanicos producidos /afio =

X 100

Numero de productos después de formalizar la cadena

Productos apicolas
organicos transformados o
agroindustrializados/afio con
la cadena productiva.

Nidmero de productos transformados o agroindustrializados después de formalizar la cadena — NUmero

Cantidad de productos apicolas de productos transformados o agroindustrializados antes de formalizar la cadena
orgéanicos transformados o =

agroindustrializados/afio NUmero de productos transformados o agroindustrializados después de formalizar la cadena

X100

Productos
organicos
comercializados/afio con la
cadena productiva.

apicolas

Numero de productos comercializados después de formalizar la cadena — Nimero de
Cantidad de productos apicolas productos comercializados antes de formalizar la cadena

organicos comercializados/afio =

Numero de productos comercializacién después de formalizar la cadena

X 100

Ingresos por ventas de
productos apicolas
organicos de los actores de
los tres eslabones de la

cadena apicola orgéanica.

Incremento porcentual de ingreso
por venta de productos apicolas =

Ingresos por ventas después de formalizada la cadena — Ingresos antes de formalizada la cadena X 100

Ingresos por ventas después de formalizada la cadena

Centros de acopio Numero de centros de acopio adecuados después de formalizar la cadena — nimero de centros de acopio
adecuados para la | Porcentaje de centros adecuados antes de formalizar la cadena

comercializacion de | de acopio adecuados = X100
productos apicolas

organicos con la cadena Numero de centros de acopio adecuados después de formalizar la cadena

productiva.

Puntos de venta adecuados Ndmero de puntos de venta adecuados después de formalizar la cadena — nimero de puntos de venta

para la comercializacién de | Porcentaje de puntos adecuados antes de formalizar la cadena

productos apicolas | de venta = X 100
organicos con la cadena

productiva.

Numero de puntos de venta adecuados después de formalizar la cadena

Fuente: El autor.
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6.2.5 Fase IV: Proceso de certificacion de produccion ecoldgica de la cadena
apicola orgénica. Para la fase de certificacion en disefio de la propuesta de
creacion de una cadena productiva de apicultura organica, en los temas
relacionados con la aplicacién por primera vez y renovacién de la certificacion
ecologica; se tendran en cuenta las siguientes normas, pasos y/o aspectos:

6.2.5.1 Normas y requerimientos proceso de certificacion.

7
%

9
L X4

Programa de acreditacion de IFOAM. Las Agencias de Certificacion
Acreditadas por IFOAM (ACAs) deben demostrar conformidad con las normas
de IFOAM ((IFOAM. (Recuperado de
http://beee.es/documentos/Normas%20IFOAM.pdf febrero 28 de 2014).

El Sello de IFOAM. El Sello de IFOAM es una marca orientada al mercado en
conformidad con el Programa de Acreditacion de IFOAM. El sello puede ser
usado en los productos que son certificados por las Agencias de Certificacion
Acreditadas por IFOAM. Este sello asegura a los mayoristas, minoristas y a los
consumidores que un producto y su productor estan organicamente certificados
dentro del Sistema de Garantia Organico de IFOAM. El uso del Sello de
IFOAM en los productos es implementado a través de un contrato firmado
entre una (Agencia de Certificacion Acreditada (ACA) y Servicio Internacional
de Acreditacion Organica (IOAS), y un contrato correspondiente entre la ACA y
el interesado que recibe la certificacion.

Certificadoras acreditadas en Buenas Practicas Agricolas (BPA), Buenas
Practicas de Manufactura y en Agricultura Ecolégica (AE). Todas las
entidades certificadoras también deben cumplir unas normas y recibir
autorizacion de la Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia, la
cual comprueba con una norma que se llama ISO 65, que es la que brinda las
reglas que cada entidad debe tener presente para poder hacer el proceso de
certificacion (Suaza, 2014).

Las BPA y las BPM son un conjunto de principios, hormas y recomendaciones
técnicas aplicables a la produccién, procesamiento y transporte de alimentos,
orientadas a cuidar la salud humana, proteger al medio ambiente y mejorar las
condiciones de los trabajadores y su familia (Izquierdo et al, 2007).

Acreditacion y organismo de acreditacion. En el marco de la certificacion de
productos, la acreditacibn es el reconocimiento de la conformidad de un
organismo de certificacion a los requisitos de la norma ISO 65. La acreditacion
garantiza el reconocimiento mutuo de los organismos de certificacion a nivel
internacional. Un Organismo de acreditacion es un organismo tercero que
procede a la acreditacion de un organismo de certificacion (Claude, 2002 p.
14).
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« Objetivo y principios fundamentales de la norma ISO 65. El objetivo de la
norma ISO 65 consiste en fijar los requisitos cuya observancia asegura que los
organismos de certificacion administran su sistema de certificacion por tercera
parte de manera consistente y fiable, con el fin de facilitar la aceptacién de su
certificado a nivel nacional e internacional, consolidando asi el avance del
comercio internacional. Los requisitos contenidos en la presente norma deben
considerarse sobre todo como criterios generales relativos a los organismos
que administran sistemas de certificacion de productos.

Los principios fundamentales de esta norma son: imparcialidad, independencia
y competencia.

6.2.5.2 Aplicacion por primera vez y renovacion de la certificacion ecoldgica
en la cadena productiva de apicultura organica. Apelaciones y reclamos. El
proceso de certificacién ecoldgica, en el disefio de la propuesta de creacion de
una cadena productiva de apicultura organica, también se realizard bajo las
normas de Produccion Ecologica Resolucion 000187 de 2006 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural y Buenas practicas Agricolas NTC 5400. Sobre
responsabilidades de las partes y la informacion utilizada durante el proceso,
segun lo establecido en el F-DICert-033(v02) Descripcion General del Proceso de
Certificacion Ecolégica (ECOCERT - Rcert, 2014).

« Aplicacion por primera vez de la certificacion ecolégica.
Primer paso.

v' En primera instancia, el operador de la cadena se contacta con la Agencia
Certificadora.

v' La Agencia Certificadora, le remite un formulario de solicitud de certificacion
al operador de la cadena el cual debe ser diligenciado suministrando
informacién veraz y concisa (Ver Anexo D).

v' El formulario debe ser firmado por el operador de la cadena mediante firma
electronica si es el caso; a partir de esta informacién la Agencia Certificadora
determina la viabilidad de certificacion y los costos.

Segundo paso.

v" Aceptada la viabilidad técnica de la certificacién de la cadena apicola por parte
de la Agencia Certificadora y estimado los costos; la certificadora le envia al
operador de la cadena la siguiente informacion: descripcion general del
proceso de certificacion, condiciones generales del contrato donde se
establecen responsabilidades de las dos partes y normas bajo las cuales el
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operador desea certificarse (Resolucion 00187 del 2006 del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural).

v El operador de la cadena apicola organica, estudia los documentos requeridos
para el proceso de certificacion; si esta de acuerdo firma el contrato y se lo
envia a la agencia certificadora.

Tercer paso. Una vez la Agencia Certificadora recibe los documentos firmados
(estimado de costos y contrato), envia al operador de la cadena la factura
correspondiente y se comunica con él; con el fin de suministrar los formatos que
deberan ser diligenciados para la descripcion técnica del proyecto (Descriptivo de
la cadena productiva de apicultura organica).

Cuarto paso. Hace referencia al diligenciamiento y envio de la documentacién
técnica por parte del operador de la cadena de apicultura organica a la Agencia
Certificadora y programacion de la inspeccion en el sitio.

v El Descriptivo de la Unidad es el documento donde el operador debera
registrar la informacion de la cadena productiva incluyendo el quehacer de la
misma, el plan organico de produccion, procedimientos, etc., que permitan a la
Agencia Certificadora conocer con detalle la actividad de la cadena productiva
de apicultura organica y la manera y recursos con que se lleva acabo. Esta
informacion forma parte del expediente técnico del operador de la cadena y
describe la actividad a ser evaluada.

v" Una vez la documentacion técnica sea facilitada por el operador de la cadena
productiva y revisada por la Agencia Certificadora, se pueden solicitar ajustes y
correcciones.

Con la informacion técnica lista y la cancelacion del valor de la certificacion
organica, la Agencia Certificadora realiza programacién de la auditoria. El
inspector asignado, envia el programa de inspeccion al operador de la cadena
productiva apicola, con el fin de transmitir el itinerario propuesto, los aspectos a
evaluar y documentos a verificar durante la auditoria; con el objetivo, de realizar
una preparacion por parte de la cadena productiva para recibir la inspeccion.

Quinto paso. Concierne a la ejecucion de la inspeccion.

v' La inspeccion consiste en la visita a las fincas o a las unidades de
procesamiento y almacenamiento en las cuales se evalla la completitud de la
informacion técnica suministrada, la conformidad de las condiciones y métodos
de produccion, transformacion, almacenamiento y/o comercializacién de los
productos apicolas organicos y demas requisitos descritos en la norma bajo la
cual se solicita la certificacion de la cadena de apicultura organica.
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v' Con base en la informacién y soportes evaluados durante la inspeccion, el
inspector elabora el reporte correspondiente y presenta al operador de la
cadena productiva los hallazgos encontrados; de igual forma, el operador de la
cadena productiva de apicultura orgénica, debe presentar las acciones
correctoras correspondientes a cada uno de los hallazgos encontrados (plan de
accion) en un plazo de 5 dias calendario, una vez finalizada la auditoria.

v El reporte de inspeccion y plan de accion es remitido al departamento de
certificacion (Oficial de certificacién) de la Agencia Certificadora, en un plazo
de 7 dias calendario, después del ultimo dia de inspeccidn, para su revision y
analisis (ver paso sexto). El departamento de Certificacion de la Agencia
Certificadora validard o podra solicitar correcciones al plan de accion.

Sexto paso. Consiste en la emision de la notificacion de revisién de reporte y su
respuesta por parte del operador de la cadena productiva de apicultura organica:

v' Llevada a cabo la revision del reporte, por parte de la Agencia Certificadora,
ésta emite la Notificacion de Revision del Reporte (Decisiones de
Certificacion). Documento oficial, a través del cual la Agencia Certificadora,
notifica al operador de la cadena de apicultura organica, el grado de
conformidad de la cadena o actividades con las normas abarcadas en el
alcance definido en la cotizacién del servicio.

v' La Agencia certificadora, previa confirmacion del pago por parte del operador
de la cadena; envia al operador de la cadena productiva de apicultura
organica, la Notificacion de Certificacion de reporte (Decisiones de
Certificacion), junto con el reporte de inspeccién, en un plazo maximo 14 dias
habiles después de entrega del informe por parte del inspector de la Agencia
Certificadora.

v’ Las notificaciones, al igual que la portada de reporte de inspeccién deben ser
remitidas y firmadas a la Agencia Certificadora por parte del operador de la
cadena productiva apicola organica.

v A partir de la fecha de emision de la decisiéon de certificacion, el operador de la
cadena productiva apicola organica cuenta con 60 dias calendario para
presentar soportes y acciones requeridas para levantar las No Conformidades
(Plan de Accion). En caso de presentar respuesta en ese plazo, la Agencia
Certificadora evaluara la continuacion o cancelacion del proyecto.

v" Una vez evaluadas a satisfaccion la totalidad de los documentos soportes y/o
acciones requeridas, la Agencia Certificadora procede a emitir el respectivo
certificado de conformidad.
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El periodo de validez del certificado de conformidad para la Norma Nacional
Ecologica, tiene una vigencia aproximadamente de 14 meses contados a partir de
la fecha de auditoria. Lo anterior quiere decir que | certificado debe ser renovado
anualmente a través de una inspeccion. En caso de no realizarse este control, la
certificacion sera suspendida por la Agencia Certificadora y los productos no
podran ser comercializados como “Producto Agropecuario Ecolégico”.

Con base en los resultados de la inspeccion y el analisis de riesgos del proyecto
(cadena apicola organica), se establece un plan de seguimiento especifico para la
cadena apicola organica.

« Renovacion de la certificacion ecologica.

Primer paso. La Agencia Certificadora contacta al operador de la cadena
productiva apicola organica con anterioridad con el fin de conocer las expectativas
de renovacion (o no) de la certificacion y en caso afirmativo solicita el envio de la
informacion técnica actualizada. En caso de no respuesta la Agencia Certificadora
da por terminada la relacion contractual. ElI operador de la cadena productiva
apicola devolvera a la Agencia Certificadora los originales de los certificados y
suspender cualquier mencion relacionada con la certificacion de los productos y a
la Agencia Certificadora.

Segundo paso. Una vez recibido Descriptivo de la cadena productiva apicola
organica actualizado, éste sera revisado por la Agencia Certificadora a fin de emitir
el estimado de costos para la renovacion de la certificacién. De igual forma se
podran solicitar ajustes y/o correcciones a dicho documento. La Agencia
Certificadora envia al operador de la cadena el estimado de costos.

Recibido por la Agencia Certificadora el estimado de costos debidamente firmado,
el departamento administrativo procede a enviar al operador de la cadena la
factura correspondiente.

Con la informacion técnica lista y previa confirmacion del pago por parte del
operador de la cadena a la Agencia Certificadora, se realizara la programaron de
la auditoria a la cadena productiva apicola organica por parte de la Agencia
Certificadora. EIl inspector asignado, enviara el programa de inspeccion al
operador de la cadena apicola organica, con el fin de transmitir el itinerario
propuesto, los aspectos a evaluar y los documentos a verificar durante la auditoria.
Con ello también se espera que se realice una preparacion por parte de la cadena
apicola organica para recibir la inspeccion.

El proceso de certificacion se reinicia a partir del paso quinto descrito para la
certificacion organica por primera vez.
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< Apelaciones y Reclamos.
Apelaciones.

v' El operador de la cadena productiva de apicultura organica puede presentar
una apelacién por escrito a la Agencia Certificadora (primera apelacion) con
respecto a cualquier decision sobre la certificacion de la cadena productiva de
apicultura orgénica, los productos (certificados, solicitudes de acciones
correctivas y sanciones) o cualquier decision relativa en un plazo de a 30 dias
desde la recepcion de dicha decisidon. La decisién emitida se mantendra en
vigor mientras dure el proceso de apelacion. Esta solicitud sera atendida por el
Responsable de Certificacion y el Responsable de Calidad de la Agencia
Certificadora.

v" En el caso de una decision desfavorable a la primera apelacion, el operador de
la cadena productiva apicola organica puede adoptar por una (segunda
apelacion), la cual serd presentada al comité de certificacion para su
consideracion antes de la toma de una decision. El Comité de certificacion se
compone exclusivamente por miembros ajenos a la Agencia Certificadora,
quienes representan la totalidad de los sectores de certificacion (produccion,
transformacién, distribucion / exportacién), para asegurar que todas las
decisiones se hagan de manera independiente y parcial. Esta segunda
apelacion debe presentarse por escrito, a mas tardar 30 dias después de la
recepcion del resultado de la primera apelacion. Al igual que con el primer
recurso, la decisién emitida se mantendra en vigor durante todo el segundo
proceso de apelacién. Esta solicitud sera atendida por el Responsable de
Calidad de la Agencia Certificadora quien la presentara al Comité de
certificacion.

Reclamos. La Agencia Certificadora registrara y evaluara todas las reclamaciones
escritas y emitidas por terceros (clientes, competidores, consumidores finales,
etc.) relacionados con la actividad de certificacion de la cadena productiva de
apicultura organica. El autor de las reclamaciones recibird entonces una respuesta
adecuada. El operador de la cadena productiva de apicultura organica (como
operador de produccién ecoldgica), es de total responsabilidad registrar todos los
reclamos de terceros relacionados con los productos certificados y asi mismo
responder a estas demandas. Las solicitudes de reclamos seran atendidas por el
Responsable de la Calidad de la Agencia Certificadora.

6.2.6 Fase V: Firma de acuerdo de voluntades y convenio de competitividad.

6.2.6.1 Firma de acuerdo de voluntades.
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ACUERDO DE VOLUNTADES PARA DISENAR UNA CADENA PRODUCTIVA
DE APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA AGROINDUSTRIAL CON
INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA UVITA, DEPARTAMENTO

DE BOYACA

La Uvita-Boyaca, Marzo 05 de 2015

Los abajo firmantes, en representacion de los actores de los diferentes eslabones,
sectores (privado, publico, laboral, académico) y/o de las fuerzas externas que
hacen parte del disefio de la cadena productiva de apicultura orgéanica, como
estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyacd, como son: los apicultores del Municipio, los
transformadores o eslabén agroindustrial, los comercializadores de productos
apicolas organicos, algunas fuerzas externas (Alcaldia Municipal de La Uvita-
Boyac4d, la Organizacion No Gubernamental Corporaciéon  Retorno
CORPORETORNO entidad operadora de la Cadena y la Universidad Abiertay a
Distancia CERES UNAD-Boavita):

CONSIDERANDO:

a) Que la actividad apicola en el Municipio de La Uvita-Boyaca es considerada
como generadora de ingresos y fuente de alimentos para las familias.

b) Que la explotacion apicola se realiza en condiciones artesanales y empiricas
generando esta situacion bajos estandares de productividad.

c) Que los apicultores del Municipio realizan esta actividad en forma individual y no
estan familiarizados con los esquemas asociativos.

d) Que existen alternativas para la construccion de relaciones entre el
mejoramiento de la calidad y la generacion de valor agregado.

e) Que la competitividad de la apicultura del Municipio de La Uvita requiere de la
organizacion y articulacion de los actores de los diferentes eslabones, de los
sectores (privado, publico, laboral, académico) y/o de las fuerzas externas;
involucrados desde la produccién hasta los consumidores.

f) Que existe interés por parte de los apicultores locales, de los transformadores o
eslabon agroindustrial, de los comercializadores, del sector privado, publico,
laboral y del sector académico, para disefiar una cadena apicola diferenciada.

g) Que el disefio de la cadena productiva de apicultura organica, como estrategia
agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita-Boyaca,
contribuye al desarrollo econémico, social, cultural y ambiental del Municipio de
La Uvita:

ACORDAMOS:

1. Suscribir el presente Acuerdo de Voluntades orientado al cumplimiento del
objetivo de promover el desarrollo socioeconémico, cultural y ambiental del
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Municipio de La Uvita-Boyaca y de la regidon; basados en principios de
asociacion y cooperacion.

Iniciar en el segundo semestre del afio 2015 el disefio de la cadena productiva
de apicultura organica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical
en el Municipio de La Uvita-Boyac4; teniendo como referencia la normatividad
que el Ministerio de Agricultura, el Ministerio de La Proteccidn Social,
Empresas Certificadores y demas entidades han establecido para la
produccion de miel y otros productos organicos.

Sensibilizar mediante talleres a los actores de los diferentes eslabones y de
algunas fuerzas externas en lo referente al alcance y objetivos del disefio de la
propuesta de creacion de una cadena productiva de apicultura organica, como
estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita-
Boyaca. Lo anterior, principalmente en lo relacionado con los beneficios
sociales, econdmicos, culturales y ambientales de la produccion apicola
organica en el Municipio de La Uvita.

Capacitar a través de talleres y diplomados, a los actores del eslabon de
productores apicolas organicos, en las areas de: cadenas productivas,
produccién apicola orgénica, emprendimiento, desarrollo organizacional y
calidad total (para lograr un mejor desempefio econdmico, colectivo e
individual).

Capacitar a través de talleres y diplomados, a los actores transformadores o
eslabon agroindustrial, en las areas de: cadenas productivas, produccion
apicola organica, emprendimiento, desarrollo organizacional, calidad total,
fabricacion de alimentos, fabricacion de cosméticos, fabricacion de insumos
apicolas (cera estampada) y materiales apicolas (colmenas), mercadeo y
mercadotecnia, desarrollo organizacional y calidad total ( para lograr un mejor
desempefio econémico, colectivo e individual)

Capacitar a través de talleres y diplomados, a los actores del eslabon de
comercializadores, en las areas de: cadenas productivas, produccion apicola
organica, emprendimiento, desarrollo organizacional y calidad total (para lograr
un mejor desempefio econémico y colectivo), mercadeo, mercadotecnia y
transporte de alimentos (teniendo en cuenta la normatividad del Ministerio de
proteccion social, el INVIMA e ICA).

Capacitar a través de talleres, a los actores de las fuerzas externas, que
requieran capacitacion en areas de: cadenas productivas apicolas organicas,
produccion apicola organica y normatividad de la produccion apicola organica
en Colombia.
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8. Establecer como politica de desarrollo local la asociatividad de productores,
transformadores o eslabon agroindustrial y comercializadores de productos
apicolas organicos.

9. Respaldar en su totalidad la alternativa de transporte que la cadena considere
para la entrega eficiente de los productos apicolas orgénicos a los principales
centros de consumo (Bogota, Tunja, Duitama, Medellin, entre otros).

10.Respaldar como estrategia de emprendimiento la creacion de una empresa de
comercializacién de productos alimenticios y de belleza apicolas organicos y
que contribuya a la consolidacién del disefio de la cadena.

11.Incorporar el disefio y la operacién de la cadena productiva de apicultura
organica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el
Municipio de La Uvita-Boyac4, en los diferentes planes de desarrollo Municipal
con el fin de buscar su sostenibilidad econémica.

Para constancia, se firma en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca
por los actores:

Se firma en La Uvita, Boyac4, el dia 05 de Marzo de 2015.

SECTOR PUBLICO

Firma Representante Sector Publico

SECTOR PRIVADO

Firma Representante Eslabén Productores Apicolas.

Firma Representante Transformadores o Eslabon Agroindustrial.
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Firma Representante Eslaboén Comercializadores.

Firma Representante Entidad Operadora de la Cadena.

SECTOR ACADEMICO

Firma Representante Academia Director CERES UNAD - Boavita
6.2.6.2 Firma de convenio de competitividad.

ACUERDO LOCAL DE COMPETITIVIDAD: DISENO CADENA PRODUCTIVA
APICOLA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA AGROINDUSTRIAL CON
INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA UVITA, DEPARTAMENTO
DE BOYACA

Entre los actores, representantes de los diferentes: eslabones, sectores (privado,
publico, laboral, académico) y/o de las fuerzas externas involucrados en el disefio
de la cadena productiva apicola organica, como estrategia agroindustrial con
integracion vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyacda, que
aparecen relacionados al final de este acuerdo y CONSIDERANDO: 1.Que el
gobierno nacional viene promoviendo la suscripcion de Acuerdos Sectoriales de
Competitividad a través de cadenas productivas, como instrumentos de planeacion
de desarrollo econémico y social; 2. Que el trabajo con las organizaciones de
cadenas productivas es una de las estrategias que el gobierno nacional, en
coordinaciéon y concertacién con el sector privado, desarrolla e implementa la
politica de competitividad y productividad a nivel nacional; 3.Que el objetivo de la
cadena apicola organica con integracion vertical plantea promover el desarrollo
socioecondémico, cultural y ambiental del Municipio de La Uvita y de la region,
basados en los principios de asociacion y cooperacion; 4. Que dentro de este
mismo objetivo y el presente acuerdo de competitividad busca: promover el
mejoramiento de la gestion empresarial; la rentabilidad; la competitividad; la
asociatividad; el fomento del consumo de productos organicos; y el apoyo a los
apicultores, transformadores o eslabon agroindustrial y comercializadores de
productos apicolas. Fortaleciendo asi, con el apoyo del Estado: la capacitacién,
desarrollo tecnolégico, fomento del consumo y bienestar social, econdémico,
cultural y ambiental de los apicultores del Municipio de La Uvita-Boyaci;
contribuyendo al desarrollo sostenible de la poblacion rural, y al impulso de una
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produccion sostenible y sustentable; 5. Que como resultado del trabajo
mancomunado entre el sector publico, privado, académico, laboral y fuerzas
externas; los aqui representantes, firmantes del presente Acuerdo Local se hace
necesario aunar esfuerzos y trabajar conjuntamente teniendo en cuenta el
objetivo de la cadena apicola organica con integracion vertical el cual plantea
promover el desarrollo socioecondémico, cultural y ambiental del Municipio de La
Uvita y de la region, basados en los principios de asociacion y;

ACUERDAN:

Primero. Objeto del Acuerdo. El presente Acuerdo, tiene como objeto: mejorar la
productividad y la competitividad de la cadena productiva apicola organica, como
estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca; para fortalecer la produccion local, una mayor
integracion de los de los diferentes actores de la cadena productiva: eslabones,
sectores (privado, publico, laboral, académico) y/o actores de las fuerzas externas
y consolidacion y ampliacién de los mercados internos y externos. Para tal fin,
tanto los actores de los diferentes eslabones, sectores (privado, publico, laboral,
académico) y/o los actores de las fuerzas externas se comprometen a adelantar y
adoptar acciones para aumentar la produccion, la organizacion, la capacitacion, el
desarrollo tecnoldgico, la calidad, la productividad, el fomento del consumo, las
exportaciones, la conversion del modelo convencional, la transformacion o eslabén
agroindustrial, la comercializacion, y toda acciébn que permita impulsar la
competitividad de la apicultura organica; dichas acciones conllevaran a mejorar el
nivel de desempefio de todos los eslabones de la cadena.

Segundo. Compromisos del Sector Publico, Sector Laboral, Sector Privado y
Sector Académico y Fuerzas Externas. El Sector Publico, Sector Laboral, Sector
Privado y Sector Académico y Fuerzas Externas involucrados en la cadena
productiva apicola organica, como estrategia agroindustrial con integracién vertical
en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyacd; se comprometen a realizar
y adelantar la estrategia de la Cadena Productiva apicola organica, como
estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La uvita,
Departamento de Boyaca.

Tercero. Conformacion de la Secretaria Técnica. La Secretaria Técnica Local de
la cadena productiva apicola organica, como estrategia agroindustrial con
integracion vertical en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca, estara
conformada por actores representantes de los diferente: eslabones, sectores
(privado, publico, laboral, académico) y/o de las fuerzas externas de la cadena y
con los cuales se desarrolla el presente Acuerdo, se constituira en la coordinadora
de este y el enlace técnico con la entidad operadora de la cadena. A la Secretaria
Técnica le compete promover, verificar e impulsar el cumplimiento de los
compromisos contenidos en presente acuerdo.
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Cuarto. Funcion de la Secretaria Técnica Local. Es funcion de La Secretaria
Técnica Local de la cadena productiva apicola organica, como estrategia
agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita-Boyaca evaluar
y proponer los ajustes que se requieran para la ejecucion de las acciones vy
subproyectos establecidos para el logro del objetivo de la cadena.

Quinto. Modificaciones al Acuerdo. Si como resultado del trabajo realizado en el
desarrollo del Acuerdo se identifican acciones importantes que no hayan sido
incluidas en el mismo o se evidencia la necesidad de modificar su alcance,
cobertura o caracteristicas de algunos de los compromisos acordados, cualquiera
de las partes podra proponer la modificacion del Acuerdo, la cual sera objeto de
estudio por parte de La Secretaria Técnica Local de la cadena productiva apicola
organica, como estrategia agroindustrial con integracion vertical en el Municipio
de La Uvita-Boyaca.

Sexto. Vigencia. El presente Acuerdo Local de Competitividad de la cadena
productiva apicola organica, como estrategia agroindustrial con integracién vertical
en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca, rige a partir de su firma por
las partes.

Se firma en La Uvita, Boyaca, el dia 05 de Marzo de 2015.

SECTOR PUBLICO

Firma Representante Sector Publico.

SECTOR PRIVADO

Firma Representante Eslabon Productores Apicolas.

Firma Representante Transformadores o Eslabdn Agroindustrial.
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Firma Representante Eslabon Comercializadores.

Firma Representante Entidad Operadora de la Cadena

SECTOR ACADEMICO

Firma Representante Academia Director CERES UNAD - Boavita
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6.3 FLUJOGRAMA DE ESTRUCTURA Y ARTICULACION DE LA CADENA (Ver
gréfica No. 16).

Los actores de la cadena productiva apicola organica como estrategia
agroindustrial con integracion vertical son: los actores de los diferentes eslabones
(productores, transformadores o eslabén agroindustrial y comercializadores) los
actores de las diferentes fuerzas externas y de los sectores privado, publico,
laboral y académico.

Cada grupo de actores principales (productores, transformadores o eslabdn
agroindustrial y comercializadores) apicolas organicos, constituye lo que se
conceptualiza como un eslabén de la cadena apicola organica.

En el primer eslabon se ubican los productores apicolas organicos. En general es
el grupo que se hace mas visible cuando se habla de apicultura y son quienes se
identifican como apicultores, deben estar agremiados y en general hay amplia
dispersion tanto geografica como en cuanto al nivel de inversion en colmenas.

El segundo eslabon estard dedicado a la transformacion o agroindustria de
productos apicolas organicos, de implementos apicolas organicos y/o cosmética
con productos apicolas organicos (algunos apicultores, agroindustrializadores de
alimentos, de implementos y de cosmética de productos apicolas organicos).

El tercer eslabon conformado por los comercializadores de productos apicolas
organicos y de implementos apicolas organicos y/o cosmética con productos
apicolas organicos

Dentro de cada eslabon de la cadena productiva, existe una gran diversidad de
actores, que se diferencian por varios criterios. El analisis de la cadena apicola
organica incluye una segmentacion (o estratificacién) de cada eslabon, a través de
la aplicacién de varios criterios, para identificar los diferentes segmentos que lo
constituyen. Este conocimiento permite el desarrollo de estrategias y/o politicas de
apoyo diferenciadas para cada uno de los segmentos.

Los diferentes segmentos de los eslabones se relacionan a través de flujos de
determinados recursos (materiales y de capital). Desde el eslabon de los
productores hasta el de los comercializadores fluyen materia prima, e informacién,
principalmente. En la direccion contraria, desde el eslabon de los
comercializadores hacia el eslabon de los productores, fluyen los recursos
financieros e informacion.

En este disefio de la cadena productiva apicola organica, también se involucra un

analisis del contexto o entorno en el cual se desenvuelve el agronegocio bajo

estudio. En este sentido, es importante observar que dicho entorno envuelve un
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ambiente organizacional, que consiste en una matriz de organizaciones (publicas,
privadas y no gubernamentales) que aportan diferentes tipos de productos y
servicios a la cadena agroalimentaria apicola organica. El efecto de estas matrices
afecta positivamente el desempefio de la cadena productiva apicola. El andlisis de
la cadena con el andlisis de este contexto, da origen a un estudio de cadena
agroalimentaria completo.

Por otro lado, también se involucra un contexto institucional, donde interactdan un
conjunto de politicas, planes, programas, leyes y reglas que impacta positivamente
el desempeiio de la cadena. Este es el contexto donde confluyen todas las reglas
del juego del sector y son el objetivo principal del estudio de la cadena apicola
organica.

En relacién con los actores indirectos de la cadena apicola organica, éstos son los
actores que brindan un servicio de apoyo a los actores directos: proveedores de
insumos 0 servicios (asistencia técnica, investigacion, crédito, transporte,
comunicaciones, hasta los servicios encargados de garantizar la satisfaccion del
consumidor final). Su funcion es fundamental para el desarrollo de la cadena.

La cadena productiva apicola organica, requiere de Servicios de Apoyo (SA) y
Servicios de Desarrollo Empresarial (SDE). Los Servicios de Apoyo, para
conseguir los objetivos estratégicos de cada eslabon. Los Servicios de Desarrollo
Empresarial para cada eslabdn de la cadena, son parte de la estrategia global de
desarrollo de la cadena; es importante tener una oferta estable de proveedores de
SDE, provista por servicios estatales, publicos o privados con una logica de
permanencia y de sostenibilidad para atender las demandas requeridas para
lograr los objetivos y acciones definidos en cada etapa de la cadena; y/o para
definir estrategias para mejorar o desarrollar la oferta de SDE.

En la cadena productiva apicola organica, el flujo de materiales, capital y de
informacion conectan a los diversos agentes de la cadena los cuales buscan
proveer un mercado consumidor final de los productos apicolas organicos.

El tipo de relaciones de los diferentes agentes de la cadena apicola organica es
verticales; coordinacion entre actores de eslabones diferentes, se realizan alianzas
publico privadas, se reducen riesgos, se asegura el acceso a recursos y materia
prima y se permite un mejor flujo de informacion. Eslabonamiento de la
produccion, transformacion o agroindustria y distribucion o comercializacién.
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Gréfica No. 16 Flujograma del disefio de la propuesta de creacién de una cadena productiva de apicultura organica.

AMBIENTE ORGANIZACIONAL: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural; Ministerio de Proteccion Social; Ministerio de Vivienda,
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente; Universidad Abierta y a Distancia- UNAD; Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia- UPTC;
Institucién Educativa Técnica Agroindustrial Cusaguii; Instituto Colombiano Agropecuario ICA; Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos INVIMA; Instituto Nacional de Normas Técnicas ICONTEC; Superintendencia de Industria y Comercio; Administracion Municipal La
Uvita-Boyaca; Gobernacién de Boyaca; Banco Agrario de Colombia; Empresa Certificadora; Operadora de la Cadena Apicola Organica.

L1 L1

Actores

Directos 5 Ezlabtc’)n Transformadores o Eslabon
roductores eslabon agroindustrial Comercializadores
<+—>
Flujo
De la
Cadena
INSUMoS SERVICIOS DE APOYO Y DE DESARROLLO EMPRESARIAL A LA CADENA:
Servicios Sensibilizacién, capacitacion, asesoria especializada, asistencia técnica,
Infraestructura infraestructura, materiales e insumos, magquinaria y equipo, asistencia técnica,

investigacion, servicios financieros, transporte, certificacion.

AMBIENTE INSTITUCIONAL (leyes, normas y resoluciones): Ley de cadenas productivas (ley 811 de 2003); Resolucién 000187 del 31
de julio de 2006; Resolucion 00074 de abril 04 de 2002; Normas de IFOAM y el Sistema de Garantia Organico de IFOAM; Norma ISO 65;
NTC 5400 Buenas Practicas Agricolas (BPA); NTC 1273 Buenas Practicas de Manufactura (BPM).

-Flujo de materiales Relaciones verticales Flujo de capitales -

Fuente: El autor.
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6.4 CRONOGRAMA DEL DISENO DE LA PROPUESTA DE CREACION DE UNA
CADENA PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA
AGROINDUSTRIAL CON INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA
UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA (Ver Tabla No.22).

Tabla No. 22 Cronograma del disefio de la propuesta de creacion de una
cadena productiva de apicultura organica.

CRONOGRAMA: DISENO DE LA PROPUESTA DE CREACION DE UNA CADENA
PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA AGROINDUSTRIAL CON
INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017
| Il | Il | Il
ACTIVIDADES semestre | semestre | semestre | semestre | semestre | semestre
Contacto con la
Agencia X
Certificadora.
Diligenciamiento y
firma del formulario
de solicitud de X
certificacion. (Ver
Anexo D).
Firma del contrato
con la agencia X
certificadora.
Inspeccidn, vigilancia
y acompafiamiento X X X X X X
de la agencia
certificadora.
Asesoria y X
acompafiamiento de X X X X X
operadora de la
cadena.
Firma de Acuerdo de
voluntades y X
convenio de
competitividad.
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Induccion y
sensibilizacién a
algunas fuerzas
externas a la cadena.

Capacitacion teérico
practica a
productores.

Capacitacién teodrico
practica a
transformadores 0
eslabén
agroindustrial.

Capacitacion tedrico
practica a eslabon
comercializadores.

Adquisicion de
material biolégico,
maquinaria y equipo
a productores.

Adquisicion de
materia prima,
materiales,

maquinaria y equipo
a transformadores o
eslabén
agroindustrial.

Adecuacion de
instalaciones de
(centros de acopio y
puntos de venta) y
adquisicion y
adecuacion de un
vehiculo

especializado en
transporte de
alimentos  apicolas
organicos a

comercializadores.

Fuente: El autor.
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7. CONCLUSIONES

» La investigacion, se realiz6 con base a la Linea Institucional en Cadenas
Productivas Agroindustriales, Sub-linea Integracién vertical propuesta por La
Escuela de Ciencias Administrativas, Econémicas, Contables y de Negocios-
ECACEN de la UNAD; es pertinente con la praxis profesional (zootecnia y
gestion de proyectos) y; esta enmarcada dentro de una tematica susceptible de
ser abordada desde estas disciplinas, por lo tanto se pudo realizar dentro del
tiempo previsto y los recursos destinados para tal fin.

» Los resultados del trabajo de campo, la realizacion de la encuesta 'y entrevista
personalizadas a través de formularios permitieron: validar al interior de la
comunidad el problema técnico; la hipétesis de alternativa (HA); a validar los
objetivos de la investigacion formulados; y a determinar la aprobacion,
pertinencia y viabilidad del disefilo de la cadena productiva de apicultura
organica en el Municipio de La Uvita-Boyaca.

» La investigacion, contribuye a cambiar la situacion problemética y profundizar
los conocimientos acerca de ella; es responsabilidad social de los
profesionales de estas disciplinas, ayudar a generar desarrollo local y
transformar los entornos.

» La investigacion puede concretarse en acciones proyectadas a la innovacion
tecnoldgica y al desarrollo socio econdémico, cultural, ambiental y agropecuario
del Municipio de La Uvita-Boyacd y de la region; es decir, el problema una vez
investigado tiene impacto social, econémico, cultural, ambiental o humano
realmente relevante.

» El disefio cadena productiva de apicultura organica, como estrategia
agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita-Boyac4,; se
convierte en un instrumento de generacién de proyectos productivos para la
poblacion local; logra fortalecer la capacidad enddgena econdmica de la
poblacién; construye habilidades y potencialidades para el desarrollo humano
local y la conformacion progresiva de redes productivas; permite construir
sinergias y alianzas estratégicas entre actores locales, regionales, nacionales e
internacionales; construye lazos de identidad y pertenencia; se convierte en
ficha clave para generar acumulacién de capital y dinamizar la economia,
gracias a la flexibilidad de sus procesos de produccion, a su capacidad
innovadora, el incentivo a la sana competencia y a la generacion de empleo;
permite el manejo de apropiado de recursos naturales y medio ambiente;
contribuye a fomentar la innovacion y el desarrollo tecnoldgico; y desarrollar
competitividad de la actividad economica local, mediante la gestion de
conocimiento, innovacion, tecnologia y procesos que agregan valor.
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» La propuesta de disefio de creacion de una cadena productiva de apicultura
organica, agroindustrial con integracion vertical en el Municipio de La Uvita-
Boyacd, incorpora practicas socialmente responsables: se fundamenta en el
reconocimiento de la mutua interdependencia de todos los actores sociales,
econdémicos, politicos, culturales, ambientales afectados positivamente por la
actividad de la cadena y por lo tanto en el reconocimiento de que todos ellos
cuentan con intereses legitimos sobre estas actividades; se considera una
vision de negocio que integra el respeto por las personas, los valores éticos, la
comunidad y el medio ambiente con un enfoque de autogestion; y busca la
preservacion del medio ambiente y la sustentabilidad de las generaciones
futuras.
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8. RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos en la presente investigacion, se
recomiendan las siguientes acciones:

e Iniciar procesos de: sensibilizacion y capacitacion (cadenas productivas,
produccion apicola organica, emprendimiento, desarrollo organizacional,
calidad total, elaboracion de productos alimenticios y de belleza a partir de
produccion apicola organica, mercadeo y mercadotecnia), asociatividad y firma
de acuerdos (voluntades); a los actores de los diferentes eslabones de la
cadena productiva y a algunas fuerzas externas.

e Firmar el convenio de competitividad de la cadena; y conformar la secretaria
técnica local de la cadena productiva apicola organica.

e Aportar a los diferentes actores de los eslabones de la cadena apicola organica
y a algunas fuerzas externas insumos intelectuales (tecnologias apropiadas y/o
capacitacion); para contribuir a hacer realidad el crecimiento agropecuario con
equidad del Municipio y de la regién; y para que los apicultores utilicen
racionalmente los recursos que ya poseen y apliquen correctamente este
modelo de cadena productiva apicola organica que es compatible con los
recursos realmente disponibles.

e Promover e implementar la cultura del emprendimiento, de la asociatividad y de
la responsabilidad social empresarial.

e Modernizar la apicultura local, a partir de la implementacion de este modelo de
cadena apicola organica, y mediante el uso racional de los recursos internos
que poseen los apicultores y potenciarlos con la correcta introduccion de
tecnologias, adecuadas a las adversidades fisico productivas y a la escasez de
recursos de capital.

e Para implementar la cadena apicola organica, agroindustrial con integracion
vertical en el Municipio de La Uvita-Boyaca; se recomienda, gestionar y
vincular el respaldo logistico politico y financiero por parte de las entidades del
sector publico, privado, académico y del sector laboral.

e Implementar el modelo de disefio de una cadena productiva de apicultura
organica, agroindustrial con integracién vertical; y vincular la responsabilidad
social empresarial: indispensable para el desarrollo integral de las partes,
gobierno, sociedad, ambiente e instituciones, y como estrategia de negocio.
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Invitar a productores, transformadores o agroindustrializadores apicolas de
otros municipios; para socializar el disefio de la cadena apicola organica; con
el objetivo de replicar este modelo en otros municipios de la region.

Seguir fomentando el disefio de cadenas productivas agroindustriales, con este
enfoque; para contribuir al desarrollo econdmico, social, cultural, sostenible y
sustentable del Municipio de La Uvita-Boyaca y de la region.

Para la implementacién de este modelo de cadena de apicultura organica,
tener en cuenta la normatividad relacionada con cadenas productivas y con
apicultura organica.

Una vez implementado el modelo, integrar la cadena apicola organica, a la
cadena nacional de apicultura que lidera el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural; con el objetivo de hacerla mas competitiva, sustentable y
sostenible.
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ANEXOS

ANEXO A. CUESTIONARIO ENCUESTA PARA TRABAJO DE CAMPO DE
RECOLECCION DE DATOS PRIMARIOS PARA LA INVESTIGACION.

Cuestionario encuesta para trabajo de campo de recoleccion de datos primarios
para la investigacion:

e®e
® @

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

No.
Dia: Mes: Afo:

ENCUESTA PARA DISENAR UNA CADENA PRODUCTIVA DE
APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA AGROINDUSTRIAL CON
INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA UVITA,
DEPARTAMENTO DE BOYACA.

La Universidad Nacional abierta y a Distancia a través de su Escuela de
Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios, y su programa
de Especializacibn en Gestion de Proyectos, adelanta un proyecto de
investigacion que pretende proponer el disefio de una cadena productiva de
apicultura organica como estrategia agroindustrial de integracion vertical en el
Municipio de La Uvita — Boyacd, para promover el desarrollo socioeconémico
del Municipio y la region, basado en principios de asociacion y cooperacion.

Por lo anterior, y en mi calidad de investigadora, le solicito contestar esta
encuesta con la mayor objetividad posible, pues solamente se utilizara para
efectos estrictamente académicos.

1. ¢Para el disefio de la cadena productiva apicola organica, qué tan
importante usted considera: sensibilizar y capacitar en cadenas
productivas, produccion apicola organica y emprendimiento a los
apicultores locales?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE POCO IMPORTANTE ____

2. ¢Esta usted de acuerdo en la asociatividad como opcion de desarrollo
comunitario y en la conformacion de las asociaciones de productores
apicolas organicos y de transformadores o agroindustrial apicolas
organicos en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca; como
uno de los componentes estratégicos que contribuye en la
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consolidacion del disefio de la cadena apicola organica?

TOTALMENTE DE ACUERDO __ DE ACUERDO INDECISO
EN DESACUERDO TOTALMENTE EN DESACUERDO

. ¢Usted cree que através de estrategias de capacitacion en temas como
Desarrollo Organizacional y Calidad Total a: productores apicolas
organicos y a transformadores o eslabon agroindustrial apicola
organico del Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca; se hace
mas viable el disefio de la cadena apicola organica?

Sl NO

. ¢Usted considera necesario para los productores apicolas locales,
establecer la cadena apicola organica en el Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca?

SI NO

. ¢Para el disefio de la cadena productiva, es importante elaborar y
firmar un acuerdo de voluntades que integre a los diferentes eslabones
(productores, transformadores o eslab6on agroindustrial vy
comercializadores) y a algunas fuerzas externas (por ejemplo, Alcaldia
Municipal) de la cadena productiva apicola organica?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE

. ¢Para el disefio de la cadena productiva apicola orgénica, qué tan
importante usted considera, sensibilizar y capacitar en cadenas
productivas, produccidon apicola organica y emprendimiento a los
transformadores o eslabén agroindustrial?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE

. ¢Para el disefio de la cadena productiva, qué alternativa de transporte
recomendaria usted utilizar a los comerciantes apicolas organicos para
entregar en forma eficiente los productos apicolas organicos de la
cadena a los principales centros de consumo como Bogota, Tunja,
Duitama, Medellin, entre otros; y que propicien una comercializacién
adecuada?

VEHICULOS ESPECIALIZADOS EN TRANSPORTE DE ALIMENTOS
PROPIEDAD DE LA CADENA PRODUCTIVA

EMPRESAS CONTRADAS ESPECILIZADAS EN TRANSPORTE
TERRESTRE DE ALIMENTOS

. ¢De los siguientes canales de comercializacibn de productos
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10.

11.

12.

13.

organicos apicolas, cual considera usted el mas importante y que
deberian utilizar los comercializadores de productos orgénicos
apicolas; para permitir mayor accesibilidad a los consumidores de
productos organicos apicolas?

COMERCIO DE ALIMENTOS CONVENCIONALES VENTAS
DIRECTAS TIENDAS ESPECIALIZADAS

¢Usted Considera necesario para los transformadores o eslabon
agroindustrial local, establecer la cadena apicola organica en el
Municipio de La Uvita, Departamento de Boyaca?

Sl NO

¢Para el disefio de la cadena productiva apicola organica, qué tan
importante usted considera, sensibilizar y capacitar a los
transformadores o eslabdn agroindustrial; en elaboracién de productos
alimenticios y de belleza a partir de produccion apicola organica
teniendo en cuenta la normatividad del Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) y del Ministerio de Agricultura?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE

¢Para el disefio de la cadena productiva apicola organica, qué tan
importante usted considera, la estrategia de sensibilizar y capacitar en
cadenas productivas, produccion apicola organica y emprendimiento a
los comercializadores apicolas organicos?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE

¢Estd usted de acuerdo en que el emprendimiento: contribuye a la
construccion de tejido social, a la creacién de una empresa para la
comercializacion de productos alimenticios y de belleza apicolas
organicos en el en el Municipio de La Uvita, Departamento de Boyacay
en que es uno de los componentes estratégicos que contribuye en la
consolidacion del disefio de la cadena apicola organica?

TOTALMENTE DE ACUERDO __ DE ACUERDO INDECISO
EN DESACUERDO TOTALMENTE EN DESACUERDO

¢cUsted cree que a través de estrategias de capacitacion en temas
como mercadeo y mercadotecnia a los comercializadores de productos
alimenticios y de belleza apicolas organicos del Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyacd; se hace mas viable el disefio de la cadena
apicola organica?

Sl NO
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14. ¢Usted Considera que para los comercializadores apicolas locales, es
importante establecer la cadena apicola organica en el Municipio de La
Uvita, Departamento de Boyaca?

MUY IMPORTANTE ___ IMPORTANTE ___ POCO IMPORTANTE

15. ¢El disefio de la cadena productiva apicola orgénica contribuye al
desarrollo econémico, social y cultural del Municipio de La Uvita,
Departamento de Boyaca?

S| CONTRIBUYE NO CONTRIBUYE POCO CONTRIBUYE

Gracias por su colaboracion

Observaciones:

Fuente: El autor.
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ANEXO B. CUESTIONARIO ENTREVISTA PARA TRABAJO DE CAMPO DE
RECOLECCION DE DATOS PRIMARIOS PARA LA INVESTIGACION.

Cuestionario entrevista para trabajo de campo de recoleccion de datos primarios
para la investigacion:

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia

Dia: 25 Mes: febrero Afio: 2015

Lugar: Despacho del Sefior Alcalde.

Hora: 10:00 a.m.

ENTREVISTADO: ING. HECTOR MAURICIO CUEVAS BERRIO
ENTREVISTADORA: ELIZABETH SANCHEZ CARRENO

ENTREVISTA AL SENOR ALCALDE DEL MUNICIPIO DE LA UVITA, CON EL
OBJETO DE CONOCER SU VISION EN LO REFERENTE AL DISENO DE UNA
CADENA PRODUCTIVA DE APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA
AGROINDUSTRIAL CON INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA
UVITA, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

La Universidad Nacional abierta y a Distancia a través de su Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Econ6micas y de Negocios, y su programa de
Especializacién en Gestion de Proyectos, adelanta un proyecto de investigacion
gue pretende proponer el disefio de una cadena productiva de apicultura
organica como estrategia agroindustrial de integracién vertical en el Municipio de
La Uvita — Boyaca, para promover el desarrollo socioeconémico del Municipio y la
region, basado en principios de asociacion y cooperacion.

Por lo anterior, y en mi calidad de investigadora, le solicito contestar la siguiente
entrevista con la mayor objetividad posible, pues solamente se utilizard para
efectos estrictamente académicos.

1. ENTREVISTADO: En el Municipio de La Uvita, existe un sistema de
produccion apicola tradicional; el cual se realiza, en condiciones artesanales
y poco tecnificado; los productores desconocen las preferencias del
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consumidor en lo referente a presentacion del producto y calidad que exige el
mercado. El disefio de una cadena productiva de apicultura organica le
permite a los productores apicolas del Municipio de La Uvita, ser mas
competitivos, mejorar sus condiciones econdémicas, generar empleo y tener
acceso a nuevas tecnologias. ¢ Qué opina Sefior Alcalde de esta alternativa?

2. ENTREVISTADO: En el diseiio de la cadena productiva de apicultura
organica como estrategia agroindustrial con integracion vertical, se tienen en
cuenta los siguientes eslabones: productores, transformadores y
comercializadores. Los cuales, desempefian un rol especifico y requieren de
actividades de capacitacion en: cadenas productivas, produccion apicola
organica, emprendimiento, desarrollo organizacional, calidad total,
elaboracién de productos alimenticios y de belleza a partir de produccién
apicola orgéanica teniendo en cuenta la normatividad del Instituto Nacional de
Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA) y del Ministerio de
Agricultura, mercadeo y mercadotecnia, entre otras. ¢La Administracion
Municipal que usted preside respaldaria logistica, politica y financieramente
estas actividades?

3. ENTREVISTADO: EI Desarrollo sostenible exige practicas de produccion
amigables con el medio ambiente: la produccién apicola organica contribuye
a la sostenibilidad de los ecosistemas y al uso racional de los recursos
naturales (agua, bosques). Se requiere de responsabilidad social de todos los
eslabones y fuerzas externas de la cadena productiva apicola. ¢Qué opina
Sefior Alcalde de esta propuesta ambiental?

4. ENTREVISTADO: La principal actividad economica del Municipio de La Uvita
es la pecuaria; para una sostenibilidad social, econdbmica y cultural se
requiere diversificar los sistemas de produccion en el espacio econémico del
Municipio y la cadena productiva apicola organica contribuye a esta
diversificacidn. ¢ Qué opina Sefior Alcalde de esta alternativa?

5. ENTREVISTADO: EIl Municipio de La Uvita es el primero y Unico en disefar
una cadena productiva de apicultura organica en el Norte del Departamento
de Boyaca. ¢ Sefor Alcalde, cudl es su vision de esta cadena en los proximos
10 afos?

Gracias por su colaboracion.

Observaciones:

Fuente: El autor.
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ANEXO C. INSTRUCTIVO SUMINISTRADO A LA ENCUESTADORA.

INFORMACION GENERAL: DISENO DE UNA CADENA PRODUCTIVA DE
APICULTURA ORGANICA, COMO ESTRATEGIA AGROINDUSTRIAL CON
INTEGRACION VERTICAL EN EL MUNICIPIO DE LA UVITA, DEPARTAMENTO
DE BOYACA

ANTECEDENTES DE LA APICULTURA EN EL MUNICIPIO DE LA UVITA

Actualmente la apicultura del Municipio de La Uvita, se realiza en su mayoria en
forma tradicional y empirica y un porcentaje minimo con algin componente
técnico; no obstante, los estdndares de calidad en la produccién, transporte o
distribucion y venta de los productos apicolas (miel y polen) no satisfacen las
expectativas de los consumidores, en lo relacionado con presentacion, calidad y
precio de los productos; este sistema de produccion, ocasiona la no competitividad
agroindustrial de la apicultura.

El apicultor del Municipio de La Uvita, en el proceso de instalacién del colmenar,
algunas veces, no tiene en cuenta los factores relacionados con este tema como
son el numero de colmenas que se van a establecer y la flora dominante en la
region; en materia de razas, el apicultor no incorpora a su apiario las razas
establecidas para la produccion de miel y/o de polen sino que trabaja con nucleos
recolectados en la region sin tener en cuenta las caracteristicas genotipicas y/o
fenotipicas de acuerdo al objetivo de cada explotacion apicola.

En lo referente a los componentes de: tipo de colmenas y materiales, equipo de
manejo y material, equipo de extraccién y material, equipo de pos cosecha y
material, clase de envases y material para la venta, entre otros; el apicultor del
Municipio de La Uvita, los incorpora en su produccion y/o venta de forma rastica o
vulgares generando con esto productos de baja calidad y no competitividad en los
mercados.

La mayoria de los apicultores del Municipio de La Uvita, no estan formalizados en
microempresas ni en esquemas asociativos; no conocen la dinamica, del disefio
de la cadena productiva agroindustrial con integracién vertical en la apicultura
(produccion, transporte o distribucion y venta de miel y polen); desconocen la
alternativa de la apicultura organica y los beneficios ambientales, sociales,
econdémicos y culturales que esta genera.

¢Qué ES LA PRODUCCION APICOLA ORGANICA?

También conocida como ecoldgica o bioldgica, es la sustitucion de sustancias
quimicas, maquinaria, equipos, insumos y material biolégico (colmenas y reinas)
tradicionales por otros provenientes de explotaciones organicas certificadas por
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empresas especializadas. El fin dltimo, es la obtencion de productos apicolas
(miel, polen y propdleo, entre otros) sanos y de excelente calidad; creando un
sistema de respeto al medio ambiente.

Las ventajas de la produccion apicola organica, se reflejan en: mejores precios de
los productos, mejores nichos (clientes) de mercado, reduccion de costos,
estabilidad en precios y mercados, contribuye a la restauracion y conservacion del
medio ambiente, permitiendo asegurar la seguridad alimentaria de la poblacién.

APICULTURA ORGANICA O ECOLOGICA

Consiste en la practica de la apicultura en regiones que auan no han sido
perturbadas con sistemas modernos de agricultura o bien en &reas protegidas
(Reservas Ecoldgicas) donde se limita la explotacion agricola, forestal y pecuaria,
evitando asi la contaminacion del medio ambiente, principalmente la flora silvestre
sustento fundamental en el pecoreo, lo que repercutird positivamente en la
produccién de miel.

CADENA PRODUCTIVA

Relacion entre empresas con el fin de conectar las etapas de abastecimiento de
insumos, fabricacion, distribucion y comercializacion de un bien especifico, donde
los distintos eslabones efectian acuerdos que condicionan sus vinculos vy
supeditan sus procesos técnicos y productivos, a fin de hacer competitivos sus
productos en el &mbito nacional e internacional.

INTEGRACION VERTICAL

En microeconomia y direccion estratégica, la integracion vertical es una teoria
que describe un estilo de propiedad y control. Las compaiias integradas
verticalmente estan unidas por una jerarquia y comparten un mismo duefio.
Generalmente, los miembros de esta jerarquia desarrollan tareas diferentes que
se combinan para satisfacer una necesidad comun. Esa necesidad comudn
proviene de generar economias de escala en cada compaifiia, y sinergias dentro
de la corporacion. Todo ello traducido en la busqueda tanto de mayores utilidades
como de generar mayor valor agregado partiendo del sector primario, hasta el
consumidor final. Contrasta con la integracion horizontal. En el campo de la
agroindustria también son muy frecuentes los casos de integracion vertical. Una
empresa azucarera, por ejemplo, puede estar en manos de una compaifia que
tiene sus propias plantaciones de cafia de azucar, susingenios o centrales
azucareras, fabricas de ron y de otras bebidas y licores, sus marcas comerciales y
sus propios medios de transporte.

La integracidon vertical, aumenta el nimero de procesos dentro de una misma
empresa, con el fin de reducir los costos, asegurarse la oferta de recursos y
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asegurar un mayor control sobre la calidad o una comercializacion mas controlada
en el mercado de sus productos.

EMPRENDIMIENTO

Se puede definir el emprendimiento como la manera de pensar, sentir y actuar, en
busqueda de iniciar, crear o formar un proyecto a través de identificacion de ideas
y oportunidades de negocios, viables en términos de mercados, factores
econdémicos, sociales, ambientales y politicos, asi mismo factores enddgenos
como capacidad en talento humano, recursos fisicos financieros, que le permiten
al emprendedor una alternativa para el mejoramiento en la calidad de vida, por
medio del desarrollo de un plan de negocio o la creacion de empresas. Es asi
como el emprendimiento hoy se ha convertido en una opcién de vida.

ACUERDO DE VOLUNTADES

Documento en donde se establece las acciones de corto, mediano y largo plazo,
que deben llevarse a cabo bajo compromisos del sector publico y privado teniendo
en cuenta como insumos las alternativas planteadas por los diferentes actores, el
diagnostico de la oferta institucional y las lineas de accién definidas por un
Acuerdo Nacional.

DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Un esfuerzo planificado de toda la organizacion y administrado desde la gerencia
para aumentar la efectividad y bienestar de la organizacién por medio de
intervenciones planeadas en los procesos de la entidad, las cuales aplican los
conocimientos de las ciencias del comportamiento o ciencias sociales (conocidas
también como ciencias de la conducta humana: sociologia, psicologia, economia,
antropologia y la pedagogia).

CALIDAD TOTAL

Un sistema eficaz para integrar esfuerzos en materia de desarrollo de calidad,
mantenimiento de calidad y mejoramiento de calidad, realizados por diversos
grupos en una organizacion de modo que sea posible producir bienes y servicios a
los niveles mas econdmicos, siendo estos compatibles con la plena satisfaccion
del cliente.

ESLABON

Un eslabén lo constituyen procesos diferenciales que varian de acuerdo a las

etapas de produccion, desde que se produce una materia prima o servicio hasta

que llega al cliente final o consumidor. A cada eslabon pertenecen unidades

productivas, y son indispensables para la configuracion de la actividad productiva.
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CANALES DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS ORGANICOS O
ECOLOGICOS

Los alimentos organicos o ecolégicos llegan a los consumidores por medio de tres
canales principales:

1. Comercio de Alimentos Convencionales: supermercados, hipermercados y
tiendas de abarrotes.

2. Tiendas Especializadas: tiendas naturistas y tiendas de productos naturales y
bioldgicos producidos en forma respetuosa con el medio ambiente.

3. Ventas directas: en la granja y los mercados semanales; cooperativas de
consumo; clubes organicos, suscripciones.

Este documento se emite como soporte para el diligenciamiento de la
encuesta.

Elaborado: Agosto de 2014.
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ANEXO D. FORMULARIO DE SOLICITUD PARA CERTIFICACION
ORGANICA DE ECOCERT.

ECOCER% FO1 (EC-NOP) v13es

FORMULARIO DE SOLICITUD PARA CERTIFICACION ORGANICA DE ECOCERT

Por favor rellene este cuestionario de la manera mas detallada posible. Esta informacion nos
permitira elaborar el presupuesto para el control y la certificacion de su proyecto. Si no disponemos
de datos precisos nos sera imposible preparar este presupuesto. No dude en utilizar la casilla
“informacion adicional” si necesita mas espacio para sus respuestas o si desea aportar cualquier
otra informacién que usted considere (til sobre su proyecto.

1.- Informacién del solicitante y sitios involucrados en la certificacion

1.1.- Solicitante de la certificacién (datos relacionados con la entidad legal del solicitante)

Nombre Legal del Titular :

Direccidn completa:

Pais :
NIT, RUC o nimero de identificacion vigente en el pais:
Responsable: Apellido: Nombre:

Email: Tel: Fax:

Tipo de Operacion:

[] Agricultura [] Recoleccion silvestre [ ] Apicultura  [] Ganaderia []
Procesamiento [ ] Almacén

[] Comercializador (exportador) [ ] Comercializador (a nivel nacional)  [] Importacion

—2La entidad mencionada previamente se encarga de alguna de las operaciones organicas
arriba descritas. Por favor confirmar. Si[ ] No[]

¢Recibié en algin momento, o esta aun recibiendo algun tipo de apoyo para este proyecto
de certificacion? (asesoria, capacitacion, auditoria en blanco o pre-auditoria, ayuda financiera,
promocion comercial, eventos comerciales, disefio del producto...)

Si[] No[]

Descripcion de los tipos de soporte:

¢Por cual empresal/organizacién/persona?
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1.2.- Identificacién de los sitios de produccién = Unidades de Produccién

Indique los sitios implicados en las operaciones ecolégicas a incluir en el alcance de

certificacion.

Nombre:
Direccién completa:
Pais :

NIT, RUC o nimero de identificacion vigente en el pais:

Responsable: Apellido: Nombre:
Email: Tel: Fax:

Tipo de Operacién:

] Agricultura [ ] Recoleccion silvestre  [] Apicultura [ ]Ganado []
Procesamiento [ ] Almacén

[] Comercializador (exportador) [] Comercializador (a nivel nacional) []
Importacién

Sitio 2:

Nombre:
Direccion completa:
Pais :

NIT, RUC o nimero de identificacion vigente en el pais:

Responsable: Apellido: Nombre:
Email: Tel: Fax:

Tipo de Operacidn:

[] Agricultura [ ] Recoleccion silvestre  [] Apicultura  [] Ganado []
Procesamiento [ ] Almacén

[] Comercializador (exportador) [] Comercializador (a nivel nacional) []
Importacién

Sitio 3:

Nombre:
Direcci6on completa:
Pais :

NIT, RUC o nimero de identificacion vigente en el pais:

Responsable: Apellido: Nombre:
Email: Tel: Fax:
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Tipo de Operacion:

] Agricultura [ ] Recoleccion silvestre  [] Apicultura [ ]Ganado []
Procesamiento [ ] Almacén

[] Comercializador (exportador) [] Comercializador (a nivel nacional) []
Importacién

Sitio 4:
Nombre:
Direccién completa:
Pais :

NIT, RUC o nimero de identificacion vigente en el pais:

Responsable: Apellido: Nombre:
Email: Tel: Fax:

Tipo de Operacion:

[] Agricultura [ ] Recoleccion silvestre  [] Apicultura  [] Ganado []
Procesamiento [ ] Almacén

[] Comercializador (exportador) [] Comercializador (a nivel nacional) []
Importacién

2.- Breve descripcion de su proyecto

Por favor describa en forma breve su proyecto: la organizacién global, vinculos entre los diferentes
sitios de produccidn, la organizacién general de los diagramas de flujo de sus procesos, etc.

3.- Tipo de certificacién que solicita

[] Regulacién UE (834/2007 & R889/2008) para agricultura ecoldgica o Ecocert Organic
Standard (EOS) como equivalente a la regulacion CE (para mercado europeo)

[ ] NOP (mercado US) [] JAS (mercado japonés) [] Reglamentacion ecoldgica
coreana (EAFA y/o FIPA)

[ ] Otro estandar ecoldgico nacional (favor indicar el estandar y el pais de aplicacion) :
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[] Bio Suisse (para Bio Suisse, Ecocert s6lo realiza la inspeccion. La certificacion es realizada
por Bio Suisse a la recepcion del reporte de inspeccién enviado por Ecocert)

[ ] Comercio Justo ECOCERT [] Cosméticos Naturales Ecol6gicos
[] UTZ Certified; favor especificar: café [ ] té [ ] cacao []

4.- Historia de la actividad y ubicacion

Favor especifique la ubicacién de cada unidad de produccion y las bodegas usadas para la
produccién a certificar

Ubicacién:

¢Donde se encuentran los sitios involucrados en la produccion ecolégica / procesamiento?
(indicar nombre de los sitios)

¢,Cual es el aeropuerto mas cercano?

¢,Cuanto tiempo de viaje se toma desde el aeropuerto hasta el sitio principal de produccién (de
donde se iniciara la inspeccion)?

¢, Qué medio de transporte recomienda sea usado para ese trayecto?

Historia del proyecto:

¢,Desde cuando opera? Fecha de inicio de la actividad ecolégica (dd/mm/aa)
¢ Cuenta con certificacion(es) anterior(es)? Si[] No[]
En caso afirmativo, bajo qué estandares:

Nombre del organismo de certificaciéon anterior:

¢ Esté usted aun certificado segun esos estandares/reglamentaciones? Si[] No
¢ Posee experiencia/conocimiento sobre certificacion de productos ecolégicos?  Si [] No

5.- Produccién Agricola

Si su proyecto incluye produccion agricola, por favor diligenciar las siguientes secciones acorde a sus
operaciones.

134



1.- Produccién Vegetal

Usted desea certificacion para la produccion vegetal: Si[] No []

Superficie del area cultivada a ser certificada: ha Numero de terrenos/parcelas
correspondientes:

Cosecha estimada al afio (cantidad):

Por favor, liste los productos/cultivos ecolégicos a certificar:

¢ Tiene usted también cultivos no ecolégicos? No [] Si[] Si*“si”, indique la superficie del
area cultivado NO ecolégico: ha

Por favor, liste los productos no ecoldgicos que usted maneja:

¢ Existe un grupo de pequefios productores ecologicos? No [ ] Si[]

(Si “si”, por favor diligenciar la seccién relacionada con Grupo de Productores al final del presente
documento).

2.- Recoleccion silvestre

Usted desea certificacion para la certificacion de productos de recoleccion silvestre: Si[] No

[

Superficie total del area de recoleccion a ser certificado: ha
Cantidades estimadas recolectadas al afno:
NUmero de zonas de recoleccion: Numero de recolectores:

¢,Cuadl es la ubicacion de los lugares de recepcion/almacenamiento utilizados para acopiar los

135




productos de recoleccion?

Lista de productos solicitados para la certificacion:

3.- Apicultura
Usted desea certificacion para la certificacién de productos de apicultura: Si[] No []

Numero de colmenas que opera :

¢Las colmenas estan ubicadas en varias zonas separadas entre ellas? Si[] No [] Ndmero
de zonas:

Produccion estimada de miel al afio (indicar la unidad, kg o It):

¢ Posee colmenas no ecoldgicas? Si[] No[]

4.- Produccién Ganadera

Usted aplica para la certificacion de produccion ganadera: Si[] No []

Listado de todos los animales
Especie Raza Numero

5.- Comentarios adicionales sobre su produccion organica:

6.- Procesado / Manipulacion / Envasado / Almacenamiento

Si su proyecto incluye al menos una de las operaciones listadas arriba, por favor complete esta seccién.
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1. Instalaciones/sitios:

Numero de unidades de produccién (unidades de procesamiento, bodegas, ...)

Por favor liste todas las facilidades:

NombOe Actividad Ubicacién

2. Productos:
Numero total de productos a ser certificados:

Lista de productos solicitados para la certificacion:

TipoJProducto Presentacion del Capacidad del envase? Marcas NUmgro de
producto?! comerciales Registro [Sanitario

(1) Indicar el tipo de presentacién del producto ( Envasado 6 a granel)
(2) Indicar capacidad del envase; ej. 500 gr; 10 litros, 50 kg, etc.

¢ Procesa o maneja también productos no ecolégicos?  Si [] No []

¢, Qué porcentaje de sus ventas totales pretende alcanzar con los productos ecol6gicos? %

Estimacion de la cantidad de productos ecolégicos procesados al afio (precisar unidad)

3. Ingredientes:
Numero total de ingredientes diferentes usados en el total de los productos:

Usted posee una copia de certificado ecoldgico vigente de los proveedores para cada ingrediente
que compra?

Si[] No []

Si la respuesta es “si”, por favor indique bajo qué estandares/reglamentaciones han sidg
certificados estos ingredientes: UE, NOP, JAS, etc.
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4. Subcontrataciones:

(EU/NOP, etc.)

¢ Tiene subcontratistas implicados en operacion ecologica? Si[] No []

Nombre de los subcontratistas y sus actividades:

¢ Estan certificados? Si[ ] No [] Si“si”, indique bajo qué estandares/reglamentaciones

¢,Cuantos?

Nombre

Actividad

Ubicacion

] No[

5. Almacenes

NUmero de almacenes:

¢ Se trata de almacenes subcontratados? Si ] No []

¢Utiliza almacenes para los ingredientes o productos para los cuales solicita la certificacion? Si

¢ Estan certificados? Si[] No [] ¢En caso afirmativo, qué estandares? (EU/NOP, etc.)

6. Comentarios adicionales sobre sus operaciones de Procesamiento/ Manipulacién /

Envasado / Almacenamiento:

7. Importador / comercializador (exportacién o comercializacion nacional):

Si su proyecto incluye una de las operaciones expuestas arriba, por favor rellene esa seccion:

1. Productos

nacional)?

Lista de productos solicitados para la certificacion:

¢, Cuantos productos ecolégicos usted prevé comercializar (importar/exportar o vender a nivel

Tipp Producto

Presentacion del
producto?

Capacidad del
envase?

Marcas
comerciales

Ndmer
Registro S

D de
Anitario
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(1) Indicar el tipo de presentacién del producto ( Envasado 6 a granel)
(2) Indicar capacidad del envase; ej. 500 gr; 10 litros, 50 kg, etc.

¢ Todos los productos estan certificados? Si [ ] No [] ¢ Cantidad estimada manejada al
afno?

¢, Posee copias vigentes de todos los certificados ecoldgicos de los proveedores de productos
mencionados arriba?

Si[] No[]

2. Lugares de almacenamiento:

¢ Utiliza almacenes para los ingredientes o productos para los cuales solicita la certificacion? Si []

No []
NuUmero de almacenes:
¢ Es usted el propietario de los almacenes? Si [ ] No []

¢Estan certificados? Si[] No[] ¢En caso afirmativo, qué estandares? (EU/NOP, etc.)

3. Subcontrataciones:

¢ Tiene subcontratistas involucrados en su actividad ecoldgica? Si[] No[] ¢Cuantos?
¢ Estan certificados? Si[] No[]

Si la respuesta es “si”, indique bajo qué estandares/reglamentaciones (EU/NOP, etc.)

Nombre de sus subcontratistas y actividad que realizan:

4. Comentarios adicionales sobre sus operaciones de actividad de importacién, exportaciéon
o comercializacién nacional:

Formulario de solicitud adicional para Grupos de Productores
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Numero de Productores/ tamafio de finca

Numero de unidades de produccion (area, municipio, comunidad):

Numero total de productores : [] 0-90 []91-280 [ ] 281-500 [] 500 -
1200 [] >1200

Numero exacto de Productores en el grupo (si esta disponible) :

Numero promedio de parcelas o lotes por productor :

Superficie total del area cultivada no ecoldgica: has o kmz ;
Superficie total del area cultivada ecoldgica: has o km2 ;
Tiempo de viaje maximo entre 2 fincas (horas) : h

Tiempo necesario para el control interno de 10 productores (incluyendo visita y transporte):
horas o dias

Tiempo necesario para realizar el 100% del control interno anual (incluyendo visita y transporte):
dias

Tipo de transporte usado para llevar a cabo el control interno :

] a pie [ ] moto [] carro/camioneta [ ]otro:
Numero de Productores por categoria de tamafo: Pequefio productor® Productor
mayor:

= Por favor brindar junto a esta solicitud un documento mostrando la localizacion de cada
sitio de produccion y procesamiento y bodegas incluidos en el proyecto.

Sistema de produccién / comercializaciéon

¢El grupo de productor es homogéneo, es decir similar en cuanto a los Sistemas de produccion,
métodos de produccién, y condiciones agroecoldgicas? Si[] No []

¢La compra y distribucion de insumos esté centralizada? Si[] No[]
¢ Los productores también producen cultivos no ecolégicos? Si[] No[] parte deellos []
¢ Existe produccién paralela (mismo cultivo presente como ecoldgico y no ecolégico)? Si[] No []

¢ Todos los productores comercializan a través del mismo canal (venden al mismo comprador)? Si

(1 No[]

Sistema de Interno de Control (SIC) :

¢Un Sistema de Interno de Control esta implementado? Si[] No []

Si “no”, usted desea que Ecocert inspeccione a todos los productores? (Si si, implementar un SIC se
volveria opcional)  Si[] No[]

Numero de inspectores internos:

(@) Para definir a un pequefio productor y productor mayor, por favor referirse a la «Guia para Grupo de Productores» o
contactese con Ecocert.
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¢, Cuantas veces se inspecciona a cada productor en el afio?

Informacién sobre el procedimiento de inspeccion interna: ¢ Qué informacion se recolecta durante las
visitas individuales a los productores? (favor marque “X” en las siguientes casillas que aplican):
Inspeccién de campos ecoldgicos

Inspeccién de los campos o areas no ecolégicas (convencionales) de las fincas
Inspeccién de las infraestructuras de procesamiento y almacenamiento en finca

Uso de insumos (fertilizantes, pesticidas y control de plagas)

Cosecha estimada

Verificacion de registro en finca (registros de campo y registros de ventas)

Entrevista con los productores

Otros (favor especificar):

Oogouoon

¢ Todas las inspecciones y resultados estan registrados? Si[] No []

¢Una descripcion basica de cada finca esté disponible? (descripcién de operaciones, historia de uso
de la tierra, mapas, contratos firmados) Si[] No[] enparte []

¢Una lista actualizada de productores del grupo es disponible? Si[] No []

¢ Existen mecanismos implementados para registrar compras, ventas e inventarios? Si[] No

O

Informacién adicional

Utilice esta casilla para precisar cualquier informacién adicional con respecto a su proyecto.

Lugar y fecha

Nombre y Firma

Reservado a Ecocert
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