PLAN PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO SOBRE EL FUTURO DE LOS RECURSOS
NATURALES EN LOS TERRITORIOS PARA EL ANO 2020

MARIELA FONSECA
LUZ ELENA DUQUE LOPEZ
CONSUELO CARVAJAL ESTUPINAN
MARIA MERCEDES LOPEZ CASTELLANOS

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y ADISTANCIA -UNAD

ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y
DE NEGOCIOS -ECACEN

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CURSO DE PROFUNDIZACION EN PROSPECTIVA ESTRATEGICA PARA LA
PLANEACION POR ESCENARIOS EMPRESARIALES COLOMBIA 2020

2014



ANALSIS PLAN PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO SOBRE EL FUTURO DE LOS
RECURSOS NATURALES EN LOS TERRITORIOS PARA EL ANO 2020

MARIELA FONSECA
Cddigo 46.450.215
LUZ ELENA DUQUE LOPEZ
Codigo 43.662.890
CONSUELO CARVAJAL ESTUPINAN
Codigo 46.669.832
MARIA MERCEDES LOPEZ CASTELLANOS
Codigo 41.646.998

Trabajo realizado como requisito para optar al titulo de
ADMINISTRADORA DE EMPRESAS

MARILU AVENDANO A,

Directora de Curso

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA'Y ADISTANCIA -UNAD
ESCUELA DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, CONTABLES, ECONOMICAS Y
DE NEGOCIOS -ECACEN
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
CURSO DE PROFUNDIZACION EN PROSPECTIVA ESTRATEGICA PARA LA
PLANEACION POR ESCENARIOS EMPRESARIALES COLOMBIA 2020
2014



Nota de Aceptacion:

Presidente del Jurado

Jurado

Jurado

Jurado

Medellin, 12 de Diciembre de 2014



DEDICATORIA

Dedico este trabajo especialmente a mi familia que ha sido mi fortaleza y mi apoyo y
que ademas creyeron en mi, por la motivacion, por ensefiarme a ser una persona de bien, pero

mas que nada, por su paciencia y amor.

A todos aquellos amigos que en algin momento me apoyaron de una u otra forma a

enriquecerme intelectualmente.

Es mi deseo como sencillo gesto de agradecimiento, dedicarle mi humilde obra de
Trabajo de Grado plasmada en el presente Informe, en primera instancia a mi familia, quienes
permanentemente me apoyaron con espiritu alentador, contribuyendo incondicionalmente a

lograr las metas y objetivos propuestos.

A los docentes que me han acompafiado durante el largo camino, brindandome
siempre su orientacion con profesionalismo ético en la adquisicion de conocimientos y
afianzando mi formacion como estudiante universitario.

Dedico este trabajo de igual manera a mi tutor quien me ha orientado en todo momento en la
realizacion de este proyecto que enmarca el Gltimo escalén hacia un futuro en donde sea

participe en el mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A todas quienes de una u otra forma han colocado un granito de arena para el logro de

este Trabajo de Grado, agradezco de forma sincera su valiosa colaboracion.

Es importante para mi dedicar los logros obtenidos hasta el momento en primer lugar a
mis padres que aungue ya no estan (+) fueron quienes me impulsaron siempre a que debia
aprender y preparame, a mi hijo y a mis docentes, para todos ellos muchas Bendiciones por la
paciencia y el inalcanzable anhelo para que obtuviera el objetivo que me propuse cuando

inicie mis estudios de pregrado



AGRADECIMIENTOS

Al director del trabajo, por su apoyo, exigencias y aportes.

Al grupo colaborativo por su esfuerzo y dedicacion a pesar de las diferentes
dificultades que pudieron tener.

A nuestras familias por las diferentes formas de apoyarnos sobre todo por su
paciencia, y comprension, por el tiempo no compartido.

Antes que a todos quiero agradecer a Dios por darme las fuerzas necesarias en los
momentos en que mas las necesité y bendecirme con la posibilidad de caminar a su lado
durante toda mi vida. Tambien quiero agradecer a todos los profesores que hicieron de mi un

buen alumno y una mejor persona.

A nuestros compafieros, quienes nos ayudaron a desarrollar la amistad y la empatia
necesarias para trabajar en equipo y lograr construir juntas una propuesta de reflexion ética,

valida para la sociedad empresarial colombiana.

Agradezco a Dios inicialmente ya que es el Dador de la vida y en cada instante nos da
la oportunidad de prepararnos para luego poder servir de manera efectiva a la sociedad
mediante los conocimientos aprendidos, a mis padres que aunque ahora estan en la eternidad
fueron incansables para brindarme lo mejor de ellos para que me superara, a cada uno de mis
tutores que durante la carrera fueron y han sido apoyo para que ahora esté logrando el
objetivo que me tracé cuando comencé este proceso, a mi hijo por estar en esos momentos
dificiles y ser la persona que siempre me estaba dando el &nimo necesario para no desfallecer
y en fin a cada persona que de una u otra manera contribuyeron con sus consejos y a&nimo para

que continuara y no desertara. Muchas Bendiciones para todos.

Doy gracias a Mi Padre Celestial que me dio la fuerza necesaria para terminar esta misién que
me impuse, a mi familia que cuando necesite de apoyo, me lo ofrecieron y a todos mis profesores
que de forma desinteresada, me entregaron sus conocimientos, para que yo sea mejor persona,
Gracias a todos ellos

Los Autores



TABLA DE CONTENIDO

pag.
RESUMEN
ABSTRACT
INTRODUGCCION. ... ..ot se et sne e e aree e e snae e s eaeenneaeenns 13
1. Tema De INVESHIgACION. ...t e e 14
2. Problema De INVestigaCion...........coouiniiirii e 14
2.1. Formulacion Del Problema...........ooovviiiiiii 15
2.2. Sistematizacion Del Problema..............cooiiiiiii 15
3. Objetivos
3.1. ObjJetivo General. ... ..o 17
3.2. ODbjetivos ESPECITICOS. .. ..vieie e 17
4. Justificacion De La INvestigacCion............ooviniiieiiiiii e, 18
5. Fuentes Primarias — Taller De EXPertos. .........ccovviiiiiiiiiiiiii i 21
5.1, 1dentificacion EXPEITOS. ......ouiri ittt e e 21
5.2. Aplicacion Del Método Delphi........c.ooooiiiii 22
6. Fuentes Secundarias
B.1. EStado Del Are. .. .eiie e 36
6.2. Tendencias MUNIales. ..........ooouiiiei e 42
7. MELOTO MICMAC. ...ttt e e 56
7.1, TOMA DE DAlOS. . ... 59
7.2. Visualizacion De ResUltados. ........o.vuiiiriii e 60
8. Método Mactor - JUEJO D& ACLOIES. .......orit it 64
8.1. TOMA DE DalOS. . ...ttt 65
8.1.2. Visualizacion De Resultados. ..........oviiiniiiiiiii e 68
9. Método De La Elaboracion De ESCEeNarios............oeuveeeriniieriiiiieiieenenansn. 75
9.1. Clasificacion De Variables Claves Por Categorias............coovevveivieninininnnnn.. 75
9.2. Alianzas Y Conflictos Entre Actores Con Variables Claves........................... 76
0.3. Eje De Peter SCWAITZ. ........ouiniiii e e 79
9.4. EXplicacion De L0OS ESCENAIIOS. .. ...ouvrititeieteiee e 80

10. Plan EStrategiC0. ... . vttt e e 82



10.1. Analisis De La Matriz DOFA. . ... e e 82

10.2. Elaboracion De Arbol De Pertinencia................cocouveeiuieiiiieiiieeeieee, 86
10.3. Clasificacion Y Seleccion De Acciones Estratégicas.............cocovvvivininnanannnn 87
10.4. Plan D& ACCION. .. .ou e e 89
11 CONCIUSIONES. . ...t e 93
12, BIblografia. ... ..oooni i, 94
QUE APIENGI. ..t 9

ANexos



LISTA DE TABLAS

Tabla 1. Identificacion de EXPErtOS........ccuoeriiriiiieieciine et e
Tabla 2. Datos Generales de 1a ENCUESEA. .........cccovvriiieiiieiie e
Tabla 3. Identificacion de Variables Clave.........cccccceviieiiiieciiiie e cie e
Tabla 4. Matriz de influencias directas — MID.............coviiiiiiiiiiiiia,
Tabla 5. ACtOres por ODBJELIVOS. .......ccuiiiiieiie s e e
Tabla 6. Matriz de influencias Directas MID................cocoiiiiiiiiiiiinn..
Tabla 7. Matriz de Posiciones Valoradas 2 MAO.............cooviiiiiiiiiininenn...
Tabla 8. Matriz de Influencias Directas e Indirectas MIDI...................
Tabla 9. Matriz Dofa. ... ..ot e
Tabla 10. Matriz de Acciones EStratégicas.............ooovivriniiiiniiniiiiininnn,
Tablall. Clasificacion y Seleccion de Estrategias..............ccoooviviiiiiiiniiiennn,

Tabla 12 Plan & ACCION. ...ccco oottt e e e e e e e e e e e aeeeeneeaeaaas

Tabla 13 Plan estratégico: estrategias, objetivos, metas y seguimiento



© o N o g B~ w

10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.

LISTA DE GRAFICAS

Grafica 1. Fuerza que tendrd la tendencia mundial en conservacion
De Recursos Naturales. ......oo.vvuiviiiiiiiiiiiii e

Grafica 2. Eficiencia y Eficacia en el desarrollo sostenible de los

RECUISOS NatUrales. .....vvuneet et e e,

Grafica 3. Preparacion de Colombia Legal, educativa y social...
Grafica 4. Factores que causan mas variaciones al ecosistema..
Grafica 5. Accion para que no se degraden los Ecosistemas...
Grafica 6. Perspectiva de los ecosistemas en los préximos 50 afios.
Grafica 7. Acciones que benefician mas los ecosistemas.........
Grafica 8. Importancia de la biodiversidad.........................
Gréafica 9. Factor que genera mas cambios al medio ambiente..
Gréafica 10. Creencia si el dafio ambiental actual se puede corregir
Grafica 11. Criterio de quien depende el futuro de la tierra......
Grafica 12. Accidn mas importante para cambiar el modelo de
Desarrollo sostenible en Colombia..................c.ooeeviiinni,
Grafica 13. Acciones preventivas en el hogar.........................
36

Grafica 14. Medidas preventivas a la hora de cepillarse los dientes
37

Grafica 15. Lo que debemos hacer para conservar los Recursos Naturales

Grafico No.16 Este plano de influencias directas MID............
Grafico No. 17. De Influencias Directas...............ccceevevnnnn.

Grafico No.18 Plano de influencias / dependencias indirectas.

Grafico No.19 De influencias directas potenciales...............
Grafica No. 20 Plano de Influencia Dependencia entre Actores
Grafica 21. Plano de Convergencia simple entre Actores De
Orden 1 sobre 108 ObJetivos. ......c.vuviuiiiiiiiiiiiiiiiieans
Grafico No.22 Histograma 3 MAO............c.cooviiiiiinninnn.
Grafico No. 23 Balance 3 MAO - Alianzas.......................

Pag.

23

25
25
27
28
29
30
31
32
33
34

35

38
63
64
66

66
72

73
74
75



24. Grafico No.24 Planos de las distancias netas entre objetivos..

25. Grafico No. 25 Planos de las distancias netas entre Actores......

26. Gréfico 26. Este plano se determ

ina a partir de la matriz de

Influencias directas MID..........ouuumn el

27. Grafico. 27. Eje de Peter Schwartz...................ccooeeiiini.

28. Grafico 28. Arbol de Pertinencia

76

75

7l

79
84

10



RESUMEN

La presente investigacion estd basada en realizar un estudio prospectivo que ayude a
Minimizar El Impacto Ambiental en los territorios Colombianos para el afio 2020, teniendo
en cuenta que nuestro territorio es rico en biodiversidad se realizaron una serie de actividades
que nos llevaran a plantear una alternativa de solucion para prevenir, minimizar o mitigar los
impactos ambientales causados por los seres humanos e implementando planes basados en
las buenas précticas ambientales, estableciendo diferentes alternativas de proteccion y

aprovechamiento en las tecnologias ambientales para su preservacion.

En la actividad se utilizé la metodologia de los estudios prospectivos, para desarrollar
la investigacion, se realizaron diferentes consultas bibliograficas, se tomé la opinion de
diferentes actores y expertos frente al tema, y para plantear soluciones se tomaron diferentes
alternativas relacionadas con el correcto manejo responsable e integral de los diferentes

recursos naturales que poseemos.

Dentro de las estrategias que se plantean en los diferentes programas para minimizar el
impacto ambiental se planteo la contribucion al mejoramiento del medio ambiente, mediante
la supervision de los entes nacionales del gobierno y el ministerio del medio ambiente para su
supervision bajo la normatividad legal. Este proyecto prospectivo mediante la metodologia el
estado del arte donde se relaciona la problematica que generan la contaminacion y
degradacion de los ecosistemas, seguido de las tendencias mundiales, la implementacion del
método DELPHI formulando un cuestionario a diferentes expertos; se recolecta, tabula y
analiza la informacion construida de fuentes primarias mediante el taller de expertos; se
procede a aplicar el software aplicativo MICMAC y MACTOR obteniendo la identificacion
de alianzas y conflictos entre actores, encontrados en el analisis estratégico mediante la matriz
DOFA. Se describen los escenarios y a partir del eje de PETER SCHWARTZ; con el arbol de
pertinencia se plantea una jerarquia de decisiones y por ultimo se define el plan de accién a

implementar en la ejecucion del proyecto.
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ABSTRACT

This research is based on a prospective study to help Minimize Environmental Impact
Colombians 2020 territories, considering that our country is rich in biodiversity a series of
activities that take us to propose an alternative were performed solution to prevent, minimize
or mitigate environmental impacts caused by humans and implemented based on good
environmental practices, establishing alternatives for protection and development in

environmental technologies for preservation plans.

The methodology of prospective studies are used in the activity, to develop research,
consultations were held different literature, the view of different stakeholders and experts on
the issue was taken, and to propose solutions alternatives were taken regarding the proper

handling charge and comprehensive of different natural resources we have.

Among the strategies that arise in the different programs to minimize the environmental
impact contribution to improving the environment, by monitoring national government
agencies and ministry of environment for monitoring under the legal regulations was raised.
This prospective project by the art methodology where the problems that generate pollution
and ecosystem degradation, followed by global trends relates, implementation of the DELPHI
method formulated a questionnaire to different experts; it collects, tabulates and analyzes
information from primary sources constructed by the expert workshop; we proceed to
implement the application software and MACTOR MICMAC obtaining identifying alliances
and conflicts among actors, found in strategic analysis using the SWOT matrix. Scenarios and
from the axis of PETER SCHWARTZ are described; relevance to the tree hierarchy decision

arises and finally the action plan is defined to be implemented in project implementation.
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INTRODUCCION

El presente trabajo investigativo se realiza en torno a los Recursos Naturales en los
Territorios, el Medio Ambiente y el comportamiento de los Ecosistemas hacia el afio 2020. En
Colombia, para el afio 2020 teniendo en cuenta la tendencia de proteccion de los recursos
naturales y la preocupacion internacional por el medio ambiente como resultado de la
globalizacion creciente, el crecimiento sin precedentes de la economia y la poblacién, se hace
necesario conocer las acciones que los entes nacionales, internacionales, gubernamentales y

civiles, estan haciendo por la conservacion de los recursos naturales.

Para el desarrollo de la presente investigacion se utilizo la el método prospectivo empleado en
la Universidad Nacional Abierta y a Distancia “UNAD”, en los cursos de Prospectiva
Estratégica y El curso de Profundizacion basados en los estudios realizados por el profesor

Francisco José Mojica.

Se inici6 con un resumen del estado del arte presentando las acciones nacionales e
internacionales que se han realizado y que se vienen realizado sobre el medio ambiente y la
reconstruccion de los ecosistemas, se analizaron las tendencias mundiales, mediante el
método DELPHI, se realiz6 una encuesta a doce expertos, para tomas las fuentes primarias, y
para obtener los resultados se le aplico el software MIC-MAC y MACTOR, obteniendo de
estos la identificacion de las variables claves y el comportamiento de las alianzas y conflictos

entre los actores.

Finalmente aplicamos el eje de Peter Schwartz, para hallar los diferentes escenarios y
determinar las estrategias mediante la matriz DOFA. Se emplea el Arbol de Pertinencia para
realizar la jerarquizacion de las decisiones y se elabord el plan de accién para la ejecucién del

proyecto, “los Recursos Naturales en los Territorios para el afio 2020

13



1. TEMA DE INVESTIGACION.

PLAN PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO SOBRE EL FUTURO DE LOS RECURSOS
NATURALES EN LOS TERRITORIOS PARA EL ANO 2020

2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

La naturaleza es nuestra fuente de vida, que gracias a Dios fue creada para nuestro bienestar,
pero el hombre a través del tiempo se ha empefiado a explotarla de una manera inadecuada,

logrando el deterioro de nuestro medio ambiente.

La contaminacion ambiental tiene presencia en el ambiente como cualquier agente (fisico,
quimico o biolégico) combinando varios agentes en lugares, formas y concentraciones tales
gue sean o0 puedan ser nocivos para la salud, la seguridad o para el bienestar de la poblacion, o
bien, que puedan ser perjudiciales para la vida vegetal o animal, o impidan el uso normal de

las propiedades y lugares de recreacion y goce de los mismos.

La prevencion de la contaminacion estd ampliamente relacionada con las actividades que
benefician el medio ambiente a través de la reduccion de residuos o emisiones, mejoramiento
de la eficiencia en el uso de los recursos y componentes y la eliminacion o reduccion del uso
de sustancias y actividades perjudiciales para el ambiente. A pesar del creciente apoyo de las
autoridades politicas y de las empresas mas importantes, las estrategias de prevencion de la
contaminacién no son utilizadas con tanta frecuencia como la tecnologia de control con que la

industria de América enfrenta los retos ambientales.

Aunque las actividades de proteccion del medio ambiente han sido tradicionalmente
responsabilidad de los gobiernos, éstos no pueden hacer el trabajo solos. EI nGmero creciente
de procesos industriales, la mayor conciencia sobre el efecto ambiental de actividades
consideradas benignas, y los limitados recursos gubernamentales asignados a la ejecucion de
las regulaciones, han hecho dificil la tarea de regular todas las actividades contaminantes
potenciales. Por otra parte, aunque se debe asegurar el acatamiento de las regulaciones, éstas

no necesariamente motivan a la industria a mejorar.
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La mayoria de los gobiernos estatales y municipales promueve hasta cierto punto los
programas de prevencion de la contaminacion. Sin embargo, parece que la percepcion general
de la industria es que los organismos gubernamentales no han desempefiado todavia un papel
muy activo en este campo. La industria siente que esos organismos deberian incrementar su
credibilidad promoviendo la prevencién de la contaminacion y respaldando las politicas de
accion.

Si bien muchas compafiias de cada regién han adoptado programas de prevencién, todavia es
demasiado lo que falta por hacer. Esto es particularmente cierto respecto a la pequefia y
mediana empresas, que en la mayoria de los casos carecen de los recursos y la capacidad para
desarrollar esos programas.

Existen iniciativas en todos los niveles gubernamentales y en todas partes del pais, asi como
en los principales sectores de la economia; una parte importante de las grandes corporaciones
ha hecho suyos la gestion ambiental y los programas de prevencién, al punto de que
recientemente comenzaron a introducir el concepto “planeacion para prevenir la
contaminacion”. Este incluye una inspeccion mas meticulosa de las operaciones en sus
instalaciones a fin de evitar, eliminar o al menos reducir los contaminantes en cada una de las
etapas de la produccion.

Las acciones humanas, en particular los actos econémicos, no son neutrales respecto al
ambiente. Convivimos en y del ambiente; somos parte del ambiente pero no somos
conscientes de cuidarlo

La relacion humanidad-naturaleza y los efectos ambientales que ella conlleva, es hoy un
problema clave ya que practicamente se ha ocupado todo el espacio geografico disponible,
apto para la vida humana. Tenemos como agravante la degradacion creciente del espacio
fisico tierra, aire y agua, aptos para la vida que alcanza a ser definitiva, o de muy dificil
recomposicion.

Actualmente es preocupante el deterioro de nuestros recursos por ello la importancia de la

idea del proyecto.

15



2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA.
¢Cudles seran las estrategias que permitiran mitigar, corregir y prevenir el deterioro
ambiental en los territorios para el afio 2020?

2.2. Sistematizacion del Problema

Sub-Preguntas de Investigacion:
¢Cudles serdn las bases que nos ayudaran a realizar un buen estado del arte sobre el

futuro de los recursos naturales en los territorios para el afio 2020?

¢Cudl sera el método de prospectiva estratégica que nos permitira identificar las

variables claves para la solucion del problema?

¢Cuales Actores involucrados en el cuidado de los Recursos Naturales tienen los planes

mas eficientes en conservacion del medio ambiente?

¢Que medidas preventivas hay que tomar para continuar apoyando los avances en

conservacion ambiental?

¢Que posibilidad tiene llevar a cabo el proyecto y cuales son sus principales dificultades

de orden social y econdomico?

16



3. OBJETIVOS

3.1. Objetivos Generales

Identificar las mejores estrategias que permitan mitigar el deterioro y dafio ambiental de

nuestros recursos naturales, implementando soluciones mediante planes prospectivos y

estratégicos que sean los mas pertinentes y adecuados posibles, que permitan minimizar el

impacto ambiental producido por todos los sectores de la industria y la mano del hombre

sobre los ecosistemas presentes en nuestro pais, y generar lineamientos técnicos para su

conservacion o manejo en Colombia para el afio 2020.

3.2. Objetivos Especificos

- Realizar el estado del Arte del plan prospectivo y estratégico sobre el futuro de los

recursos naturales en los territorios para el afio 2020.

- Aplicar una encuesta a varios expertos mediante la aplicacion del método Delphi.

- Identificar las variables claves que nos ayuden a identificar el problema.

- Identificar los Actores mas importantes que tengan que ver con el tema propuesto.

- Plantear el problema de investigacion.

- Plantear los objetivos generales y especificos

Desarrollar una metodologia para caracterizar las malas practicas en usos de
los recursos naturales.

Implementar mecanismos para concientizacion ambiental.

Identificar herramientas tecnoldgicas eficientes que puedan incorporarse a la
solucién de la problematica planteada.

Determinar la viabilidad y factibilidad econdmica, técnica y politica del plan
prospectivo.

Conocer las posibles alianzas con entidades que fomenten y desarrollen los

cuidados ambientales en Colombia.

- Aplicar el método Micmac en el analisis de las variable

- Aplicacién del método Mactor para definir la relacion entre actores

- Construccion de Escenarios y Plan Estratégico

17



4. Justificaciéon De La Investigacion

Sabemos que el Medio Ambiente es la obra mas grande de Dios, es por eso que debemos
cuidarlo y conservarlo para bien de nosotros mismos y de todos los seres vivos que
habitan nuestro planeta. Causas como la destruccion de la capa de ozono, contaminacion
del agua, el dioxido de carbono, erosion del suelo, hidrocarburos clorados y otras causas
de contaminacion como el derramamiento de petrdleo estan destruyendo nuestro planeta,
pero la "causa que produce las demas causas™ Somos nosotros mismos...

No hemos sido conscientes del grado de contaminacion que tiene el mundo y los
fendmenos naturales que enfrentamos dia a dia, por ello los problemas del medio
ambiente y de contaminacion preocupan hoy en todo el mundo. Sin embargo hay quienes

evocan con ellos la misma supervivencia del hombre sobre la Tierra.

Se puede decir, que el desconocimiento de las consecuencias futuras del abuso y descuido
de nuestro medio ambiente y la degradacion de los ecosistemas aiun no los podemos

cuantificar en lo social, econémico y salubridad para los seres vivientes del planeta.

Existen personas que no les importa tirar una lata en la calle o un papel, o cualquier otra
cosa, sabiendo que cada vez mas estan contaminando el ambiente, lo correcto seria
colocar la basura o los residuos en la papelera o llevarlo al basurero mas cercano que se
encuentre en la calle, con respecto a la contaminacion del aire los conductores deberia
buscar la forma de que su vehiculo no origine tanto diéxido de carbono, que es totalmente
dafiino asi como también los &cidos usados para las plantas, también los insecticidas y
demas espray quimicos, para la capa de 0zono que es muy importante para nosotros

porque nos protege de los rayos ultravioletas del sol.

Todos los seres humanos estamos obligados a proteger los recursos naturales y el medio
ambiente para lograr sobrevivir, debemos ser participes para mitigar la degradacion de los

ecosistemas, que en los Ultimos tiempos se ha agravado.

Algunas razones las descritas anteriormente nos motivan a realizar la presente
investigacion para identificar y encontrar un plan prospectivo Y estratégico y asi plantear
posibles soluciones idoneas a la mejora y recuperacién del medio ambiente, cémo

prevenir y cdmo actuar frente a los problema que ocasionan la contaminacion ambiental.

18



También se pretende conocer los tipos de contaminacién ambiental que afectan a las
comunidades Colombianas, en cuanto al agua, el suelo y el aire, conocer los planes que se

han implementado y plantear méas alternativas de conservacion.

Como futuras Administradoras de Empresas con el plan prospectivo podemos contribuir a
mejorar la capacidad administrativa de las regiones, comunidades y porque no, al pais
respecto al medio ambiente pero también al desarrollo sostenible regional y local, a través
de un plan que enfatiza en las areas, instrumentos de gestion y actividades
investigativas, necesarias para alcanzar un desarrollo humano sostenible, que contribuya
a mejorar la calidad de vida de los colombianos y contribuya con la conservacion y

renovacion de los recursos naturales y el capital natural de las generaciones futuras.

El proyecto puede contribuir también a construir mas cultura ciudadana a partir de la
sensibilizacion en nuestra propia comunidad, sea nuestro barrio, universidad, lugar de
trabajo, para vivir en un entorno estético, sano y armonioso que genere una convivencia

en paz en cualquier lugar en donde convivimos.

Es hora de cambiar el modelo de desarrollo, para evitar que la historia se repita y asi
permitir que nuestros hijos puedan tener un entorno con mejor futuro. Es hora de
emprender la reconstruccion ambiental de Colombia y de usar la enorme riqueza

ambiental para el bienestar de la gente.

El proyecto aportard concientizacion sobre la conservacion de cuatro elementos
principales:

Primero, mitigar el dafio ambiental mediante la conservacion y restauracion de
ecosistemas naturales. Estamos a tiempo para preservar remanentes importantes de
bosques, paramos, sabanas naturales, costas y mares, y en zonas como el Caribe, la tarea

requiere de la restauracion de humedales y bosques que han desaparecido.

Segundo, debemos avanzar en el conocimiento de la biodiversidad y sus servicios
ambientales. Colombia representa menos del 1% de la superficie del planeta y contiene
mas del 10% de la biodiversidad. Pero todavia no la conocemos, mucho menos qué tan
rapido la estamos perdiendo o cdmo esta riqueza se puede ver afectada por fenémenos

como el cambio climético.
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Tercero, debemos evaluar y valorar los servicios ambientales de la biodiversidad. Estos
servicios incluyen alimentos y medicinas, pero también incluyen la regulacion de cuencas
y la productividad de los suelos. Debemos evaluar estos servicios y usar esta informacién

en los planes de ordenamiento territorial.

Cuarto, debemos desarrollar los mercados para estos servicios ambientales. Los pueblos y
ciudades de Colombia dependen de las cuencas para su desarrollo, pero en muchos casos
no se reconocen ni pagan estos servicios. Por fortuna, ciudades como Bogota estan
pagando por el uso del agua que proviene del Parque Nacional Natural del Chin gaza.
Pero existen otros mercados que debemos aprovechar, como son el mercado del carbono
para mitigar el cambio climatico o los productos biotecnolégicos para salud vy

alimentacion.

Colombia y sus regiones se estan beneficiando de la bonanza minera y petrolera, pero esta
es una solucién a corto y quiza mediano plazo. La verdadera riqueza de Colombia esta en

sus recursos naturales y es hora de usarlos sabiamente.

Segun el estado del arte, aunque en Colombia se estan ejecutando planes regionales de
proteccion del medio ambiente especialmente en las regiones de Antioquia, entre ellos
estan el plan “Antioquia 2020: Estrategia De Competitividad para Medellin, El area
Metropolitana Del Valle de Aburrd y Antioquia”, en Puerto Gaitan Meta, con el “Plan
prospectivo Agropecuario Puerto Gaitan 2020, etc., Al parecer estos programas no son
suficientes, porque a pesar de la existencia de estos planes de desarrollo ambiental,
seguimos retrocediendo en materia de conservacion, pues el pais necesita en primera
instancia del compromiso y apoyo social, y cultural que nosotros mismos podemos
aportar, pues bien sabemos que los seres humanos somos los causantes en gran parte del

desgaste de los recursos naturales.

Este es un motivo mas para plantear nuestro plan prospectivo y estratégico sobre el futuro
de los recursos naturales en los territorios para el afio 2020, para que pueda ayudar a
reforzar en materia de educacion ambiental dirigido a toda la comunidad.

5. Fuentes Primarias — Taller De Expertos

5.1. Identificacion de Expertos
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Tabla No. 1.

Cuadro de Expertos

DESCRIPCION DEL

EXPERTOS NOMBRE CARGO CARGO
Abogado y Docente. Especialista en derecho
Independiente como abogado y publico y privado. Docente
Docente. Correo: Universitario, en Politécnico
E1l Jorge lvan Gémez Gaitan gaitangl@hotmail.com. Tel. Marco Fidel Suarez, Escolme,
2554884. Universidad Cooperativa de
Colombia.
Luz Mery Duque Lopez Trabajadora Social Cargo: Desarrolladora de Proyectos
Profesional en Planeacién. en Institucion Universitaria
E2 Entidad: Inst. U. Pascual Bravo. | PUblica.
Tel.3128936464. Correo:
meryd0410@gmail.com
Miriam Acevedo Torres Psicologa. Procesos de Gestion Humana,
E3 y labores administrativas.
Ignacio Antonio Medina Profesion: Abogado. Cargo: Abogado Especialista en
Quintero Contratista CORPOBOYACA. derecho Ambiental.
E4 Correo: Responsable Oficina de
imedina@corpoboyaca.gov.co. Corpoboyaca para la
Cel: 3124812141 Provincia de Valderrama.
Esteban Goyeneche Carvajal Profesion: Ingeniero Agrénomo | Ingeniero Agrénomo
Cargo: Delegado Municipal 3 Especialista en Produccién
ES D.N.A. Entidad: DANE. Correo: | Animal
ing.jegoyeneche@gmail.com.
Tel.3144851524
Juan Carlos Lopez Profesién: Funcionario. Entidad: | Trabajo Operativo y Técnico.
Parques Nacionales. Cargo: Procesa Informacion con
E6 Auxiliar Técnico. Correo: Parques Nacionales,
Juanca.lopez2456@gmail.com. conservacion en el area de
Tel: 3102017695 Recursos Naturales.
Profesor de la Universidad
Profesion: Licenciado en Central, tiene su propio
E7 Henry Tomas Bernal Bernal Huma_nic_jades’ AIEEEED .cor?s.u'torio de abogados
especialista en Derecho Laboral y | juridicos, que ayuda a la
Administrativo poblacién menos favorecida
Correo: hentober@hotmail.com.
Profesion: Abogado de la
Universidad Gran Colombia con
Posgrado En Derecho
ES8 Jair Fernando Atuesta Rey ﬁc:)rrr:nlstratlvo B0 [ UvEEeRe Abogado y asesor de la Car
Correo:
jair.atuesta@hotmail.com
Celular: 313 8517140
Profesion: Ingeniera en Jefe de Proyectos de la
Telecomunicaciones, Ingeniera Constructora El Solar S. A. que
Civil con especializaciéon en ha realizado proyectos en
E9 Ménica Andrea Lépez Medina Construccion Rural y Ambiental | Bogotd, Melgar, Girardot y

Correo:
monicaa_lopez@hotmail.com
Celular: 310 3460788

Fusagasuga
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Cargo: Ingeniero de Soporte.
Empresa: Coporinoquia

Encargado de aprobar o
desaprobar diferentes
proyectos que necesite el aval
de Corporinoquia ejemplo la

E 10 Rene Alexander Correa Diaz | Correo: L
. . construccién de una
renecorrea@corporinoquia.gov.co o
L . . urbanizaciéon donde hay
Profesidn: Ingeniero de Sistemas X
muchos arboles y es
necesario talarlos entre otros.
e Director de Servicio Encargada de dirigir el equipo
(Subgerente)l comercial y operativo de la
¢ Bancolombia Yopal Oficina 011 | oficina
E 11 Catalina Martinez Mejia Alcaravan
L]
camartin@bancolombia.com.co
e 6358444 Ext 152
Cargo: Auxiliar Analista de Analista de procesos
Distribucién. Correo:
. . . pilar.uribe@bav.sabmiller.com.
E 12 Pilar Elizabeth Uribe Serrano

Tel. 3114752461. Profesidn:
Ingeniera Industrial. Entidad:
Bavaria S.A.

Fuente: Elaboracion Propia

5.2. Aplicacion Del Método Delphi

La definen como un método de estructuracion de un proceso de comunicacion grupal
que es efectivo a la hora de permitir a un grupo de individuos, como un todo, tratar un
problema complejo.

Una Delphi consiste en la seleccion de un grupo de expertos a los que se les pregunta su

opinion sobre cuestiones referidas a acontecimientos del futuro. Las estimaciones de los

expertos se realizan en sucesivas rondas, anonimas, al objeto de tratar de conseguir consenso,

pero con la maxima autonomia por parte de los participantes.

5.2.1 Encuesta Delphi

Tabla 2. Datos generales Encuesta
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Objetivo de la Encuesta:

Obtener la opinidn sobre el tema “El futuro
de los recursos naturales en los territorios
para el afno 20207, utilizando el método
Delphi.

Diseflo Muestral: Universo

Compuesto por Expertos, hombres y
mujeres mayores de edad y de diferentes
profesiones.

Tamafio de la Muestra

Compuesta por 12 Expertos elegidos por
cada participante del trabajo y distribuidos
en diferentes ciudades como Medellin,
Bogota, Yopal, Ceres (Soacha).

Procedimientos (Trabajo de Campo):

Recoleccién de Datos

Cada integrante del equipo eligi6 3 expertos
y realizé la encuesta con preguntas cerradas
y con grado de valoracion, algunas se
realizaron personalmente y otras mediante
correo electrénico (ver anexos).

Técnica de Investigacion

Método Delphi.

Equipo de Encuestadores

Cuatro integrantes Grupo 11, Curso de
Profundizacion Prospectiva Estratégica.

Fecha aplicacién encuestas

Entre el 22 de septiembre al 10 de octubre
de 2014.

Procesamiento:

Se tabularon las encuestas tomando en
cuenta la valoracion que el experto le dio a
cada variable, se promedio la valoracion
entre los 12 expertos encuestados para
luego graficar los resultados e interpretarlos

Fuente: Elaboracion Propia
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5.2.2. Preguntas y Respuestas, Tabulacién y Analisis.

1.;En qué medida Usted cree que la tendencia mundial actual en la conservacion de los

recursos naturales tendra la suficiente fuerza en Colombia, para lograr un movimiento

importante en la transformacion de la forma de pensar de la sociedad y los estamentos

estatales colombianos?

Gréfica 1. Fuerza en la tendencia mundial en conservacion de Recursos Naturales

Educacion-Entes
Gunernamentales-
Cominid.Regionales
ONG's, sistema Reciclaje

Entes Gunernamentales

ONG's (2) Eclucacion-Entes
Gunernamentales
Educacion-Entes ONG's, sistema Reciclaje
Gunernamentales- 0.Poca Fuerza (6)
Cominid.Regionales 3% 1. No tiene Fuerza

ONG's, sistema Reciclaje 10%

(15 ATl
|
|

2. Tiene Algo de
Fuerza .
359, Educacion-Entes
Gunernamentales-
Cominid.Regionales

ONG's, sistema Reciclaje (21)

(16}

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De los 12 actores entrevistados, podemos darnos cuenta que, dentro de
nuestras opciones de respuesta:

v

v

0. Poca Fuerza: representa un 3% donde los actores entrevistados escogieron 2
opciones de respuesta enfocadas a: 1 hacia el Ente Gubernamental y 1 para las ONG.
1. No tiene Fuerza: representa un 10%; donde los actores entrevistados escogieron
dentro de las variables 6 opciones de respuesta representadas asi:1 para la Educacion,
1 para Entes Gubernamentales,1 para ONG y 3 para El Sistema de Reciclaje.

2. Tiene algo de fuerza: representa un 35% donde los actores entrevistados escogieron
21 opciones de respuestas distribuidas asi: 4 para educacién, 6 para entes
gubernamentales, 7 para comunidades regionales, 2 para ONG y 2 para reciclaje.
Tiene fuerza: representa un 27% donde los actores entrevistados escogieron 16
opciones de respuesta distribuidas asi: 2 para educacion, 1 para entes
gubernamentales, 2 para comunidades regionales, 7 para ONG y 4 para sistema de
reciclaje.

4. Tiene suficiente fuerza: representa el 25% donde los actores entrevistados
escogieron 15 opciones representadas asi: 5 para educacién, 3 para entes
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gubernamentales, 3 para comunidades regionales, 1 para ONG y 3 para sistema de
reciclaje.

En conclusion se demuestra que los expertos en su mayoria se inclinaron a por la opcion de
“tiene algo de fuerza” representando el 35% del total de la pregunta, y de esta a su vez se
inclinaron por la comunidades regionales y por los entes gubernamentales para generar
conciencia tanto de parte del gobierno con generacion de politicas acordes a los estamentos
mundiales y su aplicacion en las comunidades para que estas cambien la forma de pensar
hacia el medio ambiente.

2. ¢(El Ordenamiento territorial y el reasentamiento de la poblacion proyectado por el estado

seran eficientes y eficaces en el desarrollo sostenible de los recursos naturales y

restauracion de los ecosistemas?

Grafica 2. Eficiencia y Eficacia en desarrollo sostenible

Sosteimiento Recursos Nat.-
Restauracion Ecosistemas-
desarrollo economico y sostenim -
Desarrollo economico y sosten.Dllo
regional (24)

Sosteimiento Recursos Nat.-
Restauracion Ecosistemas-
desarrollo economico y
sostenim.-Desarrollo economico

y . y sosten.Dllo regional (5)
2. Algo Eficientes

50%

. Eficientes
1%

. Muy Eficientes

6% ..
Sosteimiento Recursos Nat.-

Restauracion Ecosistemas-
desarrollo economico y
sostenim.-Desarrollo economico
y sosten.Dllo regional (6)

Sosteimiento Recursos Nat.-
Restauracion Ecosistemas-
desarrollo economicoy 0. Poco Eficientes
sostenim.-Desarrollo economico 0
y sosten.Dllo regional (16) 0%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Para los expertos al analizar las diferentes opciones sobre EI Ordenamiento
territorial y el reasentamiento de la poblacion proyectado por el estado serdn muy eficientes y
eficaces con las variables, Desarrollo Regional con el 40 %, la restauracién de los

ecosistemas con el 20% y el Sostenimiento de los Recursos Naturales con el 30%.

En conclusion: Para los expertos no basta con el Desarrollo regional, también se necesita

sostenimiento de los recursos naturales, la restauracion de los ecosistemas, el desarrollo
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econodmico sostenible. Se consideran que la base para la minimizacion y prevencion de este

problema es el ordenamiento territorial.

3. ¢Considera usted que Colombia esta preparada legal, educativa y social, para combinar
el desarrollo sostenible ambiental con el desarrollo econdmico basado en la explotacion

de los recursos naturales como la mineria y la venta de materia prima?

Gréfica 3. Preparacion de Colombia Legal, educativa y social

Contexto Legal-
sist.Educativo-Soc.Regional-
Socied.Urbana-Sociedad en
General (22)

Contexto Legal-
Sist.Educativo-Soc.Regional-
Socied.Urbana-Sociedad en
General (25)

37% Algo Preprada

Contexto Legal-Sist.Educativ
Soc.Regional-Socied.Urban:
()

0% Muy Preparada

Contexto Legal-
Socied.Urbana-Sociedad en
General (9)

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: La grafica nos muestra que los expertos consideran que Colombia esta
preparada equitativamente en lo legal, educativa y social, para combinar el desarrollo
sostenible ambiental con el desarrollo econdmico basado en la explotacion de los recursos
naturales.

En conclusién: Para los expertos Colombia tiene algo de conocimientos y de legislacion,
pero no son suficientes para combinar el desarrollo sostenible ambiental con el desarrollo

econdmico. El consenso es que hace falta mucho trabajo en lo legal y lo social.

4. ¢Cuales son los factores mas criticos que causan mas variaciones al Ecosistema?
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Grafica 4. Factores que causan mas variacion al ecosistema

0. Poco Importante

poblacion- 1. Nada Importante
CambiosAct.Economica-
Cambios Ciencia y

T
=

2. Algo Importante
F]

1%

Cambios y crecimiento de la
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CambiosAct.Economica-

Cambios Cienciay Techolog.

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion:

En conclusion: Para los expertos el factor mas importante son los cambios y crecimiento de

la poblacién, pero los cambios en la actividad econdmica deben ser controlados, al igual que

los cambios de la ciencia y la tecnologia. Se debe realizar un control interinstitucional

coordinado que no permita afectar los recursos naturales y el medio ambiente
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5. Cual seria una accién para que no se degraden los servicios de los ecosistemas?

Grafica 5. Acciones para no degradar los ecosistemas

0. Poco Importante 1. Nada Importante
3 1]
Mas Inversion Tecnologica-Acciones Antes de 59%, [ 13

Consecuencias-Grandes Inversiones Publicas- 2. Algo Importante
NoDeforestacion-Dif.Fenomenos Naturales 7

12%

3. Impertante

Mas Inversion Tecnologica-Acciones Antes de
Consecuencias-Grandes Inversiones Publicas-
NoDeforestacion-Dif.Fenomenos Naturales

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Segun la grafica vemos como las acciones preventivas para evitar
consecuencias fueron las mas votadas por los expertos con 58% tomandolas como muy
importantes para ellos la no deforestacién, grandes inversiones y bienes publicos, acciones
antes que se vean las consecuencias, mas inversiones tecnoldgicas. Le siguen las que
consideraron solo importantes con un 25%, entre ellas encontramos con mayor apoyo la no
deforestacion y mas inversion tecnoldgica. Luego encontramos las que consideraron algo
importante con el 7%, como las acciones antes que se vean las consecuencias, grandes
inversiones en bienes publicos y diferentes fendmenos naturales, y por ultimo solo el 5% de
los actores consideran que estas acciones son menos importantes.

Segun las encuestas los expertos consideran que se requiere de una accion mas activa para
afrontar los problemas medioambientales, evitando la deforestaciébn, mas inversion
tecnoldgica e inversiones en bienes publicos.

Lo anterior nos llevaria a reconsiderar lo que esta sucediendo actualmente y que a futuro

Podria cambiar con respecto a nuestros recursos naturales.
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6. ¢Cudl cree usted es la perspectiva de los ecosistemas para los proximos 50 afios?

Gréfica 6. Perspectiva de los ecosistemas en 50 afios

servicios de ecosist-Cambio Climatico-
Aum Calentamiento Globaldnflu neg

nuestra salud

1. Nada Importante
0
0%

0. Poco Importante
0
0%
2. Algo Importante
1

2%

servicios de ecosist-Cambio Climatico-
Aum Calentamiento Global-Influ neg
nuestra salud

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Segun las respuestas de nuestros expertos el 65% consideraron que las

variables como el aumento del calentamiento global, los cambios climaticos, y las influencias

negativas a nuestro ecosistema son variables muy importantes para tener en cuenta a la hora

de analizar la perspectiva del ecosistema en los préximos 50 afios.

El 33% opinaron que son importantes, y el 2% consideraron que era algo importante
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7. ¢Qué tipo de acciones beneficiarian méas a los ecosistemas?

Gréfica 7. Acciones que benefician mas los ecosistemas

economicay Fl_nan(:le_ra-Constante . 0. Poco Importante
crecimiento poblacion-Cuidar reproduccion 5
ies extincion

P

8% 1. Nada Importante
0
0%
2. Algo Importante
[

10%

3. Importante
16

27%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Los expertos consideran en un 55% que las acciones sociales y de
comportamiento, y las de cuidado de la reproduccion de especies en extincién son muy
importantes y como tal serian acciones que beneficiarian mas a los ecosistemas, luego
encontramos las importantes con un 27%, en donde se destacan la contaminacion y las
intervenciones economicas y financieras. Por ultimo encontramos que solo el 10% de los
expertos consideran que estas variables son solo algo importantes con mayor votacion la
contaminacién- crecimiento poblacién y cuidar la reproduccion de especies. Solo el 5% le
dieron poca importancia a las variables.

Se concluye que las variables son altamente importantes en materia de conservacion
ambiental que el control del crecimiento de la poblacion, el apoyo de las instituciones
gubernamentales, las acciones sociales y de comportamiento, las intervenciones econémicas y
financieras siempre van a ser factores que bien manejados ayudan a prevenir y cuidar el

medio ambiente.
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8. Considera usted que la conservacion de la biodiversidad es importante porque permite

Gréfica 8. Importancia de la biodiversidad

Evol viday la superv seres de la Tierra.-Todas las
especies tienen derecho a permanecer en el planeta-El
normal funcionamiento ecoldgico de los ecosistemas

0. Poco Importante;
5; 10%

1. Nada Importante;

/ 0; 0%

2. Algo Importante;
3; 6%

3. Impertante

17%

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Segun el resultado de la grafica con el 67% la importancia que le dan a la
biodiversidad nos permite el normal funcionamiento de los ecosistemas, evolucion de la vida
y la supervivencia de los seres en la tierra, todas las especies tienen derecho a permanecer en
el planeta, son las variables mas destacadas y mas importantes para los expertos.

El 17% consideran que las variables son solo importantes destacandose la evolucion de la
vida y la superviviencia de los seres en la tierra.

Concluimos que la importancia que le dan a la biodiversidad, es que siempre debemos y
tendremos que apuntar a buscar la evolucion de la vida y la superviviencia de los seres vivos

en la tierra, porque todas las especies tienen derecho a permanecer en el planeta.
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9. ¢Segun su criterio, que factor es el que mas genera cambios al medio ambiente?

Gréfica 9. Factor que mas genera cambios al medio ambiente

1. Nada
Deforestacién-Formade Reciclar- 0. Poco Importante; O;
Contamin.Industrial-Explot.especies Importante; 0O; 0%
marinas-Contaminacién agua 0%
2. Algo
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% 8%
3. Importante
9
15%
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Contamin.Industrial-Explot.especies
marinas-Contaminacién agua

Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De acuerdo a la valoracién de los expertos con el 77% los factores que mas
generan cambios al medio ambiente, estan la deforestacion, que nos indica que es muy
importante por el dafio que causa, seguido con el mismo nivel de importancia la
contaminacién Industrial, y por ultimo la contaminacion del agua, luego de estos factores
encontramos la explotacion de especies marinas, y por Gltimo, pero no menos importante se
valord la forma en que reciclamos. El 15% de los encuestados opinaron que estos factores
eran solo importantes y el 2% le dio algo de importancia.

Por los resultados podemos concluir que todos estos factores son dafiinos porque, la
deforestacion produce el exterminio de las diferentes especies vegetales, un mal manejo de la
actividad agricola y la contaminacion del agua y el aire, también puede alterar el recurso flora,
ya que ésta necesita del suelo para vivir y su existencia esta fuertemente condicionada a estos
recursos, ademas la flora purifica el aire, formando una cadena que no se debe romper a
causa del dafio en uno de estos recursos, ademas cualquier alteracion que sufra el suelo,

afectara inevitablemente las especies vegetales y marinas.
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10. ¢Crees que el dafio ambiental actual se puede corregir?

Gréfica 10. Dafio actual ambiental es posible corregir?
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: De acuerdo al analisis de las graficas podemos apreciar que algunos expertos
confian y dicen que es muy importante en que el dafio ambiental se pueda corregir y que
ocurrird a mediano plazo con el 27%, de probabilidad de que ocurra en este tiempo, otros son
menos optimistas y consideran que va a suceder a mediano plazo con el 22%, al igual ocurre
con los que no hay certeza de cuando, otros dicen que es probable que ocurra en los proximos
50 afios.

En conclusién los dafios ambientales pueden ser corregibles en la medida en que evolucione
la identificacion de un dafio ecoldgico, que tenga un régimen juridico de aplicacién propio
para que los jueces y funcionarios publicos puedan desarrollar medidas de proteccion y
sancion en base a elementos que impliquen la restauracion natural por sobre cualquier interés

patrimonial.
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11. ;Segun su criterio de quién depende el futuro de la tierra?

Gréfica 11. De quien depende el futuro de la tierra
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Segun la grafica el 53% de los expertos opinaron que el futuro de la tierra en
primera instancia depende de nosotros mismos, de la educacion y los entes gubernamentales,
de las acciones que implementemos para conservar nuestros recursos, observamos que al
desgaste de nuestro sistema solar le dan poca importancia dentro de las mas importantes pero
no quiere decir que no sea importante, los avances tecnoldgicos algunos los consideran muy
importantes pero no en tal grado como con la educacién y las acciones que vengan de
nosotros mismos.

Todos estos factores son importantes, pero solo nosotros podemos hacer algo por el mundo,
solo tenemos que despertar nuestra inteligencia para desarrollar una conciencia que nos
permita cambiar nuestra vision del Universo y entender la responsabilidad que tenemos de

preservar la vida de nuestro planeta.
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12. ;De las siguientes acciones cual es la mas importante para cambiar el modelo de
desarrollo sostenible en Colombia?

Gréfica 12. Accién mas importante para cambiar el modelo de desarrollo sostenible
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: Segun los resultados las acciones para cambiar el modelo de desarrollo
sostenible con la opinidn del 56% de los expertos, que esta comienza por la restauracion y
conservacion de los ecosistemas, seguido de promover la educacion, luego con la evaluacion
y valoracién de los servicios ambientales y por ultimo le dieron algo de importancia al
crecimiento economico.

De todas estas acciones tenemos que rescatar que el desarrollo sostenible se basa en tres
factores: sociedad, economia y medio ambiente.

En resumen, el desarrollo sostenible o sustentable es un concepto desarrollado como
alternativa al concepto de desarrollo habitual, haciendo énfasis en la reconciliacion entre el
crecimiento econdmico, los recursos naturales y la sociedad, evitando comprometer la
posibilidad de la vida en el planeta, ni la calidad de vida de la especie humana.

13. ;Qué acciones preventivas le ensefia a sus hijos y utiliza en su hogar, en su trabajo en la

ciudad sabiendo que ellos viviran el futuro que nosotros le dejamos?
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Gréfica 13. Acciones preventivas en conservacion
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: La grafica nos muestra que el 50% de los expertos consideran que el sistema

de reciclaje en los hogares lo toman como un aspecto muy importante, que desde nuestros

hogares comencemos por emplear las buenas préacticas, reciclando y ahorrando. EI 18%

consideran estos aspectos solo importantes valorando el no arrojar basuras y reutilizar

envases.

14. Cuando se cepilla los dientes, que minimo lo hace tres veces al dia de qué manera lo hace

para ayudar al cuidar el agua (recurso natural) y ademas el bolsillo de su familia

(reduccion en el servicio de consumo de agua).

36



Gréfica 14. Medidas preventivas a la hora de cepillarse los dientes
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Fuente: Elaboracion Propia

Interpretacion: El 34% refleja claramente que le dieron mucha importancia a la hora de
cepillarse los dientes al cuidado con que abrimos la llave del agua y al uso del vaso para no
desperdiciar.

Algunos opinaron con el 11% que era importante abrir con cuidado la llave del agua.

La encuesta nos muestra que existen muchas formas de ahorrar agua y en especial cuando
realizamos nuestro aseo personal, tanto asi que existe un comercial de televisién donde se
resalta la importancia del ahorro del agua, cuando nos cepillamos los dientes o estamos en el
bafio, es asi como se refleja en la encuesta, en la mayoria de los items la importancia de tener
buenos habitos para el ahorro del agua en nuestros hogares. También se determind que
aungue existen practicas y muy faciles de hacer, representa en la mayoria de los item un factor
importante a realizarlo de manera diaria y como habito que debemos promulgar no solo con

nuestras familias sino con nuestros amigos.
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15. Para Conservar y proteger los recursos naturales se debe:

Grafica 15. Lo que debemos hacer para conservar los Recursos Naturales

0. Poco Importante
4
7%

1. Nada Importante; —/zl Algo Importante;
0% 0; 0%

Fuente: Elaboracion propia.

Interpretacion: EI 80% de los expertos opinaron para conservar los recursos naturales hay

que evitar el desperdicio evitar la contaminacion, evitar la explotacion de los recursos, y

sancionar penal y econémicamente a los infractores.

La importancia de tomar medidas tanto preventivas asi como préacticas y correcciones que se

deben usar a la hora de realizar explotaciones de recursos naturales y anteponernos a una

problematica que vemos cada dia mas real; comenzando por los entes gubernamentales que

promulgan los permisos pertinentes para la explotacion de estos recursos, pero se sabe

también que existen factores externos como la corrupcion, y esta genera riqueza solo para

unos pocos en cada una de las regiones de nuestro pais, y a pesar de que existe una ley de

regalias la cual promulga la equidad de los recursos en ganancias para cada region, no es

suficiente para compensar el dafio que se realiza al medio ambiente.
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6. Fuentes Secundarias

6.1. Estado Del Arte

La ONU busca lograr el "desarrollo sostenible™. Este concepto quiere decir el hecho de
lograr el mayor desarrollo de los pueblos sin poner en peligro el medio ambiente. Para ello se
cred, en 1972, el Programa de las Naciones Unidas sobre el Medio ambiente (PNUMA), que
se encarga de promover actividades medioambientales y crear conciencia entre la poblacion
sobre la importancia de cuidar el medio ambiente.

En 1992, la ONU celebr6 la "Cumbre para la Tierra", en la cual se adopté el "Programa 21",
que es un plan de accion que explica las medidas para lograr un desarrollo sostenible. Méas de
1,800 ciudades del mundo han hecho su propio programa 21 local, basandose en el que se
adoptd en la Cumbre para la Tierra.

En 1997, tuvo lugar la "Cumbre de Rio+5", que tenia como principal objetivo analizar la
ejecucion del "Programa 21", aprobado en la Cumbre de 1992. En la Cumbre de 1997 se
obtuvieron diversos acuerdos que se plasmaron en el documento final de la sesion.

Cumbre de Johannesburgo: Como seguimiento a las Conferencias celebradas en 1992 y
1997, en 2002 se llevo a cabo la "Cumbre de Johannesburgo™, organizada por las Naciones
Unidas, la cual fue la reunion internacional mas grande de la historia en donde se trato el
desarrollo sostenible. Su tema principal fue cémo transformar al mundo para asegurar la
conservacion de la vida a largo plazo, revisando para este fin, temas esenciales para asegurar
la sostenibilidad de la tierra

La ONU también ha trabajado en otras esferas medioambientales, tales como el uso sostenible
de los recursos energéticos, la proteccion de las especies animales en peligro de extincion, la
contaminacién marina, los problemas ambientales y deterioro de los recursos naturales que
enfrentan las grandes ciudades altamente contaminadas y los pequefios estados insulares o
islas.

Desertificacion: La desertificacion es la degradacion de las tierras causada principalmente
por variaciones climaticas y actividades humanas tales como el cultivo y el pastoreo excesivo,
la deforestacion y la falta de riego. Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente, la desertificacion amenaza a la cuarta parte de las tierras del planeta, asi como a
250 millones de personas y el sustento de mas de 1,000 millones de personas, la mayoria muy
pobres.

Para combatir este problema, la ONU ha elaborado la "Convencion Internacional de lucha
contra la desertificacion en los paises afectados por sequia o grave o desertificacion, en
particular en Africa". La Convencion tiene como objetivo principal el promover una accion
efectiva a través programas locales y cooperacion internacional, estableciendo las pautas para
luchar contra la desertificacion y disminuir los efectos de la sequia en los paises afectados, a
través de
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o El mejoramiento de la productividad del suelo
« Larehabilitacion del suelo
« La conservacion y ordenacion de los recursos de las tierras y los recursos hidricos

Bosques: En la Cumbre para la Tierra la comunidad internacional aprob6 una "Declaracion
de principios sobre los bosques™ que analiza diversos temas afines al desarrollo sostenible de
los bosques entre los que se encuentran:

o Labusqueda de una cooperacion internacional para acelerar el desarrollo sostenible de
los paises en desarrollo y las politicas internas relacionadas

e Lalucha contra la pobreza.

o El fomento del desarrollo sostenible de los recursos humanos

o La integracién de la perspectiva de medio ambiente y desarrollo en la adopcion de
decisiones.

Se aprobaron para este fin mas de 100 propuestas de accion hechas en 1997 por el "Grupo
Intergubernamental sobre los Bosques”, el cual fue establecido por la Comisién de Desarrollo
Sostenible.

Asimismo, con el fin de contar con un foro central sobre los bosques, en la Cumbre para la
Tierra+t5 de 1997 se establecio el "Foro Intergubernamental sobre los Bosques”, que
promueve Yy vigila la aplicacion de las propuestas hechas por el "Grupo Intergubernamental
sobre los Bosques”, relativas a la conservacion, el ordenamiento y el desarrollo sostenible
para los bosques. También en el 2000 se cred un "Foro de las Naciones Unidas sobre los
Bosques™ para promover la aplicacion de las medidas propuestas durante cinco afios de
deliberaciones a nivel mundial.

Proteccion de la capa de ozono: Para evitar el adelgazamiento de la capa de ozono, el
PNUMA ayudo a negociar el "Convenio de Viena sobre la Proteccion de la Capa de Ozono"
(1985), asi como el "Protocolo de Montreal” (1987) y sus enmiendas. Asimismo el PNUMA
se dedica actualmente a administrar estos acuerdos. Los paises desarrollados han acordado a
través de estos acuerdos prohibir la produccién y venta de clorofluorocarbonos (CFCs) que
agotan la capa de ozono, a més tardar en el afio 2010.

Gracias a estas acciones la cantidad de compuestos combinados que agotan la capa de 0zono
alcanzé su punto maximo en 1994 y desde entonces ha disminuido paulatinamente. Si se lleva
a cabo al pie de la letra el "Protocolo de Montreal”, la capa de ozono estara totalmente
restaurada a mediados del Siglo XXI.

Cambio Climatico: El uso excesivo de combustibles fosiles en las actividades humanas y la
tala inmoderada han contribuido al aumento de la temperatura atmosférica, debido a la
acumulacion de gases de efecto invernadero, especialmente bioxido de carbono (CO2).
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En la Cumbre de Rio de 1992 se elabord y firmé la "Convencién Marco de la Naciones
Unidas sobre el Cambio Climético", en la que los paises desarrollados - responsables de
aproximadamente 60 % de las emisiones anuales del biéxido de carbono en el mundo - se
comprometieron a reducir antes de 2010 sus emisiones de gases de efecto invernadero a los
niveles que tenian antes de 1990.

A pesar del adelanto logrado con esta Convencion, se hizo evidente que era necesario lograr
un acuerdo mas estricto. Por ello en 1997 en Kyoto, Japon se llegd a un protocolo
juridicamente vinculante en el que los paises desarrollados se comprometen a reducir sus
emisiones colectivas de seis gases de efecto invernadero en un 5.2 % entre 2008 y 2012,
tomando los niveles de 1990 como base de referencia. Este documento es conocido como
"Protocolo de Kyoto".

Agua: Todos dependemos del agua para gozar de salud, para producir alimentos, para
bafiarnos y para transportarnos, para la irrigacion y la industria. También la necesitamos para
los animales y las plantas.

La ONU concientiza a la gente acerca de la importancia del agua con celebraciones tales
como el "Afio Internacional del Agua: 2003" y el "Decenio Internacional de Agua Potable y
Saneamiento Ambiental 1981-1990".

Energia: Un problema de gran importancia es el de la desigualdad en el consumo de
energéticos. En el 2050, el consumo de combustibles fosiles se habra duplicado en los paises
desarrollados, mientras que mas de 1,800 millones de personas, principalmente de zonas
rurales de paises en desarrollo, ain no tendran acceso a servicios comerciales de energia. El
uso excesivo de energéticos en otras zonas del mundo afectan en el cambio del clima mundial
y local, asi como en la contaminacion del aire por:

e Eluso de combustibles fosiles

e Laacidifacion de las tierras

e La contaminacion marina y acuatica por derrames de petroleo

o Ladestruccion del habitat por operaciones de obtencidon de combustibles fosiles
o La deforestacion para aprovechar los combustibles provenientes de la madera

e Elruido de maquinas y plantas productoras de electricidad

El programa de energia del PNUMA busca que se tomen en cuenta las cuestiones
ambientales en la toma de decisiones relacionadas con la energia, a través de las siguientes
acciones:

o Enfocandose en las necesidades de las economias en desarrollo y en transicion

e Buscando el uso de energia renovable

e Aumentando la eficiencia en el uso de la energia

e Apoyando en el desarrollo de politicas de medio ambiente y de transporte sostenibles,
asi como para inversiones en el sector de la energia renovable
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Biodiversidad: La biodiversidad es la amplia variedad de seres vivos (plantas, animales y
microorganismos) sobre la Tierra y los ecosistemas donde habitan. El ser humano al igual que
el resto de los seres vivientes, es parte integrante de este sistema y también depende de él.

La ONU acord6 en la Cumbre para la Tierra de 1992 el "Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica", que establece:

o Laconservacion de la diversidad bioldgica

o Lautilizacion sostenible de la diversidad biologica

o La distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de la utilizacion de los
recursos genéticos

El Convenio obliga a los Estados a que conserven la diversidad biol6gica y que se utilicen de
forma sostenible los recursos que la componen. Asimismo obliga a que se compartan de
forma més justa y equitativa los beneficios derivados del aprovechamiento de los recursos
genéticos.

La proteccion de las especies en peligro de extincion se garantiza a travées de la "Convencion
de 1973 sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Faunay Flora™.

Planes Estratégicos:
Desarrollo sostenible en Colombia

En Colombia la normatividad ambiental ha tenido un importante desarrollo en las ultimas tres
décadas, en especial, a partir de la Convencion de Estocolmo de 1972, cuyos principios se
acogieron en el Codigo de recursos naturales renovables y de proteccion al medio ambiente
(Decreto Ley 2811 de 1974). Este se constituyd en uno de los primeros esfuerzos en
Latinoamérica para expedir una normatividad integral sobre el medio ambiente.

Colombia es el segundo pais mas rico en especies del mundo y de una de cada diez especies
de fauna y flora, sean terrestres, marinas o acudticas, habitan en el pais. La Republica de
Colombia ha suscrito el convenio de Diversidad Biologica y. conforme al mismo, se entiende
por area protegida, un «area definida geograficamente que es designada, regulada y
administrada a fin de alcanzar objetivos especificos de conservacion».

Colombia tiene un Sistema Nacional de Areas Protegidas» (SINAP) que, a finales de
2010, comprende mas del 10 % de su territorio continental y cuenta con 56 parques naturales
nacionales.

Parques Nacionales (PNN): «area de extension que permita su autorregulacion ecolégica y
cuyos ecosistemas en general no han sido alterados sustancialmente por la explotacion u
ocupacion humana, y donde las especies vegetales y animales, complejos geomorfoldgicos y
manifestaciones histdricas o culturales tienen valor cientifico, educativo, estético y recreativo
nacional y para su perpetuacién se somete a un régimen adecuado de manejo». Hay 40
declarados.
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Reserva Natural (RNN): «area en la cual existen condiciones primitivas de flora, fauna y
gea, y esta destinada a la conservacion, investigacion y estudio de sus riquezas naturales».
Hay 2.

Area Natural Unica: «area que, por poseer condiciones especiales de flora o gea es
escenario natural raro». Hay solamente 1.

Santuarios de Fauna y flora (SFF): «area dedicada a preservar especies o comunidades
vegetales o de animales silvestres para conservar recursos genéticos de la flora nacional».
Hay 10.

Via Parque: «Faja de terreno con carretera, que posee bellezas panoramicas singulares o
valores naturales o culturales, conservada para fines de educacion y esparcimiento». Hay
solamente 1.

El primer parque fue declarado en 1960, el «Parque Nacional Natural Cueva de los
Guéacharos», con tan solo 9.000 ha, con el objetivo de preservar un complejo de cuevas que
eran el habitat del guacharo, el pajaro nocturno que le dio su nombre.

Proteccion Faunistica:

Territorio Faunico: es «el area que se reserva y alinda con fines de conservacion,
investigacion y manejo de la fauna silvestre para exhibicion». (Decreto 2811 de 1974, que
contiene el Cddigo de Recursos Naturales Renovables y Proteccion del Medio
Ambiente (CRN), art. 253).

Articulo 165 del Decreto 1608 de 1978, por el cual se reglamenta el Codigo Nacional de los
Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente y la Ley 23 de 1973 en
materia de fauna silvestre.

Reserva de Caza: area que «se reserva y alinda con fines de conservacion, investigacion y
manejo, para fomento de especies cinegéticas en donde puede ser permitida la caza con
sujecion a reglamentos especiales». (CRN Art. 255). «Se podré permitir la caza cientifica, de
fomento, de control y deportiva pero esta Ultima solo se podra practicar si no se ha declarado
veda o prohibicién para su ejercicio». (Decreto 1608 de 1978, Fauna Silvestre, art. 171).

Areas de Reserva de pesca. «Se denomina area de reserva la zona geogréafica seleccionada y
delimitada en la cual se prohibe o se condiciona la explotacion de determinadas especies.»
(Decreto No. 2256 del 4 de octubre de 1991 del Ministerio de Agricultura, por el cual se
reglamenta la [Ley 13 de 1990], art. 120).

Reserva de Pesca Artesanal: areas marinas o acuaticas continentales con recursos

hidrobioldgicos. Tiene como objetivo conservar recursos hidrobioldgicos y se permite
garantizar productividad, aprovechamiento artesanal sostenido de pesca.
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AREAS DE RESERVA FORESTAL (ARF). «La zona de propiedad publica o privada
reservada para destinarla exclusivamente al establecimiento o mantenimiento y utilizacion
racional de &reas forestales productoras, protectoras o productoras-protectoras.». (Decreto
2811 DE 1974 (CRN): Art. 206)

Areas de Recreacion. «Podran crearse areas de recreacion urbanas y rurales principalmente
destinadas a la recreacion y a las actividades deportivas». (CRN Art. 311). «Se planeara el
desarrollo urbano determinando, entre otros, sectores residenciales, civicos, comerciales,
industriales y de recreacion asi como zonas oxigenantes y amortiguadoras y contemplando la
necesaria arborizacion ornamental».. (CRN, art. 187)

Distrito de Conservacion de Suelos. «érea que se delimite para someterla a manejo especial
orientado a la recuperacion de suelos alterados o degradados o la prevencion de fenémenos
que causen alteracién o degradacién en areas especialmente vulnerables por sus condiciones
fisicas o climéticas o por la clase de utilidad que en ellas se desarrolla.». (CRN art. 324).

Areas de Proteccion Ecologistas:

Area Especial de Reserva Ecoldgica. Se delimitan dos zonas: El Choco y la Amazonia
Colombiana. Proteger el medio ambiente chocoano como area especial de reserva ecologica
de Colombia, de interés mundial y como recipiente singular de la mega biodiversidad del
tropico himedo. Articulo 39 de la Ley 99 de 1993.

Area de interés ecoldgico nacional. «Declarase la Sabana de Bogota, sus paramos, aguas,
valles aledafios, cerros circundantes y sistemas montafiosos como de interés ecoldgico
nacional, cuya destinacion prioritaria sera la agropecuaria y forestal.. (Ley 99 de 1993, por el
cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el sector publico encargado de la
gestion y conservacion del Medio Ambiente y los Recursos Naturales Renovables, se
organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones,® art. 61).

Otras Protecciones:

Zonas de Proteccion del Paisaje: «La comunidad tiene derecho a disfrutar de paisajes
urbanos y rurales que contribuyan a su bienestar fisico y espiritual». (CRN Art. 302).
Para la preservacion del paisaje corresponde a la administracion:

Cuencas Hidrograficas en Ordenacion. «Se entiende por ordenacion de una cuenca la
planeacién del uso coordinado del suelo, de las aguas, de la flora y la fauna, y por manejo de
la cuenca, la ejecucion de obras y tratamientos». «La administracion declarara en ordenacion
una cuenca cuando existan condiciones ecoldgicas, econdmicas y sociales que asi lo
requieran». (CRN Art. 316, 318) (Dec. 2857/81)

Zonas de Reserva Campesina: Son zonas de reserva campesina las areas geograficas
seleccionadas por el INCORA, teniendo en cuenta caracteristicas agroecoldgicas Yy
socioecondmicas regionales. (Ley 160 / 94)
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Zonas de Reserva Agricola: area rural contigua a la zona urbana, destinada principalmente a
la produccion agricola, pecuaria y forestal. Objetivo: ordenar, regular y orientar las acciones
del sector privado, con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes de las zonas en la
medida de sus propias aptitudes. (Ley 12/82 art.8)

a. Tendencias Mundiales:

En cuanto a la Conservacion del Agua:

Las tendencias globales no son optimistas, y muestran que las dificultades
medioambientales, sociales, y econdmicas van en aumento como resultado de las muchas
presiones que se ejercen sobre los recursos naturales.

Durante el altimo siglo, la poblacion mundial se ha triplicado, mientras que el consumo de
agua se ha sextuplicado. Estos cambios han traido consigo un alto coste medioambiental: la
mitad de los humedales han desaparecido durante el siglo XX, algunos rios ya no llegan al
mar y el 20% del agua dulce del mundo est& en peligro.

Para el 2050, es probable que al menos una de cada cuatro personas viva en paises afectados
por la escasez cronica o recurrente de agua dulce. Se han creado varios escenarios basados en
las ultimas proyecciones de la ONU sobre poblacion:

e Segun la proyeccion mas pesimista: casi 7.000 millones de personas en 60 paises
sufriran escasez de agua en el 2050.

e Segun la proyeccion mas optimista: menos de 2.000 millones de personas en 48 paises
sufriran escasez de agua en el 2050.

o Laescasez de agua no afectara de la misma manera a todas las regiones:

Durante las préximas dos décadas, el aumento de poblacién y la creciente demanda de agua
llevara a todos los paises de Asia Oriental a condiciones de escasez de agua.

El Norte de Africa y Africa Subsahariana son otras de las regiones mas amenazadas: para el
afio 2025, se estima que casi 230 millones de africanos sufrirdn escasez de agua, y 460
millones viviran en paises con tensién hidrica.

El mundo atraviesa por grandes cambios incluyendo la globalizacion, el crecimiento
econdmico, la urbanizacién y la democratizacién. A pesar de los efectos positivos de varias de
estas tendencias, persiste una situacién de pobreza, deterioro de los recursos naturales y
conflictos sociales. En este contexto, la agricultura, especialmente la practicada en paises en
vias de desarrollo, enfrenta desafios y oportunidades. Estas estan relacionadas con la
expansion de los mercados y la mayor demanda por productos de origen animal, frutas,
hortalizas, pescado y productos procesados.
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Por otro lado, la intensificacién de los sistemas productivos puede conducir a un deterioro
mayor de los recursos naturales, por lo que se requiere de estrategias que integren la
produccion de los cultivos y la ganaderia, para asegurar el reciclaje de nutrientes y la
eficiencia econdmica, considerando su impacto social y medioambiental. Para aprovechar
estas oportunidades se requiere de politicas que estimulen la inversion a largo plazo por el
sector privado y la inversion en infraestructura, educacion, ciencia y tecnologia.

Los esfuerzo de investigacion y desarrollo deben ser holisticos, participativos y de largo
plazo, enfatizando no solo los aspectos tecnoldgicos, sino también los organizativos y los que
incrementen el conocimiento y la capacidad de gestion. En ese sentido la articulacion de
cadenas de valor es clave. Existen experiencias valiosas en paises que han logrado este tipo de
desarrollo, las cuales pueden servir de ejemplo y ser utilizadas de acuerdo a la realidad de
cada pais y sus respectivas zonas agroecoldgicas y buscando el balance entre el crecimiento
econdmico, la distribucion de beneficios y el equilibrio medioambiental.

La tendencia de los recursos naturales para los proximos quince afios esta influenciada por el
auge en los recursos mineros, en especial el petroleo, metales como el hierro, el cobre y el
aluminio que contribuyen al desarrollo habitacional y la busqueda de diversas fuentes
energéticas seguras y econdmicas y a la vez permita afrontar la demanda y que sean
ambientalmente sostenibles.

No obstante, la experiencia regional de la ultima década muestra que el emprendimiento de
infraestructura destinada a la generacion hidroeléctrica esta siendo objeto de intensas
controversias por parte de actores sociales directa o indirectamente afectados, lo que ha
perturbado la materializacion de obras que se tenian por aseguradas.

“Las principales tendencias que se observan en las distintas regiones del mundo son el
crecimiento econdémico sostenido, el crecimiento poblacional heterogéneo, la urbanizacién
creciente y la desigualdad en la distribucion del ingreso, especialmente en América Latina”
(XX Reunion ALPA, Cusco-Pert). “En lo que respecta al crecimiento econémico se estima
que el mundo en general esta creciendo a una tasa de 2.1% anual y que ésta se mantendra en
el futuro previsible” (OECD-FAOQ, 2006).

Para analizar los sectores de representativos de los recursos naturales podemos definir
diversas tendencias de desarrollo econdémico y social

e Energéticos y el Agua: La tendencia de las grandes obras hidroeléctricas ya construidas
encuentran en América del Sur como la central hidroeléctrica de ITAPU entre Brasil y
Paraguay) y YACYRETA entre Argentina y el Paraguay).

Durante los Gltimos afios se ha reforzado la idea que la administracion del agua es béasica
para la produccidn, en los sistemas naturales y la reproduccion social, por consiguiente la
estrategia territorial del manejo del agua debe ser coherente con la proyeccion de
desarrollo a corto y largo plazo.
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En la consideracion n° 16 de la DMA: “Es necesaria una mayor integracion de la
proteccion y la gestion sostenible del agua en otros ambitos politicos comunitarios, tales
como las politicas en materia de energia, transporte, agricultura, pesca, politica regional y
turismo; la presente Directiva sentard las bases de un didlogo continuado y de la
elaboracién de estrategias encaminadas a reforzar la integracion de los diferentes &mbitos
politicos; la presente Directiva puede aportar también una importante contribucion a otros
ambitos de cooperacion entre los Estados miembros, como la Perspectiva del Desarrollo
Territorial Europeo™.

Con relacion a la agricultura, la tendencia es el aumento de la produccion sin afectar el
medio ambiente, para lograr atender el déficit alimentario global que sacude la economia
agricola internacional.

“En la agricultura mundial estd teniendo lugar una revolucidbn que tiene profundas
implicaciones para la salud humana, los medios de subsistencia y el medio ambiente. El
incremento de la poblacion, la urbanizacion y los ingresos en los paises en desarrollo
estan aumentando la demanda de alimentos de origen animal. Estos cambios en la dieta de
miles de millones de persona podrian mejorar notablemente el bienestar de una gran parte
de la poblacion rural pobre. Los gobiernos y la industria deben prepararse para gestionar
esta continua revolucion con politicas e inversiones a largo plazo que satisfagan la
demanda de los consumidores, mejoren la nutricion, dirijan las oportunidades de
incremento de los ingresos a quien mas las necesite y reduzcan el estrés ambiental y de la
salud publica” (Delgado et al., 1999).

En ambito politico y econdmico mundial se cree que el desarrollo agricola es esencial para
favorecer la liberacion de la pobreza en la poblacion méas venerable, pero se debe de
disponer de politicas claras para el apoyo al sector agropecuario Yy de inversion a largo
plazo que sea fundamental para el sector rural.

Recursos Mineros e hidrocarburos: En las Gltimas décadas, las naciones, en especial
las latinoamericanas has implementados politicas orientadas a atraer inversion privada,
mediante el ofrecimiento de incentivos tributarios y marcos legales favorables que
propicien la competitividad.

“Entre 2000 y 2013, la inversién mundial total en proyectos mineros se multiplico casi por
diez, al aumentar de 86.000 a 735.000 millones de ddlares, de los que América Latina
captd cerca del 30%, seguida por América del Norte (principalmente Canadd), que
concentré el 20%, Oceania (principalmente Australia), con el 17%, y luego Africa (14%)
y Asia (10%). América Latina se ha convertido en la region que retne la mayor cartera de
inversiones mineras planeadas a nivel mundial (no materializadas). Segun la encuesta
anual de Engineering & MiningJournal, los proyectos de inversién anunciados para la
region ascendian en 2010 a 180.000 millones de ddlares y en 2012 a 210.000 millones de
dolares, es decir, casi un tercio del total de la inversidn minera anunciada en el mundo.
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Esta encuesta es un indicador de la capacidad de atraccion de inversion minera de los
paises y de la rentabilidad esperada de dichas inversiones.

En algunos paises, como Bolivia (Estado Plurinacional de), Colombia y el Perd, parte del
ingreso recaudado a través de regalias se distribuye a las regiones productoras y entidades de
gobierno sub-nacionales (en las provincias, departamentos y otros niveles de la
administracion). La mayor parte del ingreso publico minero es captado a través del impuesto a
las utilidades y centralizado en el fisco”(RECURSOS NATURALES Situacion y tendencias
para una agenda de desarrollo regional en América Latina y el Caribe).

Otra tendencia importante es la resistencia activa representada por las comunidades locales,
en especial las indigenas sostenidas por las ONG que buscan sacar a las transnacionales, o al
menos solicitar la reparacion de estas empresas de los dafios causados en el medio ambiente
local.

Se habla hoy del “Buen Vivir” de las comunidades en contra posicion de la politica de saqueo
de los recursos naturales, en redes sociales que permiten el intercambio de informacion de las
realidades vividas en otras latitudes.

“Iniciativas de defensoria, consultas populares y democracia directa son acciones necesarias a
fin de concitar el mayor apoyo posible para poder influir en las esferas de toma de decisiones.
Varias experiencias muestran que la accion persistente ha obtenido buenos resultados
logrando detener la ejecucion de proyectos riesgosos (es el caso de Tambo Grande, en Perd;
Parque Ayopaya, en Cochabamba, Bolivia; Sarayacu, en Ecuador; Esquel, en Argentina, etc.).

Proyecciones:

En Medellin y el Area Metropolitana del Valle de Aburra.

La comision Tripartita y la Camara de Comercio de Medellin han proyectado convertir a
Antioquia en “La mejor esquina de América, Justa, Pacifica, Educada, Pujante y en Armonia
con la Naturaleza”, tiene una vision que abarque para “el afio 2019 la Ecorregion Eje
Cafetero sera un territorio integrado politica, social y econdmicamente, arraigado en sus
culturas, socialmente equitativo, diversificado en su produccién, ambientalmente sostenible y
competitivo, donde se garantiza la paz y la seguridad ciudadana, planificado con base en sus
potencialidades territoriales y valores ambientales, habil en la concertacién de prioridades
regionales y efectivo en su realizacion, ambientalmente protegido, biodiverso y con una solida
infraestructura para la conectividad regional.

En su Gobernabilidad, la region desplegard un adecuado manejo de los asuntos publicos para
el bienestar colectivo, con una eficiente coordinacién interinstitucional, intersectorial y entre
actores del desarrollo; en una gran alianza regional de voluntades y capacidades que aborde
con eficiencia las prioridades regionales, administre y ejecute estratégicamente los recursos y
proyectos claves para el desarrollo regional de potencialidades y la superacion de inequidades.

48



En su Desarrollo Econémico, Equidad Social y Competitividad, la region consolidara
alternativas econdémicas de produccién sostenible, con enfoque agroecolégico en el campo y
produccion limpia en la ciudad, mediante encadenamientos productivos con alto valor
agregado en los bienes y servicios generados, asegurando la distribucion equitativa de las
oportunidades y beneficios del desarrollo para el logro del mayor bienestar social.

La regién tendra un alto nivel en la calidad y cobertura de salud, educacion, vivienda y
empleo.

En Quindio:

Se ha proyectado un Plan de Desarrollo Forestal que tenga participacién y compromiso de
los sectores publico, privado y sociedad civil, que se espera el fortalecimiento del sector
forestal en el Quindio.

El estado de degradacion que pone en peligro la diversidad biolégica que alberga y los
multiples servicios ambientales que ofrecen, son motivo de preocupacion en todos los &mbitos
de planificacion desde lo local hasta el nivel internacional, hecho del cual se permite prever la
importancia del Plan de Desarrollo Forestal, que pretende contribuir es en la ordenacion y
planificacion para el conocimiento, conservacion, produccion y uso sostenible de los recursos
forestales del Quindio.

En Santander:

Ha formulado un Plan Prospectivo Santander Siglo XXI, Vision de Santander, 2019 — 2030,
fundamentado en cinco dimensiones Biofisica — ambiental, econdmica, urbano-funcional y
socio y politico-administrativa.

“El conocimiento geoldgico del departamento se constituye en una herramienta técnica
fundamental para la implementacion de proyectos de desarrollo geoldgico, minero-ambiental
y geotécnico, la prospeccion, exploracion y explotacion de recursos minerales; estudios de
impacto ambiental, identificacion de riesgos con amenazas y posibles riesgos geoldgicos,
sismicos e hidrolégicos; planificacion y construccion de obras civiles como vias de
comunicacion, embalses, tendidos de redes eléctricas, oleoductos y poliductos; explotacion y
aprovechamiento de aguas subterraneas para consumo humano, etc.

La manera como se fue conformando el territorio santandereano tiene significado para sus
habitantes, con la existencia de un conjunto de aspectos positivos que se pueden traducir en
oportunidades para su desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida; pero también implica
una serie de riesgos y desafios que se convierten en dificultades, las cuales deben ser
enfrentadas con una cultura de la prevision y de mayor armonia en la convivencia hombre-
naturaleza”.
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Cuenca Hidrografica del rio Otun:

“Se fundamenta en los ejes tematicos en los cuales se agruparon las situaciones ambientales
identificadas para la cuenca, se definieron los referentes prospectivos, orientados al uso y
manejo sostenible del suelo, el agua y la biodiversidad; asi como a la coordinacion
institucional para la planificacion y administracion del territorio atendiendo a las directrices
de la ordenacion.

1. Identidad politico - administrativa en torno a la cuenca a través de un plan de intervencion
concertado.

2. Uso y aprovechamiento sostenible del recurso hidrico.

3. Uso y aprovechamiento sostenible del recurso suelo™.

La region del Caribe:

El “Plan Prospectivo y Estratégico de la Region Caribe colombiana - PER Caribe”. Este
Plan se construy6 con base en técnicas de prospectiva territorial, acordes a las tendencias mas
recientes en planeacion, utilizando la multidimensionalidad para revelar los principales
problemas de la region e identificar componentes estructurales y factores de cambio.

De esta manera el Plan es el resultado de una ardua labor investigativa y participativa que
permita profundizar en el estudio regional e identificacion de las estrategias mas propicias
para enfrentar los principales problemas de desarrollo del Caribe colombiano en el mediano
plazo (2019), a partir del entendimiento del sentido complejo de su dinamica territorial.

Departamentos de Caldas y Tolima.

El Plan de Prospectiva de la cuenca del Rio Guarind, hace parte de un trabajo general que
corresponde al Plan de Ordenacion y Manejo Ambiental - POMA de dicha cuenca, la cual es
compartida entre los departamentos de Caldas y Tolima.

Se fundamenta en el calentamiento global que amenaza el ecosistema. Es probable que la
temperatura de la region andina de Colombia, se eleve 2° C durante las siguientes décadas,
por lo que se presentaran veranos mas intensos y lluvias mas torrenciales.

Urgen acciones como: adquirir y recuperar humedales en la zona de paramo y sobre el Valle
del Magdalena, restablecer y asegurar los corredores debié diversidad y los bosques de
galeria, prevenir la fragmentacion de bosques en la cuenca media y garantizar el caudal
ecoldgico del rio Guariné y del rio Perrillo.

Estan comprometidas la calidad del agua y la salud del suelo. A la contaminacion con

agroquimicos del agua como fuente de vida y del suelo como su base, se suman los procesos
de erosion hidrica, tanto pluvial como fluvial.
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Los bosques serdn cada vez mas definitivos para mitigar el descontrol hidrico y
pluviométrico, consecuencia de la deforestacion y exacerbado por el calentamiento global.
Los monocultivos y practicas agricolas basadas en insumos quimicos, afectan severamente la
estabilidad del habitat que demandan las especies animales, algunas de ellas en via de
extincién. La ganaderia extensiva igualmente amenaza los humedales y los bosques de galeria
vitales como corredores de conectividad y habitat de especies

Recientemente se aprecia la tendencia de nacionalizar las riquezas naturales como recurso
alternativo para brindar la economia nacional, los recursos naturales y favorecer la retribucion
a la poblacion nacional, un ejemplo real es el de Evo Morales en Bolivia.

En Neiva:

En el plan prospectivo para el Afio 2022, para Neiva como “ciudad region” y sus posibles
areas de influencia. Sefalar las alternativas que tiene y su entorno de constituirse como una
solida” ciudad region del futuro con claros “patrones productivos de especializacion”
disefiando los diferentes escenarios en los que se podria encontrar, diez afios adelante, en
cuanto a su avance tecnologico, alternativas de nuevos negocios y un optimo desempefio
economico, ambiental, cultural y social; y elegir de estas opciones de futuro la mas
conveniente para comenzar a construirla estratégicamente desde ahora.

Sus objetivos son:

Identificar los “patrones productivos de especializacion” dentro del concepto de la “economia
del conocimiento” vale decir los sectores prioritarios de la economia en que basard la
generacion de su riqueza en los proximos diez afios, y alli, las tecnologias futuristas y, por lo
tanto, los nuevos negocios esperados para el futuro y pertinentes para su desarrollo, los cuales
irdn a soportar el crecimiento econdémico de los préximos diez afos.

Contextualizar el desarrollo econdmico del futuro dentro de otras variables de indole social,
cultural, ambiental, politicas, administrativas e infraestructurales.

Disefiar las imagenes o escenarios posibles, en que podria hallarse el desarrollo econémico,
tecnoldgico, social, ambiental y politico al horizonte temporal de los préximos diez afos.
Sefialar las estrategias, objetivos y acciones que es necesario desplegar desde ahora para
alcanzar el escenario mas conveniente.

Llevar a cabo este proceso con “expertos” conocedores del tema provenientes de los cuatro
actores del desarrollo, a saber: estado, sectores productivos, academia y sociedad civil.

Generar el motivante colectivo y el compromiso que origina la participacion en este proceso.

Casanare: Esta region le ha significado al pais una buena parte de sus ingresos durante las
Gltimas tres décadas, Casanare con el yacimiento petrolero que se convirtié en la tabla de
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salvacion para la economia nacional; convirtiéndose en el primer productor petrolero,
aumentando asi el monto que la nacion recibe por regalias, cualquiera pensaria que esa
inmensa riqueza traeria consigo prosperidad y desarrollo para la regién, por aquello de las
regalias, la generacion de empleo, la construccion de vias, etc. Pero lo que ha pasado es bien
distinto y se puede ilustrar con el caso de Casanare:

Ese “boom” petrolero trajo consigo la migracion de trabajadores, profesionales de diversas
areas, empresarios, contratistas, politicos y toda suerte de negociantes, aventureros, que
vinieron por las expectativas que suelen generar la implementacion de megaproyectos como
los de la industria del petroleo.

Unos llegaron con el asunto resuelto, con contrato bajo el brazo para la construccién de obras
civiles, tramos de vias, locaciones y montajes para las petroleras, para el municipio o para la
gobernacidn; otros trajeron empresas de servicios profesionales, la firma de intermediacion,
las asesorias juridicas laborales, el restaurante, la cantina, la tienda de implementos
industriales, materiales de construccion, los vehiculos de carga o transporte para personal y
otras cosas mas.

Por otra parte la Orinoquia, abarca el territorio denominado "llanos orientales”, cuya
vegetacion en términos generales consiste en sabanas arboladas, arbustivas y herbaceas,
morichales, bosques de galeria y matorrales sobre afloramientos rocosos. La introduccion de
especies exoticas de gramineas como medida para mejorar la calidad del pastaje destinado a la
ganaderia extensiva, ha sido una practica muy comun en esta region.

Aproximadamente el 60% del area de altillanura esta cubierta por sabanas naturales, el resto
se encuentra bajo bosque, el cual se presenta diseminado a lo largo de las corrientes de agua
(esteros) o en areas boscosas. Cultivos de pan coger y comerciales se dan principalmente en el
piedemonte.

En esta region es también significativa la alteracion de los ecosistemas boscosos a causa de la
agricultura comercial de arroz, sorgo, soya y palma africana, asi como la ganaderia
tecnificada. Los llanos orientales colombianos son un complejo mosaico de habitat, donde los
componentes principales son las sabanas y los corredores de vegetacion raparia®.

En general, el medio natural se encuentra en esta zona en bajo y medio nivel de intervencion.
Presenta problemas de deforestacion, erosion y contaminacion del recurso hidrico. En la
llanura existen ecosistemas especiales, como los bosques riparios que son refugio de
numerosas especies de fauna y regulan el ciclo estacional de lluvia, han sido deteriorados
puesto que representan una fuente de recursos naturales de facil acceso.

'Un area riparia es aquella que se encuentra junto o directamente influenciada por un cuerpo de agua. Riparios
significa “perteneciente al banco de un rio”, por lo tanto, se refiere a comunidades bidticas que viven a ambos
lados de los rios, quebradas, lagos e incluso algunos humedales (Lovett y Price, 1999; Price y Lovett, 20023;
Robins y Cain, 2002).
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Por consiguiente, es fundamental desarrollar planes estratégicos que garanticen el desarrollo
ecoldgico de la region partiendo de lo especifico a lo general, es decir, se debe crear
conciencia e inducir a la cultura a los habitantes, por medio de la educacién, promoviendo
actitudes ambientalistas y ecoldgicas como el reciclaje y el manejo adecuado de los residuos,
para dar a cada uno de ellos un destino apropiado y utilizarlos para fortalecer el desarrollo
econdmico del municipio.

Ademas de esto, es infalible y oportuna la presencia de un ente regulador que se encarga de
promover y mantener el ecosistema regional, con la suficiente autoridad para frenar aquellas
practicas que atentan contra el medio ambiente, empleando planes que desarrollen la
educacion y la cultura ciudadana, y que se centre en el mejoramiento de la ciudad y la lucha
por obtener una regidn reforestada, limpia y bioecoldgica, que al mismo tiempo cumpla con
las demandas econdmicas, turisticas y sociales de la misma.

ACCIONES PARA LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES

Desde la creacion del programa de creacion de una Opinién Publica favorable al Desarrollo
Sostenible, el Secretariado General de la ONU ha elaborado dos informes de resultados, uno
de ellos en 1999 y el otro en 2001. De ambos se extraen conclusiones similares, el resumen de
los puntos més importantes seria:

Organismo coordinador: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO.).

Otros organismos y organizaciones colaboradoras: Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD), Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (FNUAP), Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Organizacién Meteorologica Mundial (OMM),
Comision Econémica para Europa (CEPE) y ONGs de Polonia y Zimbabue.

Se hace interesante enfocarnos en este punto, porque la creacion de los programas y de los
posteriores informes suele ser un punto de debate y controversias. En este caso, es la
Comision para el Desarrollo Sostenible la que elabora los programas.

Cuestiones que aun no se han conseguido:

Esclarecer el concepto de Desarrollo Sostenible de manera colectiva. Para ello, la ONU ha
elaborado un documento que ha distribuido por los diferentes Estados miembros: “Educacion
para un futuro sostenible: una vision transdisciplinar para una acciéon concertada”. Para
elaborarlo ha contado con la colaboracion del Banco Mundial (BM), la Unién Internacional
para la Conservacion de la Naturaleza (UICN), la Organizacion para la Cooperacion vy el
Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la Organizacién de los Estados Americanos (OEA).

» Los puntos en los que el concepto de Desarrollo Sostenible no esta claro son: La
educacion para el Desarrollo Sostenible vs. Educacion sobre Desarrollo Sostenible; el
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Desarrollo Sostenible es un concepto similar a Medio Ambiente; la educacion debe
implicar a todos los sectores; y la educacion debe ser una educacion para toda la vida.
Para aclarar estos puntos la UNESCO elabora publicaciones y prepara conferencias y
reuniones.

Como se Realizara:

La Prospectiva Medioambiental demuestra que enfrentar los retos del medio ambiente es
racional en términos econémicos y viables en términos tecnoldgicos. Visto desde una
perspectiva de largo plazo, los costes de la accion pronta son mucho menores que los costes
de posponerla; mientras mas pronto actuemos, mas sencilla y menos costosa sera la tarea.

Los responsables de elaborar las politicas, los empresarios y los consumidores, todos deben
hacer su parte para implementar las ambiciosas reformas a las politicas que traerdn las
mejoras ambientales mas efectivas en funcion de los costes. En ese sentido las opciones
quedan abiertas para que las generaciones futuras tomen sus propias decisiones acerca de
cOmo aumentar su bienestar.

Se ha Recomendado:

v Aprovechar los avances en las técnicas de drenaje para la correcta utilizacion del uso del
gas natural. Y, de paso, las investigaciones en biologia, bioquimica y quimica, unidas a
las de ingenieria, han dado lugar a toda la industria “verde”, esto es, las energias limpias
y bioenergia.

v’ Acatar las Resoluciones y leyes dictadas por el ministerio del medio ambiente, medidas
que garantizaran la sostenibilidad de los recursos naturales.

v Depende Unicamente de nosotros y es nuestro deber cuidar, proteger y hacer buen uso de
los recursos naturales, estos permiten que tengamos una mejor calidad de vida. Para
fomentar la conservacion de los recursos es necesario hacer un buen uso de ellos, en lo
referente a los recursos naturales no renovables o agotables, se deben tener en cuenta
dos aspectos fundamentales:

1. Evitar el despilfarro, o sea, reservar recursos suficientes para el futuro.
2. Evitar la contaminacion ambiental.

v" En lo referente a los recursos naturales renovables, se debe evitar el deterioro y regenerar
los que estan degradados. En este sentido, es prioridad:

1. Aprovechar los recursos marinos y evitar la explotacion irracional que reduzca los
stocks disponibles.
2. El desarrollo y la difusién de técnicas de acuicultura y el control de la contaminacién
de las aguas.
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3. La conservacion de las tierras agricolas por su escasez y los procesos de deterioro en
Ccurso.

4. El manejo integral de las cuencas y el control de la contaminacion ambiental.

5. La conservacion de la cobertura vegetal, la conservacion de las cuencas y generar
recursos forestales a para evitar la erosion.

6. La conservacion de la diversidad biologica de las especies y los ecosistemas
representativos.

Otro aspecto que debe realizarse es tratar de poner en marcha conjuntamente, medidas
tecnoldgicas (Tecnologias para la sostenibilidad), cambios de comportamientos y estilos
de vida (Educacién para la sostenibilidad) y politicas (Gobernanza universal).

Prestar la debida atencion a las “Pautas para aplicar el principio de precaucion a la
conservacion de la biodiversidad y la gestion de los recursos naturales”. Todos podemos
y debemos aplicar las “3R” (reducir, reutilizar y reciclar) y contribuir a la necesaria toma
de decisiones.

Dar prioridad a las acciones en los sectores clave que afectan al medio ambiente: energia,
transporte, agricultura y pesca La mayoria de los problemas ambientales pueden
resolverse solamente mediante acciones de politicas coherentes que abarquen a todo el
gobierno y con la cooperacion de las empresas y la sociedad civil.

Las Secretarias pertinentes necesitan trabajar en conjunto para desarrollar politicas mejor
coordinadas, de manera que las preocupaciones ambientales sean integradas en acciones
por las Secretarias clave como la de finanzas, comercio, industria, energia, transporte,
agricultura y salud. Por ejemplo, la adaptacion al cambio climético es necesaria debido a
las emisiones pasadas, y necesitara cada vez mas integrarse en politicas relacionadas con
energia, transporte e infraestructura hidrica, ordenamiento del territorio, y cooperacion
para el desarrollo.

Asimismo, el desarrollo de biocombustibles debe tomar en cuenta los impactos totales de
su ciclo de vida sobre el medio ambiente y sobre los precios de los alimentos.

A Nivel local (Medellin): En los Gltimos afios se ha desarrollado en el Valle de Aburra
estudios y analisis relacionados con los problemas de la contaminacién del aire y del deterioro
de los recursos naturales, desde los afios 70’s dichos estudios estan centrados en la capacidad
técnica para el diagndstico y evaluacion ambiental, con un escaso desarrollo en cuanto a la
evaluacion de los impactos en salud, econémicos y sociales que conlleva dicha contaminacion
ambiental.

A finales de los afnos 90’s ha habido investigaciones méas profundas para mejorar el
conocimiento sobre las condiciones que afectan los diferentes recursos naturales, pero todavia
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existen campos poco explorados como los efectos sobre la salud en la poblacion y el impacto
socio econdmico que generan los agentes contaminantes.

Medellin se ha caracterizado por la abundante flora pero debido a la rapida urbanizacién, se
ha visto mucha deforestacion, esto pone en peligro la existencia de los bosques tropicales
haimedos que han existido por siglos dentro del &rea del valle.

En cuanto a la fauna en Medellin se puede observar una riqueza especial en especies de
pajaros, mariposas y ardillas, como ya dijimos los procesos de urbanizacion han hecho que
paulatinamente los medellinenses olviden los tradicionales animales como (la mula, el
caballo y el toro), pero dichos animales todavia pueden verse en algunos sectores de la
ciudad, especialmente en las zonas mas populares o rurales.

Las aves del valle de aburra son numerosas, y hasta el afio 2003 se habian contabilizado 316
especies, tanto foraneas como propias.

El Valle de Aburra, cruzado por el rio Medellin, posee una riqueza hidrica significativa que,
sin embargo, ha sufrido las consecuencias del rapido proceso de industrializacion de la
ciudad. El rio Medellin, que recorre la ciudad longitudinalmente de sur a norte, posee
numerosos afluentes conocidos como quebradas, “cafiadas” y “arroyos”.

Las redes de alcantarillado y los desaglies de las fabricas vertieron por muchos afios las aguas
negras en los afluentes del rio, destrozando en poco tiempo la fauna y la flora acuatica. Un
mega proyecto de recuperacion del rio se inici6 en la década de los 90 (Proyecto municipal
“Mi Rio”), pero no prospero.

Sin embargo, se ha creado en la ciudad una conciencia de desarrollo del medio ambiente
natural de la ciudad con la recuperacion o creacion de espacios verdes y la reestructuracion de
las redes de alcantarillado que permitan una oxigenacion y revitalizacion del rio y sus
afluentes. La Linea A del Metro de Medellin recorre el rio y ello ha integrado el tema del
medio ambiente y el paisaje a la preocupacion de los habitantes, aunque todavia hay mucho
por hacer.

A Nivel Nacional:

Sabemos que los recursos naturales se ven afectados cada dia que pasa, las riquezas que tiene
nuestro pais son bastantes, somos ricos en flora, fauna, minerales, petroleo, carbdn, esto nos
pone en ventaja frente a otros paises porque puede cubrir en mayor parte las necesidades de la
sociedad.

Colombia se esta tratando de mantener un equilibrio entre el desarrollo econdmico del pais y
el ecosistema. Como ejemplo podemos hablar de la explotacion de minerales e hidrocarburos,
los cuales son llamados recursos naturales no renovables, es decir que son finitos, en cuya
explotacién se pone en riesgo la biodiversidad, incluso bajo una explotacién sostenible, para
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regularlo se expidié unas normas que regulan la ejecucion de las actividades mineras. Estas
normas se conocen como el Cédigo de Minas (Decreto - Ley 2655 de 1988).

En términos generales lo que se regula son las relaciones entre el estado y los particulares con
la finalidad de exploracion, explotacion, beneficio, transporte, aprovechamiento vy
comercializacion de dichos recursos

Colombia comparte con gran parte de América Latina un escenario comdn de riesgos, pero
también de soluciones. Se consideran indispensables el ordenamiento territorial y el
reasentamiento de la poblacion en areas de bajo o ningun riesgo, y la promocion de
actividades productivas sostenibles y adaptadas a los efectos esperables del cambio climatico.
Ya no hay excusa. La falta de prevencion tiene consecuencias dramaticas, que suelen pagar
los més débiles.

Es igualmente urgente la recuperacion y la buena gestién de cuencas, asi como la realizacién
de proyectos sociales de gestion ambiental, y reduccion de pobreza. Ninguna de estas medidas
es posible sin antes fortalecer la gobernanza ambiental y el marco institucional tanto a nivel
nacional como regional.

Es fundamental que los tomadores de decisiones adopten y apliquen politicas que permitan
una adecuada gestion ambiental, revirtiendo la deforestacion, asegurando la conservacion vy el
manejo y uso sostenible de los ecosistemas; y promoviendo la movilizacion de inversiones,
tanto publicas como privadas, que garanticen un desarrollo con mayor equidad del que se
beneficien no sélo ésta, sino también las proximas generaciones.

La Colombia del futuro se debe pensar de abajo hacia arriba. Hay, sin duda, requisitos basicos
para ello: una redistribucion radical de la tierra, una politica de convivencia intercultural
basada en el fortalecimiento cultural y social de las comunidades, politicas de ciencia y
tecnologia plurales que se surtan de los multiples conocimientos y concepciones de vida, e
infraestructuras de apoyo en cada localidad y regién. Gracias a las visiones sobre la
transicion, lo imposible se vuelve pensable; lo pensable, realizable. Surgird otra “Colombia”,
ecoldgica y plural, a medida que deja atras ese llamado desarrollo que hoy la devasta.

En estos tiempos, hay que plantear proyectos urgentes de restauracién ecoldgica, la
reubicacion de poblaciones en riesgo, los cinturones verdes alrededor de las ciudades, el
apoyo a la seguridad alimentaria, la defensa de los paramos, el reforzamiento del monitoreo,
controles y sanciones a las extracciones de recursos y proyectos de infraestructura. La
reorganizacion de las capacidades institucionales y su articulacion con las instituciones
académicas, organismos sectoriales y regionales (las reformas de las CAR), pero sobre todo la
responsabilidad de los ambientalistas en enriquecer las propuestas ambientales en la nueva ley
de ordenamiento territorial, que deberia Ilamarse la ley de asentamientos y uso del territorio.
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A nivel Local (Socha)

El municipio cuenta con recursos naturales de gran importancia, lastima que por inconciencia
humana se hayan ido desapareciendo; gozamos de reservas naturales pero que a causa del no
entendimiento de nuestras autoridades y nuestras mentes desapareceran, Corpoboyaca que es
el ente regulador para que haya un buen funcionamiento de las minas también se ha
despreocupado y en la actualidad contamos con poca agua para el sostenimiento humano,
teniamos la Laguna de Socha, cerca de la montafia donde servia para el suministro del
precioso liquido del agua, pero por su uso incorrecto, ha ido desapareciendo y constituye una
pérdida irreparable para los habitantes ya que en verano hay sequia. La contaminacion ha
incrementado el porcentaje de personas con enfermedades respiratorias. Ademas los desechos
de las fabricas de ladrillo y los altos hornos de coque hacen que estemos acabando con los
pOCOS recursos naturales que existen en nuestro municipio.

Podria decirse que se han descuajado las montafias enteras y se despojaron las orillas de rios,
quebradas, la laguna y sus nacimientos quedaron desprovistos de monte natural, recursos
requeridos para mantenimiento de las minas, se estd entonces haciendo patente el dafio
causado, la escasez de madera se estd empezando a notar y los problemas de erosion y la
mengua de los caudales en los recursos del agua, segun reporte de la Oficina de Medio
Ambiente ubicada en el municipio.

Una manera de ayudar a preservar el medio es el reciclaje el cual ayuda de manera
considerable a preservarlo, Se debe ayudar a educar a la comunidad acerca del patrimonio
natural y la importancia de la utilizacién racional de los recursos naturales.

No obstante a pesar de la existencia de diversos medios de comunicacion y del cumplimiento
de programas de Educacion, todavia no somos conscientes del uso técnico y racional de los
recursos naturales.
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7. Método Micmac

Se define como una reflexion colectiva relacionando diferentes elementos de un sistema
con la prospectiva, para proyectar el cambio de una situacion; es un metodo estructural que
busca analizar de manera cualitativa, las relaciones entre los compone de un sistema, una

investigacion o proyecto, dentro de una organizacion, empresa, sociedad o pais.

El acronimo MICMAC proviene de las palabras Matriz de Impacto Cruzado Multiplicacion

Aplicada a una Clasificacion, método ideado por M. Godet y J.C. Duperrin.

El Objetivo del método de andlisis estructural MICMAC es identificar las diferentes
variables, esenciales, influyentes y dependientes que incidan en forma determinante en la
evolucion del sistema o proyecto de investigacion. “El objeto de un estudio micmac de
andlisis estructural permitir, a partir de una lista de variables estructurales y una matriz que
representa las influencias directas entre las variables, extraer e identificar las variables claves
del problema estudiado, con la ayuda de cuadros y graficos que permiten la modelizacion del

problema a abordar” (El Programa Micmac).

Las diferentes fases del método MICMAC de acuerdo a Godet (1997) son las siguientes:

Fase 1: Listado de las variables del sistema.
Fase 2: La descripcion de relaciones entre variables del sistema.

Fase 3: La identificacion de variables clave y sus categorias e interpretacion

Partiendo de esta descripcion, este método tiene por objetivo, hacer aparecer las principales
variables influyente y dependientes y por ello las variables esenciales a la evolucion del

sistema.

Descripcion Del Método de Analisis Estructural: El analisis estructural se realiza por un
grupo de trabajo compuesto por actores y expertos con experiencia demostrada, pero ello no

excluye la intervencion de "consejeros" externos.

Las diferentes fases del método son los siguientes: listado de las variables, la descripcién de

relaciones entre variables y la identificacién de variables clave.
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7.1. Toma De Datos

7.1.1. Cuadro Descripcion De Variables

Tabla. 3. Identificacion de Variables Clave
ITEM VARIABLES NOMBRE DESCRIPCION
CORTO
V1 Crecimiento CRECPOBL Es el aumento de la poblacién de un pais en un
Poblacion periodo determinado
V2 Biodiversidad BIODIV Es la variedad de la vida, Diversidad de
Especies
V3 Ecosistema ECOSIST Conjunto de especies de un area determinada
que interactdan entre ellas y con su ambiente
abidtico
V4 Contaminacion | CONTAM La incorporacion de sustancias toxicas que
alteran no sélo las condiciones naturales del
medio, sino también la salud, higiene y
bienestar del hombre
V5 Dafio DANAMTAL Efecto que produce una determinada accion
Ambiental sobre el medio ambiente en sus distintos
aspectos
V6 Reciclaje RECICLA Convertir desechos en nuevos productos para
prevenir el desuso de  materiales
potencialmente utiles, reducir el consumo de
nueva materia prima, reducir el uso de energia,
reducir la contaminacion del aire.
\24 Normatividad NORMAMB Reglas formales que son aplicadas en la
Ambiental gestion de los recursos naturales a nivel local
V 8 Educacion EDUC Proceso que le permite al individuo
comprender las relaciones de interdependencia
con su entorno, a partir del conocimiento
reflexivo y critico de su realidad biofisica,
social, politica, econémica y cultural.
V9 Responsabilidad | RESPSOCA Valoracién positiva 0 negativa por el impacto

Social
Ambiental

ecoldgico de una decisidn.
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V 10 Proteccion PROTEAMB Conjunto de medidas que se toman a nivel
Ambiental publico y privado para cuidar nuestro habitat
natural, preservandolo del deterioro y la
contaminacion
V11 Incentivos INCAMB Conjunto de incentivos que favorecen la
ambientales practica de conductas orientadas hacia la
sustentabilidad
V12 Impacto IMPECOSIS Efectos de los residuos a causa de la actividad
Ecosistemas humana y afectan a muchas especies animales
y vegetales
V 13 Deforestacion DEFOR Proceso provocado generalmente por la accion
humana, en el que se destruye la superficie
forestal
Ahorro AHRECNAT Minimizar procesos productivos del uso de
V 14 Recursos grandes cantidades de agua, combustibles,
Naturales electricidad, tierra cultivable y otros recursos.
Capital humano | CAPITHE Disponibilidad de recursos humanos para la
V15 especializado Conservacion de la naturaleza
Efectos cambio | EFECAMC Efectos de los cambios ambientales a nivel
V16 climatico global, relacionados con el cambio climatico,
tienen sobre el medio ambiente local.
Calentamiento | CALENGLO fendmeno del aumento de la temperatura
Global media global, de la atmdsfera terrestre y de los
V17 océanos
Recursos RECNATNR Se basa en evitar el despilfarro y evitar usos
V18 Naturales  No gue tengan consecuencias negativas para el
Renovables medio ambiente
Politica Integral | POLINTGAM | Aborda la problematica multilateral de la
V19 Ambiental gestion de residuos, con un enfoque mas
sistémico
Tecnologia Tecnologia verde o tecnologia limpia es la que
V20 Ambiental TECAMB se utiliza sin dafar el medio ambiente, es la

aplicaciobn de la ciencia ambiental para
conservar el ambiente natural y los recursos, y
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frenar los impactos negativos de la
involucracion de humanos.

V21 Explotacion EXPLOTACIO | Concepto ecoldgico sobre un tipo de relacion o
interaccidn entre distintas especies bioldgicas
V22 Sustentabilidad | SUSTENTA Término ligado a la accion del hombre en
relacion a su entorno
V23 Manejo de | MANEJORE Efectos de reducir el nivel de impacto negativo
Residuos de los residuos sobre el medio ambiente y la
sociedad.
V24 Aguas AGUASRES Las aguas residuales aparecen sucias Yy
Residuales contaminadas: llevan grasas, detergentes,

materia organica, residuos de la industria y de
los ganados, herbicidas y plaguicidas... y en
ocasiones algunas sustancias muy toxicas.

Fuente: Elaboracion Propia

7.2. Matriz De Influencias Directas MID
Tabla No.4 Matriz de influencias directas — MID
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Fuente: Elaboracion Propia en software MicMac

Las influencias se punttan de 0 a 3, con la posibilidad de sefialar las influencias potenciales :
0: Sin influencia

1: Debil

2: Media

3: Fuerte

P: Potencial

7.2. Visualizacion De Resultados

Plano De Influencias Dependencias-Directas

Gréafico No.16 Este plano de influencias directas MID.

Plano de influencias / dependencias directas
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Fuente: Elaboracion Propia en software MicMac

Interpretacion:

Variables claves: Se encuentran en el cuadrante superior derecho del plano cartesiano, las
cuales son las mas influyentes, motrices o dependientes, perturban el funcionamiento normal
del sistema, son inestables y corresponden con los retos del sistema; entre ellas estan: impacto
ecolégico, manejo de residuos, ahorro de recursos, recursos naturales, biodiversidad, capital
humano, contaminacion, proteccion ambiental, sustentabilidad, explotacion, calentamiento

global, aguas residuales.
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Variables Reguladoras: Cuadrante superior central derecho, estas tienen un grado
importante de motricidad y baja dependencia, influyen en la evolucion del sistema, entre ellas
estan, Efecto cambio climatico, Tecnologia ambiental, crecimiento poblacion, Educacion.
Variables Determinantes: Se encuentran en el cuadrante superior izquierdo, en el cual
identificamos a Dafio Ambiental, aqui encontramos las que son fuertemente motrices, poco
dependientes de alguna otra variable, determinan el funcionamiento del sistema, se presentan
como limitantes para el desarrollo y se convierte en freno o motor.

Variables Auténomas: Cuadrante inferior izquierdo, son de baja motricidad y baja
dependencia del sistema, aqui encontramos a Politica Integral Ambiental, Incentivos
Ambientales.

Variables de Resultado: Cuadrante inferior derecho, aqui encontramos los factores de salida
0 de resultado, son poco influyentes y muy dependientes, encontramos a Deforestacion,

Normatividad ambiental, Responsabilidad Social Ambiental.

Gréfico De Influencias Directas
Grafico No. 17 De Influencias Directas

Grfico de inﬂu‘encias directas
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Fuente: Elaboracion Propia en software MicMac

Interpretacion:

Las variables sobre las cuales se ejercen las influencias mas importantes estan unidas por las
flechas rojas, apreciando la grafica vemos que todas ellas ejercen gran influencia, pero las
sefialadas con las flechas azules, representan las influencias mas potenciales, entre ellas estan:
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Reciclaje, Manejo de Residuos, Aguas Residuales, Recursos Naturales no Renovables,
Sustentabilidad y Explotacion.

Plano De Influencias Indirectas

Grafico No.18 Plano de influencias / dependencias indirectas

Plano de influencias / dependencias indirectas
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Fuente: Elaboracion Propia en software MicMac

Interpretacion:

Segun el plano se puede inferir que encontramos en el plano en el cuadrante superior derecho
variables claves las cuales son las méas influyentes, motrices o dependientes, son inestables y
corresponden con los retos del sistema, las cuales enunciamos a continuacion: Aguas
Residuales, Proteccion ambiental, Recursos Naturales No renovables, Manejo de residuos,
ecosistema, explotacién, calentamiento global, reciclaje, ahorro de recursos, biodiversidad,
Responsabilidad social Ambiental, sustentabilidad.

Encontramos en el plano variables reguladoras las cuales tienen un grado importante de
motricidad y baja dependencia, las siguientes: Educacién, contaminacién, efectos cambio
climatico, crecimiento de la poblacion, tecnologia ambiental, impacto ecosistemas.

Se observan como variables determinantes, las cuales se encuentran en los cuadrantes
superiores izquierdos del plano, consideradas fuertemente motrices y poco dependientes de

otra variable, en este cuadrante esta el Dafio ambiental.
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Gréfico De Influencias Dependencias Directas Potenciales

Gréfico No.19 De influencias directas potenciales.

Grafico de influencias directas potenciales
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Interpretacion : Vemos como todas las variables estan demarcadas con la linea roja, el cual
nos indica que son variables con alta influencia, todas ellas son importantes e influyen en la

conservacion de los recursos naturales en los territorios con miras al afio 2020
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8.1. Método Mactor - Juego De Actores

Método Mactor: EI método de andlisis de juego de actores, Mactor busca valorar las
relaciones de fuerza entre los actores y estudiar sus convergencias y divergencias con respecto

a un cierto namero de posturas y de objetivos asociados.

A partir de este analisis, el objetivo de la utilizacion del método Mactor es el de facilitar a un
actor una ayuda para la decision de la puesta en marcha de su politica de alianzas y de
conflictos.

Descripcion del método

El método MACTOR comprende 7 fases:

Fase 1: Construir el cuadro "estrategias de los actores™

Fase 2: Identificar los retos estrategicos y los objetivos asociados

Fase 3: Situar cada actor en relacion con los objetivos estratégicos (matriz de posiciones)

Fase 4. Jerarquizar para cada actor sus prioridades de objetivos (matriz de posiciones
evaluadas)

Fase 5: Evaluar las relaciones de fuerza de los actores

Fase 6: Integrar las relaciones de fuerza en el analisis de convergencias y de divergencias
entre actores

Fase 7: Formular las recomendaciones estratégicas y las preguntas clave del futuro
Utiles y limites

Esta disefiado para gran diversidad de juegos de actores y posturas asociados a los objetivos,
pero conlleva una serie de limitaciones, principalmente concerniente a la obtencion de la
informacion, como la reticencia de los actores a revelar sus proyectos estratégicos y los

medios de accidn externos.

El método permite un comportamiento acorde de los actores con los objetivos. Este programa
requiere de dos cuadros de datos a partir de los cuales se obtiene multiples paginas de listados de

resultados y de esquemas pero presenta una desventaja que es la cantidad de resultados y
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comentarios, olvidando que todo depende de la cantidad de temas de entrada asi como de la

capacidad de clasificacion de los resultados correspondientes.

8.1. Toma De Datos

8.1.2. Visualizacién de Resultados

Tabla No. 5 Actores por Objetivos

NR | ACTORES NOMBRE OBJETIVOS

0. CORTO

Al Corporacién CORPAREGC Tienen por objeto la ejecucion dgz las p_oll’ticas, planes,
Auténoma programas y proyectos sobre medio ambiente y recursos
Regional  de naturales renovables, asi como el cumplimiento y
Cundinamarca oportuna aplicacion a las disposiciones legales vigentes

sobre su disposicién, administracién, manejo y
aprovechamiento, conforme a las regulaciones, pautas y
directrices expedidas por el MINISTERIO DEL MEDIO
AMBIENTE.

A2 Corporacion Ejecutar las politicas, planes y programas nacionales en
Auténoma del materia ambiental definidos por la ley aprobatoria del
Alto CORPAMAG | Plan Nacional de Desarrollo y del Plan Nacional de
Magdalena D inversiones o por el Ministerio del Medio Ambiente, asi

como los del orden regional que le hayan sido confiados
conforme a la ley, dentro del ambito de su jurisdiccion

A3 Corporacion "Administrar el medio ambiente y los recursos naturales
Auténoma renovables en el Departamento de Risaralda y propender
Regional de | CORPARER por su desarrollo sostenible, de conformidad con las
Risaralda disposiciones legales y las politicas del Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible".

A4 Corporacion Encargada de administrar el medio ambiente y los
Auténoma recursos naturales, propende por el desarrollo sostenible
Regional  del de las comunidades y distintos sectores productivos en
Canal del sus Cuatro (4) eco regiones: Zona Marino - Costera,
Dique CORPARDIQ Canal del Dique, Montes de Maria y Ciénaga de La

Virgen , mediante la ejecucion de planes, programas y
proyectos ambientales, utilizando su capacidad técnica
innovadora, humana e investigativa.

A5 Corporacion Ejercer como maxima autoridad ambiental en su
Auténoma CARSUCRE | jurisdiccién, promoviendo la
Regional de recuperacion, conservacion, proteccién, ordenamiento,
Sucre manejo, uso y aprovechamiento de los recursos naturales

renovables y del medio ambiente, ejecutando
las politicas, planes, programas y proyectos ambientales
con la participacion de los actores sociales, econémicos
e institucionales, contribuyendo asi
al desarrollo sostenible de la regién y mejorando la
calidad de sus habitantes

A6 Corporacion CORPASANT | Administrar los recursos naturales renovables y el

Auténoma
Regional  de
Santander

ambiente, con criterios de sostenibilidad, equidad y
participacion ciudadana, a través de un compromiso
ético y responsable de su recurso humano.
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A7 Ministerio del Es uno de los ministerios actuales del poder ejecutivo de
Medio Colombia. Es un ente regulador que determina politicas,
Ambiente vy MINAMDS normas Yy directrices en materia de ambiente,
Desarrollo biodiversidad, recursos marinos y recurso hidrico, por
Sostenible medio de estrategias comprometidas con el desarrollo

sostenible

A8 Corporacion Contribuir al logro del desarrollo sostenible, mediante el
Auténoma RANTIO conocimiento y mejoramiento de la oferta ambiental y la
Regional  de CcO Q administracion del uso de los recursos para responder a

L UIA . .
Antioquia su demanda, a través de la construccion de una cultura
ambiental del territorio.

A9 Corporacion Trabaja por el desarrollo humano sostenible del Oriente
Auténoma Antioquefio, mediante  actuaciones transparentes,
Regional  de eficaces, eficientes y efectivas, a través de la gestion de
las Cuencas de la informacion y el conocimiento, la administracion,
rio Negro- control y seguimiento de la oferta y la demanda de los
Nare CORNARE recursos naturales renovables, la educacion ambiental, la

planificacion, la asesoria y la gestiébn por proyectos
dirigidos a la comunidad, de manera concertada,
participativa y con soporte en una gestion integral, para
el mejoramiento de la calidad de vida y el equilibrio
ecol6gico de la Region

Al10 | Centro de Nace con el objetivo de aportar a los funcionarios de la
Informacion Corporacion apoyo bibliografico para desarrollar sus
Ambiental- investigaciones, asi fue hasta 1999, donde gracias al
CIA. auge del publico estudiantil y el interés de otras personas

por la informacién ambiental, se buscé la manera de
suplir esas necesidades y fue asi como el CIA se

CIA transformd con diferentes elementos entre los que se
cuentan:  colecciones  especializadas,  videoteca,
materiales de CD y DVD, coleccién infantil y
hemeroteca, todo esto con la idea de entender el CIA no
como un biblioteca, si no como un centro de informacion
con fuerza y presente en las ocho Direcciones
Territoriales de la Corporacion.

All | Corporacion CORPOBOY | Lideran el desarrollo sostenible a través del ejercicio de
Auténoma ACA autoridad ambiental, la administracion y proteccion de
Regional de los recursos naturales renovables y el ambiente, y la
Boyaca formacién de cultura ambiental, de manera planificada y

participativa.

Al12 | Corporacién CORPOCALD | Administra los recursos naturales y el medio ambiente
Auténoma AS en el departamento de Caldas, con calidad, oportunidad
Regional de y efectividad; para contribuir al desarrollo sostenible y el
Caldas goce de un ambiente sano, mediante la aplicacién

adecuada de las politicas ambientales y el
fortalecimiento de la cultura ambiental.

Al3 | Alcaldia ALCALDIA Ente gubernamental que rige el poder pablico Municipal,
Municipal encargado de administrar los recursos del municipio.
Socha Hace gestion para obtener mayores recursos para el

municipio y de esta manera se puedan ejecutar los
proyectos, planes y programas.
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Al4 | Corporacion CORPOCHIV | Ejecuta politica nacional ambiental, ejerciendo como
Auténoma OR autoridad ambiental y buscando la conservacion del
Regional  de medio ambiente
Chivor

Al15 | Corporacion CORPOGUAJ | Méaxima autoridad ambiental en el Departamento de La
Auténoma IRA Guajira, encargada de administrar los recursos naturales
Regional de la renovables y el ambiente, generando desarrollo
Guajira sostenible en el area de su jurisdiccion. Propende por la

satisfaccion de sus clientes, sin distincion de etnia,
ubicacion geogréafica o condicion social, a través de
servicios de calidad que involucran la mejora continua.

Fuente: Elaboracion Propia

8.1,3. Matriz De Influencias Directas MID
Tabla No.6 Matriz de influencias Directas MID

CORPARE [CORPAMA |CORPAR [CORPARD [CARS [CORPA [MINA [ CORANTI|CORNAR CORPOB |CORPOC CORPOCHIV [CORPOGU

GC GD ER 1Q UCRE [SANT |[MDS OQUIA |E CIA [OYACA |ALDAS |ALCALMSOA |OR AJIRA
CORPAREGC 0 2 2 3 3 3 2 3 2 1 2 3 2 2 2
CORPAMAGD 2 0 3 3 2 1 3 2 2 1 2 2 2 2 2
CORPARER 2 2 0 2 2 2 3 2 2 1 2 2 2 2 2
CORPARDIQ 2 1 3 0 2 1 3 2 0 1 2 2 2 2 2
CARSUCRE 2 2 2 3 0 2 3 2 0 1 2 2 2 2 2
CORPASANT 1 2 3 2 2 0 3 2 0 1 2 2 2 1 2|
MINAMDS 2 2 2 3 3 3 0 3 3 1 3 3 3 3 3
CORANTIOQUIA 2 2 2 2 2 2 3 0 2 1 2 2 2 2 1]
CORNARE 2 2 2 2 0 2 2 2 0 1 0 2 1 1 1]
CIA 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 2 1 1 1]
CORPOBOYACA 2 2 2 2 2 2 0 0 2 1 0 2 1 1 1]
CORPOCALDAS 2 2 3 1 2 2 2 3 2 1 2 0 1 1 1]
ALCALMSOA 2 2 2 3 1 2 2 2 2 1 2 1 0 1 1]
CORPOCHIVOR 2 2 3 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 0 1]
CORPOGUAIJIRA 2 2 2 3 2 2 2 0 2 1 2 1 1 1 0

Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor

Las influencias se puntuan de 0 a 3, con la posibilidad de sefialar las influencias potenciales:
0: Sin influencia
1: Debil

2: Media

3: Fuerte

P: Potencial

Tabla No.7 Matriz de Posiciones Valoradas 2 MAO

CORPAREGC |CORPAMAGD|CORPARER [CORPARDIQ |CARSUCRE|CORPASANT [MINAMDS |CORANTIOQUIA [CORNARE [CIA |CORPOBOYACA |CORPOCALDAJALCALMSOA|CORPOCHIVOR |CORPOGUAJIRA
CORPAREGC () 2 ) 3 2 ) 3 ) 1 1 ) ) 2 2 )
CORPAMAGD 2 0 3 3 2 3 3 3 2 1 3 3 3 3 3
CORPARER 2 2 0 2 2 2 3 ) 1 1 ) ) 2 2 )
CORPARDIQ 2 1 3 () 2 3 3 3 ) 1 3 3 3 3 3
CARSUCRE 2 ) ) 3 0 2 3 ) 1 1 ) ) 2 2 [/
[CORPASANT ] ) 3 2 2 () 3 3 2 1 3 3 3 3 3
MINAMDS 2 2 2 3 2 2 0 ) 1 1 ) ) 2 2 )
CORANTIOQUIA 2 ) 3 2 ) 3 3 0 2 1 3 3 3 3 3
[CORNARE 2 2 ) 3 2 2 3 ) 0 1 ) ) 2 2 )
CIA ] 1 1 1] 1 1] 1 1 2 ) 1 1 1 1 i
(CORPOBOYACA 2 2 2 2 2 2 3 ) 1 1 ( 3 2 2 i
CORPOCALDAS 2 ) 3 1] ) 3 3 3 ) 1 3 0 3 3 3
ALCALMSOA 2 ) ) 3 2 2 3 ) 1 1 ) 3 () 2 )
CORPOCHIVOR 2 2 3 2 2 3 3 3 2 1 3 ) 3 () 3
CORPOGUAJIRA 2 2 2 3 0 2 3 2 ! 2 2 2 2 0)

Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor
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El signo indica si el actor es favorable u opuesto al objetivo

0: El objetivo es poco sonsecuente

1: El objetivo pone en peligro los procesos operativos del actor /es indispensable para sus

procesos operativos.

2: El objetivo pone en peligro el éxito de los proyectos del actor / Es indispensable para sus

proyectos.

3. El objetivo pone en peligro el cumplimiento de las misiones del/es indispensable para su
mision.

4. El objetivo pone en peligro la existencia del actor / Es indispensable para su existencia.

8.1. 5. Visualizacién De Resultados
8.2.1 Matriz De Influencias Directas E Indirectas (MIDI)

Tabla No.8 Matriz de Influencias Directas e Indirectas MIDI

CORPAREGC |CORPAMAGD |CORPARER |CORPARDIQ |CARSUCRE CORPASANT [MINAMDS |CORANTIOQUIA [CORNARE [CIA  |CORPOBOYACAICORPOCALDAS |ALCALMSOA|CORPOCHIVOR |CORPOGUAIIRA |li
CORPAREGC % % 3 i &l % X % A U 4] % 2 2 2| 338
CORPAMAGD JA| % i 2 % % A JA| 2 U &l i 2 2 2| 331
CORPARER % % 2 i &l % Ji) A 2 U 2% 5 JA| 2 2] 34
CORPARDIQ JA| 3 2% JA| 3 % A JA| A0 1 % 2 JA| 2 19] 298,
CARSUCRE % Pl % % &l i Jl 2 2 B % 4| 2 2 2] 319
(CORPASANT JA| 2 % JA| JA| 2 JA| 0 N B A 2 i) 0 0 29
MINAMDS 2% % 3] 3) I 2% 209 I 2 W 2% 5 JA 2 2 W
CORANTIOQUIA & % 2% 2% % % il % A U B % JA| 2 2| 308
CORNARE 19 19 0 19 JA| 18 0 19 6 1 JA| 0 19 1§ 18 261}
CIA 15 15 15 14 14 15 14 13 2 14 15 14 14 14] 19
CORPOBOYACA 19 19 2 19 18 18 2 19 uon 18 A 18 17 18] 291]
(CORPOCALDAS 2 A % JA| i) 2 JA i) 1 i il JA| il 0 0 29
ALCALMSOA 2 2 % % 2 2 2 A 18| 14 2 B A 0 N 29
CORPOCHIVOR 4| 3 5 % 2 2 A 2 18| 14 2 % 2 2 2] 304
CORPOGUAJIRA 2 2 JA JA| JA| A 2 JA| 16| 13 JA| 2 JA| 19 N 219
Di 314 314 340 383 305 33 2 9 267| 188 319 314 290 218 9 467

Fuente: Elaboracién Propia en software Mactor

Interpretacion: Se visualiza que Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
tiene una puntuacion de 343 por lo tanto es el Actor méas influyente en cuanto a proteccién
ambiental, sequido de La corporacién Regional autbnoma de Cundinamarca con un nivel de
influencia de 338.

En cuanto al Actor mas dependiente encontramos La Corporacién Autonoma Regional del

Risaralda con un nivel de dependencia de 340.
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8.2.2. Plano De Influencias Dependencias Entre Actores

Grafica No. 20 Plano de Influencia Dependencia entre Actores
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Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor

Interpretacion: Aqui encontramos en el cuadrante superior derecho del plano cartesiano a los
Actores de enlace, los cuales son los mas influyentes del sistema, vemos que el Actor mas
dominante es el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible, en esta zona es
donde se puede presentar el conflicto, y a la vez debemos reforzar las corporaciones Cornare
y CorpoBoyacé por su poca influencia y mediana dependencia, el cual se encuentra en el

cuadrante inferior derecho, conocido como el actor dominado.

En el cuadrante superior izquierdo no encontramos a ningun Actor, que corresponde a Actores

Aislados o Autdnomos.
En el cuadrante inferior izquierdo encontramos Centro de Informacién Ambiental CIA, aqui

encontramos a los actores de baja dependencia con respecto a los demas actores.
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Grafica 21. Plano de Convergencia simple entre Actores De Orden 1 sobre los Objetivos

Plano de convergencias entre actores de orden 1
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Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor

Interpretacion:
Podemos observar que el Ministerio del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible converge

Fuertemente con las corporaciones Copochivor, Corpocaldas, Alcaldia Mayos de Soacha y el
Centro de Informaciéon Ambiental Cia, luego le siguen las coporaciones como Cornare,
Corposantander, Corporinoquia, Corpoboyaca, Corpereira, Corpomagdalena, Corantioquia,
Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca y la Coprporacion Autonoma Regional
del Sucre. No tenemos actores con poca Convergencia (cuadrante superior izquierdo), pero si
encontramos a Corpoboyaca aislada en el cuadrante inferior izquierdo.

La convergencia en términos simples sugiere la coincidencia de ideas, tendencias e intereses

entre los diferentes actores del sistema.
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8.2.5. Histograma De Posiciones Valoradas De Actores Sobre Los Objetivos - 2mao
Grafico No.22 Histograma 3 MAO

Histograma de la movilizacion de los actores sobre los objetvos 3MAO
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Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor

Interpretacion:

El eslabon mas débil del juego de actores, es Centro de Informacion Ambiental (CIA),
representa 14.3 fuerza.

Los actores que tienen relaciones de fuerza intermedias son: CORNARE, CORPAREGC.,
CORPAMAGD, CARSUCRE, CORPASANT, CORANTIOQUIA y CORPOCHIVOR. Lo
cual dificulta seriamente su insercidn en los planes y estrategias ambientales.

La relacion de fuerza mas favorable la presenta el MINAMDS con un 41.1, seguida de
CORPOBOYACA, CORPARDIQ, CORPOGUAIJIRA, ALCALDIA, CORPOCALDAS y
CORPARER, presentan similares relaciones de fuerza que estan por encima del 33. Son los
actores mas fuertes, sobre los cuales recaen las mayores responsabilidades en la definicion de
las estrategia de desarrollo y sostenibilidad el medio ambiente y los recursos naturales, nivel
nacional

Se evidencia la poca intervencion que tiene el Centro de Informacion Ambiental (CIA), sobre

las demas entidades gubernamentales que intervienen en el desarrollo y sostenibilidad de los

recursos naturales y los ecosistemas.
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8.2.6. Balances Posiciones Valoradas Ponderadas De Actores Sobre Los Objetivos 3mao

Grafico No. 23 Balance 3 MAO - Alianzas

Balance de posiciones por objetivo valorado y ponderados por las relaciones de fuerza

Objetivo : CORPAREGC
CORPAMAGD
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CORPOBOYACA
CORPOCALDAS
ALCALR SO
CORPOCHIVOR
CORPOGUAIIRA

Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor
Interpretacion:

En la figura se presenta el balance para el objetivo valorado y ponderado por las relaciones de
fuerza, vemos como los objetivos de la corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca
tiene grandes alianzas con todas las demas corporaciones y entidades dedicadas al cuidado
del medio ambiente y no tiene ninguna en contra de sus objetivos.

8.2.7. Gréfico De Distancias Netas Entre Objetivos

Grafico No.24 Planos de las distancias netas entre objetivos

Plano de distancias netas entre objetivos
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Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor

Interpretacion:
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El plano de distancias netas entre objetivos se presenta en el grafico 15, este plano nos

permite obtener los objetivos sobre los cuales los actores estan posicionados de la misma

manera (en acuerdo o en desacuerdo). Este plano sirve para separar grupos de objetivos sobre

los cuales los actores estan en fuerte convergencia (cuando los objetivos estan cerca los unos

de los otros) o en fuerte divergencia (cuando los objetivos estan lejos los unos de los otros).

Este plano posiciona los objetivos sobre un mapa en funcién de la balanza neta obtenida por

diferencia entre la Matriz valorada de convergencias y aquella de divergencias de objetivos.

Aqui podemos observar que el objetivo del Centro de Informacién Ambiental CIA, estd muy

alejado a los otros objetivos de los deméas Actores provocando desinformacion el cual no seria

su objetivo, para apoyar las metas a mediano y largo plazo sobre los objetivos de los demas

Actores.

Planos de las distancias netas entre Actores

8.2.8. Plano De Distancias Netas Entre Actores

Grafico No. 25 Planos de las distancias netas entre Actores

Plano de distancias netas entre actores
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Fuente: Elaboracion Propia en software Mactor
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Interpretacion:

Cercania de actores (alianzas): Corposantander, CorpoChivor, Corantioquia, Copocaldas,
CorpoMagdalena, CorpoBoyacé, Corporacion Autonoma Regional de Risaralda, Alcaldia Mayor

de Soacha.

Lejania de actores (conflictos): En el cuadrante inferior derecho vemos como el Centro de
Informacién Ambiental CIA es el actor que marca la distancia mas significativa, pero sus
objetivos no afectan el normal funcionamiento de las demas entidades, al igual que

Corpoguajira 'y Corsucre.

9. Método De La Elaboracién De Escenarios

9.1.Clasificacion De Variables Claves Por Categorias

Grafico 26. Este plano se determina a partir de la matriz de influencias directas MID
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Fuente: Elaboracion Propia en software MicMac

Determinacién de cuatro escenarios:

WHIIWYLIdIH05d@

ESCENARIO ALTERNATIVO 1: La categoria Politico - Tecnoldgico es

Pero la categoria Ambiental - Economica (+)

VARIABLES
CLAVES

negativa (-)
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ESCENARIO ALTERNATIVO 2: La categoria Politico - Tecnoldgico es positiva (+)
Pero la categoria - Ambiental- Econémica - es negativa (-)

ESCENARIO CATASTROFICO La categoria Politico - Tecnoldgico es negativa (-) y la
categoria Ambiental - Economica | es también es negativa (-) .

ESCENARIO APUESTA La categoria Politico - Tecnoldgico es positiva (+) la categoria
Ambienta- Econdémica es positiva (+) también.

9.2. Alianzas Y Conflictos Entre Actores Con Variables Claves

Alianzas:

Nuestra principal alianza la encontramos en el Ministerio del Medio Ambiente esto es bien
importante en el momento de asignacion de presupuestos y aprobacion para la realizacion de
nuestro proyecto. Pues bien sabemos que sin estos aspectos no podriamos dar inicio al plan
prospectivo en Colombia.

Por su parte el Ministerio del Medio Ambiente es el ente que podria dar luz verde en la
aprobacion de proyectos ambientales y generaria presupuestos para la preservacion en de los
recursos naturales en los territorios para el afio 2020.

Existen otras alianzas representativas entidades en nuestro caso corporaciones en cada region
indispensables para llevar a cabo la realizacion del proyecto y facilitar los recursos necesarios
para su ejecucion

Conflictos

Nuestros conflictos mas Importantes podrian estar en las Alcaldias de cada municipio, pues
dichos entes gubernamentales pueden presentar conflictos si estos no reglamentan o
normatizan clausulas y que ayuden a minimizar el impacto ambiental causado por nosotros.

Otros conflictos relevantes que presentariamos es la falta de concientizacion de los
empresarios en miras de la utilizacion sana de residuos y reducir las malas practicas
industriales como fuente innovadora y generadora de beneficios ambientales en Colombia.

Es por esto que el MINISTERIO DE EDUCACION Y MEDIO AMBIENTE, tendria que
trabajar en la conciencia ambiental y beneficios que se tendria al implementar en la industria
de cada sector nuevas técnicas de tecnologia que ayuden al ahorro de energia, minimizando
asi el impacto ecologico.
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9.3. Eje De Peter Schwartz

9.3.1. Descripcion Eje de Peter Schwartz:

Consiste este método en la formulacion de escenarios futuristas, con elementos en conjunto
que permitan intuir de alguna manera “grafica” y figurativas, los resultados de acciones y los
que podrian conllevar en el futuro propuesto. Se pretende la apropiacién de los futuros en
términos de esencias.

Se fundamenta en la combinacién de dos ejes de categorias o la combinacién o agrupacion de
éstas, que presentan comportamientos bipolares, para determinar las acciones a desarrollar por
una organizacion. Es una técnica donde se trata de definir como sera el entorno futurista en el
mediano y largo plazo, en distintos situaciones, para definir acciones y estrategias para lograr

el escenario deseado.

Los Ejes de Schwartz permiten:

* Reducir las variables estratégicas a dos direccionadores o vectores de futuro.

* Asumir que los direccionadores pueden encontrarse en el futuro en su mejor o peor
momento.

* Reconoce que cada situacion depende de lo que hagamos o dejemos de hacer en el presente

Grafico. 27. Eje de Peter Schwartz.
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Fuente: Elaboracion propia.
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9.4. Explicacién de cada uno de los escenarios (Apuesta, catastrofico y los dos (2)

alternativos.

ESCENARIO APUESTA- “Todos Felices”

Las categorias Politico - Tecnoldgico (+) y Ambientales - Econémicas (+) son positivas
Gracias a las nuevas tecnologia como el correo electronico ha sido mucho la disminucion del
uso papel, ademéas hoy en dia las empresas estan muy comprometidas con la tecnologia para
la conservacion del medio ambiente es el caso de EarthPact® es la mas reciente creacion de
la empresa Colombia Carvajal Pulpa y Papel es una nueva, innovadora y Unica marca
especialmente disefiada para empresas cuya responsabilidad y compromiso con el medio
ambiente los han llevado a utilizar productos sostenibles, todos los productos que estan bajo
esta marca son hechos 100% con fibra de cafia de azlcar y totalmente libres de quimicos
blanqueadores, tienen un color Unico obtenido del bagazo de la cafia de azucar que les da una
imagen limpia, fresca y natural; que bueno seria que el gobierno implementara la norma que
todas las empresa utilizaran esta clase de papel y de pronto a cambio recibiera algun incentivo
en la baja de impuestos o algo similar y asi nuestro planeta esta feliz ya que la tala de arboles
se disminuira en un gran porcentaje.

Los Actores Corposantander, CorpoChivor, Corantioquia, Copocaldas, CorpoMagdalena,
Corpoboyaca, Corporacion Auténoma Regional de Risaralda, Alcaldia Mayor de Soacha
formaran alianzas para lograr el desarrollo sostenido de las regiones e integraran a
Corpoguajira 'y Corsucre, para la proteccion de los recursos naturales y el progreso regional y
nacional.

El Centro de Informacion Ambiental se volvera eficiente y eficaz en la funcién para lo que

fue creado.

Los Objetivos EI Centro de Informacién Ambiental sera eficiente y eficaz en el suministro
de informacidn bibliografica ambiental, oportuna a las corporaciones regionales y fomentara
la cultura ambiental a todos los niveles de la sociedad.

El Ministerio del medio ambiente, generador de politicas, normas y directrices en materia
ambiental, biodiversidad, recursos marinos e hidricos, buscara mediante estrategias la
reconstruccion de los ecosistemas, el desarrollo sostenible de los recursos naturales y el medio

ambiente, de forma participativa de la sociedad civil y gubernamental.
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Las corporaciones regionales administraran los recursos regionales renovables para generar el
desarrollo regional y nacional, de tal suerte, que se convierta en un compromisos de todos los

colombianos.

ESCENARIO ALTERNATIVO 1- “Requiero Tratamiento”

La categoria Politico - Tecnoldgico es negativa (-) Pero la categoria Ambiental -
Economico (+),

Es importante de que se tome conciencia, no solo por este momento en el que vivimos, sino
también por las futuras generaciones, reciclar es volver a utilizar objetos, bien sea con el
mismo fin o bien para crear uno nuevo, es una de las actividades, que estd ayudando a
solucionar los graves problemas que estd sufriendo el Medio Ambiente, con el reciclaje
ayudamos a ahorrar el consumo de energia, disminuir los costos de produccion de los
articulos y objetos en su fabricacion, se generan empleos, ya que se necesita una fuerza
laboral para recolectar los materiales aptos para el reciclaje y su posterior clasificacion,
ademas se originan ingresos para las empresas destinadas a tal fin, y nos beneficiamos todos

al evitar la contaminacién ambiental.

ESCENARIO ALTERNATIVO 2- “Colaboraciéon Mutua”

La categoria Politico - Tecnologico es positiva (+) Pero la categoria - Ambiental-
Econdmica - es negativa (-)

Al realizar la explotacion de nuestros recursos naturales como por ejemplo el petréleo realizan
una perforacion en la tierra para verificar yacimientos y al no encontrar nada hay perdida
tanto economica como ambiental ya que para realizar esta perforacion tuvieron que haber
realizar talas de arboles por donde ingresa la maquinaria y ahuyentan miles de especies
nativas para realizar este proceso y la empresa licitadora que pensaba enriquecer lo que

genero fue una perdida.

ESCENARIO CATASTROFICO- “Estoy Sufriendo”
La categoria Politico - Tecnoldgico es negativa (-) y la categoria Ambiental - Econdmica

es también es negativa (-).

Ambas variables son negativas dificultando nuestro proyecto y que no sea puesto en marcha,
nos podemos dar cuenta que nuestro planeta ya no es el mismo que era cuando nacimos se ha

venido destruyendo poco a poco por al inconciencia de nosotros mismos simplemente por la
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ambicidén y codicia porque solo queremos obtener mucho dinero al explotar y comerciar con
nuestros recursos naturales sin mirar a tras el dafio que se causa y que no se puede remediar ni
con toda la plata del mundo creyendo que el mundo es para toda la vida, ademas de la
inconciencia que tenemos todos las personas al contaminar el ambiente con tirar residuos a

la calle o hacer una quema de llanta por una simple protesta.

Cuadro de Tendencias

“Aspecto Social de los recursos naturales

Se conoce poco sobre las estadisticas socioeconémicas en el ambito de los recursos
naturales, el medio ambiente y los ecosistemas. No existe ningun estudio especifico
(solo estimaciones) sobre la demanda de mano de obra de las actividades de los
recursos naturales y sobre el impacto economico que tienen.

Servicios

El manejo y proteccion sobre los ecosistemas y los recursos naturales ofrece
beneficios a diferentes sectores de la economia, y que por fallas en el sistema de
Cuentas Nacionales, no se valoran adecuadamente. Sin embargo, existe una
tendencia por los diferentes actores de la economia a reconocer que el servicio de
proteccion y manejo de los bosques permite el funcionamiento de importantes
sectores productivos y ofrece beneficios en materia de calidad de vida.
Lamentablemente, este reconocimiento no ha logrado aun transformarse en
medidas concretas que eleven el desarrollo de los recursos y el medio ambiente a
niveles de prioridad o reconocida importancia en relacion al desarrollo nacional.
De manera resumida se indican los beneficios del servicio de proteccion y manejo
de los bosques y la conservacion de los recursos hidricos y los suelos:

* Produccion agricola: Existen en total 39,000 ha bajo riego, que requieren de agua
para la produccion agricola. Cabe subrayar que el potencial de los suelos para riego
del pais es de 300,000 ha. Tal como se menciona arriba, se reconoce la importancia
de los bosques como uno de los mecanismos importantes para el mantenimiento de
la capacidad productiva de agua de las cuencas hidrograficas para suplir de agua a
los sistemas de riego. Sin embargo, no se han disefiado medidas claras y de
aplicacion obligatoria para el manejo apropiado de las cuencas hidrogréaficas con el
propdsito de potenciar la capacidad de produccién agricola bajo riego.

* Generacion de energia eléctrica. La produccion de hidroenergia satisface el 80%
del consumo nacional de energia eléctrica. (Panama sélo utiliza el 30% de su
capacidad hidroenergética). Esta generacién energética con base a los recursos
hidricos se hace posible gracias a la proteccion de los bosques y en consecuencia,
su impacto positivo de la capacidad de produccion en cantidad y calidad de agua de
las cuencas hidrogréaficas. Los esfuerzos por orientar el uso adecuado de los suelos,
también es importante. Sin embargo, los planes de manejo de las principales
cuencas hidrogréaficas para la generacion de energia eléctrica, no son comparables
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entre si, ni se articulan o apoyan ni incorporan el concepto de pago por servicios
ambientales.

* Funcionamiento del Canal de Panama y del complejo sistema antropogénico de
Panama y el corredor transistmico Panama-Colon: La cuenca hidrogréfica del canal
y las areas adyacentes, representan el centro econémico vital del pais. Aqui se
genera el 75% del PIB y de las exportaciones, se aglutina el 50% de la poblacion
total y el 75% de la poblacién urbana del pais. El funcionamiento de este complejo
sistema antropogénico (navegacion, produccion industrial y consumo doméstico),
demanda cuantiosos volimenes de agua para su funcionamiento. So6lo el Canal de
Panama requiere 10 millones de m® de agua al dia para su funcionamiento. Este
beneficio se genera gracias a la gestion de manejo y conservacién de los bosques, y
a la gestién de recursos hidricos que se ha logrado imponer en la cuenca del Canal
de Panama.

* Produccion pesquera: La produccion pesquera promedio es de 72.1 millones de
dolares anuales. A nivel artesanal existen 9,370 pescadores en el Pacifico con
3,811 embarcaciones y entre 2,000 a 3,000 en el Caribe. Se estima en 25,000
toneladas métricas la produccion pesquera artesanal del pais. EI 70% de esta
produccién depende de la salud de los ecosistemas manglaricos, como resultado de
su proteccion asi como de la proteccion de los ecosistemas continentales. Sin
embargo, tal como ha sido reiteradamente manifiesto, los recursos para el manejo
apropiado de estos ecosistemas, no son suficientes.

* Produccion de lefia: La existencia de los bosques y areas naturales permiten la
satisfaccion de las necesidades de lefia del 30% de la poblacion del pais, y de las
pequefias y medianas empresas, cuya produccion se basa en la dendroenergia. El
volumen anual estimado en este consumo corresponde a 740,000 m*® (PAF-PAN,
1990). Sin embargo, aun no se ha logrado el disefio y puesta en practica de un
programa nacional que ordene y garantice el abastecimiento de la lefia y carbon
que requiere este segmento de la poblacion.

* Proteccion de la biodiversidad: La biodiversidad representa un patrimonio natural
de incalculable valor nacional. Esta a su vez constituye una fuente de gran
importancia para el ecoturismo, sector que ha recibido un gran respaldo politico en
los Gltimos afios. Esta asociada a los ecosistemas forestales, y constituye una fuente
importante de productos no maderables y medicinales para las poblaciones locales.
En los dltimos afios de la década del 90, se logré la formulacién del plan nacional
de desarrollo de la biodiversidad, el cual estd en proceso de ejecucion, sin que se
cuente aun con informacion que permita identificar claramente su tendencia

Planes de manejo forestal

Para el aprovechamiento forestal de los bosques naturales de acuerdo con la Ley
Forestal vigente, se requiere de un inventario forestal, un plan de manejo y un
estudio de impacto ambiental, documentos que deben ser presentados a la ANAM
por el interesado. Sin embargo, a la fecha solo una concesion ha sido aprobada por
un periodo de 20 afios, pero ain no ha entrado en operaciones debido a la falta de
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un inventario de explotacién por unidad de manejo que debe ser presentado por el
concesionario. En el caso de los permisos comunitarios, su aprovechamiento se
suscribe a 2 0 3 afios y su manejo a 20 afios. Por lo reciente de este sistema de
aprovechamiento forestal, no se ha generado experiencia e informacion sobre los
resultados logrados para ser incorporados en los planes de manejo del bosque.
Incentivos para el manejo forestal sostenible del bosque natural

En el pais, practicamente no existen incentivos ni programas especiales que
promuevan Yy faciliten el manejo forestal en bosques naturales. La contribucion de
los escasos incentivos existentes en materia de manejo forestal sostenible, ha sido
practicamente nula de acuerdo con los responsables publicos en la materia. Los
incentivos vigentes se resumen a continuacion:

» Reconocimiento del Estado de la validez de los contratos de arrendamiento de
fincas a cualquier titulo, siempre y cuando se dediquen a actividades de
repoblacién, manejo y aprovechamiento forestal de conformidad a la Ley Forestal.
* Se consideran excluidos de los fines de Reforma Agraria, las fincas privadas de
aptitud forestal con planes de reforestacion y de manejo aprobados por la ANAM.

* Se exoneran del pago de impuesto de inmueble las fincas que mantienen su
cobertura boscosa.

» Toda persona que haya reforestado o dejado con bosques naturales primarios o
secundarios al menos la mitad de las parcelas estatales adjudicables que ocupan
con derechos posesorios y con un plan de manejo aprobado por la ANAM, se
consideran adjudicatarias mediante titulo condicionado.

* Todos los créditos de origen estatal que sean otorgados para promover la
reforestacion y el manejo sostenible de bosques naturales y plantados, seran
considerados créditos de fomento. El Estado incentivard a la banca privada para
que dedique parte de su cartera al financiamiento de la actividad forestal.

En el caso de este Gltimo mecanismo de fomento, la banca estatal y privada no
otorga creditos al manejo de bosques naturales por considerarlo como una
actividad de alto riego. Solo se han destinado algunos fondos en el banco central
del pais (Banco Nacional de Panama), para otorgar créditos a las actividades de
reforestacion, pero siempre utilizando garantias colaterales.

Como puede observarse, tales incentivos no ofrecen estimulos satisfactorios al
manejo forestal privado en bosques naturales, lo cual en ausencia de crédito, no
inyecta dinamismo a la actividad, lo cual resulta en un proceso de descapitalizacion
natural y de ineficiencia.

En general, el escenario forestal vinculado a los bosques naturales expresa
caracteristicas muy complejas y problemas de degradacion de proporciones
considerables. A pesar de la innegable preocupacion manifiesta del Servicio
Forestal sobre esta realidad y a las diferentes gestiones dirigidas a lograr
dinamismo, consolidacion y desarrollo a largo plazo de los recursos forestales en el
marco de una perspectiva sostenible, no se observan cambios que sugieran
modificaciones en el manejo y aprovechamiento forestal hacia procesos
sostenibles. De esta forma y en consideracion a los esfuerzos de la ANAM para el
disefio de normas y otros requerimientos propios del manejo forestal sostenible,
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solo podria visualizarse un escenario de manejo y aprovechamiento forestal
sostenible si usuarios y los entes publicos (concepto de Inter.-institucionalidad) con
competencia forestal unen esfuerzos en el marco de un plan de desarrollo forestal
que ordene y articule funcionalmente la normativa e instrumentos disefiados y por

disefar

10. Plan Estratégico

10.1.

Matriz DOFA vy su respectivo analisis

Descripcion: Es una herramienta de formulacién de estrategias y se define como el

enfrentamiento de factores internos y externos con el objetivo de generar estrategias

alternativas como la FO, DO FA, y DA. Su nombre se forma de las iniciales de las palabras

Debilidades, Oportunidades, Fortaleza y Amenazas.

Tabla 9. Matriz Dofa

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

v’ Falta de cumplimiento con las politicas y
reglamentacion.

v’ Falta de cultura Ciudadana ambiental
v’ Falta de concientizacion personal.
v’ Falta de educacioin

v El desarrollo regional es desequilibrado
en lo social, econdémico, politico e
institucional.

v Las grandes brechas que presentan las
diferentes regiones en la conservacion de
los recursos naturales y la conservacion
del medio ambiente.

v Poca cobertura de educacion técnica para
el desarrollo y sustentabilidad del empleo
de las materias primas generadas en los
recursos naturales.

v Los productores y empresarios regionales
no estan preparados para la apertura
econdmica, que incidan en el empleo de
los recursos naturales regionales.

v" Reformas en la normatividad ambiental.

v' Apoyo tecnologico en el desarrollo
ambiental.
v’ Mejorar las buenas practicas en

conservacion.

v’ La apertura econémica ofrece mercados
para los productos generados en las
diferentes regiones.

v Los margenes de ganancia en las
organizaciones o empresas Seran mejores.

v" Los clientes finales responden ante
nuevas ideas y calidad en los productos.

v" Oportunidad de desarrollo apoyado por el
sistema  cooperativo  nacional e
internacional.
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FORTALEZAS AMENAZAS

v Constante empefio en el| v La falta de compromiso de las grandes
mejoramiento de la calidad de vida industrias en materia de conservaci’“on
de los seres humanos. ambiental.

v Trabajo por la concientizacion en v La _fa_llta de Rgformas y regulaciones a las

. politicas ambientales.
conservacion  de los  Tecursos| , pajta  de alianzas estrategicas para
naturales. financiar ~ proyectos en  mejoras

v' Los recursos naturales nativos de cada ambientales.
region Mas apoyo ggbemamental

Falta de conciencia personal

v La calidad de vida es garantizado por La falta de_p_articipacic’)n de la pobla_cién
el medio ambiente para lograr la en las decisiones que se tomen, si no

potencialidades que les son propias logran demostrar que estan preparados
para enfrentar los cambios esperados.

ASRANEN

v' La poblacion colombiana en su
mayoria es gente de trabajo, ingeniosa
e inventiva

v' La apertura econémica a productos que
compiten con los productos regionales
empobrecen a los productores.

v' Disponibilidad de regalias que obtienen v' Los bajos precios de los productos
las regiones por concesiones de los nacionales y los altos costos de los
recursos naturales insumos debido a los altos aranceles

establecidos por el gobierno nacional.

v’ Politicas gubernamentales de apoyo la
proteccion y sostenibilidad del medio
ambiente y recursos humanos.

v’ El decrecimiento demogréafico de la
poblacién, por causa de la guerrilla, las
bacrim y los terratenientes amparados por
las fuerzas oscuras del estado

Fuente: Elaboracion Propia

10.2. Explicacion De Los Escenarios

Las estrategias DO: Se basa en cambiar las debilidades organizacionales para aprovechar las

oportunidades que brindan el medio y lograr la consecucion de los objetivos propuestos.

Las estrategias FA: se basa en evitar las amenazas que se presentan en el medio, mediante el

uso de las fortalezas gque tiene una organizacion, para lograr los objetivos propuestos.
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Las estrategias DA: se basa en el manejo de las debilidades organizacionales y las amenazas

que se presentan en el medio, para lograr la minimizacion de los dafios y pérdidas que se

puedan presentar.

Las estrategias FO: Se basa en aprovechar las oportunidades que brindan el medio y el uso

de las fortalezas que tiene una organizacion.

Tabla 10. Matriz de Acciones Estrategicas.

ANALISIS DE LA
MATRIZ DOFA

Debilidades (D)

Fortalezas (F)

Reforzar el Plan de
desarrollo del Pais, para
mejorar la produccion del
pais, y la generacion de mas
empleo.

La gestion ambiental es
débil y las politicas se
desarrollan a largo plazo.

Falta de inversion por la
escasez de incentivos.

Constante interés por las
diferentes corporaciones en
trabajar por el mejoramiento
ambiental y por ende
crecimiento economico y la
calidad de vida de los
colombianos.

* Con el cuidado ambiental
se le brinda al pais un
desarrollo integral, y de
liderazgo para ser
reconocidos como pioneros
en la minimizacion del
impacto ecologico
potencializando el desarrollo
y evolucion ambiental e
industrial sostenible.

Oportunidades (O)

Estrategias (DO) de
supervivencia

Estrategias (FO) de
crecimiento

Desarrollar mediante la
tecnologia técnicas de ahorro
de energia limpia y segura
que no contamine el medio
ambiente.

Capacitar, Innovar y
concientizar en cuidados
ambientalistas.

Buscar fuentes de apoyo
nacional e Internacional en la
implementacién de practicas
limpias y ecoldgicas.

Promover el desarrollo
social y econdémico a partir
de los atributos que nos
brinda la estructura ecolégica
del pais.

Fortalecer y consolidar
alianzas estratégicas dentro y
fuera del pais.

Fomentar gestiones y
operaciones que mejoren la
inversion ambiental.

Ayudar a través de los
gobiernos a promover la
implantacion de los Planes de
Gestion Ambiental.

Gestionar proyectos de
Inversion, cooperacion y
transferencia tecnolégica.

* Mejorar las habilidades y
capacidades con competencia
para dinamizar y aportar al
desarrollo sostenible
mejorando la calidad de vida.
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Amenazas (A)

Estrategias (DA) De Fuga

Estrategias (FA) De
Superviviencia

No realizar una adecuada
legalizacion e
implementacion del Plan
Prospectivo.

Falta de interés por parte
de los entes gubernamentales
hacia el proyecto.

Falta de Respaldo
financiero sostenible.

Que el Plan prospectivo sea
lo suficientemente atrayente
a la industria y a los entes
politicos y gubernamentales,
para que a través de ella se
pueda generar un incentivo
econdmico Y social para que
la idea pueda ser
desarrollada.
teniendo en cuenta los
objetivos  propuestos  se
puede decir: Que no se tome
en cuenta el plan prospectivo
presentado de manera
adecuada y que resulte como
uno mas de los que han
presentado  anteriormente,
esto generaria que se siga
perdiendo el tiempo dejando
de implementar acciones
adecuadas y acertivas para

poder mitigar el dafo
ambiental y de paso
conservacion de nuestros

recursos naturales

Brindar innovacion y
desarrollo a los colombianos
a través del Plan prospectivo
generando una mejor calidad
de vida y ayudando al medio
ambiente.

Fuente: Elaboracion Propia
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10.2. Elaboracién De Arbol De Pertinencia

Grafico 28. Arbol de Pertinencia

ATRACCIOM‘
OBJETIVO PARA

g

GESTION ‘E‘)
EL PROYECTO

MEDIOS ESTRA EGM
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* " RECUROS
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Fuente: Elaboracion Propia
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10.3. Clasificacion y Seleccién de Estrategias

Tabla 11. Clasificacion y Seleccidn de Estrategias

VARIABLE INDICADOR OBJETIVO QUE ESTRATEGIA COMO
CLAVE HACER HACERLO
Sustentabilidad | Areas naturales Revertir tendencias de | Evidenciar la eficiencia
protegidas deterioro ambiental de los programas
areas que requieren prote y politicas disefiadas para
ccion. promover la sustentabili
Eficiencia energética. dad
Eficiencia del uso del agu
a. Emisiones de carbon
Proteccion Produccion Residuos Implementar y hacer Utiliza como apoyo las
Ambiental Peligrosos cumplir las normas de | diferentes entidades
proteccion ambiental gubernamentales,
apoyarse en la divulgar
las buenas practicas
ambientales.
Recursos Sector Hidrocarburos Utilizar tecnologias que | Incrementar la
Naturales No . ayuden a minimizar la | contribucion del sector
Renovables Sector Minero necesidad de usar estos | hidrocarburifero al
Sector Petrolero recursos. desarrollo nacional.
Incrementar el suministro
de derivados de petrdleo
en todo el territorio
nacional.
Incrementar los niveles
de modernizacion,
investigacion y
desarrollo tecnolégico en
el sector
Manejo de Causa, presion, Estado, Medir el avance de un | Sugiere la necesidad de
Residuos Impacto y respuesta programa de manejo de | integrar los aspectos
residuos sociales a la evaluacion
de los sistemas de
manejo de residuos, para
tener una vision global
del problemay los
factores que lo alteran
Explotacion Pérdida de biodiversidad, | Identificacion, Implementando las
aire y recursos no prediccion buenas practicas
renovables e interpretacion de los | ecologicas.
impactos ambientales
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Aguas Agua tratada Servir de guia para la Apollar los planes de
Residuales . formulacion de desarrollo en tratamiento
Agua Reutilizada politicas y estrategias | de aguas residuales,
ambientales en el utilizando alta
territorio. tecnologia.
Ecosistema Calidad del suelo, el aire, | Medir la calidad de los | Utilizar tecnologia
y los rios recursos naturales avanzada
Capital Calidad del Capital Su objetivo es generar | Participacion activa del
Humano Humano patrimonio fisico y recurso humano en en las

avances tecnologicos

actividades de
prevencion, capacitacion
en conservacion
ambiental.

Biodiversidad

Extension de los
ecosistemas, acciones
para garantizar la
conservacion y la
biodiversidad

Continuar su existencia
porque la biodiversidad
es garante de bienestar y
equilibrio en la biosfera.

Trabajando por la
conservacion y
prevalencia de los
ecosistemas.

Calentamiento
Global

Intensidad e impacto de
las actividades humanas
de caréacter economico y
acciones para medir las

consecuencias

Tomar medidas ahora
es la tnica opcidn
inteligente. Ya tenemos
la tecnologia y el
conocimiento para
llevar nuestra economia
mas alla del petroleo y
reducir la
contaminacion que
causa el calentamiento
global de una manera
segura y factible.

Conelingenio y la
voluntad politica
podemos reducir la
contaminacion que causa
el calentamiento global
un 60 por ciento para el
2050. Aungue no hay una
solucion mégica, existen
cuatro estrategias que, en
conjunto, pueden lograr
el objetivo.

Aumentar la eficiencia
energetica, fabricar
mejores automoviles,
usar energia renovable y
biocombustible, eliminar
el carbono de fosiles.

Ahorro Capacitacion a la Reducir las perdidas Sensibilizando a toda la

Recursos poblacion poblacion y

Naturales concientizandolos de la
importancia del ahorro

Reciclaje Atmosfera, cambio Conservacion o ahorro de | Ahorrar energia mediante la

climatico, poblacién,
fauna, pesca, agricultura

energia. Conservacion o
ahorro de recursos
naturales. Disminucién
del volumen de residuos

utilizacion de residuos
desechables para crearla.
Frenar la contaminacion:
cuanto menos combustible
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que hay que eliminar.
Proteccion del medio
ambiente.

fosil se utilice menor sera la
contaminacion.

- Reducir el consumo de
recursos naturales, los
cuales se estan
despilfarrando de forma
continuada en los procesos
de produccién.

Crecimiento
Poblacion

Crecimiento, esperanza
de vida,

Controlar la Natalidad

Tratar de limitar el
crecimiento de la
poblacién para no llegar
a la sobrepoblacion que
afectarian mas los
ecosistemas.

Educacién

Desarrollo, condiciones
sociales, niveles de vida.

Difundir valores de
respeto a todas las
formas de vida

Programas de desarrollo
comunitario

Efecto Cambio

Condiciones atmosfericas

Tomar dedidas para

Apoyando todos los

desarrollo

contribuir a un
desarrollo sostenible

Climatico extremas, cambio en el proteccion ambiental programas de proteccion
mundo natural ambiental y
desarrollando nuevas
estrategias en materia de
conservacion
Tecnologia Criterios y técnicas Mejorar la calidad Utilizando equipos
Ambiental adoptadas frente al medioambiental y cientificos y tecnologicos

que nos ayuden a
implementar las buenas
practicas
medioambientalistas.

Fuente: Elaboracion Propia.

10.4. Plan de Accion

Se construye a partir de las estrategias seleccionadas (Como hacerlo) en el cuadro

anterior. Este plan de accion debe contener la estrategia, el objetivo que queremos lograr

al plantear esa estrategia, quién o quiénes (Actores enlace) permitiran el logro del

objetivo y por ende la consecucidn de la estrategia, donde se realizaran las actividades,

Cuando (En qué afio, 0 meses) se realizaran cada una de las actividades que se plantearan,

qué recursos seran necesarios, cuales son las metas que se quieren lograr, coOmo

(Actividades) se puede lograr el objetivo y la estrategia y finalmente proponer el plan de

seguimiento (Si va a ser trimestral)
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Tabla 12. Plan de Accién.

ACTIVIDADES | TIEMPO | LUGAR RECURSQOS SEGUIMIENTO | LOGRO
Lograr Este En los En este caso se | Evaluacion Evaluando
minimizar el estudio lugares de | utilizara el constante del los
impacto se mayor recurso proyecto para objetivos
ambiental en las | pretende | contamina | humano, obtener propuestos
zonas mas realizar | cién Personal con resultados enel
afectadas del al afio ambiental | visién deseados proyecto, se
pais 2020 prospectiva, lograra
apoyos obtener una
gubernamentale disminucid
sy n favorable
corporaciones en cuanto a
de cada region los factores
contaminan
tes del
ambiente

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 13. Plan estratégico: estrategias, objetivos, metas y seguimiento

FECHA: 11 DE DICIEMBRE

2014
PLAN DE ACCION PARA EL PLAN PROSPECTIVO Y ESTRATEGICO SOBRE EL FUTURO DE LOS RECURSOS
NATURALES EN LOS TERRITORIOS PARA EL ANO 2020
Revisado:
QUE (ESTRATEGIAS) | PORQUE QUIEN DONDE CUANDO RECURSOS | METAS COMO 5
SEGUIMIENTO CADA ANO
(OBJETIVOS) 1 2 3 4 %

Lograr minimizar el

impacto ambiental que En  todos  los Poder lograr la

prcl)oducen las diferer?tes ecosistemas y areas disminucion del

formas de explotacion Ministerio  del prcl)_tegld%s éje mayor :mpa(it_o ambiental. | precentando
ambiental. Medio Ambiente | P¢"'9r0s1da ncentivar para créar | ,eyo5  proyectos,

un fondo que apoye
todos los proyectos
nuevos en
Econémicos | conservacion
Humanos ambiental

y apoyando los
existentes con las
nuevas tecnologias

Aprovechar los recursos | Mejorar la calidad de
naturales existentes | los ecosistemas,
creando nuevos | corrigiendo e En el 2020
productos para | implantando  nuevas
mercados herramientas en
internacionales proteccion

conservacion y de esta
manera obtener la
calidad de vida y el
medio ambiente que
nos merecemos y Sse
merecen nuestros
hijos en un futuro. X 100%

Corporaciones
Regionales Sociales
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Analizar los impactos
ambientales
significativos que se
presentan en las
diferentes regiones del
pais

Concientizar, corregir,
implementar, proteger
la calidad de vida de
los seres humanos y
todos los ecosistemas

Alcandias
Municipales y
Entes
Gubernamentales

En las Regiones mas
afectadas del pais

Semestral
anual

0

Econémicos
y Humanos

Mediante estudios de
impactos
ambientales, conocer
los elementos que
mas contaminan

Mediante la
intervencién de las
entidades formadas
paratal fin

100%

Fuente: Elaboracion Propia
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CONCLUSIONES

> El anélisis de los diferentes escenarios nos ayuda a visualizar los comportamientos de
los actores y las variables en el futuro, de tal forma que nos permita reducir la
incertidumbre y tomas las mejores decisiones que nos ayuden a prepararnos para el

futuro.

» Se pudo identificar mediante el eje de Peter Schwartz, nuestro escenario apuesta, en
donde encontramos el nivel maximo de aprovechamiento entre la parte Politico Ambiental
y Tecnoldgica que es donde pretendemos llegar con nuestro proyecto a potencializar el
Pais por medio de la implementacion de mejores practicas para minimizar el impacto

ambiental en nuestro pais.

> La propuesta de escenarios alternativos nos muestran como funcionaria el sistema de
nuestro proyecto con tecnologia pero destruyendo, este escenario poco favoreceria para
nada el Pais y la otra cara con medio ambiente y sin tecnologia solo podria traer mas

subdesarrollo en nuestro pais.

» El escenario catastrofico se identifica con el subdesarrollo y caos ambiental aqui

podriamos ver un pais con inminente atraso y dafios en el medio ambiente.

» En el andlisis DOFA se identificaron las acciones viables mediante el cruce de variables

asumiendo que las acciones estratégicas deben ser ante todo acciones posibles.

> El arbol de pertenencia nos llevo al plan de accion para ejecutar nuestro proyecto el cual
nos deja ver que el plan prospectivo puede ser prometedor para reforzar las necesidades
de nuestro pais en materia de conservacion ambiental, ayudara también a motivar y
concientizar de la importancia de las buenas practica ecoldgicas y de como podemos

trabajar en tecnologia e innovacién de la mano con el planeta.
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QUE APRENDI

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

QUE APRENDI

AUTOEVALUACION
DE1AS

COEVALUACION

Luz Elena Duque

Aprendi que la Prospectiva estratégica es la ciencia con miras del
futuro, es una herramienta estratégica que sirve a toda organizacion
como parte fundamental en sus procesos administrativos vy
organizacionales, teniendo en cuenta que se complementa a largo
plazo con el futuro de la ciencia, la tecnologia, la economia, la
sociedad y el medio ambiente, con el propésito de ayudar a las
demas ciencias y tecnologias emergentes a que produzcan los
mejores beneficios con miras a encontrar.

4.5

Mariela:4

Mercedes:4

Consuelo:4

Luz Mariela Fonseca

La prospectiva estratégica es una disciplina que nos alerta y nos da
pautas necesarias para enfrentarnos al futuro y a prevenir posibles
consecuencias que nos pueden llegar a afectar, mediante la
aplicacion de nuestro proyecto me motivo a tomar conciencia en
cuanto a la problematica del medio ambiente que estamos viviendo
y si no aplicamos correctivos a tiempo nuestro futuro serd muy
incierto inclusive muy corto ya que nuestro habitad se esta
deteriorando cada vez mas, pero si aportamos cada uno un granito
de arena podemos preservar los pocos recursos que nos quedan
disponibles .

Elena: 4.5

Mercedes: 4

Consuelo:3.5
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MARIA MERCEDES LOPEZ

Aprendi que todas las personas son responsables del futuro
personal, ambienta y empresarial, que se tiene un presente, unas
tendencias y una ciencia llamada prospectiva estrategia para
construir el futuro, minimizando la incertidumbre y proyectando
acciones desde ahora, para modificarlo, ayudados por las nuevas
tecnologias

Como futura Administradora de Empresas, ademads de velar por el
buen funcionamiento y productividad de mi empresa, deberé
analizar continuamente el medio, las consecuencias futuras de las
acciones que tome y los riesgos que tiene el entorno, para tomar las
mejores decisiones.

4.5

Luz Elena: 4

Mariela: 4

Consuelo: 4

Consuelo Carvajal Estupifian

Como elaborar planes prospectivos mediante procesos que son
importantes al obtener resultados que nos acercan a resultados
futuros mads cercanos a la realidad. El método Delphi mostré en la
practica ser un método util, flexible y de prospectiva el cual lo que
busca es acercarse a un consenso basado en la discusidon entre
expertos, ademas el manejo del software MICMAC Y MACTOR, me
permitid conocer las nuevas herramientas que se pueden utilizar
para obtener mejores resultados y asi tener mejor claridad y éxito
en el proceso de un proyecto.

Tener claros los procesos que se deben tener en cuenta a la hora de
desarrollar un proyecto serad y obtendra efectos positivos a medida
gue estos se desarrollen de manera ordenada y adecuada.

4.0

Luz Elena:4

Mariela:3,5

Mercedes:4
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ANEXOS

ENCUESTA
DATOS GENERALES
Nombre de la persona encuestada:
Cargo
Empresa o institucion:
Teléfono: Email:
Profesion:

ENCUESTANO. 1

CUESTIONARIO SOBRE EL FUTURO DE LOS RECURSOS NATURALES EN LOS
TERRITORIOS PARA EL ANO 2020

Por favor, dediquenos un momento para completar esta pequefia encuesta.

1. ¢En qué medida Usted cree que la tendencia mundial actual en la conservacién de los recursos
naturales tendra la suficiente fuerza en Colombia, para lograr un movimiento importante en la
transformacidon de la forma de pensar de la sociedad y los estamentos estatales colombianos?

Califique de 0 a 4 el grado de importancia:

0: Poco Fuerza

1: No tiene Fuerza

2: Tiene Algo de fuerza

3: Tiene fuerza

4: Tiene la suficiente fuerza

CALIFICACION
VARIABLE 0 1 2 3 4

Educacion

Entes gubernamentales
Comunidades
regionales

ONG

Sistema de reciclaje
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¢Qué otras tendencias considera Usted a nivel mundial son importantes en la transformacion de la forma
de pensar de la sociedad, en cuanto a la conservacion de recursos naturales se refiere?.

2. ¢El Ordenamiento territorial y el reasentamiento de la poblacion proyectado por el estado seran
eficientes y eficaces en el desarrollo sostenible de los recursos naturales y restauracion de los
ecosistemas?

Califique de 0 a 4 el grado de Eficiencia:

0: Poco Eficientes
1: No son Eficientes
2: Algo Eficientes
3: Eficientes

4: Muy Eficientes

CALIFICACION

VARIABLE 0 1 2 3 4

Sostenimiento de los recursos
naturales

Restauracion de los ecosistemas

Desarrollo econdmico sostenible

Desarrollo regional

3. ¢Considera usted que Colombia estd preparada legal, educativa y social, para combinar el
desarrollo sostenible ambiental con el desarrollo econdmico basado en la explotacién de los
recursos naturales como la mineria y la venta de materia prima?

Califique de 0 a 4 el grado de Preparacion:

0: Poco Preparada
1: No esta preparada
2: Algo preparada
3: Preparada

4: Muy Preparada

| CALIFICACION

VARIABLE o | 1| 2| 3 | a
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Contexto Legal

Sistema Educativo

Sociedad regional

Sociedad Urbana

Sociedad En general

4. Cuadles son los factores mas criticos que causan mas variaciones al Ecosistema

Califique de 0 a 4 el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION

VARIABLE 0 1 2

Cambios y
crecimiento de la
poblacion

Cambios en la
Actividad economica

Cambios en la
ciencia y tecnologia

Cree Usted que existan mas factores de gran importancia en los cambios que le ocurre al

Ecosistema?

13. Cual seria una accion para que no se degraden los servicios de los ecosistemas?

Califique de 0 a 4 el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION

VARIABLE 0

1

2

Mas inversion en tecnologias que
respeten el medioambiente

Una accion activa para afrontar
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los problemas medioambientales
antes de que se hagan realidad
todas sus consecuencias

grandes inversiones en bienes
publicos (por ejemplo educacion
y sanidad)

La no deforestacion
Diferentes Fendmenos Naturales

Si  considera, puede mencionar otra accibn que usted crea es importante:

14. Para usted en los proximos 50 afios que perspectiva tendria nuestro Ecosistema?

Califique de 0 a 4 el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION

VARIABLE 0 1 2 3 4
Pérdida continua
de biodiversidad

Mayor degradacion de
algunos servicios de los
ecosistemas

Cambio Climético
Aumento del
Calentamiento Global
Influencias negativas para
nuestra salud

15. Que considera usted que beneficiaria mas a los ecosistemas?
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Califique de 0 a 4 el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION

VARIABLE 0 1

2

Las instituciones y la
gobernanza

Intervenciones
econémicas y
financieras

Las acciones sociales
y del comportamiento

Control en el
crecimiento de la
poblacion

Cuidar y reproducir
especies en extincién

16. Considera usted que la conservacion de la biodiversidad es importante porque permite

Califique de 0 a 4 el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION

VARIABLE

0

1

La evolucion de la vida y la supervivencia de los seres
que pueblan la Tierra.

Todas las especies tienen derecho a permanecer en el
planeta

105



El normal funcionamiento ecolégico de los ecosistemas

Que tengamos menos
contaminacion

09. ¢Segun su criterio, que factor es el que mas genera cambios al medio ambiente?
Califique de 0 a 4 el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION
VARIABLE 0 1 2 3 4
La deforestacion
La forma de Reciclar

Contaminacién
Industrial

Explotacién de
especies marinas
La Contaminacidn
del agua

Cree Usted que estas acciones afecten nuestra salud?

10. ¢Crees Usted, que el dafio ambiental actual se puede corregir?
Califiqgue de 0 a 4 el tiempo que se necesita:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION

VARIABLE 0 1 2 3 4

Corto plazo

Mediano Plazo

A Largo Plazo
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No hay certeza de
Cuando
Es posible en otros
50 afios

Cree Usted que ya no tenemos mas tiempo para recuperar el dafio ambiental existente?

11. ¢Segun su criterio de quién depende el futuro de la tierra?
Califique de 0 a 4 segun el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

CALIFICACION
VARIABLE 0 1 2 3 4

De Nosotros Mismos
De las Entidades
Gubernamentales y
Estatales

Del desgaste Natural
de nuestro sistema
solar

De los avances
tecnolégicos

De la Educacion

¢ Cree que existen mas variables de suma importancia de las que dependa el futuro de la Tierra?

12. De las siguientes acciones, cual es la mas importante para cambiar el modelo de desarrollo
sostenible en Colombia

Califique de 0 a 4 Segun el grado de importancia:
0: Poco importante

1: No tan importante
2: Algo importante
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3: Importante
4: Muy importante

CALIFICACION

VARIABLE

1

2

A La conservacion y restauracion
de ecosistemas naturales

El mejoramiento del conocimiento
de la biodiversidad y sus servicios
ambientales

Evaluacion y valoracion de los
servicios ambientales de la
Biodiversidad

Promover la Educacion en
cuidado ambiental

Crecimiento econdmico

13 ¢Qué acciones preventivas le ensefia a sus hijos y utiliza en su hogar, en su trabajo en la ciudad

sabiendo que ellos viviran el futuro que nosotros le dejamos?

Califique de 0 a 4 Segun el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

VARIABLES

CALIFICACION

1

2

3

Recicla toda la basura proveniente de la casa

especial.

No arrojar basuras en la calle pues para eso hay cesto

botella de vidrio)

Utilizar envases retornables (ejemplo la gaseosa en

en la cesta para no contaminar el agua

Cuando entramos al bafio se deben depositar el papel

necesario.

Encender las luces de la casa solo cuando sea

14. Cuando se cepilla los dientes, que minimo lo hace tres veces al dia de qué manera lo hace para ayudar

al cuidar el agua (recurso natural) y ademas el bolsillo de su familia (reduccion en el servicio de

consumo de agua).

Califique de 0 a 4 Segun el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
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2: Algo importante
3: Importante
4: Muy importante

VARIABLES

CALIFICACION

1

2

3

Usa un vaso de agua porgue esto es lo que se requiere
para enjuagar su boca y lavar su cepillo.

Deja la llave abierta hasta que termia de cepillarse los
dientes

A pesar de que cierra la llave al lavarse los dientes en
ocasiones la abre tanto, que incluso se le cae la crema
dental que habia puesto sobre el cepillo.

Le toma mucho tiempo abrir y cerrar la llave por eso
es mejor dejarla abierta

Abre con mucho cuidado la llave cuando necesita el
agua para enjuagarse los dientes y lavar su cepillo.

15. Para Conservar y proteger los recursos naturales se debe:

Califique de 0 a 4 Segun el grado de importancia:

0: Poco importante
1: No tan importante
2: Algo importante
3: Importante

4: Muy importante

VARIABLES

CALIFICACION

1

2

3

Evitar el desperdicio de los recursos y planificar su
utilizacion.

Evitar la contaminacién del agua, aire, suelo y
proteger la diversidad biol6gica

Evitar el deterioro, la explotacion irracional y
emprender acciones en pro de la conservacion de los
recursos naturales.

Antes de dar una licencia para poder realizar
explotacion de los recursos naturales se debe analizar
muy bien el impacto ambiental que esta va generar

Sancionar penalmente y econdémicamente a los
infractores de la mala utilizacion de los recursos
naturales

Muchas Gracias !
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