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Resumen
Trabajo de grado denominado estado financiero de la granja piscicola de Rio blanco Sotara el
cual se realizé con los aportes y acompafiamiento de diferentes entidades: alcaldia, cabildo,
estudiantes de administracion de empresas; para colocar en funcionamiento un proyecto que hace
afios atras estaba perdido y que la idea es tener la certeza de que el proyecto es rentable y
continuar su proceso dentro de la comunidad, dando como resultado oportunidades para la
comunidad en cuanto a trabajo y que quienes lo obtengan puedan llevar el sustento a sus

familias.
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Abstrac
Degree work called financial status of the Rioblanco Sotaré fish farm, which was carried out
with the contributions and support of different entities: mayor's office, council, business
administration students; to put into operation a Project that was lost years ago and that the idea is
to be sure that the Project is profitable and continue its process within the community, resulting
in opportunities for the community in terms of work and that those who do it obtain they can

support their families.
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Introduccion

El proyecto pisicola de la estacion pujuyaco ubicada en el resguardo indigena de Rioblanco
Sotara Cauca, ha sido un proyecto que en anteriores afios funcionaba en la produccion y
comercializacion de trucha arcoiris en la region, y que dio mucho impacto dentro de la
comunidad, ahora, se mira como se acaban dichas instalaciones que aun permanecen en un
estado un poco degradable es por eso que como estudiante de administracion de empresas se ha
analizado esta parte y por ende en conjunto con la alcaldia de sotara y el cabildo de cada vigencia
se intenta volver a restablecer este importante proyecto que ademas fue el primero que entro en
funcionamiento a la comunidad y fue acogido por todos; y hoy ya es una realidad se dio inicio el
pasado 27 de diciembre del 2018 con muy buen rendimiento y sobretodo la comunidad esta a la
espectativa de como funciona y si ya hay producto para la venta.

Por lo tanto, en vista de esto, se ha iniciado con un seguimiento continuo mas que todo en el
area financiera a la cual sea destinado para realizar las diferentes practicas con respecto a la
administracion de los recursos economicos del mencinado proycto el cual se presentara como
trabajo de grado para la obtecion del titulo profesional requerido por la unad; y para ello le es
necesario el manejo de herramientas y bases de datos que faciliten la informacion para la
rendicion de cuentas, toma de decisiones y la gestion de planes para el buen funcionamiento del
proyecto pisicola y que quede funcionando bien en la region y por ende de los resultados que se
espera tener.

Sin embargo, las situaciones administrativas que muchas veces hace que decaigan los
proyectos son la parte financiera que son el corazon de toda organizacion a la cual hay que

ponerle mucho cuidado
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para de esta manera se pueda tomar decisiones en los momentos precisos; evitar perdidas totales
y casi totales de todos los bienes que posee, ademas cubrir en su totalidad las deudas que tiene,
asi mismo de un rentabilidad positiva para quienes estan alfrente.

En este trabajo de grado se disefiard la metodologia que viabilice la implementacién de un
sistema donde se pueda dar a conocer las entradas, salidas y gastos del proyecto, y viabilidad
para continuar con el funcionamiento o bien liquidacion del mismo, teniendo encuenta que
durante un afio es muy pronto para obtener resultados que logre definir su continuacion esto sera
despues de 3 a 4 afios sin embargo es llevar el proceso mediante registros de contabilidad para
evitar desfalcos financieros y si es asi, poder controlarlos a tiempo.

Palabras clave: recursos economicos, registros contables, situaciones

Administrativas financieras, planes estratégicos.
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Elementos Basicos de la Investigacion

Contexto

En diciembre 2018, un grupo de cuatro estudiantes de administracién de empresas de la
universidad nacional abierta y a distancia decidieron iniciar un emprendimiento piscicola, con
miras en la realizacion de un proyecto de grado en el cual se pudiera obtener el titulo profesional
cada uno en la misma estacién pero en una linea diferente que escogiera de acuerdo a su
desempefio y capacidad durante el proceso, es asi como con apoyo del cabildo de ese entonces
dio en comodato las instalaciones de la antigua piscicultura con el fin de darle vida nueva mente
a este proyecto, ademas se cont6 con el visto bueno de la alcaldia del municipio de Sotard y la
oportunidad de apoyar con una propuesta financiera para iniciar, pero en vista de que demoraba
un poco, se decidio realizar un curso de piscicultura en el Sena incluyendo a mas personas las
cuales algunas de ellas se prepararon en el tema y también se unieron a esta propuesta la que
resulto con algunos recursos financieros que finalmente fue con lo que se puso en marcha y
aportes de los integrantes del grupo que hasta ese entonces estaba conformado, ha sido un éxito
este funcionamiento, porque se aprendié al manejo, produccion y comercializacion de trucha
arcoiris, que lleva poco tiempo pero que se ha podido realizar un analisis de la parte financiera
con la cual se ha podido corroborar que es rentable en la medida que se hagan siembras cada uno
o0 dos, para que cuando salgan las cosechas se logren mantener primero el mercado y luego las
ganancias, de lo contrario solo saldrian dos cosechas en el afio lo que no es factible para
continuar con el proceso.

La estructura administrativa es tradicional y poco tecnificada compuesta basicamente por

un administrador y aprendices Sena los cuales tienen estudios técnicos en administracion de
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empresas agropecuarias, zootecnia y curso en manejo de produccion y comercializacion de
trucha especialmente arco iris.

Se tienen manuales de procesos la instruccion se trasmite de forma verbal, y de acuerdo a
la préctica realizada en los diferentes procesos de estudio, el control de los inventarios se maneja
implementando una planilla muy facil de manejar, para el administrador constante en la granja 'y
la parte contable es manejada por una de las integrantes del grupo, estudiante de administracion
empresas agropecuarias y con experiencia en este campo los cuales la procesan y como resultado
entregan los estados financieros y las liquidaciones para nueva inversion y un porcentaje, es
distribuido entre los socios del grupo en partes iguales, para el sostenimiento de sus familias, en
cuanto a la infraestructura se cuenta con una casa en malas condiciones pero que se le ha hecho
algunas pequefias adecuaciones para ser habitada por el administrador constante, también se
almacena concentrados y demas insumos, La granja desarrolla su actividad en una parcela
ubicada en una vereda dentro del resguardo indigena de Rio blanco, esta cuenta con dos
estanques circulares y 10 rectangulares, los circulares son para pre inicio y los rectangulares para

las siguiente etapas de desarrollo.
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Estas son las instalaciones de pujuyaco en funcionamiento lo cual se logro gracias al trabajo
constante de los integrantes del grupo
Figura 1

Instalaciones piscicultura pujuyaco

Minga desarenadores grupo Canales de agua de los desarenadores

. ‘. ‘ 7 j




Sequia salida de agua de los estanques estanques listos para el desarrolloy cria

Y T

Fuente: Eduard Rosero piscicultura 2019

17
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Problema y Justificacion

El problema dentro del resguardo de Rio blanco es: la falta de trabajo y por ende los
recursos econémicos son escasos Yy los habitantes algunos de ellos que terminan sus carreras
tienden a emigrar a las ciudades donde deben estar sujetos a lo que les toque por eso en esta
comunidad al mirar este percance se opta por la gestion de proyectos productivos que den
solucién a este problema, ademas se continie con méas proyectos que contribuyan al
fortalecimiento de las costumbres y al desarrollo econémico y social de las comunidades.

Dentro del Resguardo indigena de Rioblanco Sotara se ha optado por revivir un proyecto
piscicola que se tenia olvidado, el cual venia funcionando en afios anteriores por diferentes
grupos que estaban alfrente y por algunos inconvenientes de manejo administrativo ha caido y la
idea es que vuelva a tener vida, en cuanto al cultivo de trucha arcoiris que es su proposito, para
que este producto no se pierda y junto con las demas pisiculturas puedan sustentar las
necesidades de la comunidad tanto del resguardo como los demas resguardos vecinos que nos
rodean y dependiendo de la cantidad producida; asi mismo sera su comercializacion, que puede
ser dentro y fuera de la comunidad por medio de convenios y clientes intermedios.

Ademas, se continuen con el fortalecimiento de los diferentes proyectos productivos
como estos, dentro de la comunidad rioblanquefia que son riesgosos pero que si se cuidan con
responsabilidad tambien son muy rentables.

De la misma manera, se continua en una constante busqueda para que las organizaciones
puedan mejorar cada vez mas sus procesos y procedimientos, lo cual hace que se convierta en

una prioridad la implementacion de estrategias y herramientas para responder a los diferentes
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desafios a los que se enfrentan las organizaciones, muchas veces optimizando sus recursos, y
generando soluciones que faciliten el manejo interno y externo de dicha organizacion.

Por consiguiente, estas organizaciones buscan siempre mejorar y optimizar sus procesos y
procedimientos para lograr contribuir a un buen funcionamiento y para que esto se lleve acabo,
deben estar orientadas a la implementacion de herramientas Utiles de gestion, que permitan su
control y seguimiento,para asi poder cumplir acabalidad con el objetivo propuesto. Es asi como
se ha organizado un plan de negocio el cual se fundamenta en el importante potencial de
consumo y demanda de la trucha arco iris a nivel regional y nacional. Se propone el desarrollo de
un proceso rentable y sostenible para su produccion y comercializacion.

Se proyecta la siembra de 2000 alevinos cada dos meses (6 siembras/afio), bajo la
aplicacion de Buenas Practicas Acuicolas y ambientales. Actividad en la cual financieramente se
estima una rentabilidad de inversion anual mayor de 20%.

De lo anterior, anotado se concluye que ha sido necesario y urgente llevar la contabilidad
en cuanto a la parte financiera se refiere ya que esta, es fundamental en los proyectos y es donde
se sabe si la empresa, proyecto u organizacion tiene rentabilidad o por el contrario se la debe

liquidar.
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Objetivos

Objetivo General.
Determinar el desarrollo y madurez del negocio en cuanto a la rentabilidad de la

operacion en una empresa del sector acuicola.

Objetivos Especificos
Analizar factores sectoriales y empresariales que afectan la situacion de la granja objeto
de estudio.

Determinar la situacion financiera actual de la empresa.

Realizar un modelo de simulacion financiera con flujos de caja proyectados a 4 afios.



Figura 2

Estanque Circular Piscicultura

Fuente: Eduard Rosero 2019 piscicultura Pujuyaco

21
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Alcance y Limitaciones

Este estudio se realizard solamente para las especies acuicolas trucha arcoiris

especialmente en el resguardo indigena de Rio blanco.

A pesar de pertenecer a un grupo de empresas el estudio solo se realizara para la empresa

Granja Objeto de Estudio.
Se tendran en cuenta balance general del afio 2019 parte del 2020.

Figura 3

Produccién y comercializacion trucha arco iris

Grupo Semillas Yanaconas en Progreso
Produccion y comercializacion de Trucha arco iris

Nota: imagen tomada Miguel Angel 2019
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Marco Teérico

La trucha arco iris es originaria de la costa de los estados unidos, donde habita tanto en
quebradas como en rios. Llego a Europa en hacia el afio 1880 y a Colombia en el afio 1939, con
amplia distribucion en el territorio nacional especialmente hacia las zonas frias como
Cundinamarca, Antioquia, el viejo caldas, Santander y la zona de Narifio. La trucha ha
demostrado muy buena adaptabilidad a las calidades de agua y temperaturas en algunas regiones
del pais.

Estos peces de agua fria crecen normalmente entre 8°C y los 17°C, en zonas de clima
templado y frio localizadas entre los 2000 a 3000 metros de altura. Actualmente estas especies
ocupan un lugar muy importante en el desarrollo de la piscicultura moderna. Con un volumen de
produccion cercano a las 3100 toneladas/afio estimado para el afio1998, es el tercer renglon en
importancia dentro de la acuicultura comercial después de los cultivos de tilapia y camardn.

Factores para la seleccion de una especie a cultivar
Caracteristicas:
Curva de crecimiento acelerado.
Habitos alimenticios adaptados a dietas suplementarias que aumentan los rendimientos (facilidad
de administrar alimentos balanceados).
Tolerancia a altas densidades de siembra, debido a los altos costos de adecuacion de terrenos e
insumos.

Facil manejo: resistencia al manipuleo en siembras, traslados, cosechas.
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Capacidad de alcanzar tamafos de venta antes de la madurez sexual: la cosecha se hace a los 12
meses y la madurez sexual se alcanza dependiendo de la pureza de la linea (luego de los 15 hasta
los 24 meses en los reproductores y después de los 10 hasta los 20 meses en las reproductoras.
Facilidad de reproduccion y levante de reproductores.
Buen fenotipo y de facil aceptacion en el mercado.
Buenos pardmetros de reproduccion (conversion, ganancia de peso, sobrevivencia, etc.)
Disponibilidad de reproductores, semilla e insumos.
Resistencia a agentes de estrés como altas densidades, parasitos, enfermedades, condiciones
dificiles de cultivo.

Biologia de la especie
Nombre de la familia: salmonidae
Nombre cientifico: oncorhynchus
Nombre comun: trucha arcoiris
Rango de pesos adultos: 1.000 a los 3.000gramos
NUmero de desoves: anual
Temperatura de desove: rango optimo 92 12°C

Temperatura optima de cultivo: 12 a 16°C

Habitat
El cultivo depende de un gran volumen de agua, importante para su éptimo crecimiento, asi

como de las condiciones fisicoquimicas.
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Parametros fisicogquimicos.
Oxigeno.
Es muy importante al igual que la temperatura su grado de saturacion es inversamente proporcional
a laaltitud y la temperatura su rango optimo esta entre 7ppm y 9ppm, teniendo como limite inferior
una concentraciéon no menor a 5 ppm, generalmente medida a la salida del estanque. Entre méas

altos sean los valores, seré factible tener una mayor capacidad carga en biomasa en los estanques.

Tabla 1

Rangos de oxigeno y sus efectos en los peces.

Oxigeno (ppm) Efectos

0-15 Los peces pequefios sobreviven en cortos periodos
1.5-3.0 Letal en exposiciones prolongadas

3.0-4.0 Los animales sobreviven pero crecen lentamente

Es considerado critico para una explotacion industrial,

4.0-5.5

debido a los bajos rendimientos.
5.5-7.0 Rango deseable
7.0-9.0 Rango optimo

Factores que disminuyen el nivel de oxigeno.
-Descomposicion de materia prima
-Alimento no consumido
-Heces

-Animales muertos.
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-Aumento de la tasa metabdlica por incremento en la temperatura (variacion de la °t dia con
respecto a noche)

-Disminucion en los recambios de los estanques

-Desgasificacion: salida de oxigeno de agua hacia la atmosfera

-Densidad de siembra o biomasa sembrada en cada uno de los estanques

-Aumento de sélidos en suspension: residuos de barro en el agua, heces etc.

PH

El rango optimo esta entre 6.5 a 8.0

Alimentacion

Alimentacién de los peces va de acuerdo a la edad, el manejo y los habitos de la especie.
La mayoria de las explotaciones, normalmente se empiezan alimentar a las 7:00am y la ultima
comida a las 5:00pm, siempre y cuando se tengan en cuenta las condiciones adecuadas para que
el animal coma. Cuando se presentan variaciones y el animal deja de comer se recurre a la
alimentacion nocturna, este sistema funciona muy bien en la fase inicial, maximo hasta unos 50 o
70gramos de peso Y si se utiliza este tipo de alimentacion, la racién nocturna nunca debe

sobrepasar entre el 20% y el 30% de la racion diaria.

Las enfermedades de los peces pueden causar pérdidas en las estaciones piscicolas debido
a:
1. un mayor costo de la alimentacion debido a la pérdida de apetito y el desperdicio de alimentos
sin consumir;

La baja calidad del agua;
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Muerte de los peces.

En la estacion piscicola cuando las enfermedades llegan la idea es prevenirlas porque el
proceso de curacion es muy dificil y casi imposible porque ademas de ya estar propagada, los
peces que estdn muy enfermos hay que sacarlos para que se mueran y si han estado con
tratamiento se debe enterrarlos.

Signos anormales se encuentran:
-letargia y pérdida del apetito
-Perdida del equilibrio, nado en espiral o vertical
-Agrupamiento en la superficie y movimiento opercular agitado.
-Produccién excesiva de mucus lo que da al pez una apariencia opaca.
-Coloracion anormal.
_Erosion en la piel o en las aletas.
-Abdomen inflamado, algunas veces lleno de fluido o sangre, ano hinchado y enrojecido.
-Exoftalmia (ojos brotados)
Factores que afectan a los peces en los cultivos
Temperatura, luz y gases disueltos

Factores quimicos
-Contaminacion con pesticidas, desperdicios metabdlicos, particulas en suspensién causan dafios
metabdlicos.

Factores bioldgicos

Nutricion, microorganismos: bacterias, virus y parasitos, algas y animales acuéaticos Este

el sistema que se utiliza para el recibimiento de alevinos para las diferentes cosechas es solo que
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en esta ocasion es un proyecto que se presenta a la alcaldia y llego en horas de la tarde tipo 7 de
la noche, normalmente se lo hace de dia.

Cuando hay, mortalidad en exceso el proveedor se encarga de hacer la devolucion
pertinente segun a acuerdos a los que se llegue.
Figura 4

Trucha para venta

Foto tomada: Eduard Rosero 2019
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Figura 5

Fotogréafico de Recibimiento

: Descripcion de la actividad: siembra de alevinos horas de la noche

COMPARNEROS EN EL PROCESO DE SIEMBRA ALEVINOS ADAPTACION DE LOS ALEVINOS AL MEDIO

SIEMBRA EN EL ESTANQUE NO SE OBSERVAN MUY MORTALIDAD DE ALEVINOS
PEQUENOS

Fuente: tomada José Isai Chicangana 2020
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Con Respecto a Estados Financieros

En los estados financieros son informes presentados en este caso por la tesorera
encargada para este fin su objetivo es dar a conocer la situacion financiera y los resultados
econdmicos del proyecto por periodo de un afio.

Los estados financieros que se manejan son cinco: balance general, estados de resultados, flujos
de efectivo, estados de cambios en lo financiero y estado del patrimonio. Con los tres primeros se
sabe el desempefio a futuro del proyecto.
En el balance general se habla de que el proyecto esta compuesto por activos tangibles e
intangibles, los cuales son los encargados de producir el dinero. Estos son de propiedad de la
comunidad indigena de Rio blanco a la cual se ha dado en comodato para construir este gran
proyecto.
Balance General

Un balance general, también conocido como estado de situacion financiera, es un informe
econdmico que actia como una fotografia que refleja la situacion financiera de nuestra empresa a
una fecha determinada. El balance general se forma a través de las cuentas de activo (lo que
posee la empresa), pasivo (las deudas) y la diferencia entre ambos, que se establece como
el patrimonio o capital contable.

Lo maés habitual es que el balance general se realice a final de afio, cuando la empresa
finaliza el ejercicio contable (balance final). Sin embargo, si quisiéramos obtener una mayor
informacion, lo aconsejable es que realicemos el balance general de forma mensual, trimestral o
semestral para realizar un seguimiento méas exhaustivo.

Es importante saber que la informacion que se obtiene a traves del balance general

tan solo debemos tomarla en cuenta el mismo dia que se realiza ya que, con el transcurso de los
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dias la situacion financiera de nuestra empresa cambiara. El estado financiero es fundamental
para que tanto el propietario como los socios y accionistas conozcan si las operaciones llevadas a
cabo por la empresa se han realizado de manera correcta, si los recursos se han administrado de
forma eficiente o si los resultados de estos procesos son éptimos o presentan alguna deficiencia.
Por lo tanto, realizar un balance general aportard un buen punto de referencia a la hora

de conocer la salud financiera de la empresa.

Estado de resultados

El estado de resultados, también conocido como estado de ganancias y péerdidas es un
reporte financiero que en base a un periodo determinado muestra de manera detallada los
ingresos obtenidos, los gastos en el momento en que se producen y como consecuencia, el
beneficio o pérdida que ha generado la empresa en dicho periodo de tiempo para analizar esta
informacion y en base a esto, tomar decisiones de negocio.

Este estado financiero te brinda una vision panoramica de cuél ha sido el comportamiento
de la empresa, si ha generado utilidades o no. En términos sencillos este reporte es muy util para
ti como empresario ya que te ayuda a saber si tu compafiia esta vendiendo, qué cantidad esta
vendiendo, como se estan administrando los gastos y al saber esto, podras saber con certeza si

estas generando utilidades.

El flujo de caja
Hace referencia a las salidas y entradas netas de dinero que tiene una empresa o0 proyecto
en un periodo determinado.

Los flujos de caja facilitan informacion acerca de la capacidad de la empresa para pagar sus
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deudas. Por ello, resulta una informacidn indispensable para conocer el estado de la empresa. Es
una buena herramienta para medir el nivel de liquidez de una empresa.

Estado de cambios en la situacion financiera

El estado de cambios en la situacion financiera, también conocido como estado de
movimientos de fondo o estado de origen y uso de recursos, es un estado financiero que muestra
que ha hecho la empresa con el dinero que ha ganado durante un periodo de tiempo concreto.
Igualmente, informa de la forma en que se obtuvo dicho dinero, pudiendo analizar de manera
detallada las ganancias del negocio y cuénto efectivo queda disponible, ya sea en caja 0 en
banco.

Por tanto, el estado de cambios en la situacién financiera se trata de un estado que
muestra el movimiento del capital de trabajo de una empresa, detallando la procedencia del
mismo, asi como su destino. El estado de cambios en la situacion financiera es un estado de
verdadera importancia, pues refleja de manera detallada y veraz de donde se obtienen los
recursos de los que dispone una empresa y, ademas, indica su destino, donde se estan aplicando.

El estado de cambios en la situacion financiera sirve para analizar si las decisiones que se
toman dentro de la empresa se hacen 0 no de manera acertada y objetiva, ateniéndose a los
recursos Yy necesidades reales del negocio en cuestion. Es una manera de evaluar y controlar la

gestion del dinero, ayudando a evaluar, de esta manera, la calidad de decisiones.

Estado de cambios en el patrimonio neto
El estado de cambios en el patrimonio neto (ECPN) es uno de los estados financieros
contables y refleja los movimientos que afectan a dicho patrimonio neto (PN) durante un

ejercicio econémico.
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El estado de cambios en el patrimonio neto lo conforman una serie de anotaciones contables
que aparecen en una tabla y en él aparecen los cambios que se producen en la empresa y que
afectan a su patrimonio neto. Tiene dos partes, el estado de ingresos y gastos reconocidos (El y

GR) y el estado total de cambios en el patrimonio neto (ECPN).

Conclusiones Evaluacion Financiera de Proyectos
Balance general este se realiz6 en el estado situacion financiera donde esté incluido las

actividades operacionales y la consecucion de los activos.

Calcular el punto de equilibrio: el punto de equilibrio se ha calculado con respecto al primer afio

2019 asi:

PE= Precio venta unitario $13.500- costo de venta unitario $8614= $4886 margen de ganancia
por cada Kilo vendido.

Costos fijos = $ 16.979.500/4886margen de ganancia= 3475,1

lo que quiere decir que se debe vender 3.475,1 kilos de trucha para librar los costos totales y a
partir de un kilo mas vendido siguen las ganancias.

Para el afio 2020 el punto de equilibrio es:

13.500-8614 = 4886 margen de ganancia

12.407.208/4886= 2539,3 lo que quiere decir que se debe vender 2539,3 kilos de truchas para
salvar los costos totales y de alli en adelante es ganancia para el proceso que lleva el proyecto.
Con relacion a los siguientes afios va d acuerdo a los a que aumenten el costo de produccién del

kilo o bien disminuya.
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Si no se esta produciendo esta cantidad de kilos debe aumentar la produccidn en cada etapa,
ademas, colocar cosechas con truchas de més edad, es decir, mas grandes que salgan a la venta
en el minimo tiempo posible con menos cantidad de costos alimenticios.

Estados de resultados: se han realizado y estan relacionados en la parte financiera del proyecto
donde se especifica los ingresos, las ventas proyectadas, costos y gastos necesarios para las
actividades operacionales del proyecto, los cuales permiten la generacién de las utilidades.
Balance general: el efectivo esta definido por aportes de los socios, formulacién de proyectos a
entidades como la alcaldia convenio cabildo.

Cuentas por cobrar no hay en el momento puede que mas adelante en funcion del proceso.
Inventario: tiene un menor costo por lo que como se ha hablado es un proyecto que esta
funcionando y no lleva mucho tiempo, pero con relacién al proceso que sigue aumentara.

El rubro de gastos pagados por anticipado: no hay por cuestiones de algunos inconvenientes
es mejor no manejarlo, al menos no por el momento.

Activos fijos: estan relacionados en la parte financiera en el estado de resultados al igual que los
activos de largo plazo los que se consideran necesarios para el funcionamiento de las

operaciones.

Metodologia
En este proyecto se desarrollé en un estudio del caso el cual esta basado en un trabajo
aplicado donde se desarrollan diferentes actividades las cuales pueden tratarse como el analisis
de un estudio financiero en el cual se mire la rentabilidad del proyecto, combinando métodos
para la recogida de evidencias cualitativas y/o cuantitativas con el fin de resolver el problema

planteado al inicio, y determinar la funcionalidad del proyecto a largo, mediano y corto plazo.
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También, ira dirigida a comprender las dinamicas presentes en contextos singulares, Igualmente,
siguiendo la directriz de la Universidad se aplicara a la empresa elegida, Estacion piscicola de
pujuyaco, una metodologia mixta en la cual se manejaran caracteristicas cualitativas a través de
entrevistas y cuantitativas, por un lado se analizaran datos numéricos para obtener indicadores
(cuantitativa) y también caracteristicas no numéricas como cualidades, procesos, conocimientos
técnicos (cualitativas) , esto con el fin de “agrega(r) valor al estudio en comparacion con utilizar
un anico enfoque, porque regularmente implica la necesidad de mayores recursos econémicos,
de involucramiento de mas personas, conocimientos y tiempo” “(SAMPIERI, 2012)”. (Estudio

financiero crianza de peces).

Anexo a). Entrevista
Formato de encuesta realizada al administrador de la piscicultura pujuyaco del resguardo de
Rioblanco.
Obijetivo: conocer la situacion actual y la opinion del administrador en la implementacion del

proyecto piscicola dentro de la comunidad indigena de Rio blanco Sotara Cauca.

Fecha: 20 abril del 2020

1. ¢cuéles son las areas con las que cuenta la granja?
a) administrativa__ X

b) Representante legal X

cjventas __ X

d) contabilidad X

e) produccion X
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f)bodega X

2. ¢con cual o cudles de los siguientes instrumentos cuenta la granja?
a) Termémetro_ X
b) Peachimetro X

C) oximetro X

d) balancin X

e) gramera X

3. ¢cuantos trabajadores tiene la asociacion para desarrollar el proceso productivo y financiero de
la granja?

a) entre uno y dos

b) dos a cuatro
c)cuatroaseis X
d) de seis a ocho

e) de ocho en adelante

4. Los integrantes del grupo como realizan las diferentes actividades en la granja?

a) individual X
b) en grupos X
c) todos

d) ninguno realiza actividades
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5. ¢Quienes aportaron para esta iniciativa?
a) personas de la comunidad __ X
b)SENA X

¢)cabildo X

d) alcaldia X

6. ¢ Como integrante del grupo y socio que opina sobre el proyecto piscicola?
a) es un buen emprendimiento X

b) es mal negocio

c)daimpactoalacomunidad X

d) vale la pena invertir en este proyecto X

Con un tipo de investigacion exploratoria — descriptiva, la investigacion es exploratoria
ya que nos permite entender y familiarizarnos con las dindmicas que se manejan al interior de la
granja acuicola objeto de estudio, tales como caracteristicas de los procesos productivos, tipo de
empleados y capacidad técnica de los mismos, problemas existentes pero que no son detectables
a simple vista, entre otros y es descriptiva porque muestra y documenta las situaciones mas
relevantes que permiten ver el comportamiento del problema planteado en este trabajo.

Se utilizaran fuentes de tipo primarias tales como articulos cientificos emitidos por entidades
expertas en el tema de la acuicultora como los son, la Organizacion De Las Naciones Unidas
Para La Alimentacion y La Agricultura “LA FAO?”, revista agropecuarios de la Universidad

Nacional de Colombia, e informes del sector emitidos por las entidades nacionales regionales y
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departamentales que manejan el tema, .Como fuentes secundarias tendremos el balance general
del periodos 2019 y 2020 con sus respectivos estados de pérdidas y ganancias.

A lo anterior se le afiade las herramientas propuestas las cuales consisten en:
Entrevista semiestructurada con la contadora de la granja acuicola, Celmira Majin, en conjunto
con los fundadores Abraham Palechor, Saul piamba, Miller piamba, José Isai Chicangana y Alba
Lucia Tintinago, del proyecto con el fin de realizar un diagnéstico empresarial inicial e
igualmente utilizaremos la observacién como método de obtencidn de datos cuantitativos y
cualitativos y que puedan dar un vistazo a comportamientos, practicas y eventos que interesen a

esta investigacion.

Entrevista Realizada al Administrador (Cuidador)

Bueno mi nombre Alba Lucia Tintinago, estudiante de administracién de empresas y se hace
la entrevista al sefior Saul piamba encargado de cuidar la estacion piscicola y quien cuenta lo
siguiente: este proyecto dio inicio el 27 de diciembre del 2018 con trabajo de todos estudiantes
SENA en piscicultura y administracién de empresas De la UNAD, ha sido un proyecto
construido a base de proyectos presentados al Sena, Alcaldia de Sotara, aportes de los socios del
grupo y ministerio de agricultura el cual se ha ido gestando en la comunidad y por eso no aparece
con deudas de ninguna indole en el estado financiero, lo deméas ha sido aportes de los socios para
el cubrimiento total del proyecto inicial y la funcion de la representante del grupo es velar por el
funcionamiento del mismo, hacer gestion a entidades donde se pueda ingresar propuestas para la
inversion, ya que es un proyecto con costos elevados pero si se cultiva en escala y con toda la
responsabilidad que esto implica es muy rentable e interesante. En reuniones sostenidas con los

miembros del grupo manifiestan estar de acuerdo en continuar con el proceso y que ha sido de
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gran ayuda y apoyo para ellos solo que segun y de acuerdo a lo que se ha trabajado hasta el
momento la conclusion es que se debe ingresar cosechas continuamente como se estaba llevando
acabo inicialmente, para que haya més rentabilidad y ganancias para los integrantes del grupo y
se pueda sacar libre la inversion nuevamente, este proyecto cuenta con integrantes quienes
manejan redes sociales para estar en contacto con los clientes para ventas y construir diversas
estrategias de marketing.

(Progreso, 2020)

Una Mirada a la Acuicultura de lo General a lo Particular

El objetivo fundamental de este marco teorico es la ubicacion del “tema objeto de estudio
dentro del conjunto de las teorias existentes y determinar en qué medida significa algo nuevo o
complementario.” (Rivera Garcia, pag. 5), para el caso de la granja acuicola analizada se
realizara un estudio financiero con base en los conocimientos adquiridos durante la carrera
profesional en administracion de empresas. Adicionalmente, “el marco teérico es una
descripcion detallada de cada uno de los elementos de la teoria que seran directamente utilizados
en el desarrollo de la investigacion.” (Rivera Garcia, pag. 5), para este trabajo se tendran en
cuenta las siguientes categorias: historia mundial de la acuicultura, acuicultura en Latinoamérica,
sector acuicola en Colombia, fortalezas y debilidades de la granja objeto de estudio en el
Resguardo indigena de Rioblanco Sotara y las caracteristicas de la zona. Dichos elementos seran
analizados y explicados de acuerdo con los objetivos planteados al inicio del proyecto.

Para dar inicio al desarrollo de esta investigacion es necesario definir el término
piscicultura debido a que esta es la razon de ser de la empresa objeto de estudio y por su

importancia en la alimentacion a nivel mundial, de acuerdo con la Organizacion de las Naciones
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Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la piscicultura, también Ilamada
acuicultura, es “la actividad enfocada al cultivo de organismos acuaticos tanto en zonas costeras
como del interior, que implica intervenciones en el proceso de cria para aumentar su
produccion.” (Comunicaciones SIMPL, 2017). De igual forma, es necesario tener conocimiento
sobre el uso de antibidticos en los procesos de la empresa teniendo en cuenta que “la acuicultura
es una actividad industrial relativamente nueva y en ella, al igual que en la ganaderia y en la
avicultura, el empleo de antibiéticos como profilacticos es probablemente lo que comanda su
consumo y uso en la industria.” (Cabello, 2004, pag. 1004), debido a que ello podria traer
consecuencias ambientales y afectaciones a la salud. Como cualquier actividad econdmica, la
piscicultura goza de sostenibilidad si existe una planeacion y una gestion adecuada de la
produccion.

Los andlisis o estudios de viabilidad “focalizan su atencion en las relaciones que se
pueden establecer entre la intervencion propuesta y el medio intervenido.” (Santiago Sobrero,
2009, pag. 4), para el caso de este trabajo la intervencidn propuesta es la crianza de los peces y el
medio intervenido es la empresa misma. Para el analisis pertinente las variables que se podrian
tener en cuenta son el desarrollo histérico de la acuicultura en el mundo, en Latinoamérica y en
Colombia; las fortalezas y debilidades del proceso en la granja acuicola de Rioblanco; las
caracteristicas de la zona, entre otras.

Desarrollo Historico de la Acuicultura como Proceso Productivo en el Mundo.

La evolucion o desarrollo historico de la acuicultura como proceso productivo a nivel
mundial tiene como uno de sus principales hitos algunos antecedentes historicos y arqueoldgicos
en la antigliedad como el bajorrelieve de un templo egipcio, datado en el 2.500 a.C., donde “se

representa lo que podria ser una fase inicial de cultivo de peces en un estanque artificial.”
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(Gonzalez Serrano, pags. 91-92), lo que nos permite comprender, en parte, que esta actividad
constituye un saber milenario. Sin embargo, otros autores afirman que el origen de la acuicultura
se encuentra en otros lugares “documentados entre el 2.000 y 1.000 A.C. como una forma de
produccion en China (con la carpa2) y el antiguo Egipto (con la tilapia).” (Rueda Gonzalez,
2011, pag. 1), esto evidencia cierto desacuerdo, que en los relatos historicos es normal sobre todo
cuando se hace referencia a la edad antigua. En Europa se empieza a documentar la acuicultura a
partir del siglo XV cuando se elaboraron algunas descripciones del mantenimiento de los peces
en las fuentes de agua de los castillos y los monasterios.

En la modernidad, la historia de la acuicultura se caracteriza por el inicio de la
experimentacion con “diferentes especies marinas y diferentes tipos de engorde y mantenimiento
de las mismas” (Sobradelo Rial, 2014, pag. 6), lo que se denomina acuicultura a gran escala
(siglo XV1I). A pesar de todos estos avances en la materia, sdlo hasta el siglo XIX se consigue
reproducir trucha en cautiverio. “No obstante, debemos recordar que, para conseguir un avance
en este sector tan innovador, han debido realizarse amplisimos trabajos de investigacion de la
biologia de todas las especies implicadas en el proceso.” (Sobradelo Rial, 2014, pag. 7), ain hoy
en muchos lugares la acuicultura sigue siendo un medio importante de subsistencia para la
especie humana.

Carpa: pez teledsteo fisostomo, de agua dulce, generalmente verdoso por encimay
amarillo por debajo, escamas grandes y una sola aleta dorsal, de boca pequefia, sin dientes y con
dos pequefias barbas a los lados de la boca, y algunas de cuyas especies se crian como

ornamentales. (RAE, 2018)
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Desarrollo del Sector Acuicola en Colombia

El sector acuicola en Colombia tiene sus origenes en la década de los 40, momento
historico en el que la carencia de infraestructuras, equipos y desarrollo de tecnologia hicieron
que esta fuera a paso lento en la década de los sesenta se dieron muchos incentivos de parte de
organismos internacionales y del estado aparecen proyectos convenio con el fin de capacitacion
para el personal humano y se dio creacion a el INDERENA (Instituto Nacional de los Recursos
25 Naturales Renovables y del Ambiente), razén por la cual la actividad de la Acuicultura se
fortalece en gran manera, todos estos esfuerzos se reflejaron hacia la década de los ochenta
donde la acuicultura se consolida abriéndose las posibilidades a mercados internacionales para
langostino y camarones. (Parrado Sanabria, Historia de la Acuicultura en Colombia, 2012, pag.
60).

Presionando positivamente el surgimiento del Instituto Nacional de Pesca y Acuicultura
INPA en 1990 mediante la autoridad nacional de pesca y la acuicultura. En el 2003 “el gobierno
nacional decidié unificar todas las entidades que tenian responsabilidad sobre el desarrollo rural
creando el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural INCODER y en él se concentraron las
funciones relacionadas... que correspondian a la autoridad pesquera y acuicola.” (Parrado
Sanabria, Historia de la Acuicultura en Colombia, 2012, pags. 60-61), luego de ello el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural creo la Direccion de Pesca y Acuicultura, cuyas funciones se
enmarcan en la formulacion de politicas publicas para este sector. Otra institucion importante en
la historia de la acuicultura en Colombia ha sido el Departamento Nacional de Planeacion, que
en los afos 90 logra generar suficientes divisas para aumentar a 50 el nimero de granjas
comerciales “que producian cachamas, tilapias localizadas en los departamentos del Huila,

Tolima, Caldas, Meta, Atlantico y Valle” (Parrado Sanabria, Historia de la Acuicultura en



Colombia, 2012, pag. 61) y, ademas, consolidar paquetes tecnoldgicos y de costos para la

comercializacion de la tilapia a nivel internacional.

La gréafica que aparece a continuacion muestra el comportamiento evolutivo de la acuicultura

representada en Camarén de Cultivo y Piscicultura en Colombia 2010 — 2011:

Gréfical

Produccién de la acuicultura en Colombia 2000- 2011

PRODUCCION DE LA ACUICULTURA EN COLOMBIA
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Fuente: Cadena de la Acuicultura— MADR 2012

Fuente: (Bonilla, pag. 1)

Como se puede ver, la piscicultura ha crecido exponencialmente, por lo que podriamos
asumir gque es una oportunidad de inversion, considerablemente, importante. Para finalizar este

breve diagndstico nos remitimos al documento “Vision general del sector acuicola nacional” para

Colombia elaborado por la FAO, que constituye un perfil de las caracteristicas, estructura,
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recursos, desempefio, promocion, manejo, tendencias, asuntos y desarrollo para dicho sector.
Con respecto al desempefio, la Grafica 2 muestra la produccion acuicola total en Colombia segln
las estadisticas de la FAO:

Gréfica 2

Produccion de Acuicultura Total en la Republica de Colombia

Produccion de acuicultura a total en la Republica de Colombia (toneladas)
Fuente: FAO FishStat
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Fuente: (Fisheries Topics: Statistics. Estadisticas e informacidn, 2015)

Esta grafica muestra la evolucion productiva de la acuicultura en Colombia en los afios
1980 — 2015 y es el analisis estadistico mas reciente del tema. Muy probablemente de 2015 hacia

aca el crecimiento ha ido aumentando de forma proporcional.

Caracteristicas de Especies Criadas en Colombia.
Para esta caracterizacion hemos tomado las especies acuicolas mas representativas que se
crian en Colombia de acuerdo a la literatura consultada: tilapia, carpa, trucha, cachama blanca y

boca chico.



Tabla 2

Caracteristicas de las Especies Acuicolas Criadas en Colombia

Tipo de Nombre Origen Familia Caracteristicas
especie
Exética Carpa China Cyprinidae En Colombia se inicio el
Nombre cultivo de carpa en la década
cientifico: de los 60.
Cyprinus Es muy cultivado en el
carpio Nombre mundo por su tolerancia
comun: Carpa rangos amplios de
comun temperatura y calidad del
agua.
Encontramos variedades
como la carpa comun (la méas
cultivada), carpa herbivora,
carpa china, carpa cabezona.
Exotica Trucha Estados Salmonidae La trucha arco iris fue
Nombre Unidos introducida al pais en 1938
cientifico: debido a wun plan de
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Oncorhynchus
mykiss
Nombre
comun: Trucha

arco iris

repoblamiento del Lago de
Tota en Cundinamarca.
Pertenece a la familia de los
salmonidos, grupo de peces
que comprende siete géneros
y  aproximadamente 35
especies.

Su nombre cientifico
(Oncorhynchus mykiss)
significa mandibula
ganchuda.

En Colombia, dadas las
caracteristicas geograficas y
ambientales, la  especie
encuentra condiciones
dptimas para su desarrollo.
Para su cultivo se requieren
condiciones ambientales
(calidad de agua y de suelo) y
de manejo que garanticen el
éxito de la explotacion.

Son peces muy estrictos en

cuanto a las condiciones del
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agua y con muy poca
capacidad de adaptarse a
Otras situaciones.

El caudal disponible define el
volumen de la instalacién y la
produccion total.

En condiciones naturales, la
trucha puede vivir en aguas
con temperaturas entre 4°C y

25°C.

Fuente: (Parrado Sanabria, Historia de la Acuicultura en Colombia, 2012)

Técnicas Implementadas Para la Crianza de Especies Acuicolas en Colombia.

Para abordar el tema de las técnicas implementadas para la crianza de las especies acuicolas
en Colombia nos referiremos a dos métodos categdricos que dividen este concepto: acuicultura
artesanal y acuicultura industrial. El primero de ellos (acuicultura artesanal) también se
denomina acuicultura a pequefia escala y “son cultivos realizados por pequefias empresas, asi
como por pescadores y pescadoras artesanales.” Gobierno de Chile (2015), los cuales se
caracterizan porque “requieren poca mano de obra y estan dedicados a la produccion de una
especie de la propia zona, que tienen bajos costos y rapido retorno de la inversion.” Gobierno de

Chile (2015). En Colombia la acuicultura artesanal “tiene como finalidad el sustento de quienes
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la realizan o es utilizada para camparias de repoblamientos, y arranca desde los afios 60 con la
ayuda de la FAO, AID y entidades estatales.” (Parrado Sanabria, Historia de la Acuicultura en
Colombia, 2012, pég. 70), lo que permite inferenciar que tiene fines comerciales escasos.
Curiosamente, la acuicultura artesanal casi no se ha implementado al camarén y a la trucha por
sus altos costos. En cuanto a la infraestructura fisica.

En la acuicultura artesanal por ser cultivos de pequefia escala, se prefieren construir
estanques en tierras o jagueyes3 por sus bajos costos, son de tamafio pequefio, entre 20 y 300 m2
se aprovecha al maximo las caracteristicas del terreno disponible, los dispositivos de entrada y
salida de agua son bastantes simples de mangueras o y tubos PVC, dependiendo de los recursos
econoémicos.

En términos sociales es considerablemente importante que la cosecha es una actividad,
practicamente, familiar y se realiza con artefactos muy basicos como chinchorros, atarrayas y
baldes. “El transporte para el pescado procesado y para los alevinos es muy rudimentario ya que
algunos emplean carretas tiradas por caballos para desplazar el resto de productos, asi como de
insumos que ellos utilicen dentro del proceso.” (Parrado Sanabria, Historia de la Acuicultura en
Colombia, 2012, pag. 71).

La construccion de una cantidad considerable de encierros acuicolas de especies nativas
Hace(n) parte de la politica de fortalecimiento de la actividad acuicola y pesquera del Gobierno
Nacional, e incluye investigacion, ordenamiento, administracién, control y regulacion para el
aprovechamiento y desarrollo sostenible de los recursos pesqueros acuicolas, ademas de
promover procesos y acciones que conlleven a la identificacion y realizacion de proyectos.

(Parrado Sanabria, Historia de la Acuicultura en Colombia, 2012, pag. 71)
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Esta iniciativa brinda alternativas de explotacion en las ciénagas, lo que beneficia a las
comunidades que las utilizan como fuente de sustento. Un aspecto interesante, en concordancia
con el cuidado del medio ambiente es que “paralelamente a la implementacion de los encierros
piscicolas se pueden realizar actividades agropecuarias complementarias, que permitan contribuir
al sustento de estas comunidades y sus familias, de manera armoénica con el ambiente.” (Parrado
Sanabria, Historia de la Acuicultura en Colombia, 2012, pag. 72), permitiendo la preservacion de
las ciénagas.

Figura 6

Estanque Piscicultura

Fuente: Eduard Rosero tomada de piscicultura pujuyaco 2020
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Por otro lado, la acuicultura industrial Tiene como finalidad el cultivo a escala comercial
de las especies de interés, cuyo destino generalmente es el mercado nacional e internacional,
dentro de las especies de gran interés para la acuicultura industrial en Colombia, podemos
destacar al camaron, tilapia, trucha y cachama. (Parrado Sanabria, Historia de la Acuicultura en
Colombia, 2012, pag. 68)

Para el caso colombiano la acuicultura industrial es realizada a nivel empresarial o por personas
naturales con amplias inversiones en infraestructura. En contraste con la acuicultura artesanal, el

camaron hace parte de uno de los cultivos en crecimiento.

Avances Tecnoldgicos en la crianza de peces en Latinoamérica
Segun la organizacion de la naciones unidas para la alimentacion ( FAO) al mirar la
tecnologia acuicola aplicada en Latinoamérica se observa que aungue no es un factor que genere
un obstaculo para la produccién de peces si es un tema que debe ser tratado con miras a la
evolucion y desarrollo productivo de la piscicultura, de acuerdo con esto el campo donde se ha
enfocado la investigacion ha sido la biotecnologia, en cuanto a la crianza, modificacion y
mejoras de los alevinos en cuanto a la resistencia de situaciones climaticas adversas,

enfermedades, alimentacion.



o1

Dofa granja acuicola ubicada en Rioblanco Sotara.

El proyecto pisicola de la estacion pujuyaco ubicada en el resguardo indigena de
Rioblanco Sotara Cauca, en primer lugar la granja como se le ha llamado, inicio a partir de un
antiguo proyecto piscicola que en anteriores afios funcionaba en la produccion y
comercializacion de trucha arcoiris en la region, y que dio mucho impacto dentro de la
comunidad, que por falta de administracion y parte conocimiento técnico en funcionamiento
decayd en su totalidad a tal punto de perderse, es asi, como estudiante de administracion de
empresas y en conjunto con un grupo de estudiantes Sena quienes realizaron un curso en
piscicultura nos dimos en la tarea de comenzar a levantar este proyecto con trabajo propio,
recursos de cada uno y el empefio para iniciar las primeras siembras, a tal punto que llevamos 4
siembras, gracias también al acompafiamiento técnico del instructor del Sena se ha podido
contrarrestar la mayoria de las enfermedades que se presentaron durante este proceso, el tiempo,
dedicacion y disciplina constante para lograrlo, falta ain adecuacion de la habitacion (casa
piscicola) porque no se cuenta con recursos suficientes para este fin y como es un bien de la
comunidad se hace necesario gestionar por parte de la alcaldia, por lo pronto la iniciativa es la
siembra, cosecha y venta de truchas que por cierto en la comunidad ha sido bien recibido este
proyecto a pesar de que también se cuenta con mas competencia de los demas sectores, sin
embargo, es un proyecto prometedor, esta en funcionamiento hace un afio en el cual se ha

aprendido bastante y sobretodo porque el riesgo que este tiene es de mucha responsabilidad.
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Fortalezas

Buena atencidn: con comparieros en el punto de venta y en los lugares destinados para
este fin.

Buenas dindmicas comerciales: Se dio inicio abriendo tiendas en las veredas con venta de
trucha en semana santa, dando cercania asi para que la gente pueda acceder al producto.

Personal capacitado: cuenta con administradores de empresas y aprendices Sena.

Debilidades

Falta recursos monetarios: ademas que es un proyecto bastante costoso, se ha hecho un
esfuerzo grande para su funcionamiento y poco a poco se ha logrado, por gestion de proyectos.

Casa en mal estado: se han realizado algunas adecuaciones, pero aun falta mucho por
hacer pintar, coger goteras entre otras.

Subida de precio en el concentrado de los alevinos: ha sido una dificultad en la compra de
este concentrado porte cada vez sube mas y hay que encargarlo con tiempo para no dejarlos sin
comer y la ciudad queda muy retirado.

Oportunidades

Se cuenta con clientela para la trucha: si hay clientes en todos los alrededores resguardos
vecinos y municipio de la sierra, depende de la produccion existe una empresa indigena AYNY
que apoyara este proyecto en ventas.

Buena calidad del producto: es un producto de muy buena calidad fresco y con kilo de 4
(2509 cada una) truchas lo que la gente le gusta

Entregas a domicilios: todos disponibles en ventas donde nos llamen
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Se cuenta con tecnologia internet: personalmente tengo internet donde hago la publicidad

por las redes sociales a amigos, conocidos y demas.

Amenazas

Competencias en el resguardo: cuenta con 4 pisciculturas pequefias familiares que a largo
plazo y mas produccion en escala no representarian amenaza, pero por el momento si.

Incumplimiento de los proveedores en cuanto a semillas: son dos lugares para el
abastecimiento de semillas que son buenas, pero nos han incumplido con los pedidos porque no
hay o porque las vender a otro lugar ya estando encargadas.

Muertes por factores ambientales: la mucha lluvia, se desborda la quebrada, el mucho sol
se eleva la temperatura se empieza a secar el agua y la que ahi se calienta a nivel muy alto.

Avances tecnoldgicos en la crianza de peces en Latinoamérica

Figura 7

Biotecnologia Acuicola.

Fuente: Biotecnologia acuicola (UCSC, 2012)
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Tomando como referencia un estudio realizado en la facultad de economia de la
universidad de chile se afirma que para ese pais “la biotecnologia tiene el rol de desarrollar,
principalmente,

En el segundo objetivo: desde la parte financiera hacer una breve descripcion de como ha sido el
comportamiento de la granja de manera econémica, esto incluye las cuentas de Activos, Pasivos,
Patrimonio, Ingresos, Gastos, Costos, Utilidades. Si ellos cuentan con un balance a 31 de
diciembre de 2019, se debe adjuntar.
Nuevos métodos de diagndstico molecular de enfermedades, tanto virales como bacterianas, y
nuevas vacunas, especialmente de ADN. Ademaés del desarrollo de complementos alimenticios
especiales para peces, producidos a base de colorantes naturales, lo cual representa un area
bastante lucrativa” (Montoya G. E., 2012),

Lineas de Investigacion en Acuicultura en Chile

Tabla 3

Biotecnologia como Factor de Desarrollo Econémico en Chile

Lineas de Investigacion Objetivos
« Evaluacibn e Investigacion  en  productos « Control del sexo
sanitarios de uso en acuicultura . Induccion de la maduracion
« Identificacion de QTLs?! « Crecimiento
- Estudios poblacionales de algas . Diagnostico de enfermedades
- Uso de marcadores moleculares en mejoramiento . Genética molecular
genético tradicional . Identificacion de rasgos produclivos en peces

- Iransgénesls“ y genética de peces

- Desarrollo de marcadores moleculares para
salman

. Trazabilidad genética y criopreservacion™  de
moluscos

« Obtencién de triploides® de almeja y ostion

. Evaluaciéon e investigacion en macroalgas,

hibndos somaticos de microalgas y genética de

microalgas productoras de toxinas

Fuente: (Montoya G. E., 2011)
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El cuadro realizado como soporte en la investigacion de Biotecnologia como factor de
desarrollo econémico en Chile desarrollada nos muestra las lineas de investigacion estan
enfocadas a encontrar fortalezas y a reducir los posibles escenarios que puedan representar un
riesgo en la produccion de peces a gran escala es asi como tomando a la acuicultura como medio
productivo se miden variables como el control del sexo, que es factor determinante para el
engorde, se tiene en cuenta el crecimiento en los tiempos estimados, se realizan control de
enfermedades, se evalUan las caracteristicas genéticas que puedan afectar positiva o
negativamente el desarrollo normal del cultivo.

Todo lo anterior va ligado al propdsito de lograr un crecimiento en la crianza de alevinos y
produccion de peces, es por esto y como resultados a la investigacion que se buscan condiciones
adecuadas para la inversion en una granja acuicola, teniendo en cuenta aspectos tales como el
clima, eleccion de las especies mas fuerte para cultivo, vacunas que permitan inmunizar contra
enfermedades acuicolas, alimentos que generen los resultados esperados y valoracion de si es
conveniente el tema reproductivo en los peces

Uno de los més grandes avances en la produccién acuicola es lo que tiene que ver con la
recirculacion de aire Los Sistemas de Recirculacion Acuicola (RAS por sus siglas en Inglés) es
una nueva forma innovadora, amigable con el ambiente y Gnica que sirve para la crianza,
produccion y el cultivo de peces que de acuerdo con Aquafeed son totalmente diferenciados del
método tradicional de cultivo de peces que en condiciones normales se realiza con los alevinos

en estanques abiertos al aire libre, jaulas de red o tanques.
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Figura 8.

Sistemas de Recirculacion Acuicola

Fuente: (International Aquafeed, 2014)

Los desarrollos de los sistemas de Recirculacion Acuicola permiten la crianza de peces en
altas densidades, dandole la oportunidad granjas acuicolas a que desarrollen los cultivos en
ambientes controlables para conseguir esto se tiene en cuenta los resultados arrojados por
Aquafeed que muestra que “Los filtros de los sistemas de recirculacion limpian el agua y la
reciclan, enviandola nuevamente a los tanques de cultivo de peces. Solo se les afiade agua nueva
a los tanques para compensar la pérdida de agua producto de las salpicaduras, la evaporacion y
para reemplazar la que se utiliza para eliminar los materiales de desecho” (Aquafeed, 2014)

En América Latina Para el cultivo de cachama en sistemas cerrados existe un estudio hecho por
un grupo de investigadores de la universidad Centrocidental de VVenezuela donde se evalla la
capacidad de la cachama blanca para adaptarse a situaciones de cultivo de alta densidad, en este
estudio se determina la capacidad del aire, PH, temperatura, calidad del agua entre otros, que son

determinantes al momento de realizar la produccion peces a nivel industrial.
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Especies més Rentables en el Sector Acuicola.

En la actualidad el cultivo de peces representa uno de las més grandes soluciones en lo que
respecta a la alimentacion, si bien es una situacion que genera productividad se han adelantado
investigaciones para demostrar cuales son las especies mas rentables a nivel mundial para el
desarrollo de la acuicultura, a continuacion, se relaciona las ventajas que posee el salmoén y la
trucha al ser posible su crianza tanto en agua salada como en agua dulce.

Figura 9.

Salmon

Fuente: (Hablemos de peces, 2015)

El salmén es uno de las especies mas utilizadas en la produccién acuicola ya que es una
especie que se adaptan “los salmones del Pacifico que provienen de Chile, a través de las
cuencas compartidas, son capturados deportivamente en territorio argentino. Las
Variedades “cabeza de acero” (arco-iris, Rio Santa Cruz) y “marrén” del Rio Grande (Provincia
de Tierra del Fuego) migran hacia el mar y vuelven a los rios en la época de su desove”
(argentina, 2004)

No obstante, como lo muestra este documento el “cultivo de los salmones y truchas en

forma industrial, se produjo en el hemisferio sur, a raiz de los trasplantes efectuados con objeto
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comercial, que han permitido la mundializacion de la acuicultura. De esta forma, Chile se
convirtid en el segundo productor de salmonidos (del Atlantico, del Pacifico y trucha arco iris,
especialmente) a nivel mundial actualmente; debido a su expansivo desarrollo logrado a partir de
las primeras importaciones efectuadas para ese desarrollo industrial y a partir del impulso
brindado a la acuicultura desde la creacion de Fundacion Chile en 1976 por parte del gobierno”
(argentina, 2004)
Las truchas

Por lo descrito por la direccion de acuicultura de argentina las truchas también
representan una de las variedades de peces mas productivas al momento de buscar crear una
granja de peces, ya que ellas pueden criarse en el mar o en aguas dulces usando el sistema de
jaulas suspendidas, en el agua salada los cultivos se hacen hasta que las truchas alcancen la etapa
de madurez sexual, llegando a un crecimiento en ese lapso de tiempo de 1,5 kilogramos a 2,0 kg;
para el desarrollo de los mismos cultivos pero en agua dulce que se desarrollan en argentina en el

mismo lapso de tiempo pueden llegar a alcanzar el pesaje de 2,5 kg.

Figura 10.

Trucha

Fuente: (Animales, 2014)
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Teniendo en cuenta que se busca de generar grandes rentabilidades a partir de la
acuicultura “La mayor parte de los productores argentinos, llevan su produccion hasta peso de
2.5 kilogramos a 3 kilogramos 0 mas en agua dulce, dependiendo de la rentabilidad que se
busque y de acuerdo a la demanda; asi como los precios ofrecidos en el mercado mayorista.
Solamente una empresa, situada en Nord Patagonia ha realizado cultivo en agua dulce, de trucha
arcoiris, (individuos tripodes) hasta alcanzar un peso cercano o mas de 3 kilogramos.”
(Argentina, 2004)

La cachama

En Colombia uno de las especies mas comercializada es la cachama, de acuerdo con lo
descrito por Ricardo Gonzalez Alarcon la cachama es un “Pez rustico que se ha difundido a todo
lo largo y ancho del pais, demostrando que la piscicultura de las especies nativas es una actividad

rentable, a tener en cuenta dentro de las actividades pecuarias y del sector pesquero”

Métodos Vanguardistas del Sector Acuicola en Colombia
Los avances que ha tenido el sector acuicola en Colombia en cuanto a procedimientos de
cultivo cada vez son mayores, actualmente segun la FAO (Ariza, 2008) “para los pequeios
productores los sistemas de cultivo son semiintensivos los cuales usan fertilizantes organicos o
inorgénicos y con el suministro de alimentos concentrados”
De igual forma para los productores industriales los sistemas de cultivo son més especializados
para estanques en tierra 0 en balsas jaulas y alimentos concentrados, sistemas intensivos y supe
intensivos.
Ademas, los criaderos cuentan con sistemas de recambio de agua, aireacion artificial con

aireadores de helice o de paletas, utilizacion de blowers, que suministran aireacion y para
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algunos cultivos de trucha la utilizacion de oxigeno liquido para incrementar los rendimientos.
Por otro lado, se han desarrollado tecnologias propias en base a experiencias extranjeras como
embalses artificiales las cuales constituyen una gran industria para los grandes productores.

Los cultivos de trucha se realizan generalmente a nivel intensivo, utilizando pequefas areas y
altos recambios de agua, con altas capacidades de carga por volumen, dependiente de la cantidad
de agua que entre al sistema. También existen cultivos de trucha en jaulas flotantes en lagos y
lagunas naturales.

El ciclo de produccion para estos sistemas esta por alrededor de 100 dias por lo cual los
costos mas relevantes en estos sistemas son el alimento, la energia y los fertilizantes seguido de
las semillas de alimentacion y la mano de obra. Este sistema es el méas usado en Colombia los
cuales cuentan con piscinas del tamafio de 5 hectareas y siembras de larva. Para estos ciclos de
produccion la mortalidad esta alrededor del 50% por lo cual es bastante alto y afecta
directamente el precio final.

De igual forma existen sistemas supe intensivo que cuentan con altas exigencias técnico —
ambientales y financieras que garantizan que este sistema funcioné para técnicas industriales de
gran impacto.

“En Colombia el cultivo de jaulas flotantes se ha efectuado inicialmente con trucha
arcoiris (Oncorhynchus mykiss), en embalses con Tilapia plateada (Oreochromis niloticus),
siendo remplazada en la actualidad por el hibrido de tilapia roja (Oreochromis spp) y se
encuentra con algunas experiencias en el cultivo en jaulas con la cachama blanca (Piaractus
brachypomus), cachama negra
(Colossoma macropomun) y la carpa roja (Cyprinus carpio).” (Parrado Sanabria, Historia de la

Acuicultura en Colombia. AquaTIC [en linea], 2012). Por lo anterior algunas de estas especies



61

cuentan con mayores beneficios a la hora de ser comercializadas por sus avances en el ciclo de
produccion.

Incubacidn, alimentacion, reproduccion y 6ptima salud para las especies. Colombia ha
realizado inversiones considerables para la investigacion cientifica y capacitaciones extensivas
en acuicultura, segin, (AUNAP, 2013) es un reciente estudio del estado la acuicultura en
Colombia, donde describe brevemente 74 de los centros de investigacion y capacitacion en
acuicultura, indudablemente la investigacion cientifica avanza significativamente lo que se
traduce en constantes cambios y mejoras que aportan a los cultivos y al crecimiento de este

sector.

Tabla 4

Centros de Investigacion Cientifica Acuicola en Colombia

CENTRO / CIUDAD ACTIVIDAD
Centro de Investigacion de La Aculcultura
Colombiana = CENIACUA, Cartagena, Bollvar

Patologla ygenédtica de camardn marino, genética de tilaplas, pasantias

Asesoria integral @ empresas piscicolas, produccion de alimento vivo para peces y

Centro de Investigaciéon Piscicola Continental - camarones, diagnoéstico microbloldgico de patologlas de especies acuicolay, venta de
CINPIC (Universidad de Cordoba), Monteria, alevinos de bocachico, dorada, cachama y bagre, andlisis de calidad do agua para
Cordoba plscieultura, formulacion yevaluacidn de proyectos aculcolas, asesorias en proyectos

para cultivo de peces, pasantias ycursos cortos en reproduccldn artificlal de peces.

Reproducclon de especies lcticas amazonicas yomamentales, pasantias, asesonla
técnica para el montaje yoperacion de granjas para la producclén de peces de
consumo y/o peces ornamentales nativos, apoyo para la comercializacion regional y
nacional de la produccion piscicola, disefio de proyectos acuicolas, disefio de material
audiovisual para extensidn acuicola, programa de capacitacion continuada dirigida a
productores piscicolas, generacion de nuevas tecnologlas tendientes a mejorarla
productividad yrentabilidad de las explotaciones plscicolas,
nvestigacion, Innovacion, desarrollo tecnologico yformacion téenica utitizando los
Corporacion Centro de Desarrollo Tecnoldgico  |recursos fisicos, humanos y de conocimiento disponibles, transformacidn tecnoldgica y

Piscicola Surcolombiano = ACUAPEZ, Neiva, Huila | de mercados, Tecnologias limpias ygestion ambiental, productividad, reproduccion,
patologla ynutricion
Capacitacion téenica ytecnologica en piscicultura, pesca ytransformacion de
productos pesqueros yaculcolas

Asociacion de Aculcultores del Caquetd - ACUICA
Florencla, Caquetd

Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA, Varias

Estacion Placlcola Repeldn (AUNAP), Repelon,
Atldntico
Estacian Plscicola Alto Magdalena (AUNAP),
Gigante Huila
Estacion Piscicala La Terraza (convenio AUNAP
Universidad Naclonal), Villavicencio, Meta

Reproduccldn, genética, nutricidn, patologia de especies nativas ytilaplas, pasantias,

Reproduccion, genética, nutricion, patologia de especios nativas ytilapias, pasantias

Investigacion, produccion de peces ormnamentales,
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Estacion de Acuicultura marina de Bahia Malaga,
{AUNAP), Valle del Cauca
Instituto de Acuicultura de Los Llanos - IALL

Investigacién en reproduccion ylanicultura de peces.

(Universidad de Los Lanos), Villavicencio yAriari, | Reproduccidn, genética y nutricion de especies nativas, maestria, especializacion.
Meta

o b , _ Grupos de investigacion, laboratorios especializados y catedras de acuicultura en
Universidades publicas y privadas, Varias 2 i
Medicina Veterinaria y Zootecnia.

ACUAPRIMAVERA, Guamal, Meta Produccion de semilla de peces. Tecnologia de punta.

Tecnologias de cultivo de peces de aguas frias ycalidas en jaulas yestanques,

Varios Productores privados . . i ) o
produccion de semilla de especies nativas yexdticas,

Fuente: (AUNAP, 2013)

Sin duda la inversion en centros cientificos trae consigo desarrollos innumerables, el
principal avance tecnoldgico que ha tenido la acuicultura son los resultados obtenidos con semen
congelado (crio preservado) de peces nativos lo cual ha permitido obtener alevinos por técnicas
de inseminacion asistida en especies como la cachama (Acuicultura muestra sus avances, 2002).
Ademas de esto los centros de investigacion se estan especializando en encontrar la causa raiz de
las enfermedades y variables ambientales que afectan la dptima crianza de los alevinos,
requisitos de bienestar en la incubacion en campos de sanidad y patologias propias de la crianza.
El sector productivo ha desarrollado sus propios centros de investigacion y desarrollo
tecnoldgico como son el sector camaronero con CENIACUA y el sector de la piscicultura con
ACUAPEZ, el Centro de Productividad del Tolima, la Universidad de Cérdoba, el CINPIC y el
IALL, entre otros. Asi mismo, productores de departamentos como Huila, Tolima, Antioquia y
Meta han realizado en sus propias fincas investigaciones que provocan beneficios para el sector.
Experiencias Empresariales de la Piscicultura en Latinoamérica y Colombia.

Para los afios ochenta iniciaron procesos en pro de formalizar empresas acuicolas en Colombia,

en cultivos como el camaroén, luego se tuvieron en cuenta especies extranjeras como tilapia, la



63

trucha arco iris, mas tarde especies nacionales como la cachama (Parrado Sanabria, Historia de la
Acuicultura en Colombia. AquaTIC [en linea], 2012).

Por los grandes avances que ha tenido este sector en Colombia y Latinoamérica muchas
empresas colombianas han buscado exportar las especies mas rentables con el fin de obtener
altos beneficios financieros. Un estudio reciente evalud la pre factibilidad de exportar una
especie de pez ARAWANA, encontrando altos rendimientos financieros, aprovechando la
creciente demanda de esta especie en el exterior lo cual ademas de traer beneficios econémicos
trae consigo desarrollos tanto para el sector como para las regiones donde se cultivan estas
especies. (Ortiz, 2015)

Por otro lado, se implementan modelos de rentabilidad de las empresas de piscicultura
donde se evidencian como actores bioldgicos, técnicos, medioambientales y econémicos inciden
en la rentabilidad de las empresas de piscicultura. Y se contrasta, con técnicas de analisis
multivalente, modelos empiricos que utilizan datos de empresas espafiolas de cria dorada y
lubina en el periodo 2005/2007. (Llorentea, 2012). Los resultados muestran cdmo los aspectos
técnico-bioldgicos pierden importancia a medida que se estandarizan los procesos productivos,
mientras que se incrementa la relevancia de los aspectos medioambientales y econémicos.
Segun el INCODER se han implementado planes para el fortalecimiento del sector acuicola con
el fin de incrementar la produccion de peces mediante la formulacion de proyectos productivos
acuicolas y pesqueros, rentables y sostenibles.

Uno de estos proyectos que apoyod el INCODER estaba dirigido a “pequetios productores
Acuicolas suministrando capital semilla para la construccion de infraestructura y el aumento de

la capacidad de sus instalaciones de frio, brindando apoyo técnico para la venta de alevinos de



64

primeras producciones mediante su comercializacion y/o contribucion a la seguridad alimentaria
de las familias y de la poblacion beneficiaria.” (Casas & Falla Villa, 2007)

Los siguientes son los proyectos exitosos que se han desarrollado para el sector acuicola a
través del Convenio de Cooperacion 02 de 2006 INCODER - 1ICA, los Proyectos Productivos
“se culminaron en un 98% y los resultados se pueden considerar buenos, en la medida en que los
recursos fueron ejecutados en un 100 %. Se pueden considerar como proyectos exitosos y
pueden servir como efecto de demostracion para sus regiones”. (Casas & Falla Villa, 2007).

Tabla 5

Proyectos Productivos

PROYECTO Municipio - Departamento
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De acuerdo a lo anterior es posible deducir que se han desarrollado proyectos acuicolas
exitosos en el pais gracias a las politicas implementadas por el gobierno para incentivar el sector
por medio de financiacion y cofinanciacidn de proyectos productivos y capacitaciones que
conllevan a mejorar la tecnificacion en cada proceso. La tecnologia ha permitido industrializar la
operacion para que cada vez sea mas facil la produccién, conservacion y comercializacion de
alevinos.

El ejercicio de la actividad acuicola en Colombia demuestra que si es posible generar
rentabilidad a traves de este tipo de précticas representando una buena opcion al momento de
decidir en qué invertir. Es necesario precisar que se debe continuar la exploracion de nuevas

especies en el pais para determinar si genera mayores beneficios el cultivo de las mismas.

Estudio Financiero para una Empresa Dedicada a la Crianza de Peces

Andlisis sectorial Pestel de la acuicultura en Colombia
Politico

Como politicas publicas enfocadas a la acuicultura en Colombia segun el Plan Nacional
para el Desarrollo de la Acuicultura Sostenible en Colombia “existen algunos programas de
apoyo para la promocion de la acuicultura que no obedecen a una vision estructurada de mediano
y largo plazo, limitandose principalmente a medidas eventuales, coyunturales o de corto plazo,
que son insuficientes y carecen de cobertura integral para todos los niveles de desarrollo de la
actividad. Entre ellas se mencionan las siguientes:

Las convocatorias publicas de fomento de INCODER, cuyo objeto es cofinanciar

proyectos de acuicultura marina y continental (produccion, transformacion o comercializacion),
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cuyo producto se destine para el consumo familiar y/o la comercializacion, que beneficien

familias categorizadas como pequefios productores.

Crédito y Financiacion, conformado por las lineas de crédito especiales de Finagro para
las actividades agropecuarias con las siguientes lineas de crédito para Acuicultura: capital de

trabajo, compra de animales, compra de equipos e infraestructura.

Apoyos a la Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacién (I1+D+1) para la
acuicultura que ofrecen Colciencias y el MADR, que fundamentalmente buscan apoyar y
Financiar proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion, en coherencia con la
politica nacional de Ciencia y Tecnologia.

(Autoridad Nacional de Pesca y Acuicultura - AUNAP, 2014, pag. 20)

Econdmico

Tabla 6

Participacion de la Acuicultura

PARTICIPACION DE LA ACUICULTURA

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201)

ANO
ACUICULTURA/ Agricultyra,
ganolilio, cozufgsilvil::u ra 0,92 1,03 | 098 1,02 1,12] 1,04 | 095 | 094 | 0,86 | 0,87

y pesca

ACUICULTURA/

siviculhuro 17,60 | 17,96 | 17,82| 18,36| 1976| 18,67 | 17,68| 17,27 16,41| 17,39
y pesca

ACUICULTURA/PIB 008 | 000 | 008 | 008 | 0,08 | 007 | 006 | 0,06 | 0,06 | 0,06

v

Fuente: (Autoridad Nacional de Acuiculturay Pesca, 2013, pag. 29)

De acuerdo con la tabla anterior se evidencia que, a partir del afio 2002, el sector acuicola

ha presentado una mayor participacién frente al PIB, esto ha generado un crecimiento econdémico
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que afecta la cadena de produccién acuicola. En cuanto a las poblaciones rurales estas han
construido pequefios estanques como parte de la acuicultura rural de pequefa escala tipo 1y 2.
Ademas, ha contribuido al desarrollo econdémico ya que crea empleos rurales y productos para
exportacion, generando divisas para el pais, manteniendo la oferta para el consumo interno.
Igualmente aporta en la superacion de la pobreza al permitir que las familias més pobres puedan
crear granjas pequefias con el apoyo de programas donde reciben capacitacion e insumos para la
primera produccion, de esta manera las familias pueden aumentar el nivel de ingreso y
autoconsumo, en las zonas urbanas impacta directamente el precio al haber mayor oferta de
peces en el mercado.

Social.

Para el analisis de la situacion social en Colombia se encuentra que hay elementos que
permiten pensar en oportunidades para el desarrollo de la actividad acuicola. Estas se relacionan
con:

El crecimiento de la poblacién urbana y expansién de la clase media con poder
adquisitivo, que puede traducirse en mayor demanda de los productos de la acuicultura.

La posibilidad de que la acuicultura sea una importante opcion de trabajo y generacion
de ingresos para los pobladores que estan bajo niveles de pobreza y miseria en areas rurales.

La formulacién de politicas que fomenten la organizacion de los acuicultores y aseguren
el acceso a los factores de produccién y a los mercados, principalmente.

Tecnoldgicos.

En Colombia se emplean principalmente tres sistemas de cultivos continentales, el mas usado es

el que se practica en los estanques en tierra, otro son las jaulas o jaulones en cuerpos de agua que
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normalmente son de uso publico, son grandes reservorios de agua y por ultimo estanques en
cemento los cuales son usados en los cultivos de trucha.

Los materiales con los que se construye estos estanques son telas impermeables o de fibra
de vidrio para que no se filtre el agua, también por medio de programas de desarrollo rural se
usan encierros de los peces con mallas dentro de lagunas que estan conectadas por medio de
canales.

Actualmente existen tres tipos de cultivo que varian segun la densidad de la siembra. Los
cuales son extensivos, semi-intensivos e intensivos. “El cultivo extensivo se realiza en estanques
en tierra, reservorios de agua y en los encierros piscicolas y se emplea con casi todas las especies
que se cultivan. La densidad de siembra es muy baja (menos de un pez por m2 de area) y solo
eventualmente se suplementa la alimentacion natural con la adicion de fertilizantes que estimulan
la productividad primaria, asi como con pequefias cantidades de alimento balanceado o
subproductos agricolas”.

“El recambio de agua es minimo (menos del 2% dia) y generalmente se hace por gravedad, en el
caso de los estanques y depende de las corrientes en los encierros. La totalidad de la mano de
obra empleada en estos cultivos suele ser familiar.

El cultivo semi-intensivo en estanques de tierra se emplea principalmente en produccion
de cachama, tilapia y trucha. Se hace recambio de agua de entre el 5y el 15% por dia,
Dependiendo de la especie cultivada (estos son muy frecuentes si se trata de trucha, pocos para
tilapia y muy pocos en el caso de cachama). Las densidades de peces por m2 son mayores (entre
2y 10 peces por m?) y la alimentacion depende del uso de alimento balanceado. Por lo general,
la mano de obra empleada en el cultivo es familiar, pero para la cosecha se contrata personal

externo. El cultivo intensivo por lo general se realiza en estanques de cemento, en jaulas y en
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jaulones, con trucha y tilapia. Las densidades de siembra son altas (mas de 10 peces por m?) y la
nutricion depende totalmente de alimento balanceado. La mano de obra que se utiliza es toda
remunerada, algunos con contratos de trabajo a término indefinido y otros contratados para
labores especificas, especialmente en los periodos de cosecha.

A nivel experimental se han realizado algunos cultivos super-intensivos, especialmente
en la region de los Llanos Orientales, con tilapias; estos son cultivos cerrados, bajo invernadero y
con recambio permanente de agua, cuya infraestructura es de canales, estanques construidos en
telas impermeables (geo-textil) o fibra de vidrio; se manejan densidades de 40 a 100 kg de
biomasa por m2. Sin embargo, los costos de produccion y, particularmente, el costo de la energia
eléctrica para el funcionamiento de estos cultivos es demasiado alto, lo que impide que sean
rentables, razon por la cual, los mismos no se han comercializado en el pais.” (AUNAP, 2013,
pag. 64)

Ecoldgico

Para el sector acuicola el impacto medioambiental esta determinado a partir de los niveles
totales de produccion debido a que varian de manera muy significativa La acuicultura es una
opcion ecoldgicamente competitiva para la produccién de alimentos de origen animal. EI cambio
climatico es uno de los factores mas determinantes a la hora de la produccion acuicola, por los
efectos que causan las sequias, heladas e inviernos; el crecimiento exponencial de la acuicultura
ha provocado serias preocupaciones entre los gobiernos, grupos de ambientalistas y la sociedad
misma por los posibles dafios que estuviera generando sobre el medio, al ser considerada como
una actividad en proceso de expansion hay que tener cautela en como y donde se realiza ya que

puede afectar a la calidad de las aguas y afectar negativamente a los ecosistemas, tanto en los
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rios como en el mar (Bordehore, 2005) las cuales son fuertemente alteradas por los desechos de
las granjas.

Las actividades acuicolas atentan contra la biodiversidad cuya conservacién es motivo de
preocupacion a nivel mundial ya que su pérdida disminuira drasticamente la calidad de vida de la
humanidad.

Otro de los impactos ocasionados por la acuicultura que se pueden citar son los
compuestos quimicos utilizados para el tratamiento de algunas enfermedades de tipo virales y
bacterianas que afectan a los cultivos también dificiles de predecir, las experiencias indican que
puede ocurrir que los compuestos entren a la cadena tréfica (Espinoza y Almada, 2012)

Legal

Las principales normas que rigen a la pesca y la acuicultura, se consignan en la ley 13/90
y el decreto reglamentario 2256/91, en los que se trata el tema de los permisos de cultivo
(produccidn, procesamiento y comercializacion) o licencias de funcionamiento que expide la
autoridad competente para su ejercicio, el INCODER, a través de la Subgerencia de Pesca y
Acuicultura, por medio de la oficina de registro y control. En el aspecto ambiental, el permiso de
concesion de aguas y la presentacion de planes de manejo ambiental, son exigidos por las
Corporaciones Autonomas Regionales (CAR), en forma directa o a través del cumplimiento de
las guias ambientales. Actualmente se estan realizando las de piscicultura, con el apoyo de los
consejos regionales de las cadenas productivas, con lo cual se persigue que la actividad se realice
en forma armonica con el medio ambiente y se busque la sustentabilidad ambiental. En los
departamentos y municipios del pais se han realizado los Planes de Ordenamiento Territorial
(POT) en los que se han determinado las actividades econémicas importantes. En algunos de

estos Planes se tiene a la acuicultura como una actividad importante para el desarrollo de la
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region. El Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA, es la
entidad dependiente del Ministerio de Salud a quien corresponde velar por la inocuidad de los
productos alimenticios en general.

(G., 2005)

Figura 11.

Identificar las Variables Sectoriales que Impactan la Granja Objeto de Estudio.

Nivel de Impacto Pesgst

OF ALTO MEDIO BAIO
5 3 3 2 1

rourico = | x
ECONOMICO x
sociaL >

TECNOLOGICO x

ECOLOGICO x

LEGAL x

Nota: Matriz 3 Elaboracion propia.

En lo que respecta a la granja objeto de estudio las politicas publicas tienen un nivel de
impacto grado 2, ya que estas politicas estan enfocadas a solucionar problemas a corto plazo y
que necesitan soluciones inmediatas, como por ejemplo los fenémenos naturales adversos,
inconvenientes al momento de financiar la granja, apoyo en cuanto a capacitacion e investigacion
cientifico- tecnoldgica aplicada a la acuicultura. En el aspecto econdmico tiene un impacto nivel
1 en la granja objeto de estudio, ya que la granja contribuye a la variable econémica en cuanto a:
generacion de empleos en las zonas rurales para las familias méas pobres, mejorando el nivel de
ingresos de las poblaciones, ademas que la oferta del producto a nivel nacional aumenta y el
costo de los peces disminuye.

En cuanto a la parte social el impacto que se genera es de nivel 3 debido a que el desarrollo del

recurso humano afecta directamente a la organizacion, el personal capacitado de forma adecuada,



con mejores condiciones de vida donde se encuentren cubiertas sus necesidades basicas genera

mayor productividad en la granja.

La variable tecnologica tiene un impacto nivel 5 por lo que el uso de la tecnologia
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permite a las granjas minimizar riesgos naturales, econémicos, reducir los ciclos de produccion,

y en algunos casos ayuda conservacion de los recursos naturales.

El impacto ecoldgico es de nivel 4 debido a que la granja tiene un compromiso de preservacion

de los recursos naturales, en vista de la responsabilidad que existe en cuanto a los desechos que

se generan y las sustancias quimicas utilizadas en el desarrollo de la produccion de la granja

objeto de estudio. El desarrollo de la creacién de la granja acuicola, la crianza y la produccion de

peces esta sujeto a la legislacion, ademas de los permisos que se otorgan para los usos de los

terrenos y de la concesidn de las aguas por tal motivo el impacto en el aspecto legal es de nivel 4.

DOFA Granja Objeto de Estudio en Rio blanco Sotara

Tabla 7

Andlisis de los Factores DOFA.

Matriz DOFA

Positivos

Negativos

Internos (factores de la

empresa)

Externos (factores del

ambiente)

Fortalezas
-buena atencion
-buenas dindmicas
comerciales

-personal capacitado
Oportunidades

-se cuenta con clientela para

la trucha

Debilidades

-Falta recursos monetarios
-casa en mal estado
-subida de precio en
alimentos de los alevinos
Amenazas

-competencias en el

resguardo.
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-buena calidad del producto  -incumplimiento de los
-entregas a domicilios proveedores en cuanto a
-se cuenta con tecnologia semillas.

internet. -muertes  por  factores

ambientales.

Anélisis DOFA para la Granja Objeto de Estudio

Con el fin de sintetizar las fortalezas y debilidades de la granja objeto de estudio en Rioblanco
Sotard, hemos decidido presentar un analisis DOFA que es “una herramienta de gran utilidad para
entender y tomar decisiones en toda clase de situaciones en negocios y empresas.” (Chapman, pag.
1). De tal manera que no sélo se hard énfasis en las fortalezas y las debilidades; sino, también en
las oportunidades y las amenazas. Es necesario tener en cuenta que este tipo de analisis son una
evaluacion subjetiva de los datos que conocemos de la empresa del estudio de caso.

Diagnostico de la Situacién Empresarial Granja Objeto de Estudio.

Para realizar el diagnostico empresarial de la granja objeto de estudio se tomaran en cuenta
la capacidad administrativa, financiera, de produccion, investigacion y desarrollo, sistema de
informacion, se tendran en cuenta en cada una de las capacidades, matrices que ponderen
aspectos referentes a cada una de las factores antes descritos, las cuales se les dar un valor
cuantitativo el valor maximo para cada factor es de 15 dependiendo de si es una fortaleza o y el
valor minimo es de -15 si una debilidad obviamente se tendra en cuenta el impacto que tiene el

factor en el desarrollo de la operacion de la granja.



Tabla 8

Capacidad Administrativa Analisis Interno

Capacidad Administrativa
Granja Acuicola- Matriz Andlisis Interno

Factor Fortaleza

alto medio

5-4

Manejo de

inventarios

o

logistica
Recurso
humano
Recursos
técnicos
Estructura
legal de la
empresa
Impacto
ambiental
Recursos 4

materiales

Capacidad Administrativa

Debilidad

alto

5-4

1

calificacion
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Grupo 3 3 8
social
total 42

Nota: Matriz 5 — Elaboracion Propia Basado en entrevista realizada (Anexo A)

El manejo del inventario en la granja rota de buena forma ya que se manejan planillas
para registro y se capacita al administrador en cuanto al consumo y la dosificacion de la proteina
que se realiza mensual o quincenalmente, la logistica y transporte se maneja por medio de una
alianza estratégica con transporte del resguardo que cuenta con una gran experiencia en el tema,
en cuanto al recurso humano la granja cuenta con cuatro administradores de empresas encargado
y 1 empleados que son los que trabajan en la parte operativa, los recursos técnicos estan dentro
del personal socio y un instructor Sena via celular cuando se es necesario.

La estructura legal esta en proceso, pero en caso dado para contratar se hace por medio de la
alcaldia o representante legal quienes cumplen con la reglamentacion exigida para el desarrollo
de la actividad acuicola en la zona, el impacto ambiental es alto debido al proceso de
descontaminacién de los lagos ya que se vierten grandes cantidades de cal, lo que esteriliza la
tierra y elimina microorganismo en el agua, el grupo social de empresas dedicadas a la misma
actividad genera que haya variedad de insumos, se refleja en los precios, la oferta es alta y los

precios van a disminuir.



Anélisis Interno - Capacidad de Marketing

Matriz 6 Capacidad de Marketing

Tabla9

Capacidad de Marketing

Factor

Estrategia de
mercadeo
Publicidad
medios
fisicos
Transparencia
en tarifas
Publicidad a
través de la
web
Segmentacion
de mercado
Ubicacion
geogréfica
Precios

competitivos

fortaleza Debilidad Impacto

calificacion
alto medio bajo alto medio bajo Alto medio bajo
5-4 3 2-1 54 3 2-1 3 2 1
4 3 9
4 3 9
4 3 12
4 3 12
4 3 12
4 3 12
4 2 9
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Servicio al 4 3 10
cliente
total 85

Nota: Matriz 6 — Elaboracion Propia Basado en entrevista realizada (Anexo A)

De acuerdo a la matriz No. 6 se evidencia que la granja cuenta con estrategias de mercado,
publicidad en medios fisicos y publicidad en medios web estos factores de marketing han sido
explotados al maximo porque se cuenta con acceso a internet, emisoras y redes sociales, los
factores analizados en cuanto a la transparencia en tarifas y los precios competitivos de trucha
arcoiris son fortalezas para la empresa ya que ellos se acoplan a las tarifas establecidas en el
mercado, la segmentacion de mercado se encuentra enfocado totalmente a la parte acuicola lo
que lleva a realizar solo actividades propias de la misma, la ubicacion geografica de la granja es
Optima ya que se encuentra cerca de una quebrada con una distancia de 2km hacia el casco

urbano, lo que resulta benéfico para la empresa.

Andlisis Interno - Capacidad Financiera y Contable
Capacidad Financiera y Contable

Tabla 10

Granja Acuicola- Matriz Analisis Interno

Factor fortaleza Debilidad Impacto

calificacién

alto medio bajo alto medio bajo Alto medio bajo
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Adelanto a 4 3 9
empleados

La 2 2 -4
administracion

de los recursos

mediante

fiduciaria

Montos altosen 4 3 9
caja

Cuentas por 4 3 12

pagar

total 26

Nota: Matriz 7 —Elaboracién Propia Basado en entrevista realizada (Anexo A)

Teniendo en cuenta la matriz No. 7 se observa que en cuanto al aspecto financiero y contable
la granja no cuenta con muchas capacidades para afrontar algunos aspectos, primero que todo el
dinero se maneja directamente en caja, las inversiones no son controladas a través de una fiducia,
los montos en caja son solo las ventas que se realizan las cuales Unicamente alcanzan para cubrir
gastos lo que genera la compra de semilla, alimento y un porcentaje poco para los socios, 1os
adelantos a empleados no se hacen por algunas experiencias negativas, el flujo de efectivo les
permite comprar la parte principal de la inversidn y no se debe a proveedores, hasta el momento,

porque hay gestiones de proyectos que cubren algunos gastos.
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Analisis interno - Capacidad de Produccion y Operaciones.

Tabla 11

Capacidad de Produccién y Operaciones

Factor Fortaleza Debilidad Impacto
calificacion

alto medio bajo alto medio bajo Alto medio bajo

54 3 2-1 54 3 2-1 3 2 1
Horas de produccién 4 3 9
Horas de trabajo 3 3 9
operativo
Area disponible de 4 3 12
produccion
Tecnologia de 3 3 12
punta(maquinaria)
Técnicas 4 3 12
implementadas en la
produccion (reversion
y vacunacién).
Insumos de 4 3 12
calidad(alimentacion)
total 66

Matriz 8 Elaboracion Propia Basado en entrevista realizada (Anexo A)
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De acuerdo a la matriz No. 8 el desarrollo de la capacidad de produccién y operaciones la
granja acuicola objeto de estudio se encuentra en una posicion buena, de acuerdo con la
informacion obtenida de la empresa se sabe que el desarrollo de las actividades dentro de la
granja son en su mayoria implementadas de forma técnica orientada por profesionales, Sena y
técnicos de PRODECID el trabajo realizado es bueno y el personal de apoyo y empleado tienen
conocimiento de su trabajo, esto que las horas de trabajo operativo sean productivas y que se
reflejan en que se tenga un estandar de horas de produccion de la trucha arcoiris de inicio a fin,
adicional a esto la maquinaria aun no es necesaria pero si se cuenta con los utensilios de primera
necesidad ,mas adelante se tiene ya visionado obtenerlos mediante un proyecto ya aprobado, las
técnicas utilizadas estan acordes con lo que se esta haciendo en este momento en el sector
acuicola, los insumos utilizados son de buena calidad, el area con la que se dispone para la

produccion esté bien establecida y diferenciada.

Anélisis Interno - Capacidad de Investigacion y Desarrollo

Tabla 12

Capacidad de Investigacion y Desarrollo

Factor fortaleza Debilidad Impacto
calificacion
alto medio bajo alto medio bajo Alto medio bajo
54 3 2-1 54 3 2-1 3 2 1
Toma de decisiones 4 3 9
Motivacion al personal 4 3 12

por innovacion
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Desarrollos 4 3 12

tecnoldgicos

Procesos de formacién 4 3 12
en I-D
conocimiento de 4 3 12

innovacion del

personal

total 45

Nota: Matriz 9 Elaboracion Propia Basado en entrevista realizada (Anexo A)

Los procesos de investigacion y desarrollo en la granja acuicola objeto de estudio segun la matriz
No. 9 son significativos debido a que se tiene un plan desarrollado para este tema en especial,
ademas de que va atado al nivel de capacitacion de las personas que actualmente laboran en la
empresa y de los sistemas de informacidn gerencial y manuales de procesos establecidos para la
operacion de la granja, los avances que se han generado estan motivados por la innovacion y el
interés que le ponen los integrantes, el deseo de lograr un cambio y el gusto por lo que hacen, lo
cual se adquiere el conocimiento, y es trasmitido a los demas miembros para que sigan el

proyecto que un dia fue iniciado.
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Andlisis Interno - Capacidad de Sistema de Informacion Gerencial

Tabla 13

Capacidad de Investigacion y Desarrollo

Factor fortaleza Debilidad Impacto
calificacion

alto medio bajo alto medio bajo Alto medio bajo

54 3 2-1 54 3 2-1 3 2 1
Gestion documental 4 2 9
Manual de procesos 3 2 8
Sistema integrado de 3 2 8
gestion.
Estructura 4 3 12
organizacional
total 37

Nota: Matriz 10 Elaboracion Propia Basado en entrevista realizada (Anexo A)

Teniendo en cuenta la anterior Matriz (No. 10) para los factores que hacen parte de la
capacidad de sistemas de informacion gerencial la granja acuicola objeto de estudio cuenta con la
informacion documento al registrar de manera fisica y algunos documentos virtuales, esta
situacion es en cierta medida buena al permitir encontrar los soportes de cualquier informacion

vital, pero a futuro puede generar muchos inconvenientes debido al volumen de la informacion,



83

manuales de procesos no existen, se cuenta con la experiencia de personal para el desarrollo de
las tareas, se necesita un sistema integrado de gestién que contenga los elementos necesarios
para mejorar en la calidad de los procesos, en los temas ambientales, y que permita asegurar la
informacion de la entidad, cuenta con una estructura organizacional definida por parte de las
directivas, la tareas y decisiones se toman en consenso con todos los socios.

Después de analizar cada uno de los aspectos internos capacidad administrativa,
capacidad de marketing, capacidad financiera y contable, capacidad de produccién y
operaciones, capacidad de investigacion y desarrollo y capacidad de sistemas de informacion
gerencial de la granja acuicola objeto de estudio, se puede establecer que en las 6 areas
representa el factor que mas fortalezas tiene, como también en las mismas presenta algunas
debilidades de importancia que deben ser tratadas para mejorar las condiciones en las diferentes
areas, ya que presentan, algunas debilidades y por esta razon se recomienda realizar un analisis

de la situacion financiera actual y proyectada a 4 afios de la empresa.

Situacion y Analisis Financiero Granja Objeto de Estudio
A continuacion, se realiza un analisis teniendo en cuenta los datos obtenidos en los
estados contables, balance general y estado de pérdidas y ganancias, a través de los indicadores
financieros y de esta manera se logra determinar la situacion actual de la empresa con respecto a

estos.



Figural2.

Parte Financiera 1

ESTACION PISCICOLA DE PUJUYACO RIOBLANCO

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
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Ingresos de actividades ordinarias
Comercio al por mayor y al detal
Devolucién en ventas

Menos Costo de ventas
Comercio al por mayor y al por menor
Ganancia bruta
Mas Otros Ingresos
Otros Ingresos
Ingresos Financieros
Menos Gastos de administracion
Administracion
gastos de personal
Ventas
transporte
Otros gastos varios
Otros gastos extraordinarios
publicidad y
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto de renta y complementarios
UTILIDAD DEL EJERCICIO

Resultado integral propia

ANO 2019 ANO 2020
14.950.000 22.674.000
0 0
8.020.000 12.013.400
6.930.000 10.660.600
0 1.500.000
0 1.400.000
1.000.000 300.000
3.600.000 2.250.000
500.000 0
0 0
200.000 0
100.000 0
1.530.000 11.010.600
504.900 3.523.392
1.025.100 7.487.208



Figura 13.

Parte financiera 2

ESTACION PISCICOLA DE PUJUYACO RIOBLANCO
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ESTADO DE DE SITUACION FINANCIERA

ANO 2019 ANO 2020
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo
Caja 8.500.000 1.556.000
Moneda nacional 0 0
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes
Clientes nacionales 0 0
Inventarios commientes
Mercancias no fabricadas 120.000 120.000
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo
Terrenos 2.000.000 2.000.000
Construcciones y edificaciones 6.000.000 8.200.000
Maquinaria y equipo 259.500 259.000
Flota y equipo de transporte 100.000 272.208
TOTAL ACTIVO 16.979,500 12.407.208
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Obligaciones financieras 0 0
Proveedores nacionales 0 0
Costos y gastos por pagar 0 0
Pasives por impuestos corrientes, corriente
Retencion en la fuente 0 0
De renta y complementarios 0 0
Impuesto a las ventas 0 0
TOTAL PASIVO 0 0
PATRIMONIO
Capital emitido
Capital suscrito y pagado 7.004.900 720,000
Aportes Sociales 8.945.500 4.200.000
Reservas para proteccion de aportes
Reserva legal 0 0
Reservas estatutanas 0 0
Excedente del ejercicio
Utilidad y/o Perdida del ejercicio 1.025.100 7.487.208
Utilidades acumuladas 0 0
TOTAL PATRIMONIO 16.979.500 12.407.208
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 16.979.500 12.407.208

Estado de situacion financiera propia
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Tabla 14

Rotacién de Inventario

3 Rotacién de inventario Afo 2019 Afo 2020
costo de mercancias vendida 14.950.000 22.674.000
Inventario promedio 120.000 124,58  120.000 188,95

Nota: Elaboracién Propia Basada en Estados Financieros

Tabla 10 Elaboracién propia Basado en Estados Financieros

Para el afio 2019 y 2020 el indicador nos muestra que los inventarios totales rotaron en
promedio 124,58 veces al afio. Lo que quiere decir que las ventas valoradas al costo fueron
equivalentes a 124,58 veces el inventario promedio del afio 1 e igualmente para el afio 2. Cabe
resaltar que para la granja objeto de estudio las ventas cambian un poco lo cual indica que la
rotacion del inventario es de 188,95 en estos periodos de tiempo, recalcando que las siembras
son cada dos meses y otras cada mes (siembras en escala).

Tabla 15

Rotacion de Activo

3 Rotacién de Activo Afo 2019 Afo 2020
Ventas netas 14.950.000 22.674.000
Activo total 16.979.500 0,88 12.407.208 1,82

Tabla 7 Elaboracién propia Basado en Estados Financieros

Para el afio 2019y 2020 por cada peso invertido en el activo total se generaron ventas por

$0,88. Se infiere que la variacion no significativa de este indicador expresa que la granja objeto
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de estudio realiza inversiones en activos operacionales, es decir que la compafiia esta destinando
los recursos hacia activos relacionados con el desarrollo de su objeto social, en el segundo
periodo subi6 1,82 en ventas, asi mismo no invirtié en activos de operacion lo cual dio
continuidad con los mismos del anterior periodo.

Tabla 8 Rotacion Proveedores
En este punto no se realiza ninguna tabla porque dentro de este proyecto las compras que se
hacen se pagan al instante y hasta el momento no hay deuda por pagar a ningun proveedor.

Tabla 16

Margen Neto de Utilidad

6 Margen de utilidad Afio 2019 Afio 2020
Utilidad neta 1.025.100 7.487.208
Ventas netas 14.950.000 0,06 22.674.000 0,33

Nota: basada en estados financieros

Tabla 9 Elaboracién propia Basado en Estados Financieros
Este indicador muestra que para el afio 2019 la utilidad neta fue del 0,06% de las ventas y
para el afio 2020 un 0,33% de las ventas. Lo que significa que por cada peso vendido en el afio
2019 se generaron 0,06 pesos de utilidad neta y para el afio 2020 se generé 0,33 pesos en utilidad

neta. El margen neto esta influenciado por el costo de ventas, gastos operacionales.
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Tabla 17

Margen Neto Operacional

7 Margen de utilidad Afio 2019 Afio 2020
Utilidad operacional 1.025.100 0,06 7.487.208 0,33
Ventas netas 14.950.000 22.674.000

Nota: basada en estados financieros

Tabla 10 Elaboracion propia Basado en Estados Financieros

Lo anterior indica que la utilidad operacional para el afio 2019 corresponde al 0,06% de las
ventas netas y para el afio 2020 un 0,33% de las ventas. Por cada peso vendido en el afio 2019 se
reportaron 0,06% pesos de utilidad operacional y para el afio 2020 se reportan 0,33% pesos de
utilidad operacional.
Al comparar los dos indicadores, margen neto de utilidad y margen neto operacional, podemos
establecer que la utilidad proviene principalmente de la operacion propia de la empresa.
Es importante realizar este analisis conjunto ya que puede suceder que la empresa reporte
utilidad neta aceptable luego de haber presentado pérdida operacional, entonces si solo se analiza
el margen neto la conclusion llegara a ser incompleta y erronea.

Tabla 18

Rendimiento del Patrimonio

8 Rendimiento del patrimonio Afio 2019 Afio 2020
Utilidad neta 1.025.100 006 7.487.208 06
patrimonio 16.979.500 12.407.208

Nota: basado en los estados financieros 2019 y 2020



89

Tabla 11 Elaboracion propia Basado en Estado Financieros
Este indicador muestra que para el afio 2019 la utilidad neta fue del 0,06% del patrimonio
y para el afio 2020 un 0,6% del patrimonio. Quiere decir esto que los socios o duefios de la
empresa obtuvieron un rendimiento sobre su inversion del 0,06% para el afio 2019 y del 0,6%
para el afio 2020. No ha sido bastante porque en el Ultimo afio que se tenia proyectado més
siembra el problema fue la pandemia y no habia autorizacién para la entrada de semilla e
insumos y cuando se logro entrar no habia semilla en los criaderos.

Construir y Proyectar Flujos de Caja a 4 Afios para la Granja Objeto de Estudio



Figura 14.

Proyeccion Financiera Piscicultura Pujuyaco Rio blanco

ESTACION PISCICOLA DE PUJUYACO RIOBLANCO

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
PROYECCION ANOS 2021 - 2022

Ingresos de actividades ordinarias
Comercio al por mayor y al detal
Devolucion en ventas

Menos Costo de ventas
Comercio al por mayor y al por menor
Ganancia bruta
Mas Otros Ingresos
Otros Ingresos
Ingresos Financieros
Menos Gastos de administracion
Administracion
gastos de personal
\entas
transporte
Otros gastos varios
Otros gastos extraordinarios
publicidad ,
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS
Impuesto de renta y complementarios
UTILIDAD DEL EJERCICIO

Proyeccién afios 2021-2022 propios

ANO 2021 ANO 2022
38.880.000 58.320.000
0 0
26.412.000 29.900.000
12.468.000  28.420.000
1.400.000 1.500.000
1.500.000 1.400.000
600.000 380.000
3.360.000 4.200.000
0 0
0 0
0 0
0 0
11.408.000 26.740.000
3.536.480 8.022.000
7.871.520  18.718.000



Figura 15

Proyeccion Financiera Piscicultura Pujuyaco Rio blanco 2

ESTACION PISCICOLA DE PUJUYACO RIOBLANCO

ESTADO DE DE SITUACION FINANCIERA
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PROYECCION ANOS 2021 - 2022

ANO 2021 ANO 2022
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo
Caja 3.000.000 4.000.000
Monada nacional 0 0
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes
Clientes nacionales 0 0
Inventanios comientes
Mercancias no fabricadas 120.000 120.000
ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad planta y equipo
Terrenos 2.000.000 2.000.000
Construcciones y edificaciones 8.200.000 10.000.000
Maquinaria y equipo 1.145.812 4.515.800
Flota y equipo de transporte 272.208 1.682.200
TOTAL ACTIVO 14.738.020 22.318.000
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Obligaciones financieras 0 0
Proveedcres nacionales 0 0
Costos y gastos por pagar 0 0
Pasivos por impuestos corrientes, corriente
Retencion en la fuente 0 0
De renta y complementarios 0 0
Impuesto a las ventas 0 0
TOTAL PASIVO 0 0
PATRIMONIO
Capital emitido
Capital suscrito y pagado 1.000.000 600.000
Aportes Sociales 5.001.650 3.000.000
Reservas para proteccion de aportes
Reserva legal 0 0
Reservas estatutarias 0 0
Excedente del ejercicio
Utilidad y/o Perdida del ejercicio 7.871.520 18.718.000
Utllidades acumuladas 864.850 0
TOTAL PATRIMONIO 14.738.020 22.318.000
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,738.020 22,318.000

Situacion financiera propia
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Figura 16.

Flujo de Caja

ESTACION PISCICOLA DE PUJUYACO RIOBLANCO
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANOS 2019 - 20222

ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

OPERACION

Gastos operacionales

INGRESOS

Ventas 14.950.000 22.674.000 38.880.000 58.320.000
Otros ingresos 0 2.900.000 2.900.000 2.900.000
TOTAL INGRESOS 14.950.000 25.574.000 41.780.000 61.220.000
EGRESQOS

Costos de produccion 8.020.000 12.013.400 26.412.000 29.900.000
Administracion 1.000.000 300.000 600.000 380.000
Gastos de personal 3.600.000 2.250.000 3.360.000 4.200.000
Transporte 500.000

Otros gastos 300.000

TOTAL EGRESOS 13.420.000 14.563.400 30.372.000 34.480.000
Flujo Neto 1.530.000 11.010.600 11.408.000 26.740.000

Flujo de caja proyectado propio

La proyeccion se hace en base al afio 2020 porque el flujo neto da para continuar con el
planteamiento de la produccion, ademas en este afio se suben algunos costos como es en el
alimento y los alevinos mas que todo, sin embargo, no se puede decir con anterioridad cuanto
sube en porcentaje porque algunas veces estos tienen a subir como también bajan,

Analisis de los flujos de caja

En el afio 2019 es un afio donde se establecid el proyecto, decir se dio comienzo por lo

tanto reporta gastos y costo elevado, como en todo, negocio que inicia su actividad comercial el

flujo neto es bajo por lo cual no se lo tuvo en cuenta como base para la proyeccion, ademas, se
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esperaba mas ventas, pero bueno, por eso las ventas fueron de $14.950.000, y el total de los

egresos fueron de $13.420.000, por lo que el flujo neto queda en $ 1.530.000

En el afio 2020, ha sido un afio de buena proyeccion porque se hizo siembras con
alevinos un poco mas grandes y hubo menos mortalidad porque lo proyectado fue de 4% que es
lo normal, aunque la situacion de salud con la llamada pandemia mundial se recorta algunas
cosechas por falta de semilla ya que no hubo entrada a los lugares donde se los compraba, porque
se esperaba més ventas habiendo més produccion. Entonces $ 22.674.000 en ventas y en el total
de egresos fueron $ 14.563.400 por lo que el flujo neto quedo en $8.110.600

En el afio 2021, segun la proyeccion realizada queda $8.110.600 con los cuales se dara
continuidad a la siguiente etapa, sin embargo, aunque aqui en este afio en lo proyectado hay una
caida de $397.400 en el flujo con respecto al afio anterior. Es asi como se espera realizar todas
las siembras correspondientes que son las 6 durante el afio y obtener un resultado en ventas de $
38.372.000, en egresos $30.372.000 contando que los precios de alimento y alevinos suben entre
un 4y 5% esto de acuerdo a los precios del afio 2020 ya finalizando por lo que se espera obtener
un flujo neto de $ 23.840.000.

En el afio 2022, se es espera que las ventas sean de $ 58.320.000, los egresos de $
34.480.000 y un flujo de 23.840.000 sube las ventas y la produccion porque se supone que
entraran en tiempo normal de poder trabajar muy bien, sin embargo, como se mencionaba este es
un proyecto riesgoso que juega mucho con el tiempo por lo que en algunos afios también hay
unos estados iguales.

En el afio 2023, se hace la misma proyeccion de afio 2019 con las mismas siembras de

ese afo, pero los costos de produccion suben ya deciamos que en un 4 y 5% por lo tanto se aspira
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a obtener unos resultados de ventas de $14.950.000, en egresos $14.600.000 y un flujo de $

350.000, en este hace se podria lograr hacer un replanteamiento de acuerdo a como baya su

funcionamiento.

En el afio 2024, se aspira a tener ventas de 22.674.000, en egresos de $ 14.563.400 y un

flujo de $8.110.600 esto con respecto al afio 2020 al cual se hizo referencia para la proyeccion

final con esto el proyecto prueba de que en este afio llega a su mayor liquidez, ademas es un buen

proyecto al que se piensa realizar un crédito bancario para hacer nuevas inversiones y

replantearse a partir de la experiencia ya vivida durante todo este proceso, ademas tiene la opcion

de conformarse como asociacién y registrarse en la camara de comercio para recibir los

diferentes beneficios que también le seran favorables para poder continuar adelante.

Anexo b). Flujo de caja proyectado

ESTACION PISCICOLA DE PUJUYACO RIOBLANCO
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

ANOS 2019 - 20222

ANO 2020 ANO 2021 ANO 2022

22.674.000 38.880.000 58.320.000
2.900.000 2.900.000 2.900.000

25.574.000 41.780.000 61.220.000

12.013.400 26.412.000 29.900.000
300.000 600.000 380.000
2.250.000 3.360.000 4.200.000

ANO 2019
OPERACION
Gastos operacionales
INGRESOS
Ventas 14.950.000
Otros ingresos 0
TOTAL INGRESOS 14.950.000
EGRESOS
Costos de produccion  8.020.000
Administracion 1.000.000
Gastos de personal 3.600.000
Transporte 500.000
Otros gastos 300.000
TOTAL EGRESOS 13.420.000
Flujo Neto 1.530.000

Anexo b) flujo de caja propio

14.563.400 30.372.000 34.480.000
11.010.600 11.408.000 26.740.000
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Resumen del Estados de resultados
La utilidad o perdida antes de impuestos para el 2019 es de 1.530.000.
La utilidad del ejercicio para el 2019 es de 1.025.100.
La utlidad o perdida antes de impuestos para el 2020 es de: 11.010.600.

La utlidad del ejercicio para el 2020 es de 7.487.208.

Y en la proyeccion de los siguientes dos afos:
La utlidad o perdida antes de impuestos 2021 es de: 11.408.000.
Utlidad del ejercicio para el 2021 es 7.871.520.
Utlidad o perdida antes de impuestos para el 2022 es de: 26.740.000.
Utilidad de ejercicio 2022 es de: 18.718.000.

Activo= Pasivo + Patrimonio

Con relacion a esta ecuacion del activo igual al pasivo més patrimonio se puede decir que
el proyecto esté en las condiciones de producir y generar dinero o rentabilidad suficiente para su
funcionamiento, ademas debe continuar su crecimiento en las cosechas para obtener mas
ganancias a futuro, también la posibilidad de pasar a una segunda, etapa que es la del empaque al
vacio, esto con proyeccién a mas adelante.

El flujo de caja representa un estado bueno porque es un proyecto que esta iniciando y
como ya es saber que en las empresas y proyectos las ganancias empiezan después de los 4 afios
donde se ira mirando su liquidez, aunque no completa, en este caso el flujo de caja es positivo
para lo cual es un buen comienzo y continuar adelante con el proceso.

El proyecto de grado se desarrolla en base al balance general, estado de resultados y flujo de caja

y esta explicado en cada uno de los puntos (conceptos); el punto de equilibrio se determind y si
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se cumplio, deja utilidad buena, ademas cabe resaltar que la empresa inicio su funcionamiento y
como socia del proyecto realice los primeros estados con la informacion que arrojo hasta ese
tiempo, por lo cual a partir de ellos se hicieron las proyecciones siguientes, con acompafiamiento

de la asesora Martha Garcia de la UNAD.
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Conclusiones y Recomendaciones

El proyecto de la trucha arcoiris es un proyecto rentable siempre y cuando se realice
siembras en escala ya sea cada dos o tres meses en una cantidad de 2000 a 3000 alevinos o
Dedinos aunque para evitar menos mortalidad es bueno sembrar alevinos de 6 centimetros en
adelante aunque el transporte es un poco dispendioso pero si se quiere ganancias es
recomendable hacerlo porque estos animales Ilegan mas o menos de tres meses y se necesitan
tres meses mas para sacarlos a la venta y de acuerdo a la alimentacion y cuidado pueden estar
saliendo hasta en menos tiempo y con muy baja mortalidad ya que a esta edad son faciles de
adaptarse al medio siempre y cuando el clima sea similar de donde ellos vienen.

Asi , mismo es importante el cuidado en la parte de salubridad para que den buen
rendimiento y no se enfermen, si esto ocurre rapidamente consultar el técnico para evitar las
perdidas, ademas el oxigeno, el pH del agua también cumple su principal funciédn, ya que si no se
tiene una buena agua con el verano también tienden a enfermarse al igual que con la falta de
oxigeno la mortalidad es muy rapida sobre todo en Dedinos por eso se debe tener un cuidado
especial, una responsabilidad enorme para evitar pérdidas, ya sea por mucho invierno y se tapen
las fuentes agua o por verano que el agua no logre surtir el oxigeno suficiente para que ellas
sigan su proceso.

Como es un proyecto muy bueno también se decia que es muy riesgoso y requiere de una
o0 dos personas permanentes disponibles las 24 horas por si sucede alguna emergencia, también
se debe tener en cuenta que el lugar donde esta la produccion no deben llegar algunas
contaminadas ya sea con jabon, limpido, venenos etc., porque esto también causa pérdidas

enormes ya que la mortalidad es instantanea.
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Se realizd el analisis de los factores sectoriales y empresariales que afectan la granja estudio por
medio de la matriz DOFA.

Se determin0 la situacion actual financiera de la empresa por medio balance general,
estado de resultados, flujo de caja y punto de equilibrio.

Se realiz6 el modelo de simulacion financiera con flujos de caja proyectados a cuatro afios con
base en el afio 2019, estan los siguientes afios.

Aunque no se contaba con la pandemia que ha dejado perdidas econémicas, por lo que no hubo
entradas de semillas para las siguientes etapas, tampoco alimento.

El estado actual del proyecto es bueno porque se debe vender de 2500 a 3000kilos que
seria el punto de equilibrio y se estd obteniendo como ganancia la venta de 30 y 40 kilos después
del punto de equilibrio en cada etapa (6 etapas).

Por Gltimo, recalcar que la parte financiera de este proyecto es muy buena si se lleva muy
juiciosamente la contabilidad y en produccion las recomendaciones ya mencionadas, es muy
facil producir truchas siempre y cuando le guste la labor de todo el proceso y se cuente con
capital suficiente para invertir porque, asi como se produce, la inversién también es elevada lo

que consiste en la materia prima (alevinos, Dedinos y alimento).



99

Referencias bibliogréaficas

Acuicultura muestra sus avances. (Noviembre de 2002). 09 de 2018, El  tiempo:
https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-1334991 Agencia de Noticias
UN. (07 de 06 de 2017). 10 de 09 de 2018, de
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/cachama-blanca-producida-en-
biofloc- contiene-omega-3.html
Alcaldia de Yopal. (2003). PBOT Diagndstico. 5 de septiembre de 2018, Sistema de
Documentacion e Informacion Municipal:
http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/diagn%C3%B3stico%20-
%20yopal%20(299%20pag%20-%203142%20kb).pdf
Anaya, H. O. (1998). Analisis Financiero Aplicado. Bogoté: Universidad Externado de
Colombia.
Animales. (2014). 10 de 09 de 2018, https://www.animales.website/trucha/#prettyPhoto
Aquacria. (15 de 06 de 2016). 10 de 09 de 2018,
http://aquacria.com/2016/06/15/programa-de-capacitacion-de-acuicultura-integrada-2/
Aquafeed. (1 de diciembre de 2014). http://www.aquafeed.co/ras-sistemas-de-recirculacion-
acuicola/.http://www.aquafeed.co/ras-sistemas-de-recirculacion-acuicola/:
https://www.google.com/
Archila Barrera, E. F. (2006). Estudio de factibilidad para el montaje de un centro de acopio y
comercializacion de pescado en Yopal (Casanare). Bogota, Colombia.
Argentina, D. d. (19 de 07 de 2004). cultivos de agua fria. Obtenido de cultivos de agua

fria: google


http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/cachama-blanca-producida-en-biofloc-
http://agenciadenoticias.unal.edu.co/detalle/article/cachama-blanca-producida-en-biofloc-
http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/diagn%C3%B3stico%20-
http://cdim.esap.edu.co/BancoMedios/Documentos%20PDF/diagn%C3%B3stico%20-
http://www.aquafeed.co/ras-sistemas-de-recirculacion-

100

Ariza, S. (febrero de 2008). National Acquaculture Sector Overview. Vision general del sector
acuicola nacional - Colombia. Recuperado el 07 de septiembre de 2018

AUNAP. (mayo de 2013). Diagndstico de la acuicultura en Colombia. 2018,
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/36932949/Diagnostico_del_estado_d
e_la_acuicultura_en_colombia.pdf?AWSAccessKeyld=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A
&Expires=1536210628&Signature=0zA0YWvuBnITS6B8WxHCyR1on2k%3D&respon
se-content-disposition=inline%3B%20file

Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. (2013). Diagnéstico del estado de la Acuicultura en
Colombia. Bogota: RM Gréficos.

Autoridad Nacional de Pesca y Acuicultura - AUNAP. (2014). Plan Nacional para el Desarrollo
de la acuicultura Sostenible en Colombia. Bogota: Imprenta Nacional de Colombia.

Banrepcultural. (2017). Macroeconomia. 28 de agosto de 2018, Enciclopedia:
http://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php?title=Macroeconom%C3%ADa

Bonilla, S. P. (s.f.). Datos estadisticos de la acuicultura en Colombia 2000-2011. Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Cadena de la Acuicultura.

Cabello, F. C. (2004). Antibidticos y acuicultura en Chile: consecuencias para la salud humana y
animal. Revista Médica de Chile, 1001-1006.

Carazo, S. M. (02 de 05 de 2002). Udlap. Obtenido de
http://www.udlap.mx/intranetWeb/centrodeescritura/files/notascompletas/estudiodeCaso.
Pdf

Carlos A Lopez, D. L. (2007). Masculinizacion de la tilapia roja. Revista Colombiana de

Ciencias Pecuarias, 09.


https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/36932949/Diagnostico_del_estado_d
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/36932949/Diagnostico_del_estado_d
http://www.udlap.mx/intranetWeb/centrodeescritura/files/notascompletas/estudiodeCaso

101

Casas, T. C., & Falla Villa, P. (12 de 2007). Proyectos exitosos en pesca Yy acuicultura.
Recuperado el 10 de 09 de 2018, de INCODER
Castillo Campo, L. F. (2006). Tilapia Roja, una evolucion de 25 afios de la incertidumbre
al éxito. Manual de Manejo Industrial de la tilapia Roja, 27(8).

Cepeda, M. d. (s.f.). Zona Econdmica. 19 de 11 de 2018, de
https://www.zonaeconomica.com/que-es-el-analisis-pestel

Chapman, A. (s.f.). Anélisis DOFA vy andlisis PEST. 28 agosto 2018, Empresas creciendo bien:

http://lempresascreciendobien.com/wp/wp- content/uploads/2016/03/Manual-DOFA.pdf

Comunicaciones SIMPL. (7 de noviembre de 2017). ¢Qué es la piscicultura y porque es
importante para la alimentacion mundial? 28 de agosto de 2018, de Cipa:
http://www.cipa.com.co/que-es-la-piscicultura/

Fisheries Topics: Statistics. Estadisticas e informacion. (22 de 12 de 2015). 28 septiembre de
2018, de http://www.fao.org/fishery/

G., S. A. (01 de 02 de 2005). Vision general del sector acuicola nacional - Colombia.
Recuperado el 10 de 2018, de National Acquaculture Sector Overview:
http://www.fao.org/fishery/countrysector/naso_colombia/es

Gobierno de Chile. (6 de enero de 2015). Acuicultura a pequefia escala. 2 de septiembre de 2018,

de YouTube:
https://www.youtube.com/watch?v=-WD4LOWerNE

Gonzélez Serrano, J. L. (s.f.). Evolucion historica y situacion actual de la acuicultura

Gutiérrez, F. d. (2010). Los recursos hidrobiolégicos y pesqueros continentales en Colombia.
Bogota, Colombia: Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander VVon

Humboldt.


http://empresascreciendobien.com/wp/wp-

102

Hablemos de peces. (2015). Recuperado el 09 de 2018, de http://hablemosdepeces.com/pez-
salmon/

Herrén, C. (s.f.). El cambio climético y sus consecuencias para América Latina. Revista de
la Bolsa de Comercio de Rosario, 6-10. https://blog.corponet.com.mx/que-es-el-estado-
de-resultados-y-cuales-son-sus-objetivos https://economipedia.com/definiciones/el-
estado-de-cambios-del-patrimonio-
neto.html#:~:text=El1%20estad0%20de%20cambios%20en,PN)%20durante%20un%?20eje
rcicio%20econ%C3%B3mico.https://economipedia.com/definiciones/flujo-de-caja.html
https://www.jasminsoftware.es/blog/consiste-balance-general/
https://www.perucontable.com/contabilidad/que-es-y-para-que-sirve-el-estado-de-
cambios-en-la-situacion-
financiera/#:~:text=El%20estad0%20de%20cambios%20en%?201a%20situaci%C3%B3n
%20financiera%2C%?20tambi%C3%A9n%20conocido,un%20periodo%20de%20tiempo
%?20concreto.

INCODER-IICA. (2006). Proyecto exitoso en pesca y acuicultura. Bogota: Epigrama Ltda.
International Aquafeed. (1 de 12 de 2014). Recuperado el 09 de 2018, de
http://www.aquafeed.co/ras-sistemas-de-recirculacion-acuicola/ Llorentea, 1. (2012).
Repositorio Unican. Recuperado el 09 de 2018, de
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/4495/L lorente,%201?sequence
=1

Lopez Gonzalez, M., Mesa Callejas, R. J., & Rhenals Monterrosa, R. (2006). Sintesis y
perspectivas del contexto macroecondémico colombiano 2006-2007. Perfil de Coyuntura

Econdmica, 5-48.


http://hablemosdepeces.com/pez-
http://hablemosdepeces.com/pez-
https://blog.corponet.com.mx/que-es-el-estado-%09de-resultados-y-cuales-son-sus-
https://blog.corponet.com.mx/que-es-el-estado-%09de-resultados-y-cuales-son-sus-
https://economipedia.com/definiciones/el-%09estado-de-cambios-del-patrimonio-
https://economipedia.com/definiciones/el-%09estado-de-cambios-del-patrimonio-
https://www.jasminsoftware.es/blog/consiste-balance-general/
https://www.perucontable.com/contabilidad/que-es-y-para-que-sirve-el-estado-de-
https://www.perucontable.com/contabilidad/que-es-y-para-que-sirve-el-estado-de-
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/4495/Llorente,%20I?sequence
https://repositorio.unican.es/xmlui/bitstream/handle/10902/4495/Llorente,%20I?sequence

103

Luchini, L., & Panné Huidobro, S. (2008). Perspectivas en acuicultura: nivel mundial, regional y
local. Argentina: Direccion de Acuicultura.

Luna Mufioz, J. (Julio-septiembre de 1970). El desarrollo pesquero y la integracion regional.
Estudios Internacionales (14), 133-149.

Mesa Orozco, J. d. (s.f.). Evaluacion financiera de proyectos (42 edicion ed.). ECOE Ediciones.

Montoya, G. E. (05 de enero de 2012). Biotecnologia como factor de desarrollo en Chile.
http://repositorio.uchile.cl/tesis/uchile/2011/ec-guana_m/pdfAmont/ec- guana_m.pdf:
https://www.google.com/ Nava Rosillon, M. A. (2009). Andlisis financiero: una
herramienta clave para una gestion financiera eficiente. Revista VVenezolana de Gerencia,
14(48), 606-628.

Montoya, G. E. (2011). Repositorio U Chile. 10 de 09 de 2018, de
http://repositorio.uchile.cl/tesis/uchile/2011/ec-guana_m/pdfAmont/ec-guana_m.pdf
Mundo y en Esparia.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (s.f.). Vision general
del sector acuicola nacional - Colombia. Recuperado el 31 de agosto de 2018, de FAO
Fisheries and Acquaculture: http://www.fao.org/fishery/countrysector/naso_colombia/es

Ortiz, W. A. (2015). Meta biblioteca Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito.
Recuperado el 09 de 2018, de http://escuelaing-
dspace.metabiblioteca.com.co:8080/bitstream/001/321/1/Garz%C3%B3n%200rtiz%2C
%20Wilson%20Ariel%20-%202015.pdf

Parrado Sanabria, Y. A. (2012). Historia de la Acuicultura en Colombia. Revista AquaTIC (37),

60-77.


http://repositorio.uchile.cl/tesis/uchile/2011/ec-guana_m/pdfAmont/ec-
http://escuelaing-/
http://escuelaing-/

104

Parrado Sanabria, Y. A. (Julio - diciembre de 2012). Historia de la Acuicultura en Colombia.
AquaTIC [en linea]. Recuperado el 08 de 09 de 2018, de
<http://www.redalyc.org/articulo.0a?id=49425906003> ISSN 1578-4541

Poleo, G., Aranbarrio, J. V., Mendoza, L., & Romero, O. (07 de 03 de 2011). Cultivo de
cachama blanca en altas densidades. Obtenido de Cultivo de cachama blanca en altas
densidades: www.scielo.br/pdf/pab/v46n4/13.pdf

Ponce-Palafox, J. C., Romero Cruz, O., Vargas machucha Castillo, S., Arteaga Nochebuena, P.,
Ulloa-Garcia, M., Gonzélez Sala, R., y otros. (Julio de 2006). El desarrollo sostenible de
la acuicultura en América Latina. Revista Electronica de Veterinaria REDVET, VI
(7). RAE. (2018). Diccionario de la Lengua Espafiola. 2 de septiembre de 2018, de
Jaguey:

http://dle.rae.es/?1d=MIQdnWv

RAE. (2018). Diccionario de la Lengua Espafiola. 31 de agosto de 2018, de Real
Academia Espafiola:
http://dle.rae.es/?1d=7dtOWZt|7dtX7SN|7dxuHe2

Rivera Garcia, P. (s.f.). Universidad Autonoma de Ciudad Juarez. Recuperado el 27 de agosto de
2018, de Biblioteca Virtual: http://bivir.uacj.mx/Reserva/Documentos/rva200334.pdf

Rueda Gonzalez, F. M. (2011). Breve historia de una gran desconocida: la acuicultura. Revista
Eubacteria (26).

Sampieri, R. H. (2012). Metodologia De La Investigacion. México D.F: Mc Graw Hil.

Santiago Sobrero, F. (abril de 2009). Analisis de Viabilidad: La cenicienta en los Proyectos de
Inversion. Recuperado el 27 de agosto de 2018, de Asociacion de Administradores

Gubernamentales: http://www.asociacionag.org.ar/pdfcap/5/Sobrero,%20Francisco%20-


http://www.asociacionag.org.ar/pdfcap/5/Sobrero,%20Francisco%20-

105

%20ESTUDIOS%20DE%20VIABILIDAD%20LA%20CENICIENTA%20DE%20LOS
%20PROYECTOS%20DE%20INVERSION.pdf

SEMANA. (16 de 09 de 2018). Semana Econdmica. 19 de 11 de 2018, de
http://semanaeconomica.com/article/legal-y-politica/tributario/309223-sector-acuicola-
pagara-tasa-del-15-por-impuesto-a-la-renta/

Sobradelo Rial, N. (2014). Memoria. Recuperado el 31 de agosto de 2018, de Repositorio
Digital:
http://repositorio.upct.es/xmlui/bitstream/handle/10317/4758/pfc5985.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y

Tintinagop, a. I. (10 de marzo de 2019). admon Empresas. rioblanco, colombia. UCSC. (2012).
Recuperado el 2018, de http://www.ucsc.cl/wp-content/uploads/2012/12/4375.jpg

Van Horne, J. C., Wachowicz, J., & M., J. (2010). Fundamentos de administracion financiera
(132 edicion ed.). México: Pearson.

Villegas Valladares, E. (enero-junio de 2002). Analisis financiero en los agro negocios. Revista
Mexicana de Agro negocios, VI (10), 337-346.

Wikipedia. (28 de agosto de 2018). Wikipedia. 2 de septiembre de 2018, de
https://es.wikipedia.org/wiki/Y opal

Yuni, J. A., & Urbano, C. A. (2013). Titulo: Técnicas para investigar: analisis de datos y
redaccion cientifica. Cordoba, Argentina: Editorial Brujas.

Zurragamurdi, A., & Parin, M. A. (1998). Ingenieria econdmica aplicada a la industria pesquera.

Roma, Italia; FAO.


http://semanaeconomica.com/article/legal-y-politica/tributario/309223-sector-acuicola-
http://semanaeconomica.com/article/legal-y-politica/tributario/309223-sector-acuicola-
http://repositorio.upct.es/xmlui/bitstream/handle/10317/4758/pfc5985.pdf?sequence=1&i
http://repositorio.upct.es/xmlui/bitstream/handle/10317/4758/pfc5985.pdf?sequence=1&i

