Diagnostico del desarrollo de proyectos productivos y formulacion de propuesta artesanal
productiva que vincula a las personas privadas de la libertad del C.P. Eron Picota del

COMERB de Bogota D.C.

Roberto Jaimes Barraza

Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios ECACEN
Tecnologia en Gestion Industrial

Bogota D.C., 2020



Diagnostico del desarrollo de proyectos productivos y formulacion de propuesta artesanal
productiva que vincula a las personas privadas de la libertad del C.P. Eron Picota del

COMERB de Bogota D.C.

Roberto Jaimes Barraza

Director:

Andrés Mejia Martinez

Trabajo de grado presentado como requisito para optar al titulo

de Tecndlogo en Gestion Industrial

Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD
Escuela de Ciencias Administrativas, Contables, Econdmicas y de Negocios
tecnologia en Gestion Industrial

Bogota D.C., 2020



Dedicatoria
A Dios por su bendicion y proteccion divina durante todos los dias de mi vida, a esas
cinco personas especiales que son la bendicién mas grande que Dios me regalo José Antonio y
Josefina Mis padres, mi esposa Sandra Milena, mis hijos Juan Manuel y Roberto Antonio por ser
mi gran inspiracion y el motivo de superacion ante las situaciones dificiles que he tenido que

vivir, por brindarme su apoyo incondicional para la realizacion de mis proyectos personales.

A mis hermanos, hermanas, sobrinos y sobrinas por su amor, carifio y apoyo

incondicional, pues fue fundamentales en la etapa mas critica de mi vida.

A quienes tienen la firme conviccion de creer que los momentos dificiles de la vida son
una oportunidad para conocernos y saber de nuestras capacidades para forjar nuestro proyecto de

vida.



Agradecimientos

A los docentes de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia- UNAD, Andrés Mejia
Martinez y Miguel Angel Ledn Serrano, director y Asesor Metodoldgico respectivamente del
presente trabajo de grado, por su dedicacién, compromiso y aportes para la realizacién de este

proyecto aplicado.

A la Lcda. Clara Inés Becerra Rondon, por su apoyo colaboracion incondicional durante

la realizacion de este trabajo de grado.

A Julio Roberto Alarcén Ramirez, por su apoyo y dedicacion en las actividades de
correccion y ejecucion de actividades de campo que se requirieron durante el desarrollo del

presente proyecto de desarrollo social comunitario.

A Camilo Alexander Higuera, por su colaboracion en la solucién de inquietudes y dudas

en el campo de la metodologia e investigacion.

A cada uno de los internos pertenecientes al Patio 15 de la estructura 3 del C.P. Eron
Picota del COMEB de la ciudad de Bogota, por su colaboracion y participacion en el desarrollo

de esta propuesta de desarrollo social comunitario.

A los Docentes de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia- UNAD, quienes con su
asesoria y tutoria contribuyeron a la generacion de conocimientos necesarios para la realizacion

y culminacién del disefio de este proyecto de desarrollo social comunitario.



Resumen

Una de las formas de combatir la reincidencia delincuencial es capacitar y formar desde
su sitio de reclusion a las P.P.L., en actividades que fortalecen sus habilidades y competencias
laborales, que a futuro sean una posibilidad de obtencion de ingresos econémicos para su
sustento y el de su grupo familiar. Dentro de este contexto, en este proyecto se diagnostica y se
determinan los factores que limitan la vinculacion de las P.P.L. a los proyectos productivos; se
realiza una propuesta de produccion artesanal sostenible, que motiva la participacion comunitaria
hacia la solucion de las problematicas sociales que afectan a la comunidad conformada por las
P.P.L. del C.P. Eron Picota del Complejo Carcelario y Penitenciario Metropolitano de Bogota
D.C. - COMEB. Al respecto, la propuesta de produccion artesanal, se enfoca en la produccion
sostenible de hamacas y bolsos tejidos elaborados en hilo (Nylon y Lana), la cual garantiza el
fortalecimiento de las competencias de produccién artesanal como actividad ocupacional,
propicia la organizacion comunitaria para la solucion de sus problematicas sociales, contribuye
con un efectivo proceso de resocializacion capacitando a las P.P.L. en una actividad laboral y

facilita el reintegro de las P.P.L. a la sociedad.

Palabras clave: Desarrollo Socioecondmico, Impacto Comunitario, Produccién

Artesanal, Proceso de Resocializacion, Productividad de las P.P.L.



Abstract

One of the ways to combat recidivism is to train and train P.P.L., from their place of
detention, in activities that strengthen their skills and work skills, that in the future are an
opportunity to earn income for their livelihood and that of their family group. Within this
context, this project diagnoses and determines the factors that limit the linkage of P.P.L. to
productive projects; a proposal for sustainable artisanal production is made, which motivates
community participation towards the solution of social problems affecting the community
formed by the P.P.L. of the C.P. Eron Picota of Complejo Carcelario y Penitenciario
Metropolitano de Bogota D.C. — COMEB. In this respect, the proposal of artisanal production
focuses on the sustainable production of hammocks and woven bags made of yarn (Nylon and
Wool), which guarantees the strengthening of craft production skills as an occupational activity,
encourages community organization for the solution of their social problems, contributes with an
effective process of resocialization by training the P.P.L. in a work activity and facilitates the

reintegration of the P.P.L. into society.

Keywords: Socioeconomic Development, Community Impact, Artisanal Production,

Resocialization Process, Productivity of P.P.L.
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Introduccion

El desarrollo social y econémico de las comunidades esté estrechamente ligado a la
vinculacion y capacidad productiva de las personas que la conforman; al respecto, la efectividad
de la transformacion del contexto social de una comunidad requiere de la identificacion de
oportunidades de desarrollo que ofrezcan el maximo de beneficio social colectivo. La comunidad
conformada por las Personas Privadas de la Libertad (en adelante P.P.L.), en el C.P. Eron Picota
del Complejo Carcelario y Penitenciario Metropolitano de Bogota — COMEB, afronta una serie
de necesidades bésicas que afectan su calidad de vida y afectan seriamente su proceso de
resocializacion y reintegracion a la sociedad una vez cumplida la sancion penal impuesta. En
este mismo orden de ideas, el presente proyecto, analiza las causas que dificultan el disefio y
ejecucion de proyectos productivos en el C.P. Eron Picota del COMEB; y propone un modelo
de negocio sostenible con productos artesanales elaborados por las P.P.L. (Hamacas y bolsos
tejidos en hilo nylon y Lana) que garantiza la implementacion de acciones sociales solidarias
como proceso de autogestion para la solucion de sus problematicas sociales, el fortalecimiento
de las competencias de produccion artesanal como actividad ocupacional, la ejecucidn de un
efectivo proceso de resocializacion capacitando a las P.P.L. en una actividad laboral y facilita el
reintegro de las P.P.L. a la sociedad.

Este informe final del proyecto presenta en los tres primeros capitulos los siguientes
apartes; inicialmente la descripcion de la problemaética social que afecta a la comunidad
conformada por las P.P.L. de la estructura 3, C.P. Eron Picota del Complejo Carcelario y
Penitenciario Metropolitano de Bogota- COMEB; seguidamente, se plantean los aspectos que
sustentan la realizacidn del proyecto, y posteriormente se presentan los objetivos planteados para

el proyecto a desarrollar. En el capitulo 4, se presenta el Marco Referencial, aparte del informe
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donde se presenta inicialmente el fundamento socio-antropolégico, que es la concepcion
filosofica que permite comprender la concepcion del ser humano, su participacion y organizacion
social como un proceso fundamental para la solucion de problematicas sociales y necesidades
prioritarias de una comunidad. Asi mismo, se presenta el Marco Te6rico que orienta y
fundamenta el desarrollo del proyecto a realizar; es decir, es una presentacion de los enfoques y
teorias existentes sobre el disefio y desarrollo de proyectos para una transferencia social de
conocimiento que contribuya de manera innovativa a la solucion de problemas focalizados. Y
como componente final del marco referencial, se presenta el marco Legal, que determina el
aspecto normativo que circunscribe el proyecto. En el capitulo 5, se presenta el disefio
metodoldgico utilizado para desarrollar el proyecto, el cual cosiste en la adopcion de un plan que
establece las estrategias y procedimientos indispensables para la obtencion y recoleccion,
procesamiento, andlisis e interpretacion de la informacion necesaria para dar respuesta a las
necesidades sociales 0 problematicas sociales que se buscan abordar con el proyecto. En el
capitulo 6, se presenta el resultado del analisis del instrumento de recoleccion de informacion
aplicado y las respectivas recomendaciones que se derivan del analisis de este instrumento para
el disefio y desarrollo de proyectos productivos en el C.P. Eron picota. Finalmente, el capitulo 7
de este informe presenta la propuesta artesanal productiva, la cual incluye el estudio de mercado,

el estudio técnico, el estudio financiero y la evaluacion de impactos de la misma.
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Planteamiento del Problema

La participacion social se constituye en un elemento necesario que garantiza la atencion
de las necesidades reales de una poblacion o comunidad. Es asi, como uno de los aspectos que
mas incide en el disefio y ejecucidn de proyectos orientados a resolver problemas sociales, radica
en que a través de los proyectos se busca abordar y resolver la problemética social en forma
directa, muchas veces sin tomarse el tiempo para investigar, profundizar y determinar sus causas
generadoras, aspecto que convierte a los proyectos de desarrollo social en proyectos ejecutables,
pero no sostenibles.  EIl diagnostico y andlisis de los aspectos que inciden y dificultan el disefio
y ejecucion de proyectos productivos sostenibles en el C.P. Eron picota, brinda la oportunidad
de establecer un sentido social y la formulacién de politicas administrativas dentro del INPEC
que potencian la transformacion social de las P.P.L., mejoramiento social que se realiza mediante
la consolidacién de un modelo de negocio con productos artesanales tejidos en hilo (Nylon 'y
Lana) que puede ser considerado un proyecto piloto para mejorar las condiciones sociales de los
centros penitenciarios y carcelarios de Colombia.

La creacion de mejores condiciones y oportunidades para el desarrollo humano sostenible
debe garantizar el mayor bienestar social posible en las comunidades. Al respecto, el analisis de
los efectos de transformacidn que se logran mediante las acciones sociales, permite consolidar un
modelo de desarrollo basico que aborda y da solucion a las problematicas que afrontan muchas
comunidades. El desarrollo socioecondmico es una de las preocupaciones de las organizaciones
mundiales dedicadas a velar por un desarrollo mundial sostenible, como lo es el caso de la
ONU(2018), organismo que considera que “el disefio de alternativas para el desarrollo social y
economico fundamentado en valores y principios que generan empresas y organizaciones

productivas de bienes y servicios que contribuyan con mejorar las condiciones de vida de la
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comunidad de los paises en desarrollo”, compromiso que solo es posible hacerlo realidad

mediante una propuesta de desarrollo social, fundamentada en la construccion de una nueva

cultura ciudadana fortalecida en valores de solidaridad, equidad, respeto a la diversidad, la

interdependencia, la autonomia, la participacion, el compromiso y responsabilidad social que son

el fundamento del logro del bienestar humano sostenible de los ciudadanos de una comunidad.

En concordancia con lo anterior, en la comunidad conformada por las P.P.L. del

Complejo Carcelario y Penitenciario Metropolitano de Bogota - COMEB, especificamente en el

C.P. Eron picota, estructura 3; se evidencia que las problematicas sociales (ver el anexo 1. Arbol

de problemas) que maés afecta esta comunidad son:

 La falta de vinculacion de las P.P.L. a una actividad ocupacional permanente que le permita
obtener algun tipo de compensacion econdémica para su autosostenimiento en reclusion.

« La falta de realizacion de actividades ocupacionales que permitan la generacion y obtencién
de ingresos que mejoren su condicion de vida en reclusion.

 La inexistencia de programas que propendan por el bienestar de la comunidad y que
dinamicen el desarrollo econémico de la comunidad. Ademas, que contribuyan con el rescate
y enriquecimiento de la cultura, la afirmacién de la identidad cultural de las comunidades, de
las regiones y de la nacion.

« Mas del 70% de las personas recluidas en las carceles colombianas son conocedoras y
practican las actividades de produccion de productos artesanales, pero este arte y productos
fabricados nunca han sido considerados fuente de ingresos permanentes y medios de

mejoramiento del nivel de vida de las P.P.L.
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« La falta de interés de las autoridades penitenciarias por convertir los trabajos artesanales en
una actividad econémica y sociocultural estratégica para el desarrollo competitivo de las
personas privadas de la libertad.

« La falta de vinculacion a actividades ocupacionales que contribuyan con un proceso efectivo
de resocializacion y la preparacion para su reinsercion a la sociedad una vez culminada su
sancion penal que le fue impuesta.

Al respecto, este proyecto de diagndstico y de propuesta de desarrollo social se convierte en la
base fundamental de la transformacion y restructuracion del tejido social del cual forman parte
las personas que participan en él; partiendo de un diagndstico sobre los factores que inciden y
obstaculizan la ejecucion de proyectos productivos y, que a su vez, permitan establecer criterios
0 parametros que orienten el disefio y ejecucion de proyectos productivos en condiciones de
reclusién y contribuyan a mejora de las condiciones de vida de las P.P.L., lograr un efectivo
proceso de resocializacion y facilitar la reintegracion de estas personas a la sociedad.

Desde esta perspectiva La pregunta del problema es ;Como la vinculacion de las P.P.L. en el
disefio y ejecucion de proyectos productivos en el C.P. Eron Picota del COMEB de la ciudad de
Bogota D.C. contribuyen con su efectivo proceso de resocializacion y preparacion para su

reintegracion a la sociedad?
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Justificacion

Una de las herramientas con las que cuenta la sociedad para resolver sus necesidades y
problemas bésicos, es la ejecucion de proyectos de desarrollo social comunitario, los cuales,
ajustados a la realidad cultural, social, econémica de un contexto social, fortalecen y propician el
desarrollo de las comunidades, regiones e inclusive del pais. Para ofertar una solucién idénea a
las necesidades de un contexto social, se requiere del analisis del entorno, establecer necesidades
prioritarias, disefiar la viabilidad de solucion y hacer efectiva la ejecucién de un proyecto
orientado al desarrollo social y economico sostenible de la comunidad que involucra.

La situacion de las carceles y centros penitenciarios del pais atraviesan actualmente una de
sus peores situaciones, en ella convergen diversos tipos de problemas sociales que marginan cada
dia mas a las personas que se encuentran sometidas a la privacion de la libertad. Segun estudios
y analisis realizados por los entes del gobierno (Procuraduria, Contraloria y Defensoria del
Pueblo), algunos de los problemas maés visibles en los sitios de reclusion son:

o Alto indice de reincidencia criminal.

o Ineficaz proceso de resocializacion de las PPL.

o Falta de preparacion y capacitacion laboral de las PPL para reintegrarse a la sociedad.

o Escasa ejecucion de proyectos productivos que vinculen a la gran mayoria de las PPL.

o Falta de organizacion empresarial de las actividades artesanales que se desarrollan en los
centros penitenciarios y carcelarios del pais.

o Falta de vinculacion de las P.P.L. a actividades ocupacionales permanentes que les
permita obtener ingresos y que contribuyan con mejorar sus condiciones de vida y la de

su nucleo familiar.
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Ante las situaciones descritas anteriormente, surge la iniciativa de ejecutar un proyecto de
desarrollo social y diagnostico que minimicen las necesidades prioritarias de la comunidad
conformada por las P.P.L., del C.P. Eron Picota del COMEB, mediante la vinculacion a
proyectos productivos que les permita cumplir con un efectivo proceso de resocializacion,
adquirir competencias laborales, ingresos para mejorar sus condiciones de vida y contribuir con
el mejoramiento socioecondmico de su nucleo familiar. Al respecto, la propuesta de produccién
artesanal planteada, contempla la formulacién de una actividad econémica productiva que
vincule a las P.P.L. dedicadas a la fabricacion de productos artesanales Tejidos en hilo (Hamacas
y Bolsos), garantizandole la preparacion y desarrollo de competencias en una actividad
ocupacional que puede ser formalizada como medio de sustento estando en prision y después al
reintegrarse a la sociedad.

Dentro de este contexto, fue posible disefiar un arbol de objetivos que permite orientar y
definir los prop6sitos del proyecto, ver anexo 2. Arbol de Objetivos, lo cual evidencia que se
requiere la ejecucion el proyecto propuesto, que facilite la vinculacion de las P.P.L. al proyecto,
brinde la oportunidad de desarrollar su capacidad productiva, fortalezca su desarrollo personal y
social, su estabilidad laboral durante su permanencia en reclusion, contribuya con el desarrollo
de un proceso efectivo de resocializacion e implicitamente se genera una preparacion y
capacitacion laboral para su reintegro a la sociedad; ademas de permitir la oportunidad de
adquirir ingresos econdémicos mediante su vinculacion y permanencia en el proyecto mejorando

sus condiciones de vida y la satisfaccion de sus necesidades basicas en reclusion.
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Objetivos

Objetivo General

Proponer un proyecto de produccion artesanal sostenible en tejidos que vincule a las

Personas Privadas de la Libertad del C.P. Eron Picota del Complejo Carcelario y Penitenciario

metropolitano de Bogota- COMEB.

Objetivos Especificos

(@]

Diagnosticar el desarrollo de los proyectos productivos en el C.P. Eron picota del
COMEB de Bogota D.C.

Identificar los factores que inciden en el desarrollo de los proyectos productivos en el C.P.
Eron Picota del COMEB, para tomarlos como ejes de la formulacion de la Propuesta
artesanal productiva sostenible.
Formular una Propuesta de Produccion Artesanal sostenible que permita la vinculacion de
las P.P.L. a una actividad ocupacional y productiva, que fortalece las habilidades y
destrezas en artesanias tejidas, facilita la realizacion de un efectivo proceso de
resocializacion y prepara laboralmente a las P.P.L. para su reintegro a la sociedad.
Presentar un modelo de produccion artesanal que puede ser usado como guia de disefio y
ejecucidn de nuevos proyectos en el C.P. Eron Picota, o como modelo de iniciativa de

emprendimiento empresarial por las P.P.L. en su proyecto de vida futuro.
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Marco Referencial

Marco Socio-Antropoldgico

El presente trabajo esta enmarcado en una concepcion del ser humano como una entidad
compleja y paraddjica y, sobre todo un ser pluridimensional (Polo, 1997). Dentro de este
contexto, la interaccion del ser humano con su entorno, involucra procesos trascendentales que
regulan la relacién entre los miembros de una comunidad, aspectos emocionales, intelectuales,
culturales e historicos, que facilitan la construccion y transformacién de su mundo, bajo una
concepcion de vida digna y humana. Al respecto, la anterior concepcion permite concebir la
participacion y organizacion social como un proceso fundamental para la solucién de
problematicas sociales y necesidades prioritarias de una comunidad.

Dentro de esta misma perspectiva, la dinamica social de las comunidades exige la
incorporacion de opciones y oportunidades fundamentadas en valores y principios que propicien
el bienestar humano y la vinculacion de todas las personas que integran el contexto comunitario;
la raz6n anterior es la que sustenta la implementacion de acciones sociales solidarias como
proceso de autogestion de las comunidades para dar solucién a sus necesidades esenciales, tal
como ocurre con las personas privadas de la libertad del Centro Penitenciario Eron Picota,
quienes mediante su participacion en proyectos productivos buscan dar solucién a la
problematica social de falta de vinculacién a actividades laborales permanentes que les permitan
utilizar sus competencias y potencialidades productivas artesanales y a la vez obtener ingresos
econdmicos para su sustento y mejorar sus condiciones de vida y las de su familia.

Marco Tedrico
Con base al marco socio-antropoldgico anterior a continuacion se presenta el marco teorico

que orienta y fundamenta la realizacion de la presente investigacion.
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El desarrollo Humano y Participacion Comunitaria

Segun John Dewey, el objetivo final de las instituciones que hemos creado como
sociedad es el de apoyar el desarrollo del individuo. Es decir, se debe considerar a la sociedad
como una estructura humano-céntrica; la cual desde un punto de vista de cualquier entelequia
(digamos una teoria econémica) u organizacion que no vaya en esa direccion debiera ser mirada
con reparo y a lo menos cuestionada. Segun Dewey, existe la necesidad de crear una filosofia
que debiera ser reconstruida para que pueda retomar su rol social; El pragmatismo -muchas veces
mal asociado al funcionalismo y a la accidn que no da pie a la reflexion- aparece entonces como
una manera de responsabilizar las disciplinas cientificas (ya sean en el dominio de las ciencias de
la naturaleza fisica como en las de la naturaleza humana o social) de su accion en el mundo.
Desde este punto de vista, el desarrollo de las personas se transforma en uno de los fines
centrales de la organizacion social. Pero esto no es todo, en el pensamiento de Dewey hay una
condicion adicional: este proceso de desarrollo humano apoyado por toda la sociedad debiera
estar abierto a todos, sin importar las condiciones o caracteristicas de cada uno. Esta libertad de
acceso a ese desarrollo es una declinacion importante de la idea de justicia. Podriamos decir que
una sociedad “justa” —en relacion al desarrollo humano- seria una sociedad donde todos tienen
ese derecho de acceso, donde cada uno tiene un espacio para desarrollarse y para crecer.
(Dewey, 2003: 154).

El desarrollo de las potencialidades del individuo, como lo sefiala Dewey, es una
condicion necesaria. Pero dichas potencialidades deben ser puestas al servicio del desarrollo de
la comunidad. Desde este punto de vista, el desarrollo humano lineal del que hablaramos, que en
principio es infinito, encuentra su lazo con la finitud. Un ser humano desarrollado no es

necesariamente el que ha desarrollado todos sus aspectos potenciales, sino el que desarrollando
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algunas de sus capacidades, es capaz de ponerlas al servicio de su comunidad y participar en la
vida social de ésta.

Desde la perspectiva del enfoque gestaltico del desarrollo humano de Paul Goodman, el
hombre debe desarrollarse para ser mas hombre, para ser mas completo. Y en nuestro mundo
actual este desarrollo se traduce en adquirir cosas. Ya sea cultura, titulos y diplomas, ejercicio o
terapia personal. Se trata de una vision del desarrollo que es acumulativa. Las personas deben
desarrollarse, luego es necesario implementar politicas que apoyen este desarrollo. Pero ;co6mo
hacerlo? ¢ Como definirlo? El conocido sistema de Maslow nos propone una pirdmide de
necesidades que el hombre busca satisfacer. ¢Significa que desarrollarse es sinonimo de ir
escalando poco a poco en esta piramide? (Goodman, 2001).

Es importante establecer un vinculo sélido entre el desarrollo humano, la educacion y la
responsabilidad social. Un desarrollo humano desconectado de estos otros puntos puede
transformarse en un desarrollo individualista, accesible solo a unos pocos y que a la larga
fomenta un modelo de sociedad donde cada uno vela por sus intereses personales. En este
sentido, esta idea apunta a dar una justificacion de la importancia de considerar la conexion y la
participacion entre las personas y sus realidades sociales cercanas como un factor esencial del
desarrollo humano. Abriendo los espacios de participacion adecuados la sociedad se transforma
en una gran escuela, donde cada uno puede experimentar ese “aqui y ahora” que lo conecta con
los otros y es —de eso estamos seguros — un motor de evolucién personal. (Espejo,2011).
Participacion social

La Participacion social se define como un proceso de interaccion social, donde los

individuos se involucran a partir del reconocimiento de las necesidades de cambio, prevaleciendo



37

el ejercicio de libertad individual, grupal y comunitaria, sobre las normas socioculturales. (Rubio
& Vera,2012)

Segun Duarte, T. y Ruiz, M. (2009), El desarrollo local y regional busca aumentar las
posibilidades de una sociedad, aprovechando las potencialidades de los sujetos como iniciadores
de ideas innovadoras que causan impacto econémico y social, posibilitando el crecimiento
progresivo no solo en el empleo sino a nivel productivo, econdmico y social en las comunidades.

Es preciso entender que el desarrollo humano es consecuencia de la interaccién entre
individuos y tiene caracteristicas especificas como elemento basico de cualquier transformacion,
que es esencialmente el punto de partida para lograr acceder al mayor grado de bienestar como
objetivo fundamental de estas transformaciones. Son estos postulados conceptuales los que
permiten entender el desarrollo humano integral como un proceso mediante el cual una sociedad
mejora las condiciones de vida de sus ciudadanos con el incremento de los bienes y servicios con
los que puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias, y haciendo posible un entorno
en el que se respeten y garanticen los derechos humanos.

La participacion social es un concepto desarrollado y aplicado en diferentes disciplinas
del conocimiento, que esta enfocado en la solucion de problematicas sociales a partir de procesos
enddgenos de las comunidades. No obstante, la esencia de la participacion social en la ejecucion
de acciones comunitarias en funcion de una determinada causa comdn demanda la toma de
decisiones orientadas al mayor logro de bienestar colectivo posible.

La accion comunitaria y procesos comunitarios

La participacion de la comunidad en acciones y procesos de cambio para la mejora social es

lo que se conoce como accion comunitaria y procesos comunitarios. “La Accion Comunitaria y 10S

procesos comunitarios son aquellas respuestas que se dan en una comunidad especifica mediante la
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participacion del conjunto de agentes presentes en ellay con la voluntad de mejorar las condiciones
de vida desde una vision global y transversal” (Marchioni, 2001, p. 2-3). Primero, es necesario
clarificar a qué nos referimos cuando hablamos de comunidad. Seguin Marchioni (2001, p. 9) se
entiende por comunidad un territorio concreto, con una poblacion determinada, que dispone de
determinados recursos y que tiene determinadas demandas. Desde esta perspectiva en la comunidad
hay tres grandes protagonistas: las administraciones; los recursos técnicos y profesionales que
operan en y con la comunidad (publicos, privados no lucrativos y voluntarios); y la poblacion que
vive en el territorio. Especificamente, la comunidad implica un cierto tipo de realidad social, en la
cual estan presentes algunos elementos definitorios: colectivo humano que se autorreconoce como
sujeto protagonista y capaz de decidir y actuar para la mejora; conciencia de pertenencia e identidad
compartida; dinamicas y formas de relacion més o menos formalizadas de soporte social y
reciprocidad cotidiana; una geografia compartida y un arraigo en el territorio en cuestion (p. 11). En
conclusion, podriamos decir que, La comunidad se encuentra circunscrita en un espacio territorial y
simbdlico de proximidad, donde el colectivo humano que vive alli comparte relaciones y procesos
de interaccion a la vez que alguna suerte de identidad y sentimiento de pertenencia. (Padros A.,
2020)
Politica de resocializacion

Tomando como punto de partida la concepcidn legal de las funciones y finalidad de la pena
impuesta al infractor penal. “El sistema carcelario en Colombia ha establecido que el principal
fin de la pena no es castigar al sujeto que cometas delitos, sino brindarle un tratamiento que
permita su resocializacién y posterior reintegro a la sociedad, fin que se encuentra tipificado en
los articulos 9 y 10 de la Ley 65 de 1993, por la cual se expide el codigo penitenciario y

carcelario, y en el Articulo 4 del Cddigo Penal Colombiano”. Es decir, la pena se constituye en
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un mecanismo en poder del Estado que permite el normal funcionamiento de la sociedad; de
manera especifica, el principal fin de la pena consagrado en los Articulos 9 y 10 de la Ley 65 de
1993 es el de la resocializacion, que podemos definirlo como: “La capacidad de un individuo
para anticiparse a la aparicion de un problema socialmente relevante, basado en el didlogo y una
practica social, profesional, cientifica y comunitaria orientada a generar cambios culturales que
produzcan nuevas actitudes y estilos de vida, y que a su vez le permitan al individuo un reintegro
a la sociedad”. La anterior definicidn es el sustento para que el Instituto Nacional Penitenciario
de Colombia- INPEC, establezca un tratamiento penitenciario enfocado a desarrollar actividades
educativas, instructivas, laborales, recreativas, deportivas, de actividad cultural y de relaciones
de familia que tienen como objetivo preparar al condenado, mediante su resocializacion para la
vida en libertad.

La finalidad de la pena como tal al interior de los centros penitenciarios del pais no se
cumple a cabalidad, pues debido a diversos factores tales como el crecimiento de la poblacion
carcelaria y el indice delincuencial, se disminuye la capacidad y el esfuerzo para el logro de este
objetivo, al respecto, se evidencia que al interior de la normatividad, existe un interés por la
transformacion del comportamiento social de las P.P.L., pero se queda corta dicha intencion en
su funcion social, al no lograr una plena preparacion para la reintegracion a la sociedad, debido
a que las P.P.L. se enfrentan a multiples situaciones sociales tales como la estigmatizacion, la
discriminacion, exclusion y pocas oportunidades de vinculacién laboral entre otras, factores que
se convierten en razones propias de la reincidencia criminal.

Proyectos productivos en los centros penitenciarios y carcelarios del pais.
El Departamento Nacional de Planeacién (DNP) puso en marcha una estrategia con el

sector privado para impulsar proyectos productivos en las carceles del pais que contribuyan a la
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resocializacion de los internos. EIl primer modelo de este tipo de emprendimiento es el
restaurante de la carcel de mujeres de San Diego, una de las méas antiguas de Cartagena, que fue
montado por iniciativa de la Fundacion Teatro Interno, dirigido por la actriz Johana Bahamon, y
el apoyo del Senay los gobiernos departamental y municipal. El director del DNP, Simén
Gaviria Mufioz, al participar en la inauguracion del restaurante interno de San Diego, destacd el
proyecto como una alternativa de emprendimiento que contribuye a generar empleo e ingresos a
quienes estan privados de la libertad por diversas causas y, afirmo que "Todo el mundo merece
segundas oportunidades, no solo la guerrilla”, al sehalar que iniciativas como estas ayudan a la
reconciliacion entre los colombianos para construir la nueva Colombia.

Al suscribir el convenio con la Fundacién Teatro Interno, aseguro que "por cada peso que
se invierte en emprendimiento para la resocializacion de los presos el Estado se ahorra 12 pesos
porque hay menos riesgos de que las personas que recobran la libertad vuelvan a

reincidir”. Grupo de Comunicaciones y Relaciones Publicas. (prensa-dnp@dnp.gov.co, 2017).

Hacer empresa desde la prision

Mejorar la calidad de vida de la poblacion carcelaria del pais, con actividades
productivas, no solo les ha devuelto la ilusion a quienes viven tras las rejas, también se ha
convertido en una herramienta de reconciliacion. El hacinamiento en el que conviven los 117
mil reclusos que hay en el pais no es el unico flagelo al que se enfrenta esta poblacion. La
incertidumbre laboral que llega luego de cumplir con su condena y la ausencia de un proyecto
claro a mediano y largo plazo dificulta su reinsercién en la sociedad. Con el propésito de
transformar esta realidad y de identificar talentos en quienes se encuentran privados de la libertad
para potenciarlos y, por qué no, convertirlos en un emprendimiento que, ademas de satisfaccion

personal, les genere ganancias. Los talleres de la Fundacion Teatro Interno son una organizacion
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sin &nimo de lucro que opera desde hace tres afios en Bogota y que actualmente cuenta con el
apoyo de la Fundacion Bancolombia, mediante este organismo se han beneficiado 1.200
personas y se han realizado actividades en las carceles de EI Buen Pastor, La Picota, la Distrital y
la de Méaxima Seguridad de Valledupar. En cada uno participaron grupos de entre 25y 30
personas.

La dindmica consistié en que los internos presentaron proyectos productivos en los que
pudieran trabajar desde la prision. Telares y disefios artesanales juveniles fue uno de los mas
Ilamativos. Basicamente, se trata de disefiar lineas de tejidos artesanales inspiradas en las
diferentes culturas indigenas colombianas que, gracias a la inclusion de nuevas tecnologias,
tengan una produccion mas agil. El objetivo, ademas de beneficiar a la poblacion presidiaria
que se anime a vincularse a este emprendimiento, es impactar a comunidades afectadas por el
conflicto armado y minorias étnicas que necesitan un impulso para que el talento de sus manos
les permita sobrevivir. Gracias a los talleres de emprendimiento de Teatro Interno y
Bancolombia —que funciona como una especie de mentora encargada de identificar mejoras y
oportunidades dentro de cada uno de los proyectos que les permitan potenciarse, avanzar mas
rapido y ser sostenibles. De acuerdo con Ménica Losada Castro, coordinadora del programa
Creacion de Empresas de la Fundacion Teatro Interno y Bancolombia, estos talleres han logrado
darle la oportunidad a esta poblacion de crear empresa dentro de la céarcel, de comenzar a forjarse
un futuro y tener ilusiones para seguir adelante mientras estén tras las rejas y una vez recuperen
su libertad. Los buenos resultados y la aceptacion que han tenido estos talleres de
emprendimiento motivaron a las fundaciones a ampliar su impacto a otras carceles del pais.

Actualmente se estan realizando en la de Medellin y proximamente se dictaran a un segundo
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grupo en La Picota y a quienes se registren para participar en el centro de reclusion Militar de
Puente Aranda. (Fundacion Teatro Interno y Bancolombia, 2016).
Programas de trabajo en reclusion

Las actividades de trabajo que se ofrecen a los internos, los criterios de seleccion para
acceder a las mismas, los procesos de capacitacion previos a su desarrollo, asi como la
organizacion y disposicion de las dependencias institucionales para el cumplimiento de esta
funcion, constituyen los elementos esenciales respecto de la importancia del trabajo penitenciario
para beneficio de los privados de la libertad, sus familias y de la sociedad en general. Al
respecto, el trabajo investigativo desarrollado por el Centro de Estudios Socioldgicos sobre la
Vida Cotidiana y el Trabajo (QUIT) de la Universidad Autdnoma de Barcelona; en su obra
Politica de reinsercion y funciones del trabajo en las prisiones. (El caso de Catalufia); Antonio
Martin Artiles y Ramon De Alos Moner; quienes precisan:

“En relacion con la hipotesis general podemos confirmar la importante funcion que
tiene el trabajo como actividad estructuradora de la vida cotidiana de los presos, asi
como el aprendizaje mediante el trabajo de pautas y habitos de conducta, tales como
autodisciplina, puntualidad, responsabilidad, valoracion del esfuerzo, etc. En otras
palabras, el trabajo tiene en la politica penitenciaria una funcién educativa
importante, especialmente destinada para aquellos reclusos que proceden del fracaso
escolar y de trayectorias vitales desestructuradas (problemas especialmente evidentes

entre los mas jovenes) (p.228) .

El Estado colombiano a través de sus instituciones, respetuoso de pactos, principios y
reglas universalmente aceptados para el buen trato de los reclusos, ha establecido las siguientes
categorias de actividades de trabajo penitenciario: artesanales, industriales, servicios, agricolas y
pecuarias, trabajo comunitario y libertad preparatoria; las cuales estan orientadas a fortalecer las

habitos, destrezas, habilidades y competencias en las P.P.L.; reafirmando principios y valores de
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solidaridad y generosidad para su integracion a su vida en libertad. De acuerdo con lo plasmado
en el informe estadistico correspondiente al mes de septiembre de 2018, publicado por la Oficina
de Planeacion del INPEC, al finalizar dicho mes, el 48,5% (44.985) de los privados de libertad a
cargo de esta institucion realizaba trabajos en las areas industrial, artesanal, agropecuaria y de
servicios, al interior de los establecimientos de reclusion; el 49,7% (46.094) asistia a los
programas educativos, construyendo la base fundamental para su resocializacion y el 1,8%
(1.706) de ellos y ellas se desempefiaba como monitores en las modalidades ya descritas.

Al respecto, Alvarez, D. y Micahan, J. (2018), en su trabajo investigativo sobre la
situacion de las carceles colombianas, determinaron que los circulos de productividad artesanal
corresponden al proceso determinado por el trabajo manual, con baja utilizacion de herramienta
0 maquinaria, contrario a la anterior, en esta actividad se concentra el mayor nimero de internos
(29.833), que corresponden al 65.2% de la poblacién ocupada. Los programas de ensefianza
son desarrollados por internos que luego de demostrar su idoneidad mediante la presentacion de
los titulos de formacion académica expedidos por instituciones educativas debidamente
aprobadas por las autoridades competentes, desarrollan su trabajo de ensefianza a los demas
internos bajo la figura de monitores; para los programas de trabajo, estudio o de salud; la
participacion de internos en esta actividad es bastante baja con (1813), lo cual corresponde
solamente al 3.9% de la poblacion que trabaja. Las actividades industriales hacen referencia a
aquellas dedicadas a la transformacion de materia prima en productos elaborados, involucrando
mano de obra como parte de un proceso productivo y carga fabril con uso de maquinaria y
equipo técnico, solamente (1282) internos se ocupan de este tipo de actividad, correspondiente al
2.8% de los internos trabajadores. Las actividades de servicios hacen referencia a las realizadas

en beneficio general de la poblacion privada de la libertad en los establecimientos de reclusion;
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siendo el segundo renglén de actividad con mayor cantidad de internos vinculados (12.435), que
corresponden al 27.1% de la poblacién interna ocupada. Para efectos de tener una vision clara
del plan ocupacional laboral de las P.P.L. del contexto donde se implementara el proyecto, se
realiza un analisis de las diferentes actividades de descuento que realizan, el cual se muestra en
el anexo 3.
Produccidn artesanal en Colombia

Ley del artesano del Congreso de la Republica de Colombia (1984), se defini6 al artesano
como “la persona que ejerce una actividad profesional y creativa en torno a un oficio concreto en
un nivel preponderantemente manual y conforme a sus conocimientos y habilidades técnicas y
artisticas, dentro de un proceso de produccion... Trabaja en forma autonoma, deriva su sustento
principalmente de dicho trabajo y transforma en bienes o servicios utiles su esfuerzo fisico y
mental”. El socidlogo Daniel Vega, basado en el trabajo de Herrera y Acero (1971) analiza la
primera division del campo artesanal, segun la variable de zona de residencia de los artesanos:
“Asi, el campo artesanal se divide en primera medida en Artesania Rural y Urbana, puest0 que
es una vision importante de las condiciones de desigualdad que tenia [y tiene] para el momento
el pais. Estas diferencias geograficas se intersecan con varias formas de llevar a cabo la
produccion, tanto de manera técnica, como es la manualidad y pre-industria, hasta la forma
cultural que divide por primera vez la Artesania en formas de vida relativamente diferentes,
como la artesania campesina, la artesania indigena, la artesania popular y la artesania culta.”
(Vega D., El campo artesanal. Aporte tedrico social y pedagogico, 2013).

Las artesanias colombianas tienen un amplio reconocimiento a nivel mundial, lo cual las
hace accesibles a un gran numero de mercados, esto gracias a su variedad, calidad y belleza, por

lo cual tienen una excelente aceptacion en los consumidores extranjeros. Segun Artesanias de
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Colombia (2018), actualmente se buscan también formas de dignificar, visibilizar y

comercializar la artesania. La preocupacion por la dignificacion de la artesania tiene que ver con

la percepcion por parte de las personas en cabeza de Artesanias de Colombia acerca de la forma

en la que eran exhibidos y comercializados los productos por los artesanos en las plazas de

mercado, en pequefas ferias y en las calles de las grandes ciudades como es el caso de Bogota.

En su informe anual de 2018, afirma que las artesanias como sector de la actividad econémica y

sociocultural reviste importancia estratégica para el desarrollo competitivo del pais, siendo

multiples las razones que justifican la aplicacion de esfuerzos especiales para procurar su

fortalecimiento, a saber:

= Genera ocupacion e ingresos que aportan al bienestar de la comunidad, dinamizando el
desarrollo econdmico local.

=  Contribuye al rescate y enriquecimiento de la cultura, a la afirmacion de la identidad de las
comunidades, de las regiones y de la nacion.

= Gran potencial de mercado que puede ser atendido con la artesania colombiana, tanto a nivel
nacional como internacional.

= Marcas de identidad Unicas que refuerzan las ventajas comparativas del producto artesanal
colombiano.

= Gran potencial para la penetracion de mercados verdes y el biocomercio.

= EI70% de la comunidad artesana esta conformada por poblacion indigena, afrocolombiana y
campesina, cuyos productos son los pocos bienes de intercambio con que cuentan.

= Laartesania en Colombia es producida en forma mayoritaria por mujeres (cerca al 60%),
gue complementan este trabajo con la atencion a otras labores en el agro y domésticas y que

incluyen la atencion al hogar y el cuidado de los hijos.
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Proexport - Colombia
Proexport — Colombia es la entidad que promueve la exportacién de artesanias

colombianas, con apoyo y asesoria integral a los empresarios nacionales. Dentro de sus
actividades se destaca la asesoria en mercadeo internacional de artesanias y el desarrollo de la
cultura exportadora, con énfasis en la competitividad y la productividad a través de sus Oficinas
Comerciales en el exterior, ademas, actla como puente de contacto entre los empresarios para las
actividades de promocion comercial y de inversion. Dentro de las actividades y servicios que
ofrece Proexport - Colombia a los empresarios y artesanos se encuentran: acceso virtual, centro
de informacion y servicios de comercio exterior, directorio de exportadores, inteligencia de
mercados, aseguramiento de la calidad, seminarios de capacitacion, programa expopyme, el plan
exportador, proyectos especiales alianza estratégica, promotoras para la creacion de
comercializadoras, logistica de exportacion, mecanismo de compensacion al transporte. El
apoyo de Proexport- Colombia es fundamental para obtener la certificacion de los productos
artesanales con miras a la exportacion, ofreciendo capacitacion y asesoria especializada
ejecutada a través de entidades técnicas que prestan sus servicios directamente a los proyectos
empresariales. La certificacion es otorgada por organizaciones reconocidas internacionalmente.
Para empresas 0 grupos de empresas que consideren estratégico asociarse con PROEXPORT
para el establecimiento de una comercializadora, o el desarrollo de un proyecto especifico de
comercializacion, y para tal fin presenten una propuesta, PROEXPORT evaluara el proyecto y
definira su participacion.
Marco Conceptual

A continuacion, se presenta el marco conceptual que fundamenta el desarrollo del proyecto

productivo propuesto.
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Concepto de Comunidad

Ramos Feijéo (2000, pp. 187-188) ha analizado las principales definiciones, repasando a
autores clasicos de las ciencias sociales como Tonnies, Durkheim, Spencer y Simmel. Llega a la
conclusion de que, siguiendo a estos autores, se contrapone comunidad a sociedad, siendo la
primera el espacio de las relaciones interpersonales cara a cara, los afectos, la cercania, mientras
que la sociedad seria lo racional, la modernidad, las relaciones formales. Otra prevencion, no
menos importante, es la sefialada por el propio Bauman (2003), al hablar de la comunidad como
algo utopico e irreal, ese espacio de seguridad, de cohesion, que -como él mismo dice- es un
suefio al que se le paga con la moneda de la libertad. El resultado no deseado es el control social.
Volvemos a la tension clésica entre orden social y libertad individual. La cohesion social a
cualquier precio carece de sentido, y ese paraiso perdido, bien podria ser una prision. Como
veremos, hoy se hace més hincapié en comunidades o grupos elegidos que en los impuestos o
que nos vienen dados. Otros colegas de Reletran (Kniffki y Reutlinger, 2013, pp. 35-38)
conectan en la actualidad el término comunidad con los procesos de resistencia que se
desarrollan en la época de la globalizacion, “pensar en global, actuar en local”, de tal forma que
el uso del concepto solo tendria sentido en un contexto concreto
Participacién Social

Se entiende por participacion social a aquellas iniciativas sociales en las que las personas
toman parte consciente en un espacio, posicionandose y sumandose a ciertos grupos para llevar a
cabo determinadas causas que dependen para su realizacion en la practica, del manejo de
estructuras sociales de poder. La participacién se entiende hoy como una posibilidad de
configuracién de nuevos espacios sociales 0 como la inclusién de actores sociales en los

movimientos sociales, en organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, o como la
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presencia en la esfera publica para reclamar situaciones o demandar cambios (Secretaria de
Educacion Publica de México,2016)
Desarrollo Comunitario

El desarrollo comunitario debe ser entendido como un proceso educacional, donde el
agente no solamente se dedica a identificar, diagnosticar y dar recomendaciones para la solucién
de problemas, sino que conduce a la comunidad a: organizarse, definir necesidades, formular
planes y ejecutar actividades que conduzcan a elevar el nivel de vida en forma continuada. El
desarrollo comunitario pude define como la agregacion del valor econémico que proviene de
pequefios nucleos culturales. Sean esta familia, pequefias asociaciones o0 grupos comunes. En
términos generales, el desarrollo comunitario hace referencia a aquellos procesos de
transformacion social que buscan mejorar las condiciones de vida e las personas que habitan un
determinado territorio (Barrio, distrito, municipio, etc) a traves del empoderamiento de las
mismas. Es decir, deben ser las personas que habitan ese territorio, su comunidad, las
protagonistas de su propio proceso de desarrollo participando activamente en el mismo y de las
decisiones sobre qué camino seguir y que hacer en cada momento. (USTA,2020)
Desarrollo Sostenible

La definicidn del concepto de desarrollo sostenible es muy amplia y diversa debido a
diversidad de intereses, problemas, perspectivas y escalas lo que dificulta llegar a un consenso
global; De Camino y Muller (1993) y Lubchenco et al., 1996, hacen una recopilacion de las
definiciones del término, algunas de las mas importantes son las siguientes:
1. Esel manejoy conservacion de la base de recursos naturales y la orientacion del cambio

tecnoldgico e institucional de tal manera que asegure la continua satisfaccion de las

necesidades humanas para las generaciones presentes y futuras (Lubchenco et al., 1996).
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2. Busca satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para alcanzar sus propias necesidades.

3. Esun proceso de cambio en el cual la explotacion de los recursos, la orientacion de las
inversiones y del desarrollo y el cambio institucional estdn en armonia y mejoran el
potencial presente y futuro para satisfacer las necesidades humanas. El concepto supone
limites que imponen a los recursos del medio ambiente, el estado actual de la tecnologia y de
la organizacidn social y la capacidad de la biosfera para absorber los efectos de las
actividades humanas, pero tanto la tecnologia como la organizacion social pueden ser
ordenadas y mejoradas de manera que abran el camino a una nueva era de crecimiento
economico (McNeely et al., 1990).

4. Lasociedad sostenible implica tomar en cuenta los limites fisicos y sociales del crecimiento
econdmico, delineando preferencias futuras sostenibles como escenarios preferidos,
desarrollando estrategias para alcanzarlas (Ehrlich & Ehrlich, 1972).

5. Sustentabilidad no implica una economia estéatica, sino dindmica, pero debemos ser
cuidadosos en distinguir entre crecimiento y desarrollo. El crecimiento econémico es un
mejoramiento en la calidad de vida, sin necesariamente causar un aumento en la cantidad de
recursos consumidos, y por tanto, puede ser sostenible. EI crecimiento sostenido debe ser
nuestro objetivo primario de politica a largo plazo (Cristensen et al., 1996).

Estas definiciones muestran algunos aspectos que son comunes e importantes de resaltar;

indican la limitacion de los recursos ya que estos no son infinitos, pero se pueden cuantificar y

aprovechar ya que la base de estos recursos debe permitir satisfacer las necesidades de las

generaciones presentes y futuras.
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Sustentabilidad

La sustentabilidad refiere a la capacidad de poder mantener un proceso o fenémeno de
manera viable a lo largo del tiempo sin agotar los recursos necesarios para el proceso y sin ayuda
externa. En 1987, se realizo el Informe Brundtland de la ONU, que la definié como la capacidad
de satisfacer necesidades de la generacion humana actual sin que esto suponga la anulacion de
que las generaciones futuras también puedas satisfacer las necesidades propias. (ONU, 1987).
Sustentabilidad Ecoldgica

Capacidad de los ecosistemas de mantener sus caracteristicas esenciales para la
sobrevivencia a largo plazo de las especies, poblaciones y comunidades que lo componen.
(Agenda 21-ONU,1992).
Sustentabilidad Econdmica

Manejo y gestion eficiente y adecuada de los recursos naturales de manera tal que
permitan continuar un esquema economico a largo plazo. (Agenda 21-ONU,1992).
Sustentabilidad Social

Hace referencia a que el manejo y la organizacion social deben ser compatibles con los
valores culturales y éticos de los grupos involucrados y de la sociedad bajo un concepto de
equidad lo que facilitara la continuidad de las comunidades y organizaciones a través del tiempo.
(Agenda 21 - ONU,1992)
Artesania

Es la actividad de transformacidn que posee una tradicion y se realiza con predominio de la

energia humana de trabajo y, en algunas ocasiones, con el empleo de herramientas y maguinas

simples para producir objetos Gnicos que cumplan una funcién utilitaria y/o decorativa. Las


https://www.definicion.co/sustentabilidad/
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piezas elaboradas son Unicas, por el esfuerzo, creatividad y conocimiento que pone en practica la
persona. (Artesanias de Colombia, 2013, p. 1).
Plan de negocio

Un plan de negocio es un documento que refleja el resultado de una planeacion previa, y se
encuentra escrito en un lenguaje sencillo, claro y preciso, sirviendo de guia para direccionar el
negocio, debido a que se los objetivos que se desea lograr, y las actividades a realizar se
encuentran establecidos en el mismo. La elaboracién del plan de negocio no es una tarea
compleja, comparada con la utilidad que brinda a quien desea emprender y no perder su rumbo
ya en la puesta en marcha del negocio. (Villaran,2009).
Propuesta Productiva

Una propuesta dentro del campo de la gestion de proyectos se define como una proposicion
0 invitacion dirigida a otros, con un determinado fin: concretar un negocio, una idea, un proyecto
laboral, etc. Cuando se enrolan en el campo de los negocios, una vez que avanzan hacia su
concrecion, es comun que se formalicen a través de un contrato, que le aporta a la situacion un
marco legal y validez absoluta. Una vez que las partes intervinientes suscriben el contrato en
cuestion no podran desvincularse y deberan cumplir a cabalidad los deberes y obligaciones alli
expuestos (Ucha, Propuesta, 2012).
Proyecto

Un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema

tendente a resolver, entre muchas una necesidad humana. En esta forma puede haber diferentes
ideas, inversiones de diverso monto, tecnologia y metodologia con diverso enfoque, pero todas
ellas destinadas a resolver las necesidades del ser humano en todas sus facetas como pueden ser:

educacion, alimentacion, salud, ambiente, cultura, etc. Un proyecto, es un esfuerzo temporal
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llevado a cabo para crear un producto o servicio. Una secuencia de eventos con comienzo y
final, dirigida a lograr un objetivo... y realizada por gente dentro de pardmetros establecidos,
como los de: tiempo, costo, recursos y calidad.
Proyecto Productivo

Un proyecto productivo es aquel que tiene por objetivo impulsa el establecimiento y
desarrollo de microempresas, que estimule la generacion de empleos, mejore el nivel de vida 'y
fomente el arraigo de los beneficiarios en su tierra. (Ander-Egg, 2000, p24). Es decir, son
proyectos que impulsan el desarrollo de actividades generadoras de bienes y servicios Utiles para
la comunidad, enmarcado dentro del concepto de desarrollo endogeno, generando redes
productivas para el desarrollo de la economia solidaria.
Proyecto de desarrollo social comunitario

Un proyecto de desarrollo social comunitario es un proyecto que se disefia un proyecto a
partir de la identificacion de necesidades o problematicas sociales de una comunidad, en la que
propone una actuacién planificada, coordinada y sistematica que permita la mejora de la calidad
de vida de la comunidad territorial mediante la participacion de los destinatarios en esa accion a
través de la utilizacion de los recursos economicos, sociales, culturales, asi como ventajas
comparativas y competitivas del territorio al que pertenecen. Este tipo de proyecto debe tener
en cuenta como base la correlacion con el plan de desarrollo de su area de influencia, tamafio de
la poblacion a intervenir, los recursos necesarios para su desarrollo y los respectivos indicadores
de impacto. (UNAD,2020)
Marco legal

Se consideran fundamentos legales para el disefio y ejecucion del presente proyecto de

desarrollo social comunitario las siguientes:
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Constitucién Politica de Colombia (1991)

Ley 65 de 1993 - Cadigo penitenciario y carcelario

Ley 599 de 2000 - Cédigo penal

Ley 600 de 2000 - Cédigo de Procedimiento Penal

Ley 906 de 2004 - Cédigo de procedimiento penal

Resolucion 7302 de 2005 - Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC mediante la
cual se expiden pautas para la atencién integral y el Tratamiento Penitenciario.

Ley 1709 de 2014 - Reforma Cddigo Penitenciario Ley 65 de 1993.

Resolucion 3190 de 2013 - Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario-INPEC, Instruccion
0 capacitacion laboral de las Personas privadas de la Libertad.

Decreto 4150 de 2011-Congreso de la Republica. Mediante el cual se establecen la
competencias para la Unidad de Servicios Penitenciarios (USPEC), entidad de la misma
categoria del INPEC, adscrita al Ministerio de Justicia y del Derecho, en calidad de Unidad
Administrativa Especial, cuyo objeto fundamental es el de gestionar y operar el suministro de
bienes y la prestacion de los servicios, la infraestructura y brindar el apoyo logistico y
administrativo requeridos para el adecuado funcionamiento de los servicios penitenciarios y
carcelarios a cargo del INPEC.

Segun el Acuerdo 0029 del 13 de diciembre de 2013, que establece las directrices sobre la
opcidn de grado Proyecto Aplicado en las modalidades de Proyecto de emprendimiento
empresarial, Proyecto de desarrollo tecnolégico, Proyecto de desarrollo social comunitario y
de Diagndsticos

Mediante el Acuerdo 006 del 28 de mayo del 2014, en el Titulo 2 Capitulo 1 Articulo 13 se
establecen los tipos de proyectos de proyecto aplicado que pueden realizar los estudiantes de

la UNAD.
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El marco legal relacionado con la creacion, actividades y funcionamiento administrativo de
Proexport Colombia. Principios, marco legal, también encuentre las normas con las que se
constituyeron Bancoldex (Banco de Comercio Exterior), Fiducoldex (Sociedad Fiduciaria de
Comercio Exterior).

Ley 7 de 1991: Ley marco del Comercio Exterior. Articulo 21. Crea el Banco de Comercio
Exterior.

Decreto 2505 de 1991. Reglamenta la transformacion del Fondo de Promocién de
Exportaciones Proexport en el Banco de Comercio Exterior - Bancoldex. También define su
naturaleza juridica y funciones y le ordena constituir un fideicomiso o patrimonio autobnomo
con el fin de promover la exportacion.

Decreto 663 de 1993: Estatuto organico del Sistema Financiero. Parte Décima, capitulo XI.
Actualiza el estatuto organico del sistema financiero y modifica su titulacion y numeracion.
Del articulo 279 al 285 se contemplan las disposiciones de Bancoldex contenidas en el
Decreto 2505 de 1991.

Decreto 210 de 2003. Capitulo 1V, articulos 33 y 34. Determina los objetivos y la estructura
organica del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo. En sus articulos 33 y 34 se define
la naturaleza de Proexport y la composicion de la Junta Asesora.

Decreto 2788 de 2004. Por medio de este decreto se desarrollan parcialmente las leyes 7 y 9
de 1991 con el fin de determinar que la actividad de promocidon de las exportaciones

comprende el fomento y la facilitacidn de la inversidn extranjera en Colombia.



55

Disefio Metodoldgico

Esta seccion del trabajo contiene la explicacion de los mecanismos utilizados para el
disefio del proyecto, con base al resultado de la aplicacién, sistemética y l6gica, de los conceptos
y fundamentos expuestos en el marco tedrico.

Tipo de Estudio Realizado

Dentro de la modalidad de un Proyecto Aplicado el cual tiene como objetivo la
transferencia social de conocimiento que contribuya de manera innovativa a la solucion de
problemas focalizados en las comunidades; se propone el disefio de proyectos de desarrollo
social comunitarios, los cuales se disefian a partir de la identificacion de necesidades o
problematicas sociales, y se propone una actuacion planificada, coordinada y sistematica que
permita la mejora de la calidad de vida de la comunidad territorial mediante la participacion de
los destinatarios en esa accion a través de la utilizacion de los recursos econdémicos, sociales,
culturales, asi como ventajas comparativas y competitivas del territorio al que pertenecen.

En consideracion con los propésitos del proyecto de desarrollo social comunitario
propuesto, la metodologia que se utilizara para el desarrollo de este proyecto aplicado se centra
en el enfoque que conceptla a la comunidad como sujetos participes en interaccion con los
responsables de la investigacion.  Este tipo de estudio realizado propicia la interaccion del
responsable del proyecto y la comunidad; donde el responsable del proyecto cumple un papel de
facilitador y agente de cambio; y la comunidad o grupo donde se realiza el proyecto, son los
gestores y protagonistas de la transformacion de su propia realidad y constructores de su
proyecto de vida. En concordancia con los parametros establecidos para el desarrollo del
proyecto de desarrollo social comunitario propuesto, se estipularon como fases de la metodologia

a utilizar las siguientes:
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o Fase inicial: Contacto con la comunidad

En esta fase, el responsable del proyecto entrd en contacto con los sujetos de la
investigacion (grupo o comunidad donde se pretende llevar a cabo el estudio). Se realizaron
actividades de motivacion a los miembros de la comunidad sobre el interés por sus condiciones
actuales y las problemaéticas de su realidad, buscando plantear y analizar posibles soluciones para
algunos de sus problemas o satisfacer sus necesidades prioritarias, y generar un cambio social en
favor de una mejora continua de la comunidad. Fue indispensable en esta fase, realizar un
estudio de diagndstico de la comunidad.

o Fase intermedia uno: Elaboracion del plan de accion.

Administrativamente, la ejecucion del plan requirié de la definicién de las
responsabilidades del grupo de trabajo, los objetivos que se pretenden alcanzar y el
procedimiento a seguir, lo que permite analizar el problema y encontrar la solucién mas
conveniente ajustada a las condiciones de la comunidad. Para la obtencion de la informacion
necesaria se realizo una encuesta a las P.P.L. para conocer la problematica social de la
comunidad y se entrevistaron a personas que han tenido la oportunidad de producir y
comercializar con articulos artesanales y son conocedores del comportamiento y condiciones de
esta actividad economica.

o Fase Intermedia dos: Evaluacion y Analisis del desarrollo de los proyectos productivos
en el C.P. Eron Picota del COMEB.

En esta fase, de manera sistematica se comenzd con la participacion de la comunidad a
través del grupo de personas interesadas en abordar y dar solucion a los problemas sociales
detectados en la fase inicial, se realizé un analisis de la informacion obtenida a través de la

encuesta realizada a los miembros de la comunidad sobre su problematica social,
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especificamente relacionada con “La falta de vinculacion de las P.P.L. a proyectos productivos
sostenibles bajo la supervision y control del INPEC”.
o Fase Final: Presentacion de la propuesta artesanal productiva.

En la fase final, se consolidd y se present6 una propuesta de produccién artesanal con
productos tejidos elaborados en hilos (Hamacas y Bolsos), la cual contiene las generalidades del
proyecto, el estudio de mercado, el estudio técnico, el estudio financiero y la evaluacion del
proyecto.

De manera especifica, la planificacion y ejecucion del proyecto de produccion artesanal
propuesto, requirio de las siguientes actividades metodologicas:

1. Se realizara un diagndstico de las necesidades de la comunidad

2. Se identifica la problematica social prioritaria a abordar y solucionar

3. Organizacion de la comunidad mediante una accion social participativa

4. Uso racional del recurso humano y su potencialidad productiva, seleccionando las personas con
competencias artesanales.

5. Se aborda la problematica social enfatizando en propiciar un cambio de pensamiento y
actuacion de las P.P.L. ante las actividades de descuento y la solucion de la necesidad social.

6. Se realiza el estudio técnico de mercadeo y financiacion del proyecto

7. Se establece un plan de implementacion del proyecto propuesto.

Formulacion de Hipdtesis

Uno de los aspectos importantes relacionados con la parte de diagnostico de la situacién
actual del desarrollo de los proyectos productivos en el C.P. Eron Picota del COMEB, es la

formulacién y comprobacion de una hipotesis relacionada con el propdsito del proyecto
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propuesto. A continuacion, se presentan la hipotesis alterna o de trabajo (Ha) y la hipétesis nula
(Ho) del problema objeto de la parte investigativa y de campo del proyecto propuesto.

Hipotesis alterna o de trabajo (Ha): La desvinculacion de P.P.L. a proyectos productivos esta
asociada a la desmotivacion que producen los pardmetros actuales con los que se gestionan y se
desarrollan los proyectos productivos dentro del C.P. Eron picota del COMEB.

Hipdtesis nula (Ho): La desvinculacion de P.P.L. a proyectos productivos NO esté asociada a los
parametros actuales con que se gestionan y se desarrollan los proyectos productivos dentro del
C.P. Eron picota del COMEB.

Variable Independiente: Factores que inciden en la vinculacion a proyectos productivos (causas).
Variable dependiente: Nivel de participacion de las P.P.L. a proyectos productivos (efecto).
Variables intervinientes: Ambiente laboral, nivel de Ingresos, estilo de direccion, rasgos de
personalidad, condicion socioeconomica de la P.P.L., etc.

Poblacion Beneficiaria del Proyecto (Poblacion)

La poblacion objeto del presente proyecto esta constituida por las personas privadas de la
libertad (En adelante P.P.L.), pertenecientes a la estructura 3, del C.P. Eron Picota del Complejo
Penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogotd. Actualmente la poblacion objeto de
estudio esta constituido por 3.248 P.P.L., distribuidos en 6 torres (A,B,C,D,E,F), las cuales
estan conformadas por 14 Patios o Pabellones que tienen capacidad para 227 personas cada uno,
dos patios 12 y 16 con capacidad para 81 personas cada una, y dos patios designados como
unidad de tratamiento especial — UTE, y la Unidad de Medidas Especiales de Seguridad — UME,
que tiene capacidad para 81 P.P.L.; para efectos de focalizar el trabajo de investigacion, se
selecciona el patio 15 de la torre F, patio que tiene actualmente 223 P.P.L. donde se encuentra

radicado el responsable del proyecto. Por tanto,
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N: Poblacion total objeto de estudio.
N: 223 Personas Privadas de la libertad.
Tipo Muestreo

En estadistica se conoce como proceso de muestreo a la técnica utilizada para seleccionar
una muestra representativa de un conjunto de eventos que conforman una poblacién objeto de
estudio. Al tomar en consideracion la poblacion objeto de estudio de este proyecto y las
condiciones del contexto donde se desarrollara, se optd por la aplicacion del Método de
Muestreo Aleatorio Simple, método que permite identificar propiedades que se pueden ser
extrapoladas o generalizadas a toda la poblacion.

En el caso especifico de este proyecto, para la parte del mismo que plantea como
propdsitos diagnosticar el desarrollo del disefio y ejecucion de proyectos productivos en el C.P.
Eron Picota del COMEB; es una parte investigativa del proyecto que requiere de la de la
aplicacion de instrumentos de recoleccion de informacion y el contacto directo con miembros de
la comunidad conformada por las P.P.L. de este centro penitenciario, pero por razones de
medidas de seguridad hay que establecer una muestra representantita, ya que no es posible
trabajar con toda la poblacion objeto de estudio; al respecto, el proceso de muestreo
probabilistico aleatorio simple permite ahorrar recursos, y a la vez obtener resultados parecidos a
los que se alcanzarian si se realizase un estudio de toda la poblacion. Este tipo de muestreo
probabilistico seleccionado, permite obtener una muestra que es extraida al azar, y donde cada
elemento de la poblacion tiene igual oportunidad de ser seleccionado, es una muestra objetiva y

el error muestral puede ser medido en términos de probabilidad bajo la curva normal.



En este proyecto se utilizo el Muestreo aleatorio simple debido a que es el método de
muestreo que mas se ajusta a las condiciones del entorno donde se desarrolla el proyecto, este

tipo de muestreo ofrece las siguientes ventajas:

e Cada elemento en la poblacion (P.P.L.) tuviera la misma probabilidad de participar y ser
seleccionado.

e Lapoblacion objeto de estudio estd compuesta grupos de personas homogéneos, lo cual
permite mejorar la precision de la muestra (o reducir el tamafio de la misma).

e Este tipo de muestreo permite reducir el sesgo en el muestreo lo cual proporciona en gran
medida calidad en los hallazgos de la investigacion por utilizar una representacion imparcial
de la poblacion.

e larepresentatividad obtenida se pueden realizar generalizaciones con respecto a la
poblacion, a partir de los resultados de las muestras.

Tamaiio de la Muestra

Para estimar el tamafio de muestra para la poblacion beneficiaria del proyecto, mediante el

muestreo aleatorio simple (MAS), se realizé el siguiente procedimiento:

1. Seidentifica el tamafio de la poblacion finita (se conoce el nimero total de la poblacion N) y

si la variable objeto del estudio es cuantitativa o cualitativa. En nuestro caso especifico, la
variable de estudio es “Xi = El nivel de vinculacién de los P.P.L. a los proyectos
productivos” es una variable de tipo cuantitativo. Se establecio la férmula para estimar la
muestra en una poblacién finita, se estipuld el valor del error de estimacion que se iba a
utilizar (no superior a 10%), el valor del error de estimacidn es maximo 10%, pero es un

valor absoluto estimado con base en el valor de la media.
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2. Se determina la desviacion estandar de la poblacion que se puede obtener mediante
resultados de estudio previos o0 mediante la realizacién de una “muestra piloto”. Cuando se
estima la desviacion estandar de la poblacién mediante la muestra piloto, se construye una
tabla de frecuencias, resultado de la medicion de la variable objeto del estudio (Xi).

3. Se definid el nivel de confianza Z que se debe utilizar, el cual se encuentra en la funcién de
distribucién normal tipificada o tabla Z, que aparece en los libros de estadistica y en varios
de los libros de metodologia de investigacion. Los valores de Z que se van a utilizar
corresponden a niveles de confianza iguales o superiores a 90%, que en valores tipificados Z
son valores iguales o superiores a 1,96.

4. Se define el error de estimacion E (diferencia maxima entre la media muestral y la media
poblacional que esta dispuesto a aceptar el investigador, dependiendo del nivel de confianza
(valores Z y del valor estimado de la desviacion S). En investigacion cientifica, al error de
estimacion E se le asignan valores menores o iguales a 10%.

Para entender mejor la aplicacion del procedimiento anterior, requiere el conocer y
manejar los conceptos que se explican a continuacion:

Nivel de Confianza (Z)

Es la probabilidad de que el verdadero valor del pardmetro estimado en la poblacion se
situe en el intervalo de confianza obtenido. El nivel de confianza se denota por (1-a)), aunque
habitualmente suele expresarse con un porcentaje [(1-a) x 100%]. Es aconsejable tomar como
nivel de confianza un 95% o un 99%, que corresponden a valores de a de 0.05 y 0.01
respectivamente. El nivel de significacion a, es la probabilidad (en tanto por uno) de fallar en
nuestra estimacion, esto es, la diferencia entre la certeza (1) y el nivel de confianza (1-a). Por

ejemplo, en una estimacion con un nivel de confianza del 95%, el valor a es (100-95) /100 =
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0,05. El Valor critico Se representa por Za/z, es el valor de la abscisa en una determinada

distribucion que deja a su derecha un area igual a /2, siendo 1-a ¢l nivel de confianza.
Normalmente los valores criticos estan tabulados o pueden calcularse en funcion de la
distribucion de la poblacion. Para una distribucion normal, el valor critico para o = 0,05 se
calcularia del siguiente modo: se busca en la tabla de la distribucion ese valor (o el mas
aproximado), bajo la columna "Area”; A = 0.5 —a; se observa que corresponde con -0,64;

entonces sz = 0,64. Si la media o desviacion tipica de la distribucion normal no coinciden con

las de la tabla, se puede realizar el cambio de variable t=(X-u)/c para su calculo. Para un
tamano fijo de la muestra, los conceptos de error y nivel de confianza van relacionados; al
aumentar el tamafo del intervalo de confianza, se obtiene también una mayor probabilidad de
éxito en nuestra estimacion, es decir, un mayor nivel de confianza. Como es evidente, el tamafio
de la muestra es un dato importante para la estimacion de los intervalos de confianza; por lo que,
a igual nivel de confianza, cuanto mayor sea el tamafio de la muestra menor seré el radio del
intervalo de confianza, puesto que el valor obtenido en la muestra se acercara mas al valor real
de la poblacién y por tanto el margen de error cometido (radio del intervalo) se hara mas
pequefio. Si el tamarfio de la muestra permanece constante y variamos el nivel de confianza, el
radio del intervalo serd mas grande cuanto mayor sea dicho nivel. Es decir, el margen de error
sera mas grande cuanto mayor sea la precision exigida.
Nivel de Error (e)

Se aconseja considerar un nivel de error entre 1% y 5%. Para efectos de la realizacion
del proceso de muestreo del presente proyecto se utilizard un nivel de error del 5%. Es decir,

e =5% =0.05.
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Probabilidad de Ocurrencia de Sucesos (p)

Enfoque clésico o a priori: consiste en estimar la probabilidad de un suceso (Xi) como la

razén entre los resultados favorables a ese suceso y el nimero total de resultados posibles que se

pueden dar en la realizacion del experimento aleatorio.

n° deresultados faverables

P(X,)=
) n° de resultados posibles

Probabilidad de que No Ocurra el Suceso o Evento (q)

Se determina mediante la propiedad del complemento de la probabilidad, es decir, la
probabilidad de que no ocurra el suceso o evento es igual a la unidad menos la probabilidad que
ocurra el suceso o evento, es decir, q=1 —p.

Calculo del Tamafio de la Muestra para el desarrollo del Proyecto

De conformidad con los conceptos anteriores, los datos que se deben utilizar para el

calculo del tamario de la muestra a utilizar en la obtencion de informacion fundamental para la

ejecucion del proyecto propuesto son los siguientes:

N =223

n="2°

e = 5%=0.05
Z=99% =0,99
Entonces

a=100%-Z
a=1-0.99 = 0.01 eléareaquedetermina este valor de o es:
A=05-a (0.5 = Mitad del area de la campana de Gauss)

A =0.5-0.01=0.49 Al ubicar este valor en la tabla de Z, se obtiene que:
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Figura 1l

Area bajo la curva de distribucion de probabilidad

0-4875, del area Apeéndice tabla 1

*Areas bajo la curva de distribucion
de probabilidad normal estandar, entre
la media y valores positivos de z

Media z=224

Ejemplo: 0.00 0.01 0.02 0.03 0.04 0.05 0.06 0.07 0.08 0.09
Para encontrar el area K 0.0000 0.0040 0.0080 0.0120 0.0160 0.0199 0.0239 0.0279 0.0319 0.0359
hajo la curva entre . 0.0398 0.0438 0.0478 0.0517 0.0557 0.0596 0.0636 0.0675 0.0714 0.0753
la media ¥ un punto . 0.0793 0.0832 0.0871 0.0970 0.0948 0.0987 0.1026 0.1064 0.1103 0114
que esta a2.24 .. 01179 0.1217 0.1255 0.1293 0.1331 0.1368 0.1406 0.1443 0.1480 0.1517
desviaciones estandar . 0.1554 0.159 0.1628 0.1664 0.1700 0.1736 0.1772 0.1808 0.1844 0.1879
a la derecha de la . 0.1915 0.1950 0.1985 0.2019 0.2054 0.2088 0.2123 0.2157 0.2190 0.2224
media, busque el valor . 0.2257 0.229 0.2324 0.2357 0.2389 0.2422 0.2454 0.2486 0.2517 0.2549
que se encuentra N 0.2580 0.2611 0.2642 0.2673 0.2704 0.2734 0.2764 0.2794 0.2823 0.2852
a la altura del rengldn . 0.2881 0.2910 0.2939 0.2967 0.2995 0.3023 0.3051 0.3078 0.3108 0.3133
corr&spondiente az2.2 . 0.3159 0.3186 0.3212 0.3238 0.3264 0.3289 0.3315 0.3340 0.3365 0.3389
yen la columna del 0.04; K 0.3413 0.3438 0.3461 0.3485 0.3508 0.3531 0.3554 0.3577 0.3599 0.3621
0.4875 del area bajo . 0.3643 0.3665 0.3686 0.3708 0.3729 0.3749 0.3770 0.3790 0.3810 0.3830
la curva se encuentra . 0.3849 0.3869 0.3888 0.3907 0.3925 0.3944 0.3962 0.3980 0.3997 0.4015
entre la media yun . 0.4032 0.4049 0.4066 0.4082 0.4099 0.4115 0.4131 0.4147 0.4162 0.4177
valor de z de 2.24. R 0.4192 0.4207 0.4222 0.4236 0.4251 0.4265 0.4279 0.4292 0.4308 0.4319
0.4332 0.4345 0.4357 0.4370 0.4382 0.4394 0.4406 0.4418 0.4429 0.440
0.4452 0.4463 0.4474 0.4484 0.4495 0.4505 0.4515 0.4525 0.4535 0.4545
0.4554 0.4564 0.4573 0.4582 0.4591 0.4599 0.4608 0.4616 0.4625 0.4633
0.4641 0.4649 0.4656 0.4664 0.4671 0.4678 0.4686 0.4693 0.4699 0.47086
0.4713 0.4719 0.4726 0.4732 0.4738 0.4744 0.4750 0.4756 0.4761 0.4767
0.4772 0.4778 0.4783 0.4788 0.4793 0.4798 0.4803 0.4808 0.4812 0.4817
0.4821 0.48286 0.4830 0.4834 0.4838 0.4842 0.4846 0.4850 0.4854 0.4857
0.4861 0.4864 0.4868 0.4871 0.4875 0.4878 0.4881 0.4884 0.4887 0.4890
0.4893 0.4896 0.4898 0.4901 0.4904 0.4906 0.4909 0.4911 0.4913 0.4916
04918 0.4920 0.4922 0.4925 0.4927 0.4929 0.4931 0.4932 0.4934 0.4936
0.4938 0.4940 0.4941 0.4943 0.4945 0.4948 0.4948 0.4949 0.4951 0.4952
0.4953 0.4955 0.4956 0.4957 0.4959 0.4960 0.4961 0.4962 0.4963 0.4964
0.4965 0.4966 0.4957 0.49568 0.49569 0.4970 0.4971 0.4972 0.4973 0.4974
0.4974 0.4975 0.4976 0.4977 0.4977 0.4978 0.4979 0.4979 0.4980 0.4981
0.4981 6.4982 0.4982 0.4983 0.4984 0.4984 0.4985 0.4985 0.4986 0.4986
0.4987 0.4987 0.4987 0.4988 0.4988 0.4989 0.4989 0.4989 0.4990 0.4990

*Tomado de Robert D. Mason, Essentials of Statistics, NJ 1976, p. 307. Reimpreso con licencia de Prentice-Hall. Inc.. Englewood Cliffs. M)

Nota: Distribucion de probabilidad normal estandar, tomado de Robert D. Mason. Essentials Of
Statistics (1976) Prentice Hall Inc.

Como el valor 0.49 no se encuentra exacto en la tabla, se promedian los valores mas
proximos, por lotanto:  Z=(2.32+2.33)/2 =2.325

Para determinar la probabilidad de que el evento “P.P.L. que pertenecen a un proyecto

productivo en el C.P. Eron picota” se determina de la siguiente manera:

n° deresultados favorables

P(X )=
X2 n°deresultados posibles

p = NUmero de P.P.L. en proyectos productivos / Total P.P.L.

p =96 /3248
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p = 0.0295566... = 0.0296

La probabilidad de que el evento No ocurra, esta dada por:

q=1-p

q = 1-0.029
q = 0.9704

q = 97,04%

El tamafio de la muestra para una poblacion finita se determina mediante la siguiente expresion:

Zz.p.q.l\'

n=
e2(N-1)+2%p.q

=]
I

(2.325)2.(0.0296).(0.9704).( 223 ) / [ ( 0.05)%(223 - 1) + (2.325)2.(0.0296).( 0.9704)]

44.02 P.P.L.

>
I

Entonces, la muestra de la poblacién esta constituida por 44 P.P.L., que seran encuestadas
mediante el proceso aleatorio simple.
Software o Programa Estadistico Utilizado en el Procesamiento y Analisis de la
Informacion

Debido a las restricciones de manejo de sistemas de informacion, bases de datos,
dispositivos electronicos y software, para el manejo estadistico de la informacion obtenida a
través de la encuesta aplicada solo se dispuso del programa EXCEL, de Microsoft Office 2010,
de Microsoft Corporation.
Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Con respecto al proceso de recoleccion de informacion es conveniente precisar que se
emplearon diversas técnicas, optando por la utilizacion de técnicas tales como: Métodos

Observacionales, Entrevista a personas conocedoras de la situacion actual de los proyectos
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productivos, la revisién documental y la observacion directa de las actividades de los proyectos
productivos que se realizan en el C.P. Eron picota de COMEB.
Técnica de la Encuesta

Para la recoleccion de informacion necesaria para el disefio y propuesta del proyecto de
desarrollo social comunitario planteado, se utilizd la técnica de la Encuesta. La encuesta se
selecciond debido a ser una técnica orientada a establecer contacto directo con las personas que
son fuente de informacién y conocen la problematica que afectan a la comunidad, ademas,
debido a la vinculacién que tiene el responsable del proyecto con la comunidad donde se
pretende realizar la ejecucion del proyecto es la técnica mas idonea para este trabajo, debido a
que proporciona una contextualizacion de la situacion de la comunidad y permite parametrizar
estandares socioculturales .

La encuesta se fundamento en un cuestionario conformado por 29 preguntas o items, donde
se realizo la indagacion de aspectos relacionados con la ejecucion de actividades productivas y la
falta de vinculacion de las P.P.L. a proyectos productivos sostenibles bajo la direccion del
INPEC; estos items tenian el propdsito de obtener informacion de interés para la elaboracién de
la propuesta artesanal de parte de las personas que conforman la comunidad objeto de estudio.
El instrumento disefiado para la recoleccién de informacidn para la fase de diagnostico del
desarrollo de los proyectos productivos donde participan las personas privadas de la libertad
(P.P.L.) en el C.P. Eron Picota- Estructura 3 del Centro Carcelario y Penitenciario Metropolitano
de Bogota COMEB, contenia preguntas que abordan aspectos de caracter personal, condiciones
de reclusion y la ejecucion de proyectos productivos en los cuales participan las P.P.L. Enel

Anexo 4. Instrumento de Recoleccion de informacion, se presenta el instrumento de recoleccion
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de informacion disefiado y aplicado a la muestra constituida por 44 P.P.L., ubicada en el Patio 15
del C.P. Eron picota del COMEB.
Revision Documental
Con el fin de aportar una mayor solidez a la parte investigativa de diagnostico propuesto
en el proyecto, se realizé una revision documental de la informacion relacionada con la ejecucion
y desarrollo de proyectos productivos en el C.P. Eron Picota del COMEB, la normatividad legal
y disposiciones administrativas del INPEC respecto al trabajo en las prisiones colombianas a
través del plan ocupacional que establece el programa de atencion y tratamiento penitenciario.
Fuentes de Informacion
Las fuentes de informacion utilizadas para el desarrollo de este proyecto son las que se
describen a continuacion:
> Inicialmente se realizo una revision de la informacion existente en las oficinas del INPEC,
encargadas del manejo y direccion de los proyectos productivos que se ejecutan en el C.P.
Eron picota del COMEB.
> Seleccionada la muestra estipulada para el desarrollo de esta investigacion, se procedio a
realizar la aplicacion de una encuesta a las Personas Privadas de la Libertad del patio 15 del
C.P. Eron Picota del COMEB, la cual tenia como propoésito conocer informacion de primera
mano sobre su participacion, la gestion, el disefio, ejecucién de los proyectos productivos en
este centro penitenciario.
» Ademas, se realizado entrevistas informales a P.P.L. y personal de Custodia y Vigilancia
responsables de los proyectos productivos, los cuales fueron fundamentales para la

orientacion de la parte de diagndstico planteada en el proyecto.
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» Uno de los aspectos importantes para la el desarrollo de la investigacion fue la consulta y
revision documental de material referente a disefio e implementacién de proyectos
productivos para centros penitenciarios en Colombia existentes en internet, especialmente,
los referentes de los proyectos ejecutados en los centros penitenciarios de Bogoté D.C.

Técnica de Analisis de la Informacion

Con respecto al anlisis de datos obtenidos en la encuesta, se aplicé un analisis

Univariado de las variables relacionadas con la vinculacién de las P.P.L. a los proyectos

productivos en el C.P. Eron Picota del COMEB; analisis que permitio consolidar el diagndstico

de la situacion real y actual del desarrollo de los proyectos productivos en este centro
penitenciario; ademas, también fueron objeto de este analisis las variables relacionadas con los
aspectos socioeconomicos, sociopoliticos y sociodemograficos que se tendran en cuenta en la
encuesta y que forman parte de factores que inciden en el disefio y ejecucidn de proyectos
productivos en el centro penitenciario y que son fundamentales para encauzar la propuesta
productiva planteada en este proyecto. Para el procesamiento y analisis de la informacion
recopilada se utilizo el software Microsoft EXCEL, versidon 2019 de la empresa Microsoft

Corporation.

Analisis Univariado

Este tipo de analisis se aplico a los items de la encuesta, para determinar los aspectos
incidentes o limitantes de la ejecucion de proyectos productivos en el centro penitenciario, al
igual que para diagnosticar el nivel de participacion de las P.P.L. en estos proyectos productivos.

El anélisis Univariado utilizado en la investigacion facilito tener el panorama actual de la

ejecucidn de proyectos productivos en el C.P. Eron picota.
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Resultados y Analisis
El instrumento disefiado para la recoleccion de informacion para el diagndstico del
desarrollo de los proyectos productivos donde participan las personas privadas de la libertad
(P.P.L.) en el C.P. Eron Picota- Estructura 3 del COMEB de Bogota D.C., se utilizé una encuesta
con un cuestionario de 29 items o preguntas que abordan aspectos de caracter personal,
condiciones de reclusion y la ejecucion de proyectos productivos en los cuales participan las
P.P.L. Este instrumento de recoleccion de informacion fue aplicado a una muestra constituida
por 44 P.P.L., ubicada en el Patio 15 del C.P. Eron picota del COMEB.
Resultados y Analisis de la Encuesta
A continuacion, se presenta un analisis de los resultados obtenidos en la aplicacion del
instrumento de recoleccion de informacion disefiado.
item 1. ¢En qué parte del pais tiene Usted su residencia?
Tabla 1

Tabulacion item 1. ¢En qué parte del pais tiene Ud. su residencia?

o . Total .
™ Ciundad (Departamento) P.P.L. Porcentaje
1 Amuadas(Caldas) 1 2.27%
2 Arménia(Quindic) 1 227%
3 Barranquillal Atlantico) 1 2.27%
4 Bogotd(Cundinamarca) 14 31_82%0
5 Bucaramanga( Santandear) 4 9.09%
6 Cicerss( Antioquia) 1 2. 27%
7 Cali(Valle del Cauca) 1 227%
B Chia{{Cundinamarca) 2 4 55%
Q Ciicuta(™N. de S/der) 1 2.27%
10 Manizale=(Caldas) 1 2.27%
11 Miedelling Antioquia) 2 4. 55%a
12 Monteria(Cordoba) 1 227%
13 Pereira(Fisaralda) 1 2.27%
14 Puerto Carrsfio(Vichada) 1 2 27%
15 Chusbrada Negra(Cundin.) 1 2.27%
16 San Matin(DIeta) 1 227%
17 ScachalCundinamarca) 3 6. B2%
18 Tunja(Boyaci)) =] 11._36%
19 Ubate (Cundinamarca) 1 2 27%
20 Willavicencio{Mdeta) 1 2.27%

Total 44 100,00 %0
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Figura 2

Anélisis gréafico del lugar de residencia de las P.P.L. encuestadas

Lugar de Residencia de las P.P.L.

35.00%

31.82%

30.00%

25.00%

20.00%

15.00%

Porcentaje de P.P.L.

Ciudad y Departamento

Del analisis de la informacion obtenida en la encuesta se puede deducir que los indices de
residencia de las P.P.L. en el departamento de Cundinamarca y, especificamente en la ciudad de
Bogota D.C. son los mostrados en la tabla siguiente.

Tabla 2

P.P.L. residentes en el Departamento de Cundinamarca y Bogoté D.C.

Departamento ::,df Porcentaje Cidudad( Dpto. Cundinamarca) l]f;df Porcentaje
Cundinamaraca 21 47.73%  BogotaD.C. 14 66.67%
Otros Dptos del Pais 23 5227%  Otras Crudades 7 33.33%
TOTAL 4 100.00% TOTAL 21 100.00%

En la tabla 2, se muestra el lugar de residencia de las personas encuestadas. Esta tabla
indica que el 66.67% de las personas de la comunidad compuesta por P.P.L. en el C.P Eron

Picota se encuentran residenciadas en Bogota D.C.
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Figura 3

P.P.L. Residenciadas en Cundinamarca y Bogota D.C.

LUGAR DE RESIDENCIA DELASP.P.L. P.P.L. RESIDENCIADAS EN CUNDINAMARCA
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Con respecto a este item es conveniente aclarar que el lugar de residencia es un factor que
incide de forma indirecta en el desarrollo de las actividades productivas de las P.P.L., pero el
hecho de no contar con familiares o personas allegadas en la ciudad de Bogota, dificulta la
obtencion de materiales para el desarrollo de sus actividades de descuento o actividades

productivas relacionadas con la elaboracion de productos artesanales.

De la figura 3, se puede concluir que de los resultados del instrumento de recoleccién de
informacion aplicado a las P.P.L., se evidencia que el 47,73 de las P.P.L. del C.P. Eron Picota
del COMEB, residen en el departamento de Cundinamarca y de manera especifica, el 66.67% de
la Poblacion privada de la libertad de este centro penitenciario residen en la ciudad de Bogota
D.C. Conrelacion a la anterior informacion obtenida, se puede establecer que la residencia de
las P.P.L. favorece la realizacion de proyectos productivos de caracter artesanal en el C.P Eron
Picota, al contar con un alto indice de P.P.L. que pueden obtener los materiales e insumos
necesarios para desarrollar actividades de fabricacién de productos artesanales, del mismo modo

la vinculacion de los familiares y personas allegadas a las P.P.L. a los proyectos de produccién
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artesanal donde ellos participan, genera una disminucion en los costos de obtencidn de materia

primay materiales para desarrollar actividades productivas en reclusion. En términos generales

este es un factor que contribuye y fortalece la ejecucion de proyectos productivos artesanales en

los que participen las P.P.L.

item 2. ¢Cuél es su Grado de Escolaridad?

Tabla 3

Grado de Escolaridad de las P.P.L. del C.P. Eron Picota del COMEB

Nivel de Escolaridad =~ %6 dePPL.

Educacion Primaria 50.00%
Educacion Secundaria 45 45%
Educacion Superior 4.55%

La figura 4 del analisis del item 2, permite establecer el grado de formacion académica

que presentan las P.P.L. del C.P. Eron picota, aspecto que es fundamental para tener en cuenta en

consideracion que la elaboracion de productos artesanales, requieren de un nivel de formacion y

capacitacion constante de parte de las personas artesanas que conocen y aplican las diferentes

técnicas de fabricacion de este tipo de productos.

Figura 4

Andlisis gréafico del nivel de escolaridad de las P.P.L. de C.P. Eron picota del COMEB
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El nivel de escolaridad que presentan las P.P.L. es esencial al momento de definir
espacios de capacitacion y formacion en el arte y procesos de fabricacion de productos
artesanales de calidad; al respecto, la encuesta refleja que un 50,00 % de la muestra seleccionada
posee un nivel de escolaridad de Educacién Bésica primaria, el 45.45% presenta un nivel
académico de Educacién Bésica Secundaria y solo el 4,5% de las personas encuestadas tiene
formacion académica de caracter técnico, tecnoldgico o profesional. Este nivel académico que
poseen las P.P.L. garantiza que cualquier proceso de formacién o capacitacion que se
implemente dentro del proceso productivo artesanal va a generar mejoras y estandares de calidad
en los productos, la adquisicion de competencias y capacidades productivas sobre las personas
interesadas en participar en proyectos productivos de esta indole y, propicia la efectiva
resocializacion de las P.P.L.
item 3. ¢Cudl es su Edad?

Para la tabulacion y andlisis de este item del instrumento de recoleccion de informacion,
se establecieron unos rangos de edad que permitieran clasificar las personas encuestadas. De
conformidad con lo anterior, la tabulacién de esta informacion quedo tal como se muestra en la
tabla 4.

Tabla 4
Tabulacion de la Edad de las P.P.L. del C.P. Eron Picota del COMEB

Fangos de Edad de las PP L.

Edad N°dePPL. Porcentaje
18-25 2 4 55%
26-30 10 22 73%
31-35 4 9 09%
36-40 12 27 27%
41-45 1 227%
46-50 7 15.91%
51-55 8 18.18%
360+ 0 0_.00%

Total 44 100.00%
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Figura 5

Anélisis grafico de la edad de las P.P.L. de C.P. Eron picota del COMEB
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Figura 6

Analisis grafico de la edad de las P.P.L. de C.P. Eron picota del COMEB
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Debido a la facilidad para la adquisicién de habilidades y destrezas para la elaboracion de
productos artesanales y el proceso de aprendizaje de técnicas artesanales, no existen limitantes
relacionados con la edad para la dedicacion de las P.P.L. a este tipo de actividad productiva; sin

embargo, como se muestra en la figura 5 y la figura 6, correspondientes al analisis de la edad de
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las P.P.L. se pude evidenciar que en los centros de reclusion las personas que mas se dedican a la
elaboracion de productos artesanales son personas que cuentan con un margen igual o superior a
los 30 afios, siendo los jovenes (entre 18 y 30 afios ) las personas que menos se dedican a esta
actividad.  Es decir, el 72,73 % de las personas encuestadas estan dentro del rango de edad
propicio para la dedicacion al desarrollo de actividades artesanales productivas. Al respecto este
item indica que cualquier proyecto productivo artesanal que se implemente en este centro
penitenciario cuenta con un nivel alto de recurso humano para el desarrollo de sus actividades
productivas.

item 4. ¢A Cuéanto tiempo se encuentra condenado?

Para efectos de obtener una informacién fiable y sin crear dudas sobre la informacion
pedida a las P.P.L. encuestadas, se establecen unos rangos de tiempo para la condena que estan
purgando las personas recluidas en este centro penitenciario, a continuacion, se presenta la
informacion que se obtuvo sobre el tiempo de condena que purgan las P.P.L. del C.P. Eron
Picota del COMEB en la siguiente tabla.

Tabla 5

Tabulacion del tiempo de condena de las P.P.L. del C.P. Eron Picota del COMEB

Tiempo de Privacion de la Libertad

Condena N¥de
(Adios) tomdema  Persomas Forcentaje
1-5 1 0 0.00%
6-10 2 3 6.82%
11-15 3 4 9.09%
16-20 a 7 15.91%
21-25 5 12 27.27%
26-30 6 6 13.64%
31-35 7 5 11.36%
3640 8 4 9.09%
41-45 g 0 0.00%
46-50 10 1 2.27%
51-55 11 0 0.00%
56-60 12 2 4.55%
Total 44 100.00%%
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Uno de los aspectos que méas desmotiva a las P.P.L. para aprender a elaborar productos
artesanales en reclusion, es saber que su permanencia privativa de la libertad es un tiempo
relativamente corto (desde mi perspectiva personal, condenas inferiores a 5 afios), al considerar
que es una actividad ocupacional y laboral que no brinda la oportunidad de sustento tanto
personal como familiar una vez recobre su libertad.

Figura 7
Analisis gréfico del tiempo de condena que redimen las P.P.L. del

C.P. Eron Picota del COMEB
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Como se puede apreciar en la tabla 5 y la figura 7, en la muestra seleccionada para este
estudio se evidencia que la gran mayoria de las personas encuestadas se encuentran purgando
condenas entre los 15 y 35 afios (aproximadamente el 68.18% de la poblacion). En relacion con
este intervalo de edad de las P.P.L., son personas para las cuales un proyecto productivo
artesanal se convierte en un medio de obtencion de recursos para su sustento en reclusion y la

oportunidad de capacitarse y fortalecer su capacidad productiva en una actividad artesanal, que
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puede a largo plazo convertirse en una alternativa laboral para su reintegracion a la sociedad;
ademas, por ser una alternativa de actividad ocupacional de descuento, permite a las personas
privadas de la libertad acceder a la redencién de pena por trabajo, adquirir la experiencia 'y
formacion a través del tiempo en una actividad que orientada y organizada de la forma adecuada
como actividad econémica y comercial, ofrece la oportunidad de negocio y emprendimiento

empresarial.

Iitem 5. ¢Cuéanto tiempo fisico lleva privado de la libertad?

Para efectos de no crear incomodidad entre las personas encuestadas sobre el tiempo
privativo de su libertad, se plantean como respuestas intervalos de tiempo donde ellos pueden
encasillar el tiempo que llevan privados de la libertad sin especificar de forma precisa el tiempo
purgado de su condena; este tipo de respuesta planificado permite obtener una vision general del
tiempo purgado de condena de las P.P.L. encuestadas.

Tabla 6
Tabulacion del tiempo fisico de condena de las P.P.L. del

C.P. Eron Picota del COMEB

TIEMFPO FISICO PURGADO DE CONDENA

> oo Nde )
Tiempo Fisico Personas Porcentaje
Entre 1 v 2 afios 0 0.00%
Entre 2 v 5 afios 18 40.91%
Enire 5 v 10 afios 23 52.27%
Mas de 10 Aidios 3 6.82%
Total 44 100.00%

Tal como puede evidenciarse en la tabulacién y analisis grafico mostrado en la tabla 6 y
la figura 8 de este item, las P.P.L. del patio donde se realizé la encuesta (mas del 50%), han

purgado la tercera parte de la condena que les fue impuesta (en su gran mayoria condenados a



78

maés de 20 afios de prision), aspecto que le permite a las P.P.L. por medio de los proyectos
productivos organizar y disefiar un proyecto de vida a largo y corto plazo con el fortalecimiento
de competencias laborales y experiencias en la elaboracion de productos artesanales, que
contribuyen con su efectiva resocializacion y futura ocupacién laboral una vez recuperada su
libertad.

Figura 8

Anélisis gréafico del tiempo fisico de la condena de las P.P.L. de C.P. Eron Picota del

COMEB
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item 6. ¢En qué actividad del plan ocupacional descuenta?

Dentro del desarrollo de los proyectos productivos, existe un aspecto que motiva a las
P.P.L. a la participacién, y es el hecho que la actividad productiva que se proponga sea incluida
en el plan ocupacional de la junta de trabajo, estudio y ensefianza-JETTE, con lo cual la
actividad que se desarrolle en el proyecto productivo le permite a cada P.P.L. acceder a la
redencidn de pena, que significa que las P.P.L. tendran como beneficio adicional por su

participacién en actividades productivas poder redimir tiempo de su condena. Esto es un
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aspecto que se debe gestionar dentro del desarrollo e implementacion de la propuesta artesanal
productiva planteada con este proyecto.

Tabla 7

Tabulacion de las actividades del plan ocupacional desempafiadas por las P.P.L. del C.P.

Eron Picota del COMEB

2 Idonitor Educativo

Ingles
CLEIV
CLEIIV
CLEIIII
CLEIII
CLEII

1 MMoniter talleres
MMadera
Bizuteria
Telares v Tejidos
Materiales v Fibras Naturales v
Sintéticas
MMarmroquineria
Calzado
Confecciones

2 Recuperador Ambiental

Expendio
Ordenanza
DDHH.
MMonitor de Salud
Promotor de Salud

2 Fepartidor de Alimentos

2 Pail

Tabla 8

b B |l | b | e

R B R =R V]

Participacion de las P.P.L. en las actividades del plan ocupacional del Tratamiento

Penitenciario del C.P. Eron Picota del COMEB

12 25 3 4
27.27% 56.82% 6.82%0 9.09% 00053 100 00% %
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Figura 9
Anélisis grafico de la participacion de las P.P.L. en actividades del Plan

Ocupacional del Tratamiento Penitenciario del C.P. Eron Picota del COMEB
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Las actividades del plan ocupacional que desempefian las P.P.L. son ofertados por la
Oficina de Tratamiento Penitenciario del C.P. Eron picota del COMEB; son actividades
ocupacionales que le permiten acceder a la redencion o rebaja de la pena, las cuales conceden Un
(1) dia de redencion de la condena impuesta por cada dos (2) dias de trabajo realizados en la
actividad de descuento del plan ocupacional que le es asignada, el reconocimiento legal de esta
redencidn es competencia del Juez de Ejecucion de Penas y Medidas de Seguridad que vigila la
ejecucién de la pena.  En relacion con la informacion anterior, la actividad de fabricacion de
articulos artesanales esta vinculada con las actividades de descuento del plan ocupacional
correspondiente a talleres; siendo la actividad con mayor asignacion a las P.P.L. desde el
momento de su ingreso al Centro de reclusion, siendo esta situacidon una de las razones por las
cuales la mayoria de las P.P.L. conocen y saben realizar el arte de fabricacién de articulos
artesanales ya sean en Madera, tejidos, bisuteria y otros. El analisis mostrado en la tabla 8 y

la figura 9, permite concluir que para el desarrollo de proyectos productivos relacionados con la
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fabricacion de productos artesanales se cuenta con un gran potencial de recurso humano y mano
de obra en actividades de produccion artesanal, debido a que méas del 50% de las P.P.L. de este
centro penitenciario, independiente de la actividad del plan ocupacional que desempefian
conocen y realizan las actividades de fabricacion de articulos artesanales como Hamacas, bolsos,
Tejidos en hilo y lana, bisuteria entre otros.

Iitem 7. ¢Como obtiene los materiales para desarrollar su actividad de descuento?

Los materiales y recursos requeridos para el desarrollo de las actividades del plan
ocupacional (Educativas, Ensefianza y Area de Servicios) son aportados por el INPEC, a
excepcion de las actividades de Talleres. Para el desarrollo de las actividades del plan
ocupacional de Talleres que desemperian las P.P.L. como actividad de descuento, los materiales,
insumos y recursos requeridos para esta actividad son responsabilidad de cada interno, son las
P.P.L., quienes, por intermedio de sus familiares y personas allegadas, diligencian y gestionan
todos los insumos y materiales que se requieren para la fabricacion de productos o articulos
artesanales. De los datos obtenidos en la tabla 9 y analisis grafico mostrado en la figura 10
sobre este item, se deduce que el 47.73% de las P.P.L. obtienen los materiales para desempefiar
su actividad de descuento a través de sus familiares.

Tabla 9

Forma de obtencion de los materiales para el desarrollo de la actividad de descuento de

las P.P.L. del C.P. Eron Picota del COMEB

Fuente de Obtencion de Materiales N°de P.P.L.  Porcentaje
Aporte de familiares 21 47.73%
Recursos Econdmicos de trabajos realizados 5 11.36%
Otros recursos econémicos 0 0.00%
INPEC 18 40.91%

TOTAL 44 100.00%
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Es decir, los familiares de las P.P.L. asumen los costos de produccion de los articulos
artesanales que se producen en el C.P. Eron picota. Del mismo modo, 11.36% de las P.P.L.
obtienen recursos econdmicos de los productos o trabajos artesanales que fabrican en su
actividad de talleres, lo que muestra un porcentaje muy bajo de la rentabilidad que tiene la
produccion y comercializacion de productos artesanales.

Figura 10

Anélisis gréafico de la forma de obtencién de los materiales para el desarrollo de la

actividad de descuento de las P.P.L. del C.P. Eron Picota del COMEB
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item 8. ¢Cuél es la cantidad de ingresos mensuales que obtiene a través del desarrollo de la
actividad de descuento?

Esta pregunta tiene como propdsito conocer la rentabilidad que presenta actualmente la
fabricacion de productos artesanales dentro del desarrollo de las actividades de descuento,
especificamente en el area de talleres, quienes son los que producen y comercializan los articulos

artesanales
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Tabla 10

Nivel de Ingresos obtenidos por el desarrollo de la actividad de descuento de las P.P.L. del C.P.

Eron Picota del COMEB

MO obtengo Ingresos

30 68.18%
Inferiores a 1/2 SMLMV 12 27.27%
Superiores a 1/2 SMLMVY 2 4,55%
Iguales a 1 SMLMV 0 0.00%
Superiores a 1 SMLMV L] 0.00%

Al tabular la informacion obtenida en la encuesta sobre el nivel de ingresos que obtienen

las Personas Privadas de la Libertad (P.P.L.) por los trabajos realizados en el area de talleres se

obtuvo la informacion que se presenta en la tablal0.

Figura 11

Analisis grafico del nivel de ingresos obtenidos por el desarrollo de la

actividad de descuento de las P.P.L. del C.P. Eron Picota del COMEB
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Del andlisis de este item se evidencia una de las realidades que afecta el disefio y
desarrollo de los proyectos productivos dentro del contexto de los centros penitenciarios y
carcelarios del pais; como se puede evidenciar en la figura 11, la gran mayoria de las P.P.L. no
obtienen ningun tipo de ingreso econémico por el desarrollo de su actividad de descuento
(68.18%), dentro de esta perspectiva se debe tener en cuenta que existe un nimero muy reducido
(2% aprox.) de las P.P.L. que realizan sus actividades de descuento en el area de servicios
(Preparacion de alimentos, repartidores de alimentos los cuales obtienen una compensacion
mensual establecida por el INPEC y el consorcio de alimentos que es inferior al SMMLV).

La situacion reflejada anteriormente es la que ha creado un pensamiento pesimista sobre
el desarrollo de actividades relacionadas con la produccion de productos artesanales en talleres.
Dentro de las actividades del plan ocupacional existen actividades que le brindan la oportunidad
a la P.P.L. acceder a una compensacion econémica mensual equivalente al (3% del SMMLV
aproximadamente, es decir, $22.000 Mensuales, dentro de estas actividades de descuento estan
Actividades de Ensefianza como monitor educativo, aseadores internos de patio, ordenanza de
patio, monitores de salud y bibliotecario.
item 9. ¢Quién cubre los gastos personales relacionados con su permanencia en reclusion?

Tabla 11

¢Quien cubre los gastos relacionados con su permanencia en reclusion?

Sostenimiento de la P.P.L. en Prisién

FUENTE BEL. Porcentaje
Familiares 30 £8.64%

Prestacion de Servicios vanos

Megocios Informales

2
2
Recursos de Actividad de Descuento 1
TOTAL 44 100.00%%




Figura 12

Analisis del item ¢Quién cubre los gastos relacionados con su permanencia en

reclusion?
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Este item evidencia que el problema de la privacion de la libertad de las personas afecta
economicamente a su nucleo familiar, debido a que muchos de los gastos de manutencion de la
P.P.L. es asumida de forma directa por la familia. Al respecto, el 88.64% de las P.P.L.
encuestadas tienen como pilar de sustento a la familia siendo esta la encargada de cubrir los
gastos y manutencion de la P.P.L. Este aspecto en particular es uno de los que se debe tener en
cuenta para el disefio y desarrollo de proyectos productivos dentro de las carceles y centros
penitenciarios del pais, se debe fijar como uno de los objetivos de estos proyectos velar por la
ocupacién laboral, productividad y autosostenimiento de las P.P.L., vinculandolas a proyectos

productivos en los cuales puedan obtener una compensacién econémica que disminuya la carga

econdmica en la que se convierte la P.P.L.
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item 10. ¢Qué actividad artesanal sabe desarrollar?
Esta pregunta da la oportunidad que las P.P.L. Establezcan que actividades artesanales
saben realizar en el &rea de tallares: Tejidos y telares, Bisuteria, Trabajos en Madera o
marroquineria. Téngase en cuenta que la informacién que se va a obtener, no hace referencia a
la actividad de descuento que desarrolla la P.P.L., sino que se hace referencia a las actividades o
trabajos artesanales de los cuales tiene conocimiento y sabe realizar.
Tabla 12

Tabulacion del item ¢ Qué actividad artesanal sabe desarrollar?

a Tejidos v telares 1 70.45%
b Bisuteria 19 43.18%
c Trab. En Madera 20 45 45%
d Marroquineria 3 6.82%
¢  Ningmna 5 11.36%

Figura 13

Analisis grafico del item ¢Qué actividad artesanal sabe desarrollar?
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Al analizar este item se debe tener en cuenta que una misma persona puede saber realizar dos o
maés actividades artesanales. Por lo tanto, para la tabulacién de este item se considera como
atributo objeto de analisis la actividad artesanal, no el nimero de P.P.L. para el cual es una
muestra de 44 personas.  El propdsito de este item es establecer el potencial de recurso
humano con el que se cuenta para el disefio y desarrollo de proyectos productivos en los cuales
puedan participar las P.P.L. del C.P Eron picota del COMEB.

Del analisis gréfico 13 sobre la informacion aportada por las P.P.L. se evidencia que el
conocimiento sobre la realizacion de actividades relacionadas con la fabricacion de productos
artesanales es muy variada, siendo predominante los conocimientos que poseen las P.P.L. por la
elaboracion de productos artesanales elaborados en Tejidos y Telares (70.45%), Bisuteria
(43.18%) y Trabajos en madera ( 45.45%), son porcentajes que muestran un elevado potencial de
recurso humano y mano de obra para la elaboracion de productos artesanales en caso de
implementar algun proyecto productivo relacionado con la elaboracion y comercializacion de
productos artesanales.
item 11. ¢Ha participado en algtn proyecto productivo dirigido por el INPEC estando en
prision?
item 17. ¢Conoce algtn proyecto productivo de tejidos artesanales y bisuteria en este centro
penitenciario?

Estos dos items tienen como propdsito conocer la informacién y el nivel de participacion
de las P.P.L. en los proyectos productivos gque se desarrollan en el C.P. Eron Picota del COMEB

de la ciudad de Bogota.



88

Tabla 13

Participacion de las P.P.L. en Proyectos productivos en el C.P. Eron Picota del COMEB

Si 1 227%
No 43 97.73%

Figura 14

Participacién de las P.P.L. en Proyectos productivos en el C.P. Eron

Picota del COMEB

Tabla 14
Conocimiento sobre los Proyectos productivos

que se desarrollan en el C.P. Eron Picota del

COMEB

Si 2 4.55%
No 42 95.45%
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Figura 15
Conocimiento sobre los Proyectos productivos que se desarrollan

que se desarrollan en el C.P. Eron Picota del COMEB
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Del analisis de estos items se puede evidenciar que la participacion en los proyectos
productivos que se implementan en el C.P. Eron Picota del COMEB de la ciudad de Bogota es
muy bajo (2,27% de los internos). Esto no implica que en este centro penitenciario no se
desarrollan proyectos Productivos, lo que sucede es que los proyectos que se desarrollan
vinculan muy pocas P.P.L. de cada patio, razon por la cual no es de amplio conocimiento para
las P.P.L. la ejecucidn de estos proyectos; es decir, falta un mecanismo de difusion de
informacion sobre los proyectos hacia las P.P.L. para que gestionen su participacion en el
desarrollo de proyectos productivos.
item 12. ¢Le gustaria a Usted realizar algn tipo de actividad ocupacional que le permita
obtener ingresos para su manutencion y colaborar econémicamente con su familia?
item 18. ¢Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales como medio de
obtencidn de ingresos economicos?

Estos items tienen como propdsito conocer el deseo de participacion de las P.P.L. del

C.P. Eron Picota en actividades laborales que generen ingresos econémicos.
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Tabla 15
Tabulacion del item ¢ Le gustaria a Usted realizar algun tipo de actividad ocupacional que le

permita obtener ingresos para su manutencién y colaborar econémicamente con su familia?

Si 42 95.45%
No 2 4.55%

Tabla 16
Tabulacion del item ¢ Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales como medio

de obtencion de ingresos econdémicos?

Si 43 97.73%
No 1 227%

Figura 16
Analisis grafico del item ¢ Le gustaria a Usted realizar algun tipo de actividad Ocupacional que

le permita obtener ingresos para su manutencién y colaborar econdmicamente con su familia?
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Figura 17

Analisis gréfico del item ¢Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales como

medio de obtencion de ingresos econémicos?
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El analisis de estos items evidencia que la gran mayoria de las P.P.L. desean y quieren
participar en las actividades productivas que le representen la obtencion de algun tipo de ingreso
econdmico para su manutencion o colaborar con la familia. EI 95,56 % de las P.P.L. desean
trabajar u ocuparse en una actividad productiva remunerada.
item 13. ¢Es rentable elaborar productos artesanales en este centro penitenciario?

Este item busca conocer la opinion que tienen las P.P.L. sobre la produccion y
comercializacion de productos artesanales en funcidn de la experiencia en los procesos de este

tipo en los que ha participado estando en reclusion.

Tabla 17

Tabulacion del item ¢Es rentable elaborar productos artesanales en este centro penitenciario?

Perspectiva de la Rentabilidad de los
productos Artesanales
Respuestas N°de P.P.L %
Si 19 43.18%
No 25 36.82%
Total 44 100.00%
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Analisis grafico del item ¢£s rentable elaborar productos artesanales en este centro

penitenciario?
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La opinion de las P.P.L. sobre la rentabilidad de los productos artesanales que ellos

fabrican y comercializan en este centro penitenciario es un poco balanceada, pues el 43,18% de

los P.P.L. considera que si es rentable mientras que el 56.82% de las P.P.L. considera que no son

rentables. El aspecto de rentabilidad percibido por las P.P.L. es muy variado debido a que

muchos de ellos venden sus productos sin tener en cuenta un estudio real de los costos de

produccion y mas aun, cuando los materiales para la elaboracion de los productos son aportados

por las personas que requieren el producto o son aportados por sus familiares.

item 14. ;C6mo considera Ud. la comercializacion de articulos artesanales elaborados por las

Personas privadas de la Libertad actualmente?

Uno de los factores que mas incide en el desarrollo de un proyecto productivo a nivel

artesanal es el proceso de promocion y comercializacion de los productos que genera el proyecto,

pues de este aspecto depende la sostenibilidad y vida Gtil del proyecto productivo emprendido.
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Opinidn sobre la comercializacion de articulos artesanales elaborados por P.P.L. enel C.P. Eron

Picota del COMEB

Perspectiva sobre la Comercializacion
de Productos Artesanales

Respuestas N*de P.P.l. Porcentaje
Buena 5 11.36%
E.egular 22 50.00%
Nala 17 38.64%

Total 44 100.00%%

Figura 19

Analisis grafico Opinidon sobre la comercializacion de articulos artesanales elaborados por

P.P.L. enel C.P. Eron Picota del COMEB
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La percepcion de las P.P.L. sobre este aspecto, es un fendmeno que se encuentra asociado

a problemas de falta de organizacion de en el proceso de promocion y comercializacién de los

productos que elaboran las P.P.L., su opinion se deriva de la experiencia de comercializacion de

los productos artesanales fabricados, que realizan cada uno de ellos de forma individual y no

desde un punto de vista de actividad comercial organizada como negocio o empresa. Este item

aporta informacion sobre uno de los aspectos que se deben tener en cuenta en el momento de
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disefiar y ejecutar algun tipo de proyecto productivo donde participen las P.P.L. dando énfasis en
los procesos de promocion y comercializacion de los productos artesanales fabricados en las

carceles y centros penitenciarios.

Item 15. ¢Como considera Ud. la promocion y la oferta de los productos artesanales elaborados
por las P.P.L.?

Con respecto a este item, se da la oportunidad que la persona encuestada tenga varias
opciones de respuesta para no encasillarla en un solo punto de vista. Para su tabulacién se tom6
en cuenta el numero de consideraciones que tienen cada persona encuestada con respecto a la
promocion y oferta de los productos que se elaboran artesanalmente en los diferentes proyectos
que se realizan en la actualidad en el centro penitenciario o bajo las actividades de descuento que
realizan independientemente realiza cada P.P.L. Otro proposito de este item tener en cuenta cual
es la percepcion del P.P.L. en relacion a la promocion y oferta de los productos que ellos
elaboran mediante sus actividades de descuento o como iniciativa propia de comercializacion.

Tabla 19

La oferta y Promocién de los productos artesanales elaborados por las P.P.L. en el C.P.

Eron Picota del COMEB

Opinion sobre la Promocion v Oferta de Productos Artesanales

N® Respuestas N* Respuestas Porcentaje
1 Falta mucho apovo del INPEC 28 31 82%
2 Serealiza solo por Iniciativa de los Internos 12 13 .64%
3 Falta la vinculacion de empresas privadas v entes del estadc 18 20.45%
4 No existen medios de promocion v oferta de productos 15 17.05%
5 Todas las anteriores 15 17.05%

Total 88 100.00%
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Figura 20
Analisis gréafico de la Promocion y la oferta de los productos artesanales elaborados

por las P.P.L. en el C.P. Eron Picota del COMEB
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Del analisis de este item se deriva que son variadas las circunstancias que afectan la
promocion y oferta de los productos elaborados por las P.P.L. del C.P. Eron Picota del COMEB.
Pero es alto el nivel de opinion que considera que la falta de apoyo del INPEC es la causa
principal que afecta la comercializacion y promocién de los productos que se elaboran en los
proyectos o que elaboran las P.P.L. por iniciativa propia como medio de obtencion de recursos
economicos. Este aspecto es fundamental y se debe tener en cuenta cuando se deseen
implementar proyectos productivos artesanales donde participen las P.P.L.

Otro de los factores que consideran importante las P.P.L. en relacion con la promocion y
oferta de los productos artesanales que ellos elaboran es la falta de gestion que propicie la
vinculacion de las empresas del sector privado y publico, y algunos entes del gobierno que
formulen politicas de estado que garanticen la promocion y ejecucién de proyectos productivos

sostenibles que vinculen a las P.P.L. y contribuyan al efectivo proceso de resocializacion de ellas,
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y que a largo plazo les permita optar por una actividad de produccion artesanal como medio de

subsistencia cuando se reintegre a la sociedad.

Item 16. ¢Como considera Ud. la participacion de los productos elaborados por las P.P.L. en

exposiciones, ferias, festivales y eventos de promocién de productos artesanales?

Este item tiene como finalidad conocer la perspectiva que tienen las P.P.L. sobre la

participacion de los productos artesanales que ellos fabrican en eventos que propician su

promocion y comercializacion.

Tabla 20

Participacion de los productos elaborados por las P.P.L. en exposiciones, ferias,

festivales y eventos de promocién de productos artesanales

Figura 21

Opinion sobre Medios de Promocion de Productos Artesanales

Respuestas N°de P.P1L  Porcentaje
Suficientes (4 6 mas ) 0 0.00%
Poca (2 por afio) 1 227%
Escasa (1 por afio) 11 25.00%
Nula (Ninguno por afio) 32 72.73%
Total 44 100.00%

Analisis gréfico de la participacion de los productos elaborados por las P.P.L. en

exposiciones, ferias, festivales y eventos de promocion de productos artesanales
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Ante el interrogante que plantea este item, las P.P.L. consideran que es escasa o nula la
participacion de sus productos artesanales en eventos que propicien su promocion y
comercializacion, en algunos casos es evidente que muchas de las personas encuestadas
desconocen que existen ferias, festivales y eventos de exposicion donde participan las P.P.L.
como son las ferias artesanales que realizan algunos gremios artesanales y el ente del gobierno
encargado de la promocién de artesanias colombianas en el exterior como lo es Artesanias de
Colombia S.A. quien trabaja por el fomento del sector artesanal. Es una necesidad y un aspecto
fundamental para el desarrollo de los proyectos productivos en este centro penitenciario,
establecer estrategias para la promocion de y comercializacion de los productos artesanales, se
requiere de la vinculacion de las empresas del sector privado, las grandes superficies y empresas
especializadas en artesanias para fortalecer los proyectos productivos en los centros
penitenciarios.
item 19. ¢Su condicion privativa de la libertad ha desmejorado su calidad de vida?

Este item busca obtener informacidn personal sobre la asimilacion y responsabilidad
asumida por las P.P.L. sobre su situacion actual de vida. Uno de los aspectos importantes de esta
indagacion es que la P.P.L. debe ser consciente que su situacion social es susceptible al cambio y
que ellos mismos son los que favorecen este cambio social.

Tabla 21
Tabulacion del item 19. ¢Su condicion privativa de la libertad
ha desmejorado su calidad de vida?

Desmejoramiento de las condiciones
devidadelaP.P.L
Respuestas N°de P.P.. Porcentaje

Si 44 100,00%
No 0 0.00%
Total 44 100,00%
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Figura 22
Anélisis gréafico del item ¢Su condicion privativa de la libertad ha

desmejorado su calidad de vida?
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La informacion obtenida al indagar sobre este aspecto, permite concluir que las P.P.L.
son conscientes que su situacion actual de vida es producto de un desmejoramiento continuo que
genera la condicion privativa de la libertad, las limitaciones y restricciones asociado a las
condiciones de reclusion, aspectos que pueden ser objeto de cambio siempre y cuando haya la
voluntad de gestion por parte del INPEC y la participacion de las P.P.L. en actividades que
contribuyan con la efectiva resocializacion de las P.P.L.
item 20. ¢Cree Ud. qué su vinculacion en una actividad productiva de tipo artesanal
remunerada estando en reclusion, mejoraria su calidad de vida?

Tabla 22

Tabulacion del item 20. ¢ Cree Ud. qué su vinculacion en una actividad productiva de

tipo artesanal remunerada estando en reclusion, mejoraria su calidad de vida?

Mejoramiento de las condiciones de
vida mediante viculacion a proyectos
Respuestas N°de P.P.. Porcentaje

8i 44 100.00%
No 0 0.00%
Total 44 100.0%
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Este item busca conocer la apreciacion que tienen las P.P.L. sobre la incidencia que tienen las
actividades productivas y ocupacionales en el mejoramiento de su calidad de vida en reclusion.
Figura 23

Analisis gréfico del item ¢Cree Ud. qué su vinculacion en una actividad productiva de tipo

artesanal remunerada estando en reclusién, mejoraria su calidad de vida?
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El 100% de las P.P.L. son conscientes que su vinculacién a una actividad ocupacional y
aun mas, remunerada, es fundamental para mejorar su condicién de vida actual. Al respecto
consideran que pertenecer a algun tipo de proyecto productivo es como en su lenguaje lo afirman
“Mas llevadero el tiempo en prision”, pues este tipo de actividad contribuye con las P.P.L. a
permanecer ocupados, se sienten productivos, les aleja de su contacto con las sustancias
psicodependientes, mejora la convivencia en los diferentes patios, entre otros. Con respecto a la
formulacién y desarrollo de algin proyecto productivo, este factor es de gran importancia ya que
existe una disposicion de las P.P.L. para participar en dichos proyectos.
item 21. ¢Como califica Ud. el trabajo del INPEC en relacion con la gestion, disefio y ejecucion
de proyectos productivos donde participan las P.P.L.?

Dentro de la parte de diagnostico de la gestion y desarrollo de proyectos productivos en el

C.P. Eron picota del COMEB, esta pregunta permite determinar el grado de percepcion de las
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P.P.L. Sobre el trabajo de los funcionarios encargados de la ejecucién y desarrollo de los proyectos
productivos.

Tabla 23

Calificacion del INPEC respecto a la gestion, disefio y ejecucién de proyectos productivos donde
participan las P.P.L.

Percepcion de las P.P.L. sobre la Gestion
de Proyectos Productives por el INPEC

Respuestas N°*de P.P.L. Porcentaje
Excelente 0 0.00%
Buena 2 4. 55%
Regular 5 11.36%
Deficiente 10 22.73%
Malo 27 61.36%

Total 44 100.00%

Figura 24
Analisis gréafico de la Calificacion del trabajo realizado por el INPEC en relacion

con la gestion, disefio y ejecucion de proyectos productivos donde participan las P.P.L.
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El analisis grafico de este item permite evidenciar que el trabajo realizado por los
funcionarios del INPEC encargados de gestionar y ejecutar los proyectos productivos, es

percibido por las P.P.L. como un trabajo que le falta mas empefio y dedicacion, y en algunos
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casos, consideran que se requiere la vinculacion de personas que realmente tengan

conocimientos sobre gestion de proyectos, para que estas actividades productivas den los

resultados esperados. Al respecto, como se muestra en la tabla 23 y la figura 24, el 11,36 %

considera este trabajo Regular, el 22,73 % considera este trabajo Deficiente y el 61,36 %

consideran que este trabajo es Malo.

Item 22. ¢Qué tipo de problema ha generado en Ud. la falta de vinculacién a una actividad

ocupacional productiva?

Tabla 24

Problemas asociados a la falta de vinculacion a una actividad ocupacional productiva

Figura 25

Problemas Asociados a la Inactividad Laboral

N2 Problema asociado N*de P.P.L. Porcentaje
1 Deterioro Mental y Fisico 5 10.20%
2 Problemas socioafectivos 8 16.33%
3 Problemas de Convivencia 3 6.12%
4  Problemas de adiccion 5 10.20%
5 Todas las anteriores 1 2.04%
6 Ningin tipo de Problema 27 55.10%

Total 49 100.00%

Analisis gréafico de problemas asociados a la falta de vinculacion a una actividad

ocupacional
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Este item busca determinar problemas de las P.P.L. y estan asociadas a la falta de
actividad Productiva u ocupacional. De la informacion obtenida de la tabla 24 y figura 25, se
desprende que los problemas de las P.P.L. asociados a la falta de actividad ocupacional son en
su orden se destacan, Problemas de salud (10,20%), Problemas Socioafectivos (16,33%),
Problemas de Convivencia (6,12%), problemas de Adiccién (10,20%). Un aspecto particular de
este item, es que mas de la mitad de las personas encuestadas (55,10%) considera que la falta de

actividad ocupacional en reclusion no asocia o genera ningun tipo de problema.

Item 23. ;Cual o cuéles de las siguientes actividades son de su mayor preferencia?

Este item busca conocer cual o cuales son las actividades que prefieren realizan las P.P.L.
durante su tiempo de reclusion. Con respecto a las actividades seleccionadas como parte del
conjunto de respuestas, estas fueron previamente valoradas y puestas en discusion con varias
P.P.L. que por su conocimiento y tiempo en reclusion son idoneas para establecer cuales son las
actividades de mayor ocupacion durante el diario vivir de una persona en condiciones privativas
de la libertad.

Tabla 25

Actividad es de mayor preferencia para las P.P.L. como Pasatiempo

Actividad de Mayor Preferencia como Pasatiempo

Acrividad N*de P.P.L. Porcentaje
Comunicacion con la Familia 23 52 27%
Deportes 14 31 .82%
Juegos de Azar 4 9.09%
Lectura y Activid. Educat. 8 18.18%
Rebusque econdmico 21 47.73%
Ver television 25 56.82%
Consumo de sustancias Psicoactivas 5 11.36%
Ninguna de las anteriores 0 0.00%

Total 44 227 27%




Figura 26
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Analisis gréfico de las actividades de mayor preferencia en las P.P.L. como pasatiempo
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Como se puede apreciar en la tabla 26 y el analisis de la figura 26, el 52,27% prefieren
la comunicacion con la familia, es decir el tiempo que dedica la P.P.L. para hablar y estar en
contacto telefonico con sus seres queridos o grupo familiar. EI 31,82% de las P.P.L. prefieren
hacer deportes son actividades de futbol sala, basquetbol o Voleibol que se pueden realizar en la
cancha dispuesta para cada patio, y que solo se puede usar en una jornada diaria de 4 horas, ya
sea en horas de la mafiana (de 8:00 a 12.00 a.m.) o en horas de la tarde (de 12.30 a 4:00 p.m.).
Aunque los juegos de azar son prohibidos en este centro penitenciario, el 9,09% de las P.P.L. se
dedican a los juegos de azar (Parques, Domino, Juegos de Cartas, Ajedrez y otros) como
pasatiempo. El 47,73% de las P.P.L. realiza actividades de rebusque econdmico, la cual se
refiere a Aseo de Celdas, lavado de ropa, venta de Utiles de aseo personal que llega en
encomiendas, elaboracion de productos tejidos por encargo, entre otras, las cuales le permite a
las P.P.L. obtener recursos o ingresos econémicos para su sustento en reclusion. El 18,18% de

las P.P.L. se dedican a las actividades de lectura y Educativas son actividades muy propias de las

P.P.L. que se encuentran en actividades de descuentos de los Ciclos Lectivos Escolares
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Integrados-CLEIS, P.P.L. que se encuentran desarrollando estudios Universitarios o formacion
SENA, o personas que por su grado de formacidn son lectores asiduos. Con respecto a este item
es importante aclarar que una P.P.L. en su diario vivir en reclusién no se dedica Unicamente o
exclusivamente a una actividad de las referidas anteriormente. Aunque el tiempo que dedican
las personas a estas actividades es limitado por las disposiciones que estipula su condicién (de
6.00 a.m. a 4.00 p.m.) y reglamento interno del C.P. Eron Picota -INPEC, Ilama mucho la
atencion que las P.P.L. no establecen actividades productivas especificamente elaboracién de
productos artesanales como una ocupacion de pasatiempo.

Item 24. ¢A qué le atribuye Usted su llegada a la prision?

Tabla 26

Causas o factores determinantes para llegar a prision segun las P.P.L.

Factores Determiantes para Llegar a Prision

Factores N'dePPL. Porcentaje

Poca o escasa oporturidad de trabajo 17 2024%
Lafalta d formacion académica, profesional  laboral 19 2262%
Los problemas socioeconomicos de la familia 10 11.90%
La relacion o vinculacion con personas inmersas en actividades delictivas b 114%
Los efectos del conflicto interno colombiano 1 §.33%
Sttuaciones adversas de la vida diaria mezcladas con la ra (Discusiones, Rencores, etc) 13 19.76%

Total 84 100.00%

Este item tiene como proposito establecer algunas de las causas o factores determinantes
a las que se les atribuye la llegada a prision de las personas que se encuentran privadas de la

libertad en el C.P. Eron Picota.
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Figura 27

Analisis gréfico de las Causas o factores determinantes para llegar a prision segun las P.P.L.
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La informacion sobre esta indagacion refleja algunas de las causas por las cuales las
P.P.L. se encuentran en este centro penitenciario. Al respecto, la tabla 26 y el analisis de la
figura 27 indican que los factores mas incidentes como causa de detencion en centro de reclusion
estan asociado a situaciones adversas de la vida diaria (discusiones, ira, rencores, etc.) asociados
con la intolerancia que se maneja en nuestra sociedad correspondiente al 56,82% de las P.P.L.,
seguidas de la falta de formacion académica (43,18%) y poca o escasa oportunidad de trabajo
(38,64%). Aunque su porcentaje es muy bajo (232,73%) no deja de ser menos importante el
factor relacionado con los problemas socioecondémicos de la familia o ndcleo familiar de las
P.P.L.
item 25. ;Cémo es su relacion con su nucleo familiar?

El interés de este item se centra en conocer el arraigo que tienen las P.P.L. con su nucleo
familiar, aspecto muy importante al momento de vincularlo a un proyecto productivo debido al

apoyo que este puede brindar a la P.P.L.
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Tabla 27

Relacion de las P.P.L. con su nlcleo familiar

F.elacion familiar de las P.P.L.
Respuestas N*de P.P.L. Porcentaje
Excelente 26 59.09%
Buena 17 38.64%
Fegular 1 2.27%
Mala 0 0.00%
Total 44 100.00%

Segun los datos de la tabla 27 y el analisis de la figura 28 se evidencia que la mayoria de
las P.P.L. a pesar de su situacion mantienen un arraigo solido con su ndcleo familiar.

Figura 28

Analisis gréfico de la relacion de las P.P.L. con su nucleo familiar
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Siendo un aspecto que mas motiva a las P.P.L. a querer participar en actividades
productivas que le permitan mejorar su calidad de vida en reclusién y disminuir o eliminar la
carga econdémica que genera a su familia. La relacion de las P.P.L. con sus nacleos familiares es
Bueno en un 38,64%, mientras que es excelente en un 59.09% del total de la muestra.

item 26. ¢En qué se ha visto afectado su nicleo familiar debido a su condicion de persona

privada de la libertad?
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Este item pretende consolidar las respuestas del item anterior, estableciendo las

afectaciones que se generan en el ndcleo familiar de las P.P.L. debido a su condicion privativa de

la libertad.
Tabla 28
Afectaciones del nucleo familiar debido a la condicion de P.P.L.
Afectacion del Nicleo familiar por la Privacion de la Libertad de la P.P.L.
Aspectos N°deP.PL. Porcentaje
Desintegracion familiar 26 26 53%
Incremento de problemas economicos v sociales 35 35.71%
Empeoramiento del nivel de vida de los miembros de la familia 18 18.37%
Estigmatizacion v rechazo social 16 16.33%
Otra 3 3.06%
Total 98 100.00%
Figura 29

Andlisis Grafico de Afectaciones del nucleo familiar debido a la condicion de P.P.L.
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Este item pretende mostrar las implicaciones que se generan dentro del nucleo familiar
cuando una persona es sometida a la condicién privativa de la libertad. Aungue los aspectos son
muy particulares para cada nucleo familiar debido a las diferentes circunstancias por las cuales la

persona es privada de su libertad, existen unos patrones comunes de las afectaciones que se
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generan en los diferentes ndcleos familiares a saber: tal como se evidencia en la tabla 28 y el
andlisis de la figura 29, en su orden las afectaciones que sufre el ndcleo familiar por la medida de
prision intramural de la P.P.L. son: El Incremento de problemas econémicos y sociales (35,71%),
la desintegracion familiar (26,53%), el empeoramiento del nivel de vida de los miembros de la
familia (18,37%), la estigmatizacién y rechazo social (16,33%) y otras (3,06%). Es conveniente

aclarar que el nacleo familiar de una P.P.L. se puede ver afectada por uno o varios aspectos en

forma simultanea.

Item 27. ;Cual era su papel dentro de su ntcleo familiar antes de llegar a prision?

Tabla 29

Rol de la P.P.L. dentro del nicleo familiar

Rol que Desempeiiaba la P.P.L. en su Nicleo Familiar

RoldelaP.P.L N'dePPL. Porcentaje

Cabeza de Familia 32 72.73%
Colaborador en la mamutencion de la familia 10 22.73%
Dependiente de la Familia 2 4.55%

Total 4 100.00%

Figura 30

Analisis gréafico de Rol de la P.P.L. dentro del nucleo familiar
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Este item tiene una estrecha relacion con el item anterior, debido a que dependiendo el
papel o rol que desempefiaba la P.P.L. en su ndcleo familiar, mayor es el nimero de afectaciones
que soporta el nicleo familiar.  Como se puede evidenciar en los resultados obtenidos sobre
esta pregunta en la tabla 30 y el andlisis de la figura 31, se evidencia que los problemas
socioeconémicos que soporta la familia cuando uno de sus miembros es sometido a la medida
privativa de la libertad, esta directamente relacionada con el rol o papel que desempefia el
miembro de la familia en la estructura de su ndcleo familiar. En nuestro caso especifico de la
muestra seleccionada, el 72% de las P.P.L. eran cabeza de familia, personas que eran los que
mantenian economicamente a su nucleo familiar; el 22,73 % de las P.P.L. eran personas que
mantenian directamente el nacleo familiar, pero si colaboraban para satisfacer las necesidades y
el cubrimiento de los gastos que la familia demandaba. Un porcentaje muy bajo (4.55%) de la
muestra eran personas que dependian directamente de otros miembros de la familia Hermanos,
padres, parientes, etc.).
item 28. ¢Qué factores de los siguientes cree Usted que afectan o impiden la ejecucion de

proyectos productivos sostenibles en este centro penitenciario donde participen las P.P.L.?

Tabla 30

Factores que afectan o impiden la ejecucion de proyectos productivos en

este centro penitenciario donde participen las P.P.L.

Aspectos que Inciden en el Diseiioy Ejecucion de Proyectos Productivos en el C.P. Eron Picota Segin las P.P.L.

N Factor Determinante N'deP.P.L. Porcentaje
1 Lafalta de participacion de empresas privadas y publicas 41 21 58%
2 Lafalta de organizacion y motivacion de las PP.L. 18 9.47%
3 Negligencia y falta de compromiso del INPEC 39 20.53%
4 Politicas del proceso de resocializacion 4 2.11%
5 La disponbilidad y condiciones fisicas del centro de rechusion 6 3.16%
6  Las condiciones del ambiente de rechusion 3 1.58%
7 Falta de competencias laborales de las PP.L. 16 8§42%
8  Falta de apoyo para el emprendimiento empresarial 16 8§42%
9 Falta de personal preparado del INPEC para la ejecucion de proyectos productivos 32 16.84%
10 Falta de una politica de estado enfocada en la ejecucion de proyectos por parte del INPEC 15 7.89%

Total 190 100.00%
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Este item aborda de manera directa la percepcion que tienen las P.P.L. sobre los

factores determinantes que impiden la ejecucion de proyectos productivos en este centro
penitenciario donde participan las P.P.L.

Figura 31

Analisis gréfico de los factores que afectan o impiden la ejecucion de proyectos

productivos en este centro penitenciario donde participen las P.P.L.
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Tal como se muestra en la tabla 30 y el analisis de la grafica 31, Las P.P.L. consideran y
coinciden en sefialar que los factores que mas inciden en la ejecucion de proyectos productivos
en este centro penitenciario son en su orden la falta de participacion de empresas privadas y
publicas (21.58%), Negligencia y falta de compromiso del INPEC (20,53%), Falta de personal
preparado del INPEC para la ejecucion de proyectos productivos (16,84%), Falta de
organizacion y motivacion de las P.P.L. (9,47%), Falta de competencias laborales de las P.P.L.
(8,42%) y Falta de apoyo para el emprendimiento empresarial (8,42%). Esta apreciacion de las
P.P.L. son fundamentales analizarlas en todo el sentido de su contexto y tenerlas en cuenta al

momento de formular o proponer algin proyecto productivo. Este analisis da un punto de partida
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sobre la deteccién de los factores reales que impiden la ejecucién de proyectos productivos
donde participen las P.P.L.
Item 29. ¢De qué manera cree Usted que le contribuye a las P.P.L. participar en una actividad
artesanal productiva?

Tabla 31

Tabulacion item 29. ¢ De qué manera cree Usted que le contribuye

a las P.P.L. participar en una actividad artesanal productiva?

Beneficios de los Provectos Productivos en las P.P.L.

Aspecto con el que contribuye N*PPL. | Porcentaje

Mejorar su calidad de vida v la de su familia 41 93.18%
La mejora del proceso de resocializacion 43 07 73%
Mejora la relacion con la familia 35 79.55%
Disminuye la carga econdmica sobre la familia 25 56.82%
Mejora la reinsercion social 42 95 45%
Disminuye la reincidencia criminal 25 56.82%
Mejora el nivel socioecondomico de la region v el pais 15 34.09%
Total 44 513.64%

Figura 32
Analisis grafico del item 29. ;De qué manera cree Usted que le contribuye a las P.P.L.

participar en una actividad artesanal productiva?
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Este item pretende conocer la percepcion que tienen las P.P.L. sobre las incidencias que
tienen sobre su condicién de vida la ejecucién de proyectos productivos donde ellos puedan
participar. Teniendo en cuenta los datos obtenidos en la tabla 31 y el anéalisis del grafico 32, En
términos generales las P.P.L. son conscientes que la participacion en los proyectos productivos
los beneficia en muchos aspectos: aspectos de caracter personal, aspectos de caracter social y de
convivencia, aspectos familiares y hasta los aspectos que tienen relacion con el reconocimiento
de redencion de pena para la sancién que le fue impuesta, la cual es competencia del Juzgado de
ejecucion de penas que vigila la ejecucion de la condena. Independiente del tipo de proyecto
productivo que se desee desarrollar es una oportunidad de cambio y mejora de las condiciones de
vida de las personas privadas de la libertad en este centro penitenciario.

Recomendaciones para el Disefio y Desarrollo de Proyectos Productivos en el C.P. Eron
picota del COMEB

Para el disefio y ejecucion de cualquier proyecto productivo dentro del C.P. Eron Picota
del COMEB de la ciudad de Bogota, que vincule a las P.P.L., se sugiere tomar en cuenta las
siguientes recomendaciones generales y estratégicas, las cuales se derivan del analisis de la
informacion obtenida en la fase de diagnostico del proceso de desarrollo de los proyectos
productivos que se ejecutan actualmente en el C.P. Eron Picota del COMEB. Ademas, es
importante tratar de hacer efectivas las recomendaciones que se presenta a continuacion y
profundizar en las estrategias que se proponen para fortalecer aspectos claves para la
formulacién de la propuesta artesanal productiva, como proceso inicial e implementacion del

proyecto.
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Recomendaciones generales

1. Establecer un protocolo de gestion para los proyectos productivos que se deseen realizar, del
cual tengan pleno conocimiento todas las P.P.L. del centro penitenciario, y que su difusion,
orientacion y desarrollo sea responsabilidad del personal encargado del INPEC.

2. Crear mecanismos de socializacion de los proyectos en todos los patios del centro
penitenciario.

3. Buscar un compromiso administrativo en la direccion del Centro penitenciario para la
ejecucion de proyectos productivos sostenibles que cuenten con la participacion de las
P.P.L. en su disefio y ejecucion

4. Implementar estrategias para apoyar los proyectos artesanales, identificando y desarrollando
procesos de promocion, organizacion y formacion de las P.P.L. en los aspectos
fundamentales para el disefio y ejecucion de proyectos productivos.

5. Se debe garantizar el apoyo, acompafiamiento y seguimiento al desarrollo de las actividades
de produccion artesanal de forma administrativa y sistematica por parte del personal del
INPEC que goce del conocimiento, experiencia y demuestre su certificacion académica en
este tipo de proyectos.

6. Concientizar a las personas P.P.L. que el desarrollo de los proyectos productivos artesanales
es fundamental para su proceso de resocializacion, redencion de pena y de superacion
personal.

7. Adecuar un local, stand o espacio de exposicion y venta de los productos, en el area externa
del centro penitenciario, de manera que las personas particulares y puablico en general tengan

acceso a los productos artesanales fabricados por las P.P.L.
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Ante la situacion actualmente evidenciada, se deben hacer mayores esfuerzos para realizar
eventos de promocion propios del centro penitenciario, que le permitan a las P.P.L.
dedicadas a la produccion de las artesanias, ser mas competitivas en la oferta de sus
productos, especialmente en su capacidad para ofrecer amplias cantidades con mayor
calidad; convirtiendo la fabricacion de artesanias en una alternativa de obtencion de
ingresos econdmicos, al atraer mayores visitantes, compradores y clientes potenciales de los
productos, es decir, se debe brindar unaAsesorias y asistencia técnica para el desarrollo
humano en los componentes de disefio y emprendimiento para el mejoramiento de productos
y de la gestion de proyectos productivos.
Implementar el centro de formacion para el trabajo en fabricacion de artesanias dentro del
centro penitenciario, que cuente con la asesoria y asistencia técnica, capacitacion e impulse
los oficios artesanales a través de los entes especializados en el fomento del sector, tales
como Artesanias de Colombia S.A. y el Sena.
Disefar programas de formacion y capacitacion para producir con mayor eficiencia a
través de la transferencia de conocimientos, técnicas de produccién, herramientas y nuevos
materiales a los artesanos, buscando mejorar la calidad de sus disefios, de los productos, y
reducir costos de produccion, y de esta manera puedan responder mejor a las demandas del
mercado.
Crear convenios y buscar el apoyo del SENA para la formacién del personal de custodia y
vigilancia en la gestion de proyectos productivos, que garantice la ejecucion de los proyectos

gue planteen o surjan como iniciativa de los P.P.L.
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Recomendaciones estratégicas

A. Generar y registrar una marca propia que facilite el posicionamiento y la oferta de los
productos artesanales que se producen en el C.P. Eron Picota del COMEB, asi como, la
difusion del valor agregado de dichos productos y su contribucion con la resocializacion
efectiva de la poblacion Privada de la libertad.

B. Realizar alianzas con la empresa privada en especial con las cadenas de almacenes
especializados en el manejo de productos artesanales, para la comercializacion y venta de los
productos.

C. Establecer programas de compra directa a proveedores y empresas fabricantes de materiales
béasicos para la produccion de artesanias (Hilo Nylon y Lana), de forma que se minimicen
costos de produccion.

D. Estructurar un plan de mercadeo en otras ciudades del Pais y la posibilidad de exportarlos a
otros paises, que contemple la proyeccion de crecimiento futuro de produccion,
comercializacion y venta de los productos, para garantizar la sostenibilidad del negocio.

E. Identificar segmentos especificos de mercado dentro de la poblacidn de clientes potenciales,
con el objeto de ofrecerles productos diferenciados de los de la competencia.

F. Crear un espacio o sitio donde se pueda realizar la exposicion, promocién y
comercializacion de los articulos artesanales que fabrican las P.P.L.

Factores Claves para la Formulacion de la Propuesta Artesanal Productiva

Uno de los aspectos importantes de este proyecto consiste en determinar y analizar los
factores gque limitan o condicionan el disefio y ejecucion de proyectos productivos en el C.P Eron

picota del COMEB de la ciudad de Bogota D.C., pero no basta con determinar los factores es
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conveniente establecer bajo que parametros y que principios se deben mejorar estos factores para
que la propuesta Artesanal Productiva de los resultados que se esperan.

Dentro de los aspectos claves derivados del diagnostico realizado en esta parte del proyecto
orientado al disefio y desarrollo de la propuesta Artesanal Productiva se encuentran: Aspectos
Motivacional, Aspectos de gestién y administracion de los proyectos, La articulacion del
Proyecto y el reconocimiento de las actividades realizadas en el mismo como para redimir
condena, la capacitacion y formacion de las P.P.L. en disefio y ejecucion de proyectos
productivos y la proposicion de proyectos productivos exitosos como planes piloto en el centro
penitenciario. En relacion con lo anterior, se hace necesario desarrollar actividades estratégicas
que fortalezcan los factores claves que se trabajan a continuacion antes de realizar la
implementacion y ejecucion de la propuesta artesanal.

Aspecto motivacional

El objetivo principal de las organizaciones empresariales es conseguir que sus empleados
estén motivados y se integren hacia un logro personal y organizacional y que los lleve a cumplir
las metas de sus distintos proyectos. De acuerdo a Crespi, V. M. y Boria, R. S. (2011), todas las
definiciones de la motivacion coinciden en que es un estado animico interno que estimula una
conducta; traducido como el esfuerzo para realizar un trabajo que lleva a la satisfaccion de
necesidades (Rivas, p. 275).

La motivacién es un factor importante en cualquier terreno de la actividad humana, sea
esta familiar o laboral. Sin embargo, es en el ambiente laboral donde obtiene mas relevancia, por
lo que es necesario que las organizaciones empresariales apliqguen mecanismos motivacionales a

las personas, para que su actividad diaria no se convierta en una actividad desganada y opresora.
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Ademas, la motivacion trae varias consecuencias adicionales positivas, como la autoestima, la
autorrealizacion y la sensacion de ser Utiles y competentes.

Deberemos conocer con profundidad aquellos factores vinculados con las necesidades
humanas de nuestro personal para lograr una buena motivacion en el personal del Proyecto.
Una de las principales funciones de las personas encargadas de gestionar el proyecto es hacer
que las personas que componen la plantilla del proyecto no s6lo puedan y sepan trabajar, sino
también consigan satisfacer necesidades béasicas relacionadas con la actividad ocupacional, su
vida en prision y el reconocimiento por la actividad que realizan como parte de su
resocializacion.

Para efectos de un trabajo eficiente, se sugiere a los profesionales del area de trabajo
social, aplicar el enfoque del modelo motivacional de Hodgetts y Altman (Benavides, R.2004).
Modelo motivacional que considera factores de motivacion que pueden ser acondicionados a las
necesidades de las personas privadas de la libertad. Al respecto, los factores de motivacion que
aumentan la satisfaccion del trabajo dentro del modelo motivacional expuesto por Hodgetts y
Altman son:

o Trabajo estimulante: posibilidad de manifestar la propia personalidad y de desarrollarse
plenamente.

o Sentimiento de autorrealizacion: la certeza de contribuir en la realizacion de algo de valor.

o Reconocimiento: la confirmacion de que se ha realizado un trabajo importante.

o Logrosy cumplimiento: la oportunidad de llevar a cabo cosas interesantes.

o Responsabilidad mayor: la consecucion de nuevas tareas y labores que engrandecen el
puesto y den al individuo mayor control del mismo.

o Categoria y status: Oportunidad de nuevos puestos, oficinas.
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Ademas, considera los siguientes factores de higiene que ante su ausencia crean

insatisfaccion en el trabajo.

e Factores econdémicos: sueldos, salarios, prestaciones.

e Condiciones laborales: iluminacion y temperatura adecuada, entorno fisico seguro.

e Seguridad: privilegios, antigiedad, procedimiento de quejas, reglas de trabajo justas,
politicas y procedimientos.

e Factores sociales: oportunidades para interactuar con los demas trabajadores y convivir con
los compafieros de trabajo.

El enfoque motivacional de Hodgetts y Altman citado por Benavides, R. (2004) y cuyo
esquema representativo se muestra en la figura 33, presentan un modelo integrador de
motivacion, donde la relacion entre motivacion, desempefio, satisfaccion sigue siendo el punto
focal.

Cuadro 1

Esquema del enfoque motivacional de Hodgetts y Altman.

Tipos de consecuencias capaces de producir
Una modificacién en la conducta

Satisfaccion |+
L Habilidad |
Que

Conduce Recompensas

a Que Recompensas pens;
i Uacin Genera | extrinsecas e |Quese deseadas por el

Motivacion 1| Desempefio *| intrinsecas por > individuo

Comparan .

parte de la con basandose en el

organizacion desempefio

actual

Perfeccion

del propio |-
|_’ trabajo

Nota: Diagrama tomado de Motivacién para Mejorar la Productividad en las Imprentas de la
Ciudad de Quetzaltenango (p. 44). Por Maldonado Luis, 2013. Guatemala: Quetzaltenango.

Universidad Rafael Landivar. Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales.
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Este modelo integrativo combina todo lo que se conoce sobre el importante y complejo
fendmeno de la motivacion: necesidades, impulso de realizacion, factores de higiene,
expectativa, motivacion, desempefio y satisfaccion. Este modelo representa algunos de los
descubrimientos mas recientes sobre el tema de la motivacion. Dentro de este enfoque
motivacional, las recompensas son la base misma de este proceso. La conducta es una funcion de
sus consecuencias. Las personas se sienten satisfechas o no, motivadas o no, dependiendo de las
recompensas que reciben por lo que hacen. Recompensas que pueden ser tanto extrinsecas como
intrinsecas. El desafio del dirigente consiste en saber qué tipo de recompensa espera cada
individuo y luego asociarla con el desempefio. Conviene reflexionar que, si una organizacion
desea una fuerza laboral con motivaciones elevadas, debe estar preparada para pagar por el buen
desemperfio. Cosa que se complica en las instituciones no lucrativas o regidas estrechamente por
los sindicatos, debido a las mismas restricciones internas; de ahi que en estos casos se requerira
de buenos administradores, capaces para negociar y convencer, o bien resignarse a aceptar algo
menos que el rendimiento posible. (Benavides, 2004). El trabajo especifico del area de trabajo
social del establecimiento penitenciario y carcelario previa implementacion del proyecto
productivo, es la realizacion de talleres de capacitacion y concientizacion de las P.P.L. sobre la
pertinencia y beneficios de las actividades productivas en la reintegracion social y el desarrollo
socioecondmico de cada persona y fortalecer la parte motivacional de las P.P.L.

Gestion y administracion del proyecto productivo

Debido a las condiciones que establece las normas juridicas para el sistema penitenciario
colombiano y en forma especifica para el INPEC y sus funcionarios, el proceso de gestion y
administracién de los proyectos productivos deben estar bajo la responsabilidad del personal de

custodia y vigilancia del INPEC, las P.P.L. tiene restringida su autonomia para la gestiéon y
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ejecucion de proyectos sin la debida aprobacién y vinculacion de los funcionarios del INPEC.
Al respecto, se recomienda que al disefiar y desarrollar un proyecto se designen personal del
INPEC, que tenga conocimientos de gestion y desarrollo de proyectos productivos, personas que
realmente sean lideres o gestores del proyecto, con sentido de pertinencia como punto
fundamental para garantizar el éxito del proyecto. Por ello es importante establecer cuéles son
las funciones que el funcionario de custodia y vigilancia debe cumplir dentro del desarrollo del
proyecto, asi como las competencias basicas que estan incluidas en el rol de gestor de proyecto;
dentro de estas funciones se encuentran: Propiciar el cumplimiento de los objetivos del proyecto,
Dirigir y coordinar los recursos asignados (humanos y materiales), Controlar los agentes
externos: cliente, proveedores, etc., Realizar el seguimiento del proyecto, tomar decisiones en
pro de la consecucion de los objetivos del proyecto, Informar sobre el estado del proyecto, sus
progresos, logros, problemas y sus posibles soluciones.

Dentro de esta misma perspectiva, el proyecto propuesto nace de la iniciativa de los P.P.L.,
por lo tanto, el trabajo del funcionario del INPEC designado como responsable de la ejecucion del
proyecto debe realizar una articulacion y un trabajo colaborativo con las personas que forman parte
de las P.P.L. que lideran el proceso de disefio y desarrollo del proyecto. EIl hecho de mantener
esa relacion funcionario responsable INPEC del proyecto y Lider del proyecto de las P.P.L. facilita
la ejecucion de las actividades productivas, la gestion y su control el proyecto. Para garantizar la
gestion iddnea del proyecto, se requiere que el funcionario de custodia y vigilancia del INPEC
designado como responsable del proyecto, cuente como minimo con competencias para:

e Lagestion organizativa y de planificacion: Con capacidad de realizar la planificacion y su
seguimiento del proyecto, que sea capaz de organizar reuniones, coordinar el trabajo en

equipo, gestionar el proceso productivo.
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La Comunicacién: Con una correcta comunicacion y que entienda que el proyecto es parte
de la formacion y resocializacion de las P.P.L., por lo tanto, debe ser una persona que
mantenga buena comunicacién con todo el equipo de trabajo, clientes y los proveedores.

La Negociacion: Como lider y gestor del proyecto debe trabajar con clientes, miembros de
su equipo, etc. con el fin de llegar a acuerdos, sobre el objetivo del proyecto, el contrato, la
asignacion de tareas, etc.

La Resolucidn de problemas: con capacidad para resolver y mediar los problemas que
surgen durante los proyectos y de diferentes caracteristicas (de relacion, técnicos, calidad...).
Debe tener la capacidad de identificar el problema, sus causas y establecer las alternativas de
solucion posibles para la toma de decisiones.

Dinamizar del trabajo en equipo: debe ser una persona capaz de dinamizar el trabajo en
equipo y obtener los mejores resultados, contar con habilidades para conseguir que el
proyecto se realice en plazo, coste y con la calidad requerida.

Obtener una Vision sistémica: con capacidad para tener una vision global del proyecto para
que lo especifico esté supeditado a la globalidad del proyecto.

La toma de decisiones: el gestor del proyecto debe tener la capacidad de tomar decisiones
constantemente y de manera rapida. El proceso de toma de decisiones debe realizarse con
prontitud y seguridad.

La orientacién hacia la calidad y satisfaccion del cliente: Ser capaz de trabajar en funcion de
dar al cliente lo que necesita, también hay que hacer que sea consciente de que lo recibe.

Buscando siempre la satisfaccion de los clientes y garantizar la sostenibilidad del proyecto.
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Delegar responsabilidad y autoridad: Tener capacidad de delegar responsabilidad y
autoridad desde el punto de vista productivo y de organizacion a las personas con liderazgo

dentro del desarrollo del proyecto.

Capacitacion y formacion de las P.P.L.

Para realizar capacitacion y formacion de las P.P.L. para el trabajo y el disefio de

proyectos productivos se recomienda aplicar las siguientes estrategias:

1.

Gestionar la vinculacién de Artesanias de Colombia S.A. para Implementar el centro de
formacion para el trabajo en fabricacion de artesanias dentro del centro penitenciario, el cual
brindara la asesoria y asistencia técnica, capacitacion e impulse los oficios artesanales.
Gestionar la vinculacion del Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA, con el proposito de
disefiar programas de formacion y capacitacion para producir con mayor eficiencia a través
de la transferencia de conocimientos, técnicas de produccion, herramientas y nuevos
materiales a los artesanos, buscando mejorar la calidad de sus disefios, de los productos, y
reducir costos de produccion, y de esta manera puedan responder mejor a las demandas del
mercado.

Crear convenios y buscar el apoyo del SENA para la formacion en la gestion de proyectos
productivos al personal de custodia y vigilancia y P.P.L. lideres de Proyectos, que garantice
la ejecucion de los proyectos sostenibles y que ofrezcan la vinculacion de la mayor cantidad

de P.P.L. posible.

Reconocimiento de las actividades del Proyecto Productivo como actividad valida para redimir

condena.

Uno de los aspectos que méas desmotiva a las P.P.L. en participar en los proyectos

productivos, es el hecho que, en muchas ocasiones al vincularse a un proyecto productivo, las
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actividades que realizan en el mismo nunca son tenidos en cuenta para ser reconocidos como
tiempo valido para acceder a la redencion de pena. Al respecto, una de las formas de solucionar
esta situacion, es gestionar ante la junta de estudio, trabajo y ensefianza JETEE, del C.P Eron
Picota, que las P.P.L. que trabajen o formen parte de un proyecto productivo, este despacho
expida la orden de trabajo correspondiente a Talleres, orden de trabajo que le autorizaria para
realizar la actividad productiva planteada en el proyecto y que es valida para acceder al
reconocimiento por parte del Juzgado de ejecucién de Penas y Medidas de Seguridad que vigila
la ejecucion de la condena, y de esta forma se complementaria la actividad productiva con el
proceso de redimir condena, aspecto que motivaria a todos los P.P.L. a participar en los

proyectos productivos que se propongan en el centro penitenciario.



124

Propuesta Artesanal Productiva

Generalidades de la Propuesta Artesanal Productiva
Descripcion de la Propuesta Productiva

Este proyecto consiste en una propuesta de produccion artesanal sostenible, enfocada bajo
un plan de empresa o de negocio orientado a la fabricacion y comercializacion de productos
artesanales tejidos elaborados en hilo (Nylon y Lana), especificamente en la manufactura
artesanal de hamacas y bolsos tejidos. Con esta propuesta de negocio se busca propiciar la
vinculacion de las P.P.L. a una actividad ocupacional productiva que le permite obtener recursos
economicos que permiten mejorar sus condiciones de vida en reclusion, realizar un proceso de
resocializacion efectivo y adquirir habilidades y destrezas laborales en el campo de las
artesanias, lo que facilita su reintegro a la sociedad.
Descripcion de la de la problemdtica social

Las condiciones de los centros penitenciarios y carcelarios de Colombia en la actualidad
estan caracterizadas por el hacinamiento, deficiente servicio de salud, ineficaz sistema de
resocializacion de las Personas Privadas de la Libertad (En adelante P.P.L.), y en general, la
medida privativa de la libertad bajo las condiciones de reclusion actual no cumplen con los
objetivos establecidos para la sancion penal, como lo es generar un cambio en la conducta de las
personas que infringen la ley, la preparacion para la reinsercién social, creando habitos que
eliminen la proclividad por las actividades delincuenciales y en especial, personas que se
integren activamente a la sociedad. Uno de los aspectos importantes dentro del proceso de
resocializacion de las P.P.L. consiste en la formacién y capacitacion en actividades artesanales,
técnicas y/o laborales que le permitan obtener su sustento vital una vez reintegrados a la

sociedad. Actualmente, el Instituto Nacional penitenciario y Carcelario de Colombia — INPEC,
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realiza un proceso de tratamiento penitenciario para las P.P.L., que garantiza la realizacion de
actividades laborales no remuneradas en educacion, talleres y servicios, que le permiten al
interno obtener como beneficio la redencion de tiempo de condena (Por cada dos dias de trabajo
en cada actividad, el Juez de Ejecucién de Penas y Medidas de Seguridad le reconoce un (01) dia
para la condena impuesta).

Con relacion a lo anterior, las actividades del plan ocupacional que ofrece el INPEC a las
P.P.L. no son actividades que le permitan al interno obtener recursos econémicos para solventar
sus necesidades basicas, son simplemente actividades que permiten acceder a un descuento de la
condena impuesta. Las necesidades de las P.P.L. son satisfechas por sus familiares, son los
miembros de su nucleo familiar los que proveen los elementos basicos y recursos econdmicos
necesarios para cubrir los gastos que demandan el desarrollo de una vida digna en reclusion
(compra de articulos complementarios de alimentacion, comunicacion, implementos de aseo
personal, etc.), es decir, una persona en condiciones de reclusion se convierte en una carga
economica para sus familiares.

Aunado a todo lo anterior, el desarrollo de las actividades de descuento, permiten a las
P.P.L. contar con bastante tiempo libre, el cual es usado de manera ociosa en juegos de azar,
ventas informales (Rebusque econdmico), realizacion de rifas, y en algunos casos extremos
algunos internos tienen serios problemas de adiccion a sustancias psicoactivas y dedican su
tiempo a la comercializacion y consumo; como también algunos se dedican a realizar
actividades delictivas desde los sitios de reclusion, como medio para obtener ingresos
economicos. El modo de vida actual de las P.P.L. contribuye con la generacion de problemas de

convivencia social dentro de los centros carcelarios, fortalecen los negocios ilegales, el deterioro
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de la salud y condiciones de vida de las personas, el desmejoramiento socioeconémico de los
nucleos familiares y en general, las condiciones de vida en reclusion.

La problematica social de mayor incidencia en los centros penitenciarios y de reclusion
del pais, es la falta de vinculacion a una actividad ocupacional sostenible de la poblacién privada
de la libertad; es decir, el acceso y la vinculacion a una actividad laboral que le permita obtener
recursos econdmicos para cubrir sus necesidades basicas dentro su entorno y colaborar con sus
familias, logrando con ello desde su condicion de vulnerabilidad ser potencialmente productivos
y contribuir con el mejoramiento de las condiciones de su propia vida, y lo que es mas
importante realizar un proceso efectivo de resocializacion que le permita su reintegracion a la
sociedad, con una formacién y capacitacion adquirida en el campo laboral de las artesanias.
Beneficiarios del proyecto

El grupo de personas afectados por la situacion problematica detectada, son las personas
privadas de la libertad (P.P.L.) del C.P. Eron Picota del COMEB de la ciudad de Bogota D.C.,
compuesto por 3200 personas aproximadamente, que se encuentran distribuidos en 16 patios o
pabellones, con capacidad para 223 personas por patio o pabellon. Se establece como
lineamiento de intervencion de la poblacion, el trabajo con los internos del patio 15 de la torre F,
para no interferir con los pardmetros de seguridad y normativas de manejo de informacion
estipulado por el INPEC. Dentro de esta comunidad, la poblacién que resulta beneficiada con el
disefio e implementacion de esta propuesta artesanal productiva es la que se muestra en el cuadro

9, que se muestra a continuacion.



Cuadro 2

Beneficiarios del proyecto
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Tipo

Descripcion

Cantidad

1. DIRECTOS
Personas privadas de la
libertad (P.P.L.) ubicadas en las
instalaciones del patio N° 15, de la

torre F, de la estructura 3, C.P.

Personas con habilidades y destrezas para
la elaboracion de productos artesanales en

hilo (Nylon y Lana) y productos de

20 personas

15, del C.P. Eron picota del
COMEB.

> El total de la poblacion
privada de la libertad del
Centro Penitenciario Eron
Picota, en el cual se puede
replicar la propuesta del

proyecto.

actividades laborales que mejora las
condiciones de vida en prision y que le
brinda la oportunidad de contribuir con
el mejoramiento del desarrollo

socioeconomico de su nucleo familiar.

= Personas privadas de la libertad del

centro  penitenciario que pueden
adoptar las pautas del proyecto para
crear nuevas propuestas de negocios
con los productos artesanales que se

producen en los diferentes patios.

Eron picota del Complejo | bisuteria.
Penitenciario y carcelario
Metropolitano de Bogota D.C. —
COMEB.
2. INDIRECTOS
» Los nacleos familiares de las | =Grupos familiares que se ven 20 familias
P.P.L. ubicadas en las beneficiados por la inclusion vy
instalaciones del patio N° participacion de los internos en

3200 personas

Tipo de Proyecto

La propuesta artesanal productiva planteada se enmarca dentro del tipo de Proyecto

Aplicado, el cual es definido como el tipo de proyecto que tiene como propdsito la transferencia
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social de conocimiento que contribuya de manera innovativa a la solucién de las necesidades y
problemas sociales focalizados de una comunidad. Dentro de este contexto, de conformidad
con la problemaética a social evidenciada y la alternativa de solucién planteada, el proyecto a
realizar encaja en la modalidad de un PROYECTO DE DESARROLLO SOCIAL y
DIAGNOSTICO,
Mision y Vision de la Propuesta Artesanal Productiva
Mision
Somos una empresa dedicada a la fabricacion, comercializacion y distribucion de
productos artesanales con altos estandares de calidad, creciendo en forma sostenida para el
beneficio de nuestros proveedores, clientes y colaboradores.
Vision
Ser un modelo de negocio que logre posicionar nuestros productos en el mercado y ser un
referente y lider en la fabricacion de productos artesanales, empleando para este fin procesos de
alta calidad que respeten el medio ambiente, preservando la seguridad e integridad de nuestros
colaboradores, clientes y proveedores.
Valores Empresariales
La filosofia empresarial de la propuesta artesanal productiva se fundamenta en los siguientes
valores:
= Responsabilidad: Confiamos en aquellas personas que se encuentran en la capacidad de
asumir las consecuencias de cada una de sus acciones y decisiones; de igual manera
buscamos que todos nuestros actos sean realizados dentro de un marco legal, ético y
moral con los cuales se cree un ambiente laboral adecuado y un compromiso con nuestros

proveedores, clientes y la sociedad en general.
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= Honestidad: Somos transparentes en cada una de nuestras actividades, asi como también,
con nuestros colaboradores y en la divulgacion de la informacion pertinente para
garantizar nuestra transparencia frente a la legislacion colombiana.

= Respeto: Consideramos vital e importante un trato adecuado con nuestros colaboradores,
clientes, medio ambiente y la sociedad en general, pues son y seran ellos nuestra razén de
ser.

= Confiabilidad: Somos garantes de generar confiablidad en nuestro entorno social
considerando prioritario trabajar de la mano de los requerimientos y especificaciones
reglamentarias, técnicas y del cliente que hagan de nuestros productos, articulos de
calidad.

= Lealtad: Ser leales con todos nuestros grupos de interés, asi como con nosotros mismos
frente a cada uno de nuestros compromisos es de vital importancia, entendiendo que
hacer aquello con lo que se ha comprometido genera confianza y respeto mutuo para
lograr los objetivos empresariales.

= Inclusion: Somos garantes de promover la participacion de todas las P.P.L. que cuenten
con conocimientos, habilidades y destrezas en la fabricacion de artesanias y de las P.P.L.
que deseen capacitarse y formarse en las actividades laborales relacionadas con la
fabricacion de artesanias.

Directrices Claves del Negocio
Son directrices claves de la propuesta artesanal productiva, la calidad de nuestros
productos, asi como el respeto por nuestros proveedores y clientes y la preocupacion por el

medio ambiente.
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Estudio de Mercado

El estudio de mercado del proyecto productivo artesanal propuesto tiene como propoésito
analizar los principales factores que se deben tener en cuenta a la hora de definir su publico
objetivo, asi como las posibles estrategias de segmentacién a adoptar.
Identificacion del bien o servicio

Tipo de Producto. El sector artesanal es la fuerza productiva que involucra la poblacion
(artesanos), los recursos naturales y técnicos que permiten la fabricacion de productos
artesanales. Una artesania es un bien duradero, tangible y que sobrevive al uso; tiene como fin
primordial dar a conocer la cultura de las diferentes regiones del pais, donde se esboza el
dominio de materiales procedentes del habitad de las comunidades, las cuales a través de
procesos tecnicos y formales del oficio artesanal se generan objetos Utiles y estéticos de gran
valor cultural y belleza que los hace muy apetecidos en el mercado de los productos artesanales.
Los productos a ofertar en el proyecto son ilustrados en el anexo 5. Hamacas y anexo 6. Bolsos
tejidos Wayuu. Los productos que se van a ofertan mediante el proyecto productivo propuesto
son los que se muestran a continuacion en el cuadro 2.

Cuadro 3

Descripcién de productos

Ref. Descripcién del Producto
A | Hamaca chinchorro tejida en Hilo Nylon # 9
B |Hamaca tejida con aguja en Hilo Nylon # 9
C |Hamacas tejido tipo Arpa en Hilo Nylon # 9
D |Bolsos tejidos wayuu




Caracteristicas, ventajas y beneficios del producto.
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A continuacién, en el cuadro 3

se muestran las caracteristicas, ventajas y beneficios de los productos artesanales que se van a

ofertar y comercializar mediante el proyecto propuesto son las siguientes:

Cuadro 4

Caracteristicas, Ventajas y Beneficios de las hamacas tejidas

Producto: Hamacas Tejidas

Caracteristicas

Ventajas

Beneficios

o Materia prima
reciclable.

o Producto lavable

o Textura suave

o Colores vistosos

o Fibra resistente

o Funcion multiuso.

Ocupa poco espacio para su
transporte.

Accesorio de empaque de facil
manejo.

Resistente al peso de las
personas (resiste aprox.
150Kgf).

Elaborados con fibra poco
elastica.

Productos con una extensa
gama de colores (policromia).
Producto No contaminante.

Su materia  prima  es
reutilizable.

No pierde su color ni forma.

Facil instalacidn para su uso.

Puede ser utilizado por toda la
familia.

Se ajusta a cualquier espacio del
hogar.

Es utilizable como elemento
decorativo de espacios del hogar.

No genera riesgo a la salud de las
personas.

Amigable con el medio ambiente y su
material puede utilizarse para suplir
otras necesidades una vez culminada
su vida util.

El producto siempre mantiene sus
caracteristicas bajo  condiciones
Optimas de uso.

Ofrece seguridad de uso a las
personas.

Cliente satisfecho.




Cuadro 5

Caracteristicas, Ventajas y Beneficios del Bolso Wayuu
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Producto: Bolsos Wayuu

Caracteristicas

Ventajas

Beneficios

o Materia prima reciclable.
o Producto lavable

o Textura suave

o Colores vistosos

o Fibra resistente

Resistente al peso de las
personas (resiste aprox.
50Kgf).

Elaborados con fibra 100%
lana.

Productos con una extensa
gama de colores
(policromia).

Producto No contaminante.

No pierde su color ni forma.

Puede ser utilizado como
accesorio de vestir.

No genera riesgo a la salud de las
personas.

Amigable con el medio
ambiente.

El producto siempre mantiene
sus caracteristicas bajo
condiciones Optimas de uso.

No representa riesgo a salud de
las personas.

Pude ser utilizado para todo tipo

de ocasiones.

Son productos que tienen gran acogida por sus consumidores, su uso denota a sus

propietarios status y clase como conocedores de los aspectos socioculturales del pais y grupos

ancestrales. Los productos son una alternativa esencial en los hogares como elemento decorativo

de espacios y al mismo tiempo brinda la oportunidad de ser un elemento indispensable para el

descanso y la relajacion de la familia.
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Caracterizacion del Consumidor

Los compradores de las artesanias tienen caracteristicas propias que facilitan su
segmentacion. Son personas conocedoras e interesados en la cultura y el arte, su personalidad se
destaca por su expresividad multicultural a través de los productos de su preferencia y uso; tienen
gran capacidad para apreciar el disefio, calidad y acabados de los productos artesanales; por lo
general, los consumidores de las artesanias cuentan con niveles de ingresos econémicos
relativamente altos. El hecho de que una artesania sea elaborada totalmente a mano, constituye un
incentivo para sus consumidores, pues adquieren un producto unico de poca 0 escasa repeticion en
el mercado, lo que genera un elevado grado de satisfaccion al consumidor que brinda la adquisicion
de la artesania en compensacion del uso final del producto.
Delimitacion y Descripcion del mercado

Segmento de mercado. Los segmentos de mercado donde pueden competir los
productos contemplados producir en este proyecto son:
o Tradicional
Este segmento de mercado de las artesanias estd compuesto por personas mayores amantes del
arte y que tienen una relacion cercana con almacenes especializados en productos artesanales; su
motivacion de compra la inspira el ambito o estilo decorativo y atraccion por la cultura.
o Ambicioso
Este segmento de mercado lo componen las personas que tienen un alto poder adquisitivo, cuya
motivacion de compra se centra en articulos de excelente calidad que expresen belleza y den

status social; tienen preferencia por productos que tengan disefios especiales y exclusivos.
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o Guiado por las Tendencias
Este segmento lo conforman personas jovenes, las cuales se orientan por las tendencias de la moda,
su gusto se condiciona y ajusta a sus necesidades y capacidades econdmicas para adquirir
productos. Este grupo de consumidores son un potencial muy importante del mercado futuro.

Descripcion del mercado.  La propuesta de produccion artesanal objeto de este
proyecto tiene como mercado todo la poblacion de la ciudad de Bogotd, inicialmente se
consideran clientes potenciales del proyecto los familiares y personas visitantes del Complejo
Penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogota — COMEB, conformado por
aproximadamente 5000 personas; pero de forma especifica, se toma como clientes directos y con
quienes se busca realizar una alianza, son los familiares de las P.P.L. radicadas en la estructura 3,
C.P. Eron picota, que tengan la facilidad de comercializar los productos en otras ciudades del
Pais y en algunos casos, que tengan la facilidad de exportarlos al exterior.
Descripcion de las condiciones de infraestructura

Para el desarrollo y ejecucion de la propuesta productiva, la estructura 3 del COMEB,
cuenta con 6 zonas de apoyo o areas de trabajo para proyectos productivos, las cuales cuenta con
un area de aproximada 600 mts?cada una, donde es posible la implementacion de los equipos y
maquinaria, herramientas necesarias para la produccion artesanal. Cada zona de trabajo se
encuentra dividida en 7 espacios 6ptimos para el trabajo en actividades productivas, 2 de estos
espacios cuentan con aproximadamente 100 mts?, y con las adecuaciones y ambientacion de uno
de estos espacios, es el lugar ideal para el desarrollo y ejecucidn del proyecto propuesto. A
continuacion, se presentan la figura 33, figura 34, figura 35 y figura 36, las cuales corresponde al
registro fotografico que evidencia las condiciones fisicas de las zonas de apoyo referidas

anteriormente.
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Figura 33

Zona de Apoyo o Area de Trabajo del C.P. Eron Picota-COMEB para proyectos productivos

Figura 34

Zona de Apoyo o Area de Trabajo del C.P. Eron Picota-COMEB para proyectos productivos.
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Figura 35

Espacios del C.P. Eron Picota-COMEB destinados para proyectos productivos

Figura 36

Espacios del C.P. Eron Picota-COMEB destinados para proyectos productivos
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Comportamiento de la demanda y la oferta del mercado de las artesanias

Tomando como base el diagnostico del sector artesanal en Colombia, realizado por
ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 2014-2016, sobre la distribucion de la produccion
artesanal, se cuenta con 25.651 artesanos registrados en el sistema de Informacion Estadistico de

la Actividad Artesanal-SIEAA, residentes en 22 departamentos y 539 municipios, tal como se

muestra en la figura 37.

Figura 37

Distribucién de produccion Artesanal en Colombia

Nota: Fuente Artesanias de Colombia S.A. (2017)
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Como indica la figura 36 siguiente, los colores mas oscuros del Mapa corresponden a los
departamentos en los que reside el mayor niumero de artesanos caracterizados son: Bogota: 1925
encuestas (7.5%), Atlantico: 1848 encuestas (7.2%), Boyaca: 1717 encuestas (6.7%), Bolivar:
1707 encuestas (6.6%), Choco: 1514 encuestas (5.6%) y Putumayo: 1387 encuestas (5.4%).

En relacion con este analisis, es importante aclarar que dentro de los estudios y analisis que
realizan los organismos e instituciones encargados del sector de las artesanias, no se tiene en
cuenta los artesanos y grupos de personas que se dedican a la produccion artesanal en
condiciones privativas de la libertad.

a) Procesos de Comercializacion. El 90% de los P.P.L. artesanos vende sus piezas artesanales
directamente al consumidor final o a través de un intermediario, el 10 % restante, vende y ofrece
sus productos a través de sus familiares y allegados. En las condiciones actuales, no se cuenta
con convenios ni alianzas con empresas comercializadoras de los productos que fabrican las
P.P.L. Las principales dificultades que tienen los artesanos para comercializar sus productos
son: La competencia desleal en el mercado, el desconocimiento del mercado, de los precios del
mercado, las limitaciones en la distribucién, el bajo volumen de produccion vy el
desconocimiento de las preferencias de los compradores.

b) Artesanias como productos exportables. Segin el informe de ARTESANIAS DE
COLOMBIA S.A. (2017), las cifras de exportacion o de venta de productos artesanales en el
exterior son bajas: el 6.9% de los artesanos ha vendido sus productos en otros paises. De los
artesanos que han vendido sus productos fuera del pais (1.705 artesanos), el 53.3% lo ha hecho
directamente y el 46.7% a través de un intermediario. Al respecto, los artesanos residentes en
Bogotéa son quienes méas han vendido sus productos artesanales fuera del pais (20.1%), seguidos

por los residentes en Cundinamarca (9.4%) y por los artesanos residentes en Antioquia (8.6%) y
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en Atlantico (8.6%). En relacion con lo anterior, el desarrollo de actividades productivas en los
centros carcelarios y penitenciarios del pais debe estar orientado hacia la oportunidad de
exportacion de los productos artesanales como alternativa de mejoramiento de la calidad de vida
de las P.P.L. Entre los aspectos que hacen de la exportacion de artesanias una buena idea de
negocio, se encuentra primero, que los productos de este sector son cada vez mas apetecidos por
su naturaleza exotica, por ser hechos con métodos y disefios tradicionales que utilizan materias
primas de origen nacional. Segundo, los incentivos tributarios adoptados por el gobierno
nacional, el cual dentro de sus politicas y planes de gobierno han establecido algunas
instituciones gubernamentales que tienen como fin facilitar el proceso exportador de productos
artesanales y definen aranceles preferenciales que dependen del proceso de integracion
economica del pais exportador y su participacion en acuerdos comerciales con Colombia.

c) Factores que influyen en su decision de compra. Las artesanias son productos cuya compra
se ve motivada por las tendencias de la moda, la afinidad cultural y capacidad adquisitiva del
consumidor, entre otros. La concepcidn de los consumidores acerca de la adquisicion de un
producto es uno de los factores mas influyente en el impulso de compra de los articulos
artesanales, es por esta razon que la diferenciacion, es una de las estrategias de venta utilizados
para los productos provenientes del mercado artesanal. Ademas, el disefio y fabricacién de los
productos utilizan la creatividad como medio de desarrollo y expresidn cultural de los artesanos.
Asi mismo, otro factor incidente en la comercializacion de las artesanias es la calidad de los
productos, factor decisivo en el momento de comprar, pues se cuenta con un mercado exigente,
conocedor y que manifiesta su aceptacion y preferencia por el buen gusto y buen disefio.

d) Ventajas competitivas. El hecho de que un articulo sea hecho a mano, constituye un

incentivo para los consumidores siempre y cuando cumpla con las exigencias en cuanto a calidad
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(durabilidad, acabados y presentacion) y precio, especialmente si se tiene en cuenta que la
mayoria de los consumidores basan su argumento de compra en obtener un buen valor por su
dinero. Una particularidad del mercado de las artesanias es que las artesanias étnicas cuentan con
la ventaja de no tener que competir con precios por cuanto su oferta es mas escasa y sus disefios
son considerados completamente exclusivos.

e) Tendencias del uso del producto. Segin ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. (2016), en el
mercado artesanal, los objetos funcionales o utilitarios son los considerados como de uso diario y
se caracterizan porque generalmente son abastecidos en grandes cantidades, tienen la exigencia
de adecuarse estrictamente a su uso final y estan sujetos al cumplimiento de reglas existentes en
tratamiento de materiales, formas, acabado y estandares de medidas que les permita permanecer
en dicho mercado, tal como lo es el caso de los productos del proyecto propuesto, en el que se
ofertan hamacas y bolsos. Para los articulos ornamentales o decorativos la situacion es diferente
ya que, debido a su misma naturaleza, por lo regular son suministrados en pequefias cantidades al
estar dirigidos hacia un consumidor que busca en ellos una forma individual de expresién de
forma un poco mas modesta que la que podrian ofrecerle las piezas de arte.

Comportamiento de la Demanda para el Proyecto. Para establecer la demanda de los
productos (Hamacas y Bolsos) que se fabrican dentro del proyecto artesanal productivo
propuesto, se parte del andlisis de las condiciones actuales del sector artesanal en el C.P. Eron
Picota del COMEB a saber:
= Enel C.P. Eron Picota del COMEB se producen productos artesanales tejidos en Hilo

(Hamacas y Bolsos) los cuales tienen gran demanda, pero debido a las condiciones como se

adquieren los insumos y materia prima para dichos productos, hace que su precio sea

elevado; actualmente el valor de cada hamaca oscila entre $300.000 y $600.000 cada unay
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los Bolsos tienen precios que oscilan entre $140.000 y $200.000 cada uno. Este tipo de
variacion en los precios, hace que la demanda de los productos sea muy selectiva, y los
productos sean adquiridos por personas que cuenten con recursos econémicos altos.
= El aspecto analizado anteriormente, indica que la competencia con este tipo de
comercializacion beneficia la realizacion del proyecto propuesto.
= Debido a la calidad, disefio y materiales utilizados, los productos artesanales tejidos en hilo
tienen una gran demanda y se garantiza la venta de todo producto que se fabrica.
Comportamiento de la Oferta de Productos del Proyecto. Para el proceso de analisis
del estudio de la demanda, es conveniente aclarar que el C.P. Eron Picota del COMEB no cuenta
con un registro o censo cronolégico de los productos artesanales que se fabrican y comercializan
en esta estructura. Por lo tanto, es imposible determinar con precision cual es el
comportamiento y tipo de la demanda y oferta de los productos artesanales especificamente las
Hamacas y Los bolsos tejidos.  Pero por informacion suministrada por las P.P.L. con respecto
a la produccion y comercializacién de las hamacas y Bolsos tejidos en Hilo, existe un gran
potencial de demanda que garantiza la ejecucion y desarrollo del proyecto de produccién
artesanal propuesto; por tanto, la oferta de los productos mediante el proyecto de produccion
artesanal propuesto, garantiza el cubrimiento de las exigencias en la demanda de los productos
que requiere el mercado objetivo; inicialmente se ofrecen al mercado 30 hamacas (10 hamacas -
Tejido Tipo Chichorro, 10 hamacas Tejida con aguja y 10 hamacas en Tejido Tipo Arpa)
mensuales y 12 Bolsos Tejido Wayuu.
Andlisis de precios
Como soporte de la Deflactacion de los diferentes precios de venta de los productos

ofertados por el proyecto, se utiliza el analisis de la proyeccion de la inflacidn y expectativas de
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inflacion para 2019 y 2020 que estipula el Banco de la republica, informe que se muestra en el
Anexo 7. Proyeccion de la Inflacion.

De acuerdo con los resultados de esta consulta, los precios al consumidor aumentarian un
3,47 por ciento este afio (2019), frente al 3,48 por ciento que proyect6 el mercado en la muestra
de diciembre, al tiempo que para el cierre del 2020 la estimacion se mantuvo en un 3,20 por
ciento; bajo estas consideraciones de proyeccion de la inflacion , para la realizacion del proyecto
se toma una tasa de inflacién de 4,5 %, tasa de inflacion que garantiza la rentabilidad del
proyecto al estar por encima de los topes fijados y estimados por el Banco de La Republica.
Como iniciativa de este proyecto se considera ofertar productos que sean accesibles en precio a
los consumidores de los mismos, por lo tanto, se plantea ofrecer productos que arrojen un
margen de ganancia sobre los costos que oscilen entre el 10% y el 15% (Ver cuadro 5); margen
de utilidad sobre los costos de los mismos que permiten la sostenibilidad del proyecto y la venta
de los productos.
Cuadro 6

Precio de Venta de Productos

Precio de Ventas por Producto (ler. Ano)
Costo Total de

.. Canfidad |Cantidad | ¥ roduccion Margen de | Precie de Venta

ef. D in del Producto Tnitart e .
Ref FRerpelon aet Fradie Mensual | Anual T IIE';?”&CT Unlidad (%) | Unitarie (PV)

u=CFu+CVu
)

A |Hamaca nvdos-chinchorro Hilo Mvlon 11 120 5124 98375 13.62% 5 142 00028
B |Hamaca tejidz 2zuj Hilo Nylon # § 11} 120 5 23665042 11.63% 5 320,000.76
C |Hamacas tipo Arpa Hilo Nylon # 8 11} 120 5263317.08 13.93% 5 300,000.84
D |Bolsos WAL 12 144 $135403.13 7.08% 5 145 000.50




Cuadro 7

Programa de Produccion, Ventas proyectadas y Precio Estimado

Programa de Produccion, Ventas proyectadas y Precio Estimado

PRODUCTO: HAMACA TEJIDO TIPO CHINCHORRO

Adios
Detalle
1 2 3 4 5
Unidades a Producir 120 120 120 120 120
Costo Unitario § 12408375 | $130,608.02 S 13648538 |5 14262722 | § 14004545
Precio de Venta § 14200020 | § 14839030 S 155,067 865 16204502 | §160,337.08
PRODUCTO: HAMACA TEJIDA CON AGUJA
Adios
Dietalle
1 2 3 4 5
Umnidades a Producir 120 120 120 120 120
Costo Unitario §286.65042 | $20054060 [5313,02042(5327.115.75 | §341,83505
Precio de Venta §320,000.76 | $334.400.79 (S 340,448 83 |5 365.174.03 | 538160686

PRODUCTO: HAMACA TEJIDO ARPA

Afios
Detalle
1 2 3 4 5
Unidades a Producir 120 120 120 120 120
Costo Unitario §263,317.08 | $275,166.35 [5287.548.84 | 530048854 | 531401052
Precio de Venta §300,000.84 | $313.500.88 [5327.60842 (534235080 | §357.756.58
RODUCTO: BOLSOS WAYUT
Adios
Detalle
1 2 3 4 5
Umidades a Producir 144 144 144 144 144
Costo Unitario $135.403.13 | S 14149627 5 147.863.60(5 15451746 $ 16147073
Precio de Venta §145,000.50 | $151,525.52 [$158344.17| 5 16546066 | §172.015.70
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Cuadro 8

Costo de Materiales por Producto (1ler afio de Operaciones)

Cosro de Mareriales Direcros por Producre (1er aiio de Operaciones)

A: Hamaca Tipo Chinchorro

ld. MATERIALES DIRECTOS

- TUnidad de . . Costo -
MIaterial Medida Cantidad Unitario Coszto Total
Hilo Nylon IN® @ Grs 165,600 53333 S 5,520,000 00
Lagrimas Metalicas para Encabullerado Uridad 240 5 2.500.00 S 600,000 00
Bolsa Biodegradable Unidad 120 5 2,000 00 5 24000000
T O T A L % 6.360,000.00
B. MATERIALES INDIRECTOS
- Unidad de . . Costo .
Material Medida Cantidad Unitario Costo Total
Papel macadores. Encendedores v otros * 1 S 46 000 00 S 46,000 00
T O T A L S 46,000.00

TOTAL COSTO DE MATERTALES -HAMACA CHINCHORRO

% 6,406,000.00

B: Hamaca Tejida

4. MATERIALES DIRECTOS

Material "_;Ii:;:i;ie Cantidad tﬁf‘:‘:m Costo Total
Hilo Nylon IN® & Grs 441,600 S 33.33 S 14.720,000.00
Lagrimas Metalicas para Encabullerado Urnidad 240 S 2.500.00 S 600,000 00
EBolsa Biodegradable Unidad 120 5 2.000.00 5 240,000 00
T O T A L $ 15.560,00000.00
B. MATERI4AIES INDIRECTOS
- TUnidad de . . Coato .
Material Medida Cantidad Unitario Costo Total
Papel marcadores, Encendedores v otros * 1 S A6 000 00 S A6 000 D
I O T A L S 46,000.00

TOTAL COSTO DE MATERTATLES - HAMACA TEJIDA

$ 15,606,000.00

C: Hamaca Tipo Arpa

4. MATERIATES DIRECTOS

" Unidad de . Costo .
MIaterial Medida Cantidad Unitaric Coszto Total
Hilo MNylon IN° @ Grs 357,600 S 3333 S 11,920, 000.00
Lagnmas Metalicas para Encabullerado Umdad 240 5 2,500 00 5 600,000 00
Eolsa Biodegradable Unidad 120 S 2.000.00 S 240, 000,00
T O T A L 8 12,760,000.00
B. MATERIALES INDIRECTOS
- TUnidad de . . Costo .
Material Medida Cantidad Unitario Coszto Total
Papel marcadores, Encendedores v otros * 1 S 46 000 00 S 46,000 00
T O T A L £ 46,000.00

TOTAL COSTO DE MATERTALES - HAMACA TIPO ARPA

S 12,806,000.00

D: Bolsos

4. MATERIALES DIRECTOS

- TUnidad de . . Costo .
Material Medida Cantidad Unitario Costo Total
Lana hacramé Grs 100,300 S 635.00 S 6.532,000.00
Eolsa Biodegradable Unidad 144 5 200000 5 288,000,000
T O T A L £ 6,840,000.00
B. MATERIALES INDIRECTOS
- TUnidad de . . Coato .
Material Medida Cantidad Unitario Costo Total
Elits de agujas kit 8 S 12 50000 S 100, 000 00
Papel. marcadores, Encendedores v otros * 1 S 46, 000 00 S 46,000 00
T O T A L S 146,000.00

TOTAL COSTO DE MATERIALES - BOLSOS

5 6,986,000.00

TOTAL COSTO DE MATERITALES - BOLSOS

$ 41,804,000.00
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Estructura del canal de distribucion de los productos

La distribucion de productos se realiza a través del modelo de mercadeo o de distribucion
de canal Directo, este tipo de canal de distribucion permite la entrega directa de los productos a
sus consumidores ( Fabricante — Consumidor), en el caso especifico de los productos del
proyecto, estos se fabrican y se entregan de forma directa al cliente-consumidor en la zona de
apoyo o area de trabajo, en algunos casos se utilizara a los familiares de las P.P.L. que son
beneficiarios del proyecto para hacer la entrega de los productos encargados o solicitados para su
comercializacion.
Estrategias de comercializacion

Debido a las condiciones de seguridad y limitaciones que se establecen para los centros
carcelarios y penitenciarios del Pais, no es posible implementar una mezcla promocional, de la
venta, publicidad, promocién de ventas y relaciones publicas que ayuden a mejorar la
productividad del proyecto; razon por la cual, la venta personal es la Unica manera con la que se
cuenta para realizar la promocion, publicidad y venta para los productos que se fabrican y
comercializan en la propuesta de produccién artesanal disefiada.
Promocidn en las etapas del ciclo de vida del producto
e Etapa de introduccidn. Para estimular la demanda primaria la empresa enfatizara su trabajo
en todos los aspectos que se relacionan con la venta personal y directa a sus clientes. Para tal
efecto, se planea realizar la exhibicion de los productos en las zonas de apoyo Y visita de las
P.P.L., donde los clientes potenciales puedan apreciar la calidad, disefio y presentacion de las
artesanias; este tipo de actividad promueve la venta del producto a través del contacto directo

con los consumidores.
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e Etapa de crecimiento. Con el propdsito de informar a los posibles y potenciales
compradores o clientes interesados en comercializar los productos de la empresa, se propone a
corto plazo la venta directa de un porcentaje de la produccidn a clientes clasificados o familiares
como intermediarios para la distribucion y comercializacién de sus productos.

e Etapa de maduracion. Durante la etapa de madurez de los productos, se contempla la
instalacion de una tienda de exhibicién y venta para los productos del proyecto, en las
inmediaciones del centro penitenciario. Ademas, se contempla la participacion en ferias
artesanales donde se dé a conocer los productos.

e Etapa de Declinacion. Durante la etapa de declinacion de las ventas, se utilizard como
estrategia la promocion y oferta de nuevos productos y de nuevos servicios relacionados con los
procesos de produccidn donde se promueva como causa social el consumo de los productos y la
contribucion con la reestructuracion del tejido social y resocializacion de las P.P.L.

Con respecto a las estrategias de promocion para los productos del proyecto productivo
propuesto, se establecen un conjunto de actividades comerciales que persiguen como objetivo
fundamental incrementar las ventas de un producto durante el periodo de tiempo estipulado para
el desarrollo del proyecto. Una de las visiones que se tiene prevista para el proyecto, es buscar
la manera de implementar nuevas formas de comercializacion y venta de productos tales como:

disefio Pagina web, reparticion de volantes y tarjetas, entre otros.

En concordancia con las etapas del ciclo de vida de los productos del proyecto productivo
artesanal propuesto en el C.P. Eron picota del Complejo Carcelario y Penitenciario
Metropolitano de la ciudad de Bogota - COMEB, la estrategia de promocién que se va a utilizar
dentro del proceso de comercializacion de los productos del proyecto propuesto, son las que se

describen en el cuadro8 que se muestra a continuacion.



Cuadro 9

Estrategia de promocion para la Propuesta Productiva del C.P. Eron Picota del COMEB

Estrategia

Objetivo

Penetracion

Buscar mayor
participacion en el

Lanzamiento de los
productos por medio de su

consumidores

recomendacion
directa de clientes
actuales.

Intensiva exhibicion en zonas
en el mercado mercado para los -
especificas del centro
productos. . o
carcelario y penitenciario.
Buscar mayores
ventas mejorando
. Desarrollo 0 modificando Ofrecer nuevos disefios y
Intensiva :
de producto (desarrollando) el productos mejorados.
producto actual.
Atraer nuevos
Programa de clientes y Ofrecer incentivos de
incentivos por consumidores a descuentos en el precio de
Promocional referencia de través de productos por referencias

a clientes potenciales

Diversificadas

Diversificaciéon
concéntrica

Afadir nuevos
productos, pero
relacionados

Ofertar nuevos productos
tejidos en hilo, tales como
correas, llaveros, aretes,
etc.

Dentro del proceso de implementacién del proyecto productivo, se recomienda gestionar la
ubicacion de un punto o almacén dentro de la estructura de este centro penitenciario y un portal

web, bajo el control y supervision del INPEC, que permita la exhibicion, promocion y oferta de
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los productos artesanales que se fabrican en el C.P. Eron Picota del Complejo penitenciario y
Carcelario Metropolitano de Bogotd -COMEB.

La utilizacién de este espacio fisico y este tipo de plataforma potencializa y contribuye con
la sostenibilidad de los proyectos productivos. Con el propdésito de consolidar el proceso de
promocion y comercializacion de los productos del proyecto productivo, se sugieren la
aplicacion de las siguientes estrategias de promocién para la propuesta artesanal productiva en el
C.P. Eron Picota del COMEB
Estudio Técnico
Localizacion.

Conocer con exactitud la ubicacion donde se va a desarrollar el proyecto es fundamental
para tener una idea del contexto social que tiene como objetivo atender y mejorar.
Macrolocalizacion. El Proyecto de produccién artesanal objeto de este estudio de investigacion
se desarrollara en la ciudad de Bogota D.C. (Ver Figura 38).

Las instalaciones del Complejo Penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogota —
COMEB, se encuentran ubicadas en el Km. 5 Via USME, perteneciente a la localidad de

Tunjuelito, tal como se muestra en las figuras 37 y 38 de las paginas siguientes.

Las instalaciones del Complejo Penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogota —
COMEB, colindan hacia el Norte con el Barrio Molinos del Sur, al oriente con los Barrios San
Agustin, Diana Turbay y la Paz, al Occidente limita con La escuela de Acrtilleria del Ejército
Nacional y hacia el sur limita con el barrio La Vega del Bosque. Los limites geogréaficos del
COMEB se muestran en la figura 39 de la pagina siguiente. EI Complejo Penitenciario y

Carcelario Metropolitano de Bogota — COMEB, se encuentra ubicado en una zona de la ciudad
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de Bogota D.C. que cuenta con una excelente infraestructura vial y transporte publico que facilita
Su acceso a sus instalaciones.
Figura 38

Localizacion del Complejo Penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogotd — COMEB
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Nota: Imagen digital tomada de https://www.google.com/maps/place/Penitenciaria+Central+

La+Picota+Nuevo+Complejo+penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/20fd2a861321b6db

18m2!3d4.5484178!4d-74.1209887



https://www.google.com/maps/place/Penitenciaría+Central+%20La+Picota+Nuevo+Complejo+penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/20fd2a861321b6db!8m2!3d4.5484178!4d-74.1209887
https://www.google.com/maps/place/Penitenciaría+Central+%20La+Picota+Nuevo+Complejo+penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/20fd2a861321b6db!8m2!3d4.5484178!4d-74.1209887
https://www.google.com/maps/place/Penitenciaría+Central+%20La+Picota+Nuevo+Complejo+penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/20fd2a861321b6db!8m2!3d4.5484178!4d-74.1209887
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Figura 39

Localizacion del Complejo Penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogotd — COMEB

Nota: Imagen tomada de https://www.google.com/maps/place/Penitenciaria+Central+La+picota

+Nuevo+Complejo+Penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/data=13m1!1e3!4m13!1m7!3

m6!1s0x8e3f98a9873029e9:0x4d23b296d59c 754

Microlocalizacién. La ubicacion especifica designada para la ejecucion y desarrollo del
proyecto de produccion artesanal propuesto, son las dependencias del C.P. Eron Picota,
identificada como Estructura 3 del Complejo Penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogota
— COMEB, la cual esta ubicada dentro del COMEB en la zona que se indica en la figura 40.

Este es un Centro penitenciario es de maxima seguridad, distribuido en 6 torres, las cuales
cuentan con 16 patios, con capacidad para 223 P.P.L. cada uno, dos patios o Unidades de

Tratamiento especial (UTE) y un patio o Unidad de Medidas especiales de seguridad.


https://www.google.com/maps/place/Penitenciaría+Central+La+picota%20+Nuevo+Complejo+Penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/
https://www.google.com/maps/place/Penitenciaría+Central+La+picota%20+Nuevo+Complejo+Penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/
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Figura 40

Ubicacion de la Estructura 3, C.P. Eron Picota del COMEB
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Nota: Imagen tomada dehttps://www.google.com/maps/place/Penitenciaria+Central+La+Picota+

Nuevo+Complejo+Penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/data=!3m1!1e3!4m13!1m7!3m

6!1s0x8e3f98a9873029e9:0x4d23b296d59c7f54

La ubicacion especifica donde se desarrollaran las actividades del proyecto productivo
artesanal, son las zonas de apoyo Yy trabajo en talleres del C.P. Eron picota. Este centro
penitenciario que cuenta con 6 zonas de apoyo para el trabajo de talleres y la realizacion de
proyectos productivos.  Estas zonas de apoyo cuentan con espacios idoneos para el desarrollo
de las actividades que se realizan en el proyecto propuesto, en las paginas siguientes se muestran
las condiciones actuales de las zonas de apoyo del C.P. Eron picota del COMEB, en las figuras

41, figura 42 y figura 43.


https://www.google.com/maps/place/Penitenciaría+Central+La+Picota+%20Nuevo+Complejo+Penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/
https://www.google.com/maps/place/Penitenciaría+Central+La+Picota+%20Nuevo+Complejo+Penitenciario/@4.5484631,74.1211372,198m/
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Figura 41

Zona de Apoyo y Trabajo para el desarrollo de proyectos productivos del C.P. Eron Picota

- NI L

Nota: Fotos facilitadas por Coordinacién de Educacion, Estructura 3. C.P. Eron Picota-COMEB
Figura 42

Zona de Apoyo y Trabajo para el desarrollo de proyectos productivos del C.P. Eron Picota

Nota: Fotos facilitadas por Coordinacion de Educacion, Estructura 3. C.P. Eron Picota-COMEB



153

Figura 43

Zona de Apoyo y Trabajo para el desarrollo de proyectos productivos del C.P. Eron Picota

Nota: Fotos facilitadas por Coordinacion de Educacion, Estructura 3. C.P. Eron Picota-COMEB
Tamarfio Optimo del Proyecto

Uno de los aspectos importantes a tener en cuenta al formular la propuesta productiva es
el tamafio 6ptimo del proyecto, pues de ello depende que la capacidad productiva del mismo.

Capacidad de produccién. Teniendo en cuenta que la produccion artesanal en los
centros penitenciarios y carcelarios es una actividad ocupacional que depende de la destreza 'y
habilidades de los artesanos o P.P.L. para fabricar los productos que se ofertan en el proyecto, al
respecto, se tiene como patrones de produccion las cantidades y tiempos que se promedian de la
informacion suministrada por las mismas P.P.L. sobre la fabricacion de los productos, los cuales

son mostrados en la tabla 33 de la pagina siguiente
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Tabla 32

Capacidad Maxima de Produccion por P.P.L.

Capacidad Maxima de Produccion por PP.L.

. W Capacidad produceion
Cantidad Products Tiempo (Dias)  Mixima Mensual
_ (Unidades)
2 Hamaca nudos chinchorro 1 7 8
1  Hamaca tejida aguja 1 10 3
1 Hamacas tipo Arpa 1 10 3
1 Bolso tejido wayuu 1 7 4

Pero teniendo en cuenta que una de las finalidades del proyecto es la vinculacién de la
mayor mano de obra posible y que a su vez sea sostenible desde el punto de vista social,
economico y financiero, se establece como nivel dptimo de produccion o capacidad real de
produccion mensual la mostrada en la tabla 34

Tabla 33

Capacidad Real de Produccion para el Proyecto

Capacidad de Produccion Real del Proyecto

Deseripeion | Produccion Cantidad Menzual ~ Cantidad Anual
Hamaca Tejida Tipo Chinchorro 10 120
Hamaca Tejida con Aguja 10 120
Hamaca Tejida Tipo Arpa 10 120
Bolsos Tejidos 12 144

Con los niveles de produccion establecidos se garantiza que el proyecto es sostenible social,
economico y financieramente, al respecto este nivel de produccion tiene como valor agregado, que
no se sobrecarga la capacidad productiva de cada artesano y a la vez, brinda la oportunidad de
cumplir con las expectativas y demandas del mercado si en algin momento del periodo de vida

atil del proyecto se requiere del incremento en los niveles de la produccién. Como en el proyecto
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se estima la vinculacion de 19 personas para sus actividades de produccion; el nivel de produccion
méaximo para el proyecto es el que se muestra en la tabla 35, de la pagina siguiente
Tabla 34

Capacidad Maxima de Produccion para el Proyecto

Capacidad Mixima de Produccién del Proyecto

Capacidad Capacidad
Ref Producto e M T s
(Unidades) (Umdzdes)
A Hamaca nudos chinchorro 4 16 192
B Hamaca tejida aguja 5 12 144
C Hamacas tipo Arpa 5 12 144
D Bolso tejido wayuu 4 16 192

Variables que Determinan el tamafio del proyecto. EIl tamafio del proyecto depende
directamente de la comercializacion de los productos que se ofertan, si la demanda de los productos
aumenta de forma considerable, se requiere de la ampliacion de los recursos economicos, de
infraestructura y recurso humano (Mano de Obra), aspecto que seria el ideal para los fines sociales
que persigue la propuesta artesanal planteada. Al respecto, la proyeccién inicial de produccion y
comercializacion de productos, se considera constante durante el periodo de vida util del proyecto
(5 afos).

Proceso Productivo

El proceso productivo del proyecto artesanal propuesto a desarrollar en el C.P. Eron picota
del COMEB, estd compuesto por dos subprocesos claramente bien definidos. Subproceso
productivo de elaboracion de hamacas y el subproceso productivo de elaboracion de bolsos tejidos
Wayuu. Cada uno de estos procesos tiene actividades especificas que inician en el momento en
que se genera el pedido de los clientes y terminan en el momento en que es enviado el producto a

los clientes. Dentro de cada uno de estos subprocesos han sido representados mediante diagramas
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de flujo con las respectivas actividades que se realizan en cada uno de ellos teniendo en cuenta su

prelacién y pretendiendo lograr los siguientes propositos:

" Documentar cada subproceso de la propuesta artesanal productiva con el fin de lograr una
mejora en la comprension, el control de calidad y la capacitacion de los empleados.

" Estandarizar cada subproceso de la propuesta artesanal productiva para obtener una
eficiencia y repetibilidad 6ptimas.

. Estudiar cada subproceso de la propuesta artesanal productiva para alcanzar su eficiencia y
mejora. Ayuda a mostrar los pasos innecesarios, cuellos de botella y otras ineficiencias.

. Crear un proceso nuevo o modelar uno mejor.

. Comunicar y colaborar con diagramas que se dirijan a diversos roles dentro y fuera de la
propuesta artesanal productiva.

Analisis y Descripcion del Proceso Productivo. Para describir el proceso completo de la
propuesta artesanal productiva, se utilizan diagramas de flujo (Figura 44 y figura 45 ), diagramas
de operaciones (figura 46 y figura 47) para los subprocesos y el diagrama general del proceso

productivo (figura 78).



Figura 44

Diagrama de Flujo del Proceso Productivo de Fabricacion de Hamacas Tejidas
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Empresa: PROYECTO DE PRODUCCION ARTESANAL
Proceso: Fabricacion de Hamacas
Desde: Pedido del cliente  Hasta: Envio de producto al Cliente

Método:  Actual D Propuesto

Tiempo previsto para el proceso: 1 Semanas
Diagramado por : Reberto Jaimes B. (2018)
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Figura 45

Diagrama de Flujo del Proceso Productivo de Fabricacion de Bolsos Tejidos

Empresa: PROYECTO DE PRODUCCION ARTESANAL

Proceso: Fabricacién de Bolsos Tejidos
Desde: Pedido del cliente Hasta: Envio de producto al Cliente

Me¢todo:  Actual El Propuesto

Tiempo previsto para el proceso: 1_ Semana
R —

Diagramado por : Roberte Jaimes B. (2019)
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Figura 46

Diagrama de Flujo de Operaciones del Proceso Productivo de Elaboracion de Hamacas
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DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES
Empresa: PROYECTO DE PRODUCCION ARTESANAL
Proceso: ELABORACION DE HAMACAS
Desde: COMPRA DE MATERIALES Hasta: EMPAQUE DEL PRODUCTO
Método: ACTUAL I:l PROPUESTO
Tiempo previsto para el proceso : 7 SEMANA
Diagramador: JAIMES B. ROBERTO
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Figura 47

Diagrama de Flujo de Operaciones del Proceso Productivo de Elaboracion de Bolsos Tejidos

DIAGRAMA DE FLUJO DE OPERACIONES
Empresa: PROYECTO DE PRODUCCION ARTESANAL
Proceso: ELABORACION DE BOLSOS TEJIDOS
Desde: COMPRA DE MATERIAILES Hasta: EMPAQUE DEL PRODUCTO
Método: ACTUAL I:l PROPUESTO
Tiempo previsto para el proceso : I SEMANA
Diagramador: JAIMES B. ROBERTO
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Figura 48

Diagrama General de flujo de Operaciones del Proceso Productivo del Proyecto
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PROYECTO ARTESANAL PRODUCTIVO
DIAGRAMA GENERAL DE OPERACIONES DEL PROCESO PRODUCTIVO
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Descripcion de Insumos. Los insumos que se van a utilizar en el sistema productivo del
proyecto son los que se relacionan a continuacién en las tablas 36, 37 y 38.

Tabla 35

Descripcion de Insumos del Proyecto

Hilo Nylon N° 9 Gz 80400 064 200

Lagrimas Metalicas para Encabullerada Unidad 60 720

L ana Marramé Gz 8400 100.800
Tabla 36

Descripcion de Insumos para la Elaboracion de Hamacas

Hemaca Tejida en Modos-Chinchara 29 700 200 400 g0 1380

Hamara Tejida A0 2700 400 300 &0 3680

Hamarca tajda-Arpa #0 1800 600 500 20 2080
Tabla 37

Descripcién de Insumos Para la Elaboracion de Bolsos Tejidos

Lana Macrame Gramos 700

Programa de Produccion. Para la ejecucion del proyecto se ha considerado una

produccion en términos constantes durante su periodo de vida atil. Razén por la cual, dentro del
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programa de produccion se considera la deflactacion del precio de los insumos 0 materia prima
por afio y la deflactacion del precio de venta de los productos afio tras afio.
Cuadro 10

Programa de Produccion del proyecto

Programa de Produccion, Ventas proyvectadas ¥ Precio Estimado
PRODUCTO: HAMACA TEJIDO TIPO CHINCHORRO
Afios
Detalle
1 2 3 4 =
Unidades a Producir 120 120 120 120 120
Costo Unitario 12498375 | S131.232.94 (5137704 58| 5 144 68431 | 5151.918.33
Precio de Venta S 14200029 | 514910030 (5 156,533,325 164.383,08 | $172.602.24
PRODUCTO: HAMACA TEJIDA CON AGUJA
Afios
Detalle
1 2 3 4 =l
Unidades a Producir 120 120 120 120 120
Costo Unitario S286.630,42 | S300982,04 [5316.032,08|5331.833,60| S 34842537
Precio de Venta $ 32000076 | 5336.000.80 [5352.800,84| 5 370.440,88 | S 38806202
PRODUCTO: HAMACA TEJIDO ARPA
Afios
Detalle
1 2 3 4 5
Unidades a Producir 120 120 120 120 120
Costo Unitario 526331708 | 527648294 (5290307.08|5 304 82244 | 5 320.063.56
Precio de Venta 530000084 | S315.000,88 [5330.750.93| 5 34728847 | 5 364.652.90
PRODUCTO: BOLSOS FAYUU
Afios
Detalle
1 2 3 4 =l
Unidades a Producir 144 144 144 144 144
Costo Unitario S 135403,13 | S 14217328 (5 140281,05| 5 156.746,04 | 5 164.583.34
Precio de Venta S 14300050 | $132.250,52 |5 150.863,05| 5 167.85620| $ 17624201

Considerando Una produccion constante durante la vida atil (5 Afios) del proyecto

Seleccion y Especificacion de Equipos. Para la ejecucién del proyecto no se requiere de
maquinaria, ni equipos sofisticados o industriales, solo se requiere de accesorios y elementos de
produccidn artesanal, los cuales son elaborados en madera y pueden ser obtenidos directamente en
los talleres de madera del Centro penitenciario y, en casos excepcionales de requerir algin equipo
artesanal complejo se gestionara ante la direccién del establecimiento los tramites pertinentes para

su ingreso.



Cuadro 11

Equipos para el sistema de produccion

Equipos y Elementos para el Sistema de Produccion
Equipo Descripcion Cantidad
Listones de madera con dimensiones: )
Fem x Sem x 3mbs de largo
Marcos eu.maderameejer Listones de madera con dimensiones: )
Hamaczs tipo Arpa Sem x 3em x 2ms de largo,
Tornillos con tuercas para sujecion y
. : 4
armado de] marco para tejer.
Listones de madera, con dimensiones )
Marcos en madera para Tejer | 1.5 mis x 2.3 oms de diametro.
Hamacas cot aguja Soportes de sujecion en madera de 4
listones para tejer
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Necesidades de Mano de Obra del Proyecto. Para la implementacion y ejecucion de la

propuesta artesanal, se requiere de personas que conozcan y tengan experiencia en la elaboracion

de Hamacas y Bolsos tejidos tipo Wayuu.

Al respecto, el fundamento del proyecto es lograr la

mayor vinculacion posible de P.P.L. a la actividad productiva propuesta, por lo tanto, se propone

una distribucion de actividades en cada proceso de produccion, para que cada persona vinculada

no tenga exceso de trabajo y se realiza un proceso secuencial de produccion, logrando una

optimizacion de la produccion.

En el siguiente cuadro se estipula la necesidad de mano de obra que se requiere para la

implementacidn del proyecto de produccidn artesanal propuesta:
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Cuadro 12

Necesidad de Mano de Obra para el Proyecto

Personal 0 mano de Obra requerido para el provecto
Deseripeidn de la actividad Actividad que realizan Cantidad
Tejedor de hamacas tipe chinchorro Fabricacion de Chinchorros 2
Tejedor de Encabrestada de hamacas y Mochila para 2
hamacas
Tejedor de hamacas tejidas con aguja Fabricacion de la Manta de la hamaca H
Tejedor de hamacas tipo arpa Fabricacion de la Manta de la hamaca 5
Tejedor de Bolsos Fabricacion de la bolsa 3
Tejedor de Bolsos Fabricacion de la faja o correa v cordon de los 1
bolsos
Empacador y Almacenista Empacar y almacenar productos terminados 1
TOTAL 19

Ingenieria del proyecto

Este componente del trabajo hace referencia a la seleccion y adopcion de tecnologia
requerida por el proyecto; al respecto, es conveniente aclarar que existen adelantos tecnologicos
como software de disefio, APP de comercializacion y promocién de productos, sistemas
electronicos de comercializacion — ventas y atencion al cliente Online, las cuales pueden ser
utilizadas en el proyecto pero debido a las limitaciones y restricciones de seguridad que establece
la ley para los centros penitenciarios y carcelarios del pais, lo cual hace imposible su adopcion y
utilizacién en la ejecucion del proyecto.
Estudio Administrativo

En este componente del trabajo se debe reflejar la organizacién administrativa del proyecto,
aspecto que es fundamental para la planificacion, Organizacién, Direccion, Ejecucién y Control
de los procesos que involucra la ejecucion del proyecto. Con relacién al proceso administrativo

y gerencial del proyecto se debe tener en cuenta que debido a la condicién juridica de las P.P.L.,
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la direccion y control del proyecto es responsabilidad directa del Instituto Nacional Penitenciario
y Carcelario — INPEC, a traves de los funcionarios designados como apoyo Yy responsables de los
proyectos productivos.

Disefio de la Estructura Organizacional. Para la implementacion y ejecucion de la
propuesta artesanal productiva, se debe tener en cuenta que todo proyecto que se desee desarrollar
en el C.P. Eron Picota, tiene una dependencia administrativa directa del Instituto Nacional
Penitenciario y Carcelario — INPEC. Por tanto, la organizacién administrativa del proyecto es
establecida por la direccion del INPEC y los funcionarios designados como responsables de la
ejecucion y desarrollo de los mismos; entonces, para efectos del disefio del presente proyecto, se
establece y propone una estructura organizativa opcional, que queda a criterio de los funcionarios
del INPEC su implementacion.

La estructura organizacional sugerida para la ejecucion del proyecto es la denominada
estructura organizacional de tipo funcional; esta estructura tiene en cuenta la distribucion espacial,
los niveles jerarquicos de autoridad, la distribucion del recurso humanos y los procesos de
direccidn, trasmision de informacion y comunicacion, asi como también, el control que se requiere
para su funcionamiento y operatividad eficiente del proyecto. En concordancia con lo anterior, la
estructura organizacional sugerida para el proyecto de produccion artesanal propuesto, es la que

se muestra en la siguiente pagina, en la figura 48.
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Figura 49

Estructura Organizacional del Proyecto productivo Artesanal
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El objetivo de fijar una estructura organizacional para el proyecto es definir y fijar un
sistema de roles que deben desarrollar las personas beneficiarias del proyecto, con el fin de trabajar
juntos de forma dptima y que se alcancen las metas fijadas en la planificacion.

Planificacion del Recurso Humano. Debido a la inestabilidad que produce los traslados
permanentes de las P.P.L. a otras estructuras del Complejo Penitenciario y Carcelario
Metropolitano de Bogotd — COMEB, Yy en otros casos, traslados a otros centros penitenciarios del
pais, se recomienda realizar un registro de informacion de la ubicacién y datos personales de las
P.P.L. del Eron picota que conocen el oficio y tienen experiencia de los productos que oferta el

proyecto y estén interesados en vincularse al proyecto, de manera que cuando se presenten
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vacantes se pueda realizar la sustitucion o reemplazo de las P.P.L. en la mayor brevedad posible
para no generar inconvenientes ni retrasos en la productividad del proyecto.
Constitucion Juridica
Para efectos de la ejecucién y desarrollo de las actividades del proyecto, se debe tener en
cuenta que, por requerimientos de ley y restriccion de derechos, las P.P.L. se encuentran
legalmente impedidos para constituir sociedades econdmicas o legalizar empresas, lo que dificulta
legalizar la actividad comercial pretendida bajo este proyecto. Por tal razon, este item o
componente del trabajo no se desarrolla en el presente informe.
Estudio Financiero
El estudio financiero permite analizar la viabilidad de ejecucion del proyecto en términos
monetarios teniendo en cuenta los requerimientos sefialados en el estudio técnico. Este estudio
visualiza a los responsables y posibles inversores del proyecto las condiciones econdémicas que se
deben cumplir para hacer efectiva la realizacion del proyecto.
Inversion Inicial
Corresponden a todas las erogaciones que se deben hacer para implementar el proyecto.
La inversion inicial prevista para el proyecto de produccion artesanal propuesto es:
Inversion en Obras Fisicas.
Cuadro 13

Inversién en Obras Fisicas

Detalle de la Inversion Cantidad | Coste Unitario Costo total

£ 15000000 | $130.000,00
§65.000,00 | §130.000,00
£ 60.000,00 % 60.000,00
$ 80.000,00 | $320.000,00
TOTAL $ 660.000,00

Reparacion de Iluminacion

Canecas de pintura
Implementos para aplicacion de Pintura
MMano de Obra

= ba | —




169

Inversién en Maquinaria y Equipos de Produccion.
Cuadro 14

Inversion en Maquinaria y Equipos de Produccion

Fida
Detalle de la Inversidn Cantidad | Costo Unitario Costo total Usl
(Afios)
Marcos para tejer hamacas tipo arpa 3 $ 4000000 [ § 200.000,00 10
Marcos para tejer hamacas con aguja 10 $ 20.000.00 | § 200.000,00 10
Marcos para Encabullerar 3 $ 1500000 [ % 75.000.00 10
Herramientas 1 $ 66.000.00 [ $a65.000.00 5
TOTAL % 541.000,00
Inversién en Herramientas.
Cuadro 15
Inversidn en Herramientas
Fida
Detalle de Ia Inversicn Cantidad | Costo Unitaiio Costo total Uil
(Afios)
Tijeras punta roma 4 5 1.500.00 £ &.000.00 10
Alicates 2 $ 15.000,00 £ 30.000,00 10
Lilaves 14 mm (9 /16 pulg.) 2 $ 15.000,00 % 30.000,00 10
TO T A L 5§ 66.000.00
Inversion en Muebles, Enseres y Equipos de Administracion.
Cuadro 16
Inversion en Muebles, Enseres y Equipos de Administracion
Vida
Detalle de la Inversion Cantidad | Costo Unitario Costoe total Ll
(Avios)
Escritorio Ejecutivo 1 3 130.0:00,00 5 130.000,00 10
Archivador 1 % 130.000,00 $ 130.000,00 10
Sillas para escritorio 3 % 63.000,00 $ 195.000.00 10
Sillas plasticas Rimax 4 % 15.000,00 $ 60,000 00 10
Butacas de 70 cm de alto en madera 4 5 30.000,00 5 120.000,00 10
Tablero o pizarrdén 1,20 mis x 2 40 mts 1 % 20.000,00 % 2000000 10
Computador 1 5 160000000 5 1.600.000,00 5
Impresora 1 % 240.0:00,00 $ 240.000,00 5
TOTA L § 2.595.000,00




Inversién en Activos Intangibles.
Cuadro 17

Inversion en Activos Intangibles

Detalle de la Inversidn Costo total
Estudio de prefactibilidad % 150.000,00
Estudio de factibilidad % 200.000_00
Gastos de organizacién $ 100.000,00
Socializacion del Provecto £ 80.000,00
Imprevistos < B0.000.00

TOTA L

% 610.000,00

Activos fijos
Cuadro 18

Inversion fija del proyecto
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Programa de Inversion Fija del Provecto
C ; Adios
oncepto
= 0 1 2 3 4
Activos Fijos Tangibles
Magquinaria vy Equipos $ 541.000.00
Mobiliario $0.00
Muebles v Equipos de Oficina $2.595.000.00
SUBTOTAL $3,136,000.00
Activos Diferidos
Adecuaciones. Obras Fisicas, etc. 5 660,000.00
Gastos preoperativos $610,000.00
SUBTOTAL $1,270.000.00
TOTAL INVERSION FIJA $4.406.000.00
Programa de ventas para el primer Afio
Cuadro 19
Programa de ventas para el primer Afio
Programa de Ventas por Producto (ler. Aiio)
Casie Toml de
. . .. . - Costo total de
Ref. Descripcidn dd Producto Cantided | Cantided | produccion | Preciode Vauta | o - 0 ) o Produccidn
Mensual Anieal Lnitarie Lhitarie (P {CT=CF~CH
(CT u=CFu~CVu)
A |Hamacz_chinchomo Hilo Nylon 9 bl 120 S1M408375 S 142 00029 5 1704003451 5 14, 998 05000
B |Heuac: gjidazzu Hio NS5 bl 120 S 28665042 S 320,000.76 $ 3340009113 53439805000
C  |Hzwaces tipo ArpeHilo Nylon 5 bl 120 S26331708 S 300,000 84 S 36.000,100.74 $31,598.050.00
D |Boloswaym 2 144 $135403.13 5 14500050 5 20.,380.071.78 5 15,458 050.00
T OT A L $112320,298.16 5 100,452 200.00




Costo Total de Produccion

Cuadro 20

Costo Total de Produccién por Producto

Costo Total de Produccién por Producto (ler. Afic Operaciones)
DESCRIPCION DEL PRODUCTO CF cv CT
A. Hamaca Tejida Tipo Chincheorro $13.267.08 | $111.716,67 | $ 12498373
E. Hamaca Tejida Aguja $13267.08 | $27338333 | $286.63042
C. Hamaca Tejido Arpa $13.267.08 | $250030,00 | $263.317.08
D. Bolsos Tejidos $11.05300 | $12434722 | $135403.13
Costo de Materiales
Cuadro 21
Costo de Materiales
Costo de Materiales (ler afio de Operaciones)
A MATERTALES DIRECTOS
Material Ul':i;‘l';‘;:‘ Cantidsd | Costo Unitario Costo Total
Hilo Nylon N° 9 Grs 954 300 £33.33 $ 32.160.000,00
Lagrimas Metdlicas para Encabullerada Unidad 720 $2.500,00 % 1.800.000,00
Lana Macremé Grs 100.800 £ 65,00 $ 6.552.000,00
Eolsz Biodegradzble Unidad 504 £ 2.000,00 % 1.002.000,00
T OT AL % 41.520.000,00
B. MATERIALES INDIRECTOS
Material Didad de Cantidsd | Costo Unitario Costo Total
Papel Feama 2 § 12.000,00 5 24.000,00
Marcadores indelebles Caja 1 % 18.000,00 § 1E.000,00
Encendedores Caja 2 § 24.000,00 § 4E.000,00
Peinetas plasticas Unidad 20 £ 2.000,00 5 40.000,00
Cmta meétrica o cartabon Unidad 3 § 3.000,00 § 15.000,00
Azujas para tejer hamacas Umdad 10 § 2.000,00 § 20.000,00
Eit da agnjas para tejer bolsos lat g § 12.300,00 $ 100.0:00,00
Clorta papel o Bishuri Unidad 2 § 4.500,00 § 9.000,00
Pzinetaz Umdad 5 § 2.000,00 5 10.000,00
TOTAL $ 2184.000,00
TOTAL COSTO DE MATERIALES £ 41.804.000,00
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Descripcion de Costo de Materiales Directos por Producto

Cuadro

Descripcion de Costos de Materiales por Producto

22

172

COSTO TOTAL DE MATERIALES DIRECTOS POR PRODUCTO
Producto: Huamaca tipo chinchorro- Nudos
Ref Material Unidadde | ¢, vaed | Costounitario | Costo Total
medida
Hilo Nylon 9 Gramos 1380 §33.33 $.46.000,00
A |Laprimadeencabullersr | Unidades 2 2.500,00 § 5.000,00
Bolsa Biodegradables Vnidad 1 $2.000,00 §2.000,00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION £ £3.000,00
Producto: Hamaea tejidn con aguja
Tipo Material Eﬁﬂ Cantided | Costo unitaria Costo Totl
Hilo Nylon# 9 Gramos 3680 §33.33 § 122.666,67
B |Lagrimade sncabullerar | Usidadse 2 2.500,00 §5.000,00
Bolsa Biodegradables Unidad 1 $2.000,00 §2.000,00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION §129.666,67
Producto: Hamaea tefidn en arpa
Tipo Material Eﬁﬂ Cantided | Costo unitaria Costo Totl
Hilo Nylon# 9 Gramos 2980 §33.33 $99.333 33
C | Lagrimade sncabullerar | Usidadse 2 2.500,00 §5.000,00
Bolsa Biodegradables Unidad 1 $2.000,00 §2.000,00
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $106.333,33
Producto Bolsos jdos
Tipo Material Lmd’ Cantidad Costo unitario Costo Total
o |Lanebaceni Grammos 700 $6.00 5 45.300,00
Bolsa Bicdegradables Unidad 1 $ 100000 $ 200000
COSTO TOTAL DE PRODUCCION $ 47.500,00




Costos de Materiales para ler. Ao de Operaciones

Cuadro 23

Costo de materiales para ler. Afio de Operaciones

173

A: Hamaca Tipo Chinchorro

A MATERIALES DIRECTOS

Material Unidadde | o c30d | Costo Unitario Casto Total
Mhedida
Hilo Nylon IN® 9 Gr= 163.a600 % 33,33 $ 5.520.000,00
Lagrimas Metalicas para Encabullerada Unidad 240 § 2.500,00 § 600.000,00
Bolsza Biodegradable Unidad 120 $ 2.000,00 § 240 000,00
T 0T AL $ 6.360.000,00
B. MATERIALES INDIRECTOS
Material Unidadde | o 2304 | Costo Unitario Casto Total
hedida
Papel, marcadores, Encendedores v otros * 1 $ 46.000,00 $ 46000, 00
T O T AL S 46.000,00

TOTAL COSTO DE MATERIALES -HAMACA CHINCHORRO

% 6.406.000,00

B: Hamaca Tejida

A MATERIALES DIRECTOS

Material U:E;:i:‘ Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Hilo Nylon N® 9 Grsz 441 600 3333 $ 14.720.000,00
Lagrimas Metalicas para Encabullerada Unidad 240 % 2.300,00 § 60:0.000.00
Bolza Biodegradable Unidad 120 % 2.000.00 § 240.000.00
TOTAL % 15.560.000,00
B. MATERIALES INDIRECTOS
Material Uﬂfgﬁ:‘ Cantidad | Costo Unitario Costo Total
Papel, marcadores, Encendedores v otros * 1 5 46.000,00 § 46000, 00
TOTAL $ 46.000,00

TOTAL COSTO DE MATERIALES - HAMACA TEJIDA

$ 15.606.000,00
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C: Hamaca Tipo Arpa

A. MATERIALES DIRECTOS

Unidad de

Material Medida Cantidad Cozto Unitario Cozto Total
Hilo Nylon N® 0 Grs 337600 § 3333 $11.920.000,00
Lagrimaz Metalicas para Encabullerada Unidad 240 2.500,00 S G00.000,00
Bolsa Biodegradahle Unidad 120 $2.000.,00 § 240.000,00
TOTATL % 12.760.000,00
B. MATERIALES INDIRECTOS
Material L:_.fi:;ﬁi:e Cantidad Cozto Unitario Costo Total
Papel, marcadores, Encendedores v otros * 1 % 46.000,00 § 46.000,00
TOTATL £ 46.000,00
TOTAL COSTO DE MATERTALES - HAMACA TIPO ARPA % 12.806.000,00
D: Bolsos
A MATERIALES DIRECTOS
Material L;fi:;iade Cantidad Costo Unitario Cozto Total
Lana hMacramé Grs 100800 § 63,00 $ 6.552.000,00
Bolza Biodegradable Unidad 144 $2.000.,00 § 28800000
TOTATL % 6.540.000,00
B. MATERIALES INDIRECTON
Material L;fiI:;;:llhde Cantidad Cozto Unitario Costo Total
Kitz de agujas kit 8 $12.300,00 § 100.000,00
Papel. marcadores, Encendedores y otros * 1 % 46.000,00 § 46.000,00
TOTATL & 146.000,00

TOTAL COSTO DE MATERIALES - BOL5SOS

% 6.986.000,00

TOTAL COSTO DE MATERIALES

$ 41.804.000,00
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Distribucion y Costo Mensual de Mano de Obra Directa (MOD)
Cuadro 24

Distribucién y Costo Mensual de Mano de Obra Directa (MOD).

Descripcién Actividad que realizan | ,° ::g‘:ia Meﬁﬂf;:iﬁn;;m, Costo Lol MOD
Tejedores de hamacas tipo Fabricacién de Chinchorros 2 $ 200.000,00 $ 400.000,00

chinchorro

Tejedores de hamacas tipo
chinchorro

Encabrestada de hamacas y

Mochila para hamacas $ 200.000.00

5 40000000

b3

Fabricacion de la MManta de 1a
hamaca

Tejedores de hamacas tejidas

- 5 $ 250.000,00
cofn aguja

% 1.250.000,00

Tejedores de hamacas tipo arpa Fabricacion de la Manta de la 5

ca £ 250.000,00

% 1.250.000,00

productos terminados

Tejedores de Bolsos Fabricaciom de la bolsa 3 $ 220.000,00 $ 660 00 00
_ Fabricacidn de la faja o -

Tejedores de Bolsos correa y cordén de los bolsos 1 £ 200.000,00 5 200 (oo Oed

Empacador v Almacenista Empacar y almacenar 1 $ 200.000,00 $ 200.000,00

T OT AL

19

§ 1.520.000,00

$ 4.360.000,00

Costo de Mano de Obra Directa (MOD) para ler. Afio de Operaciones

Cuadro 25

Costo de M.O.D. (1er. Ao de Operaciones)

o | | EE TR W |
Tejedor Manta chinchorre 2 $ 200.000,00 § 2.400.000,00 § 4.800.000,00 § 4.800.000,00
Encabrestado 2 $ 200.000,00 § 2.400.000,00 5 4.300.000,00 5 4.300.000,00
Tejedor Manta tejida 3 $ 250.000,00 § 3.000.000,00 § 13.000.000,00 § 13.000.000,00
Tejedor Manta - Arpa 5 $ 250.000,00 § 3.000.000,00 § 13.000.000,00 § 13.000.000,00
Tejedor de Bolza 3 $ 220.000,00 § 2.640.000,00 § 7.920.000,00 § 7.920.000,00
Tejedor de faja v cordén 1 $ 200.000,00 § 2.400.000,00 § 2.400.000,00 § 2.400.000,00
Empacador v almacenista 1 $ 200.000,00 § 2.400.000,00 § 2.400.000,00 § 2.400.000,00

TOTAL 19 $1.520.000,00 5 18.240.000,00 §52.320.000,00 §52.320.000,00
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Costo de Mano de Obra Indirecta para ler. Afio de Operaciones
Cuadro 26

Costo de M.O.1. (1er. Afio de Operaciones)

Cgo | oo | Sl | compess | comayenst | oo Tou
@ [3) = 2) x 12 meses) M x (3]
0 $0.00 $0,00 §$0,00
0 $0,00 $0,00 §0,00
TOTAL 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Costo de Servicios para ler. aiio de Operaciones
Cuadro 27

Costos de Servicios (1er afio de Operaciones)

Material Unidad de Medida Cantidad Coato Unitario Costo Total
Energia Eléctrica KWih 0 $0,00 $0.00
Acueducto mitrs? 0 $0,00 $0,00
Aseo Cargo fijo 0 £0,00 %000
Gas mitrs? 0 $0,00 $0,00
Teléfono Cargo fijo 0 $ 0,00 $0,00
TOTAL COSTO DE SERVICIOS $ 0,00

Costo de Mantenimiento para ler. afio de Operaciones

En el desarrollo del proyecto, no se generan costos de mantenimiento, debido a que todas
las reparaciones y mantenimientos locativos son de competencia directa del INPEC, quien en su
presupuesto operacional cubre estos costos.

Cuadro 28

Costos de Mantenimiento (1er afio de Operaciones)

Material Unidad de Medida Cantidad Coszto Unitario Costo Total
0 $0,00 $0,00
0 $0,00 $0,00

TOTAL COSTO DE MANTENIMIENTO S 0,00




Costo de Depreciacién del Proyecto

Cuadro 29

Costos de Depreciacion Activos Produccion y Administracion
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—
Activo Costo del Active Depreciacion Anu Valor Residual
1 2 3 4 §
Depraciacion de Activos de Produccitn §341.00000 | $60.70000 | $60.70000 | $60.700,00 | $60.700,00 | $60.70000 | §237.500,00
Depreciacion de Activos de Administracion $2.393000,00 | $443300,00 | 344330000 | $443300,00 | $443.500,00 | $443.500,00 | §377.300,00
Depreciacion de Activos de Ventas $0,00 50,00 50,00 $0.00 50,00 50,00 $0.00
Depreciacion de Activos de Distribucidn $0,00 50,00 50,00 §0,00 50,00 50,00 §0,00
TOTAL ACTIVOS DE PRODUCCION §3.136,000,00 | §504.200,00 | §504.200,00 | §£04.200,00 | §504.200,00 | §504.200,00 | S 613.000,00
Gastos de Depreciacion - Activos de Produccion
. Vida Ttil y Depreciacitn Anual . i
Activo (dios) Costo del Active ] 3 3 1 : Valor Residual
Marcos para tejido Hamacas -Arpa 10| $20000000 | $20.00000 | $20.00000 | $20.000,00 | $20.000,00 | $20.000,00 | §100.000,00
Marcos para tejido Hamacas -Azuja 10 $200.00000 | $20.00000 | $20.00000 | $20.000,00 | $20.00000 | $20.00000 | §100.000.00
Marcos para Encabullerar 10 $7500000 | $7.50000 | $7.50000 | $750000 | $7.500,00 | $7.300,00 | $37.300,00
Herramientas 3 $66.000,00 | $1320000 | $1320000 | $1320000 | $13.200,00 | $13.200,00 §0.00
TOTAL DEPRECIACION ACT.PRODUCCION $241.000,00| $60.700,00 | $60.700,00 | $60.700,00 | $60.700,00 | §60.700,00 | §237.500,00
Gastos de Depreciacion - Activos de Administracién
. Vida Util B Depreciacion Anual . ]
Activo (Ads) Costo del Active T > 3 3 : Valor Residual
Escritorio Ejecutivo 10 § 150.000,00 §15.00000 | §1500000 | 31500000 | 1500000 | 31500000 | §75.000000
Archivador 10 § 150.000,00 §15.00000 | 31500000 | 31500000 | 1500000 [ 31500000 | §75.00000
Sillas para escritorio 10 § 105.000,00 §1950000 | §1850000 | F1950000 | 1850000 [ §1e50000 | §97.50000
Sillas plasticas Rimax 10 §60.000,00 5 6.000,00 5 6.000,00 % 6.000,00 5 6.000,00 S6000,00 | 33000000
Butacas de 70 cm de alto en madera 10 § 120.000,00 §1200000 | §1200000 | $1200000 | 1200000 | $1200000 | §60.000.00
Tablero o pizaron 120 mts x 240 mis 10 §20.000,00 5 5.000,00 5 5.000,00 %5.000,00 5 5.000,00 SEO0000 | 340.00000
Computador 3 $L600.00000 | §320.00000 | §320.00000 | 532000000 | $30.00000 | §320.000,00 50,00
Imprescra 3 SR4000000 | 4800000 | §400000 | §48.00000 | 34800000 | 34800000 50,00
TOTAL, DEPRECIACION ACT. ADMINISTRACION | $2.595.000,00| S443.50000 | S44350000 | S44350000 | S44350000 | S443.50000 | $377.50000
Cuadro 30
Costos de Depreciacién en Ventas
Gastos de Depreciacion - Activos de Ventas
Vida Depreciacion Anual
Active Util | Caosto del Active Valor Residual
(Afios) 1 z 3 4 3
50,00 50,00 50,00 30,00 30,00 50,00 50,00
50,00 50,00 50,00 30,00 30,00 50,00 50,00
%_gﬁ?&;?&\r $0,00 540,00 50,00 $0,00 $0,00 50,00 50,00
Gastos de Depreciacion - Activos de Distribucion
Vida Depreciacion Anual
Active Util | Caosto del Active Valor Residual
(Afios) 1 z 3 4 3
50,00 50,00 50,00 30,00 30,00 50,00 50,00
50,00 50,00 50,00 30,00 30,00 50,00 50,00
TODT]‘;I‘T;I%{I%'I%SNDE $0,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,00




Gastos de Administracion

Cuadro 31

Gastos de administracion

Gastos de Administracién

Concepto Cantidad Clozto Unitario Total (aiio)
Honorarios de personal Administrativo 1 $ 4.800.000,00 $ 4.800.000,00
Otros Gastos Administrativos 1 $ 250.000,00 $ 250.000,00

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS

$ 5.050.000,00

Remuneraciéon de Personal Administrative

(?_.ﬂhl‘gﬂ . Remmuneracion Mensual FRemuneracion Anual Preztaciones Sociales Total (ano)
Administrativo
Admiaistrador $ 400.000,00 $ 4.800.000,00 $0.00 $ 4.800.000,00
(Honorarios) :

TOTAL REMUNERACION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO % 4.800.000,00
Otros Gastos Administrativos
Servicio Unidad de Medida Cantidad Cozto Unitario Total (afic)
Papeleria y Utiles Afio 1 $ 150 000,00 $ 150.000,00
Mensajeria Afio 1 5 100.000.00 $ 100.000,00

TOTAL OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS

% 250.000,00

Amortizacion de Gastos Diferidos

Cuadro 32

Amortizacion de Gastos Diferidos

Amortizacion de Gastos Diferidos

Depreciacion Annal

Activo Intangible 1(1&}5;11 Costo del Activo -

1 3 4 &
Gastos preoperati—-_'os 5 ¥ 610.000,00 51z F122.000,00 F122.000,00 312200000 $122.000,00
Amortizar % 610.000,00 $ 122.000,00 % 122.000,00 % 122.000,00 $ 122.000,00 £ 122.000,00

— Depreciacion Anual
Activo Intangible ( .-l;.us) Costo del Activo -
1 3 4 &
Amortizacion en -

2 ¥ 680.000,00 513 $152.000,00 $132.000,00 $132.000,00 $132.000,00

Obras Fisicas

Amortizar

¥ 660.000,00

F132.000,00

$132.000,00

$132.000,00

¥ 132.000,00

TOTAL A AMORTIZAR ANUAL

1. 270.000,00

3 254.000,00

3 254.000,00

% 2584.000,00

% 254.000,00

178



179
Gastos de Ventas

Cuadro 33

Gastos de Ventas

Gastos de Ventas
Concepto Cantidad Coato Unitario Total (afe)
Femuneracion de personal de ventas 1 0,00 0,00
Otros Gastos de Ventas 1 § 560.000,00 § 560.000,00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS § 560.000,00
Remuneracion de Personal Ventas
Cargo Administrative RET;:E;?"SE Remuneracin Annal | Prestaciomes Sociales Total (aiio)
Vendedores £ 0,00 § 0,00 $£0.00 % 0,00
TOTAL REMUNERACTION DE PERSONAL ADMINISTRATIVO £ 0,00
Otros Gastos Ventas (ler aiio)

Servicio Unidad de Medids Cantidad Costo Unitario Total (afic)
Transporte Mes 12 $ 30.000,00 $ 360.000,00
Publicidad (Ferias, . o 0 o0 S ——
Exposicionss. etc.) Evento 2 $ 100.000,00 $ 200.000,00

TOTAL OTROS GASTOS DE VENTAS % 560.000,00

Distribucion de Costos Variables por Producto para el ler. Aiio de Operaciones

Cuadro 34

Distribucién de Costos Variables por Producto para el 1ler. Afio de Operaciones

Concepto Producto Total
A B C D
Costos Varizbles Amales | % 13.406.000,05 | 5 32.806.000,00 | $30.006.000,00 | 5 17.906.000,00 | 594.114.000,00
Coztos Variables Menzuales | §1.117.166,67 | §2.733.83333 | §2300500,00 | 5145216667 | 3%7.543.066.67
Cogtos Variables Unitarios 5111.716,47 §273.38333 § 250.050,00 512434722 57040722
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Costos Variables Anunalez por Producto (ler. Afio)

Producto
Concepto ry B C D
MOD. § 7.000.000,00 £17.200.000,00 £17.200.000,00 £ 10.920.000,00
MOL $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
Materiales Directos §6.360.00000|  $15.56000000|  §12.760.000,00 § 6.840.000,00
Materiales Indirectos £ 45.000,00 £ 446.000,00 £ 46.000,00 5 146.000,00
Servicios $ 0,00 $0,00 $ 0,00 $0,00
Mantenimiento £0,00 £0,00 £0,00 £0,00
TOTAL % 13.406.000,00 £ 32 906.000,00 % 30.006.000,00 £ 17.906.000,00
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 94.124.000,00
A-Hamzeaz Tipe Chinchorro B: Hamacas Tepda, Amwma  C: Hamaca Tipo Arpa D: Bolsos Tepdos
Costos Fijos Anuales § 6.368.200,00
Costos Fijos Mensuales $530.683,33
Costos Variables Unitarios por Producto (ler Afio)
Concepto Producto
A B C D
MOD. $ 5933333 $ 143.333,33 § 143.333,33 $73.833,33
MOL $0,00 $0,00 $0,00 § 0,00
Materiales Directos $ 53.000,00 § 129.666,67 $ 106.333,33 $ 47.500,00
MMateriales Indirectos 538333 38333 338333 5 1.013,8%
Servicios 50,00 50,00 50,00 50,00
Iantenimiento 50,00 50,00 § 0,00 50,00
TOTAL §111.716,67 £173.383.33 £ 250.020,00 £124.34722
TOTAL COSTOS VARTIABRLES $759.497,12
Costos Variables por Producto Mensual (ler. Afio)
Concepto Producto
A B C D
MOD. $583.333.33 $1.433.333.33 £1433.33333 £ 910.000,00
LLOL 30,00 30.00 % 0.00 % 0.00
MMateriales Directog § 530.000.00 % 1.796 66667 $1.063.333.33 § 370.000,00
MMateriales Indirectos $3.83333 $3.83333 $3.83333 3 1216667
Servicios §0.00 §0.00 §0.00 §0.00
Mantenimiento $0.00 30,00 $0,00 £ 0,00
TOTAL % 1.117.166.67 £2.731.833.33 $ 2.500.500,00 % 1.492.166.67
TOTAL COSTOS VAEIAELES $ 7.543.666,67
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Distribucion de Costos Para ler Afio de operaciones
Cuadro 35

Distribucién de Costos Para ler Afio de operaciones

Distribucion de Coztos (ler Ano Operaciones)

Cozto

Costos Fijoz

Coztos variahles

Coztos de Produceidn

hano da Obra Dirscta 3 52.320.000.00
Mano de Obra Indirecta 50,00
MMateniales Directos 3 41.320.000.00
MMatenales Indirectos 3 284 000,00
Depreciacién 3 6070000
Serviclos 30,00
Mantennmiento 50,00
Subtotal § 60.700,00 $94.124.000,00
(zaztoz de Adminiztracion
Sualdos v Prastaciones 3 4.800.000.00
Otroz Gastos £ 230.000,00
Preoperativos 234.000.00
Depreciacion £ 443.300,00

Subtotal $ £.747.500,00
(-aztos de Ventaz
Sueldos v Prastaciones £0.00
Publicidad, Promocion, Transporte % 560.000,00
Depreciacion $0.00

Subtotal % £60.000,00

TOTAL % 6.368.200,00 §94.124.000,00

COSTOS TOTALES % 100.492.200.00

Costos fiyos Mensualas § 530.683,33 |

Costos fijos Dharios

5 17.659.44
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Punto de equilibrio (Varias Lineas de Produccién)
Cuadro 36

Punto de equilibrio

Punto de equilibrio (Varias Lineas de Produccion)

Actividades Productos A B C D
Parficipacion 20.00% 30.00% 30.00% 20.00%
Precio de Venta § 14200029 | $320,000.76 | 530000084 (5 145,00030
Costos variables S111.71667 | S27338333 | 523005000 | 512434722
Margen de Contribuci dn 5 3028362 5 46,617.43 54905084 | 52063328
CostosFijos: 5 530,683.33

Punto de equilibrio = Costos Fijos / Promedio de Ponderado de Contribucion

Promedio Ponderado de Contribucién = §30,157.86
Punto de equilibrio = 13.55240929 Unidades — Aproxim. ( 14 Unidades)

Contribucidn x Linea de Producto Canfidad |Cant_Aproxim.
A Hamaca Tejida Tipo Chinchorro 27105 3
E. Hamaca Tejida Aguja 40657 1
C. Hamaca Tejida Tejido Arpa 40657 4
D. Bolsos Tejides 27105 3
Total 14

Comprobacion del Punto de Equilibrio
Cuadro 37

Comprobacion del Punto de equilibrio

Comprobacion del Punto de Equilibrio
DESCRIPCION A B C D
Ventas 426,000,845 F1280003.04 | 512000003346 | 343500150
Costos Variables $335.150,00 F108353333 | 5100020000 | 337304167
Wargen de Contribueion 5 00.330,86 5 186,469, 70 5100 205 36 T 61038 85
Total de Ventas 5 3.341.008.75
Total, de Costos Variablaz 3280192500
Eﬁ:ﬁi‘? de % 539.083,75
Costos Frjos % 530.683.33
UTILIDAD T E400 42

Lautilidad es pozitiva  § 5.400,42 |, debido al redondea de 1a cantidad de productos en el umta de equilibria.



Determinacion del Punto de equilibrio en pesos

Cuadro 38

Determinacion el Punto de equilibrio en pesos

Punto de Eguilibrio en Pesoz

PRODUCTOS A B C D Totales
Unidades 3 4 4 3 14
| Ingrazos 3 42500086 31200005 04 3 1 2000003 58 3435000150 3334100875
Closto Variable por Unidad 3 111.716,47 527338333 3 230.030,00 3124354722 3730407 12
% an Pasos 12,75% 3231% 35.00% 13.02% 100,00%
Contribucion Marginal
Cileunlo del volumen del punto de equilibric slobal an pasos
Chi% = Contmbucion hMargmal Total / Ingreses totales
Chi% = $ 53908375 / $3341.008,73
Chi% = 16.14%
M = Costos fijos [ Chi%
W= % 330068333 J 16.14%
M= % 3188 946 57
Comprobacion del Punto de equilibrio en Pesos
Cuadro 39
Comprobacion del Punto de equilibrio en Pesos
Comprobacion del Punto de equilibric en Pezoz
ITEMS A B C D Totalez
Ingrazos 5 426.000,86 5128000304 | 5120000334 | 543300030 | 33354100875
Costos variables 5 333.150,00 5 1.093.533,33 5 1.000.200,00 | 5373.041,67
Contribucion hMarsmal el Pesos 3 90.850.84 F 13646970 § 159,805 34 F 6105085
Contmbucion hMarzmal =n % 16,85% 34 30% 37,06% 11,49%
Total ingrezoz % 3.341.008.75
Total de Costos variables 5 280182500
Totzal margen da Contribucion £ 530,083,753
Totzal de porcentaje 83,80%




Distribucion en Pesos del Punto de Equilibrio

Cuadro 40

Distribucién en Pesos del Punto de Equilibrio

PRODUCTO

Totales

Mezela Conformada

100,005

Ingrazos

§ 41536239

% 1.260.057,04

$1.181.303,98

42822297

$ 3.288.945,37

Programa de Ingresos del proyecto

Cuadro 41

Programa de ingresos Estimada del Proyecto

PRODUCTO: HAMACA TEJIDO TIPO CHINCHORRO

Descripcion _fu}as -
1 2 3 4 5
Inprezos S17.040.034.51 | 51780633606 | SISG0B14368 | 51944351015 | 52032053811
PRODUCTO: HAMACA TEJIDA CON AGUJA
Descripeion Ados -
1 2 3 4 5
Inprezos 53840000013 | $40.128.00513 | 54101383051 | $4182088310 | §45701.31193

PRODUCTO: HAMACA TEJIDO ARPA

Descrincic Afios
EsCTIpCion 1 ; 3 1 3
Ingresos S36.000.000,74 | 337200057 | S3R3130I001 | S4LOBLO03A6 | 4283078073

PRODUCTO: BOL50S WAYUU

Descrincic Anos
BECTIpCion 1 3 3 r 3
Inerezos 32088007178 | 32181847301 | SI2B0036030 | S2382743061 | 32430057308
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Presupuesto de Ingresos
Cuadro 42

Presupuesto de Ingresos

185

Cuadro 27. Programa de Ingresos (ler. Afio)
PRODUCTO: HAMACA TEJIDO TIPO CHINCHORRO
D . Afios
escripcion

P 1 2 3 4 5

Ingresos 517,040,034.51 517.802.03623 5 18,786.638.04 51972596905 520,712268.44
PRODUCTO: HAMACA TEJIDA CON AGUJA

Descripcion Afios

P 1 2 3 4 5
Ingresos 5 38,400,091.13 § 40,320,005 68 $42336.10047 54445200540 5 46,673,550.77

PRODUCTO: HAMACA TEJIDO ARPA

Descripcion Adfios

P 1 2 3 4 5
Ingresos 5 36,000,100.74 §37.800.105.77 539600 111.06 54167461662 54375834745

PRODUCTO: BOLSOS WAYUU
Descripeion Afios
1 2 3 4 5
Lﬂgresos 520.880,071.78 521924073537 §23.020279.14 52417129310 525.379.857.75
Cuadro 28. Presupuesto de Ingresos

.. Afios
Descripadn

P 1 2 3 4 5
Ingresos 5112320298 16 511793631306 512383312872 5 130,024 78515 3 136,526,024 41

Programa de Inversion Fija del

Cuadro 43

proyecto

Programa de Inversion Fija del Proyecto

Muebles v Equipos de Oficina

& 2.293.000,00

Concepto Adios —
0 1 2 3 4
Activos Fijos Tangibles
Maquinaria v Equipos 5 541.000,00
Mabiliario % 0,00

SUBTOIAL

& 3.136.000,00

Actives Diferidos

Grastos preoperativos

Adecuaciones. Obras Fizicas,

etc.

% 650.000,00
5 610.000,00

SUBTOTAL

$1.270.000.00

TOTAL INVERSION FI1JA

S 4.406.000.00
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Costos Operacionales
Cuadro 44

Costos Operacionales

Costoz operacionales (ler. Afio)

COSTOS OPEFACIONALES

Concepto

Atio

Costos de produccidn

$ 94_184.700,00

Cosztos Admunistrativos

1 3.747.500,00

Coztos de Ventas

% 560.000,00

Toval Costos Operacionales

5 100.492.200,00

GASTOS DE FRODUCCION

Concepto

At

Mizaterias Primas

£ 41.520.000,00

Mano de Obra Diracta (WL O.D.)

$ 52.320.000.00

Cosztos Indirectos de Produccion

% 344.700,00

Toval Gastos de Produccion

$ 94.154. 700,00

GASTOS ADAMINISTEATIVOS

Concepto

Atio

Sueldos v Prestaciones

£ 4.300.000,00

Servicios Varios

£ 250.000,00

Dlapreciacion de Administracion § 443.500,00
Amortizacion de Difenidos $ 254.000.00
Toval Gastos Adminisranves % £.747.500,00

Calculo del Capital de Trabajo
Cuadro 45

Calculo del Capital de Trabajo

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO ANUAL

CAPITAL DE TRABAJO PROMEDIO ANUAL
CAPITAL DE TRABAJO (ICT=C0 * COPD)

Total Costos Operacionales $ 100492 200.00
( - ) Depreciaciones $ 504,200.00
{ - ) Amortizacion Diferidos $ 254.000.00

( =) Costo Operacional Anual - COPA $99,734,000.00

CAPITAL DE TRABAJO PROMEDIO DIARIO ( COPD)

COFD = CoPA [ 360
COPD = §99.73400000 / 360
COPD = $277.038.89

CAPITAL DE TRABAJO PROMEDIO MENSUAL ( COPM)
COFD = COPA /[ 12

COPD = §99.73400000 / 12

COPD = 5 8.311.166.67




Proyeccion del Capital de Trabajo

Cuadro 46

Proyeccion de Capital de Trabajo (Términos Constantes)
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Proyeccion de Capital de Trabajo (T érminos Constantes)

Afios
Detalle
0 1 2 3 4
Capital de Trabajo 5831116667 §357.897.13| $357.807.13| $357.897.13| $3357.897.13
Total Inversién Capital Trabajo S 831116667 §357.807.13| $357.807.13| §337.807.13| §$3357.897.13

Considerando que la produccion se va a mantener constante durante el iempo de vida atil del provecto

10 Hamacas tipo Chinchorro;

Proveccion de CT en ténminos constanies
P=F/(1+i)m

P: Valor presente de Capital de Trabajo

F: Valor Futuro

i: Tasade lflacion anual provectada (Gobierno)

n: Nimero de Periodos de Tiempo

P= ?
F= 5831116667
1= 430 = 0.043
n= 1 afio

P= F/(l+i)m
P= 5831116667 /{ 1+ 0045 )1
P= 5831116667 /( 1045 )1l
P= 5831116667 /( 1045 )
P= 5783326054

Diferencia = F - P
$8311,16667 -
5357.887.13

Diferencia=
Diferencia=

10 Hamacas Tejida con azuja; 10 Hamacas tejido_Arpa v 12 Bolsos mensuales.

P= F/(l+i)

i=475%

F=58.311.166.67

|

J{ n=1afio

P=§7.933.269.54

5 7.853.2608.54

Programa de Inversiones (en Términos Constantes)

Cuadro 47

Programa de Inversiones (en términos constantes)

PROGRAMA DE INVERSION EN TERMINOS CONSTANTES
Imvverziom en Obras Fizicas 564000000
Inverzion en Magminana v Equipos 5341.000.00
Imverziom en Mueblas v Enszeres - Equipos 2595 000,00
Inverziones Intangzibles S610.000.00
Total Inversion 54.406.00:0,00
Capital da Trabajo 5831118667
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Cuadro 48

Programa de Inversiones (en términos constantes)

Afips

Conceapta
0 1 2

L
.
[

Tirversicn fje -34.406.000,00

Cazpital de Trahajo -HS1L166,67 | -3RST.ERT13 | -J3RTERTII | -RRSTROTIN | -BASTEOTIY | -BASTAEOTIZ

Total De Imversiones | -31LT7IT.166,67 | -3337.80713 | -3337.80713 | -B357.80713 | -BA5T80713 | -B357807.13

Valor Residual

Cuadro 49

Valor Residual

Arios
Concepto
0 1 2 3 4
(hros activos de Produccion $237.500,00
Apetivos Admmiztrativos $377.300,00
Activos de Ventas 30,00
Actrvos de Distribucicn 30,00
Subtotal Valor Besidual $615.000,00
Actrvos Fijos
Capital da Trabajo $9.742.753,18
TOTAL VALOR RESIDUAL $10.357.755,18
Presupuesto de Ingreso de Ventas
Cuadro 50
Presupuesto de Ingreso de Ventas
Afios
Dezcripeion
1 2 3 4 s

Ingresos §112.320298,16 | S117.37471157 | S122.656573.50 | SI12517611941 | 513294404478




Presupuesto de Costos de Produccion

Cuadro 51

Presupuesto de Costos de Produccion (Términos Constantes)

Afins
Concepto 1T | 2 | 3 | 4 5

1. Costos Directos

Materiales Directos 54152000000 §43.338400.00 | $43388.400.00 | $43383.400.00 | §43388.400.00

Mano de Obra Directa §52.32000000| §34674.40000 | 53467440000 | §3467440000 | § 3467440000

Depreciacion 360.700.00| 56343150 § 6343150 § 6343150 § 6243150

Subtotal Costos Directos $03.000700.00 | $9812623150 | $00.12623150 | §98.12623150 | 59812623150

2. Gastos Generales Produccion

Materiales Indirectos $28400000 | §206780.00 | §20678000 | §206780.00 | §206.780.00

Mano de Obra Indirecta 50,00 50,00 50,00 5000 50,00

Servicios y Otros 0,00 0,00 § 0,00 £0.00 §0.00

Subtotal Gastos Generales

Produccion § 284.000.00 § 296.780.00 § 296.780.00 §286.730.00 § 296.780,00

Total Costos de Produccion $0418470000 | $OB42301150 | $08423.011.50 [ $08423.011.50 | §00423.011.50

Presupuesto de Gastos de Administracion
Cuadro 52
Presupuesto de Gastos de Administracion (Términos Constantes)
Afios
Concepte 1 2 3 4 5

Sueldos v Prestaciones $4.800.000,00 | $5016000,00 | $5016.00000 | $5.016000,00 | §5.016.000,00
Pago de Servicios Varios $250.000,00 £230.000,00 3 230.000,00 £ 250.000,00 £230.000,00
Otros Egresos 0,00 $0,00 0,00 F0.00 $0,00
Depreciacion $443.500,00 $443.500,00 3 443.500,00 $ 443.500,00 §443.500,00
Amortizacion Diferidos $254.000,00 $ 254.000,00 3 254.000,00 $254.000,00 $ 254.000,00

Total Gastos de Administracién | $5.747.500,00 | $5.963.500,00 | $ 5.963.500,00 | $5.963.500,00 | $5.963.500,00
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Presupuesto de Gastos de

Cuadro 53

Ventas

Presupuesto de Gastos de Ventas

c Afios
oncepto 1 2 3 4 5
Sueldos v Prestaciones 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
Publicidad £ 200.000,00 £ 2000000,00 £ 200.000,00 £ 2000000,00 5 20000000
Traﬂsp-mte 5 360.000.,00 5 360000000 5 360.000.,00 5 360000000 5 350,000,000
Total Gastos de Ventas % 360.000,00 § 360.000,00 % 360.000,00 § 360.000,00 5 560,000,000
Programa de Costos Operacionales (Términos Constantes)
Cuadro 54
Programa de Costos Operacionales (Términos Constantes)
c Afips
onc 0
M 1 2 3 4 5
Costos de Produccion §04.154.700.00 | 59842301150 | $98423.011.50 | $98.423.011.50 | §08.423.011.50
(Gastos de administracion 3574750000 | $5965.50000 | 3sos3so000 | §5063.50000 | 3506350000
Gastos de Ventas 5 560.000.00 5 560.000.00 5 560.000.00 5 560.000.00 5 560.000.00
Total Costos Operacionales 100.402.000.00 | $104.046.511.50 | $104.046510.50 | §104.046.510.50 | 510404651150
Flujos del Proyecto Sin Financiamiento
Flujo Neto de Operacion Sin Financiamiento (Términos Constantes).
Cuadro 55
Flujo Neto de Operacion Sin Financiamiento (Términos Constantes)
Afios
e 1 2 3 4 5

Total Ingresos

$112 320298 16

$117.936.313,06

$117.936.313,06

£117.936.313,06

$117.936.313 06

Total Costos Operacionalss

$100.452 200,00

$104 946 511,50

$104. 946 511,50

$104.946 511,50

$104 546.511.50

$11.828.098.16

$12.98%.801.56

$12. 989 301.56

$12 989 801,56

$12.989.801,56

hienos Impuestos

$3.903.272,39

34 286.634,52

%4 286.634,52

34 286.634,52

34 28663452

Trhlidad MNeta

37024 82576

3B 703.167,05

$8.703.167,05

38 703.167,05

38.703.167.05

{+) Depreciacion

3504 200,00

3506000, 00

150600000

3506000, 00

3506.000,00

{+) Ammortizacion de Difernndos

$ 254.000,00

$ 254.000,00

$ 254.000,00

$ 25400000

% 254.000,00

Fluyo INeto de Operacion Sm
Financiamiento

$ B.6B3 02576

$ 5 463 167 05

$ 5463 167,05

5 5463 16705

3 2463 167,05
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Flujo Financiero Neto del Proyecto Sin Financiamiento (Términos Constantes).
Cuadro 56

Flujo Financiero Neto del Proyecto Sin Financiamiento (Términos Constantes)

Afics
Concepto
[1] 1 2 3 4 3
Flujo Meto de Inversidn -E12.717.166,67 | -5357.897,13 -E357.807.13 -E357.897.13 -E357.807,13 F615.000,00
Flujo Meto de Operacién £0.683.025,76 | $O.086.804,05 | T0.086.204.05 | 008620405 | Spo0os.80405
E“j" Financiero Netn del Proyecte 50 | 19 717 16567 | $8.325.128,64 | $8.722.006,92 | $8.728.00602 | $8.723.90602 | $0.701.894,05
Flujo de Fondos de inversion del Proyecto (Términos Constantes).
Cuadro 57
Flujo Fondos de inversion del Proyecto (Términos Constantes)
Flujo Fondospara ElInversionista (T é&minos Constantes)
. Imgplementacién Operacion (Afios)
Lirversiones —
o 1 2 3 4 5
Activos Fijos Tangibles -53.136000.00
G astos Preoperativos -E810.000.00
Intereses Implem entacidén -5850.000.00
Capital de Trabajo -58.31L156.67 -3357.897.13 -§357,897.13 -3357,897.13 -5357,887.13
Inversion Tetml -312.717.186.67 -3357.857 13 -3357.857.13 -3357.857.13 -%3
Créditos para inversion en
Activos fijos
Inversidn Neta -5 1271716667 -£357,807.13

Amortizacion de crédito
W alor Fesidual

Capital de Trabajo
ActivosFijos

Flujo neto de Inversores -3 1271716667 -3 35788713 T 515.000.00
Operacidon

Insresos

WV entas T117374, 71057 | 8 117.374.711.57 $117.374,71157
Total Ingresos $11232020816 | $117.37471157 | 117371157 | § 117.374.711.57 11737471157
Costos

Costos de Produccon 504 184 70000 § 0843501150 FOR4I3.011 50 $08.433.01150 FOR4I3.011 50
G astos de Administracion § 5, 747.500.00 550850000 ¥ 506350000 ¥ 526350000 ¥ 5,263, 500.00
(G astos de Verdas £ 550,000.00 § 550,000.00 § 580,000.00 £ 580,000.00 T SS0.000.00
Total Costos Operacionales 310045220000 | 310494851150 | 310454551050 | 510454551150 | 310494551150
Utilidad Operacional 3 1LEE08E 1S 5 1242820007 3 1242820007 5 1242820007 3 1242820007

G astos Financieros

TUtilidad G ravable FILEIEDOELS F L2408 20007 F 1242820007

Impuestos

Utilidad Neta

Depreciaciones 5 504.200.00 5 506000.00 5 506.000.00

Amortizacidn Diferidos 5 254.000.00 $254,000.00 § 254,000.00

Flujo MNeto de Operacion 3 68300575 5 0.085.80405 £ 008680405

Flujo de Fondos para el o _ o o ___ B
-E 17171666 FE3ILI1IES T ETIEO0EL] E0TOLEDAOS

Inversionista




Balance General.

Cuadro 58

Balance General (sin financiamiento)

BALANCE GENERAL

PROYECTO PRODUCCION ARTESANAL EN EL ¢ P. ERON PICOTA DEL COMEB

ACTIVD

ACTIVO CORRIENTE

iZATJA

BANCOS

INWVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVOS FLTOE
MUEELES ¥ ENSERES
VEHICTILOA

MAQUINARIA Y EQUIRDE
MOBILIARIO Y DECORACION

TOTAL ACTIVOS FIFOS

ACTIVOS DIFERIDOE
ADECTTACION FISICA
GASTOS PREEOPERATIVOE
TOTAL ACTIVOS INFERETIDNGS
TOTAL ACTIVOE

PASIVOS

PASIVOS ALARGOPLATD
PEESTAMOS POE PAGAR
TOTAL PASIVD A LARGO PLAZD

P4ATRIMONTO
ZAPITAL
TOTAL PATRIMONIQ

TOTAL PASIVO ¥ PATRIMONTO

§ES11.1466,67
30,00
F0.00

2.593.000,00
F0.00
§ 541.000,00
$0.00

§ 660.000,00
§ 610.000,00

§ES1L.166,57

§3.136.000,00

§ 1.270.000,00

5 12.717.166,67

F0.00

F0.00
30,00

E12717.166,57
5 I2717.164,467

& 12.T17.166,67

192



193

Estado de Resultados.

Cuadro 59

Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADODS
PROYECTO PRODUCCION ARTESANAL EN EL C.P. ERON PICOTA DEL COMER
DEL {*DE ENEROQ DE 2020 AL 31 DF DICEMBRE DE 262§
Ventas $112.320298.15
Costos de Produccidn 594134 700,00
Ttilidad Bruta en Ventas % 206.504.993 16
(rastos de Admmistracion § 5.747.300,00
(rastos de Ventas % $60.000,00
TOTAL GASTOS OPERACIONALES $ 6.307.500,00
TUTILIDAD OPERACTONAL 5 11.828.098.16
Gastos Finaneieros 10,00
UTILIDAT ANTES DE IMFUESTOS 5 11.828.098.16
Provision para Impusstos $3.903.272.39
TUTILIDAT NETA § 7.924.825.76

Flujos del Proyecto Con Financiamiento

Para efectos de analizar el flujo del proyecto con financiamiento se utiliza como
informacion soporte las mejores tasas de interés que ofrece el mercado financiero colombiano para
proyectos de inversion empresarial, esta informacion se muestra en el anexo 8. Mejores créditos
de libre inversién 2019. Ademas, para efectos del crédito para la financiacion del proyecto, su
liquidacién se muestra en el Anexo 9. Liquidacién del Préstamo - Crédito para el financiamiento

de proyecto.



Programa de Inversiones con Financiamiento.

Cuadro 60

Programa de Inversiones con Financiamiento

—
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Afiog
Concepto Fuente
0 1 1 3 4 5
Aetivos Fijos Tangibles

Magunaria y equipos Pr -$341.000,00
Mobiliario v Decoracién Pr $0,00
Muebles y equipos de Pr4Cr | -$2.595.000,00
Oficina
Subtotal Activos Fijos
tangibles -$3.136.000,00
Activos Diferidos
Gastos preoperacionales Pr | -$610.000.00
Obras Fisicas Pr | -$660.000,00
Subtatal Activas Diferidos -$1.270.000,00
Capital de Trabajo Cr+Pr | -$8.311.166,67 | -§357.807,13 | -§357.807,13 | -$357.807,13 | -§357.807,13| -§357.807.13

Total Inversiones 5 ?1?-$166 6 -5357.807.13 | -5357.807,13 | -§357.807,13 | §357.807.13 [ -5357.807.13

Pr: Recurzos Propios
Financiamiento solicitado
Total inversiones

Monto a Financiar
Entidad Que Financia

Cr: Credito Financiero

80%
$12.717.166,67

§10.173.7333
Bancolombia

Datos sobre el crédito solicitado

Tipo de Credito
Taza de Interés
hionto Solicitado

Tiempo del Préstamo

Libre Inversion

2924 EA.

i:

P= §10.173.733,33

n= 3 afos

Del total de 1a Inversién proyecto



DEFLACTACION DE INTERESES

DEFLACTACION DE AMORTIZACION DE CAPITAL

Afios Intereses Deflactacion Afios Amortizacien .
(n) (n) Capital Deflactacion
1 $2.974.799,63 §2.846.698,21
) $ 2640.975.7 § 241842061 1 $1.141.668 47 $1.092.505,71
9 475 407 11 15 s By |
3 220954181 | $1936213.98 - §1.47349233 § 133115252
4 $1651956,36 | $138526691 3 $1.906.926,29 $1.671.033,03
5 $3.185.134,71 $2.553.914,68

Datos deflactados de Intereses y Amortizacion de Capital (Crédito).

Cuadro 61

Datos deflactados de Intereses y Amortizacion de Capital (Crédito)

VALORES DEFLACTADOS
CONCEPTO ' ANOS 1 2 3 4 5
INTERESES 3 2.846.698.21 $2.418.420.61 $1.936.213.98 $ 1.385.260,91 $ 747.349.45

CAPITAL 51.092.503.71 $ 135115252 $1.671.033.03 $ 2.066.644.10 $ 255591468
Flujo Neto de Inversiones con Financiamiento (Términos Constantes).

Cuadro 62

Flujo Neto de Inversiones con Financiamiento (Términos Constantes)

Afios
Concepto
0 1 2 3 4 5

-$4.406.000,00

Inversion Fija

Interezes Durante la

Implementacién $0.00

Capital de Trabajo -$8.311.166,67 | -$337.897.13 | -§337.897,13 | -$337.897.13 | -5$337.897,13 $9.742.755,18

Valor Residual % 10.357.755,18

Flujo neto de Inversion | -$12.717.166,67 | -8357.807,13 | -$357.897,13 | -§357.897,13 | -5357.897,13 $20.100.510,37
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Flujo Neto de Operaciones Financieras Con Financiamiento (Términos Constantes).

Cuadro 63

Flujo Neto de Operaciones Financieras Con Financiamiento (Términos Constantes)

Concepto

Afios

1

2

3

4

5

Total Ingresos
Operacionales

$112.320.298,16

$117.374.711,57

$122.636.573,59

$128.176.119,41

$133.944.044,78

{-) Costos Operacionales

$100.492.200,00

$104.946.511,50

$104.946.511,50

$104.946.511,50

$104.946.511,50

Utilidad Operacional

$11.828.098.16

$12.428.200,07

$17.710.062,09

$23.220.607.91

$28.997.533,28

{-) Gastos Financieros

52 846698 21

52.418.420.61

5193621308

51.385266.91

574734945

Utilidad Gravable

5898139905

$10.009.779.46

$15.773.848.11

$21.844 340,09

$28.250.183,83

{-) Impuestos

52963 86198

5330322722

55205369 88

57.208.632_ 33

59322 560,66

Utilidad Neta

$ 6.017.537.97

$6.706.552,24

5 10.568.478.23

5 1463570846

5 18.927.623.16

(+) Depreciacién $ 506.000,00 $ 506.000,00 $ 506.000,00 $ 506.000,00 $ 506.000,00
E)ﬁ:r‘f;;; tizacién de $ 254.000,00 $ 254.000,00 $ 254.000,00 $ 254.000,00 $ 254.000,00

Flujo Neto de Operacidon
Con Financiamiento

% 6.777.537.97

% 7.466.552.24

$ 11.328.478,23

$ 15.395.708.46

% 19.687.623,16

Flujo Financiero Neto del Proyecto Con Financiamiento (Términos Constantes).

Cuadro 64

Flujo Financiero Neto del Proyecto Con Financiamiento (Términos Constantes)

Concepto Afios
0 1 2 3 4 5
Flujo Neto de Inversién S$12.717.166,67 | -$3357.897,13 | -$357.897.13 -$357.807,13 -3357.897,13 $20.100.510,37
Flujo Neto de Operacién $6.777.537,97 | $7.466.552.24 | $11.328478.23 | $15.395.708.46 | $19.687.623,16

Flujo Financiero Neto del
Proyecto Con Financiamiento

-$12.717.166.67

£6.419.640,84

$7.108.655,11

£10.970.581,11

$15.037.811,.34

§£30.788.133,53

Flujo Neto de Inversiones para el Inversionista (Términos Constantes)

Cuadro 65

Flujo Neto de Inversiones para el Inversionista (Términos Constantes)

Concepto

a

=
(]

Inversidon Fija

-%4_ 406 000,00

Intereses Durante la
Implementacidmn

$0.00

Capital de Trabajo

-$28.5311.166,67

-$357.897.13

-$337.897.13

-$337.897.13

-$337.897.13

$2 742 755,18

Walor Residual

% 10.357.755.18

Credito

$10.173.73

|
U
"]
[

Amortizacion de Crédibo

-51 092 505,71

-51.351.152. 52

-51. 671033035

-52 066,644 10

—-$2.555.914 .68

Flujo meto de Inversiémn

-$2.543.433,33

-S1.450.402.84

-S1.709.049 65

-S2.028.9230.16

-82.424.541.23

S17.544.595,69




Flujo Neto de Operaciones para El Inversionista (Términos Constantes).

Cuadro 66

Flujo Neto de Operaciones para El Inversionista (Términos Constantes)
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Afios
Coticepto
1 2 3 4 5
Total Ingresos Operacionales $112.320.208,16 | $117.374.711,57| $122.656.573,59| $128.176.119.41 | $133.944.044.78
(-) Costos Operacionales $100.492.200,00 | $104.946.511.50| $104.946.511,50| $104.946.511,50 | $104.946.511.50
Utilidad Operacional $11.822.008.16 | $12.428.200,07 | $17.710.062,00 | $23.220.607,91 | $28.907.53328
(-) Gastos Financieros $1.002.505,71 | $1.351.152.52 | $1.671.033.03 | $2.066.644.10 | $2.555.014.68
Utilidad Gravable $10.733.502,44 | $11.077.047,55 | $16.030.020,06 | $21.162.963,80 | $26.441.618.60
(-) Impuestos $3.342.745.51 | $3.655.425.60 | $5202.870.50 | $5.083.778.05 | $8.725.734.14
Utilidad Neta $7.102.84694 | $7421621.86 | $10.746.140.47 | $ 14.179.185.75 | $17.715.884.46
(+) Depreciacién $306.000.00 | $306.00000 | $306.000.00 | $306.00000 | $306.000.00
(+) Amortizacién de Diferidos $25400000 | $254.00000 | $254.00000 | $254.00000 | $254.000.00
Flujo Neto de Operacién Con $7.052.84604| $8.181.621,86| $11.506.149,47| $14.930.185,75 | § 18.475.884,46
Financiamiento
Flujo Financiero Neto para El Inversionista (Términos Constantes).
Cuadro 67
Flujo Financiero Neto para El Inversionista (Términos Constantes)
Afios
Concepto
0 1 2 3 4 5
Flujo Neto de Inversion -52.543.433,33 | -51.450.402,84 | -51.700.049.65 | -52.028.930,16 | -52.424.541,23 | 51754459369
Flujo Neto de Operacidn £7.032.846,04 | 53.181.421,86 | 511.306.149.47 | $14.939.135,75 | $18.475.884.46
Flujo Financiero Neto del | g9 24 423 33| §6.502.444,00 | 5647257221 | $9.47721931 | $12.514.644,51 | $36.020.480,15
Proyecto Con Financiamiento - T e T - e




Flujo de Fondos para El Inversionista (Términos Constantes).

Cuadro 68

Flujo de Fondos para El Inversionista (Términos Constantes)
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el Inversionista

Ioversiones Implementacion Operacion (Afios) :
0 1 2 3 4 5

Activos Fijos

$3.136.000,00
Tangibles ' '
Gastos Pre operativos -$610.000,00
Intereses $660.000,00
Implementacion
Capital de Trabajo $8311.16667 | 833789713 | -§337.897.13 | -§337.897.13 | 835780713
Inversion Total S12717.16667 | 35780713 | $397.80713 | $35780713 | -$357.807.13
Créditos para inversion -
en Activos fijos $10.173.733.33
Inversion Neta 5254343333 | $35780713 | $357807.13 | 35780713 | $357.89713
i’;l;tr:“mﬂde $1.082.505,71 | -$1331.152,52 | -S1671.033.03 | -$2.06664410 | $2355.01468
Valor Residual $10.357.753,18
Capital de Trabajo §0.742.755,18
Activos Fijos $3.136.000,00
Flujo neto de $254343333 | $145040084 | $1.700.040,65 | -$2.028.930,16 | -$2.424.54123 | $20.680.595,69
Inversores
Operacion
Ingresos
Ventas $112.320208,16 | $117.374.711,57 | § 122.636.573.59 | § 128.176.119.41 | § 133.944.044.78
Total Ingresos $112.320298,16 | §117.374.711,57 | § 122.656.573.59 | §128.176.119.41 | § 133.044.044 78
Costos
Costos de Produccion $04.134.700,00 | $98.423.011,30 | $98.423.011.50 | $98423.011,50 | $98.423.011,30
Gastos de $ 574750000 | $5.963.500,00 | $3.963.50000 | $5963.50000 | $35.963.500.00
Administracion
Gastos de Ventas $560.00000 | $360.00000 | $360.00000 | $3560.00000 | $3560.000,00
T°thlc,°““ $100.492.200,00 | $104.946.511.50 | $ 104.046.511.50 | § 104.046 511,50 | § 104.946 511,50
Operacionales
Utilidad Operacional $11.828.098.16 | $12.428200,07 | $17.710.062,08 | §23.220.607.91 | $29.097.533.28
Gastos Financieros $284669821 | $241842061 | $193621398 | $1.38526691 | $747.34945
Utilidad Gravable $8.08139905 | §10.009.779.46 | $15.773.848,11 | §21.844340.00 | §28250.183.83
Fmpwestos 206386198 | -§3303.22722 | -$5.205.369.88 | -$7208.632.53 | -$9.322.360,66
Utilidad Neta $6.01753797 | $6.706552,24 | $10.568.478.23 | §14.635.708.46 | §18.927.623.16
Depreciaciones $506.00000 | $306.00000 | $306.00000 | $3506.00000 | $506.000,00
Amortizacién Diferidos $25400000 | $25400000 | $25400000 | $254.00000 | $254.000,00
Flujo Neto de Operacion $6.777.53797 | $7.466552.24 | $1132847823 | §17395.708.46 | §19.687.623.16
Flujo de Fondos para| ¢4 003 3333 | §5.327.03512 | $5757502,50 | $9299548,07 | 1297116723 | §40.363.218,85




Balance General.

Cuadro 69

Balance General con financiamiento
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BALANCE GENERAL
PROYECTO PRODUCCION ARTESANAL EN EL C.P. ERON PICOTA DEL COMER

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA

BANCOS

INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES
VEHICULOS

MAQUINARIA Y EQUIPOS
MOBILIARIO Y DECORACION
TOTAL ACTIVOS FIJOS
ACTIVOS DIFERIDOS
ADECUACION FISICA
GASTOS PREOPERATIVOS
TOTAL ACTIVOS DIFEREIDOS
TOTAL ACTIVOS

PASIVOS
PASIVOS ALARGOPLAZO
PEESTAMOS POR PAGAR

PATRIMONIO
CAPITAL

TOTAL PATRIMONIO

§2.311.166,67
50,00
$0,00

$ 2.395.000,00

50,00

$ 341.000,00
$ 0,00

§ 660.000,00
§ 610.000,00

£0,0
$10.173.733,33

]

§2311.166,67

$3.136.000,00

$1.270.000,00

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

$2.543.433.33

$10.173.733,33

$12.717.166,67

TOTHL PASIVO ¥ PATRIMONIO

$2.543.433.33

$12.717.166,67
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Estado de Resultado.
Cuadro 70

Estado de Resultados con financiamiento

ESTADO DE RESULTADOS
PROYECTO PRODUCCION ARTESANAL EN EL C.P. ERON PICOTA DEL COMER
DEL 1°DE ENERO DE 2020 AL 31 DE DICEMEBRE DE 2024

VENTAS $117.936.313.06
COSTOS DE PRODUCCION $24.184.700,00
UTILIDAD BEUTA EN VENTAS $23.751.613,06
GASTOS DE ADMINISTRACION % 5.747.500,00

GASTOS DE VENTAS § 560.000.00

TOTAL GASTOS OPERACTIONALES $ 6.307.300,00
UTILIDAD OPERACIONAL $17.444.113,06
GASTOS FINANCIEROS $2.875.905,10
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 1456820797

PROVISION PARA IMPUESTOS $ 4.807.508,63

UTILIDAD NETA §9.760.699,34

Evaluacion Financiera
Evaluacion Financiera Sin Financiamiento

La Tasa Interna de Oportunidad. La Tasa Interna de Oportunidad — TIO, Es la tasa de
interés de oportunidad que elige el inversionista, se considera premio al riesgo porque él deja de
invertir en otras alternativas similares para invertir en el proyecto. Generalmente se estima entre
el 10% y el 15%, lo que no es totalmente satisfactorio, ya que su valor depende del riesgo en que
se incurra al hacer esa inversion. Mas cuando todo inversionista espera que su inversion cree
valor, esto es que el proyecto genere riqueza sostenible; el concepto "crear valor" se interpreta asi:
si la rentabilidad estimada para el proyecto es de $100 y genero $110, entonces, el proyecto creo
valor en $10, enriquecid al inversionista en $10, pues la rentabilidad esperada de $100 es lo normal

estimado para el proyecto.
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La TIO se determina asi: TIO=i+f+if
donde i=Tasa de interés premio al riesgo f=Inflacion
Aunque se sugiere que la tasa interna de oportunidad -T10, debe ser ajustada de acuerdo a lo que
usted estima que es el riesgo que esta asumiendo al invertir su dinero en el proyecto. Teniendo en
cuenta la informacién anterior, el célculo de la Tasa Interna de Oportunidad - TIO para el
desarrollo del presente proyecto es la siguiente:
TIO=i+f+if Donde
I = Tasa de interés premio al riesgo (15% para la ejecucion del proyecto)
f= Inflacion (4,5 %, valor que permite mantener la fluctuacion en el tiempo de este indicador
economico)
TIO=i+f+if
TIO = 0,045 + 0,15 + (0,045) (0,15)
TIO =0,20175= 20.175% = 20,18 %
TIO =20,18 %
Flujo de fondos.
Cuadro 71

Flujo de Fondos del Proyecto sin Financiamiento

Afio Ingresos Epresos Flujo de Caja
0 $0.00 $12.717.166.67 -$12.717.166,67
1 §113.078.498,16 5104.733.360,52 $8.325.128.64
2 $118.134.711,57 5109.403.714,65 $ 8.728.994,02
3 $118.134.711,57 5109.403.714,65 $ 8.728.994,02
4 $118.134.711,57 5109.403.714,65 $ 8.728.994,02
il $118.134.711,57 5108432 817,52 $19.701.894,05
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Cuadro 72

Flujo de Fondos del Proyecto sin Financiamiento

DIAGRAMA DE FLUJO DE FONDOS
SIN FINANCIAMIENTO

$11307949806  $118.13471157  $118.134711,57 $118.134.711,57 $118.134.711,57

| I

3 4

{:) i 2 5
P U T N

S104753150.70  $109.405.714,65 $109.405.714,65 $109405.714.65 §108432817.52

Indicadores Financieros de Viabilidad sin Financiamiento.
Indicador Valor Presente Neto-VPN sin Financiamiento.
Cuadro 73

Indicador Valor Presente Neto VPN sin Financiamiento

| INDICADOR VPN
| Tabla de Flujo de Caja
Afio Ingresos Egresos Fluj o Neto
0 50.00 § 12,717,166 67 S 12,717,16667
1 | sn3ems4sels | $104793363.3 $8325,128.64
2 | susB4msT $ 10940571465 $8,728,996.92 Tasade Oportunidad =] 20.18% |
3 | SUSI4TIST | S1034057M65 $8,728,896:52
4 | SUEIMTUST | 1054057146 $8,728,896.92
5 | sus134mis7 | 510843281782 $9,70L8%4.05

Interpolacion de tasas
Tasa dz Oportunidad (Y= 10.0000% 23.0000% 40.0000% 61.63421641% | 61.63421643% 63.0000% 10.0000% 73.0000%
Valor Presente Tnzresos (VET= 443226944 3136523464 2368119217 171168908.3 171168908.2 163820461.1 1539036337 145026803 4
V alor Prasente Egresos (VEEE 422617403 3028990019 231871731 171163908.3 171163908.2 1643716922 1531981307 146986012.4

V alor Prasente Neto (VEN)= $20.608.53805 $ 10.758.25447 $4.5401006 0.00080 0013 §355123113 $120447701 $1.521180

PROCEDIMIENTO PARA HATLAR EL PN CON CADA TASA DE OPORTUNIDAD

Tzade oport. Evavada i%6)= 20.18%
Valor prasente d2 Tnprasos(VE) = £0.00 So4 00486013 | 581,799.23507 | S6R06676852
Valor Prasente de Frrescs(VEE)=| § 12717,166.67 | S87167330.5 $ 6303730169

$47,13,03.53
§ 43260,335.96

§ 347.731,588.77
§ 334,30] 145 65
5$13,339,753.12

Como VPN({  2018% )=$13,339,753.12
[ DECISION: VPN >0  ENTONCES " ES ACONSEJABLE O VIABLE INVERTIR "




Indicador Tasa Interna de rentabilidad — TIR sin Financiamiento.

Cuadro 74

Indicador Tasa Interna de Rentabilidad -TIR sin Financiamiento

INDICADOR TIR

Wariacion del VPN en funcion de i

Tasa de Opormunidad “alor Presente neto
i(%a} WP}
10.00% $ 20.609.538.95
25 00%s $ 10,753,254 .47
40.00%a $ 4.940,190.65
61.63% 000080422
TIR 000000000
61.63% -0.00132614
65.00% -$ 551,231.13
70.00%a -5 1,294 477.01
75_00%a -5 1.959.119.02

Tasa de Oportunidad :

(%) VPN
Seleccione el valor de la @sa de oportunidad(i} ¥ el valor del Vv PIN mas proximo  al cero{+) — 61.63% som
Seleccione el valor de la tasa de oportunidad(i} 3 el valor del VP mas préoximo al cero{—) — 61 63%% s0m0

Fealizando la interpolacién de Datos, se obtiene el valor mas préximo de VPN = 0 61.63421 641 0% o
Lusgo: la 1454 INTERN.4A DE RETORN©Q (Aprox.) TIR —
Tasa Interna de Retorno (TIR24) = 61.634216417219% |
Valor presents de Ingresos(VPI) — o | sessseso [ #s21795538 | 27975484 64 | 1730789 10708065 3%
“alor Presents de Egresos(VPE) = 1271716667 | 6480850732 | 4187679182 | 590837061 | 16mes0l3e SE28658.189
FPN(i) = £ 0.00

DECISION :

[Como i 20182 )

= TIR (

61.634216417219% ) ENTONCES

ES ACONSEJABLE O VIABLE INVERTIR

Indicadores CAUE, PRy C/B sin Financiamiento.

Cuadro 75

Indicadores CAUE, PR y C/B sin Financiamiento

Proyecto sin Financiamiento

Costo Anual Uniforme Eguivalente (CATUE). Pariodo de Recuperacion (PR) y Rdacion Costo Beneficio (C/B)

CAUE VPN
=li-azxo—
i
) _ §13,339.753.12
CAUE = 2979132632
[ catE= $ 447773053 |

Periodo de Recuperacion (PR)
Proyecto sin Financiamiento

Tasa de Opormnidad=

Periodes de tiemponr = 5

Relacion Costo Ben eicio (B/C)
Provecto sin Finan ciamiento

PR [ To B/C( [ VP(In)
=| |- i) =|—r—=
ZVP(Fc) VP(En)
12.717.166 67 26.056.919.79
PR= | $12.717. B/IC= $ 26.0%6.
$26.056.919.79 $12 717 166.67
| PR= §$244 B/C= 2048956381
Decision con € Periodo de Recup eracion
Como PR =mn ENTONCES " ES ACONSEJABLE INWERTIR "
Decision con la relacion Costo-Ben eficio
Como B/C =1 ENTONCES " ES ACONSEJABLFE © VI4ABLE INVERTIR "
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Evaluaciéon Financiera Con Financiamiento

Tasa de Interés de oportunidad Con Financiamiento.
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TASA DE INTERES DE OPORTUNIDAD CON FINANCIAMIENTO

i.=(1+i )1+ TIO) - 1

i Tasade Interés en Términos Corrientes
£, * TasadelInterésdel Crédito o denda = 2054% EA = 072954
i : Inflacion = 450% = 004500
TIO: Tasadelnterésde Oportunidad
TIO = 20.00% = 00,2000
iy = 4.50% = 0.0450
i, =(1+ i Y1+ TIO) - 1
£, =(1+ 0,0450 W1+ 02000 3 -1
i, =1( 1.2540 -1
1, 0,25400 = 2540%
| Tasa de Interés de Oportunidad = 20.00%
Tasa Minima del Rendimiento del Provecto con Financiamiento
Costos ..
Fuente Valor Financiado Farticipacién Ponderacién
Anfes Dezpuss Fusnts
Imypmrestos Imymestos
Deeuda 5 10.173.733.33 02054 0,197% (0, S0 0,158334
i‘ﬁ"ﬂ? _ $2.543 433,33 02054 02540 02000 0,030800
wrersiod =i
Total 5 12.717.166.67 1, (0o 02001344
Coste Despugs de Impuestos
K= 1%1-1)
K': Costo del crédito
iy:  Tasa de Interés de la deuda
t: Tasa de Tributacion (33%) = 0,33
K= 13 *(1-t)
K= 02954 = (1 - 0.33 b}
K= 0,197918 19.79%
Tasa de rendimiento con Financiamiento = 02091344 =



205

Tasa de Rendimiento Real: £

1+ 4= (Q+ic)/ (1 +if)

1+ 4= (00+ 02001 )/ (1 + 004350 )
1+ 4= ( 12091 )/ ( 1,0450 )
1+ i = 1157066411

i L.157066411 — 1
i, = 0157066411

0.157066411 = 15,71%

Flujo de fondos con Financiamiento.

Latasa de rendimiento real es = Para hallar el VINP

Cuadro 76

Flujo de Fondos del Proyecto Con Financiamiento

FLUJO ANUAL DE FONDOS

Afio Ingresos Egresos Flujo de Caja
0 50,00 5 12.717.164,67 -5 12.717.166,67
1 $112.320.298,16 3 105.900.657,32 $ 6.419.640,54
2 $117.374.711,57 3 110.266.056 45 § 7.105.655,11
3 $ 122.656.573,59 311162500040 % 10.970.58L11
4 F128.176.119.41 F113.138.208,07 3 15.037.810,34
3 $ 133.044.044.78 50415501125 %30.798133 53

Cuadro 77

Flujo de Fondos del Proyecto Con Financiamiento

DIAGRAMA DE FLUJO DE FONDOS ANUAL

CON FINANCIAMIENTO
$11232020816 S1737471157 §122656573,50 512817611941 5 133-94:1-0“5'3
3 k. r 3

I t i f t t

0 | 2 3 4 5

1 r
$12717.166,67 : r ceon e
T SBMSID  §romrsE s 1 $94.155911,25

5 113.138.308,07




Indicadores Financieros de Viabilidad Con Financiamiento.

Indicador Valor Presente Neto- VPN Con Financiamiento.

Cuadro 78

Indicador Valor Presente Neto VPN Con Financiamiento
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[ INDICADOR VPN
Fluj o Neto Proyecto
Con Financiamiento
Adio flyjo
0 51271716667 Tasa de Opormmidad=| 15.71%
1 56.419,640.84
2 $7,10865511
3 $10,570,581.11
4 $15037,811.34
5 53578813353
Interpolacion de tasas
Tasa dz Oportunidad (36— 10.0000%: | 23.0000%% | 30.0000%% I:D.DDDDDDDD‘.’-"ol 63.33601793% 63.0000% % | T0.000:0% | 75.0000%
Valor Presente Ingrescs (VPT= 54925646 66 | 34490452 59 | 3011918399 6831023 811 | 143596013.57 1422616624 | 13071717.57 | 12064085.13
 alor Prasente Esrescs (VEE = 5 12,717.166.67
V alor Prasente Nato (VEN)= $42212.47999 SIUTEESS | SUA0L0I73 | SASSIA185 | SLETEMSSl | SL0GSWSE | 5334508l | -SES.0ILS

PROCEDIMIENTO PARA HAILAR EL VPN CONLA TASA DE OPORTUNIDAD

Tasa de oport. Evaluada i(%)

Valor prasants d= Ingresos(VF

$45514.708.61

Valor Presents dz Ezresos(VEE) =

5 12,717,166.67

VPN(i) =

[ s32,797,541.94

Como VPN{ 1371% }=8$32,797,54L94

I DECISION: VPN =0 ENTONCES " ES ACONSEJABLE O VIABLE INVERTIR

Indicador Tasa Interna de rentabilidad- TIR Con Financiamiento.
Cuadro 79

Indicador Tasa Interna de Rentabilidad -TIR Con Financiamiento

[ INDICADOR TIR

WVariacion del VPN en funcion dei

T asa de Oportunidad “alor Presente neto
i(%%) VEN()
10.00% 3 42.212.47999%9
25 00% $ 21,782, 28592
30.00% $ 1740201732 - Y g
= > Tasa de Oportunidad 7__1 3.71%
120.00% -5,886.142 85601760
TIR 0 00000000
63 54% 1. 878 846 90749818
65.00% $ 1.508,999.58
T0.00% $ 354.55091
75.00% -§ 653.081.53
M%)
Seleccione el valor de la tasa de oportunidad(i) v el valor del VPN mas proximo al cero{+) = 120.00%
Seleccione el valor de la tasa de oportumidad(i) v el valor del VPN mas proximo al cero(—) = 63.54% .
R ealizando la interpolacién de D atos, se obtiene el valor méas préxim o de VEN{i{) = 0 SR N TR, o
Luego: la T.454 INTERN.A DE RETORNO (Aprox.) TIR =
Tasa Int=rna de Retorno (LIR%4) = | 77.198261066700% |
Valor presents d= Ingresos(VPL) = 3622857.685 | 2263858.872 1571747.345 1525270284 | 2277482003 [E] 5 11.661,32320
Valor Presente de Egresos{VPE) = TL66.67
VPN(i) = | -S 1,055,343.46
DECISION :
Como i 15.71% ) = TIR ( 77.198261066700% ) ENTONCES " ES ACONSEJABLE O VIABLE INVERTIR "
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Indicadores CAUE, PR y C/B Con Financiamiento.

Cuadro 80

Indicadores CAUE, PR y C/B Con Financiamiento

| Indicadores CAUE, PR, C/B Con Financiamiento |
Costo Anual Uniforme Equivalente

CAUE = | _ VPN Tasa de Oportunidad =
1- @A+ "
i Periodos de tiempo n = 5
$32.797.541.94
CATE = ’ -
3296826418
CAUE = $9.948216.19 |
Periodo de Recuperacion (PR) Reacion Costo Beneficio (B/C)
Proyecto sin Financiamiento Proyecto sin Financiamiento
PR [ Io ] B/C(D) [ VP(In)
= R —— .n L — e ———
SVP(Fc) VP(En)
$12.717.166 67 $ 45.514.708.61
PR= - - *[ s B/C= - -
[ $45.514.708 61 11 ] $12.717.166.67
PR= 35140 B/C= 3578997571
Decision con & Periodo de Recuperacion
Como PR =mn ENTONCES " ES ACONSEJABLE INVERTIR
Decision con la relacion Costo-Ben eficio
Como B/C =1 ENTONCES " ES ACONSEJABLE O VIABLE INVERTIR "

Evaluacion del Proyecto

El objetivo de este aparte del proyecto es examinar la contribucion del proyecto a la solucion
0 mitigacion de la problematica social detectada inicialmente en el trabajo diagnostico, por lo tanto,
se debe tener en cuenta el &rbol de problemas que aparece en el anexo 1. Arbol de Problemas. La
evaluacion de un proyecto es la parte final del analisis de factibilidad; al llegar a este punto del
proyecto, ya se tiene claro que existe un mercado potencial, se habra determinado un lugar optimo,
se dominara el proceso de produccion, se habra calculado la inversion necesaria para llevar a cabo
el proyecto. La evaluacion del proyecto indica de manera precisa la viabilidad del proyecto desde

los puntos de vista econdémico, ambiental y de responsabilidad social del mismo.
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Metodologia de criterios Parciales
Para la evaluacion parcial del proyecto se sugiere la utilizacion de la metodologia de criterios
parciales, la cual toma en consideracién los aspectos que se indican a continuacion.
1. Costo Unitario de ocupacion generado (CUOG).
CUOG = Inversion Total / Cantidad de Ocupacion Laboral
CUOG = Inversion fija + COPA / Cantidad de Ocupacion Laboral
CUOG = $12843533.33/ 19
CUOG = $675975,4384
2. Efecto generador de Ocupacion (EGO).
EGO = CUOG!/ Inversion * 100%
EGO = $675975,4384/ $12843533.33 * 100%
EGO =5.26% de la inversion
3. Efecto generador de Ingresos anual (EGIA).
EGIA = M.O.D. / Cantidad de Ocupacion Laboral generada
EGIA =5230000 /19 = 2752631,579
Razones Financieras
Las razones financieras que analizamos a continuacién son importantes en la etapa de
planeacion del proyecto, pues a través de ellas se puede obtener una vision de su viabilidad y logro
de objetivos planteados.
1. Sin financiamiento
e Numero de Veces que se gana el interés (NVGI)
NVGI = Ingresos Brutos (utilidad operacional) / Cargo de Interés (Impuestos)

NVGI= 7247820,80 / 2341780,864
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NVGI = 3,03.

Este indice quiere decir que en el proyecto se obtienen $3.03 por cada $1,0 de Interés. Es

decir, el proyecto tiene capacidad de pagar sus intereses, aunque disminuya sus utilidades.
2. Con financiamiento
e Numero de Veces que se gana el interés (NVGI)

NVGI = Ingresos Brutos (utilidad operacional) / Cargo de Interés (intereses deuda +Impuestos)

NVGI = 7247820,80 / (2404482,10 + 1433301,771)

NVGI =1,67085

Al considerar la deflactacion de los interese de la deuda en la parte de financiamiento del
proyecto se tiene que:

Tabla 38

Nuamero de Veces que se gana el interés - Evaluacion del proyecto

Afios
NWGL
1 2 3 4 5
Sin
. o 3.030 3.030 3.030 3.030 3.030
Financiamiento
Con
1.67085 1.83418 1.99031 2205168 2 52080

financiamiento

Efectos externos del Proyecto
Para analizar los efectos del proyecto como inversion se da respuesta a una serie de
interrogantes que visualizan los efectos del proyecto en su entorno de implementacion.
Efectos Externos del proyecto como Inversion.
¢ Cual es el monto inicial de la inversion?
- Seinvierten $12.843.533.33

¢ Efectos que genera esta inversion en el medio econémico social?
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- Se mejora la actividad econémica de la comunidad al facilitar la adquisicion de ingresos
mensuales a las P.P.L.

- Mejora las condiciones de vida de las P.P.L. vinculadas en forma directa al proyecto.

- Se mejora la productividad de productos artesanales tejidos.

¢ Se utilizan recursos naturales en el proyecto?

- Si, se utilizan recursos relacionados con los servicios publicos y utilizacién del suelo.

¢ Cémo afecta el proyecto al medio ambiente?

- No se genera gran impacto en el medio ambiente. Los residuos que genera son reutilizados
0 entran a un proceso de reciclaje.

¢En qué cantidad se producen desechos o residuos?

- Aproximadamente se generan 10 Kg/mes de cartdn reciclable, 5 Kg/mes de material

plastico y 2 Kg/mes de hilo lana.
¢Se utiliza mano de obra Calificada?

- No se utiliza mano de obra calificada, solo mano de obra No calificada.

¢ Se esta generando empleo?

- Empleo como tal no se puede generar por las condiciones legales y juridicas de las P.P.L.,
este proyecto genera actividad ocupacional para 19 P.P.L., que les permite la obtencion de
una compensacion econdémica ya acceder a la redencion de pena.

¢Por cuanto tiempo se estima la ocupacién laboral?

- El tiempo de vida Gtil o de operacion propuesto para el proyecto es de cinco (5) afios y es

el tiempo que se estima de participacion de las P.P.L.

¢ Cual es la relacién mano de obra-capital?
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- La relacion mano de obra/capital es $675975.4384; es decir, cada actividad ocupacional

comprende el 5.26% del capital invertido.
¢ Qué otro uso se le pueden dar a las instalaciones y recursos en caso de no tener éxito el
proyecto?

- Cualquier otro proyecto productivo relacionado con tejidos que disponga el INPEC.

¢Los procesos tecnoldgicos a utilizar en el proyecto tienen alguna influencia positiva en el
entorno?

- LA adopcidn de sitios web o portales de internet para la comercializacion y promocion de
los productos generan un impacto positivo sobre el desarrollo de los proyectos productivos
donde participan las P.P.L.

¢ Qué relacion tiene el proyecto con los planes nacionales, regionales o municipales?

- Este es un proyecto que de forma indirecta contribuye con problemas de orden nacional
regional y municipal, porque estd orientado a resolver una serie de problemas
socioeconomicos de las P.L.L. en los diferentes centros del pais al ser considerado un
proyecto piloto. Ademas, contribuye con la reintegracion de personas productivas a la
sociedad.

Efectos externos del proyecto como programa de Produccién.
¢ Quiénes se benefician con la compra de insumos para el proyecto?

- Se benefician todas las empresas dedicadas al sector textil de la ciudad de Bogota.

¢, Cual es la cantidad de material requerida para el proyecto en insumos?

- Las empresas o fabricas de hilo y las empresas de empaques deben suministrar al proyecto,
las siguientes cantidades.

964,8 kg de Hilo Nylon #9
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864 bolsas biodegradables
720 lagrimas para encabullerar
¢ Quiénes se benefician con la venta del producto?

- Laeconomia nacional, los consumidores y los P.P.L. del C.P. Eron picota del COMEB.

¢En qué forma se benefician?

- Laeconomia nacional se beneficia por el fortalecimiento del sector artesanal, al ofertar en
el mercado productos de excelente calidad para su comercializacion. Ademas, porque cada
producto vendido tiene como valor agregado la contribucion del consumidor con la
resocializacion y mejoramiento de la sociedad colombiana.

- A los consumidores, al adquirir y utilizar un producto elaborado completamente a mano
con caracteristicas de exclusividad, de facil ubicacion en los espacios del hogar y con
funciones decorativas y de descanso.

- Alas P.P.L. porque con cada producto vendido se mejoran las condiciones de vida y se
fortalece la preparacion para la reintegracion a la sociedad.

¢Los productos ofrecidos en el proyecto pueden cambiar el comportamiento de los
consumidores?

- Si puede cambiar el comportamiento de los consumidores si se logra socializar y
promocionar de forma adecuada la calidad de los productos y su valor agregado como
productos que contribuyen con el mejoramiento del tejido social.

Evaluacion de Impactos del proyecto
Un aparte importante que se trata en el desarrollo de un proyecto productivo es conocer y
prever el impacto ambiental y de responsabilidad social en su entorno. Esta evaluacion dentro del

proyecto es la que indaga por los cambios permanentes y las mejoras de la calidad de vida generada
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por el proyecto, es decir, se enfoca en conocer la sostenibilidad de los cambios alcanzados y los

efectos imprevistos (positivos o negativos). Esta evaluacion necesariamente debe ser realizada

luego de un tiempo de culminado el proyecto y no inmediatamente éste concluya; el tiempo
recomendado para efectuar la evaluacion de impactos por lo general es de 5 afios.
Impactos Sociales y Ambientales del Proyecto.

Impactos Sociales. El plan de empresa propuesto genera diversos impactos obre el contexto social

donde se pretende desarrollar sus actividades productivas. Estos impactos estan asociados a la

pertenecia ocupacional artesanal productiva, la vinculacion de miembros de su comunidad a su
proceso productivo, ofrecer sus servicios a clientes, entre otros. Dentro de esta perspectiva, los
impactos sociales que tiene esta propuesta artesana productiva se destacan los siguientes:

1. Contribuye con el mejoramiento de la calidad de vida de los miembros de la comunidad de
P.P.L., al ofrecer la oportunidad de vinculacion ocupacional y laboral a los miembros de la
comunidad a las actividades productivas de la empresa. Es decir, Contribuye a la generacion
y establecimiento de una actividad estable que le permite obtener ingresos econémicos.

2. Este impacto social es positivo, ya que contribuye a disminuir los indices de desocupacion y
falta de vinculacion de las P.P.L. a actividades productivas.

3. Su actividad econdmica permite a los miembros de la comunidad disponer de productos que
pueden ser comercializados por ellos y obtener una fuente de ingresos como actividad personal;
lo que estd encaminado a optimizar las relaciones que existen con la comunidad y otros grupos
de interés.

4. La propuesta artesanal disefiada tiene centrada su politica de funcionamiento en el

fortalecimiento de la produccion artesanal, dando prioridad de reclutamiento y seleccion de
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personal a artesanos en condiciona de P.P.L. que tengan como meta explotar su actividad
ocupacional como medio de sostenimiento en prision.

5. El desarrollo de las actividades productivas relacionadas con la fabricacion de productos
artesanales no implica riesgos de accidentes laborales, producto del uso de materiales,
herramientas cortopunzantes y maquinas industriales.

Impactos Ambientales. Para determinar los impactos ambientales del plan de empresa

propuesto, considero necesario realizar iniciativamente una matriz de identificacion de los

impactos ambientales.

Cuadro 81

Matriz de identificacion de impactos ambientales

MATRIZ DE IMPACTO AMBIENTAL

Impacto
Actividad Recurso Natural p‘ Medidas de Prevencion
Ambiental

Etapa Preoperativa

. Minimizar compras con
Residuos de o
., . . . . , empaques o solicitar a
Recepcidén Materia prima Residuos Solidos | Empaques (cartdn, .

L proveedores cambio de
Plastico, Papel) .
embalaje

Evitar el consumo excesivo del
Mantenimiento de Equipos A Consumo de Agua recurso.

. gua . .,
y maquinas y contaminacion Evitar mezclar el agua con

grasa o lubricantes.

Alistamiento de Materia . . Residuos de Nylon | Minimizar el uso de materiales
. Residuos Sélidos .
Prima y Lana contaminantes

Etapa Operativa

Utilizacién de Implementar sistemas
Proceso de Fabricacion de Energia sistemas de automatizados para uso de
Hamacas y Bolsos tejidos iluminacion Lamparas de iluminacion
Dotar al personal con equipos
. Generacion de de proteccion para el ruido.
Ambiente . ] .
Ruido Implementar dispositivos

reductores de ruido




Residuos Sélidos

Residuos de
materias primas

Adecuar sitios para almacenar
y reducir la cantidad de
residuos en el drea de
produccion

Agua

Consumo de Agua
y contaminacién

Implementar dispositivos
dispensadores de agua en
forma controlada.

Etapa Post-Operativa

Empaque de productos

Residuos sélidos

Residuos sdlidos
(Empaque de
cartén, Plasticos y
papel)

Establecer sitios de reciclaje
para estos residuos solidos
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Es imperativo que todos los participantes en esta propuesta artesanal productiva, tomen

conciencia de la responsabilidad que tienen sobre la conservacion y mantenimiento del medio

ambiente, pues toda actividad productiva cualquiera que sea su naturaleza, afectan al medio

ambiente, desde el punto de vista del contexto interno organizacional y la comercializacion y

distribucion de sus productos producen mas desechos y mas contaminacion. Por esta razon, en el

proyecto empresarial propuesto se contemplaron la mitigacion de los siguientes impactos

ambientales:

en el entorno de la empresa.

adecuado de estos productos, sus residuos y sus desechos.

en donde tienen vida, una comunidad, una localidad, un pueblo, entre otros.

Apoyo al desarrollo sostenible. Se incorporan medidas que preserven y mantengan el entorno

La contaminacion generada por la actividad productiva propuesta debido a la utilizacién de
empaques (Cartdn, Plastico, etc.) en su etapa de produccion, se requieren de un manejo
Ante esta situacion, la empresa
debe aplicar un plan de manejo de residuos y desechos del proceso de produccion, evitando al

méaximo la generacion de focos contaminaste que ocasionen problemas ambientales y de salud
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= El uso de equipos y elementos artesanales para el proceso de produccién, exonera a al plan de
empresa propuesta del uso indiscriminado de recursos naturales, no se utilizan maquinaria
industrial que afecte en el ambiente, no se genera ruido; ademas, el proceso de productivo de
la empresa posee un impacto ambiental poco significativo, pues el muy bajo el grado de
contaminacion al que se expone el medio ambiente, y més ain cuando el INPEC tiene su
propio plan ambiental institucional y la propuesta debe ajustarse a sus normativas.
Estrategias de Responsabilidad Social y Ambiental.
Estrategia de responsabilidad social
= Laempresa empleara la estrategia de jornadas de trabajo responsable, es decir que procurara no
exceder lo recomendado para sus colaboradores, evitara someterlos a largas y extenuantes
jornadas, porque finalmente cuando estan cansados el rendimiento es reducido y hay mayor
probabilidad de riesgos para la salud de la P.P.L.
= Establecer un programa de seleccion y vinculacion de P.P.L. que cuenten con conocimientos,
destrezas y habilidades en la elaboracion de productos artesanales tejidos, con todas las
garantias de estabilidad, calidad y compensacion econdémica adecuada. Para efectos de
estabilidad en el trabajo, los P.P.L. vinculados al proyecto se les exigira la participacion en
talleres periodicos de capacitacion sobre su actividad laboral y seguridad en el trabajo.
= Se suministrara a las P.P.L. vinculadas al proyecto todos los materiales de dotacién para la
realizacién de su actividad ocupacional y los equipos de proteccién, establecidos para la
seguridad y la salud ocupacional.
= Realizar convocatorias en todos los patios del C.P Eron Picota para la vinculacién y ocupacion
de vacantes en puestos de trabajo, para cumplir con el principio de inclusion y participacién de

todos los P.P.L. miembros de la comunidad.
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= Se realizaran alianzas estratégicas con empresa del sector artesanal y el SENA para la
realizacion de talleres de capacitacion la fabricacion y comercializacion de productos
artesanales.

Estrategia de responsabilidad ambiental

= Disefiar un programa de participacion de la empresa y todo su personal en programas sociales
y ambientales con las demas iniciativas productivas del C.P. Eron picota; es decir, participar en
jornadas de recuperacion de espacios 0 areas de trabajo comin, campafias de limpieza,
campanas informativas, entre otros.

= La empresa tiene como filosofia, ir sustituyendo gradualmente y en la medida de las
posibilidades, los materiales utilizados en la produccion de productos artesanales por aquellos
que sean siempre amigables con el medio ambiente.

= Se realizaran cursos de capacitacion y formacion al personal que trabaja en la empresa sobre el
manejo de residuos y desechos del proceso productivo.

= Se fomentara el uso adecuado de la energia, ahorro de agua, implementacién de modelo de
reciclaje, utilizar bombillos ahorradores, aprovechamiento de los excedentes de mas materia

primas que se utilizaran.
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Conclusiones
Es posible la ejecucion proyecto productivo artesanal propuesto por ser técnica y
financieramente viable y sostenible, y ademas contribuye con el mejoramiento de las condiciones
socio-econdmicas de las P.P.L., un efectivo proceso de resocializacion y la preparacion para la

reintegracion a la sociedad.

Las condiciones productivas, de sostenibilidad y vinculacion del recurso humano bajo los
cuales se realiza el proyecto productivo artesanal propuesto, requiere de un proceso de
socializacion y motivacion inicial de las P.P.L. beneficiarios del proyecto, donde se haga hincapié
a los benéficos particulares del mejoramiento de la calidad de vida de las personas vinculadas y la
importancia que tiene la formacion y capacitacion en una actividad laboral que puede ser

encaminada como un proyecto de viada a futuro.

El proyecto de produccion artesanal propuesto genera mejoras socioeconomicas y de las
condiciones de vida de las P.P.L. que contribuye a corto y mediano plazo con el proceso de
reintegracion de las P.P.L. a la sociedad, al fomentar iniciativas de negocio que pueden ser una

oportunidad de subsistencia para las P.P.L.

El proyecto de produccién artesanal propuesto debe tener como vision de negocio el logro
de la exportacién de sus productos a los Estados Unidos o paises de la Comunidad Europea, paises
que ofrecen una fuerte demanda considerable de los productos artesanales y las condiciones de
precio que garantizan excelentes utilidades, con lo cual se facilitaria el logro de los fines y

propdsitos sociales, economicos y financieros del proyecto.
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Recomendaciones

Antes de realizar la implementacion del proyecto, el Consejo de evaluacion y tratamiento
del Complejo penitenciario y Carcelario Metropolitano de Bogotd —COMEB, en su plan
ocupacional y de oportunidades (PASO), establezca como actividad de descuento la actividad del
proyecto productivo artesanal propuesto, como aspecto motivador de participacion de las P.P.L. al
proyecto y garantizar el acceso a la redencion de pena mediante las actividades del proyecto.

Disefiar e implementar un protocolo para la elaboracién e implementacion de proyectos
productivos en el C.P. Eron Picota del Complejo penitenciario y Carcelario Metropolitano de
Bogota -COMEB.

Dentro del proceso de implementacion del proyecto, se recomienda gestionar un portal
web, bajo el control y supervision del INPEC, que permita la exhibicion, promocién y oferta de
los productos artesanales que se fabrican en el C.P. Eron Picota del COMEB. La utilizacion de
este tipo de plataforma potencializa y contribuye con la sostenibilidad de los proyectos
productivos.

Se sugiere la vinculacion del area de trabajo social del establecimiento penitenciario y
carcelario para que previa implementacion del proyecto productivo se realicen talleres de
concientizacion a las P.P.L. interesadas en vincularse al mismo sobre la pertinencia y beneficios
del proyecto para el proceso de resocializacion, la reintegracion social y la formacién laboral de
cada P.P.L.

Se debe gestionar la vinculacion de las empresas publicas y privadas del sector artesanal a
las actividades y procesos productivos que se desarrollan en el Complejo penitenciario y Carcelario

Metropolitano de Bogota -COMEB.
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Anexo 2 Arbol de Objetivos
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Anexo 3. Analisis del Plan ocupacional del patio 15 del C.P. Eron Picota del COMEB

PLAN OCTAPCIONAL DEL PATIO N° 15DEL C.P. ERON PICOTA

irea Actividad Cantidad de
Alfshetizacion 2
CLEII 10
CLEIQI 15
CLEI OI 8
CLEIIV 16
CLEIV 5
Actividades |22V 0
Educativas |Programa de Formacion Ingles 8
Creacion Literaria 2
Monitor Educativo 5
Monitor Biblioteca v Audiovi suales 2
Monitor Salud |
Promotor de Salud 1
Comité de Deportes 1
Comité espinitual 1
Fibras vmateriales naturales v sintéticos 19
Papel 12
Bisuteria 35
Tejidos v Telares 45
Talleres Monitor de Talleres 1
Marroquineria 3
Monitor de Marroquineria 0
Trabajos en maderas 6
Monitor de Trabajos en madera 1
Palanqueros 2
Recuperadores Ambientales 5
Pelugueria |
Areas de Expendio 4
Servicios Orden anza 1
Expendio v Greca |
Recuperadores Ambientales de dreas comunes 3
Ordenanza de Guardia Intema 0
Derechos Humanos |
SubTotal 217
Internos sin Actividad de descuento 6
TOTAL 223

215
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Areas del plan Ocupacional N°deP.P.L. | % deP.P.L.
Actividades Educativas 77 34,53%
Talleres 122 54,71%
Areas de Servicios 18 8,07%
Internos sin Actividad de descuento 6 2,69%
TOTAL 223 100,00%
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P.P.L. POR ACTIVIDAD DE DESCUENTO EN EL
PATIO 15 DEL C.P. ERON PICOTA DEL COMEB
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Areas del plan Ocupacional N°deP.P.L.| %deP.P.L.
Actividades Educativas 77 34,53%
Talleres 122 54,71%
Areas de Servicios 18 8,07%
Internos sin Actividad de descuento 6 2,69%

223 100,00%

TOTAL

% de P.P.L. en el Plan Ocupacional

8,07% 2,69%
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Anexo 4. Instrumento de Recoleccidon de informacién

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
Bogota D.C.,  de Julio de 2019
Sefor Interno.

Reciba un cordial saludo, la presente encuesta forma parte del trabajo de investigacion
realizado por el Interno ROBERTO JAIMES BARRAZA, como requisito para optar al titulo de
TECNOLOGO EN GESTION INDUSTRIAL, programa de la Escuela de Ciencias
Administrativas, Contables, Economicas y de Negocios-ECACEN, de la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia — UNAD. Este trabajo de investigacion esta orientado al anélisis de los
factores que dificultan el disefio e implementacion de proyectos productivos sostenibles con las
actividades artesanales que se desarrollan en el Centro Penitenciario ERON PICOTA, del
Complejo Penitenciario y Carcelario Metropolitano de la ciudad de Bogota D.C., COMEB y
proponer un modelo de negocio para la produccion y comercializacion de articulos artesanales
tejidos en hilo (Nylon y Lana) y Bisuteria. Agradecemos a usted su colaboracion contestando las
preguntas de la encuesta bajo un criterio personal lo mas ajustado a su realidad y condiciones de
reclusién; ademas, se le garantiza el mas absoluto anonimato y proteccion de sus respuestas, en el
mas estricto cumplimiento de las leyes sobre el manejo estadistico y proteccion de datos.

La informacién de este cuestionario tiene como uso unico y exclusivo los fines de la
investigacion planteada, por lo tanto, no repercute, incide o genera un perjuicio en su condicion de

P.P.L.



1.

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA
A continuacion, se le realizaran 29 preguntas, las cuales abordan aspectos de carécter
personal, condiciones de reclusion y la ejecucion de proyectos productivos en los cuales
participan las personas privadas de la libertad (P.P.L.) en el C.P. Eron Picota-COMERB.

¢En qué parte del pais tiene Usted su residencia?

Ciudad:

219

Departamento:

2. ¢Cudl es su grado de escolaridad? (Marque con una X en la casilla correspondiente):
Educ. Basica primaria

*k*k

Educ. Secundaria

Educ. Superior

Analfabeta

10
Grado

20
Grado

30
Grado

40
Grado

50

6°

Grado | Grado

70
Grado

80
Grado

90
Grado

10°
Grado

11°
Grad

Técnico Profesional
0o | Tecndlogo

D Menos de

10 afos

DMés de

10 afos

L]

Educativas | | Talleres [ | Ensefianza | |Areade servicios [ | Sinactividadde [ |
Descuento

¢Como obtiene los materiales para desarrollar su actividad de descuento?
Recursos econdémicos [] Otros Recursos econdémicos [] INPEC [ ]
(pensiones, donaciones, etc.)

¢Cual es la cantidad de ingresos mensuales que obtiene a través del desarrollo de la actividad

] Superior a ] NO obtengo

1 SMMLV

3. ¢Cual es su edad?
Afos.
4. (A cuantos afios se encuentra condenado?
Afos.
5. ¢Cuénto tiempo fisico lleva privado de la libertad?
Menos de DMenos de
1 afio 5 afios
6. ¢En qué actividad del plan ocupacional descuenta?
Especifique la actividad:
7.
Aporte de
Familiares del trabajo realizado
8.
de descuento?
Inferiores a ] Superiores a ] Iguales a
%SMMLV % SMMLV
9.

1 SMMLV

Recursos Econ.

¢Quién cubre los gastos personales relacionados con su permanencia en reclusion?

FamiliaresD Prestacion de

Otra:

Servicios varios
10. (/Qué actividad artesanal sabe desarrollar?
Tejidos y telares| | Bisuteria| | Trabajos en madera [] Marroquinerial | Ninguna [_]

[] Negocios

D Recursos de Actividad D

Informales

de Descuento

11. ¢Ha participado en algun proyecto productivo dirigido por el INPEC estando en prision?

12.

13.

14.

Si [

No [ ]

Cual:

¢Le gustaria a Usted realizar algun tipo de actividad ocupacional que le permita obtener
ingresos para su manutencion y colaborar econdmicamente con su familia?

Si

No

¢Considera Ud. qué es rentable elaborar productos artesanales en este centro penitenciario?

sil ]

No [ |

¢ Como considera Ud. la comercializacion de articulos artesanales elaborados por las Personas
privadas de la Libertad actualmente?

Buena [ |

Regular [ ]

Mala

L]




15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

220

¢Como considera Ud. la promocion y la oferta de los productos artesanales elaborados por las
P.P.L.?
Falta mucho apoyo del INPEC
Se realiza solo por Iniciativa de los Internos [ ]
Falta la vinculacion de empresas privadas y entes del estado [ |
No existen medios de promocion y oferta de productos [ |
Todas las anteriores [ ]
¢Cémo considera Ud. la participacion de los productos elaborados por las P.P.L. en
exposiciones, ferias, festivales y eventos de promocién de productos artesanales?
Suficientes [] Poca [[] Escasa [ ] Nula
(4 0 més al afio) (2 por afio) (1 por afo) (Ninguno por afo)
¢Conoce algin proyecto productivo de tejidos artesanales y bisuteria en este centro
penitenciario?
Si [] No [ ] Cual:
¢Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales como medio de obtencion de
ingresos econdmicos?
Si[ ] No
¢Su condicion privativa de la libertad ha desmejorado su calidad de vida?
Si [ ] No
¢Cree Ud. qué su vinculacion en una actividad productiva de tipo artesanal remunerada
estando en reclusion, mejoraria su calidad de vida?
Si No
¢Como califica Ud. el trabajo del INPEC en relacion con la gestion, disefio y ejecucion de
proyectos productivos donde participan las P.P.L.?
Excelente [ | Buena| | Regular [ | Deficiente [ ] Mala [ ]
¢Qué tipo de problema ha generado en Ud. la falta de actividad ocupacional productiva?
Problemas de Salud [ ] Problemas socioafectivos [ |  Problemas de convivencia [ |
Problemas de adiccion [ |  Todas las anteriores [ ] Ningdn problema []
¢Cual o cuales de las siguientes actividades son de su mayor preferencia?
Comunicacién con la Familia| | Deportes | |  Juegos de Azar | |
Lectura y Actividades educativas [ ] Rebusgue econémico [ ] Ver television [ ]
Consumo de sustancias Psicoactivas [ | Ninguna de las anteriores
¢A qué le atribuye Usted su llegada a la prision?
Poca o escasa oportunidad de trabajo I__BI
La falta de formacidn académica, profesional y laboral []
Los problemas socioeconémicos de la familia ||
La relacion o vinculacion con personas inmersas en actividades delictivas | |
Los efectos del conflicto interno colombiano [ |
Situaciones adversas de la vida diaria mezcladas con la ira (Discusiones, Rencores, etc.) |
¢Su relacion con su nucleo familiar es?
Excelente D Buena D Regular D Mala D
¢En qué se ha visto afectado su nucleo familiar debido a su condicion de persona privada de
la libertad?
Desintegracion familiar
Incremento de problemas econémicos y sociales [ ]
Empeoramiento del nivel de vida de los miembros de la familia D

L]
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Estigmatizacion y rechazo social
Ninguna de las anteriores

27. ¢Qué factores de los siguientes cree Usted que afectan o impiden la ejecucion de proyectos
productivos sostenibles en este centro penitenciario donde participen las P.P.L.?
La falta de participacion de empresas privadas y publicas
La falta de organizacion y motivacion de las P.P.L.
Negligencia y falta de compromiso del INPEC
Politicas del proceso de resocializacion
La disponibilidad y condiciones fisicas del centro de reclusion| |
Las condiciones del ambiente de reclusion
Falta de competencias laborales de las P.P.L.
Falta de apoyo para el emprendimiento empresarial .
Falta de personal preparado del INPEC para la ejecucion de proyectos productivos [ |
Falta de una politica de estado enfocada en la ejecucion de proyectos dentro del sistema penitenciario

28. ¢Cudl era su papel dentro de su nucleo familiar antes de llegar a prision?
Cabeza de Familia[__| Colaborador con la manutencion familiar [_] Dependiente familiar [ ]
29. ¢De qué manera cree Usted que le contribuye a las P.P.L. participar en una actividad artesanal
productiva?
Mejorar su calidad de vida y la de su familia []
La mejora del proceso de resocializacién ]
Mejora la relacion con la familia
Disminuye la carga econdémica sobre la familia
Mejora la reinsercion social
Disminuye la reincidencia criminal B
Mejora el nivel socioeconémico de la region y el pais | |

Gracias por su colaboracion.

]
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Anexo 5. Productos que se elaboraran en el proyecto. Hamacas tejidas.

Hamacas tejidas, Colombia - Imagen: Artesanias de Colombia

Hamacas tejidas, Colombia - Imagen: Artesanias de Colombia
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Anexo 5. Productos que se elaboraran en el proyecto. Hamacas tejidas.

Hamacas tejidas, Colombia - Imagen: Artesanias de Colombia

Hamacas tejidas, Colombia - Imagen: Artesanias de Colombia
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Anexo 5. Productos que se elaboraran en el proyecto. Hamacas tejidas.

Hamacas tejidas, Colombia - Imagen: Artesanias de Colombia

N

7

de Colombia

1as

Colombia - Imagen: Artesan

Hamacas tejidas,
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Anexo 6. Productos que se elaboraran en el proyecto. Bolsos Tejidos Wayuu

Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia - Imagen:

Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia - Artesanias de Colombia

Imagen: Artesanias de Colombia

Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia -

Imagen: Artesanias de Colombia Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia - Imagen:

Artesanias de Colombia

7)
7

Mochila Wayuau, La Guajira, Colombia - Mochila Wayulu, La Guajira, Colombia - Imagen:
Imagen: Artesanias de Colombia Artesanias de Colombia


https://www.facebook.com/media/set/?set=a.840600859300284.1073741945.145117792181931&type=3&uploaded=12
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.840600859300284.1073741945.145117792181931&type=3&uploaded=12
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.840600859300284.1073741945.145117792181931&type=3&uploaded=12
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Anexo 6. Productos que se elaboraran en el proyecto. Bolsos Tejidos Wayuu

Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia - Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia -
en: Artesanias de Colombia Imagen: Artesanias de Colombia

Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia -
Imagen: Artesanias de Colombia

n i | \ 11T}
| | {
:

Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia -
Imagen: Artesanias de Colombia

i T »
JF 118 HIEH \ ‘\.\\

Mochila Wayuau, La Guajira, Colombia - Mochila Wayuu, La Guajira, Colombia -
Imagen: Artesanias de Colombia Imagen: Artesanias de Colombia



https://www.facebook.com/media/set/?set=a.840600859300284.1073741945.145117792181931&type=3&uploaded=12
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.840600859300284.1073741945.145117792181931&type=3&uploaded=12
http://3.bp.blogspot.com/-v4KSoEbC4es/TbWV_BV4ifI/AAAAAAAAADE/uWUS9MctmkQ/s1600/bolso-2-2614.jpg
https://www.facebook.com/media/set/?set=a.840600859300284.1073741945.145117792181931&type=3&uploaded=12
http://2.bp.blogspot.com/-_LOQlwA3eYg/TbWOrSRarfI/AAAAAAAAAC0/kKkAHXgzPLA/s1600/mochila_indigena-281891.jpg
http://4.bp.blogspot.com/-XTIIMcsOhd0/TbWV_dazfZI/AAAAAAAAADI/6WjCsLAzgiY/s1600/bolso-3-2614.jpg
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Anexo 7. Proyeccion de la Inflacion

Banco de la Republica

Bogota, D. C., Colombia
ISSN - 1657 - 7973

Expectativas de inflacion para 2019 y 2020 del Banco de la
Republica

Segun sondeo del Banco Emisor, las tasas de interés en el pais podrian subir en abril.

POR:
PORTAFOLIO

ENERO 16 DE 2019 - 03:35 P.M.

Las expectativas de inflacion en Colombia para este y el proximo afio se mantuvieron estables en
enero frente al mes anterior, revelé este miércoles un sondeo del Banco de la Republica, en el que la
mayoria de los agentes dijeron que siguen esperando el primer incremento de la tasa de interés en
abril.

De acuerdo con los resultados de esta consulta, los precios al consumidor aumentarian un 3,47 por
ciento este afo, frente al 3,48 por ciento que proyecté el mercado en la muestra de diciembre, al
tiempo que para el cierre del 2020 la estimacion se mantuvo en un 3,20 por ciento.

(Prevén un bajo impacto de ‘El Nifio’ en inflacion del 2019).
Cabe sefalar que el pais acumulé una inflacion de 3,18 por ciento durante el 2018, muy cerca de la
meta puntual de 3 por ciento establecida el banco Emisor.

Solo en enero, el pais registraria una inflacion de 0,69 por ciento, en comparacion con el 0,63 por
ciento que alcanzo en el mismo mes del afio pasado, reveld la encuesta.

En tanto, la mayoria de los agentes mantuvo su proyeccion de que el Banco Central comenzara a
incrementar su tasa de interés de referencia en abril en 25 puntos base, a un 4,50 por ciento, y la
llevaria a un 4,75 por ciento al cierre de este afio.

(Con inflacién en 2018 de 3,18 %, aumento real del minimo fue de 2,98 %).

Mientras, el sondeo estimd que la tasa de cambio se situara al cierre de este afio en 3.137,50
unidades por délar, equivalente a una apreciacion del peso de un 3,45 por ciento, inferior a la
proyectada en el sondeo de diciembre, de 4,82 por ciento.


https://www.portafolio.co/economia/expectativas-de-inflacion-para-2019-y-2020-se-mantienen-estables-525282
https://www.portafolio.co/economia/expectativas-de-inflacion-para-2019-y-2020-se-mantienen-estables-525282
https://www.portafolio.co/economia/preven-un-bajo-impacto-de-el-nino-en-inflacion-del-2019-525113
https://www.portafolio.co/economia/expectativas-de-inflacion-para-2019-y-2020-se-mantienen-estables-525282
https://www.portafolio.co/economia/expectativas-de-inflacion-para-2019-y-2020-se-mantienen-estables-525282
https://www.portafolio.co/economia/aumento-real-del-salario-minimo-en-colombia-524957
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Anexo 8. Mejores créditos de libre inversion 2019

Luis Eduardo Velez.

¢, Quieres comprarte un carro? ¢Empezar tu propia empresa? 6 ¢lrte de vacaciones?
Entonces el crédito de libre inversiones lo que necesitas. El crédito de libre
inversion te permite realizar diferentes actividades tanto a nivel personal, como
profesional (casarte, remodelar tu hogar, pagar tus deudas, abrir tu propio negocio).

- ==

Los créditos son transacciones financieras, mediante las cuales bancos u otras
entidades financieras, le prestan a una persona u otra entidad una cantidad de dinero
determinada. En estos se pueden identificar 2 figuras, la primera es la del acreedor, que
es quien presta el dinero, y la segunda el deudor, que es quién recibe el dinero de la
entidad financiera. El deudor tendra como obligacion, devolver todo el dinero prestado,
mas los intereses devengados en el plazo acordado y con las condiciones previamente
establecidas.

Entre los diferentes tipos de créditos que existen, encontramos aquél que recibe el
nombre de “crédito de libre inversion”. Como bien saben, el crédito de libre
inversion es aquél que posee una tasa y plazo fijos de libre destinacion, el cual te brinda
una solucion de financiacion para cualquier necesidad personal que tengas.

Mejores Créditos de Libre Inversion 2019: Bancolombia

En el momento de elegir los mejores créditos de libre inversion analizamos los
créditos de Banco Bancolombia. Bancolombia es una organizacion financiera
colombiana, que pertenece al Grupo Sura. Es el banco privado mas grande del pais, en
lo que respecta a patrimonio y activos y es uno de los bancos mas grandes de América.
Su centro de operaciones esta ubicado en la ciudad de Medellin. En 2010 logran
consolidar mas de 7.000.000 de clientes, lo cual les representd un 20 % del mercado
bancario colombiano, siendo asi el banco méas grande de Colombia.

Pa——u

Bancolombia™

Caracteristicas de los créditos de libre inversién de Bancolombia

Dentro de las caracteristicas que puedes encontrar al abrir un crédito de libre
inversion con el banco Bancolombia estan:


https://www.rankia.co/usuarios/luis-eduardo-velez
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Seleccionar el plazo més acorde a tus necesidades: 36 a 60 meses en tasa fija y de 36 a 120
meses en tasa variable.

Monto minimo aprobado para desembolso de $1.000.000, con posibilidad de ser el monto maximo,
de acuerdo a la capacidad de endeudamiento del cliente.

Permite realizar pagos extraordinarios y cancelaciéon anticipada sin ninguna sancion.

Requisitos de los créditos de libre inversion de Bancolombia

Entre los requisitos que debes cumplir para obtener el crédito de libre inversién con
el banco Bancolombia estan:

Debes tener entre 18 y 84 afios.
El crédito debe contar con un Seguro de Vida que ampare el valor desembolsado.

Beneficios de los créditos de libre inversion de Bancolombia

Los beneficios del crédito de libre inversion con el banco Bancolombia son:
Tienes amplios plazos de financiacién de acuerdo con tus necesidades.

El estudio de crédito no tiene costo.

Adquiere el Seguro de Desempleo y disfruta de una menor tasa de interés.

Paga de forma mensual, a través del débito automéatico de tu cuenta de ahorros o corriente.
Puedes autorizar el débito automatico de tu cuenta de ahorros o realiza tus pagos con la Sucursal
Virtual o Fisica.

Cobertura en 898 municipios a nivel nacional, donde vive el 96% de la poblacion.

Cuenta con 3.821 cajeros automaticos a nivel nacional para realizar tus transacciones.

Sin cuota de manejo.

Tasas de los créditos de libre inversién de Bancolombia

Las tasas del crédito de libre inversion gue posee Bancolombia son:
Tasas Crédito de Libre Inversién Bancolombia

Desde Hasta
) DTF (TA*) + Puntos (TA¥) DTF (TA*) + Puntos (TA*)
Variable i i
10,62% Efectiva Anual 29,24% Efectiva Anual
Fi 0,83% Mes vencida 2,16% Mes vencida
ija
: 10,49% Efectiva Anual 29,24% Efectiva Anual

Mejores Créditos de Libre Inversion 2019: Banco BBVA

En el momento de elegir los mejores créditos de libre inversion analizamos los
créditos de Banco BBVA. BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria) es una empresa
bancaria colombiana, filial de la empresa bancaria espafiola BBVA. La sede social y
fiscal esta en Bilbao (Vizcaya, Pais Vasco - Espafia), ciudad en la cual fue fundado. La
gran mayoria de sus servicios principales y su sede operativa esta concentrada en sus
oficinas de Madrid. Su sede de servicios técnicos se encuentra en la Bilbaina Torre BBVA
de Gran Via.
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DDBVA

Caracteristicas de los créditos de libre inversion de BBVA

Dentro de las caracteristicas que puedes encontrar al abrir un crédito de libre
inversion con el banco BBVA estan:

Los montos oscilan desde $1.000.000 hasta la capacidad de pago del cliente

Las tasas y las cuotas son fijas durante toda la vigencia del crédito.

No es necesario codeudor.

El plan de amortizacion anual puede ser de 12 o 14 cuotas.

Requisitos de los créditos de libre inversion de BBVA

Entre los requisitos que debes cumplir para obtener el crédito de libre inversion con
el banco BBVA, si eres un asalariado o pensionado estan:

Solicitud de vinculacién y contratacion de productos persona natural.

Fotocopia del documento de identidad ampliado al 150%

Certificado laboral original con vigencia no mayor a 90 dias, indicando cargo, salario, tiempo de
servicio y tipo de contrato.

Fotocopia del altimo comprobante de pago de némina o pension; si los ingresos son variables los
tres Gltimos comprobantes.

Beneficios de los créditos de libre inversion de BBVA

Los beneficios del crédito de libre inversion con el banco BBVA son:
Te permite disponer de tu dinero de forma agil y en el momento que lo necesites.
Solicitud de estudio de crédito sin costo.

Elige la fecha de pago que desees.

Mejora la tasa adquiriendo un portafolio de productos.

Plazos desde 12 hasta 60 meses.

Tasas de los créditos de libre inversién de BBVA

Las tasas del crédito de libre inversiéon con el Banco BBVA son:
Tasas Crédito de Libre Inversién Banco BBVA

Tasa Méxima Politica
Segmento Plazo en meses Cuotas al afio
Tasa E.A. TasaM.V.

Banca personal y Premium  26,50% 1,98%

o . 12a72 12y 14
Clasico Transaccional 27,50% 2,05%

Mejores Créditos de Libre Inversién 2019: Banco Davivienda

En el momento de elegir los mejores créditos de libre inversion analizamos los
créditos de Banco Davivienda. Banco Davivienda S.A. es un banco colombiano que
presta servicios a personas, empresas y al sector rural desde el afio 1972. Pertenece al
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Grupo Empresarial Bolivar y es el tercer banco en importancia en el pais. Adquirio las
operaciones de HSBC en Centroamérica y esto le ha permitido consolidar su presencia
en Centroamérica y su crecimiento como entidad financiera de primer orden.

T ONVINVIENDAN

Caracteristicas de los créditos de libre inversién de Davivienda

Dentro de las caracteristicas que puedes encontrar al abrir un crédito de libre
inversioén con el banco Davivienda estan:

Se asigna basado en la capacidad de endeudamiento de cada persona, con un plazo de hasta 60
meses.

Las condiciones definidas en cuanto a la tasa y el plazo, no se modifican mientras el crédito esta
vigente.

No requiere codeudor.

Cuenta con un seguro de deudores que cubre el saldo de la deuda en caso de muerte o
incapacidad

Satisface situaciones en las que se requiere de liquidez

La condicion y tasa del préstamo varia de acuerdo a la vigencia del crédito

Requisitos de los créditos de libre inversion de Davivienda

Entre los requisitos que debes entregar para obtener el crédito de libre inversion con
el banco Davivienda estan:

Declaracién de asegurabilidad

Fotocopia del documento de identidad al 150%

Pagaré unico de consumo

Certificacion laboral, no mayor a 30 dias (para empleados)

Extractos bancarios de los Ultimos 3 meses y declaracion de renta o carta de no declarante (para
independientes)

Beneficios de los créditos de libre inversién de Davivienda

Los beneficios del crédito de libre inversion con el banco Davivienda son:
Permite satisfacer las necesidades de liquidez, sin importar para qué se destina el crédito.
El pago es posible realizarlo a través de débito automatico, canales electrénicos u oficinas.
El estudio de crédito no genera cobros.

Tasas de los créditos de libre inversion de Davivienda

Las tasas del crédito de libre inversién con el Banco Davivienda son:
Tasas Crédito de Libre Inversién Banco Davivienda

Tipo Monto Plazo M.V. E.A.

Hasta $20.000.000 Hasta 36 meses 2,10% 28,32%
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Tasas Crédito de Libre Inversién Banco Davivienda

De 37 a 60 meses 2,12% 28,62%

) Hasta 36 meses 2,06% 27,72%
Desde $20.000.001 hasta $40 millones

Corriente De 37 a60 meses 2,10% 28,32%
Hasta 36 meses 2,03% 27,27%
Desde $40.000.001
De 37 a 60 meses 2,06% 27,72%
Interés de Mora 2,16% 29,23%

Mejores Créditos de Libre Inversion 2019: Banco AV Villas

En el momento de elegir los mejores créditos de libre inversion analizamos los
créditos de Banco AV Villas. Av. Villas es un banco colombiano que en el afio 1972 se
funda como Corporacion de Ahorro y Vivienda Las Villas. En el afio 1997 pas6 a
convertirse en una subsidiaria del Grupo Aval Acciones y Valores.

& Banco AV Villas

Caracteristicas de los créditos de libre inversién de AV Villas

Dentro de las caracteristicas que puedes encontrar al abrir un crédito de libre

inversion con el banco AV Villas estan:
Cuotas y tasas fijas durante el plazo del crédito.
Si tienes ingresos de 1 a 1.73 SMMLYV puedes obtener créditos desde 1 millon.

Beneficios de los créditos de libre inversion de AV Villas

Los beneficios del crédito de libre inversion con el banco AV Villas son:

Te informan a través de mensajes de texto a tu celular el estado de la solicitud de crédito.

Te permite autorizar el débito automatico de tu cuenta.

Te entrega un Seguro de vida del deudor durante la vigencia de tu crédito.

Si te inscribes en el programa puntos por todo, puedes ganar puntos para cambiar por dinero, millas
o articulos.

Tasas de los créditos de libre inversion de AV Villas

Las tasas del crédito de libre inversion con el Banco AV Villas son:
Tasas Crédito de Libre Inversién Banco AV Villas

Plazo E.A. M.V.
Para montos entre $1.500.000 y de 6 a 60
$30.000.000 meses 29,24% 2,16%
Para montos superiores a $30.000.000 de 6260 29,24% 2,16%
meses
de 6 a 60

Segmento preferente tasas desde:* 18,83% 1,50%

meses
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Tasas Crédito de Libre Inversién Banco AV Villas

Plazo E.A. M.V.

de 6 a 60

%
Segmento preferente tasas hasta: meses

29,24% 2,16%
Tasa de interés de mora 29,24% 2,16%
Asi que, si decides abrir un crédito de libre inversion, te recomendamos que

compares entre las diferentes alternativas y elijas aquella que mejor se adapte a tus
necesidades y que te ofrezca una tasa de interés (% E.A.) mas baja.

https://www.larepublica.co/finanzas/banco-agrario-y-santander-ofrecen-la-tasa-mas-baja-para-credito-de-
consumo-2842218

Banco Agrario v Santander ofrecen la tasa méas baja para crédito de consumo

Jueves, 21 de marzo de 2019

Las entidades ofrecen diferentes tipos de crédito de acuerdo a lo que
quieran hacer los clientes con esos recursos

Heidy Monterrosa - hmonterrosa@|larepublica.com.co

Si esta pensando en adquirir un vehiculo, un electrodoméstico o realizar un viaje y no
tiene como financiarlo, un crédito de consumo puede ser una manera de conseguir
recursos. Estos pueden solicitarse en entidades bancarias, que ofrecen diferentes
productos para este tipo de crédito, o directamente en los establecimientos de compra
del bien en el que esta interesado.

Segun las cifras publicadas por la Superintendencia Financiera en su sitio web, al 8 de
marzo, los bancos con los intereses mas bajos para los créditos de consumo, sin incluir
las tarjetas de crédito para persona natural, son Banco Agrario, cuya tasa es 11,15%;
Banco Santander, con 11,90%, y Banco de Occidente, que lo ofrece a 14,80%.


https://www.larepublica.co/finanzas/banco-agrario-y-santander-ofrecen-la-tasa-mas-baja-para-credito-de-consumo-2842218
https://www.larepublica.co/finanzas/banco-agrario-y-santander-ofrecen-la-tasa-mas-baja-para-credito-de-consumo-2842218
https://www.larepublica.co/finanzas/banco-agrario-y-santander-ofrecen-la-tasa-mas-baja-para-credito-de-consumo-2842218
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TASAS PARA CREDITO DE CONSUMO

Cifras al 8 de marzo
Tasas efectivas anuales

() Banco Agrario de Colombia 11,15% Banco de Bogota C:a 18,10%
T T = —
,90% o 2
Santander Bancolombia™ °
@ Banco de Occidente 14,80% g- Banco 10,80%
| M Finandine @ .
# Banco Caja Social 20,09%
& o~vvienon 20,13%
& scotiabank® | (&) COLPATRIA 22,07%
&Y Banco AV Villas 1640% | gg Banco Falabella 22,26%
/\I;ancoomeva 1657% | @) Serfinansa 22,40%
BBVA 1sso% | BanCompartir 27,49%
GNBEX 16,99% & Mundo Mujer 28,96%
R 1699% | Bancawia 29,06%

Banco @ 17,16% | TOTAL BANCOS _ 18,33%

Fuente: Superfinanciera / Grafico: LR-AL

Por el contrario, las entidades bancarias con los tipos mas altos para esta modalidad de
crédito son Bancompartir, que presta a 27,49%; Mundo Mujer, con 28,96%, y Bancamia,
cuya tasa es 29,06%.

Alfredo Barragan, experto en banca de la Universidad de Los Andes, sefialé que no es
de extrafiar que estos tres bancos tengan las tasas mas altas, pues estan dirigidos a una
poblacién con ingresos bajos.

“A menores ingresos, hay mas riesgo de que los clientes no puedan pagar por el crédito,
asi que se les presta a tasas mas altas”, explico.



https://www.larepublica.co/finanzas/las-tarjetas-de-credito-aumentaron-a-153-millones-en-2018-26-mas-que-en-2017-2837514

Anexo 9. Liquidacion del Préstamo - Crédito para el financiamiento de proyecto.

INFORMACION SOBERE EL CREDITO DE FINANCIAMIENTO

Financiamiento solicitado 80,0000%40 Dl total de la Inversion proyecto
Total inversiones $12.717.166,67

Monto aFinandar $10.173.733,33

Entidad Que Financia Bancelombia

Datos sobre € credito solicitade

Tipo de Crédito Libre Inversion
Tasa de Interés i= 20,24 E.A.
Monto Solicitado P= $10.173.733,33
Tiempo del Préstamo n= 5 Afios

LIQUIDACION DEL CREDITO

p=g [1=-(1+)™" A=F.[—i]
i 1-(1+0)™
P= 51017373333
j = 2924 2% Anual Capitalizable Anual
1 0,2924 = 292400 %  Efectivo Anual
n= 5 Afios — Plazo de la Denda
(]
A=P|——
1-(1+i)™
A=( 51017373333 ).( 040461726 )
A= 54.116.468.10
TABLA DE AMORTIZACION
Factor de ab Perido de
Periodo Valor cueta Interss sobre saldos Abono a capital Saldo Aclor G2 2D0I0S | o iminacién
exfraord.
del plazo
(n) (4) (I,=5,,*i) (ag, (3 (f3 (ng
0 51017373353 0,4046172392 3
1 5411646310 52.974.799 63 5114166847 59.032.064 36 04337613738 4
2 54.116463.10 5264097517 5147549233 57.356.572.33 05447533362 3
3 5411646810 5220054181 5190602629 55.640 646 24 0,7286240447 2
4 5411646810 §1.651.936,56 §2464.51154 5318513471 12924000000 1
] 54116463810 593133339 5318513471 50,00 wE 0
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DEFLACTACION DE INTERESES Y AMORTIZACION DE CAPITAL

-
a+a"

P = Valor presente de los Intereses

F = Valor a deflactar
1=Tasade Inflacon

4.50%

0.0450

n = Numero de periodos transcurmidos respecto a cero

DEFLACTACION DE INTERESES

Afio (n) Intereses | Deflactacion
1 §2.074799.63 | 52.846.69821
2 52.640975,77 | 5241842061
3 5220034181 | 5193621398
4 51.651.95636 | 5138326691
5 503133339 574734945

DEFLACTACION DE AMORTIZACION DE CAPITAL

Afio (n)

Amortizacion
Capital

Ddlactacion

5 1.141.668. 47

51.0923503,71

5 1.475492.33

51331.152.32

5 1.906.926,20

5167103303

52464351154

5206664410

LR [ SNy [ Y G g

53.185.13471

5235501468

DATOS DEFLACTADOS DE INTERESES Y ABONO A CAPITAL

VALORES DEFLACTADOS
CONCEPTO \ ANOS 1 2 3 4 ]
INTERESES 52.846.608.21| $2.418.420,61] §1.936.213.98| §1.385266.91| 5 747.340.45
CAPITAL §1.092.505,71| §1.351.152,52] $ 1.671.033,03| 5 2.066.644.10| 52.555.914,68
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DIAGRAMA DE DEFLACTACION DE LA AMORTIZACION DE CAPITAL

§1.092.505,71 135115252 $1.671.033.03 §2.066.644.10 §2.335.014 68
Fi F: Fs F4 Fs

N L I
I}llﬁa-i:u
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Anexo 10. Encuestas aplicadas para la recoleccién de Informacion.

INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMA CION
BogotaD.C, 25 de Julio de 2019

Seiior Interno.

Reciba un cordial saludo, la presente encuesta forma parte del trabajo de investigacion
realizado por el Interno ROBERTO JAIMES BARRAZA, como requisito para optar al titulo de
TECNOLOGO EN GESTION INDUSTRIAL, programa de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econémicas y de Negocios-ECACEN, de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
— UNAD. Este trabajo de investigacion esta orientado al analisis de los factores que dificultan el
disefio e implementacion de proyectos productivos sostenibles con las actividades artesanales que
se desarrollan en el Centro Penitenciario ERON PICOTA, del Complejo Penitenciario y Carcelario
Metropolitano de la ciudad de Bogoti D.C., COMEB y proponer un modelo de negocio para la
produccién y comercializaciéon de articulos artesanales tejidos en hilo (Nylon y Lana) y Bisuteria.
Agradecemos a usted su colaboracion contestando las preguntas de la encuesta bajo un criterio
personal lo mas ajustado a su realidad y condiciones de reclusion; ademas, se le garantiza el mas
absoluto anonimato y proteccion de sus respuestas, en el mas estricto cumplimiento de las leyes
sobre el manejo estadistico y proteccion de datos.

La informacion de este cuestionario tiene como uso unico y exclusivo los fines de la
investigacién planteada, por lo tanto, no repercute, incide o genera un perjuicio en su condicién de
PPL.

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA

A continuacién se le realizaran 29 preguntas, las cuales abordan aspectos de cariacter
personal, condiciones de reclusién y la ejecucién de proyectos productives en los cuales
participan las personas priadas de la libertad (P.P.L.) en el C.P. Eron Picota-COMEB.

1. ;En qué parte del pais tiene Usted su residencia?

Ciudad: TUn L Departamento: _ Bojacd
2. ¢Cualessu o de escolaridad? (Marque con una X en la casilla correspondiente):
o Educ. Bésica primaria Educ. Secundaria Educ. Superior
Analfabeta 1° zr 3* 4 5° 6 S ol 8° e 10* n* ‘Técnico Profesional
Grado Grado Grado ‘Grado Grado Grado Grado Grado Grado Grado Grado Tecndlogo
, >
3. ¢Cual es su edad?
pC{w) Afios.
4. (A cuantos afios se encuentra condenado?
2  Afios.
5. ¢Cuanto tiempo fisico lleva privado de la libertad?
Menos de Menos de Menos de Mas de
1 afio - 5 afios - 10 afios - 10 afios 4

6. (En qué actividad del plan ocupacional descuenta?
Educati Tall E Area d Si actl dad de
vas D eres |:| nseiianza D e servicios in Vi D

Especifique la actividad: _@eoupfrado:f Amb?eh }“/ .Zx‘l‘eraa




7.

{C6mo obtiene los materiales para desarrollar su actividad de descuento?

Aporte de [:I Recursos econémicos D Otros Recursos econémicos |:| INPEC
Familiares del trabajo realizado (pensiones, donaciones, etc.)

{Cuél es la cantidad de ingresos mensuales que obtiene a través del desarrollo de la actividad de
descuento?

Inferiores a Superiores a Iguales a Superior a NO obtengo
%SMMLV D %SMMLYV D 1 SMMLV D 1 SMMLV D Recursos Eoon.

9.

{Quién cubre los gastos personales relacionados con su permanencia en reclusion?

Familiares[ 7] Prestacion de [] Negocios [[] Recursosde Actividad [ ]

10.

Servicios varios Informales de Descuento
(Qué actividad artesanal sabe desarrollar?

Tejidos y telares [ ] Bisuteria[ | Trabajos en madera [ | Marroquineria ] Ninguna

11.

si[] No[x] Cual:

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Otra:
¢Ha participado en algiin proyecto productivo dirigido por el INPEC estando en prision?

¢Le gustaria a Usted realizar algin tipo de actividad laboral que le permita obtener ingresos
para su manutencion y colaborar econémicamente con su familia?

Si No D

(Considera Ud. qué es rentable elaborar productos artesanales en este centro penitenciario?

si[ ] No []

(Como considera Ud. la comercializacién de articulos artesanales elaborados por las Personas
privadas de la Libertad actualmente?

Buena [ | Regular Mala [ ]

¢Como considera Ud. la promocién y la oferta de los productos artesanales elaborados por las
PPL.?

Falta mucho apoyo del INPEC

Se realiza solo por Iniciativa de los Internos [_|

Falta la vinculacion de empresas privadas y entes del estado ||

No existen medios de promocién y oferta de productos ]

Todas las anteriores <]

({Cémo considera Ud. la participacién de los productos elaborados por las PPL. en

exposiciones, ferias, festivales y eventos de promocién de productos artesanales?
Suficientes [ ] Poca. [] _Escasa [PJ Nula _ []
(4 o mas al aiio) (2 por aiio) (1 por afio) (Ninguno por afio)
{Conoce algin proyecto productivo de tejidos artesanales y bisuteria en este centro
penitenciario?

sil]  Nol¥Yl  cua

(Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales como medio de obtencién de
ingresos economicos?

si [ No []

{Su condicion privativa de la libertad ha desmejorado su calidad de vida?

silxX] ™o [}




20.

21.

22.

24.

26.

27.

¢Cree Ud. qué su vinculacion en una actividad productiva de tipo artesanal remunerada estando
en reclusion, mejoraria su calidad de vida?

siD ™o []

{Como califica Ud. el trabajo del INPEC en relacién con la gestion, disefio y ejecucion de
proyectos productivos donde participan las PP.L.?

Excelente [ | Buena[ | Regular [ | Deficiente [ |  Mala

{Qué tipo de problema ha generado en Ud. la falta de actividad laboral productiva?
Problemasde Salud [ ] Problemas socioafectivos [ |  Problemas de convivencia ]

Problemas de adiccién [ |  Todas las anteriores [[] Ningin problema X
(Cual o cuiles de las siguientes actividades son de su mayor preferencia?
Comunicacién con la Familia[ ] Deportes Juegos de Azar n

Lectura y Actividades educativas [_| Rebusque economico [ | Ver televisién [l
Consumo de sustancias Psicoactivas [_| Ninguna de las anteriores [ |

éA qué le atribuye Usted su llegada a la prisién?

Poca o escasa oportunidad de trabajo

La falta de formacién académica, profesional y laboral [X]

Los problemas socioeconémicos de la familia [ ]

La relacién o vinculacién con personas inmersas en actividades delictivas [_]

Los efectos del conflicto interno colombiano ||

Situaciones adversas de la vida diaria mezcladas con 1a ira (Discusiones, Rencores, etc.)| |
{Su relacién con su micleo familiar es?

Excelente 3 Buena [ |  Regular [ ] Mala [ ]

{En qué se ha visto afectado su niicleo familiar debido a su condicién de persona privada de la
libertad?

Desintegracion familiar ]

Incremento de problemas econ6émicos y sociales JZ]

Empeoramiento del nivel de vida de los miembros de la familia X
Estigmatizacion y rechazo social X1

Ninguna de las anteriores O

¢Qué factores de los siguientes cree Usted que afectan o impiden la ejecucién de proyectos
productivos sostenibles en este centro penitenciario donde participen las P.P L.?

La falta de participacién de empresas privadas y publicas

La falta de organizacion y motivacién de las P.P L. %
Negligencia y falta de compromiso del INPEC

Politicas del proceso de resocializacién 1
La disponibilidad y condiciones fisicas del centro de rectusién [_]
Las condiciones del ambiente de reclusién ]
Falta de competencias laborales de las PPL. ]
Falta de apoyo para el emprendimiento empresarial O

Falta de personal preparado del INPEC para la ejecucién de proyectos productivos [X]
Falta de una politica de estado enfocada en la ejecucion de proyectos dentro del sistema penitenciario

]
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28. ;Cual era su papel dentro de su niicleo familiar antes de llegar a prision?
Cabeza de Familia [%¢] Colaborador con la mamutencién familiar [ | Dependiente familiar [ |
9. ;De qué manera cree Usted que le contribuye a las PP.L. parhclparenxmaachvxdadmtesanal
productiva?

Mejorar su calidad de vida y la de su familia

La mejora del proceso de resocializacién
Mgjora la relacién con la familia

Disminuye la carga econémica sobre la familia
Mejora la reinsercion social
Disminuye la reincidencia criminal

Mejora el nivel socioeconémico de la region y el pais

CIORIRIRIX]

Gracias por su colaboracién.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
Bogota D.C,2©6 de Julio de 2019
Seiior Interno.

Reciba un cordial saludo, la presente encuesta forma parte del trabajo de investigacion
realizado por el Interno ROBERTO JAIMES BARRAZA, como requisito para optar al titulo de
TECNOLOGO EN GESTION INDUSTRIAL, programa de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econémicas y de Negocios-ECACEN, de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
— UNAD. Este trabajo de investigacion esta orientado al analisis de los factores que dificultan el
disefio e implementacién de proyectos productivos sostenibles con las actividades artesanales que
se desarrollan en el Centro Penitenciario ERON PICOTA, del Complejo Penitenciario y Carcelario
Metropolitano de la ciudad de Bogota D.C., COMEB y proponer un modelo de negocio para la
produccién y comercializacién de articulos artesanales tejidos en hilo (Nylon y Lana) y Bisuteria.
Agradecemos a usted su colaboracién contestando las preguntas de la encuesta bajo un criterio
personal o mas ajustado a su realidad y condiciones de reclusién; ademas, se le garantiza el mas
absoluto anonimato y proteccién de sus respuestas, en el mas estricto cumplimiento de las leyes
sobre el manejo estadistico y proteccion de datos.

La informacién de este cuestionario tiene como uso tnico y exclusivo los fines de la
investigacion planteada, por lo tanto, no repercute, incide o genera un perjuicio en su condicion de
PP,

‘ CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA

A continuacién se le realizaran 29 preguntas, las cuales abordan aspectos de cardcter
personal, condiciones de reclusién y la ejecucién de proyectos productives en los cuales
participan las personas privadas de la libertad (P.P.L.) en el C.P. Eron Picota-COMEB.

1. (En qué parte del pals tiene Usted su residencia?

Cudad: __ Bogofa  p.c. Departamento: (R, 1 »adrn Sresy
2. Cudl es su grddo de escolaridad? (Marque con una X en la casilla correspondiente):

e Educ Bisica primaria Educ. Secundaria Educ. Superior
Analfabeta 1° 3¢ 4 5 6° Fad 8 o 10° 11° Técnico Profesional
Grado | Grado Grado Grado Grado | Grado | Grado | Grado Grado Grado Grado Tecnélogo
X
3. (Cual es su edad?
_J1  Afos.
4. ;A cuantos aiios se encuentra condenado?
76 Afos.
5. (Cuanto tiempo fisico lleva privado de la libertad?
Menos de Menos de Menos de Mas de
1 afio L] 5 afios 10 afios L] 10 afios L]

;

¢En qué actividad del plan ocupacional descuenta?

Educativas D Talleres [Z]Ensenanza DArea de servicios D Sin actglltcti)ad de D

Especifique la actividad:  Brsujerio
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7. {Como obtiene los materiales para desarrollar su actividad de descuento?

Aporte de [X] Recursos econdmicos Otros Recursos econémicos [[] INPEC []
Familiares del trabajo realizado (pensiones, donaciones, etc.)
8. ;Cudl es la cantidad de ingresos mensuales que obtiene a través del desarrollo de la actividad de
descuento?
Inferiores a Superiores a Iguales a Superior a NO obtengo
“LSMMLV L LSMMLV L 1 SMMLV o 1 SMMLV - Recursos Econ.g]

9. (Quién cubre los gastos personales relacionados con su permanencia en reclusién?
Familiares Prestacion de Negocios Recursos de Actividad
Servicios varios L Ini‘(g)rmales L] de Descuento Ll
10. ;Qué actividad artesanal sabe desarrollar?
Tejidos y telares [¥] Bisuteria}{] Trabajos en madera[ | Marroquineria| | Ninguna [ |
Otra:
11. ;Ha participado en algin proyecto productivo dirigido por el INPEC estando en prision?
si[ ] No B Cuat
12. (Le gustaria a Usted realizar algin tipo de actividad laboral que le permita obtener ingresos
para su manutencion y colaborar econémicamente con su familia?
Si No [ ] :
13. ;Considera Ud. qué es rentable elaborar productos artesanales en este centro penitenciario?
si[ ] No [X] :
14. ;Cémo considera Ud. la comercializacion de articulos artesanales elaborados por las Personas
privadas de la Libertad actualmente?
Buena [_| Regular [ | Mala [¥]
15. ;Como considera Ud. la promocién y la oferta de los productos artesanales elaborados por las
PPL.? :
Falta mucho apoyo del INPEC X
Se realiza solo por Iniciativa de los Internos [ ]
Falta la vinculacién de empresas privadas y entes del estado <]
No existen medios de promocion y oferta de productos b
Todas las anteriores
16. ;Como considera Ud. la participacion de los productos elaborados por las PPL. en
exposiciones, ferias, festivales y eventos de promocién de productos artesanales?

Suficientes _ Poca_ []  Escasa [ ] Nula _ [X]
_ (4omasalano)D (2 por afio) (l.porano) (ngupoporano)-
17. ;Conoce algin proyecto productivo de tejidos artesanales y bisuteria en este centro
penitenciario?
si[] No D41 Cual:

18. ;Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales como medio de obtencién de

ingresos econémicos?

Si No [ |

19. ;/Su condicion privativa de la libertad ha desmejorado su calidad de vida?

sitd ™o []
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20. g,Cf‘eE‘ILTH. qué su vinculacion en una actividad productiva de tipo artesanal remunerada estando
en reclusion, mejoraria su calidad de vida?
sikl No []

21. ;Como califica Ud. el trabajo del INPEC en relacién con la gestion, disefio y ejecucion de
proyectos productivos donde participan las P.P.L.?

Excelente [ | Buena[ | Regular [ | Deficiente )]  Mala[ |
22. ;Qué tipo de problema ha generado en Ud. la falta de actividad laboral productiva?
Problemas de Salud | | Problemas socioafectivos [ | Problemas de convivencia <]

Problemas de adiccion Todas las anteriores [[] Ningin problema []
23. ;Cual o cuales de las siguientes actividades son de su mayor preferencia?
Comunicacién con la Familia X] Deportes d Juegos de Azar ]

Lectura y Actividades educativas || Rebusque econémico ] Ver televisién [ |
Consumo de sustancias Psicoactivas || Ninguna de las anteriores [ |
24. ;A qué le atribuye Usted su llegada a la prision?
Poca o escasa oportunidad de trabajo
La falta de formacién académica, profesional y laboral L]
Los problemas socioeconémicos de la familia IE
La relacion o vinculacién con personas inmersas en actividades delictivas o
Los efectos del conflicto interno colombiano [ _|
Situaciones adversas de la vida diaria mezcladas con la ira (Discusiones, Rencores, etc.) ]
25. ;Su relacion con su nicleo familiar es?
Excelente D Buena @ Regular ] Mala D
26. jEn qué se ha visto afectado su micleo familiar debido a su condicion de persona privada de la
libertad?
Desintegracion familiar =
Incremento de problemas econémicos y sociales K]
Empeoramiento del nivel de vida de los miembros de la familia ]
Estigmatizacion y rechazo social
Ninguna de las anteriores
27. ;Qué factores de los siguientes cree Usted que afectan o impiden la ejecucion de proyectos

productivos sostenibles en este centro penitenciario donde participen las P.P.L.?
La falta de participaciéon de empresas privadas y publicas

La falta de organizacion y motivacion de las P.P.L.

Negligencia y falta de compromiso del INPEC

Politicas del proceso de resocializacion ]
La disponibilidad y condiciones fisicas del centro de reclusién | |
Las condiciones del ambiente de reclusiéon ]
Falta de competencias laborales de las P.P.L. ]
Falta de apoyo para el emprendimiento empresarial ]

Falta de personal preparado del INPEC para la ejecucion de proyectos productivos Q
Falta de una politica de estado enfocada en la ejecucion de proyectos dentro del sistema penitenciario D
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28. ;Cual era su papel dentro de su niicleo familiar antes de llegar a prisién?
Cabeza de Familia [ | Colaborador con la manutencién familiar Dependiente familiar [ |
29. ;De qué manera cree Usted que le contribuye a las PP L. participar en una actividad artesanal
productiva?
Mejorar su calidad de vida y la de su familia
La mejora del proceso de resocializacion
Mejora la relaciéon con la familia

Disminuye la carga econémica sobre la familia
Megjora la reinsercién social
Disminuye la reincidencia criminal DA
Mejora el nivel socioeconémico de la regién y el pais [_|

Gracias por su colaboracion.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
Bogota D.C.,=2< de Julio de 2019

Seiior Interno.

Reciba un cordial saludo, la presente encuesta forma parte del trabajo de investigacion
realizado por el Interno ROBERTO JAIMES BARRAZA, como requisito para optar al titulo de
TECNOLOGO EN GESTION INDUSTRIAL, programa de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econémicas y de Negocios-ECACEN, de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
— UNAD. Este trabajo de investigacion esta orientado al analisis de los factores que dificultan el
disefio e implementacién de proyectos productivos sostenibles con las actividades artesanales que
se desarrollan en el Centro Penitenciario ERON PICOTA, del Complejo Penitenciario y Carcelario
Metropolitano de la ciudad de Bogota D.C., COMEB y proponer un modelo de negocio para la
produccién y comercializacion de articulos artesanales tejidos en hilo (Nylon y Lana) y Bisuteria.
Agradecemos a usted su colaboracién contestando las preguntas de la encuesta bajo un criterio
personal lo mas ajustado a su realidad y condiciones de reclusion; ademas, se le garantiza el mas
absoluto anonimato y proteccién de sus respuestas, en el mas estncto cumplimiento de las leyes
sobre el manejo estadistico y proteccion de datos.

La informacién de este cuestionario tiene como uso tUnico y exclusivo los fines de la
investigacion planteada, por lo tanto, no repercute, incide o genera un perjuicio en su condicién de

PPL.
CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA

A continuacién se le realizaran 29 preguntas, las cuales abordan aspectos de caricter
personal, condiciones de reclusién y Ia ejecucién de proyectos productives en los cuales
participan las personas privadas de Ia libertad (P.P.L.) en el C.P. Eron Picota-COMEB.

1. (En qué parte del pais tiene Usted su residencia?

Ciudad:  Bg nrnn‘;‘y'l/b Departamento: __Af/ynfrco
2. Cual es su grado de escolaridad? (Marque con una X en la casilla correspondiente):
e Ednc Basica primaria Educ. Secundaria Educ. Superior
Analfabeta ) i 3¢ 4° 5 6 b o 8 9 10° 11° Técnico Profesional
M&mm&mmmmm&mmmrﬂm
X
3. (Cual es su edad?
52 Afios.
4. ;A cuantos afios se encuentra condenado?
<& Afios.

S.  {Cuanto tiempo fisico lleva privado de la libertad?
Menos de Menos de Menos de Mas de
1 afio L 5 afios L] 10 afios E] 10 afios L

6. (En qué actividad del plan ocupacional descuenta?
Educati Talleres Ensefianza Area de servicios Sin actividad de
cativas ] P O] [ Sinact O

ento
Especifique la actividad: Ze/s+cs y  Teépdas
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Familiares del trabajo realizado

8.

246

{C6émo obtiene los materiales para desarrollar su actividad de descuento?
Aporte de Recursos econémicos ¥4 Otros Recursos econémicos [ ] INPEC [ ]

(pensiones, donaciones, etc.)
¢Cudl es la cantidad de ingresos mensuales que obtiene a través del desarrollo de la actividad de
descuento?

Inferiores a Superiores a Iguales a Superior a NO obtengo
%.SMMLV R %.SMMLV L] 1 SMMLV L] 1 SMMLV L Recursos Eoon.!:l

9.

¢Quién cubre los gastos personales relacionados con su permanencia en reclusion?

Familiares| | Prestacion de Negocios [] Recursosde Actividad []

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Servicios varios . Informales de Descuento
{Qué actividad artesanal sabe desarrollar?

Tejidos y telares [(| Bisuteria[X(] Trabajos en madera '] Marroquineria| | Ninguna &l

Otra:
¢Ha participado en algiin proyecto productivo dirigido por el INPEC estando en prisi6n?
si [] No LZ’ Cual:
¢Le gustaria a Usted realizar algin tipo de actividad laboral que le permita obtener ingresos
para su manutencion y colaborar econémicamente con su familia?

Si [z No [ ]

(Considera Ud. qué es rentable elaborar productos artesanales en este centro penitenciario?

si g No [ ]

(Como considera Ud. la comercializacién de articulos artesanales elaborados por las Personas
privadas de la Libertad actualmente?

Buena [y[] Regular [ ] Mala [ ]

¢Cémo considera Ud. 1a promocién y la oferta de los productos artesanales elaborados por las
PPL.?

Falta mucho apoyo del INPEC X

Se realiza solo por Iniciativa de los Internos

Falta la vinculacién de empresas privadas y entes del estado K]

No existen medios de promocion y oferta de productos []

Todas las anteriores ||

(Como considera Ud. la participacion de los productos elaborados por las PPL. en

exposiciones, ferias, festivales y eventos de promocién de productos artesanales?
Suficientes { ] []  _Escasa m Nula []
(1 por aiio)

Poca
(4 o mas al afio) (2 por aiio) (Ninguno por afio)
(Conoce algin proyecto productivo de tejidos artesanales y bisuteria en este centro
penitenciario?

sil] wNokKl  cua
(Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales como medio de obtencién de
ingresos econdémicos?

siBd  No []

¢Su condicién privativa de la libertad ha desmejorado su calidad de vida?

Si@ No [ |
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20. ;Cree Ud. qué su vinculacién en una actividad productiva de tipo artesanal remunerada estando
en reclusion, mejoraria su calidad de vida?
silX] No [ ]

21. ;Cémo califica Ud. el trabajo del INPEC en relacién con la gestién, disefio y ejecucion de
proyectos productivos donde participan las P.P.L.?
Excelente [ | Buena| | Regular @ Deficiente [ |  Mala[ |

22. ;Qué tipo de problema ha generado en Ud. la falta de actividad laboral productiva?
Problemasde Salud [ ] Problemas socioafectivos [ ]  Problemas de convivencia [X]

Problemas de adiccion [¥4 Todas las anteriores [[] Ningin problema []
23. (Cual o cuiles de las siguientes actividades son de su mayor preferencia?
Comunicacion con la Familia IZ] Deportes L] Juegos de Azar L]

Lectura y Actividades educativas D Rebusque econémico M Ver television D
Consumo de sustancias Psicoactivas Ninguna de las anteriores
24. ;A qué le atribuye Usted su llegada a la prision?
Poca o escasa oportunidad de trabajo [ |
La falta de formacion académica, profesional y laboral ||
Los problemas socioecon6micos de la familia [_]
La relacion o vinculacion con personas inmersas en actividades delictivas D
Los efectos del conflicto interno colombiano [ |
Situaciones adversas de la vida diaria mezcladas con la ira (Discusiones, Rencores, etc.)[¥¢]
2S. ;Su relacién con su nicleo familiar es?
Excelente | | Buena ] Regular [ | Mala [ |
26. (En qué se ha visto afectado su micleo familiar debido a su condicién de persona privada de la
libertad?
Desintegracion familiar [X]
Incremento de problemas econémicos y sociales [X]
Empeoramiento del nivel de vida de los miembros de la familia [ |
Estigmatizacion y rechazo social
Ninguna de las anteriores
27. {Qué factores de los siguientes cree Usted que afectan o impiden la ejecucién de proyectos

productivos sostenibles en este centro penitenciario donde participen las PP L.?
La falta de participacion de empresas privadas y publicas

La falta de organizacion y motivacion de las P.P.L.
Negligencia y falta de compromiso del INPEC

Politicas del proceso de resocializacion

La disponibilidad y condiciones fisicas del centro de reclusién
Las condiciones del ambiente de reclusiéon

Falta de competencias laborales de las P.P L.

Falta de apoyo para el emprendimiento empresarial

Falta de personal preparado del INPEC para la ejecucién de proyectos productivos g
Falta de una politica de estado enfocada en la ejecucién de proyectos dentro del sistema penitenciario D

DOOXRIONC]
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28. ;Cual era su papel dentro de su micleo familiar antes de llegar a prision?

Cabeza de Familia IZI Colaborador con la manutencion familiar D Dependiente familiar D
29. ;De qué manera cree Usted que le contribuye a las P.P L. participar en una actividad artesanal

productiva?

Mejorar su calidad de vida y la de su familia

La mejora del proceso de resocializacion

Mejora la relacion con la familia

Disminuye la carga econémica sobre la familia

Mejora la reinsercion social

Disminuye la reincidencia criminal

Mejora el nivel socioeconémico de la region y el pais j ol

Gracias por su colaboracién.
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INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE INFORMACION
Bogota D.C_22€ de Julio de 2019

Seiior Interne.
Reciba un cordial saludo, la presente encuesta forma parte del trabajo de investigacion

realizado por el Interno ROBERTO JAIMES BARRAZA, como requisito para optar al titulo de
TECNOLOGO EN GESTION INDUSTRIAL, programa de la Escuela de Ciencias Administrativas,
Contables, Econémicas y de Negocios-ECACEN, de la Universidad Nacional Abierta y a Distancia
— UNAD. Este trabajo de investigacion esta orientado al analisis de los factores que dificultan el
disefio e implementacion de proyectos productivos sostenibles con las actividades artesanales que
se desarrollan en el Centro Penitenciario ERON PICOTA, del Complejo Penitenciario y Carcelario
Metropolitano de la ciudad de Bogota D.C., COMEB y proponer un modelo de negocio para la
produccion y comercializacion de articulos artesanales tejidos en hilo (Nylon y Lana) y Bisuteria.
Agradecemos a usted su colaboracién contestando las preguntas de la encuesta bajo un criterio
personal lo mas ajustado a su realidad y condiciones de reclusion; ademas, se le garantiza el mas
absoluto anonimato y proteccion de sus respuestas, en el mas estricto cumplimiento de las leyes
sobre el manejo estadistico y proteccién de datos.

La informaciéon de este cuestionario tiene como uso unico y exclusivo los fines de la
investigacion planteada, por lo tanto, no repercute, incide o genera un perjuicio en su condicién de
PPL.

CUESTIONARIO DE LA ENCUESTA

A continuacion se le realizaran 29 preguntas, las cuales abordan aspectos de caricter
personal, condiciones de reclusion y la ejecucion de proyectos productivos en los cuales
participan las personas privadas de la libertad (P.P.L.) en el C.P. Eron Picota-COMEB.

1. (Enqué parte, del pais tiene Usted su residencia?

Ciudad: _ Ghicy Departamento: __@un dinsmares
2. ;Cual es su grado de escolaridad? (Marque con una X en la casilla correspondiente):
i Educ Basica primaria Educ. Secundaria Educ. Superior
Analfabeta o 3* 4° 5 6° " o 8° L 10° 11° Técnico Profesional
Grado Grado Grado | Grado | Grado | Grado | Grado | Grado | Grado | Grado | Grado | Tewnsdlogo
X
3. (,Cual es su edad?
S~ Aiios.
4. ,,A S—.\%nms afios se encuentra condenado?
&4 Afios.

5. ;Cuanto tiempo fisico lleva privado de la libertad?
Menos de Menos de Menos de "Mas de
1 afio D 5 afios D 10 afios - 10 afios D

6. (En qué actividad del plan ocupacional descuenta?

Educativas D Talleres .Ensenanza DArea de servicios |:| Sin &gtggmdad de D

Especifique la actividad: )7«:5&441"-91
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8.

%SMMLV Y2SMMLV

9.
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(C6mo obtiene los materiales para desarrollar su actividad de descuento?
Aporte de Recursos econémicos [37]  Otros Recursos econémicos [] INPEC [_]
Familiares del trabajo realizado = (pensiones, donaciones, etc.)
¢Cuil es la cantidad de ingresos mensuales que obtiene a través del desarrollo de la actividad de
descuento?
Inferiores a n Superiores a @ Iguales a [] Superior a [] NO obtengo ]

1 SMMLV 1 SMMLV Recursos Econ.
¢Quién cubre los gastos personales relacionados con su permanencia en reclusion?

FamiliaresD Prestacion de [X] Negocios [] Recursos de Actividad []

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Servicios varios Informales de Descuento
¢ Qué actividad artesanal sabe desarrollar?

Tejidos y telares [X] Bisuteria[z] Trabajos en madera ] Marroquineria| | Ninguna [ ]

Otra:
¢Ha participado en algin proyecto productivo dirigido por el INPEC estando en prisién?

si[] NolX]  cCuat
¢Le gustaria a Usted realizar algin tipo de actividad laboral que le permita obtener ingresos
para su manutencion y colaborar econémicamente con su familia?

Si @ No D

(Considera Ud. qué es rentable elaborar productos artesanales en este centro penitenciario?

si X] No [ ]

{Como considera Ud. la comercializacién de articulos artesanales elaborados por las Personas
privadas de la Libertad actualmente?

Buena[ | Regular IZ] Mala [ ]

(Como considera Ud. la promocién y la oferta de los productos artesanales elaborados por las
PPL.?

Falta mucho apoyo del INPEC X

Se realiza solo por Iniciativa de los Internos [¥]

Falta la vinculacién de empresas privadas y entes del estado ||

No existen medios de promocién y oferta de productos X<

Todas las anteriores

{Como considera Ud. la participacion de los productos elaborados por las PPL. en

exposiciones, ferias, festivales y eventos de promocién de productos artesanales?

Suficientes [ ] Poca []  Escasa [P Nula  [7]
(4 o mas al afio) (2 por afio) (1 por afio) (Ninguno por afio)
(Conoce alglin proyecto productivo de tejidos artesanales y bisuteria en este centro
penitenciario?

sil] ™No[X¥  cua
¢Le gustaria participar en proyectos productivos artesanales. como medio de obtenciéon de
ingresos econémicos?

sibdl ™o [

¢ Su condicién privativa de la libertad ha desmejorado su calidad de vida?

Si@ No [ ]
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20. ;Cree Ud. qué su vinculacién en una actividad productxva de tipo artesanal remunerada estando
en reclusién, mejoraria su calidad de vida?

| Slg No D ; v . . 4

21. ;Cémo califica Ud. ¢l trabajo del INPEC en relacién con la gestién, disefio y ejecucion de
proyectos productivos donde participan las P.P.L.?
Excelente [ | Buema| | Regular [X] Deficiente [ | - Mala |___|

22. ;Qué tipo de problema ha generado en Ud. la falta de actividad laboral productiva?
Problemasde Salud [ ] Problemas socioafectivos | | Problemas de convivencia [ _|

Problemas de adiccion [ |  Todas las anteriores [[] Ningin problema %
23. ;Cual o cuales de las siguientes actividades son de su mayor preferencia? :
Comunicacion con la Familia &'1 Deportes Juegos de Azar Ll

Lectura y Actividades educativas [_| Rebusque econémico [X] Ver televisiéon [ |
Consumo de sustancias Psicoactivas [_| Ninguna de las anteriores [ |
24. ;A qué le atribuye Usted su llegada a la prision?
Poca o escasa oportunidad de trabajo <]
La falta de formacién académica, profesional y laboral D
Los problemas socioeconémicos de la familia [ ]
La relacion o vinculacién con personas inmersas en actividades delictivas D
Los efectos del conflicto interno colombiano [ |
Situaciones adversas de la vida diaria mezcladas con la ira (Discusiones, Rencores, etc.)|_]
25. ;Su relacion con su nucleo familiar es?
Excelente [_| Buena b Regular ] ‘Mala [_|
26. ;En qué se ha visto afectado su micleo familiar debido a su condicion de persona privada de la
libertad? '
Desintegracion familiar

Incremento de problemas econémicos y sociales x]
Empeoramiento del nivel de vida de los miembros de la familia [X]

Estigmatizacion y rechazo social
Ninguna de las anteriores
27. ;Qué factores de los siguientes cree Usted que afectan o impiden la ejecucion de proyectos
productivos sostenibles en este centro penitenciario donde participen las P.P.L.?
La falta de participacién de empresas privadas y publicas rd
La falta de organizacion y motivacion de las P.P L.
Negligencia y falta de compromiso del INPEC
Politicas del proceso de resocializacion
La disponibilidad y condiciones fisicas del centro de reclusion
Las condiciones del ambiente de reclusion
Falta de competencias laborales de las P.P.L.
Falta de apoyo para el emprendimiento empresarial
Falta de personal preparado del INPEC para la ejecucion de proyectos productivos i
Falta de una politica de estado enfocada cn 12 cjecucion ds proyectos dontro dol sistoma penitenciario ||

XKD OXIX]
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28. ;Cuial era su papel dentro de su micleo familiar antes de llegar a prision?

Cabeza de Familia [X] Colaborador con la manutencién familiar [ ] Dependiente familiar [_]
29. ;De qué manera cree Usted que le contribuye a las PP L. participar en una actividad artesanal

productiva? e

Mejorar su calidad de vida y la de su familia ]

La mejora del proceso de resocializacién

Mejora la relacién con la familia b’

Disminuye la carga econémica sobre la familia IQ

Mejora la reinsercién social _ % :

Disminuye la reincidencia criminal ;

~ Mejora el nivel socioeconémico de la region y el pais [X]

Gracias por su colaboracién.



