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Resumen

Debido al dafio que trae consigo la utilizacion de cuero animal para la industria de marroquineria
se hace necesario contar con opciones que resulten mas amigables con el medio ambiente y que
hagan frente no solo a la contaminacién ambiental que trae consigo esta industria sino también
con el maltrato animal asociado al trabajar con pieles de animales; es por ello que en el presente
trabajo se pretende estudiar de forma concisa la factibilidad respecto al proyecto de fabricar
accesorios propios de la industria de marroquineria pero sustituyendo la piel por corcho natural
en el Departamento de Antioquia. Para lograr esto primero fue necesario conocer los datos mas
relevantes acerca de este rubro, por lo cual se empieza llevando a cabo un estudio de mercado a
fin de conocer la demanda del producto, los precios en que este cotiza en el mercado y los demas
elementos necesarios para ejecutar el proyecto. Seguidamente se realiza una evaluacion acerca de
los requerimientos técnicos que conlleva la creacion de una empresa de este tipo, que pretende
utilizar cuero vegano para la creacion de accesorios relacionados con la industria de la
marroquineria; ademas, debido a la naturaleza del proyecto, se realiza una evaluacién de los
posibles riesgos asociados a este. Finalmente, tras todos estos andlisis se ha llegado a la
conclusién de que la creacion de una empresa de este tipo, y la comercializacién de articulos
hechos de corcho natural como sustituto de la piel animal, resulta viable desde una perspectiva

financiera.

Palabras clave: Corcho, Vegano, Cuero, Industria, Ambiente.



Abstract
Due to the damage caused by the use of animal skin for the leather goods industry, it is necessary
to have options that are friendlier to the environment for dealing not only with the environmental
pollution associated to this industry, but also with mistreatment animals. That is why in the
present work it is intended to concisely study the feasibility regarding the project of
manufacturing accessories typical of the leather goods industry but substituting the leather for
natural cork in the Department of Antioquia. To achieve this, it was first necessary to know the
most relevant data about this item, which is why a market study is being carried out in order to
know the demand for the product, the prices at which it is listed on the market and the other items
needed to run the project. Next, an evaluation is made about the technical requirements involved
in the creation of a company of this type, which intends to use vegan leather for the creation of
accessories related to the leather goods industry; In addition, due to the nature of the project, it
was necessary to do an evaluation of the possible risks associated. Finally, after all these
analyses, it has been concluded that the creation of a company of this type, and the
commercialization of articles made of natural cork as a substitute for animal skin, is viable from a
financial perspective.

Keywords: Cork, Vegan, Leather, Industry, Environment.



Tabla de Contenido

Listade Tablas. .......oooiiiii 9
Lista de HUSEFACIONES. ... .ottt e e 11
Lista de ECUACIONES .....oouiiiiit i e e e e, 12
S 0 (3 N =3 (0L 13
PIODIEMA. . ..o e 15
Descripcion del Problema.......... ..., 15
Planteamiento del Problema. ..o 15
Sistematizacion del Problema. ... 16
JUSEITICACION. ... e e 17
O BtIVOS. ..o, 18
ODBJELIVO GENEIAL. ... ..t e 18
ODbjetiVoS BSPECITICOS. ...\ vttt e e 18
EStUAIO 8 MEICAUODS. ... c.vvevieiieiieie ettt sttt 19
Descripcion basica de 12 EMPIESa..........cocvivieiieiieciiieece e 19
Definicion del PrOdUCTO.........cviuiiece e e 19
PrOPUESEA 08 VAIOT ... 20
Descripcion general del SECTON ........cvciiiiiiieiicee e 20
Analisis del Mercado CONSUMITON ..........oiiiiiirieieie e eneas 22
[V el for=To (ol o o] [<] £ 1Y/ o FO PSPPSRSO 22

Mercado potencial estimado para personas vegetarianas y/o veganas............c.c....... 23



Mercado potencial estimado para personas ambientalistas y/o ecoldgicas............... 24
Mercado potencial estimado para mujeres interesadas en el disefio...........c..cc.c....... 25
TamMaN0 MUESTIAL ......c.eeiiieici e bbb 25
Analisis del mercado COMPELIAON ..........ccviiiiieii e 27
Analisis del Mercado ProVEEUON ..........ccoiiiiiiiieere e 29
IMALEITAS PITMES ...ttt b bbbttt e bbb bt n e 29
Disponibilidad de Materia Prima........cccooeieririnenieiee e 30
Disponibilidad de Capital.............ccooiiieiiiie e 30
Tecnologia diSPONIDIE ...........ooviieic e 31
Analisis de precios del ProdUCEO .........c.ccviieiieii e 33
COStOS A& PrOUUCCION ...ttt ettt 33
Analisis del mercado diStribUIAON ...........ccccviviiiiiiceec e 35
EStrategia de VENTAS .........oiiiieieeee e 35
Estrategia de PromMOCION ..........ccviiieie ettt et 36
ESTUAIO tECNICO ...ttt sttt benne e 38
Descripcion técnica del Producto ..........ccvoveiieii e 38
TamMaN0 A8 PIANTA .....ouveviieeiti et 38
[0 Tor: 1 1: T [0 ] o OSSR SSRTRPSI 38
FaCIOrES ODJ@LIVOS. ..ttt 39

FaCtOres SUDJELIVOS. .....ve et 40



INgenieria del PrOYECIO ..o e 42
Proceso de ProdUCCION ........ccuiiiieieeie ettt re e e e ns 42
DiStribUCION dE PIANTA .....cveeieciec e 43
e o g L =T [T o o ST 44

Costos de produccion por unidad de producto ..........cccevereieiiesiiereiesese e 44
Inversion para montaje de planta de produCCion...........ccocereiriiiieieneneese e 45
Estudio organizativo y 18Qal...........ooeiieiiiiiic e 46
Forma juridica de 12 EMPreSa .........ccceieeiiiieieee e 46
Tipo de organizacion recomendada............ccoveieeieiiieiiese e 46
Descripcion de cargos adminiStratiVoS. .........ccveiveirerieeieieese e 47
Inversion requerida en equipos e infraestructura para el area administrativa........... 48
Costos asociados a la constitucion de 1a eMpPresa .........ccocveveeiereiine e 48
Costos de la operacion adminiStratiVa...........ccoevieieiieneeie e 49
Normas y leyes asociadas al funcionamiento de la empresa...........cccccvevvevveveeieieenns 50

EStUAIO FINANCIEIO ...t sb et 51
Presupuesto de produCCiOn Y VENTAS...........cc.eiveiiiiieiieiie et sre et 51
COSEOS A PIrOUUCCION ...ttt bbb bbb nneas 52
Costos de adminiStraCion Y VENTAS .........coeieiirieriieieie et 52
Capital de trabAJO .....cccveeiiieiie e 52

Inversion total del PrOYECLO........c.ciiiiice e 53



AV o] g Lol oo L= SRRSO 53
Tabla de depreciacion y amortizacion de aCtiVoS..........cccuevvereiieereereseese e 54
Tasa de oportunidad y costo promedio ponderado de capital ...........c.ccccevveveveerieennenn, 55
Financiamiento de 18 eMPIESA.........cceiveiiiieiieie e 56
FIUJO 08 CBJA vttt 57
FIUJO 08 CAJA PUID ...ttt bbb 57
Flujo de caja del INVErSIONISTA. ........cceiiriiiiiiieee e 57
Indicadores de evaluacion fiNANCIEra ...........coviiiiiiieieie s 59
ANAliSiS de SenSiDIIAAU .........cvoiiiie s 60
CONCIUSIONES ...ttt ettt b bbbt et e bt benbenbeene e 63
Referencias bibliograficas ............ccoooiiii i 65

N 115 1 67



Listado de Tablas
Tabla 1. Lista de proveedores de materia prima.............oooivuiiiiiniieii i, 29
Tabla 2. Evaluacion de proveedores de materia prima..............ocoeiiiiiiiiniiiiiiienanenn, 30
Tabla 3. Estimacion de precios de venta maquinas para proceso de costura....................... 31
Tabla 4. Estimacion precio de VENta POr €mpresa. ... ..o.euivieirinie it 31
Tabla 5. Costos de produccion por unidad............c.ooviiiiiiiii i 33
Tabla 6. Estimacion precio de venta por €MPreSa. ... .....o.eerinreneereariteeeneareeeeaneanann. 34
Tabla 7. Ficha técnica del producto...........cciuiiniei e 38
Tabla 8. FactOores ObJEtiVOS. .. ...u ettt e 40
Tabla 9. Inversion para el montaje de la planta de produccion................coooveviiiiininnnn.. 45
Tabla 10. Descripcion de cargos administrativos. ..........o.ouiuieiriiieiniiiit e 47
Tabla 11. Inversion en equipos e infraestructura administrativa..................ccoeveinnn... 48
Tabla 12. Costos asociados con la constitucion de una S.A.S.........cooiiiiiiiiiiiiiiienn. 49
Tabla 13. Costos admINiStratiVOS. .. ...ttt ettt ettt e, 49
Tabla 14. Presupuesto de ventas de carteras de cOrcho.............o.oviviiiiiiiiiiiiiiiiiennn, 51
Tabla 15. Presupuesto de produccion de carteras de corcho...........ooevviiiiiiiiiiiiiniinan, 51
Tabla 16. Ciclo operativoen In - Cork S.A.S... ... i, 52
Tabla 17. Inversion total del Proyecto. ... ....oouineieiii i 53
Tabla 18. Depreciacion anual de activosen In-Cork.............ooooiiiiiiiiiiiii i, 55
Tabla 19. Amortizacion anual de activos en In - CorK.............ooviiiiiiiiiiiiiiiiiee, 55
Tabla 20. Entidades financieras - Financiamiento del proyecto..............ccooevivviniinnnnn... 56
Tabla 21. Comportamiento financiacion de In - Cork.............ooiiiiiiiiiiiiiiee 56
Tabla 22. Indicadores de evaluacion financiera sin financiacion....................cooevviiininnnn. 59



Tabla 23. Indicadores de evaluacion financiera con financiacion.................o.oeeeeevinnnnn... 59
Tabla 24. Valor critico del PreCio. ... ....oviuiirit it e 60
Tabla 25. Variacion del precio de VENTa. ... ....c.ouiiiini e 61

Tabla 26. Variacion COStO A€ ENVIO. ... unn ettt ettt e, 61



11

Lista de llustraciones

llustracion 1. Descripcion cartera de corcho natural..............ocooiiiiiiiiiii i, 19
lustracion 2. Célculo tamafio de [a MUESEra............oueiieiiii e 25
Ilustracion 3. Preferencias del consumidor acerca de los materiales................................ 27
Ilustracion 4. Precio de venta de carteras para la competencia............oceevvviviiniiinenniennnnn. 34
llustracion 5. Preferencias de los consumidores en canales de comercializacion................. 35
llustracion 5. Diagrama de flujo proceso productivo............oooveriuiiiriiiiiiiiiieiaiene, 42
llustracion 6. Plano de la distribucion de planta de la empresa In - Cork.......................... 43
llustracion 7. Plano de la distribucion del area administrativa.................cooeveiiiininninnnn 44
lustracion 8.Tipo de organizacion In - Cork. ....... ..o 46
llustracion 9. Flujo de caja puro después de impuestos para el proyecto........................... 57

llustracion 10. Flujo de caja del inversionista después de impuestos para el proyecto........... 58



12

Listado de ecuaciones

Ecuacion 1. Tamafio de muestra para variable dicotOmica.................cooevviiiiiiiniiinnnn... 25
Ecuacion 2. Inversion en capital de trabajo por el método de desfase........................... 52
Ecuacion 3. Valor de desecho para el método contable por linearecta............................. 54

Ecuacidn 4. Costo de capital promedio ponderado después de impuestos......................... 55



13

Listado de Anexos

Anexo A. Encuesta de mercadeo. . ... . .o.vuinininiiii e, 61
Anexo B. Precio posible de venta de cartera................oooviiiiiiiiiiiiiiiii e 64
Anexo C. Presupuesto plan de medios.........ooveiiiiiiiiiii e 64
ANEX0 D. Publicidad. ... . ..o 65
Anexo E. Costos de la operacion de producCion..............cc.ooiiiiniiiiiiiiie e 65
Anexo F. Costos de la operacion administrativa. .............oooeeeeeiiniineniiiiiiraieaeenanans.. 66

Anexo G. Proceso de localizacion Brown'y Gibson..............ooiiiiiiiiiiiiiii e 66



14

Introduccion

Después del sector petrolero, la industria textil y de marroquineria es las més contaminante, al
producir el 10% de las emisiones de carbono en el mundo y el 20% de las aguas residuales, esto
equivale a todos los vuelos internacionales y los barcos de carga combinados, seglin un

comunicado de la ONU, emitido a finales de Julio de este afio.

Por otro lado, el consumo de piel animal dentro de la industria de la moda cada vez
disminuye. En 2018, el sector de calzado y marroquineria cerr6 el afio con una disminucion del
4,3% en sus ventas a nivel nacional. Parte de esta cifra se justifica con la entrada al pais de

nuevos materiales que se consideran alternativas al cuero animal.

Por lo tanto, en el presente informe se desarrolla: el estudio de mercados, describiendo la
actividad econdmica de la empresa y el producto, al igual que el mercado consumidor,
competidor, proveedor y distribuidor y el planteamiento con respecto a los precios del producto;
adicional se plantea el estudio técnico, donde se procede a realizar una descripcién técnica del
producto, la infraestructura, la localizacion de la planta y lo concerniente a la ingenieria del
proyecto. De este mismo modo, se presenta el estudio organizativo y legal, en donde se realiza
una resefia de la forma juridica de la empresa, el tipo de organizacion y sus cargos
administrativos, la inversion necesaria en equipos e infraestructura, los costos asociados tanto a la
constitucién de la empresa y la operacion administrativa y las normas y leyes para su
funcionamiento. Por Gltimo, se presenta el estudio financiero en el cual se presenta
primordialmente, las inversiones totales del proyecto, el financiamiento de la empresa, el flujo de
caja tanto puro como del inversionista, y con este los indicadores de evaluacion financiera,
asociado a un estudio de sensibilidad, para determinar el impacto que tendria el precio en el VPN

del proyecto.
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Problema de Investigacion

La produccién de bienes y productos de la industria marroquinera trae consigo no solo el maltrato
y abuso hacia los animales para conseguir la piel (materia prima) sino también la contaminacion
que trae consigo la elaboracion de estos articulos, por lo que es menester encontrar una nueva
manera de satisfacer la demanda de este mercado a través de medios que no solo eviten la
contaminacion ambiental sino también el sufrimiento causado a los animales de diversas

especies.
Descripcion del problema

¢Es viable la creacién de una empresa dedicada a la elaboracion de accesorios a partir de

corcho natural, desde el punto de vista técnico, econémico y de mercado?
Planteamiento del problema

La necesidad de recurrir a nuevas alternativas de produccién se debe principalmente a
dos factores: la contaminacién ambiental y el maltrato animal obtenido de una agricultura
intensiva y el proceso de transformacion de pieles en cuero. Por estas razones, nace In - Cork, la
cual es una empresa dedicada a la elaboracion de accesorios a partir de corcho natural, el cual
sirve como sustituto del cuero animal, es amigable con el medio ambiente y permite estar a la

vanguardia de las tendencias de Moda.

De esta manera, se espera que el uso de cuero vegano en las industrias de calzado y
marroquineria eleve la demanda mundial a un crecimiento anual del 7%, alcanzando los
US$45.000 millones en 2025, segun Grand View Research. Dicha cifra se considera ambiciosa si
se tiene en cuenta que, en 2018, las ventas mundiales de cuero tradicional se estimaron en

US$95.400 millones.
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Sistematizacion del problema

¢Cudl es el tamafio del mercado, demanda potencial, preferencias y estrategias de

mercado segun la segmentacion de cliente para la empresa In-Cork?

¢Cudl es el tamafio, localizacion y necesidades de recursos fisicos, tecnologicos y
locativos necesarios para la puesta en marcha de la empresa In-Cork, asi como las necesidades

organizacionales y de personal?

¢Cudl es la estructura de recursos del proyecto e indicadores de evaluacion financiera?
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Justificacion

La industria de la marroquineria se basa en la transformacion de materia prima proveniente del
cuero de los animales para la fabricacion de todo tipo de articulos y productos que van desde
carteras, bolsos y chaquetas hasta llaveros y toda clase de accesorios que puedan ser fabricados
en cuero; este sector junto con la industria textil son de las mas contaminantes que puedan existir

en la econdmica solo por detras del sector de los hidrocarburos.

No obstante, este no es el Gnico problema, ya que también esta presente el maltrato
sufrido por los animales a quienes se les quita la piel para poder fabricar tales bienes, lo que
conlleva la muerte de diversas especies solo para un fin mas bien banal. Actualmente existen
productos que tratan de sustituir al cuero, siendo el corcho uno de ellos, algo que se logra gracias
a las propiedades de este material, que permite darle a este las méas variadas formas y hacer con
ello algo méas que simples tapas, pudiendo elaborar practicamente los mismos productos que se

elaboran con cuero.

Es por ello que establecer un proyecto que se dedique a la elaboracion de los productos
propios de la industria de la marroquineria pero sustituyendo la piel animal por corcho como
materia prima supondra no solo una contribucion a evitar la ya de por si gran cantidad de
polucion existente, sino que también se ayudard a reducir el nimero de animales muertos que trae

consigo la elaboracion de articulos de cuero.
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Objetivos
Objetivo general

Realizar un estudio de prefactibilidad para accesorios fabricados en corcho natural en el

Departamento de Antioquia
Obijetivos especificos

Estudiar los aspectos de mercados necesarios para determinar la demanda, precios y

demas elementos necesarios para ejecutar el analisis financiero de In-Cork

Evaluar los requerimientos técnicos para la creacion de una empresa eco amigable

dedicada a la fabricacion de accesorios de cuero vegano

Realizar un estudio sectorial y del entorno, asi como una evaluacion de los riesgos del

presente proyecto
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Estudio de mercados
Descripcion béasica de la empresa

In — Cork se propone como una empresa dedicada a la elaboracion de accesorios a partir
de corcho natural. El corcho crece de los arboles "alcornoques” en climas mediterraneos como el
sur de Europa y el norte de Africa, y requiere cero insumos: ni pesticidas, ni irrigacion ni podado.
El material se obtiene extrayendo la capa externa de la piel de estos &rboles; la extraccion no dafia
al arbol de ninguna manera y es completamente renovable después de pasados 9 afios. La linea de
complementos de moda incluye los siguientes productos: carteras, estuches de gafas, bolsos,

relojes, entre otros.

El insumo principal — cuero vegano —, es un sustituto del cuero animal, amigable con el
medio ambiente, es suave y agradable al tacto; ademas, es resistente y de facil manejo para la

confeccidn, el cual permite estar a la vanguardia de las tendencias actuales de la moda.
Definicion del producto

A continuacion, se plantea el disefio de una propuesta de articulo para la empresa In-Cork

llustracion 1

Descripcion cartera de corcho natural

Cartera de corcho natural con estampado floral

Carteras de corcho estructurado con estampado floral para dar estilo
5 originalidad a tu vida.

Referencias

BAG-350-G/H/T

Medidas

Altura 9 em.

Longitud 17 cm.

Peso 70 gr.

Cartera con § ranuras para tarjetas, 1 bolsillo para celular ¥ 1 bolsillo
con cremallera para monedas. Es practica v facil de llevar. sus
autenticos disefios combinan dande un teque creativo v eriginal al
atuendo.

Cuida tus documentos, celular ¥ dinero con esta cartera fabricada con
corcho, un material duradero. suave y flexible

= _,’Ti"k‘*

03

4 \n-cork.

Fuente: elaboracion propia
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Propuesta de valor

In — Cork te ofrece productos sostenibles con los que contribuiras a la preservacion de las
especies animales y vegetales, ademas, podrés estar a la vanguardia en las ultimas tendencias de

moda. jAtrévete a ser parte de In — Cork!
Descripcion general del sector

In — Cork hace parte de la cadena productiva de cuero, calzado y marroquineria que
describe el proceso productivo que inicia con la transformacion del cuero y de pieles finas y
finaliza con la elaboracién de los siguientes tipos de bienes por parte de las empresas
manufactureras de Colombia: articulos de viaje (maletas, morrales, bolsos de mano y carteras) de
cuero y en otros materiales; articulos de talabarteria y guarnicioneria de cuero y en otros
materiales; prendas de vestir y accesorios de piel; articulos diversos (balones, estuches); partes
del calzado (capelladas, punteras, plantillas, suelas, tacones y tapas) de cuero, metal y material

textil.

El sector de cuero, calzado y marroquineria agrupa de 13.000 empresas en el eslabon de
transformacion e insumos en Colombia y 15.000 en el de comercializacion, que se distribuyen en
28 de los 32 departamentos de pais. Los principales departamentos exportadores son Bogota y
Cundinamarca (76%), seguido de Valle del Cauca (15%) y Antioquia (8%). Respecto a las
importaciones, el principal pais de origen es China con una participacion del 85.5%, seguido de
India 2.1%, Vietnam 2%, Espafia 1.6% y Francia 1.6%. Por otro lado, los principales destinos de
exportacion son Estados Unidos con el 72%, México el 6%, Per( el 4%, Panaméa el 2%y

Guatemala el 1%.
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La estructura empresarial de este sector para el afio 2011 se centraba en 24% de insumos,
27% de transformacion y 49% de comercializacion. Ademas, en 2012, en promedio para cada
mes se encontraron trabajando 229.675 personas en los diferentes eslabones, con un alto nivel de
volatilidad, teniendo en cuenta que el rango de empleados a lo largo del afio fluctuo entre

175.439 y 291.735 empleados.
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Analisis del mercado consumidor
Mercado objetivo

Analizando el mercado, se determinaron tres segmentos potenciales para In — Cork. El
primero lo componen adultos veganos o vegetarianos entre 18 y 64 afos, residentes en el
departamento antioquefio que hacen parte de un estrato socioeconémico superior al dos. Son
personas que manifiestan animalismo en su comportamiento de compra y, ademas, realizan

compras regulares con las que buscan adquirir productos de calidad y libres de crueldad animal.

Del segundo segmento hacen parte los adultos entre 18 y 35 afios interesados por la
sostenibilidad e innovacion que viven en el departamento de Antioquia. Son personas conscientes
del medio ambiente, por lo tanto, procuran que los productos que adquieren contribuyan a su
cuidado y la preservacion de especies vegetales. Hacen parte de un estrato socioeconémico igual

0 superior al dos.

Por Gltimo, se encuentra un segmento constituido por mujeres apasionadas por la moda
residentes en Antioquia entre 18 y 45 afios. Son clientes interesadas en las nuevas tendencias, que
realizan compras regulares buscando siempre la variedad y calidad en los productos. Pertenecen a

estrato socioecondmico dos o tres.
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Mercado potencial estimado para personas vegetarianas y/o veganas

La poblacién de Antioquia para el 2015 era de 6.456.299 personas, de las cuales 4.375.456 eran
adultos hombres y mujeres entre 18 y 64 afios, edad correspondiente para este segmento. Dado
que aproximadamente el 10% de los colombianos afirman llevar una dieta vegetariana (Henao &
Sierra, 2.015), para efectos del proyecto se toma el 10% de la poblacién antioquefia del rango de

edad definido, lo que da como resultado un mercado meta de 437.546 personas.
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Mercado potencial estimado para personas ambientalistas y/o ecoldgicas

Considerando la poblacién antioquefia del afio 2015: 6.456.299 personas, se determina que para
el segmento de personas ambientalistas son 2.604.891 personas las que se encontraban en el
rango de 18 a 35 afios. De acuerdo con datos de Nielsen, se afirma que cerca del 47% de los
colombianos estan dispuestos a comprar productos o marcas ecoldgicas sin importar el factor
economico, por ello, para efectos del trabajo se toma el 47% de la poblacion que aplica para el

segmento lo que da como resultado un mercado meta de 1.224.299 personas.
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Mercado potencial estimado para mujeres interesadas en el disefio

Para la poblacion antioquefia de 2015 definida con anterioridad, se tiene que 3.301.422 son las
mujeres que conformaban la poblacion total. EI 45,75% representaba la cantidad de mujeres entre
18 y 45 arfios, edad establecida para el segmento, por lo tanto, se determina que el mercado meta

es de 1.510.401 mujeres.
Tamarfio muestral

Con base en la informacion del item anterior, se procede a determinar la muestra para

llevar a cabo la investigacion de mercados. La férmula empleada para este fin es la siguiente:

Ecuacion 1

Tamafio de muestra para variable dicotomica

_ N*({Z%)xpxgq
CEPs(N—1)+(2%) xp=q

n

Donde; p: 50%, q: 50%, error estandar: 10% y nivel de confianza: 0.95 (z:1.96).

Obteniendo asi los siguientes resultados para cada uno de nuestros segmentos:

llustracion 2
Calculo tamarfio de la muestra.

Segmento Veganos y vegetarianos Mujeres Ambientalistas o ecologistas

Calculo 437,546+ (196") +05+05 1'510401 + (196%) + 05+ 05 1224299+ (196%) +05 ¢ 05

n= > - - - -
0.0% (437,546~ 1) +(196°) 105405 | ™= (1 510401~ 1) + (196) 10505 | 0.+ (1226299 1)+ (196%)+05+08

Mercado potencial 437 546 personas 1.510.401 personas 1.224.299 personas

Tamafio de muestra 96 personas 96 personas 96 personas

Fuente: elaboracidn propia
A partir de la Tabla 1, se obtiene en total una muestra requerida de 288 personas, entre

vegetarianos y/o veganos; ambientalistas y/o ecoldgicos y mujeres amantes del disefio.
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Para efectos préacticos del trabajo, se procedio a utilizar un muestreo por conveniencia que
consistié en compartir encuestas en formato digital 1 por medio de redes sociales. Se obtuvieron
un total de 173 encuestas, de las cuales 107 fueron efectivas para el proyecto: 20 corresponden a

veganos y/o vegetarianos, 55 a ambientalista 0 ecol6gico y 32 a mujeres interesadas en el disefio.
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Anélisis del mercado competidor

Dentro del sector de la marroquineria y el cuero, se destacan empresas a nivel nacional como
Cueros Vélez considerada como una de las mejores manufacturas del cuero con una proyeccion de
ventas del 20%; Nalsani S.A. con marca comercial Totto, empresa de bolsos y maletines con amplia
vision internacional la cual presentd crecimiento de 10.5% para 2015 y Mario Herndndez,
considerada como empresa icono de la moda colombiana en productos de cuero y marroquineria

que para 2017 cerrd con un crecimiento en ventas superior al 8%.

In — Cork también presenta como competencia medios como Mercado libre y Amazon, en
estas plataformas pequefios competidores publican sus productos para venderlos a precios mas

asequibles para el mercado.

Estas empresas se pueden instaurar como las principales competidoras en el sector de la
marroquineria y cuero, sin embargo, se tienen en cuenta pequefias empresas artesanas que se
dedican a la fabricacion de estos productos. Estas organizaciones utilizan materiales como: tela,
cuero, cuero sintético, cuero vegetal y otros materiales. Segun la encuesta realizada, se logra
establecer las preferencias por parte de los consumidores por estos materiales, estableciendo las

empresas potenciales de ser competidoras.

llustracion 3

Preferencias del consumidor acerca de los materiales

® Tela

@ Cuero
Cuero sintético

@ Cuero vegetal (Este tipo de
cuero es una alternativa en la
cual se frabaja con materiales
100% vegetales, algunos
ejemplos son: cuero a base. ..

@ Mo tengo preferencia en
particular

Fuente: encuesta
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En la llustracion 2 se logra identificar que el 34.8% de las personas no tienen preferencia
en ningln material, sino que sus preferencias en las compras se basan en otro tipo de caracteristicas,
seguido de los productos elaborados con cuero con un 25%, productos de tela con un 17.9% vy el

cuero sintético con un 8%. El 14.3% prefieren los productos elaborados con cuero vegetal.
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Anélisis del mercado proveedor
Materias primas

Las materias primas que se emplean son extraidas de la naturaleza, especificamente de los
arboles alcornoques, transformados para la elaboracion de los productos. En la Tabla 3 se muestran

los proveedores mas destacados y las especificaciones de sus telas.

Tabla 1

Lista de proveedores de materia prima.

Proveedor Ubicacion Espesor Corcho Algodon  Poliéster Precio
Corkup Espafia 0,5mm 39,90
Telas Pedro  Espafia 0,5mm 60% 14% 26% 13,95
Etissus Espafia 0,5mm 60% 14% 26% 13,75
Cork Shop Espafia 0,5mm 14% 26% 39,27
Meetee China 0,5mm 60% 14% 26% 14,34
Costur-art Espaiia 0,5 mm 60% 14% 26% 42,90
MB Cork Espafia 0,5mm 60% 14% 26% 27,60

Fuente: Elaboracion propia.

Se puede evidenciar como la tela de corcho se compone de corcho natural, algodon y
poliéster, esto para permitir la versatilidad en la costura para producir los diferentes accesorios de
marroquineria, como carteras y bolsos. Los proveedores de materia prima se evaluaron de acuerdo
con una ponderacion de tres factores: calidad percibida de la materia prima, confiabilidad de la
web y el precio de venta. El método de evaluacion consistio en una calificacion de 1 a 10 (siendo

1 la calificacion mas baja y 10 la mas alta) como se muestra en la Tabla 4.
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Tabla 2

Evaluacion de proveedores de materia prima

Proveedor Calidad percibida Confiabilidad en la web Precio de venta

Corkup 10 10 6
Telas Pedro 7 7 10
Etissus 7 7 10
Cork Shop 10 9 7
Meetee 6 6 10
Costur-art 8 7 6
MB Cork 10 10 9

Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, el proveedor seleccionado para la obtencion de la materia prima de In-Cork
es MB Cork de Portugal; sin embargo, se cuenta con la opcién de abastecimiento por parte de las

otras empresas en caso de ser necesario.
Disponibilidad de materia prima

La producciéon mundial de corcho es de 340.000 toneladas al afio de la cual el 55% procede
de Portugal. La extracciéon del corcho es un proceso controlado que no requiere la tala de los
alcornoques, al contrario, ayuda a que estos se regeneren. La industria del corcho permite la
continuidad de los alcornocales, ya que contribuye al mantenimiento de los bosques y de las
poblaciones que de ellos dependen. Una reciente estimacion prevé que solo en Portugal, donde se
encuentra la mayor superficie mundial de alcornocal, hay una cantidad de corcho explotable

suficiente para satisfacer la demanda del mercado durante los proximos 100 afos.
Disponibilidad de capital

Con respecto a la financiacion del proyecto, la empresa In — Cork establece dos opciones

para obtener el capital necesario para su funcionamiento, los cuales se establecen de la siguiente
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manera: un 30% del valor total del mismo ser& autofinanciado por los socios y el 70% sera

financiado por terceros, especificamente créditos obtenidos en entidades bancarias.
Tecnologia disponible

Las maquinarias necesarias para la terminacion de los productos son maquinas universales.

A continuacion, se detalla la maquinaria necesaria para cada uno de los procesos de produccion.

Proceso de corte: para realizar correctamente el corte de la tela de corcho, se necesita de

una cortadora manual en forma circular.

Proceso de costura: se debe de identificar maquinarias capaces de coser telas duras,
maquinas que tengan maleabilidad, pero robustez a la vez. A continuacion, se muestran los precios

de venta estimados para cada una de las maquinas.

Tabla 3

Estimacion de precios de venta maquinas para proceso de costura

Maquina Precio
Singer $ 989.900,00
Brother S 759.990,00

Kenmore $ 423.000,00
Typical $ 650.000,00

Fuente: Elaboracion propia.

En los dltimos afios, la marca lider Singer dejé de fabricar en el pais, por lo que se opta por

a maquina no automatizada typical Gc6

Tabla 4

Estimacion precio de venta por empresa

Empresa Precio de venta
Mercado libre $ 560.000,00
Olx $ 550.000,00
Punto y seguido S 760.000,00
Antioquia de maquinas $ 580.000,00
Para coser $ 620.000,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Teniendo en cuenta lo anterior, se opta por comprar la maquina en una casa especializada
de maquinarias para la industria textil Ilamada Antioquia de méaquinas, su periodo de garantia es

de 2 afos.



Costos de produccién

A continuacion, se presentan los costos de produccién para la fabricacion de carteras de

corcho ofrecidas al mercado.

Tabla s

Costos de produccion por unidad

Andlisis de precios del producto

Cartera de corcho natural
Material Unidad Cantidad Costo
Materia prima
Tela de corcho Metros cuadrados 0,2 $19.320,00
Insumos
Hilo Metros cuadrados 5.52 $30,00
Cremallera Centimetros 17 $ 180,00
Broche de ajuste Unidad 1 $ 600,00
Sliders Unidad 1 $ 200,00
Empaque Unidades 1 $2.300,00
Costos adicionales
Confeccidn Unidad 1 $6.543,00
Costos de produccién $29.173,00

Fuente: Elaboracion propia.

Para determinar el precio de venta para la referencia de la cartera de corcho que ofrece In

— Cork en el mercado (ver llustracién 4), se realizé un estudio de precios actual de carteras

estampadas de la competencia, las cuales también utilizan el medio virtual para ofrecer sus
productos.
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llustracion 4

Precio de venta de carteras para la competencia

Precio de venta de carteras para la competencia

Empresa Material Precio de venta llustracién
Cueros Vélez Cuero $119.900 :
MNalsani S A. Poliester $69.900
Mario Hernandez Cuero $290.000
Mercado libre Corcho $93.990 . e \
| ____—-__'
Amazon Cuero sintético $48.123 ~
..—-"/‘fli I
i |

Fuente: elaboracion propia.

De esta manera, con un margen de utilidad de 50% por cartera, se presenta en la Tabla 7,
el precio de venta al publico, el cual concuerda, de acuerdo con la encuesta realizada, con el mayor
porcentaje de precio de lo que estarian dispuestas a pagar las personas para adquirir el producto,

equivalente a 34.8% de las 173 personas encuestadas, este dato se puede evidenciar en el Anexo 1.

Tabla 6

Estimacion precio de venta por empresa

Precio de venta cartera 2019
Costos directos $29.173,00
Costos indirectos $5.000,00

Margen de utilidad 50%
Precio de venta $51.260,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Anélisis del mercado distribuidor
In — Cork cuenta con un canal de distribucion directo, realizando las ventas de forma online a sus
consumidores. A futuro se busca la creacion de una pagina web, en donde se logre la
comercializacion de una forma rapida, agil y disminuyendo los costos logisticos de la empresa,
logrando atraer a mas clientes. Adicionalmente, se utilizan medios comerciales como las redes
sociales: Facebook e Instagram, donde se pueden conocer las nuevas tendencias de la moda,

ultimos disefios, asesorias de disefio y direccionamiento a la pagina principal.

llustracion 5

Preferencias de los consumidores en canales de comercializacion.

@ Centro comercial
@ Ferias artesanales
Internet
‘ @ Almacenes especializados
@ FRevista con el caétalogo de

productos

Fuente: Encuesta In - Cork

Para realizar un anélisis de los canales de distribucién mas utilizados por los clientes
potenciales, se fortalece la decisién de mantener como principal canal de distribucion: el digital,
obteniendo del total de encuestados el 35.8% como medio habitual para adquirir el producto,
adicional, no se tendra en cuenta el presupuesto de distribucion ya que el costo del envio es asumido

por el cliente.
Estrategia de ventas
Los objetivos de venta en In — Cork son:

Analizar y categorizar las actividades de In — Cork para detectar aquellas que agregan valor

y de esta manera generar mayores niveles de rentabilidad.
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Obtener una mayor participacion en el mercado frente a la competencia.

Motivar al personal y que este sea el aliado n°1 para conseguir la satisfaccion por parte del

cliente y de esta manera contribuir al aumento de productividad y nivel de ventas.

Se implementara una estrategia dirigida a los clientes potenciales con el fin de generar
atraccion y esta corresponde a dar obsequios con el fin de recompensar la fidelidad, In — Cork
actualmente tiene bolsas y Ilaveros fabricados también en cuero vegano que ain no son conocidos
por lo que lleva poco tiempo establecido, con esta estrategia a parte de atraer al cliente, se impulsa
también a la compra de estos otros productos que pueden ser de gran utilidad a la hora de dar un
regalo. Para esta estrategia se considera un presupuesto aproximadamente de $250.000 trimestrales
en el que se incluye el costo de los obsequios, los cuales se daran a las primeras 50 personas que

realicen compras superiores a $50.000.
Estrategia de promocién

En funcion de los productos, se espera llegar a los clientes con el mensaje: “Sostenibilidad

a tu alcance”. Los objetivos comunicacionales en In — Cork son:
Dar a conocer a los clientes potenciales, la empresa y los productos que comercializa

Centrarse en ser la primera alternativa para los clientes en productos sostenibles fabricados

a partir del cuero vegano, generando asi posicionamiento de marca
Promover el comportamiento de compra del cliente
Lograr fidelizacion por parte del cliente

Para lograr estos objetivos, se establece un plan de medios, el cual sera llevado a cabo por

3 etapas (ver anexo 2) y representa un presupuesto mensual de 4.949.458 que incluye la
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remuneracion del director de marketing, el asesor comercial y de gasto por concepto de actividades

como reparticion de informacion publicitaria.

A partir de esto, se definen una estrategia basada en promocién de ventas y otra de
publicidad. La estrategia de promocion de ventas a implementar consiste en ofrecer descuentos al
cliente para recompensar su fidelidad, dichos descuentos se realizardn por temporadas y por

compras en mayor volumen.

En cuanto a la estrategia de publicidad (ver anexo 3), se emplea una estrategia tradicional
basada en anuncios a través de redes sociales y volantes (actividad destacada en el plan de medios)
con la finalidad de convencer y recordar al cliente sobre la marca y sus beneficios. Para que el
cliente siempre tenga en su mente a In — Cork y se destaque sobre la competencia, se quiere dejar
como mensaje “Sumate al cambio sostenible”, con el que se busca resaltar que las personas pueden

ser agentes de cambio, que pueden aportar al cuidado del planeta.



Estudio técnico

Descripcion técnica del producto

Tabla 7

Ficha técnica del producto

Ficha Técnica del Producto
Nombre técnico Bag-350-G/H/)
Nombre comercial Cartera

Tela de corcho (60% corcho
natural, 14% algoddn, 26%
Composicion poliéster), cremallera, broche
de ajuste, hilo, sliders, entre
otros de igual naturaleza

Altura: 9cm
Medidas Longitud: 17 cm
Peso: 70 gr
Unidad de medida Accesorios
Almacenamiento CEDI
Vida atil De 3a.ﬁosomés dependiendo
del cuidado
Caracteristica Complemento de moda

Fuente: Elaboracion propia.

Tamarnio de planta
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion de mercados (encuestas), se

logra identificar una demanda potencial de 20.490 personas pertenecientes a los grupos de

vegetarianos y/o veganos, ambientalistas y mujeres interesadas en el disefio. De esta manera la

Unica restriccién de la capacidad es la demanda. La capacidad de disefio de In — Cork es de 27.600

unidades, logrando asi una eficiencia de 97,68% luego de cubrir la demanda.

Localizacién

La localizacion de la empresa In-Cork, debe cumplir con varias condiciones fundamentales

debido a que el lugar seleccionado estara destinado para el lugar de fabricacion, centro de manejo

de envios y para fines administrativos de la empresa. Se cuenta con 3 alternativas de localizacion:
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Cartagena: el principal proveedor se encuentra a 48,2 km del Puerto de Peniche. El envio
de la materia prima de dicha empresa, si fuera a hacerse por via maritima se recibe en el Puerto de
Cartagena. La ubicacion de dicho puerto en la ciudad convierte a Cartagena en una posible

alternativa de localizacion.

Bogoté: En los ultimos diez afios, Bogota se ha convertido en una ciudad dindmica y de

oportunidades, y su crecimiento apunta a ser una de las més importantes en América Latina.

Medellin: se convierte en una alternativa de localizacion debido a que el mercado inicial

del proyecto se encuentra ubicado en dicha ciudad.

Se aplicd el método propuesto por Brown y Gibson, teniendo en cuenta los siguientes
factores de localizacién que influyen de manera mas relevante en la decision de localizacién de la
empresa.

Factores objetivos

Costo de transporte de materia prima: se refiere al costo de transporte de materia prima

desde que llega al Puerto de Cartagena hasta la ciudad de localizacion de la planta.

Costo de servicios basicos: hace referencia al costo promedio de servicios basicos, incluido

electricidad, agua y basuras, para un espacio de 85m?2.

Costo de arriendo: se refiere al precio de alquiler de la bodega, en el cual se desarrollaré las

actividades productivas.
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Tabla 8

Factores objetivos

) Costo de transporte de materia Costo de servicios Costo de
Costos/Ciudad . . . .
prima basicos arriendo
Cartagena - $466.493,51 $4.000.000,00
Medellin $1.875.430,00 $171.158,12 $2.500.000,00
Bogota $2.375.502,00 $ 258.505,82 $2.300.000,00

Fuente: Elaboracion propia.
Factores subjetivos

Cercania al mercado: La importancia de este factor radica en los costos de distribucién. La
ubicacién que se escoja debe otorgar a la empresa la facilidad de cumplir con los clientes sin
comprometer su prestigio y enriqueciendo la imagen propia y ajena por buena disponibilidad. A
continuacidn, se presenta un cuadro comparativo donde se aprecia las distancias y tiempos entre

las alternativas y el mercado objetivo.

Seguridad: en tema de seguridad ciudadana, La Red de Ciudades Cémo Vamos presentd
para el 2015 una encuesta que mide la percepcion de los ciudadanos con respecto al rumbo de
indicadores claves de calidad de vida. Para Cartagena, la encuesta consigné que el 40% de la
poblacion se siente insegura. Por la parte de Medellin, el 51% de la poblacidn se siente seguro en
la ciudad. Por su parte, en Bogotd, un 59% del total de encuestados se sienten inseguros en la
ciudad. De esta manera, Cartagena se considera una ciudad mas segura que Bogota y Medellin.

Siendo esta ultima, una ciudad mas segura que Bogota.

Disponibilidad de terrenos industriales: La disponibilidad de terreno, referente a la facilidad
para construccion y/o arrendamiento, se mide a través de la existencia de parques industriales con

los que cuenta cada departamento.
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En Cartagena se destacan Parquiamérica, Bloc Port y Terminales logisticos de Cartagena,
ademas de EI Mamonal, la zona de desarrollo industrial y manufacturero mas importante de la
Costa Atléantica. Por su parte, Bogoté presenta la mayor concentracion de parques industriales, con
un inventario de 4.2 millones de m?, seguido de Medellin con 715.000m?2. De esta manera, en
cuanto a disponibilidad de terrenos industriales, Bogota es la ciudad con mayor presencia de éstos.

Por otro lado, Medellin tiene mayor disponibilidad que Cartagena.

indice de calidad de vida: Se considera importante determinar el grado en que la poblacion
de cada ciudad logra disponer de recursos econdmicos, culturales, de infraestructura y ambientales
para satisfacer una variada gama de necesidades humanas. De esta manera, el mayor indice de
calidad de vida es protagonizado por la ciudad de Medellin, con 121,25. Por su parte, Bogota tiene
un indice de 91,59 y Cartagena de 96,90. Sin embargo, por su diferencia porcentual, se consideran

indiferentes.

Costo de vida: el costo de vida se convierte en otra variable importante para atraer y
concentrar recurso humano a las ciudades. Para In-Cork, es importante que los salarios devengados
por sus trabajadores les brinden mayor oportunidad de acceder a bienes y servicios de su necesidad.
En cuanto a Medellin, se tiene un costo de vida de 19,41, seguido de Bogota con 21,57 y finalizando
con Cartagena con 28,14.

Luego de aplicar el Método Brown y Gibson, determinando una ponderacién de 0,6 a los
factores subjetivos, la alternativa elegida es la localizacion Medellin, la cual recibe un mayor valor

de medida de ubicacion, especificamente un MPL de 0,45. Ver anexo 6



Ingenieria del proyecto

Proceso de produccién

llustracion 6
Diagrama de flujo proceso productivo
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Fuente: Elaboracion propia
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Distribucion de planta

llustracion 7

Plano de la distribucion de planta de la empresa In - Cork
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Fuente: Elaboracion propia.

43



44

llustracion 8

Plano de la distribucion del area administrativa.
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Fuente: Elaboracion propia.

Personal requerido
Para garantizar la produccién que logre la cobertura de la demanda estipulada para los afios
2022 — 2024, se determinan los costos del personal de produccién asociados a la remuneracién de

este, logrando asi obtener una suma total para los 7 empleados de $ 7.479.163 (ver anexo 4).

Costos de produccion por unidad de producto
Los costos asociados con la produccién por unidad de producto, es decir, de cada cartera,

se puede visualizar en la Tabla 5. Seccion 2.8.1. Costos de produccion.



Inversion para montaje de planta de produccién

Tabla 9
Inversion para el montaje de la planta de produccién

Inversiones Cantidad Costo
Activos fijos
Mesas 8 $1.600.000,00
Estanterias 3 $2.231.100,00
Sillas ergonémicas 20 $ 1.000.000,00
Muebles 1 $299.900,00
Maquinas de coser 4 $2.600.000,00
Maquina de corte 2 $1.100.000,00
Herramientas manuales - $ 500.000,00
Activos diferidos e intangibles
Estudios pre-factibilidad 1 $300.000,00
Requisitos legales 1 $343.583,00
Imprevistos 1 $300.000,00

Fuente: Elaboracion propia.



Estudio organizativo y legal

Forma juridica de la empresa
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In - Cork se constituira mediante la forma juridica de Sociedad por Acciones Simplificada,

por lo cual la empresa actuara bajo la denominacion social In - Cork S.A.S. Su formalizacion se

realizara con tres personas naturales mediante documento privado. Los tres socios aportaran

recursos econémicos de igual valor, lo que los convierte en accionistas; por lo tanto, el nivel de

responsabilidad de cada accionista sera responder hasta el monto de sus aportes. Dicha sociedad

tendré un término de duracién indefinido, por lo cual, se puede disolver en el momento que decidan

los socios.

In - Cork se regira por las reglas aplicables a los contribuyentes declarantes del régimen

ordinario del impuesto sobre la renta y sus complementarios. En el impuesto sobre las ventas —

IVA seran responsables (sujetos pasivos juridicos) siempre que realicen el hecho generador

consagrado en el articulo 420 del Estatuto Tributario.

Tipo de organizacién recomendada

In - Cork es una microempresa, representada por medio de una estructura simple.

llustracion 9

Tipo de organizacion In - Cork

| Auxiliar
' contable

Gerente
general

Disefiar de
marketing y
publicidad

Disefar de
operaciones

Disefiador de
producto

Operarios de
fabricacion

Operario de
tacabado final y
empaque

Fuente: Elaboracion propia



Descripcion de cargos administrativos

Tabla 10

Descripcion de cargos administrativos

Cantidad de

Cargos administrativos
personas

Salario total
mensual

Funciones principales

Gerente general -
Magister en direcciony 1
gerencia de empresas

Director de marketing -
Profesioan el mercadeo 1
y publicidad

Director de operaciones -
Ingeniero industrial

Disefiador de producto -
Ingeniero del disefio de 1
producto

Asesor comercial 1

$6.231.302,00

$1.765.140,00

$1.971.219,00

$1.803.786,00

$1.150.000,00

* Elaborar planes estratégicos y operativos

* Dirigir las relaciones laborales, delegando asilas

funciones a ejercer
* Ejercer funciones legales y estatutarias que le sean

asignadas

* Gestionar, dirigir y controlar las actividades
administrativas y financieras

* Elaborar y analizar los estados econdmicos financieros de
|a empresa

* Responsable de las funciones de tesoreria

* Disefiar y gestionar el plan de marketing mix: producto,
precio, ubicacion y promocion

*Plantear objetivos, estrategias y planes de accion respecto
a los elementos que conforman el marketing mix

* Desarrollar acciones y estrategias publicitarias o
comerciales que se ejecuten principalmente por medio
digital

*Supervisar el personal operativo

*Planear y controlar los sistemas productivos
*Desarrollar politicas y lineamientos de suministros de
materiales optimizando costos y el factor tiempo

*Definir y monitorear el sistema de control de inventarios
*Disefiar y gerenciar productos que satisfagan al
consumidor final

*Disefiar planes alineados con los requerimientos de
produccion industrial

*Conocer detalladamente los productos que ofrece la
empresa para asesorar adecuadamente al cliente
*Mantener en |a bisqueda de nuevos clientes
*Administrar el manejo de la venta, teniendo presente el
servicio, el recaudo de cartera de los clientes, y el servicio
posventa

Fuente: Elaboracion propia.
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Inversidn requerida en equipos e infraestructura para el area administrativa
Teniendo presente las unidades organizativas, se determinaron los elementos que hacen parte de
la inversion fija inicial para garantizar la puesta en marcha de las actividades en las areas
administrativas. Estos elementos comprenden la infraestructura fisica relacionada con las oficinas
necesarias para operar y la sala de reuniones y los insumos, materiales y equipos que debe tener a

disposicion cada empleado.

Tabla 11
Inversidn en equipos e infraestructura administrativa

Inversion inicial en equipo e infraestructura

Descripcion Cantidad Inversion

Oficinas de trabajo 5 $7.000.000,00 -

Infraestructura fisica ;
Arriendo de un mes

Sala de reuniones 1
Computadoras de
o 5 $4.745.000,00
escritorio
Equipos Impresora 1 $ 395.000,00
Teléfonos 5 $ 1.900.000,00
Mesas 7 $1.119.440,00
Sillas 15 $1.349.850,00
Estanterias 4 $2.974.800
Muebles y enseres
Mueble 1 $299.900,00
Organizador de 1 $ 200.000,00
documentos
Otros - $ 300.000,00
Inversidn total $20.283.990,00

Fuente: Elaboracion propia.

Costos asociados a la constitucion de la empresa

La formalizacién de In — Cork permite que tenga mayores oportunidades para su
crecimiento dado su reconocimiento ante la ley. Para determinar los costos asociados a la
constitucion de la empresa se tuvo en cuenta el tipo de sociedad por el que se rige: S.A.S y ademas

el capital inicial que corresponde a 20.000.000.
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Tabla 12
Costos asociados con la constitucion de una S.A.S

Costos asociados a la constitucion de una S.A.S.

Actividad Descripcion Costo
Autenticacion de constitucién de la  Autenticacidn en notaria porfirma y huella de
sociedad todos los socios $6.783,00
Registro de la empresa ante la Impuesto de registro con cuantia del 0,7% sobre $140.000,00
Camara de Comercio en Medellin el capital suscrito ' ’
Completar formulario de
X p o Compra del formulario de registro mercantil $ 5.800,00
inscripcion
Pago de derechos de inscripcién fijados porla
Registro del documento g ) . ! ‘pc . Y p. S 34.000,00
Superintendencia de Industria y Comercio
Costo de la matricula para el primerafio es 0
Matricula persona juridica P P Y $131.000,00

para los afios siguientes

Certificados originales de existencia,
Obtencién de certificacién B g . ! $ 11.600,00
representacién legal y certificados especiales

Inscripcién de libros de actas y Pago de inscripcion por cada uno de los libros
accionistas que se va a registrar

Costo total 343.583,00

$14.400,00

Fuente: Elaboracion propia.

Costos de la operacién administrativa
Para administrar eficientemente la empresa, se determinan los costos administrativos
asociados con la remuneracion del personal (ver Anexo 5.) y con pago de otros conceptos definidos

en la Tabla 13.

Tabla 13
Costos administrativos

Costos administrativos

Remuneracion del personal Incluye el salario bésico, horas extras yaportes
administrativo de salud y pensidn 13.471.163,00
Pago de arriendo porlocal de dos pisos, el
Arriendo segundo es el drea administrativa $7.000.000,00
Mantenimiento de equipos de  Gastos mensaules en mantenimiento de
oficina computadores e impresora $300.000,00
Gastos en servicios basicos mas telefonia e
Servicios bésicos internet $816.960,00
Incluye los obsequios que se daran a los
Estrategia de marketing clientes $833.333,00
Costo total $22.421.456,00

Fuente: Elaboracion propia
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Normas y leyes asociadas al funcionamiento de la empresa

Para el funcionamiento de la empresa es indispensable tener a disposicion la materia prima
suficiente, la cual es importada ya que el mayor porcentaje de alcornoques se encuentra en Portugal
y Espafa. Ante esta situacion se debe tener en cuenta la regulacion aduanera regida por el Decreto
390 de 2016, donde se expresa la clasificacion arancelaria de acuerdo con la actividad econémica
de la empresa. De acuerdo con la designacion de mercancias In — Cork se encuentra en la Seccion
VIII que contiene la partida arancelaria 4202.21.00.00 correspondiente a bolsos de mano con
superficie exterior de cuero natural, regenerado o charolado, lo cual presenta para las importaciones
las medidas arancelarias:

Gravamen arancelario: con tarifa del 15%.

IVA del 19%.

Régimen de comercio de libre importacion.

Etiquetado e inscripcion de registro de fabricantes e importadores como requisito opcional

realizado mediante el Ministerio de Industria y Comercio.
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Estudio financiero
Presupuesto de produccién y ventas

Los ingresos operacionales de In — Cork provienen de las ventas anuales obtenidas por la
produccion de carteras de corcho, las cuales tienen un precio para el afio 2022 de $51.260. La
cantidad a vender anualmente fue obtenida por medio de la proyeccion de la demanda para los 5
afios siguientes (ver Tabla 2). A continuacion, se presenta el presupuesto para las ventas

considerando que las cifras estaran expresadas en pesos constantes:

Tabla 14

Presupuesto de ventas de carteras de corcho

Presupuesto ventas
Aio 0 1 2 3 4 5
Produccién $ 21.106,00 $ 21.760,00 $ 2251800 $ 2336400 $ 24.308,00
Preciodeventa  $  51.260,00 $ 51.260,00 $ 51.260,00 $ 51.260,00 $ 51.260,00 $ 51.260,00

Total de ingresos
operacionales

$ 1.081.893.560,00 $ 1.115.417.600,00 $ 1.154.272.680,00 S 1.197.638.640,00 $ 1.246.028.080,00

Fuente: Elaboracion propia.

En el caso del presupuesto de la produccién, se toma en consideracion que el costo de
producir una unidad es de $22.630 en pesos del 2022, dado que cada afio la produccion varia de
acuerdo con los pedidos solicitados por los clientes, se obtiene que el costo de produccién para los

5 afios siguientes sera de:

Tabla 15

Presupuesto de produccion de carteras de corcho

Presupuesto de produccion

Afio 0 1 2 3 4 5
Produccién $ 21.106,00 $ 21.760,00 $ 2251800 $ 23.364,00 $ 24.308,00
Costode produccion = S 22.630,00 S 22.630,00 $ 22.630,00 $ 22.630,00 $ 22.630,00 $ 22.630,00

Total costos variables
de produccion

S 477.628.780,00 S 492.428.800,00 S 509.582.340,00 $ 528.727.320,00 S 550.090.040,00

Fuente: Elaboracion propia.
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Costos de produccién

El costo total de producir una cartera es de $22.630. Para ver en detalle los costos asociados

a la produccion dirigirse a la Tabla 5. Seccion 2.8.1. Costos de produccion.
Costos de administracion y ventas

Los costos asociados con la administracion y ventas de In — Cork se evidencian en la Tabla

16. Seccion 4.6. Costos de la operacién administrativa.
Capital de trabajo

El ciclo operativo de la empresa In - Cork se puede apreciar en la Tabla 16.

Tabla 16

Ciclo operativo en In - Cork S.A.S.

Ciclo operativo

Actividad Dias
Adquisicion de materia prima 4
Fabricaciéon del producto 1
Comercializaién y venta del 55
producto
Total ciclo 30

Fuente: Elaboracion propia.

De esta forma, se procede a calcular los costos anuales de la empresa que consideran los
costos de produccién y los administrativos, de tal forma que establezca la inversion en capital de

trabajo mediante el método de desfase utilizando la Ecuacion 2.

Ecuacién 2

Inversion en capital de trabajo por el método de desfase.

ICT =

% 1
360 °

Donde n, corresponde al total de ciclo de la empresa.
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$874.098.884

Es asi como se obtiene que el capital de trabajo es de $72.841.574.
Inversion total del proyecto

La inversion total del proyecto comprende los siguientes aspectos, con sus respectivos

valores:

Tabla 17

Inversidn total del proyecto

Inversion
Activos fijos depreciables S 22.614.990,00
Activos diferidos S 943.583,00
Terrenos
Capital de trabajo S 72.841.574,00
Total inversién S 96.400.147,00

Fuente: Elaboracion propia.
De esta forma, se obtiene una inversion total de $91.549.507. En el caso de los terrenos no
se percibe inversion dado que la empresa durante los primeros afios va a operar en una planta de

produccién pagando arriendo.
Valor de rescate

El valor que tendréa el proyecto al final del periodo de evaluacion permite la recuperacion
de capital de trabajo ya que este se obtiene mediante el método contable: valor en libros de cada
una de las categorias de activos que posee la empresa, los cuales presentan una vida Gtil diferente

dependiendo de la categoria. Se halla el valor de desecho por linea recta utilizando la Ecuacion 3.
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Ecuacion 3

Valor de desecho para el método contable por linea recta.

I.
Valor de desecho = Z I — (L * d;)
"

Donde I; representa las inversiones en el activo j, n; el nimero de afios a depreciar dicho
activo y d; es el nimero de afios que lleva ya depreciado el activo, para este proyecto corresponde

a 5 anos.

$11.374.990
T

Muebles y enseres = $11.374.990 — < 10

5> = $5.687.495

$3.700.000
S ——

Maquinaria = $3.700.000 — ( 10

5) = $1.850.000
, , $7.040.000
Equipos de computo = $7.040.000 — — 5)]=%0

, $500.000
Envases,empaques y herramientas = $500.000 — — 5)=%0

Al sumar los resultados obtenidos de los activos se obtiene que el valor de rescate para el
proyecto en el quinto afio serd de $7.537.495, el cual se encuentra expresado en pesos corrientes

del afio 5. Al utilizar la inflacion para llevarlo a pesos constantes se obtiene un valor de $6.353.959.
Tabla de depreciacion y amortizacion de activos

La depreciacion y amortizacion de activos, se realiza por medio del método de linea recta,
estableciendo una vida Gtil para los muebles, enseres y maquinaria de 10 afios y para los equipos

de computo, herramientas y activos diferidos de 5 afios. Con este método se obtienen valores en
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pesos corrientes, los cuales son llevados a pesos constantes teniendo en cuenta la inflacion. A
continuacidn, se evidencia los resultados para cada uno de los afios evaluados:

Tabla 18

Depreciacion anual de activos en In - Cork.

Depreciacion de activos

Afio 0 1 2 3 4 5

Muebles y enseres $ 1.137.499,00 S 1.137.499,00 $ 1.137.499,00 $ 1.137.499,00 $ 1.137.499,00

Maquinaria S 370.000,00 $ 370.000,00 $ 370.000,00 $ 370.000,00 S 370.000,00

Envases, empagques y herramientas $ 100.000,00 $ 100.000,00 $ 100.000,00 $ 100.000,00 S 100.000,00

Equipos de cémputo $ 1.408.000,00 $ 1.408.000,00 S 1.408.000,00 $ 1.408.000,00 S 1.408.000,00

Total depreciacién en pesos corrientes S 3.015.499,00 S 3.015.499,00 S 3.015.499,00 $ 3.015.499,00 $ 3.015.499,00

Total depreciacidn en pesos $2.027.669,00 $ 2.830.640,00 $2.744.14400 § 2.644.703,00 $ 2.542.006,00
constantes

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 19

Amortizacion anual de activos en In - Cork

Amortizacidn activos diferidos e intangibles

Afio 0 1 2 3 4 5
Amortizacién en pesos corrientes S 188.717,00 $ 188.717,00 S 188.717,00 $ 188.717,00 S 188.717,00
Amortizacién en pesos constantes S 183.220,00 $§ 177.711,00 S 171.73500 $ 165.511,00 S 159.084,00

Fuente: Elaboracion propia.

Tasa de oportunidad y costo promedio ponderado de capital

Los socios inversionistas estipularon como tasa de oportunidad por su inversion, el 25%.
Con respecto al costo promedio ponderado, se aplica lo concertado en la Seccién 2.7.3.
Disponibilidad de capital, teniendo presente, la tasa de interés para el afio del préstamo, la cual es
de 29.04%. Teniendo presente lo anterior, se calcula el costo promedio después de impuestos con

la Ecuacién 4.

Ecuacion 4.

Costo de capital promedio ponderado después de impuestos

CCPPyz; = x* K.+ (1 —x)* K;™

CCPPuy; = 0,3 0,25 + (1 —0,3) 0,19
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CCPP4y; = 0,075+ 0,133 = 21%
Financiamiento de la empresa

Para el financiamiento de la empresa se evaluaron diferentes alternativas presentadas en
varias entidades financieras y los requisitos minimos que deben ser cumplidos para obtener esta

financiacion. A través de esta evaluacion se obtuvo la siguiente informacion:

Tabla 20

Entidades financieras - Financiamiento del proyecto

Tasa de Monto de Cumplimiento
Entidad financiera interés crédito a de todos los
efectiva anual cubrir requisitos
Bancolombia Hasta 29,04% 100% Si
Desde 40
Banco caja social Del424£:>;f) al SMMLYV hasta No
120 SMMLV

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con el andlisis de las posibles entidades que pueden financiar el proyecto, se
considera que el 70% de financiamiento de la empresa sera aportado por capital bancario de
Bancolombia a una tasa de interés de 29,04% efectivo anual, pagado en cuatro cuotas anuales
iguales cada fin de los afios 1, 2, 3 'y 4. El préstamo serd desembolsado en la etapa de inicio del
proyecto. La Tabla 21 muestra el comportamiento de la deuda a lo largo del proyecto de evaluacion,

expresado en pesos corrientes del afio 0.

Tabla 21

Comportamiento financiacion de In — Cork

Ao Cuota Pago interés Abono a capital
0}
1 S 29.758.144,00 S 19.025.458,00 S 10.732.686,00
2 S 28.863.379,00 S 15.430.345,00 S 13.433.034,00
3 S 27.892.713,00 S 11.141.662,00 S 16.751.051,00
4 S 26.881.952,00 S 6.049.689,00 S 20.832.263,00

Fuente: Elaboracion propia.



Flujo de caja puro

En el flujo de caja puro se considera que el proyecto es financiado completamente por

capital propio, esto quiere decir que es 100% con los aportes de los accionistas.

El horizonte del proyecto es de 5 afios, al cual se le aplicard una tasa de descuento del 25% y

se utilizard un impuesto del 33%. Los resultados se observan en la llustracion 10.

llustracion 10

Flujo de caja

Flujo de caja puro después de impuestos para el proyecto

Flujo de caja proyectado para el calculo de la TIR y VPN del proyecto puro despues de impuestos

Fuente: Elaboracion propia.

Flujo de caja del inversionista

En el flujo de caja del inversionista se tiene en cuenta el efecto de la financiacion

mencionada en la seccion 5.9. Financiamiento de la empresa y el costo de capital promedio

Millones de pesos constantes
Concepto 0 1 2 3 4 5
(+}ingresos por ventas % 1.081.893.560 | & 1115417600 | & 1154272680 | & 1.197.638.640 | § 1.245.028.080
{-)Costo de produccidn variable $ 552103240 | T 6582619469 | 5 T06388.217 | § 732937558 | & 7R2.531.197
{-)Costo de produccion fijo & 87153476 | & 187153476 | & 187153476 | & 1871534768 | & 1B7.153.478
(-¥Gastos de administracion y ventas $ 175253952 | % 175253852 | % 175253852 | F 175253852 | % 175.253.8%2
= Renta bruta § 57382892 | § 70.390.703 | § 85.467.035 | § 102.203.654 | § 121.069.455
(-Msmortizacion _intangibles ] 183.220 | 8 17771 | 8 171735 | 8 165511 | 8 158.084
{-)Depreciacion ] 2027669 | & 2830840 | & 2744144 | & 2644703 | & 2.542.006
= Renta Liquida Gravable [RLG) § 4272003 [ § 67373352 | §  B2551457 | § 99483439 | §  118.368.365
(-}-Impuesto de renta & 17009761 | & 22233206 | & 27241882 | & 32820535 | & 30.061.550
(+)Amortizacién intangibles 3 183.220 | 8 17771 | 8 171735 | 8 185511 | 8 158.084
(+)Depreciacion ] 2027669 | & 2839640 | & 2744144 | & 2644703 | & 2.542.006
(-)}Activos depreciables 3 22.614.550
(-JAactivos Diferidos $ 943583
(-)Terrenos 5 -
(-)Capital de Trabajo 572841574
(+)Recuperacion del Capital de Trabajo 3 72.841.574
(+}Valor de Rescate 3 6.353.959
= Flujo proy puro d.d.i. -§96.400.147 | § 39473431 | § 48157497 | § 58.225153 | §  60.464.119 | § 161.203.427
= Flujo de caja del proyecto puro d.4.i actualizado $  M578505| % 30820798 | % 29811279 | F 28452503 | 8 52.823.13%
= Flujo de caja acumulado £ JME7R505| % 627309303 | % 92210581 | & 120663.084 | & 173.485223
TIR p.p. d.d.i. 52%
VPN(CCPP ddi) § 77.086.077

ponderado de 21%. Con esto se obtiene el siguiente flujo de caja despues de impuestos.




llustracion 11

Flujo de caja del inversionista después de impuestos para el proyecto

Flujo de caja proyectado para el calculo de la TIB y YPN del inversionista despues de impuestos

Millones de pesos constantes

Concepto 0 1 2 3 q B

[+llngresos por ventas t 1051833560 | ¢ 11547600 | $ 1154272680 | ¢ 1197638640 | # 1246028080
[-ICasta de produscidn variable 3 B62103.240 | # GO2E13.463 | & YOG393.207 | ¢ V329397558 | ¢ TEASRLAY
[-ICasta de produscidn fijo 3 1BTE34VE [ # W9 E3dPE [ & EYR34TE | ¢ 1|BTEI4VE | 3 EVR34TE
[-1Gastos de administracidn u ventas $ 175253952 | # 1TS.253952 | # 15255952 | ¢ 1TSA53952 | ¢ 1VSEREES:
= Benta bruta $ 57.382.892 | ¢ 70.390.703 | ¢ B5.467.035 | $ 102.293.654 | ¢ 121.069.455
[-l&martizacion_intangibles £ 153220 | % TN % 735 | 3 16551 | ¢ 159084
[-IDepreciacidn ¥ 2927669 | 2839.640 | # 2744044 | % 2644.703 | % 2542006
[-linterases ¥ 19025455 | # 15450345 | % NM1EEZ | & £.043.653

= Benta Liquida Gravable [RLG] $ 35246545 | $ 51943007 | & 71409.494 | £ 93.433.750 | ¢ 118.368.365
[-Hmpuesta derenta # TE3L360 | 1192 | ¢ 235E5133 | ¢ 30833138 | ¢ 39.0R15R0
[+]&martizacidnintangibles | 153.220 | % TN % TMris | 3 16551 | ¢ 159084
[+]0epreciacion ¥ ZHZTEET | 2833.640 | % 274 | % 2h4.T03 | % 2542 008
[-JActivos depreciables % 22 614.5930

[-1Activas Diferidos $ 943,583

[-ITemenos $ -

[-ICapital d= Trabajo ¥ T2.841.574

[+Recuperacidn del Capital de Trabajo $ 72541574
[+)Préstamo % A7 480103

[-)Abono a Capital del Préstama 3 0732686 | # 1343303 | % 16.751.051 | # 20.532.263

[+]Walar de Rescate 3} 5.353.953
= Flujo de caja inversionista ddi -% 28.970.044 | § 15.993.388 | ¢ 24.3686.132 | ¢ 34.009.183 | ¢ 44.575.5657 | % 161.203.427
= Flujo de caja actuslizado d.d.i $ 13204607 | # BRI | % 13140412 | 20714000 | # F1.844. 241
= Flujo de caja acumulada 3 13204607 | #2387 741 | ¢ dBO6EISZ | % 3632253 | 3 131526.4%

Tir Inv ddi

ik rd

YPHICCPP ddi)

$ 102.606.450

Fuente: Elaboracion propia.
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Indicadores de evaluacién financiera

Factibilidad economica del proyecto sin financiacién

Tabla 22
Indicadores de evaluacién financiera sin financiacion
Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
-$96.400.147,00 $39.473.131,00 $48.157.497,00 $58.225.153,00 $69.464.119,00 $161.203.427,00

Costo de oportunidad ddi (%) 25%
CCPP ddi (%) 21%
TIR 52%
VPN S 77.086.077,00

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 22 muestra que, aunque el proyecto no se financie, los criterios de evaluacion del

proyecto (VPN, TIR, PRI) siguen siendo favorables, puesto que se alcanza una tasa interna de

retorno (TIR = 57%) superior al costo de oportunidad de los socios. Lo que genera un valor

presente neto (VPN) de $77.086.077. Por lo tanto, asi como se encuentra planteado este proyecto

se convierte en una buena alternativa de inversidén, aun resistiendo la carencia de recursos

financieros en él.

Factibilidad econdémica del proyecto con financiacion

Tabla 23

Indicadores de evaluacion financiera con financiacion

Afo 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Aho 4 Afo 5
-$28.920.044,00 $ 15.993.388,00 $ 24.386.132,00 S 34.009.189,00 $ 44.578.565,00 $161.203.427,00

Costo de oportunidad ddi (%) 19%

CCPP ddi (%) 21%

TIR 93%

VPN S 102.606.450,00

Fuente: Elaboracion propia.

La Tabla 23 muestra que con financiacion los criterios de evaluacion del proyecto (VPN,

TIR, PRI) son favorables, puesto que se alcanza una tasa interna de retorno (93%), superior a la
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rentabilidad minima esperada por el inversionista. Lo que genera un valor presente neto (VPN) de
$102.606.450. Por lo tanto, asi como se encuentra planteado este proyecto se convierte en una

buena alternativa de inversion.
Andlisis de sensibilidad

Para este analisis se estudia el impacto que tiene en la variable de salida (VPN) un cambio

en la variable de entrada (Precio).

Fijando el VPN en el valor cero, se encuentra el precio que logra este objetivo, el cual
corresponde al precio critico del proyecto. De esta manera, valores inferiores a $48.672 el proyecto
no serd rentable. Para cualquier precio superior a este valor critico el proyecto sera conveniente.
Para evaluar la sensibilidad del proyecto se ha afectado el margen de utilidad. En la Gréfica 1, se

observa como varia el VPN al realizar cambios en el precio de venta percibidos en la Tabla 30.

Tabla 24

Valor critico del precio

. Precio de Venta - P. . .. Precio de Venta - P. L.,
Escenario Variacion % L. Variacion
Puro Inversionista
Escenario Inicial  $ 51.260,00 S 51.260,00
3,70% 4,60%
Escenario Critico S 49.338,00 S 48.908,00

Fuente: Elaboracion propia.

Adicionalmente, se obtiene que, para el flujo de caja del inversionista, el proyecto deja de
ser rentable si se financia por recursos bancarios un capital de $1.547.763.191. Igualmente, el
proyecto deja de ser rentable si se considera un costo de oportunidad para los accionistas, mayor al

52%.
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Tabla 25

Variacién del precio de venta

Y Vrition Precio Venta
A At A i) A% Vdoracta 10% i3 i} i 50
PrecoVents 25630 0756 30 4008 13 51260 6386 o512 66638 i 76890
TR : : : : W 9% 3% 565 s 1064% 31
VPN -§1015535.26600 -$791.006323,00 -$56B.27858000 930465028700 $120.00189400 SI0260645000 $306.23479300 SSUS863L3600 STIRAOLATN0 $967.L082000 $1220748.16500

Fuente: Elaboracion propia.

Gréfical

Andlisis de sensibilidad del VPN ante cambios en el precio de venta
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Fuente: Elaboracion propia.
Asimismo, se realizd el analisis de variacion para el costo de envio de materia prima,
teniendo en cuenta que este depende de las variaciones del dolar, se realizaron diferentes escenarios

para saber como afecta la TIR y el VPN de cada flujo de caja proyectado.

Tabla 26

Variacion costo de envio

% Variacion Costo Envio Materia Prima

S0% A% 30 20 10% Valor actual 10% 20% 30% 40% 50%
Costofmiio & 437000 § 520400 § 611800 § 699200 § 78600 § 8000 § 961400 § 1048800 § 1136200 § 1223600 § 131000
TR 283 ) 02 164 17 93% 62% 3 15% 4 1%

VPN §293269.89800 §255.14052400 $217.011.15000 $178.881776,00 $140.752402,00 $102.60645000 § 6449365300 § 2636427900 -6 11.765.09500 5 498944600 § 8802384300

Fuente: Elaboracion propia.



Gréfica 2

Andlisis de sensibilidad de la TIR ante cambios en el costo de la materia prima
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Conclusiones

Al realizar los diferentes estudios se logro determinar que es viable la creacion de una empresa
dedicada a la fabricacién y comercializacion de articulos de corcho natural, obteniendo sus ventas

a través de internet.

De acuerdo al estudio de mercado se puede establecer el mercado objetivo al cual se
dirigira la empresa In-Cork, conformado por 20.292 personas. Con informacién recopilada en la
investigacién de mercado se establecieron las estrategias promocionales, de precio y de ventas

con las que se buscara penetrar el mercado.

En el estudio técnico se establecid el proceso general para fabricar articulos de corcho
natural. Ademas, en este estudio se definieron los muebles y equipos que se necesitan para el

montaje de la empresa, asi como su respectiva localizacion, especificamente en Medellin.

Con el estudio administrativo se definieron los cargos de la empresa y se establecieron los
aspectos legales, donde se especificd el modelo societario y los tramites para legalizar la
empresa. In- Cork legalmente se va a constituir como una Sociedad anénima simple (S.A.S) dada
las ventajas que tiene como una sociedad juridica hibrida que puede cumplir las condiciones de
una empresa limitada y anénima, beneficiando a los socios quienes asumen un bajo riesgo puesto

que responden solo con el monto de su inversion.

Finalmente, a partir del estudio econdmico y financiero, se determino el valor de la
inversion inicial, la cual es de $96.400.147. La evaluacion financiera del flujo de caja sin
financiacion muestra que al traer los valores futuros al presente se obtiene un Valor Presente Neto
(VPN) positivo ($77.086.077), al igual que una Tasa Interna de Retorno (TIR) de 52%, la cual es

mayor al costo de oportunidad (25%); por lo que se concluye que el proyecto es viable.
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En el caso del flujo de caja con financiacion, a pesar de los gastos de la obligacion
financiera adquirida y la amortizacion de ésta, se observa que el proyecto tiene una evaluacion
satisfactoria. EI VPN es positivo ($ 102.606.450), al igual que la TIR, la cual es de 93% y supera

el costo de la deuda (19%). Lo anterior indica que el proyecto es viable atn con financiacion.
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Anexos

Anexo A. Encuesta de mercadeo

Categoria

Pregunta

Identificacion

del segmento

La informacion solicitada a continuacion es confidencial y serd utilizada
para fines académicos.
Seccion 1: Identificacion del segmento
1. ¢Cual estilo de vida consideras que te caracteriza?

a. Veganos y/o vegetarianos
b. Ambiental o ecologico
c. Apasionado por la moda
d. Ninguna de las anteriores

Si escoge la opcién de ninguna de las anteriores, se redirige a la seccion de
finalizar la encuesta. Si no, sigue respondiendo las demas preguntas.

Caracterizacion

del cliente

2. ¢Cual es su sexo?
a. Femenino
b. Masculino

3. ¢En qué rango se encuentra su edad?
Menor de 18 afios

18 a 33 afos

34 a 49 afios

50 a 65 afios

Mayor de 65 afios

P00 o

Si escoge la opcion menor de 18 afios, se redirige a la seccion de finalizar la
encuesta (ver lustracion 1. Finalizacion de encuesta).

4. ;Cudl es su estrato socioeconémico?
a 1
a. 2
b. 3
c. 4omas

Conocimiento
de uso de

accesorios y

5. ¢Cualles de los siguientes accesorios usa frecuentemente en su vida
cotidiana? Puede elegir una o varias opciones

Entiendase por accesorios aquellos elementos que pueden acompaiiar el
vestuario.

a. Bolso
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productos de

marroquineria

Cartera o billetera
Reloj

Collar y aretes
Pulsera

®oo0o

6. ¢Qué tipo de material prefiere a la hora de comprar un accesorio?

a. Tela

b. Cuero

c. Cuero sintético

d. Cuero vegetal (El cuero vegano es una alternativa en la cual se
trabaja con materiales 100% vegetales, algunos ejemplos son:
cuero a base de fibra de pifia, cuero hecho de setas, piel de
manzana, cuero de uvay cafiamo.)

e. No tengo una preferencia en particular

7. ¢Qué criterio le parece mas importante al momento de elegir un
producto de marroquineria? Puede elegir varias opciones.

Precio

Calidad

Disefio

Material

Otro (s)

P00 o

Si escoge la opcion otro, indicar cuél

¢ Cual/es?

8. ¢Cudl es su presupuesto anual para la compra de productos de
accesorios y bolsos?

$100.000 a $200.000

$200.001 a $300.000

$300.001 a $400.000

$400.001 a $500.000

Mas de $500.001

o0 oW

Caracterizacion

del producto

9. ¢Estaria dispuesto a adquirir una cartera de corcho en las dimensiones
especificadas en la imagen?
a. Definitivamente la compraria
b. Probablemente la compraria
c. Quizés la compraria
d. Probablemente no la compraria
e. Definitivamente no la compraria
Si escoge la opcion de nada probable, se redirige a la pregunta 11, si no,
continta con la pregunta 10 y luego pasa a la 12.
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10. ¢ Cuénto estaria dispuesta/o a pagar por la cartera de corcho percibida
en la imagen?

$30.000 a $40.000

$40.001 a $50.000

$50.001 a $60.000

$60.001 a $70.000

Mas de $70.001

P00 o

11. ;Por qué razon no esta dispuesto a adquirir una cartera de ese tipo?
Por su disefio

Por sus colores

Por poco espacio

Por la cantidad de ranuras

Por su material

Otro

P00 T

Si escoge la opcion otro, indicar cuél

¢Cualles?

A continuacion, se redirige a la seccion de finalizar encuesta (ver llustracion
1. Finalizar encuesta)

12. ;Con que frecuencia compra carteras en el mercado?
1 vez al afio

2 veces al afio

3 veces al afo

Mas de 3 veces al afio

No compra

o0 oW

13. ¢ Qué tipo de disefios para las carteras ofrecidas en el mercado le
generan mayor atraccién? Puede elegir varias opciones

Carteras estampadas

Carteras con disefios neutros

Carteras con terminados artesanales

Carteras metalizadas

Carteras con herrajes

®o0 oW

14. ;Por que tipo de medio adquiere el producto?
Centro comercial

Ferias artesanales

Internet

Almacenes especializados

Revistas con el catalogo de productos
Otro

P00 T
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¢ Cual/es?

Si escoge la opcion otro, indicar cual

Anexo B. Precio posible de venta de cartera

Anexo C. Presupuesto plan de medios

@ $30.000 a $40.000
@ 540.001 a $50.000
$50.001 a $60.000
@ $60.001 a $70.000
@ Mas de $70.001

Plan de medios
Etapas Actividad Medios | Recursos | Presupuesto | Duracion
mensual | actividad
Generar
reconocimiento de 6 meses
marca Redes Director
Crear estrategias | sociales | de 2277419
comunicacionales marketing
1 v publicitarias de Indefinido
los productos de In
— Cork
Repartir  volantes Asesor
en la ciudad de| Presencial | externo 828116 1 mes
Medellin
Volantes | 80.000
Participar en
Ferias Y Stand Varia por
exposiciones feria
llevadas a cabo en Asesor
2 Medellin Presencial | comercial | 1.483.753 Indefinido
Repartir  folletos
con  informacion Folletos 280170
relevante de In —
Cork en ferias
Establecer
alianzas con otras | Presencial | Director
3 marcas utilizando de - 1 afio
comoe estrategia el marketing
Co — Branding
Presupuesto mensual estimado plan de medios 4.949.458




Anexo D. Publicidad

RAZONES PA

CUERO

@ Suavidad

@ Frescura

@ Resistencic

°Sm maltrato
animal

@ Atemporal

Anexo E. Costos de la operacion de produccion

B
-
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Operariode corte |$ 828.116 2 20| $1.656.232 | $140.780 | $ 66.249 | $198.748 | $ 66.249 | $ 8.646 | $ 480672

Operario de $ 828116

confeccion ) 4 20| $3.312.464 | $ 281559 | $ 132.499 | $ 397.496 | $ 132.499 | $ 17291 | $ 961343

Operario de

acabadofinaly [$ 828.116

empaque 1 20($ 828116 |$ 70390 |$ 33.125|% 99.374|$ 33.125 $ 240336
$5.796.812 $ 1682351

$ 7.479.163




Anexo F. Costos de la operacion administrativa
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Salario (RIS IRl Dias Salario basico Aportes de salud Aportes de pension Aportes riesgos
caee bésico e GUEs trabajados | de cotizacion laborales TEEEpEEs
diurnas | nocturnas ) Empleador | Trabajador [Empleador Trabajador
Gerente
General $3.750.836 0 0 20| $ 3.750.836 | $ 318.821 | $ 150.033 | $ 450.100 | $ 150.033 | $ 19579 | $ 1.088.568
Director
de $1.765.140 0
marketing 0 20| $ 1.765.140 | $ 150.037 | $ 70.606 | $ 211.817 | $ 70.606 | $ 9.214 | $ 512.279
Director
de  lg1971219 0
operacion
es 0 20| $ 1971219 | $ 167554 | $ 78.849 | $ 236.546 | $ 78.849 | $ 10.290 | $ 572.087
Disefiador
de $1.803.786 0
producto 0 20| $ 1.803.786 | $153.322 | $ 72.151 | $ 216454 |$ 72151 |$ 9.416 | $ 523.495
Asesor de
ventas $1.150.000 0 0 24|$ 1.150.000 |$ 97.750 | $ 46.000 | $ 138.000 | $ 46.000 | $ 6.003 [ $ 333.753
Total
salarios Total de aportes
basicos $ 10.440.981 $ 3.030.182
Total de costos
asociados a
administracion $ 13.471.163
Anexo G. Proceso de localizacion Brown y Gibson
. Cercania al Disponibilidad Indice de .
o Seguridad mercado de terrenos calidad de vida Costo de vida FS
. L Comp. (Su .. | Comp. | Su .. | Comp. [Su .. | Comp. |Su .. Comp. |Suf|_..
Localizacion Paread [ m Rij Paread m Rij Paread | m Rij Pareada| m Rij Pareada | m Rij
Bogota [ol Ko) o 6] ol 1 1 0,3|1]|1 2 10,7]0 1)1 ]0,25 O[f1]1]0]|04
Cartagena 1 12 ]10,7]0 6] o 0,00 0] 0 |00 O|1[1]0,25|]0 0]l]0|]0]0,2
Medellin 1]1]0(1]103]1]1 2 0,7 O|1(1]103]|1|1 2 ]10,50({1 (1 211105
Costo mensual
Costo de Costo de
. . . Costo de Costo .
Localizacion transporte de servicios . . 1/Ci FO
) ; _ arriendo anual -Ci
materia prima basicos
Cartegena - $ 466.494 $ 4.000.000 |$4.466.494]|0,00000022389 | 0,34630474
Medellin $1.875.430 $171.158 $ 2.500.000 |$4.546.588|0,00000021995 | 0,34020409
Bogota $ 2.375.502 $ 258.506 $ 2.300.000 [$4.934.008]0,00000020267 | 0,31349117
Total Ci 0,00000064651
Factor (j) indice Wj Localizacién | MPL
Seguridad 0,1 Bogota 0,345396
Cercania al mercado 0,35 Cartagena | 0,208522
Disponibilidad de terrenos industriales | 0,25 Medellin_| 0,446082
Indice de calidad de vida 0,2
Costo de vida 0,1



