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Resumen

La finca Las Brisas, ubicada en la vereda San Juliancito del municipio de Peque, cuenta
con un clima calido promedio de 27° C y una extension de aproximadamente 80 hectareas,
donde se aplican diferentes sistemas pastoriles y semi-estabulacion en caprinos. Sucercania al
pueblo y rutas de transporte permiten establecer un comercio abierto, mientras quela ejecucion
de procesos administrativos maximiza su ganancia diaria y potencial genético.

Todo esto se traduce en la produccion de quesos de excelente calidad, que podran ser
comercializados en la ciudad de Medellin, especificamente en unidades residenciales, comoparte
de un negocio caprino enfocado en la produccién de quesos. Las limitaciones en las instalaciones
en el sector caprino son amplias, lo que dificultala evolucion de los sistemas de produccién y la
apropiacion tecnolégica por parte de los caprinocultores, afectando negativamente el desarrollo
de la actividad y los modelos de asociaciones eficientes. Ademas, el transporte de los animales y
la distancia de comercializacion de los productos generan un impacto negativo en las ventas.
Para abordar estos problemas, se propone un proyecto cuyo objetivo general es obtener
informacidn clavea través de una investigacion basada en parametros fundamentales, anélisis de
mercado y respaldo literario. La metodologia realizada fue la encuesta, seguida de un analisis de
datos para determinar la viabilidad de establecer una empresa de procesamiento de quesos.

Palabras Clave: Caprinos, Estudio de mercado, Viabilidad, Semi estabulacion.



Abstract

The Las Brisas farm, located in the San Juliancito village of the municipality of Peque,
has an average warm climate of 27° C and an area of approximately 80 hectares, where different
pastoral and semi-stable systems are applied to goats. Its proximity to the town and
transportation routes allows for the establishment of open trade, while the execution of
administrative processes maximizes its daily profit and genetic potential.

All of this translates into the production of excellent quality cheeses, which can be
marketed in the city of Medellin, specifically in residential units, as part of a goat business
focused on cheese production. The limitations in facilities in the goat sector are extensive, which
hinders the evolution of production systems and technological appropriation by goat farmers,
negatively affecting the development of the activity and efficient association models. In addition,
the transportation of animals and the distance from which products are marketed generate a
negative impact on sales. To address these problems, a project is proposed whose general
objective is to obtain key information through research based on fundamental parameters, market
analysis and literary support. The methodology carried out was the survey, followed by data
analysis to determine the viability of establishing a cheese processing company.

keywords: Goats, Market, Viability, Semi-establishment.
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Introduccion

La finca Las Brisas se caracteriza por tener un clima calido con una temperatura
promedio de27°C y condiciones topogréficas montafiosas, lo que permite un buen desarrollo y
adaptabilidad de los animales en sistemas de pastoreo, complementados con una semi
estabulacién segun su etapa productiva y un programa de alimentacion estableciendo.

Sefiala Zapata (2021):

El ramoneo, como conducta ingestiva de la especie, les permite seleccionar y obtenerplantas con
adecuados valores de proteina cruda que favorezcan su desarrollo y supervivencia. También, las
cabras se adaptan a las caracteristicas quimicas de las plantas, las cuales desarrollan compuestos
bioactivos para evitar ser consumidas. (p.1).

El sector caprino tiene limitaciones en sus instalaciones, lo que dificulta su evolucion y el
uso de tecnologia, afectando negativamente el desarrollo y las asociaciones eficientes. Ademas,
el transporte de los animales y la distancia de comercializacion de los productos también afecta
negativamente las ventas. Estos problemas deben ser abordados para mejorar el sector y
aumentar las oportunidades de negocio en la region.

En la actualidad, es necesario considerar sistemas productivos alternativos como modelos
de negocio que se basen en el analisis y recopilacion de datos antes de iniciar cualquier
emprendimiento, lo cual es fundamental para garantizar el éxito del proyecto o replantear
decisiones con el fin de mejorar procesos que contribuyan a la gestion del riesgo. De esta
manera, Se generara un impacto positivo a largo plazo, como un modelo de negocio probado y
replicable en diferentes zonas.

Vidot (2017) Nos da a entender:
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La leche de cabra es un producto que poco a poco se hace mas popular en los mercados
mundiales, mas alla de las fronteras de aquellos paises donde en la actualidad es uno de los
componentes principales de la dieta de millones de personas; pero para producir una leche de
buena calidad, se deben tener en cuenta algunos principios basicos de una explotacion pecuaria
eficiente, o sea: animales de buena calidad, seleccionando genotiposlecheros, que tengan una
alimentacion adecuada, buen manejo y salud. (p. 32).

Una buena planificacion de las instalaciones es fundamental para garantizar el bienestar
animal estando determinada por zonas de alimentacion estabuladas en confort y areas para un
sistema de pastoreo, que permite al animal estar tranquilo en varias zonas. Esto implica la
sincronizacién con areas de potreros, semi-estabulacion y protocolos de manejo en la zona del
ordefio, asi como un seguimiento riguroso en el procesamiento del queso. La adecuada gestion de
las instalacionescontribuye en gran medida al éxito de un negocio y permite asegurar la calidad
del producto final.

La escasa disponibilidad de tierra y las limitaciones econémicas para adquirir grandes
extensiones estdn generando un cambio en la manera de distribuir recursos y enfocarlos en la
intensificacion de la produccién caprina.

Adicionalmente:

La busqueda de informacién de la dindmica desarrollada por los pequefios productores caprinos;
para ello se realizé con gran variedad de fuentes de datos, incluyendo entrevistas, datos de
encuesta y observaciones, donde los productores expresan un conocimiento tacito obtenido con
la experiencia y sus actividades caprinas las comunicade manera indirecta, a diferencia de un

conocimiento explicito (Ospina., 2018, p. 50).
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Justificacion

El proyecto de mejora de las instalaciones, tecnologia y logistica en la finca Las Brisas se
justifica en base a la necesidad de superar las limitaciones actuales del sector caprino,
aprovechando su entorno propicio y el crecimiento en la demanda de productos lacteos de cabra
en el mercado global. La recopilacién de datos, la planificacién adecuada de las instalaciones y
la intensificacion de la produccion son componentes esenciales para lograr un impacto positivo a
largo plazo, estableciendo un modelo de negocio probado y replicable en diferentes zonas.
Ademas, al abordar estas limitaciones, se promoverd el bienestar de los animales y se garantizara
la calidad de los productos, lo que beneficiara tanto a la finca Las Brisas como al sector caprino

en su conjunto
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Objetivos

Objetivo General

Determinar la viabilidad del disefio de una empresa caprina enfocada en la produccion de
quesos, en el municipio de Peque, vereda Santa Agueda- Finca Las Brisas.
Objetivos Especificos

Realizar disefio técnico de una empresa Caprina en el municipio de Peque (Antioquia)
para la elaboracion de Quesos.

Establecer condiciones ambientales, administrativas y de mercado enfocadas a la
produccion de quesos, en la finca las Brisas

Verificar la viabilidad financiera de la implementacion de la empresa caprina enel

municipio de Peque, Vereda San Julidn, Finca Las Brisas.
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Marco Conceptual

Semi Estabulacion

Las instalaciones y el equipo son aquellos elementos que tienden a facilitar el manejo
generalde cualquier explotacion, de los cuales algunos pueden considerarse como indispensables,
y sobre estos hay factores que influyen y seran manifiestos a través del tipo de construccion, y
equipo con el que se cuente, ademas que en el sistema caprino es fundamental para un correcto
manejo, de los animales sus diferentes estados productivos, disminuyendo tiempos y riesgos.
La alimentacién es el factor mas importante para la produccion ganadera y para el bienestar de
los animales, por lo que resulta fundamental su estudio para conocer el correcto funcionamiento
de las explotaciones. En el caso del caprino de leche, su importancia es tal que el gasto de la
empresa dedicado a la alimentacién de los animalespuede llegar a superar el 70% de los costes
totales en los sistemas més intensificados. (Garcia, 2021. p.15-20).
Desarrollo Rural

La mayor parte de las reas montafiosas del territorio nacional son adecuadas para la
crianza de caprinos. La produccion de ganado se cuenta como una de las actividades ganaderas
mas antiguas del mundo. Para Colombia esta industria siempre fue considerada como una
alternativa de produccién muy localizada en las zonas frias del pais siendo un sistema productivo
alterno en la economia familiar puesto que la lana es un producto muy valioso y esrelativamente
una cosecha no perecedera al igual que la produccion de subproducto lacteos delos caprinos.

Segun Serrano (2021)
Estas ganaderias, que comenzaron como una tradicion cultural y gastronémica en el pais, han

tomado fuerza con el paso del tiempo, siendo una de las especies con mayor proyeccion a nivel
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nacional por las excelentes bondades en produccién y el impulso que ha tomado graciasal ingreso
de las grandes superficies a nivel nacional (prr.2)
Viabilidad del Negocio

El plan de viabilidad de una empresa es el documento que analiza si una idea de negocio
esviable. Este estudio puede realizarse antes de emprender un proyecto empresarial, o bien
cuando la empresa quiere acometer una inversion, lanzar un nuevo producto o servicio o realizar
un cambio organizativo.

Segun la finca Las Brisas Se planea, implementar de forma gradual, con pocos animales e
ir trabajando sobre el establecimiento de pasturas y corrales, para iniciar un proceso de
valoracién, tener un respaldo econémico y no gastar de forma inmediata todo eldinero.

Se trabajara con recursos propios de la zona como madera, un enfoque de
semiestabulacién para animales gestantes y en lactancia las demas, se incluiran en procesosde
pastoreo, de modo que se permita reducir los costos de alimentacion permanente en estabulacion.

La cantidad de animales cria, se utilizaran como semilla para incluirlos en el proceso
productivo. También se considera la venta de genética a los interesados; incluyendo parametros
anteriores con el fin de determinar los nimeros y estimaciones del proyecto paravalidar si es
adecuado iniciar el proyecto.

La viabilidad técnica tiene relacion con las modalidades tecnoldgicas para realizar el plan.
Incluye procesos de construccion, la situacion de bienes, 0 maneras de hacer una actividad, en la
situacion de servicios. El objetivo de la viabilidad técnica es asegurarse de que el proyecto en
cuestion es factible y que se puede llevar a cabo con éxito. Si se determina que el proyecto no es

viable técnicamente, es posible que se deba modificar oincluso cancelar (Pérez, 2020, p. 2).
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Genética Caprina

Estructura piramidal que en su estrato superior que agrupa los animales superiores
capaces dedifundir el progreso genético al resto de la estructura. El desafio consiste en identificar
a los reproductores superiores y consolidar un nacleo genético.

Inicialmente la finca las brisas, iniciara con una base de cabras criollas adaptadas a la
zona, en el climay tipos de alimentos; de modo que permita hacer una incursion y cruce genético
con un macho puro de la Raza alpino Frances; con el fin de aportar mayor calidad ycantidad de
leche en la descendencia, pero garantizando un porcentaje de adaptacion paulatina de la raza
criolla.

En el caso de la produccion animal por ejemplo la alimentacién que le sea proporcionadaal
animal, la carga genética con la que cuente, mas el manejo sanitario propuesto en combinacion
con el ambiente en el que el animal esta y la mano de obra que trabaja en elpredio son algunos de
los componentes que interactiian y que “hacen reaccionar” al sistema (Martinez 2020, p. 49).

La genética tiene diferentes formas de manifestarse en los animales tales como, La
epistasis es la interaccion entre diferentes genes al expresar un determinado caracter fenotipico,
es decir, cuando la expresion de uno o mas genes dependen de la expresion de otro gen. Sucede
cuando la accion de un gen se ve modificada por la accion de uno o varios genes, que en
condiciones son influenciados por el medio ambiente donde el animal interactua.

La raza criolla en las cabras es el resultado de cientos de cruzamientos descontrolados yde
seleccion natural. En estos animales se destaca la rusticidad y adaptabilidad a varias zonas y
climas, estos rumiantes presentan més resistencia al calor y a las enfermedades.Su diversidad en

cuanto a color, forma, tamafio y productividad que constituyen peculiaridades de animales
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introducidos, las razas con més influencia son las Anglo Nubian y Saanen, estas se destacan por
su nivel productivo (Gonzales, 2021, p. 6).

Una poblacion se aparea al azar cuando cada miembro de dicha poblacion tiene la misma
oportunidad de aparearse con cualquier individuo del sexo opuesto. Teniendo en cuenta que la
reproduccion de los animales domésticos esta esencialmente bajo el control del hombre, que con
frecuencia decide, por ejemplo, aparear un macho dado con una determinada hembrao grupos de
hembras, se podria pensar que el concepto de apareamiento al azar tal y como seacaba de definir
casi es irrelevante con respecto a los animales domésticos. Sin embargo, al decidir qué animales
aparear entre si, el hombre basa su eleccion en un nimero relativamentepequefio de
caracteristicas que son o bien medibles o al menos facilmente visibles tales comola produccion
de leche, el peso de vellon, el color de la capa o diversos aspectos de conformacién. (Apoyo

Docente, 2019, p.12).
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Metodologia
Disefio Técnico

En este caso, se plantearon diferentes alternativas en la finca Las Brisas para identificar
lasnecesidades del proyecto y su alcance.

Diagndstico, general y especifico de las zonas de la finca, cotizacion de equipos,
valoracion del tipo de pasturas, delimitaciones del area, y un diagndstico del tipo de alimentacion
en la infraestructura operativa del manejo de los animales y la planta procesadora de quesos
caprinos.

Estudio Ambiental

Un diagnostico biofisico, y caracteristicas, como clima, flora, diferentes ambientales
ecoldgicos, caracterizacion de la vegetacion, realizacion de un diagnostico silvopastoril, ademas
de resaltar las zonas de conservacion forestal y un énfasis en el manejo de herbicidas.

En el Estudio Administrativo

Se plantea la Mision, Vision, organigrama, software administrativo, Manejo de datos, se
gestiona la investigacion y la seleccion de un equipo de trabajo que se encargara de la gestion de
la empresa caprina.

En el Estudio de Mercado

Informacion obtenida de las encuestas, logos de la empresa, gestion y analisis deproductos, tipos
y zonas de ventas, marketing, disefio y gestion de empaques.

Estudio Financiero

En el estudio financiero se realiza una estimacion de los costos gastos operativosinversion
y los flujos de caja proyectados para el negocio del queso caprino.

se proyectaron tablas de inversiones, y estudios de viabilidad segun analisis.



Figural

Organigrama del Contenido del Proyecto
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Nota. Infografia de Metodologia del proyecto,

Fuente. “Elaboracion Propia” (2023).
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Caracterizacion General de la Finca Las Brisas

La finca las Brisas se encuentra ubicada, En el Municipio de Peque, Departamento de
Antioquia en la vereda San Juliancito, aproximadamente a 15 minutos de la zona Urbana, Cuenta
con vias pavimentadas del 60%, en direccion hacia la finca que gradualmente buscauna mejora
que permita una accesibilidad, entrada y salidas de productos.

La finca cuenta con una extension de aproximada de 80 Hectéreas, de las cuales el 60%
se dedican al pastoreo de ganado de levante. EI 30 % de la dimension Total de la fincase
encuentra en reserva forestal principalmente de &rboles como: Myrcianthes leucoxyla (Arrayan
Nativo), Eucaliptus (Eucalipto), Cedro colorado (Acrocarpus fraxinifolius).

Una ubicacién de coordenadas 7.009262, -75.915905 altura de la finca de 1300 msnm,

condiciones que generan un ambiente caluroso gran parte del afio, que favorecen el
desarrollode los cultivos, cuando hay un balance en los tiempos de lluvias.

Los climas de mas de 2000 msnm, su desarrollo productivo es un poco mas lento, lo que
disminuye las ganancias factor tiempo y rentabilidad de maximizacion de la produccion,

recuperacion y produccion de cultivos.
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Figura 2

Mapa Satelital de Totalidad de la Finca

Area Total de la Finca

Resaltada e
Fotografia Satelital- Google Maps
Figura 1

Nota. Mapa Satelital, desde una perspectiva, donde se observa sus limites.
Tomado de “Google Maps” (2023).

La finca las Brisas, cuenta con los siguientes limites como lo indica la anterior ilustracion
con un trazado en color azul, el municipio de Peque se caracteriza por tener un relieve
montafioso y agreste de dificil acceso e intercambio comercial con Medellin, su zonade comercio
a una distancia de 239 Km, de los cuales 60 kilémetros presentan, dificultades viales, por
constantes derrumbes, pero en procesos de mejoramiento, Aun asi, con varias salidas
comerciales que conectan municipios como Sabanalarga, Buritica y proximamente Conexion vial
con el municipio de Ituango.

La logistica y el transporte de los animales tienen una importancia para el bienestar
animal, la calidad de los productos y la eficiencia productiva. La logistica pre-sacrificio
constituye, en esencia, todos aquellos eslabones que implican transportar, manejar y gestionarel
trayecto de un animal desde la granja hasta la planta de sacrificio.

Rivas (2021) citando al programa de gobierno Peque - Confecoop Antioquia (2020)
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El territorio esté dividido en 42 veredas, distribuidas en la cabecera municipal y seis (6)
Corregimientos. Como son El Agrio, Barbacoas, Jerigua, Lomitas, Los Llanos y La Vegadel
Inglés.; por tal razdn, en los Ultimos afios el municipio ha avanzado en el desarrollo de su
territorio, invirtiendo recursos econémicos y humanos en el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacién rural, realizando inversion en apertura de moto rutas y el mantenimiento de
caminos de herradura en compafiia de las JAC juntas de accion comunal, llevando desarrollo a
cada uno de los rincones del municipio (p.11).

La produccién empirica en el municipio es uno de las principales limitantes queatraviesa
el sistema de produccion Caprino, la escaza infraestructura, que genera una reduccion en el
bienestar animal deriva en unos resultados negativos en los parametrosproductivos,
reproductivos y financieros.

El ofrecer productos de regular calidad para el consumo de la poblacién, constituyenun
problema que debe dar solucién desde la perspectiva de nuevos sistemas de produccion que se
adapten a la zona y generen economia de las familias campesinas como un sistema deproduccion
alternativo

Se considera que la zona no tiene cultura de consumo de productos caprinos yaun no hay
un mercado abierto, para procesos comercializacion de calidad y cantidad de produccidn.
promover practicas innovadoras en la produccion, haciendo que los productores realicen mejores
practicas que les ensefiaran los técnicos, que, si lo hacian seguramente lo aprenderian y ya
después solo habria que seguir insistiendo en que continden haciéndolo. Pero eso es empirismo
puro que tiene sus limitaciones. Es muy importante no confundir el adiestramiento con la

capacitacion.
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como el aprendizaje de nuevos conocimientos que forman una nueva estructura mental o
recomponen las existentes, lo que significa que los caprinocultores deben Ilegar a la comprension
de los fendmenos, a encontrar las razones del porqué las précticas de la caprinocultura se deben
de realizar de cierta manera, para producir mas y mejor leche y carne (Ehrenzweig, 2020, parrafo
intermedio.)

Figura 3

Fotografia de la Zona

Nota. Zona destinada al Proyecto Caprinos, area de reserva forestal y potreros en pasto estrella
africanay brachiaria.

Fuente. Elaboracion propia en la finca las brisas. (2023).
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Componente Técnico

Distribucion promedio de variedad de pastos en la totalidad de la finca

Pasto Estrella: 10 hectareas

Pasto Brachiaria: 20 hectareas

Pasto Uribe: 20 hectareas
Pasturas

Las pasturas de climas calidos son extremadamente importantes para el bienestar y la
salud de los caprinos, ya que estas especies de animales se han adaptado naturalmente a estos
ambientes y tienen requerimientos nutricionales especificos que se satisfacen mejor en este tipo
de pasturas. Aqui hay algunas razones por las cuales las pasturas de climas calidos son
importantes para los caprinos:
Figura 4

Imagen Pasto Uribe Hyparrhenia Rufa

Nota. Fotografia del pasto Uribe

Fuente. Elaboracion propia en la finca las brisas (2023).
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En la ilustracion se puede observar una planta perenne a veces anual, macollada, que
alcanzalos 3 m de altura, resistente a la sequia, con tallos delgados a robustos de 3 a 25 cm de
alto, con hojas de 3 a 6 cm de largo y de 2 — 8 mm de ancho. Es utilizada muy frecuente para el
pastoreo a pesar de su baja capacidad de carga y ademas su bajo valor nutritivo se utiliza para el
mejoramiento del suelo por su capacidad de fertilizacion.

Figura 5

Fotografia Pasto brachiaria Decumbens

Nota.Tomado en Ia EnC|cIoped|a (2022), https://es.wikipedia.org/wiki/Brachiaria.
Figura 6

Fotografia Pasto Brachiaria Decumbens

Nota. Graminea Perenne Originaria de Uganda, Africa Tropical, Tomado de “Engormix ”(2018),
https://www.engormix.com/lecheria/sistema-silvopastoril/especies-forrajeras-adaptadas-

sistema_a41852/.


https://es.wikipedia.org/wiki/Brachiaria
https://www.engormix.com/
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La ilustracion 4 anterior, es una graminea perenne originaria de Uganda, Africa Tropical.
Se comporta bien desde O hasta los 2200 msnm, en zonas con temperatura entre 18 y 28 C y con
precipitaciones promedio anuales entre 1000 y 4500 mm.

se puede establecer en suelos de baja fertilidad, Resiste pH de 4.0 — 6.5 y altasaturacion
de Aluminio (95%).

La calidad nutricional de este pasto es intermedia en términos de consumo, digestibilidad
y composicion quimica. Su contenido de proteina Cruda oscila 7 — 10% yDigestibilidad 50 —
60%. Nota: Gonzalez, ficha técnica Invensa (20).

Figura7

Fotografia Pasto Estrella Africana

|
[

Not. Un periodo de descanso de dos ess su nivel de recuperacién en el tiempo.

Fotografia tomada de “Invesa” (2023), https://www.invesa.com/product/pasto-estrella-africana/.
La ilustracion, 5 nos muestra una planta perenne, Ilamada estrella africana presenta

mayor contenido de proteina 11 — 14% y digestibilidad 56 — 65% frondosa de tallos largos y

entrenudos largos, produce estolones lefiosos, de mas de 5 m de largo, tallos de 40 cm de alto y

de 1a 1,5 mm de diametro cerca de la base. Hojas lanceoladas, exfoliadas e hirsutas verdes o

rojo — parpura, pubescente a casi glabra, de 3 a 30 cm de larga, 2 a 5 mm de ancho.
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Inflorescencia en panicula digitada o sub digitada, de 3 a 9 racimos parecidos a espiga de
3 ab5,7 cm de largo, espiguillas verdes, rojas o parpura de 2 a 3 mm de largo. Su crecimiento y
floracion responde a dias cortos.Estolonifera y rizomatosa, de raices profundas.

Figura 8

Forraje Establecido en la Finca

Nota. Pasto estrella africana
Fuente. Realizacion propia en finca las Brisas - zona de semilla para siembra (2023).

INVESA (2023) Demuestra que:
Planta perenne, frondosa de tallos largos y entrenudos largos, produce estolones lefiosos, de mas
de 5 m de largo, tallos de 40 cm de alto y de 1 a 1,5 mm de didmetro cerca de la base. Hojas
lanceoladas, exfoliadas e hirsutas verdes o rojo — parpura, pubescente a casi glabra, de 3 a 30 cm
de larga, 2 a5 mm de ancho. Inflorescencia en panicula digitada o sub digitada, de 3 a 9 racimos

parecidos a espiga de 3 a 5,7 cm de largo, espiguillas verdes, rojas o pdrpura de 2 a 3 mm de
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largo. Su crecimiento y floracion responde a dias cortos. Estolonifera y rizomatosa, de raices
profundas. (prr.3).
Figura 9

Mapa de Delimitacion de Zona de Establecimiento del Proyecto

Zona de la finca destinada a Proyecto Caprino
Imagen Satelital - Google Maps

Figura 2

Nota. La ilustracion anterior nos indica, la delimitacion en color amarillo de la zona de la fincado
que se planea realizar el proyecto caprino.

Tomada de “Google maps ”(2023).
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Pastos de Corte

Los pastos de corte y sus caracteristicas aportan importantes bases de nutricion en
cantidad ycalidad de produccion por m2, en relacion con la produccion de sistemas pastoriles
extensivos, que su porcentaje es inferior, pero resultan interesantes como fuente de produccion
doble proposito.

Como lo declara Chara (2021)

Los sistemas silvopastoriles intensivos surgen como una alternativa para mejorar la
productividad, ingresos y sostenibilidad de la ganaderia caprina en pastoreo. La principal
caracteristica de estos sistemas es la combinacion de una alta densidad de arbustos cultivados
(entre 4 000 a 40 000 plantas por hectéarea) con pastos mejorados y especies dearboles o palmas
(usualmente 100 a 600 arboles por hectarea). Ademas de tener en cuenta la zona resaltada en
rojo, es dedicada a la cosecha de alimentocon Pasto Maralfalfa (Pennisetum violaceum o
Pennisetum sp, y Gliricidia sepium es un arbol de tamafio medio perteneciente a las leguminosas a

la familia Fabacea, cullo nombre comun es Matarraton (p.30).
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Zona Destinada a Pastos de Corte

Es importante tener en cuenta que la eleccion del pasto de corte dependeréa de la
disponibilidad en la zona destinada a este tipo de pastos; para las necesidades nutricionales
especificas de las cabras. Importante realizar un analisis a profundidad en agricultura y ganaderia
caprina para determinar el mejor tipo de pasto de corte para la finca o explotacionlechera.

El rendimiento o carga de pastoreo de los pastos de corte puede variar segun el tipo de
pasto,el climay las practicas de manejo utilizadas en la explotacion ganadera. Sin embargo, hay
una estimacion aproximada de los kilos de pasto por metro cuadrado que se realiza mediante un
muestreo de la zona destinada, se seleccionan ala azar puntos del cultivo y se hacen variosaforos
de cantidad por metros cuadrados, realizados varios aforos se divide el nUmero de muestras entre
los kilos, lo cual nos produce la cantidad de pasto promedio.

Figura 10

Mapa de la Zona Destinada a Pastos de Corte

Zona destinada a Pastos de corte y Leguminosas
Figura 4
Imagen Satelital- Google Maps

Nota. Se puede observar el area remarcada en color rojo, donde se pretende realizar el proyecto
de los pastos, En color rojo se encuentra delimitada la zona dedicada a la produccion de forraje
de corte, ubicada estratégicamente y de acuerdo al area total, que facilita la logistica operativa

Tomada de “Google maps ”(2023).
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Normas de Pastoreo para el Cuidado del Recurso Forrajero

El pastoreo es un sistema de produccion ecolégicamente sostenible que presta una serie
deservicios ecosistémicos, como la conservacion y la recuperacion de la biodiversidad en los
terrenos de pasto y la fertilidad del suelo en los pastizales, y que suministra alimentos y
subproductos de origen animal a los mercados. El Centro de conocimiento pastoril (CCP) apoya
las iniciativas de investigacion dirigidas a evaluar la contribucién del pastoreo a losecosistemas.
Enfatiza el rol decisivo de este para el futuro del sector ganadero y, mas en general, para los
sistemas alimentarios mundiales (Raizman, 2018, prr.3.).

Dichos parametros, estdn ampliamente correlacionados con el tipo de alimento y manejo
sanitario, por ende, es importante manejar los animales en pastos frescos en pastoreo,de modo
que los animales consuman con gusto el alimento sin contaminantes, que pueden seragentes
parasitarios. Estd comprobado que, en sistemas de pastoreo de caprinos, el papel que juega el
ciclo del parasito, esta determinado por la permanecia de un lote de animales en un solo potrero,
que conlleva a una reduccion de la oferta forrajera lo que genera problemas con las heces de los
animales, cuando consumen alimento contaminado terminan con problemas que afectan la salud

del animal y su normal desarrollo.
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Suplementar al Regreso del Pastoreo

El problema de la ganaderia en Colombia se agrupa en dos componentes principales: alto
impacto ambiental y baja productividad. Con base en lo anterior, se propuso un marco
conceptual general para la planificacién ambiental de las areas de pastoreo que tuvo en cuentalas
limitaciones ambientales y las areas de conservacion y restauracion. En cuanto al problema de la
baja productividad se propuso una estrategia a nivel de finca que incluia la intensificacion
productiva y sistemas de produccion de multiples estratos (por ejemplo, sistemas agroforestales y
silvopastoriles) que permitieran aumentar la produccion y articularse con estrategias de
conservacion a nivel de paisaje.

Las areas que actualmente tienen conflictos por uso ganadero, y que requieren excluirse o
restringirse del pastoreo, podrian liberarse para nuevas areas para la conservaciono agricultura.
En el escenario mosaico produccion-conservacion esta transicion se da en una mezcla de
sistemas agropecuarios sostenibles (sistemas silvopastoriles y agroforestales), integrados con la
conservacion de ecosistemas naturales a escala predial. En el escenario de las areas protegidas,
las areas que cambian de uso se priorizan para la conservacion de ecosistemas naturales en
parches de mayor tamafio, también para la delimitacion de areas agricolas densas que permitan
una mayor intensificacion de la produccion de alimentos. (Zuluaga, 2028, prr.2).

Se podria establecer un area de alimentacion con arboles adecuados para la dieta de las
cabras, como, por ejemplo, sauces, olivos o almendro. Este sistema de alimentacion permitiria
reducir la presion sobre el pastoreo, ya que lascabras estarian consumiendo una fuente de

alimento alternativa.
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Control de Malezas en Potreros

La finca tiene, unas dimensiones extensas por lo cual es un problema recurrente debido a
quelas malezas en los potreros compiten por espacio, luz, agua y nutrientes. Por consiguiente, en
un potrero enmalezado la produccion de forrajes disminuye notablemente. Las enfermedades y
plagas de los pastos también son limitantes en la produccion de lapastura, pero en general son
menos importantes desde el punto de vista econémico que las malezas.

Ademas de faltar mas divisiones de potreros es importante resaltar que los potreros seles
realiza la labor de desmalece, y fumigacion que permite tener limpios, lo cual genera una mayor
carga de animales, con un mejor aprovechamiento del forraje de calidad y cantidad. El tipo de
tratamiento posterior a un corte de maleza consta de un control quimicos elmas complejo debido
a que las sustancias quimicas capaces de eliminar las malezas se llaman herbicidas, y son
utilizados para controlar cierta resistencia de algunas malezas y su utilizacion no es permanente.

Los mejores resultados se obtienen cuando la maleza esté en crecimiento activo,
condicion que existe durante la época lluviosa. En temperaturas muy altas las malezas cierranlas
estomas y el herbicida no penetra. Ademas, las lluvias lavan el producto para lo cual es necesario
usar surfactante.

Por lo general, es un tema importante tomar en cuenta el parametro en especifico para la
totalidad de la finca que debe de enfocarse en el tema, por condiciones de mejoramiento y una
base de suma importancia como factor de alimentacion y rentabilidad de los animales (Barrera,
2020, p.29-33)

Construir el modelo de negocio no sélo sirve como un instrumento de diagndstico para
analizar lo que el productor o la productora elaboran, sino que para identificar y planificar las

innovaciones que se desean realizar. Transitar de un modelo al otro involucracambios muy
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disruptivos que tienen el propdsito de lograr rentabilidad, pero que tienen unalto riesgo técnico y
de mercado y un gran impacto sobre los hogares.

Si bien maximizar la rentabilidad parece ser el Unico fin de una empresa, ello no es
siempre correcto y sobre todo en empresas de la agricultura familiar. La integracion depredio con
hogar hace que la preservacion del sistema predio-hogar sea igual o mas prioritario que la
rentabilidad, llevando a una muy alta aversion al riesgo. Generar propuestas que tomen en
consideracion este permanente conflicto entre rentabilidad y riesgo es una tarea prioritaria para la
asistencia técnica (Kdbrich, 2022, p.7).

Figura 11

Fumigacion Controlada en la finca las Brisas

Nota. Aplicacion de herbicida para el control de malezas Indeseadas.
Fuente. Realizacion propia (2023).
En la alimentacion del ganado caprino, los potreros juegan un papel fundamental, ya que

son una fuente de alimento importante y econdmica. Sin embargo, las malezas pueden competir
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con el pasto por los nutrientes y el espacio, reduciendo su calidad y cantidad. Espor ello que el
control de malezas en potreros es crucial para mantener la salud y productividad del ganado. Los
herbicidas son una solucién efectiva para controlar las malezas en potreros y mantener la calidad
del pasto, siempre y cuando se utilicen de manera responsable y siguiendo las recomendaciones

del fabricante para minimizar los riesgos para la salud humana y el medio ambiente.
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Alimentacion

La topografia de los terrenos de la finca, genera unas desventajas desde el punto de vista
de logistica de trabajo, de tal manera que no se puede utilizar maquinaria tecnologia que se
adapte a la zona lo que disminuye, una eficiencia en tiempo y reduccién de ganancias.

Como lo indica el manual de Produccion Caprina (2022):
Un sistema de produccion animal integra las variables alimentacidn, fisiologia, nutricion,
reproduccion, mejoramiento genético, economia, gestion y manejo de animalesdomésticos y
silvestres, considerando las relaciones con el medio ambiente y la produccién de alimentos de
calidad, adecuados para el consumo humano. (p.167).

Teniendo una idea, de la zona de cultivo podemos determinar la mejor ubicacion de los
forrajes, de modo que permita un facil transporte y disminucion de costos de operarios. De esta
manera se pretende implementar un sistema de pastos de corte en la zona alta del aprisco, que
mediante cable via se realiza el transporte, que va dirigido directamente a la zonade depdsito y
picado para posterior mente suministrar a las cabras en produccion de leche, crias y hembras
préximas a parto.

El conjunto de plantas y animales que, en condiciones ambientales determinadas, son
manejados por el ser humano con técnicas y herramientas especificas que le permiten obtener un
producto Util a la sociedad. Es la forma equilibrada y armonica en que se combinan los factores
de produccion para lograr productos o servicios de forma eficiente (Kobrich, 2018, p.157).

Representan un conjunto de interacciones entre distintos elementos, los cuales son
gestionados por el productor, de acuerdo con sus objetivos. El productor definira los objetivos
influenciados por el entorno social en el que se inserta: nivel tecnoldgico, gradode técnica,

conocimiento y factores de produccion disponibles (Monteiro, 2018, p.23-29).
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La tecnologia es un aspecto, de los mas importante porque permite generar unas posturas
de rendimiento y generacion de nuevos protocolos para optimizar procesos de mejormanera
creando sistemas que permiten la verificacion de recursos econdmicos y disminucionde tiempos
en cada una de las acciones.

La importancia, de los niveles de agua son muy importantes en la zona debido a que la
finca presenta falencias hidricas, debido a 1 solo nacimiento de agua, que, en tiempos de verano,
es muy comun que se seque.

En tal caso se recurre a agua de acueductos que estan ubicados en la parte alta de lafinca,
por su distancia de 10 km desde la zona de recoleccidn de agua.

Las cabras son animales que se adaptan bien a una amplia variedad de climas, pero es
importante asegurarse de que tengan un lugar donde puedan protegerse de la lluvia y el sol
intenso. También es importante proporcionarles agua fresca y limpia en todo momento.

Ademas, en este clima es necesario tener en cuenta el control de parasitos y
enfermedades, ya que la humedad y las altas temperaturas pueden favorecer la proliferacionde

estos problemas de salud en los animales.
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Figura 12

Zona Modelo de Division de Corrales

Zona de Pastoreo Division de Potreros
Figura 3
IMagen Satelital Google Maps

Nota. La ilustracion nos muestra, como se planea distribuir los espacios de la empresa, en color

morado, las divisiones de los corrales y su enfoque en la rotacion de los animales.
Tomada de “Google maps ”(2023).
Dividir los potreros mediante un disefio técnico virtual es importante por varias razones:
Mejora la Gestion de los Recursos

Al dividir los potreros en areas mas pequefias, esposible utilizar mejor los recursos
disponibles, como pastos, agua y nutrientes. Esto permite una mejor gestion de los recursos y un
uso mas eficiente del terreno.
Control de la Sobrecarga

Al dividir los potreros, se puede controlar mejor la cantidad de animales que se colocan
en cada area. Esto ayuda a prevenir la sobrecarga en unarea determinada, lo que puede conducir a

una perdida de pasto y dafiar la calidad del suelo.
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Figura 13

Fotografia del Modelo Futuro de Pastoreo

Nota. La ilustracion nos indica, el buen manejo de las praderas con un sistema de pastoreo

caprino.

Tomada de “Revista Serida” (2020),http://www.serida.org/publicacionesdetalle.php?id=8056.
Mayor control sobre la salud del ganado al dividir los potreros, se puede controlarmejor

la salud del ganado, ya que es posible limitar la exposicion de los animales a enfermedades y

parasitos. También se puede controlar mejor la alimentacion del ganado, lo que puede mejorar la

salud y la calidad de la carne.
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Mejora de la Calidad del Pasto

Al ramonear, las cabras también pueden ayudar amejorar la calidad del pasto al eliminar
las partes muertas o enfermas de las plantas. Esto puede promover un crecimiento mas saludable
y fuerte del pasto, lo que puede ser beneficioso para otros animales que pastan en el area. En
resumen, dividir los potreros mediante un disefio técnico virtual es importante parauna gestion
mas eficiente y efectiva de los recursos, controlar la sobrecarga, mejorar la calidad del pasto y la
salud del ganado.

Las instalaciones de la finca Las Brisas, constara de un enfoque en el pastoreo de los
animales, que disminuiran los costos de produccion elevados por sistemas 100% estabulados,que
generan una permanencia en una labor que demanda en todo momento, operarios en esa sola
actividad.

Alternativas de semiestabulacion mejoran la biodiversidad al, comer una variedad de
plantas, las cabras pueden ayudar a mejorar la biodiversidad en un area determinada. Esto es
importante porque puede ayudar a prevenir la erosién del suelo ypromover el crecimiento de
plantas nativas. Existen varias ventajas en la crianza de cabras en pastoreo y en la
implementacidnde un sistema de rotacién de corrales y alimentacion alternativa en estabulacion.
Algunas de estas ventajas son:

Adaptabilidad

Las cabras son animales adaptables a diferentes condiciones de pastoreo y pueden

prosperar en areas con pendientes y terrenos irregulares que no son aptospara otros animales de

granja.
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Manejo de la Tierra

La rotacion de corrales permite el pastoreo en areas especificasdurante periodos cortos,
lo que permite la regeneracion natural de la vegetacion y mejora la calidad del suelo.
Clima

La temperatura media mas alta en Peque es de 24°C en julio y la mas baja esde 20°C en
mayo, tales condiciones ambientales son importantes para unos buenos rendimientos,
determinados con procesos de crecimiento rapido a favor de la fotosintesis delos forrajes. En la
siguiente tabla se puede encontrar rapidamente el tiempo promedio mensual enPeque, las
temperaturas mensuales o cuando es la mayor precipitacion.
Figura 14

Fotografia del Clima del Municipio de Peque Ant.

Clima de Peque por mes

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Qct Nov Dig

Tempatatura (*Q) 23 2

2 21 21 20 23 24 23 22 21 20 21
B

Nota. Clima tiempo del Municipio de Peque Tomado de “Clima Colombia”(2023).

Tomado de https://www.clima.com/colombia/antioquia/peque/fin-de-semana
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Instalaciones

Figura 15

Malla, para division de corrales facilita la rotacién de animales y el manejo de praderas

Tomado de “Agrofacil ” (2023), https://www.agrofacil.co/producto/malla-graduada-ovina-1-m-
x-50m/?gclid=CjwKCAjwseSoBhBXEiwA9iZtxigzPtmwNOmQZ_0O8-
¢_VdIWN3rhLjcW70laexBbKbJMy4UdY0-j3UxoC9akQAvD_BwE
Figura 16

Fotografia Poste de Acero

Nota. Ceba 1.85m 50und, ayudan a dar soporte a lamalla divisora, usado para crear potreros

Tomada de “Agrofacil ” (2023), Tomado de https://www.agrofacil.co/producto/poste-de-acero-

ceba/
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Figura 17

Tanque 1000 LT negro Rotoplas (PVC Caribe).

Rotgoplast

1oL

Nota. Se utiliza para tratar y almacenar el agua para los animales, en tiempo de sequia ademas de
sistema de riegos Tomada de “Rotoplast Mercado ” (2023),
https://rotoplast.com.co/uploads/supportfiless AFCNO0O9_TANQUE%20ROTOPLAST%201000
%20LTS%20C.T.pdf

Figura 18

Cuenco de Agua Automatico

Plastic Valve

Nota. Sera instalado en corrales y establo,util para el ahorro de agua y un sistema eficaz de
hidratacion. "Agrofacil ” (2023), https://www.agrofacil.co/producto/bebedero-plastico-

automatico-1-8It/
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Figura 19

Manguera

Nota. Serd instalada en corrales y establo,util para el ahorro de agua y un sistema eficaz de
hidratacion, Tomada de “Mercado Libre” (2023). https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-
566008224-manguera-riego-agricola-12-pulgada-para-media-presion-
_JM#position=34&search_layout=stack&type=item&tracking_id=757ccb7a-0022-4b6d-abee-
21d05e9e3038

Figura 20

Trapp Picapasto con Motor a Gasolina de 4 HP JTRP40G

Nota. La potencia de la maquina esta bien relacionada con el objetivo de semiestabulacion como
pica pastos. "Durespo” (2023). https://www.durespo.com/producto/picapasto-jtrp40g-con-motor-

a-gasolina-de-4-hp/
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Figura 21

Electric Ordefio Maquina Portatil Impulse Cabra Leche

_— """{\
Y, !
=t
| A

Fuente. Su funcion es aumentar la eficiencia en tiempo, de ordefio y control de sanidad,

“Mercado Libre” (2023), https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-1785609692-equipo-de-
ordeno-5l-hogar-cabra-vaca-maquina-electrica-con-
_JM#position=4&search_layout=stack&type=item&tracking_id=d57fc55d-4586-40c9-81d7-
905470633be8

Figura 22

Instalaciones Generales y especificas

CUDERTADE TEMW N

VIGUETA PREFABRCAIA .'9.

HORVGIN ARMADO
wory

At S 4y

i

PORTCD (€ HORMOON ARMADD
MACHEMERADD 1001 Ba§om

BLOGUE PREFABRCAD0. v o WAOKRA
OE HORMIGIN A 1201 o

‘" >
| | lli “li |I.. I |

5.6

Nota. Zona de estadio de los animales, con acceso a agua y alimento con sus respectivos planos
dedivisiones, ademas de contar con accesos a zonas de pastoreo.Tomada de “PIG — Ganaderia”

(2021).
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Las instalaciones cuentan con sistemas de alimentacion de facil manejo, y distribucion
ademas de tanques de agua y sistemas de buena circulacion de aire, ademas de una separaciénde
los animales, en diferentes zonas que facilitan el manejo y gestién de movimiento, importantes
para garantizar a los animales un buen estado de bienestar animal.

Figura 23

Ramplas de acceso a subdivisiones de los corrales, para realizar ordefio y procesos postparto.

Fuente: Disefio Técnico omado de “la Revista INTA en la plataforma Youtube ” (2022).
https://youtu.be/IEIPK2WCgu0?si=VGUVGrLg2kAEyval

Teniendo en cuenta un disefio realizado por el centro de investigacion, y publicacion
realizada por el INTA, este tipo de instalacion es adecuado para el sistema de produccion
caprino, porque garantiza a los animales una buena gestion del espacio, su disefio elevado evita
problemas podales, por humedad y la proliferacion de enfermedades. Ademas de ser practico en

el modo en que los animales ingresan y permanecen en las instalaciones.
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Figura 24

Modelo de Accesos a Diferentes Zonas de Pastoreo

< Heifer barm

Newly reciaimed,
needs work

Orchard

Main wez\()ne trough

;

—~ J' < Path to Fields

-~

—_

e

’/ <BARN

Nota. Mediante rutas que ayudan a tener un control con los animales, Basado en la

imagen anterior realizada en un estudio en los estados unidos se pretende organizar el proyecto,
teniendo en cuenta la organizacion y una gestion del espacio ademas dela organizacion y division
de los corrales para parametros administrativo de manera eficaz y coordinada.

Tomado por Pinterest (2019). https://spiritedrose.wordpress.com/jersey-cattle/2b-

feeds/rotational-grazing-pastures/
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Reproduccion y Mejoramiento
Teniendo en cuenta la importancia que tiene la alimentacion en el sistema reproductivo
caprino, la Finca las brisas tiene establecido un protocolo para controlar, la multiplicacién de
genética y mejoramiento mediante cruces, el método de reproduccidn ensus respectivas zonas de

la finca, para cada proceso, dependiendo de su estado corporal y rendimientos.
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Manejo Reproductivo

El reproductor de raza alpino francés, que se utilizara comoreproductor, realizara la
monta en cabras criollas de la finca. Las cabras, desde el destete de 3 meses, van a pastoreo hasta
alcanzar el peso y edad,adecuadas para la monta, verificada la prefiez vuelven a pastoreo.

Las cabras que un no han sido prefiadas se les repite la Monta programada, y luego de
confirmadas vuelven todas las cabras a pastoreo para continuar su proceso de gestacion de las
crias; cuando falta poco tiempo para el parto vuelven a el sistema de simi estabulacion para tener
un control de natalidad y proceso de produccién lactea. Se pretende que el operario dedique
tiempo a la prevencién, y coordine procesos demovimiento de los animales en los potreros
supervisando, calidad del alimento, suplementos y unas adecuadas instalaciones.

De tal manera se pretende establecer un cronograma, teniendo en cuenta el tipo de pasto y
cantidad de potreros con el fin de determinar unas condiciones favorables para el operario, en
cuanto a la rapidez y funcionalidad ademas sean adecuadas para los animales enbienestar animal,
manejo y nutricion, temas fundamentales para tener unos animales sanos yaltamente productivos.

La tecnologia varia, con el paso del tiempo dichas tecnologias permiten optimizar
recursos econdmicos y procesos de reduccién de riesgos en los animales, el mejoramiento animal
desde una perspectiva de la seleccion de los animales con mas altos indices de caracteristicas
deseables cuantitativas y cualitativas deben de ser analizados en su totalidad para realizar los
cruces gque generen un resultado en la descendencia multiplicando sus bondades.

Se puede proponer el siguiente plan reproductivo en un sistema de semi-estabulacién

caprino:
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Seleccion del Reproductor

Utilizar un reproductor de raza alpino francés que cumpla conlos criterios de calidad
geneética y salud, y que esté en dptimas condiciones fisicas.
Programacion de Montas

Realizar montas programadas en cabras criollas de la finca a partir del destete de 3 meses,
cuando alcancen el peso y la edad adecuados para la monta.
Confirmacion de Prefiez

Verificar la prefiez de las cabras después de la monta, y repetirla monta en aquellas cabras
gue no hayan sido prefiadas.
Regreso a Pastoreo

Después de confirmar la prefiez, las cabras son regresadas al pastoreopara que continten
su proceso de gestacion en condiciones adecuadas de alimentacion y manejo.
Monitoreo de Condiciones de Alimentacion

Realizar un seguimiento constante de lacalidad del alimento disponible en los potreros,
asi como de la cantidad de potrerosdisponibles, con el fin de asegurar que las cabras tengan
acceso a una alimentacion adecuada segun sus requerimientos nutritivos.
Suplementacion Nutricional

Proporcionar suplementos nutricionales apropiados a lascabras gestantes para asegurar un
desarrollo adecuado del feto, un parto exitoso, y unmantenimiento 6ptimo de las funciones
bésicas del animal.
Control de Natalidad

Cerca del momento del parto, las cabras son llevadas nuevamente alsistema de semi-

estabulacion para tener un control de natalidad y garantizar un proceso de parto seguro y exitoso.
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Cuidado Postparto

Brindar cuidados postparto a las cabras y a las crias recién nacidas, incluyendo
revisiones veterinarias, seguimiento de la produccion lactea, y suministro dealimento y agua
adecuados.
Monitoreo del Crecimiento

Realizar un seguimiento del crecimiento de las crias,registrando su peso, altura y
volumen, y asegurando que estén progresando adecuadamente.
Evaluacion del Rendimiento Reproductivo

Registrar y evaluar los indices reproductivos decada animal, incluyendo la tasa de prefiez,
el porcentaje de éxito en los partos, la produccidn lactea, y otras caracteristicas deseables
cuantitativas y cualitativas, con el fin de realizar una seleccion adecuada de los animales para
futuras montas y cruces.
Capacitacion y Supervision del Personal

Brindar capacitacion y supervision constante alpersonal encargado del manejo
reproductivo, asegurandose de que cumplan con los procedimientos establecidos y mantengan un

adecuado bienestar animal, manejo y nutricion en todo momento.



54
Figura 25

Infraestructura de la Empresa Procesadora de Queso, Cronograma de procesos Sincronizados

en la Empresa

Fuente. Tomado de “Macrovector Freepik” (2023), https://www.freepik.es/vector-
gratis/proceso-produccion-queso-
fabrica_4330666.htm#query=proceso%20elaboracion%20queso&position=3&from_view=keyw
ord&track=ais

La llustracion nos indica, los procesos de una procesadora de quesos caprinos, de manera
sistematizada y facil de entender, el modelo de produccion de quesos. Control de calidad Las
infraestructuras adecuadas permiten controlar todo el proceso de produccidn de queso, desde la
recepcion de la leche hasta la elaboracidn y almacenamientodel queso. Esto garantiza que se
mantengan los estandares de calidad, se minimicen los errores y se obtengan productos
consistentes y de alta calidad. Un mayor Posicionamiento en el mercado, La infraestructura
adecuada para el procesamiento de queso caprino puede permitir a los productores posicionarse

como lideresen el mercado de quesos caprinos.
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La leche caprina es reconocida como un alimento con compuestos de alto valor biolégico
como proteinas, acidos grasos, minerales, vitaminas y factores alergénicos, que puede sustituir la
leche de vaca con algunas ventajas. En este sentido, la leche y sus productos derivados presentan
beneficios en cuanto al mantenimiento de la salud, las funciones fisioldgicas en la nutricion de
los nifios y los adultos mayores; ademas, ha empezado a serreconocida por sus caracteristicas
intrinsecas, alcanzando un alto valor comercial.

Igualmente, la composicion puede variar por factores como: genética, edad, tipo de alimentacion,
tipo de nacimiento, duracion de la lactancia, periodo ambiental o estacional, tipo de ordefio, entre
otros, los cuales interfieren en mayor o menor grado enla calidad de la misma (Torres, 2021,
p.4).

La alternativa de alimentacidn sostenible, que pueden ofrecer los caprinos como
adaptacion a un medio de produccion que garantice, una comercializacién y consumo familiar de

un producto con unas condiciones alimenticias altas, es de tener en cuenta para proceder
en proyectos en las comunidades vulnerables con altos indices, deficiencias alimenticias.

El caprino es un animal que se destaca por su rusticidad, precocidad, docilidad y adaptacién al
medio ambiente; su origen es asiatico y es una especie estrictamente productora de leche, aunque
también es considerada como una especie productora decarne, cuero e incluso pelo (AACREA,
2021, p.3)

La diversificacion de productos, las infraestructuras para procesar queso caprino permiten
a los productores diversificar su oferta y crear diferentes tipos de queso para atender a distintos
nichos de mercado. Al tener la capacidad de crear productos Unicos y de altacalidad, se pueden

obtener mayores precios y diferenciarse de la competencia.


https://www.redalyc.org/journal/141/14169723011/html/#redalyc_14169723011_ref1
https://www.redalyc.org/journal/141/14169723011/html/#redalyc_14169723011_ref1
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En resumen, contar con infraestructuras adecuadas para el procesamiento de quesos
caprinos puede permitir a los productores obtengan una serie de ventajas competitivas y
beneficios importantes que pueden mejorar su rentabilidad y crecimiento en el mercado.
Figura 26

Fases del ciclo para la elaboracion del queso pasteurizado con leche de cabra

Cuadro 1
Fases del ciclo para la elaboracién del queso pasteurizado con leche de cabra en Miravalles Puebla
ETAPAS QUESO INDUSTRIALIZADO

I Recepcidn de la leche filtrada libre
de Impurezas o particulas extranas.
Pasteurizactén de la leche a una
temperatura de 65 C/30 minutos

Leche pasteurizada con fermentos

(2%)
Coagulacion cuajo comercial, 30 °C,
4 2 horas
Calentamlento cuajada a 37 “C
. Reallzacion del corte de sélldos o
L cuajada
7 Moldeado.
Prensado (3 horas).
9 Salado en salmuera,
10 Maduracion en camaras 10-12 °C,

85-87% HR (Mumedad Relativa).

Nota. Proceso de elaboracion de quesos, Tomado de “Hernandez (2021), (p.6) ”,
https://www.redalyc.org/journal/141/14169723011/html/

Los procesos de transformacion de quesos, buscan suplir carencias y niveles de nutricion
enla poblacion mediante un enfoque en la canasta familiar, agregando sistemas de manejo de
control de calidad a través de plataformas que permiten la comercializacion con la garantia,que
se ofrecen equipos adecuados para el procesamiento acorde a protocolos sanitarios.

La produccion de la finca inicialmente realizara una proyeccion e implementacion de
sistemas enfocados 100% en la elaboracion de quesos de calidad y cantidad que permiten el

transporte a largas distancias, asegurando mercado en el transporte de valor agregado.



57
Insumos de la Empresa

La calidad y el bienestar animal son fundamentales para obtener una buena materia prima
para la elaboracion de quesos de cabra de valor agregado. La leche de cabra es el ingrediente
principal en la elaboracidn de queso de cabra, por lo que la salud y el bienestar de las cabras
tienen un impacto directo en la calidad del queso.

En primer lugar, las cabras deben estar saludables para producir leche de calidad. Las
enfermedades pueden afectar la calidad y la cantidad de leche producida, y las infecciones
pueden transferirse a la leche y afectar la calidad y seguridad alimentaria del queso. Por lo tanto,
es importante mantener a las cabras sanas mediante una alimentacion adecuada, cuidados

veterinarios regulares y buenas practicas de manejo.
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Materia Prima

La leche es obviamente la materia prima principal para la elaboracion de los quesos.
Siemprepartiremos de leche natural, desnatada total o parcialmente, de la nata del suero de
mantequilla o de una mezcla de algunos o de todos estos productos.Si se utiliza la leche cruda, es
decir, sin tratar, el queso conserva mas su sabor y todasu grasa. La leche se pasteurizada es
aquella que se somete a un elevado efecto de temperatura, destruyéndose asi las bacterias y
gérmenes dafiinos, sin alterar su composicion y cualidades.
Proteinas del Suero

Contribuyen con el valor nutritivo y la maduracion. Pueden afectar a la coagulacion.
Minerales

Participan en la coagulacion, influyen en el desuerado y textura de lacuajada.
Enzimas Coagulantes

En los quesos elaborados mediante coagulacidn enzimatica o mixta, las enzimas
coagulantes constituyen un elemento esencial. Tradicionalmente se utilizala quimosina o renina,
extraida del estémago de los corderos lactantes.
Sal (cloruro de Sodio)

la sal se adiciona con el objetivo principal de darle sabor al queso, ademas sirve para
alargar su vida dtil al frenar el crecimiento microbiano al disminuirla actividad de agua.
Cloruro de Calcio

Su uso permite obtener una cuajada mas firme a la vez quepermite acortar el tiempo de

coagulacioén.



Nitratos

El nitrato y el nitrito son dos compuestos de nitrogeno que las plantas y los animales
necesitan para vivir y crecer. Se presentan de manera natural en la tierra, el agua y el aire. El
nitrato y el nitrito también se producen en el cuerpo.

Finalmente, es importante la trazabilidad de las materias primas cuando se obtienen del
exterior de la explotacion: hay que garantizar que todos los proveedores de alimentos disponen
de un programa de aseguramiento de calidad aprobado y que ademaés tenga autorizacion o

registro. (RumiNews, 2020, prr.)
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Figura 27
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Maquinaria de Empresa de Quesos

TANQUE DE ENFRIAMIENTO PARA LECHE -
CAPACIDAD DE100 LITROS
Equipo Industrial ideal Para enfriamiento de alimentos a gran escala
Fabricado en lamina de acero inoxidable AlSI 204 de acuerdo a lo estipulado en la norma. En calibre 12 en su interior, camara
de transferencia de refrigerante tipo Dyplem jacket. Refuerzos interiores y puente superior en lamina de acero inoxidable .
Tapas superiores abatibles .Seis patas en tubo de acero de 2". Entrada del producto en tubo ferulado de 2”. Acabados
sanitario al grano 150. Aislamiento térmico poliuretano, rigido.
Sistema de enfriamiento, conformado por una camisa en acero inoxidable, g do una temperatura promedio de 4°C.
Estan equipados con una unidad condensadora de 1/2 HP de alta eficiencia y bajo cor energético 220V. Tuberia de
cobre de 1/2.
Equipo de Control: Automatico operado por un microprocesador que controla la temperatura del liquido y el funcionamiento
del compresor y agitador, funcion de agitacion y homogenizacion. Tablero de controles eléctrico. Salida del producto valvula
mariposa tipo camp. Dos abrazaderas de 2. Para instalacion de o tuberia, Dos empaques de 2"

TANQUE DE RECIBO 100 LITROS:

Fabricacion acero inoxidable tipo 204 en acabado sanitario, en lamina calibre 16, pulimiento al grano 120. Con valvula de
salida de 1”. Base de soporte en tubo de acero de 1 1/2”.

Dimensiones Externas: Largo 50cm, Ancho 60 cm, Fondo 40cms. Alto 0,90 CM (incluido patas)

TINA DE CUAJADO DE LECHE 100 LITROS, RECTANGULAR

Construida en acero inoxidable tipo 304 en acabado sanitario rectangular, en lamina c-14 int y aislamiento C-18, pulimiento al
grano 120. Con acople para valvula de salida de 2". Base de suportacion en tubo de acero de 1 1/2".

Sistema de calentamiento a gas propano o gas natural por medio de flautas, con aislamiento térmico en fibra de vidrio.
Capacidad: 500 Litros

Dimensiones Externas: Largo 0700cm, Ancho 70 cm, Fondo 040cms. Alto 0,90 CM (incluido patas)

MESA DE TRABAIO:
Mueble y entrepafio en acero inoxidable con salpicadero de 12.5 cm patas y niveladores en acero inoxidable
Dimensiones: 150,00 x 69.00 x 87.00 cm.

CANTINA:
Color aluminio capacidad 40 kitros antiadherente.

PRENSA NEUMATICA:
Fabricada en material de acero inoxidable de 0.6 mts x 0.6 mtsx 150 cm con cilindro neumdtico de un piston para 60 psi.

Nota. La informacion, de la cotizacion anterior se realizo realizando varias cotizaciones en

diferentes lugares con el fin de tener los mejores equipos a un precio razonable. Tomado de

“Industrias Cardin — Cotizacion ” (2023). http://inducardin.com/cgi-sys/suspendedpage.cgi
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Productos a Fabricar

El municipio de Peque, Por su distancia de las zonas con mayor potencial de ventas, es
complejo comercializar la leche en bruto. Por tal motivo es importante inicialmente en la finca
las Brisas, realizar un producto de calidad y de facil transporte por lo cual se comenzaraa
producir queso, en diferentes presentaciones, quesos frescos.

El funcionamiento de las salas queseras familiares pone de manifiesto la importancia de
llevar a cabo proyectos innovadores que conjuguen las necesidades de los productores y las
exigencias que la legalidad requiere. Esto implica acercar ambas partes -normas y sociedad-
como factor clave para la ampliacion de los mercados de comercializacion delos quesos caprinos
tradicionales (Miiller, 2020, p.5).

Una de las principales predilecciones por las que la finca las Brisas quiere incursionaren
el mercado es durabilidad, de los quesos pueden ser mas duraderos que otros productos
alimenticios, lo que les permite resistir mejor las condiciones de transporte y almacenamiento
prolongado. Algunos quesos, como los quesos curados o los quesos de pasta dura, tienen una
vida util prolongada, lo que facilita su transporte y almacenamiento a larga distancia.

Versificar el mercado de productos caprinos (oferta y demanda): Sin dudas la diversidad
de productos trae oportunidades para el sector. Actualmente el sector podria ofrecer un mayor
abanico de productos y dar mas valor agregado a los derivados. El sector caprino podria ofrecer
mas que productos carnicos. Una alternativa para el sectores fomentar la demanda de estos
productos. Dar a conocer los posibles usos a los consumidores, a las industrias que los utilicen en
sus procesos y/o a las cadenas comerciales que pueden complementar su oferta, son acciones

claves en el desarrollo deestos mercados. (PRODECCA, 2020, p.39).
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Figura 28

Imagen Componente Ambiental

Delimitacion de la finca
Area de reserva Forestal

Fotografia Satelital- Google Maps
Figura2

Nota. Zona de la finca destinada y sus limites geograficos.
Fuente. “Elaboracion Propia” (2023).

En la foto anterior delimita las zonas de la finca, siendo de color azul, la totalidad de la
finca y en color morado la zona de reserva forestal. La cria de caprinos puede ser compatible con
laconservacion del bosque seco tropical, ya que estos animales son bien adaptados a las
condiciones de este ecosistema. Los caprinos pueden utilizar una variedad de plantas nativas para
su alimentacion, y también pueden ayudar a controlar la vegetacion invasora y contribuira la

fertilidad del suelo a través de su caprinaza.
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Buenas Précticas

En Colombia, dadas las limitaciones para optimizar los procesos forestales, las empresas
del sector forestal deberan apuntar a mejorar sus técnicas de trabajo con el fin de reducir al
maximo los impactos producidos por las operaciones industriales sobre el ambiente. Las buenas
practicas en el sector industrial de la madera proponen que las actividades realizadas en las
industrias en materia de legalidad, salud yseguridad logren el objetivo de reducir la ilegalidad, el
riesgo, los accidentes y el deterioro del ambiente en el lugar de trabajo. (Orjuela, 2016, p.5)

Las brisas contribuira con procesos que ayudan a la conservacion del medio ambientey su
influencia en aspectos de la comunidad, como el aprovechamiento de fuentes hidricas,
garantizando su conservacion para procesos de regulacion del cambio climatico, por ser una zona

con predominancia de ambientes calurosos.
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Précticas Sostenibles en el Predio

Comprender los diferentes parametros claves enel aprovechamiento de forrajes, y
disminucion de costos y tiempo en el establecimiento de cercas, de alto costo y modificacion
constante de procesos de mantenimiento de postes.

Restauracion Areas Degradadas

En areas donde el bosque seco tropical ha sido degradado, se deben implementar
medidas de restauracion, como la reforestacion, para recuperar la biodiversidad y la calidad del
suelo. Esto también puede mejorar la calidad de lospastos y forrajes, que son una fuente
importante de alimento para los caprinos. Una de las maneras de implementarlo en una finca
pequefia es por medio, por ejemplo, decercas vivas que son el sistema silvopastoril méas
difundido.

La finca las brisas valora y entiende la importancia de los sistemas silvopastorilescomo
clave de procesos amigables con el medioambiente y sostenibles que aportan una alternativa de
manejo, con el aprovechamiento de leguminosas y arboles de ramoneo queademas ofrecen un
alimento alternativo como fuente de proteina, y suplemento.

Practicas Sostenibles en la Empresa Procesadora

Control de residuos de la empresapuede establecer programas de reciclaje y manejo de
residuos para disminuir la cantidad de desechos generados. También puede utilizar practicas de
produccidn mas eficientes para minimizar la cantidad de materiales que se desperdician.
las empresas lacteas han buscado adoptar practicas sostenibles, tanto en el proceso de produccion
de materias primas en las fincas como en el procesamiento y envasado de productos. Alineados

con précticas de este tipo y bajo el lema “Un planeta. Una salud”(Serpa, 2021, prr.3).
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Productos Organicos
La empresa puede ofrecer productos organicos y de origen local para reducir la cantidad
de emisiones de carbono asociadas con el transporte y promoverpracticas agricolas sostenibles.
Compromiso con la Comunidad
La empresa puede involucrarse en proyectos comunitarios y actividades que promuevan
la sostenibilidad ambiental, tales como programasde educacioén ambiental o proyectos de

conservacion de recursos naturales.
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Componente Administrativo

El componente administrativo es crucial en una empresa procesadora de quesos caprinos,
ya gue garantiza el adecuado funcionamiento y gestion de todos los aspectos del negocio. El
Gerente General es el encargado de liderar y dirigir todas las areas de la empresa, estableciendo
metas y objetivos claros, tomando decisiones estratégicas y supervisando las operaciones diarias.
El area de ventas se encarga de desarrollar estrategias comerciales, establecer relaciones con
clientes y proveedores, y gestionar la distribucion de los productos. EI Mayordomo es
responsable de la gestion de la produccidn y supervision de los operarios, asegurando la
eficiencia y calidad en los procesos. Los operarios son quienes llevan a cabo las tareas de
produccidn y fabricacién de los quesos, siguiendo los procedimientos establecidos. El area de
marketing se encarga de la promocion de los productos, la identificacion de oportunidades de
mercado y la construccion de la imagen de marca. El software de datos es una herramienta clave
para la gestion eficiente de la empresa, permitiendo el seguimiento y analisis de los procesos, la
toma de decisiones basada en datos yla optimizacion de recursos. Una administracion efectiva en
estos componentes es fundamental para el éxito y crecimiento de la empresa procesadora de

(uesos caprinos.
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Mision
Nuestra empresa lechera tiene como mision producir y fabricar quesos caprinos de alta
calidad, utilizando meétodos tradicionales y sostenibles, para brindar a nuestros clientes productos
deliciosos y nutritivos. Nos comprometemos a mantener altos estandares de bienestar animal,
cuidado del medio ambiente y responsabilidad social en todasnuestras operaciones. Buscamos ser
lideres en el mercado de quesos caprinos, tanto a nivel local como internacional, y ser
reconocidos por la excelencia de nuestros productos, la innovacion en nuestras practicas y la
satisfaccion de nuestros clientes. Trabajamos en estrecha colaboracion con los productores
locales de leche de cabra, promoviendo la sostenibilidad y el desarrollo de la industria caprina en
nuestra regién. Nuestra misién es contribuir al crecimiento y desarrollo del sector caprino,
ofreciendo productos de la mas altacalidad que satisfagan las necesidades y expectativas de
nuestros clientes, promoviendo unaalimentacién saludable y sostenible.
Vision
En el afio 2028, se planea ser reconocidos como el referente en la industria dequesos

caprinos, destacando por la calidad, innovacién y sostenibilidad de nuestros productos.
Consolidar nuestra posicion en el mercado local y expandir nuestra presencia a nivel nacional e
internacional. Ser lideres en el uso de tecnologia y practicas sostenibles en todas nuestras
operaciones, desde la produccién de leche de cabra hasta la fabricacion de quesos, buscando
constantemente la mejora continua en nuestros procesos. Ser una empresa socialmente
responsable, promoviendo el bienestar animal, el cuidado del medio ambiente y la participacién
activa en la comunidad. Mantener relaciones cercanas y duraderas con nuestros proveedores,
clientes y colaboradores, basadas en la confianza y la colaboracion mutua. Ser reconocidos por

nuestro compromiso con la calidad, la innovacion y la satisfaccion del cliente, siendo una
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empresa rentable y generadora de empleo en nuestra region. Nuestra vision es contribuir al
desarrollo sostenible de la industria caprina y ser un referente en el mercado de quesos caprinos,

siendo reconocidos por la excelencia en nuestrosproductos y practicas empresariales



69

Organigrama
Figura 29

Infografia Componente Administrativo

Organizacion Empresa
Caprinos

-7

Ventas de Quoso : Uperarios Publividad

Venta de animales a

Instalaciones
otras fincas s

Comerclalizacion Seguimiento y culdado

strateg!
derivados de animales Estrategias

N. Estructura de funcionamiento de la empresa caprina.
Fuente. “Realizacion Propia en Canva” (2023).

Este organigrama puede variar segun las necesidades especificas de la empresay el
tamarfio dela misma. La Direccion General es la encargada de dirigir y coordinar el trabajo de las
diferentes areas, mientras que cada area tiene su propio gerente y supervisor encargado de dirigir
el trabajo de su equipo. Es importante destacar que la empresa puede comenzar con un
organigrama mas reducido y crecer a medida que se requieran mas empleados y se expanda la
produccién y ventas de quesos caprinos.

La importancia de tener claro la estructura de la empresa, es considerada una de las

principales formas de ejercer un control y seguimiento de los diferentes procesos de
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administracion y ejecucion de nuevas ideas, asi como la implementacion de alternativas para
generar utilidades de gran potencial y espacio en el tiempo, como lo indica la ilustracion anterior.
Registro de Produccién en el Sistema

El Software OVINCA (Ovinos & Caprinos): Es un software para el manejo de registros
deinventario de animales, reproduccion, produccién, salud, alimentacidn, genética y costos en
explotaciones de Ovinos y Caprinos. El software OVINCA transforma los datos de su
explotacion en informacion clave e importante, la informacion es la fuente para la creacion del
conocimiento que le ayuda a tomar oportunas y mejores decisiones que aumentan
La productividad y Rentabilidad de su Negocio de Ovinos y/o Caprinos, Haciéndolo més
Competitivo

La sistematizacion y seguimiento de la finca en sus diferentes areas a operar son
fundamentales para la toma de decisiones que generan el mejoramiento de los resultados, control
de los animales en las diferentes fases reproductivas, se reconoce la importancia quetienen las
herramientas tecnoldgicas y su correlacién con el manejo y procesos de control.
Figura 30

Plataforma Operativa de Software Ovinca.
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Nota. util para el manejo de inventario permite generar una base administrativa. Tomado de
“Qvinca” (2023), https://www.ovinca.com/Ovinca.aspx
Figura 31

Logo del Software Manejo

Software

o
L™ L ™

‘Ovinos & Coprino';
Fuente. Tomado de “Software OVINCA ” (2023), https://www.ovinca.com/Ovinca.aspx

Registros de Produccion en la Empresa de Fabricacidén de Quesos

El Software Administrativo y contable para Queseras se adaptan a establecimientos
minoristas y distribuidores del sector Lacteos. Podra mejorar la organizacion, administracion y
atencion al cliente de su establecimiento.
Programa Control de Inventario

El Sistema le indica el momento oportuno para ejecutar sus procesos reabastecimiento,
comprando y manteniendo su nivel de Inventariodptimo sin detener sus ventas, Permite el

control de la trazabilidad y la produccion.



Figura 32
Imagen Software de Control de Quesos, Permite tener una Base de datos para Coordinar

Inventarios.

{ e
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Nota. Tomado de “Sikisoftware ” (2023), https://sikisoftware.com/sistema-administrativo-

contable-queseras/

Con el uso de software especializado para el registro de quesos producciones, se puede

llevarun control més detallado de la empresa de quesos, incluyendo informacion sobre la leche

utilizada, el tipo de queso producido, el nimero de unidades elaboradas, los procesos de
maduracion, entre otros. Ademas, esta informacion puede ser almacenada de manera segura 'y

accesible para los responsables de la empresa.
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Estudio de Mercado

Comprender las diferentes posturas de las comunidades, frente a nuevas formas de
producir yconsumo son importantes, porque permiten tener una perspectiva futura; del impacto
de un producto y su repercusion en un ambiente social y de desarrollo rural
Histdricamente, el Sector Lacteo en Colombia se ha caracterizado por su importancia en la
economia nacional, por su participacion en la actividad econdmica, la canasta familiar y de
alimentos, y, sobre todo, por la alta capacidad de generacion de empleo en los multiples
eslabones con los que cuenta. Asi las cosas, esta seccion presenta una completacaracterizacion
del Sector Léacteo a nivel nacional. (Industria y comercio, 2021, p.10).

Conocer las opiniones de un producto como es, el queso caprino su relacion y
predileccion sobre otros tipos de quesos de otras especies, correlacionado con el precio, nos
brindara una idea del potencial de las ventas y la facilidad de que el producto sea deseado, y
valorando sus bondades alimenticias y en qué aspectos, tiene un impacto positivo en los
consumidores el precio que estan dispuestos a pagar un producto de calidad, pero de poco
reconocimiento.

Formularios de Google (en inglés, Google Forms) es un software de administracion de
encuestas que se incluye como parte del conjunto gratuito Google Docs Editors basado en la web
que ofrece Google. Formularios de Google solo esta disponible como una aplicacion web. La
aplicacién permite a los usuarios crear y editar encuestas en linea mientras colaboran con otros
usuarios en tiempo real. La informacion recopilada se puede ingresarautomaticamente en una
hoja de célculo.

En la finca, con el fin realizar un analisis el proyecto, determinar segun los datos, el no

emprender el negocio. De modo que se realizara una encuesta y por medio de chat con eltema de


https://es.wikipedia.org/wiki/Encuesta
https://es.wikipedia.org/wiki/Google_Docs_Editors
https://es.wikipedia.org/wiki/Google
https://es.wikipedia.org/wiki/Aplicaci%C3%B3n_web
https://es.wikipedia.org/wiki/Aplicaci%C3%B3n_web
https://es.wikipedia.org/wiki/Hojas_de_c%C3%A1lculo_de_Google
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queso caprino, procesado en el Municipio de Peque, pero con el fin de realizar las ventas en la
ciudad de Medellin, donde es posible que valoren la calidad nutricional del producto.

Un estudio de mercado caprino enfocado en una zona alejada del punto de
comercializacion requiere de una investigacion detallada de la demanda, competencia,
produccidn, distribucion y costos para poder identificar las oportunidades y desafios delmercado
y tomar decisiones informadas sobre la estrategia de comercializacion.

Tipos de Necesidades en Marketing

Las clases de necesidades en marketing son las siguientes:
Obijetivas

Son aquellas que son comunes a toda persona y engloban al consumo deproductos de
alimentacion basica, higiene o incluso la necesidad de suministro energético para la vida
cotidiana.

Subjetivas

Mas influenciadas por los gustos personales, las modas y tendencias. Eneste campo
encontrariamos bienes como ropa, articulos de lujo, cosméticos y otros.

“En este sentido, a menudo las firmas identifican la aparicidn de necesidades con la

posibilidad de creacién de negocio y nuevos nichos de mercado. (Sanchez, 2020, prr.3.)”


https://economipedia.com/definiciones/nicho-de-mercado.html
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Estudio de Mercado

Segun los resultados realizados en las siguientes encuestas, hay un interés en consumir
productos lacteos de cabra debido a su valor nutricional y beneficios para la salud.Sin embargo,
el precio es percibido como elevado en relacion a la cantidad ofrecida, lo que afecta la decision
de compra.

Por lo tanto, una posible estrategia de marketing para incentivar el consumo de quesode
cabra es generar conciencia de sus propiedades y beneficios para la salud, asi como su valor
agregado en términos de sabor y calidad. También puede ser util mejorar la comercializacién de
los productos de cabra para hacerlos mas atractivos al pablico y disminuir los costos de
produccidn para reducir los precios. En resumen, el precio y la falta de conocimiento son los
principales factores que impiden el aumento del consumo de productos lacteos de cabra, por lo
que es necesario realizar camparias de educacion y promocidn para que la gente valore y adopte
este tipo de productos en su dieta diaria.

Sin embargo, la falta de tradicion de consumo puede ser un obstaculo importante para el
éxito del negocio, especialmente si se trata de un producto o servicio que no es comun en la
regién o cultura en la que se encuentra. En este caso, la inversién y los precios de venta pueden
ser altos en comparacion con la demanda, lo que puede dificultar la obtencidn de ganancias y la

sostenibilidad del negocio a largo plazo.
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Nota. Creado en Google Forms, para realizar analisis de datos.

Fuente.“Autoria Propia” (2023). Herramienta, https://docs.google.com/spreadsheets/d/113DYs-

gDQQ6IC1XkCLgPuh6hZh0q_0ZL91mPepKptok/edit?usp=sharing
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Empaque de Productos

El sector del queso requiere soluciones de envasado flexibles, que permitan combinar un
producto tradicional con un envase atractivo que garantice una excelente presentacion y una
mejor garantia de conservacion. Soluciones de envasado que van dirigidas al envasado de queso
fresco y cremoso enenvases disefiados para prolongar la vida util del producto. El envasado se
realiza en maquinas envolvedoras automaticas horizontales. Existen diferentes tipos de
soluciones dependiendo de la garantia de hermeticidad, nivel de produccion, vida atil del
producto y presentacion que se requiera.

Las industrias lacteas trabajan con una materia prima de origen bioloégico, como es la
leche, que presenta una composicién quimica muy compleja, lo cual se traduce en una
variabilidad considerable entre producciones. Es cierto, que cada vez se persigue obtener una
homogeneidad adecuada en la produccién, desde la estabulacién de animales en corrales, ordefio
automatico, transporte y almacenamiento en condiciones de refrigeracion, etc. Sin embargo, ello
no significa que no puedan existir variaciones entre producciones, ya que no solo va a depender
del propio animal, sino de una serie de factores externos (condiciones de estabulacion, manejo de
los animales, composicion de piensos y otros suplementos alimenticios, condiciones
climatoldgicas, etc.) que van a influir sobre la composicion lactea. (Cabrero, 2020, prr.3).

Los empaques ecoldgicos pueden tener una gran importancia comercial de quesos
caprinos, ya que cada vez mas consumidores buscan productos que sean amigables con el medio
ambiente y tengan un impacto minimo en el entorno. Al ofrecer empaques ecoldgicos,se puede
diferenciar el producto de la competencia y aumentar la lealtad de los clientes haciala marca

Protegen el medio ambiente Al utilizar empaques ecoldgicos se puede reducir elimpacto en el
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medio ambiente, disminuyendo la cantidad de residuos que se generan y fomentando practicas
mas sostenibles.

Los clientes con una mayor conciencia de la huella ecoldgica buscan que los empaques
tengan un menor efecto contaminante en el medio ambiente, por lo cual las empresas, que vienen
cambiando parte de su enfoque hacia ser mas socialmente responsables toman en consideracion
que el material de los empaqgues puede aportar en laminimizacion del impacto sobre el medio
ambiente y, por ende, a suplir la necesidad de contribucién ambiental de los clientes (Andrade,
2018, parrafos iniciales).

Peo en el momento, las empresas dedicadas a producir dichos productos, son extranjeras
lo que dificulta en parte el proceso de compra ademas de no estar tan difundidasen el merado del
sector.

Figura 34

Empaques Para Queso de La Empresa Brisas Caprinas
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Nota. Los empaques de la ilustracion, tienen buena presentacion y generan una buena imagen al
consumidor, por lo que se contempla como un producto a adquirir para el proyecto, Tomado de

“WinPack” (2022), Winkpack.com
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Venta de Productos

Las cabras son animales rusticos capaces de adaptarse a practicamente cualquier
ecosistema,su crianza no requiere de infraestructura especializada por lo que en su manejo se
utiliza mano de obra familiar. Por otra parte, los productos generados aportan a la alimentacion y
salud de los caprino cultores, sus familias y los consumidores.

Resulta determinante el manejo adecuado del ordefio y de la leche para evitar la rotura de
gldbulos grasos, la liberacion de acidos grasos y la produccion de lipolisis en leche y quesos;
existe una relacién positiva entre el contenido de acidos grasos libres y la intensidad de “sabor a
cabra”. Se sabe ademas que contribuyen también los acidos grasos de cadena ramificada que en
muy pequefias proporciones otorga una fuerte nota “caprina”.

No deseada. La leche caprina luego de 24 horas del ordefio, sin tomar las precauciones antes
mencionadas, es propensa a desarrollar aromas y sabores no aceptados, los que soncausados por
la presencia natural de la lipasa, sin embargo, la lipolisis por microorganismos tendria efectos
sensoriales diferentes (Martines, 2018, p.43).

Resalta la forma en la que, se desempefia el manejo de los animales y la produccién
lactea garantizando un buen estado y correcto manejo de las instalaciones, de no realizarlo se
pueden considerar problemas que repercuten en el comercio, generando unamal imagen a la
empresa de ahi la importancia de tener unas bases de calidad y protocolos que garanticen las
ventas frecuentes de gran calidad.

Vender queso caprino en unidades residenciales puede ser una estrategia comercial

efectiva por varias razones:
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Mayor Conveniencia para los Consumidores

Al ofrecer queso caprino en unidades residenciales, los consumidores pueden adquirir el
producto sin tener que desplazarse a una tienda o a un mercado. Esto puede resultar mas
conveniente para aquellos que tienen horariosocupados o que prefieren hacer sus compras en
linea.
Reduccion de Costos de Logistica

Vender queso caprino en unidades residenciales puede ayudar a reducir los costos de
logistica, ya que se pueden realizar entregas directamente al hogar del cliente. Esto puede ser
especialmente beneficioso para las empresasque producen quesos caprinos en pequefias
cantidades o que no tienen un gran volumen de ventas.
Fomento de Relaciones a Largo Plazo

Al vender queso caprino en unidadesresidenciales, se puede fomentar una relacién mas
cercana y personalizada con los consumidores. Esto puede resultar en una mayor lealtad de los
clientes y en una mayordisposicion a recomendar el producto a otros.
Acceso a un Mercado mas Amplio

Vender queso caprino en unidades residencialespuede permitir que las empresas lleguen a
un mercado mas amplio que puede no estar disponible en las tiendas o mercados tradicionales.
Esto puede ser especialmente Util para llegar a consumidores en zonas rurales o0 remotas que
tienen menos acceso a productos frescos y artesanales.
El sector lacteo desempefia un papel fundamental en el proyecto de sostenibilidad que sebusca
actualmente. Como bien es conocido, el sector lacteo es uno de los sectores econémicos que
tiene impactos nocivos en el medio ambiente debido al inadecuado manejo de los residuos

generados, ya que la mayor parte de esta industria no cuenta con planes de manejo ambiental,
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realizando el vertimiento de desechos a fuentes hidricas y demas. Por otro lado, el uso de
fertilizantes y pesticidas, asi como el consumo de combustibles fdsiles necesarios durante las
labores en campo y el transporte de las materias primas, producen un impacto ambiental que
afectan el cambio climético (Camara comercio, 2021, p.55).

Las ventas de dichos productos como los quesos tienen un precio mas elevado debidoa la
cantidad de leche que se obtiene por animal, y la reducida comercializacion del producto,ademas
de tener en cuenta que el precio es mayor que la leche de la vaca, debido a un contenido mas
concentrado de contenido nutricional.

Figura 35

Zonas de Ventas del Producto de la Ciudad de Medellin

Conjunta ° Canjunta Residencial L
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o3 o Conjunta residencial
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[ &0 ] La Playa Apartamentos
CORAZON
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Unicad Residancial Conjunta .
Lon Campanos Soan Bartolomé Residencial Coataluna
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Unidad Residencial - & J La canada
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Conjunto Raesidenocial
: Tres Cruces @ Unidad Residencial Cn:al’u‘)p,u'nl F
Quintas del Sol
GQUAYADAM -
Caonjunto Restidencial
i RN El Futuro La Presiden

Nota. Teniendo en cuenta vl‘os diferentes puntos de comercio.Tomado de “Google Maps —
Medellin” (2022).

Vender productos lacteos caprinos, como quesos, en unidades residenciales ofrece
ventajassignificativas. Por un lado, los productos lacteos caprinos son considerados una opcion
massaludable y nutritiva debido a su menor contenido de grasa y lactosa, lo que los hace mas
digeribles para personas con intolerancia a la lactosa, y su alto contenido de proteinas de calidad,

calcio, vitaminas y minerales. Por otro lado, la produccién de productos lacteos caprinos en



83

unidades residenciales puede ser rentable para los productores locales, ya que requiere menos
espacio Yy recursos en comparacion con la cria de vacas, y puede tener una demanda creciente en
el mercado nicho de productos lacteos caprinos. Ademas, al comprarproductos lacteos caprinos
de productores locales, los consumidores pueden contribuir a la sostenibilidad y la agricultura
local, al reducir la huella de carbno y apoyar a la economia local.

Figura 36

Logo de Empresa

Brisas
caprinas

QUESOS PREMIUM

Nota. Logotipo, creado para la marca de quesos caprinos en el municipio de peque.
Fuente. Realizacion Propia, de Canva” (2022).

El logo representa de manera efectiva una zona geogréafica especifica a través de un
trianguloque esta estilizado para darle una apariencia de triangulacién. El uso del color verde en
el logo evoca una sensacion de conexion con la naturaleza y el mundo pecuario y organico. La
inclusion de una imagen de una cabra en la parte superior del triangulo clarifica de inmediatoa
qué se refiere el logo, relacionandolo con la frase "Brisas caprinas”. Esta frase esta vinculada al
nombre de la finca y su sistema de produccion, y se encuentra subtitulada con "quesos premium®”,

lo que reconoce la alta calidad del producto.
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Anélisis Financiero

La produccién de queso caprino requiere de una amplia variedad de materiales y equipos,
para la gestion de la produccién. La finca Brisas Caprinas, ubicada en Medellin, ha presentado
una cotizacion detallada de todos los productos y equipos necesarios para llevar acabo esta tarea.
La grafica muestra un inventario completo de todo lo necesario, incluyendo detalles sobre los
costos unitarios y totales, asi como los costos asociados con el personal necesario para operar la
finca. Si esta interesado en este campo, es importante evaluar la calidad de los productos y
equipos ofrecidos para garantizar el éxito de la produccion.

La cotizacion presentada por la finca Brisas Caprinas proporciona un valioso recurso para
aquellos interesados en la produccion de queso caprino. La informacion detallada y la inclusion
de costos de personal ayudan a calcular el costo total de la produccion y permitentomar
decisiones informadas sobre la calidad de los productos y equipos necesarios para llevar a cabo

la tarea.



Figura 37

Cotizacion de Inversion para la Finca Las Brisas

[ &rticulo Cantidad Precio Unitaric Total
Poste de Acero Ceba 1.85m 500 $30.038 $15.013.000
Tanque 1000 LT negro Roto 3 $556.012 $1.6658.036
Cuenco de agua automatice 33 $52.744 $1.740.552
Manguera Riego - Rollo 200 8 $138.000 $1.104.000
Trapp Picapasto con Motor . 1$3.080.000 $3.080.000
Electric Ordefio Maquina Po 1 $636.667 $636.667
EISOFT\WARE OVINCA 1$1.800.000 $1.800.000
SOFTWARE SIKI 142640.000 $2.640.000
WinPack EMPAQUE 5 $150.000 $750.000
Flete Transporte 1 $700.000 $700.000
Construccion de Instalacion 1 $15.000.000 $15.000.000
TANGUE DE ENFRIAMIENTC 1$10.200.000 $11.531.100
TANGUE DE RECIBEO 100 LIT 1$3.900.000 $4.408.350
TINA DE CUAJADO DE LECH 1$5.100.000 $5.765.550
MESA DE TRABAJO 1$1950.000 $2.204.475
CANTINA 14$920.000 $1.040.060
PREMNSA NEUMATICA 1$9.950.000 $11.2458.475
PALA MEZCLADOR 1 $450.000 $508.725
LAVABOTAS 142200000 $2.457.100
LAYAMANDS 141400000 $1582.700
AGITADOR DE CANTINAS 1 $240.000 $ 271.320
BALANZA LIQUIDADORA DI 1 $340.000 $384.370
EMPACADORA AL YACIO 1$5.900.000 $6.669.950
MESA DESUERADD. 143.100.000 $3.504.550
MOLDE PARA QUESO doble 1 $358.000 $110.7339
MOLDE PARA QUESO Ciline 1 $110.000 $124.355
DESCREMADORA 1$5.150.000 $5.822.075
TAJADORA DE ALUMINIO 141985000 $2.244.043

$148.275.522

Nota. Estudio realizado, con el fin de determinar, los articulos y precios de la inversion.

Fuente. “Cotizacion de Realizacion Propia” (2023).
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La cotizacion incluye una amplia variedad de materiales, equipos de ordefio y maquinaria

deprocesamiento de lacteos, Seria importante evaluar la calidad. La gréafica muestra un

inventario de productos y equipos relacionados con la produccion de queso caprino en una finca

Ilamada Brisas Caprinas. La cotizacion se emitio el 9 de abril de 2023 en la ciudad de Medellin.

El cliente tiene un descuento del 0% y ha elegido la forma de pago al contado.

El inventario incluye una variedad de elementos necesarios para la produccion de queso

caprino, como mallas graduadas para uso agropecuario, reproductores puros de raza Alpino
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Francés, cabras criollas, postes de acero, tanques de enfriamiento de leche, equipos de ordefio
eléctricos portatiles, software para la gestion de la produccion (OVINCA y SIKI), equipos de
empaque, transporte, construccion de instalaciones, entre otros.

Ademas de los equipos y productos, la cotizacion también incluye costos de personal,
como zootecnistas, vendedores, operarios y personal de marketing. También se detallan los
preciosunitarios y los valores totales de cada item, lo que permite tener una idea clara del costo
totalde los productos y equipos necesarios para la produccion de queso caprino en la finca Brisas
Caprinas.

En resumen, la grafica muestra un inventario detallado de productos y equipos necesarios
para la produccion de queso caprino en una finca, junto con los costos asociados a los mismos, y

también incluye costos de personal relacionados con la operacion de la finca.
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Proyeccion Financiera del Negocio 3 afios

Con las proyecciones de crecimiento y reduccion de costos podemos hacer una
estimacion dela rentabilidad del negocio a largo plazo. Supongamos que las ventas aumentan un
30% anualmente y los costos operativos se reducen en un 15% anualmente. Los célculos serian
los siguientes:

Afio 1. Ventas Proyectadas = 85.440.000 * 1.3 = 111.072.000 Costos operativos anuales
=14.300.000 * 12 * 0.85 = 137.340.000 Ganancia neta anual = 111.072.000 - 137.340.000 = -
26.268.000

Afo 2. Ventas Proyectadas = 111.072.000 * 1.3 = 144.398.560 Costos operativos anuales
=137.340.000 * 0.85 = 116.739.000 Ganancia neta anual = 144.398.560 - 116.739.000 =
27.659.560

Ao 3. Ventas Proyectadas = 144.398.560 * 1.3 = 187.018.128 Costos operativos anuales
=116.739.000 * 0.85 = 99.228.150 Ganancia neta anual = 187.018.128 - 99.228.150 =
87.789.978

La proyeccion de crecimiento anual del 30% y la reduccidn de costos del 15% pueden
tener un impacto significativo en la rentabilidad del negocio. Si esta tendencia contina, el
negociopodria ser rentable en el tercer afio, con una ganancia neta anual de 87.789.978. Sin
embargo,es importante tener en cuenta que estas son solo proyecciones y que la rentabilidad real

del negocio puede verse afectada por muchos factores diferentes.



Figura 38

Costos Operativos Mensuales
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Costos Fijos Mensuales

Operario Vendedor  JZootecnista Marketing ArriendoTerreno Jinsumos Servicios Energiay [Total Egresos [Total Ingresos Tipo de Viabilidad
Planta Promedio
Mensual
7.180.000
1.300.000 1.700.000 |3.500.000 1.800.000 4.000.000 1.200.000 800.000 4.300.000 7.120.000 Valores
Negativos

Nota. La tabla muestra una lista de diferentes items con sus respectivos valores en pesos

colombianos (COP). Cada uno de estos items representa gastos o0 egresos relacionados con la

produccidn de queso caprino en la finca Brisas Caprinas, junto con el total de ingresos promedio

mensual y el tipo de viabilidad,

Fuente. “Cotizacion de Realizacion Propia” (2023).

Operario

como el ordefio de las cabras, la alimentacion, la limpieza, entre otras tareas.

Vendedor

Representa el salario o costo del personal encargado de las labores operativas en la finca,

Representa el salario o costo del personal encargado de la venta y distribucién del queso

caprino producido en la finca, incluyendo actividades como la comercializaciony promocion del

producto.

Zootecnista
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Representa el salario o costo del profesional especializado en la zootecnia,encargado de
la gestion y cuidado de la salud de las cabras, el manejo reproductivo, la nutricion y otros
aspectos relacionados con la produccién caprina.

Marketing

Representa los gastos relacionados con las estrategias de marketing y publicidad para
promover el queso caprino y posicionarlo en el mercado, como la creacion de material
promocional, publicidad en medios, participacion en eventos, entreotros.

Arrendo Terreno

Representa el costo del arrendamiento del terreno donde se encuentraubicada la finca
Brisas Caprinas, que es necesario para llevar a cabo la produccion de queso caprino.

Insumos

Representa los costos de los insumos necesarios para la produccion de queso caprino,
como alimentos para las cabras, material de empaque, productos quimicos, entre otros. Servicios
Energia, Planta: Representa los costos de los servicios de energia eléctrica yotros servicios
necesarios para el funcionamiento de la planta de produccion de quesocaprino en la finca.

Total Egresos

Es la suma de todos los egresos o gastos mencionados anteriormente, locual representa el

costo total de la produccion de queso caprino en la finca.
Total Ingresos Promedio Mensual
Representa el total de ingresos promedio mensualestimado por la venta de queso caprino

producido en la finca.
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Tipo de Viabilidad

Indica si los valores son negativos o positivos. En este caso, se menciona que los valores
son negativos, lo cual implica que los egresos o gastos sonmayores que los ingresos estimados.

La tabla muestra que los egresos totales son mayores que los ingresos promedio
mensuales enel negocio de produccion de queso caprino en la finca Brisas Caprinas. Esto indica
que el negocio esta generando pérdidas, lo cual afecta su viabilidad a largo plazo. Es necesario
analizar los costos y gastos, asi como revisar las estrategias de venta y marketing, para mejorar la
rentabilidad del negocio y asegurar su éxito en el futuro.

La relacion beneficio costo se calcula dividiendo el Total Ingresos Promedio Mensual
entre el total Egresos, como se menciond anteriormente:

Relacion Beneficio Costo = Total Ingresos Promedio Mensual / Total EgresosPara el
caso especifico proporcionado en la tabla:

Total, Ingresos Promedio Mensual: $7.120.000 COP Total Egresos: $14.300.000 COP

Sin embargo, dado que la relacién es menor a 1, indica que los ingresos promedio
mensuales son menores a los egresos, lo cual implica que el negocio o proyecto no es viable en
términosde beneficio costo, ya que los valores son negativos. Es importante analizar y revisar los
costos y los ingresos para identificar areas de mejora y buscar maneras de hacer el negocio méas
rentable en el futuro.

El inventario muestra las proyecciones de ventas de queso caprino en diferentes fechas y
lugares de venta durante un afio. Cada venta se realiza en diferentes presentaciones (libras) yse
detalla el precio de venta, la cantidad vendida y el total de ventas.

Algunos puntos a destacar del inventario son:

Se proyecta una venta total de 2.670 libras de queso caprino, con un total de ventas de



85.440.000 de pesos.
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Se observa que hay fluctuaciones en la cantidad de queso caprino vendido mensualmente,

con ventas que van desde 40 libras hasta 380 libras en diferentes meses y lugares de venta.

Se mencionan diferentes lugares de venta como conjuntos residenciales, urbanizaciones,

edificios y zonas totales de ventas.

Se identifican representantes de ventas o vendedores asociados a cada venta.

En general, el inventario indica que hay una planificacion de ventas a lo largo de un afio,

peroes importante analizar si las proyecciones de ventas son realistas y si los precios de venta

sonadecuados para cubrir los costos y generar beneficios. Ademas, es relevante evaluar la

efectividad de los lugares de venta y la gestion de los vendedores para maximizar las ganancias.

Figura 39

Imagen de Proyeccion de Ventas

Proyecciones de Wentas 1 Afio

Precio de
wenTa

sentacion

=2 o000

caprinc
Fecha Representante Producto cantidad Lugar de venta Total
de ventas
Unidad residencial rincon del bosque Los
1Enerc2024-| Vendedor1 Queso Caprino 40 Libras |Arboles Unidad Residencial Unidad Residencial
31 Enero 2024 Laureles de Terranova 1.280.000|
1- Febrero Conjunto Residencial Calasanz Unidad
2024- 28 Vendedor 1 Queso Caprino 80 Libras |residencial rincon del bosque
Febrerc 2024 2.560.000
1 niarzo 2024a- Unidad Residencial Aguamarina Conjunto
31 Marzo vendedor 1 Quesc Caprino | 150 Libras |Residencial Calasanz ,Urbanizacién Agata
2024 4.800.000
1 Abril 2024 - erdedor 1 ueso caprine | 320 Libras |UNidad Residencial Barcelona Conjunto
30 Mayo 2024 Residencial Calasanz 10.240.000
1 Junio 2024 - erdeaor 1 Queso Caprine | 250 Libras |SOMIUNTE Residencial Castropol Unidad
30 Junioc 2024 Residencial Belén Avenida 8.000.000
1 Julic 2024 - ) ) unidad Residencial Belén Avenida Unidad
21 Julio 2024 vendedor 1 Queso caprino 300 Libras | cidencial valdepefias 9.600.000
1 Agosto 2024 Unidad Residencial Lomas del Viento Conjunto
- 31 Agosto vendedor 1 Queso Caprino | 300 Libras |Residencial Castropol
2024 5.600.000
1septiembre Los Arboles Unidad Residencial Unidad
2024 - 30 ) ) Residencial Aguamarina ,Unidad Residencial La
) Vendedor 1 Queso Caprino | 380 Libras
septiembre cafiada
2024 12.160.000
1 Octubre Unidad Residencial Laureles de Terrancva
2024 - 31 Vendedor 1 Queso Caprino | 200 Libras |Conjunto Residencial Calasanz . Urbanizacicn
Octubre 2024 Torres del Rio 6.400.000
1 Moviembre Unidad Residencial waldepefias Unidad
2024 - 30 ) . Residencial Aguamarina Edificio El Olimpo
MNoviembre vendedor 1 Queso Caprina | 300Lbras |, .0 residencial Lomas del Viento
2024 5.600.000
1 Diciembre Conjunto Residencial Puerto Nuevo Unidad
2024 - 31 ) . residencial rincon del bosque Los Arboles
Dictermbre vendedor 1 Queso Caprino | 350 Libras |S=IE=Ra BAeen <
2024 11.200.000
Total 2670 Libras FZonas Totales de ventas 85.440.000)

Nota. Para calcular el beneficio costo de la inversion, necesitamos conocer utilidades y gastos.

Fuente.“Cotizacion de Realizacion Propia” (2023).



92

Relacion Beneficio Costo

Costosde la Inversion En este caso, los costos de la inversion incluyen la inversion
inicial y los costos operativos mensuales, mientras que los beneficios incluyen las ventas
proyectadas.

Costos Totales Anuales = inversion inicial + (costos operativos mensuales X 12 meses)
Costostotales Anuales = 148.275.000 + (14.300.000 x 12) Costos totales anuales = 325.915.000
Beneficios Totales Anuales = ventas proyectadas Beneficios totales anuales = 85.440.000

Ahora podemaos calcular el beneficio costo de la inversion:

B/C = Beneficios / Costos B/C = 85.440.000 / 325.915.000 B/C = 0,26

En este caso, el beneficio costo de la inversidn seria de 0,26, lo que indica que, por cada
peso invertido, se generarian 0,26 pesos de beneficios. Un B/C menor que 1 indica que la
inversionno seria rentable en este escenario, ya que los costos superan a los beneficios. Es
importante tener en cuenta que este calculo es solo un andlisis tedrico y que los resultados
pueden variar en la practica debido a diversos factores que pueden afectar la rentabilidad del

negocio.
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Tasa Interna de Retorno

El retorno de inversién, necesitamos conocer la ganancia neta del negocio durante el
periodode un afio. Para esto, podemos restar los costos operativos anuales (14.300.000 x 12 =
171.600.000) de las ventas proyectadas anuales (85.440.000).

La ganancia neta anual seria de: 85.440.000 - 171.600.000 = -86.160.000

Un resultado negativo indica que el negocio no seria rentable en este escenario. Sin
embargo,para calcular el retorno de inversion, podemos usar la formula anterior:

Retorno de Inversion = (Ganancias - Inversion inicial) / Inversion inicialRetorno de
inversion = (-86.160.000 - 148.275.000) / 148.275.000 Retorno de inversion = -0.82 6 -82%

Esto significa que, en este escenario, el negocio tendria una pérdida del 82% en el primer
afioen comparacion con la inversion inicial. Es importante tener en cuenta que este es solo un
calculo tedrico y que los resultados pueden variar en la practica debido a diversos factores que

pueden afectar la rentabilidad del negocio.
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Valor Presente Neto

Calculamos el flujo de efectivo anual: Ingresos anuales = 85.440.000.

Costos Operativos Anuales = 14.800.000 x 12 = 177.600.000.

Flujo de Efectivo Anual = Ingresos anuales - Costos operativos anuales = 85.440.000 -
177.600.000 =-92.160.000.

El flujo de efectivo anual es negativo, lo que indica que la empresa esta perdiendo dinero.
A continuacion, calculamos el VPN utilizando la siguiente formula:

VPN = -Costo inicial de la inversion + (Flujo de efectivo anual / (1 + tasa de descuento)
~n) Dotkn es el nimero de afios y en este caso es igual a 1.

VPN = -148.275.522 + (-92.160.000 / (1 + 0.10) ~1) = -148.275.522 + (-83.781.818.18) =
232.057.340.18

El VPN es negativo, lo que indica que la inversion no es rentable con una tasa de
descuentodel 10%. La empresa estaria perdiendo mas dinero del que esta invirtiendo. Si se
quisiera obtener un VPN positivo, se tendria que reducir los costos operativos y/o aumentar los
ingresos. Ademas, es importante tener en cuenta que la eleccion de la tasa de descuento es
crucial para la evaluaciéon de la rentabilidad de la inversion. Esto significa que los flujos de
efectivo futuros esperados no son suficientes para compensarel costo inicial de la inversion y la

pérdida actual de dinero.
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Conclusion

Se destaca que la mayoria de las personas encuestadas consideran que el queso de cabra
es un producto saludable y que tiene propiedades beneficiosas para la salud, especialmente para
personas con problemas digestivos que no pueden consumir leche de vaca. Sin embargo, muchas
de las personas encuestadas prefieren el queso de vaca debido aque es mas economico y se
encuentra en mayor cantidad. También se menciona en varias respuestas que el precio del queso
de cabra es alto en relacion con la cantidad que se ofrece.

En cuanto a las sugerencias, muchas de las respuestas mencionan la necesidad de dar a
conocer las propiedades y beneficios del queso de cabra para incrementar su consumo, asi como
reducir su precio para hacerlo méas accesible al pablico. También se sugiere incrementarel
numero de animales en las regiones para bajar los costos de produccién y generar un valor
agregado que haga al producto mas atractivo al publico. Para correlacionar la inversion, los
costos y la viabilidad con las proyecciones deventas, es necesario analizar la relacion entre los
egresos Yy los ingresos.

En el caso presentado, los costos fijos mensuales suman un total de 14.300.000, mientras
que los ingresos promedio mensuales son de 7.120.000. Esto significa que los egresos son

mayores que los ingresos, lo que indica una falta de viabilidad en el proyecto.
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Recomendaciones

Se observa que los costos operativos son muy elevados en comparacion con los demas
egresos, lo que podria estar afectando significativamente la rentabilidad del proyecto. Por otro
lado, se pueden considerar las opciones de reducir los costos de operacion,por ejemplo, reducir el
personal y reducir los costos de marketing, ya que son los egresos fijos.

Estos datos parecen indicar que hay un alto costo fijo mensual para producir queso de
cabra, lo que sugiere que el negocio de produccién de queso de cabra puede ser dificil de
mantener si no se logran ventas suficientes para cubrir estos costos. Ademas, la encuesta sugiere
que el queso de cabra puede tener problemas en el comercio debido a su precio de ventay la
tradicion de compra, lo que puede significar que el mercado para este producto puede ser

limitado y dificil de penetrar.
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