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RESUMEN

Con el estudio de pre-factibilidad del proyecto de alianza agro-empresarial para la
implementacion de un sistema agroforestal en el municipio de belén de los andaquies con
familias campesinas beneficiarias con la alianza productiva con cacao (theobroma cacao).
cultivos principales como sombrio temporal asociado como el platano (musa) en la regién
o0 zona de influencia de la alianza asi como maderables que proporciona sombrio
permanente, como alternativa licita de produccion para familias campesinas del municipio
de belén de los Andaquies Caqueta.

Este permite establecer viabilidad en la comunidad con nuevas alternativas y
producciones en el campo, he implementado sistemas agroforesles que se busca
encontrar un buen desarrollo del medio ambiente demostrando nuevas producciones en
bien de familias agropecuarios con los siguientes estudios social, técnico, ambiental,
econdmico, del proyecto y accede a reducir las margenes de inseguridad de la inversion,
a través del estudio de cada uno de los componentes que exige la alianza, finalmente se
debe decir que nuestro pais, el cacao ha tenido un nivel preponderante en la economia
de las familias campesinas teniendo en cuenta que el estado colombiano a traves del
ministerio de agricultura ha venido implementado recursos al sector cacaotero buscando
implementar fuentes econdmicas de empleo. Asi mismo busca hacer parte con la alianza
del proyecto en el municipio de belén para adquirir al mercado un excelente producto de
chocolate para comercializacién nacional e internacional.

PALABRAS CLAVES

Pre-factibilidad, Estudio social, Estudio Ambiental, Estudio = Técnico, Estudio
Financiero.

ABSTRACT

with the agri-busness Alliance draft pre-feasibility study for the implementation of an
agroforesty system in the ton Belén de los Andaquies with rural families beneficiary with
the productive Alliance ith cacao (theobrama cacao).main crops as temporary gloomy
associated as the banana (musa) in the regién or zone of influence of the Alliance as well
as timber that provides permanent bleak as llicit production alternative for farming families
in the municipality of de Belen de los Andaquies caqueta.

This allows to establish vability in the comunity with new alternatives and productions in
the field, it has implemeted agroforestry sistems seeking to, find a good of agricultural
families with the following social studies, technical, environmental, economic, of the Project
and Access to reduce the marginns of uncer tainty on investment, througns of uncer tainty
of eachone of the components requiered by the Alliance, finally it must be said that our
country, cacao has had a dominant level on the economy of the farming families taking in
to account that the colombian statethrough of the ministry of agricultura has came



implementing resources employment economics. It also sekks to make part with the
municipality of Belen to acquire an excellent chocolate for national adn international
marketing product to hte market
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Prefeasibility Social Survey, Environmental Study, Technical Study, Financial Study.
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INTRODUCCION

El estudio se desarrollara en zona rural del municipio de Belén de los Andaquies del
departamento del Caqueta; beneficiando a campesinos agricultores de cacao Yy a la
poblacion del comité en general del mismo municipio mencionado anteriormente. El
estudio beneficiara a 30 familias, asociados al Comité de cacaoteros (ASPROABELEN),
con el establecimiento de 2 hectareas de cacao, que mejore la Produccion y
Comercializaciéon de producto, mediante la implementacion de las buenas practicas
agricolas. La unidad productiva rentable determina el establecimiento de 2 hectareas en
cacao; el tipo de tecnologia que se propone emplear es de produccién tecnificada no
convencional. El tipo de producto que espera obtener de la Alianza de productores en
cacao, los cuales serdn comercializados con la Cooperativa (de aliado comercial) y
pequefias micro empresas de cacao en el departamento del Caqueta, seleccionada por
organizacion de productores de cacao, es la Asociacion Promotora para el Desarrollo
Social, Econémico y Ambiental del municipio de belén de los Andaquies.

El estudio de pre-factibilidad del proyecto de alianza agro-empresarial para la
implementacion de sistemas agroforestales con cacao (theobroma cacao). Con familias
campesinas del municipio de Belén de los Andaquies Caqueta, se sustenta en la
necesidad de apropiar nuevas alternativas de produccién que sean rentables y sostenibles
a través del tiempo.



1 PLANTEAMIENTO PROBLEMA

Belén de los Andaquies se ha basado su economia en el sector agropecuario, con cultivos
de yuca, platano, maiz, y la ganaderia, afectando seriamente el medio ambiente debido a
la deforestacion, a esto se suma los cultivos ilicitos, que han venido siendo erradicados
inadecuadamente causando dafios permanentes a la vegetacion del zona de influencia
medio ambiente.

Ante ésta problematica se hace necesaria una estrategia de produccion sostenible como
son los sistemas agroforestales que sustituyan estas economias tradicionales e ilicitas, a
esto se le suma la falta de asistencia técnica y capacitacion a los campesino que han
fracasado con el desarrollo de algunos proyectos que en este momento se encuentran
abandonados como es el cultivo de arazd (Eugenia stipitata). copoazu (Theobroma.
grandiflorum). Y bancos de proteinas.

Por lo tanto, vemos la necesidad de realizar un estudio de pre-factibilidad de un proyecto
de alianza agro-empresarial para la implementacion de sistemas agroforestales con cacao
(theobroma cacao). Como cultivo principal y platano (Musa spp) como sombrio temporal y
maderable como sombrio permanente con familias campesinas del municipio.



2 OBJETIVOS.

2.1 GENERAL.

7
A X4

Realizar un estudio de pre-factibilidad de un proyecto de alianza agro-empresarial
para la implementacion de sistemas agroforestales con cacao (Theobroma cacao).
Como cultivo principal y platano (Musa spp.) como sombrio temporal y maderable
como sombrio permanente con familias campesinas del municipio de Belén de
los Andaquies Caqueta.

2.2 ESPECIFICOS.

Realizar el estudio social se busca determinar las caracteristicas socio-
economicas del hogar de las familias productoras involucradas en la zona de la
alianza.

Realizar el estudio técnico que permita la descripcion del producto, condiciones
edafoldgicas, el plan de fertilizacion, y el plan integrado de plagas y enfermedades
(MIPE), asistencia técnicay la inversion requerida en la alianza.

Hacer un estudio del componente ambiental que determine el impacto.

Realizar el estudio econémico — financiero que determine la viabilidad de inversién



3 JUSTIFICACION

Segun el Presidente Ejecutivo de federacion nacional de cacaoteros (Fedecacao),
Eduardo Baquero Lépez, el cacao es una de las apuesta de exportacion del gobierno ya
gue empieza a ser reconocido por sus caracteristicas de fino sabor y aroma a nivel
internacional, y es una de las apuesta al posconflicto en Colombia se refiere como el
cultivo de la paz. “El cacao es uno de los productos claves del pos conflicto y Fedecacao
se viene preparando para brindar toda la ayuda que sea necesaria para tal fin”, agregé
Baquero en un comunicado publicado por la Federacion en su sitio en Internet.

Con el estudio de pre-factibilidad de un proyecto de alianza agro-empresarial para la
implementacion de sistemas agroforestales con cacao (Theobroma cacao). Como cultivo
principal y platano (Musa spp) como sombrio temporal y maderable como sombrio
permanente con familias campesinas del municipio de Belén de los Andaquies Caquet4,
Este estudio permite establecer la viabilidad social, técnica, econémica, y ambiental del
proyecto, que contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de las familias
beneficiarias.

Los resultados permiten disponer de informacion basica sobre la dindmica de la poblacion
con beneficios exitosos, de forma que sirva como base para la utilizacién de técnicas
apropiadas para produccion de cacao, y que sea compatible con el ecosistema y pueda
sostenerse la poblacién con niveles econdmicos para mejorar las condiciones econdmicas
de los productores vinculados al proyecto .

Con este proyecto se espera obtener excelentes resultados en cuanto a materia prima
nacional que ofrezca producto saludable de excelente calidad a un precio justo, generando
competitividad, empleo, valor agregado del producto, disminucién la agricultura
migratoria, a través cultivos rentables con tecnologia de sistemas agroforestales que son
amigables con el medio ambiente.



4 FUNDAMENTACION TEORIA

Se apoya en autores para soportar o darle fuerza a sus planteamientos.

4.1 LOS SISTEMAS AGROFORESTALES.

“SAF, es una forma del uso de la tierra en donde lefiosas perennes interactuan
biolégicamente en un area con cultivos y/o animales; el propdsito fundamental es
diversificar y optimizar la produccién respetando en principio de la sostenibilidad (L6pez,
2007).

4.1.1 Cacao (Theobroma caco).

Histéricamente el cacao aparece de forma contemporanea con el descubrimiento de
américa ya que segun al paso de Cristébal colon por laisla Guanja lo que hoy es llamado
honduras recibié de parte de aborigenes un presente una pequefa nuez de forma ovalada
y de color marron. Con ella elaboro el “xocolatl” una bebida que producia una gran
energia. Actual mente el arbol de cacao se cultiva entre la zona del tropico de cancer vy
de capricornio, donde se dan los niveles de humedad y calor necesarios.

Adaptacion: especie de facil adaptacion a distintos pisos térmicos en condiciones variables
de clima y suelo, presenta una gran variabilidad de género. Generalmente el arbol
pequefio en 4 y 8 metros de altura y genética, con condiciones (cultivado), el cacao
silvestre alcanza hasta 20 metros o mas pertenece al género (Theobroma cacao). De la
familia esterculiaceas.

Fruto: es una vaya carnosa de superficie roja y amelonada, que contiene una pulpa blanda,
dentro del cual se encuentran las semillas ovoideas de embrion grueso, raicillas cortas y
cotiledones gruesos, gruesos, replegados que contribuyen los granos del cacao.

4.1.2 Platano (Musa spp.)

El platano es un hibrido triploide de Musa acuminata y Musa balbisiana. Sus frutos
constituyen fuente importante de alimentacion en el sur de la India, en algunas partes de
Africa Central y Oriental y en la América Tropical. El tipo mas importante es el "Horn
Plantain" (AAB) conocido en Costa Rica como "Curarré", posee frutos grandes y racimos
medianos con regular cantidad de dedos. El tipo "French Plantain" o "Platano Dominico"
(AAB) y los clones conocidos como "Guineas" (ABB) se cultivan mucho en América Latina,
este Ultimo se consume cocido ya sea verdes como bastimento o0 maduros como postre.
El cultivo del platano abarca rangos extremos de tolerancia desde condiciones del Bosque
Humedo Templado (12-18 °C; 1000-1200 mm de precipitacion), hasta condiciones del
Bosque Muy Seco Tropical (mas de 24°C; 4000-8000 mm de precipitacion). Es cultivado
en Africa, India, Centro y Sur América, con condiciones de temperatura ideal entre 25-
30°C, la minima no debe ser inferior a los 15°C, ni la maxima superior a 35°C (Murillo. Sin
fecha).

4.1.3 Abarco (Cariniana pyriformis)
Arbol grande, copa aparasolada, frecuentemente 30 a 40 m en altura, a menudo con
diametros del tronco de 1.2 a 1.8 m; tronco recto hasta de 25 m; grandes contrafuertes;



tallos bien formados. Corteza externa de color marron oscuro, fisurada, que se desprende
en tiras largas. Corteza interna de color blanco a cremoso de apariencia fibrosa. Hojas
simples, alternas, sin estipulas, glabras por el haz. Flores en paniculas terminales con
caliz grande, llamativo, lobulado, 4 a 6 pétalos, estambres numerosos. Fruto pixidio
alargado con numerosas semillas aladas por uno de los extremos (Arévalo y Londofio.
2005).

4.2. ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD.

Etapa en donde se detallan las principales variables que intervienen en los componentes
de estudio financiero, de mercado, técnico, social y ambiental, con el propésito de mejorar
el nivel de informacion para tomar una decisibn mas ponderada y pasar al estudio de
factibilidad, o proceder al disefio definitivo para ejecutarlo, o abandonar el proyecto de
manera temporal o definitiva al no presentar ventajas comparativas que ameriten su
ejecucion (Miranda, Sin fecha).

4.2.1 Estudio Ambiental.

Se conoce como Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) al proceso formal empleado para
predecir las consecuencias ambientales de una propuesta o decision legislativa, la
implantacion de politicas y programas o la puesta en marcha de proyectos de desarrollo.
La EIA ha tenido su creciente aplicacién en proyectos individuales, dando lugar a nuevas
técnicas, como los estudios fitosanitarios y los de impacto social (Sanchez 2004).

4.2.2 Estudio Técnico.

Permite proponer y analizar las diferentes opciones tecnoldgicas para producir los bienes
0 servicios que se requieren, lo que ademas admite verificar la factibilidad técnica de cada
una de ellas. Este andlisis identifica los equipos, la maquinaria, las materias primas y las
instalaciones necesarias para el proyecto y, por tanto, los costos de inversion y de
operacion requeridos, asi como el capital de trabajo que se necesita.

4.2.3 Estudio Financiero.

Calcula las ventas esperadas, menos el costo de las mismas y los gastos de operacion.
Comparando, la utilidad esperada con la minima aceptable, se debe realizar una
evaluacion econdmica del plan de negocios, con un presupuesto para el afio inicial y
proyecciones para los siguientes cinco afios, considerando la inflacién. Para decidir si la
inversion actual es suficiente y si producira la utilidad minima aceptable, a pesar de,
impuestos inflacion o tendencias de negocios. Ademas de ser una herramienta de control
y de referencia para observar el crecimiento de la compafia, el plan de negocio es un
documento indispensable para atraer socios e inversionistas. (Sanchez, 2005).

4.3 LA ALIANZA PRODUCTIVA.

A nivel regional las alianzas son unas alternativas para mejorar la utilizacion de los
recursos, facilitar el cumplimiento de protocolos ambientales, mejorar el control de
enfermedades transfronterizas, aumentar la participacion y el poder de la region en el
mercado mundial, y establecer un poco para el intercambio de tecnologias, conocimientos
y beneficios comparativos. (kasse,2005).






5 METODOLOGIA

5.1 LOCALIZACION ZONA DE ESTUDIO.

Mapal Localizacion Belén de los Andaquies
Fuente: http://www.belendelosandaquies-caqueta.gov.co

Belén de los Andaquies estéa localizado al sur del pais en el departamento del Caqueta,
aproximadamente a 43 kilometros de la ciudad de Florencia, su cabecera esta localizada
en el piedemonte de la cordillera oriental a la margen derecha del rio pescado.

Tiene un &rea aproximada de 1.111 kilbmetros cuadrados, hace parte de la cuenca
Amazonica, ocupa dos regiones naturales: la Andina en el macizo Colombiano vertiente
de la cordillera Oriental y la Amazonia. Por pertenecer al macizo colombiano es abundante
en recursos hidricos que nacen en la parte alta de su jurisdiccion. (Plan de Desarrollo
Municipal 2012-2015)

5.2 POBLACION A ESTUDIAR.

La poblacion de estudio son 30 familias campesinas de la asociacién de productores
agroforestales alternativos del municipio de Belén de los Andaquies ASPROABELN.
Tipo de técnica e instrumento de investigacion: al realizar el estudio se aplica la técnica
documental con los instrumentos de recoleccion de datos e informacion encuesta
socioeconOmica para el estudio social, una matriz de valoracién para el diagnostico
organizacional, y ficha técnica para el estudio técnico, esta técnica e instrumentos
permiten ampliar y profundizar los estudios.



5.3 METODO Y MATERIALES.

Para la Realizar un estudio de pre-factibilidad de un proyecto de alianza agroempresarial
para la implementacién de sistemas agroforestales con cacao (theobroma cacao), como
cultivo principal y platano como sombrio temporal y maderable como sombrio permanente
con familias campesinas del municipio de Belén de los Andaquies Caquetd, con familias
campesinas del municipio, se llevara a cabo siguientes etapas metodolégicas:

Estudio social.

La metodologia que se utiliza en el presente estudio es participativa por qué es necesario
tomar en cuenta de manera primordial a los beneficiarios, donde se aplica la técnica de
investigacion documental con el instrumento de recoleccion de datos o informacion,
encuesta socioecondmica, donde se recoge informacion necesaria para el desarrollo del
estudio social, tal como informacion general de los productores, nivel de escolaridad,
explotacion agricola y pecuaria, y una matriz para el diagnostico organizacional, donde
se consulta gestién y Asociatividad empresarial, mercadeo y venta de productos, otros
servicios a los asociados, y la contabilidad de la asociacion, el analisis de la informacion
se tabula mediante una base de datos que arroja los resultado para la construccion del
estudio y el plan social de los asociados de ASPROABELEN, que refleje efectivamente la
viabilidad social del proyecto en cacao.

Estudio técnico.

En el estudio técnico determina el procedimiento a utilizar, Rutas de trabajo para la
recopilacion de informacion en el cual se empled una ficha técnica y cuadro comparativo,
el equipo de trabajo de acuerdo a las rutas establecidas de capacitacion en aspectos
técnicos bésicos sobre cacao. Recoleccion de La toma de informacion de inversion
a productores seleccionados que se encuentran dentro de la asociacion de la alianza
ASPROABELEN.

Estudio ambiental.

Normas ambientales que se tiene en cuenta, relacionadas con el ejercicio de cultivo del
cacao, reduccién de impactos ambientales negativos de la asociacion cacaotera en el
medio ambiente y potenciar puntos positivos, diferenciar las diversas opciones
tecnolégicas de produccién de cacao y en especial en lo que tiene que ver con los efectos
en el medio ambiente, establecer medidas para manejar los impactos ambientales
negativos que se pudieran presentar, apropiar los recursos para la realizacién de las
actividades contempladas en el plan de manejo ambiental y desarrollar el proyecto
cacaotero acorde a los planes y esquemas de ordenamiento territorial del municipio de
Belén de los Andaquies.

Estudio Economico.

En los costos involucrados en el establecimiento y mantenimiento de los productores se
tomaran como base de un cronograma de actividades desarrollado en la parte técnica, y
se utilizara precios actualizados de insumos y mano de obra que se tomaran de fuentes



proveedoras de los productos asociados. Para estimar los ingresos que puede alcanzar la
plantacion se tendra en cuenta los rendimientos de proyecto de cacao, insumos y mano
de obra, se recurri6 al uso tanto de datos secundarios como de entrevistas con los mismos
agricultores y experiencias que se obtendran de los productores en la asociacion del
proyecto. Se desarrolla en un formato disefiado para las alianzas, Procedimiento del
componente financiero.



6 RESULTADOS

6.1 ESTUDIO SOCIAL.

6.1.1 Caracteristicas del hogar de los beneficiarios.

La poblacion de estudio son 30 familias campesinas de la asociacion de productores
agroforestales alternativos del municipio de Belén de los Andaquies ASPROABELN a
quienes se aplico de forma individual una encuesta la cual se evidencia en el punto de
anexos del trabajo.

Se hizo al comité un diagnostico organizacional donde se puede evidenciar los resultados
a continuacion.

Numero promedio de personas que componen el hogar: el 100% de las familias viven en
la finca, los miembros del hogar son 5 en promedio, los cuales econémicamente activos y
beneficiario directo son hombres.

Género y Edad de los beneficiarios.

Se evidencia muy poca la participacion de la mujer solo de un 10 % y gran participacion
de los hombres en un 90%, toda los beneficiarios y beneficiarias indirectos estan edad
de trabajo como lo muestra la tabla N° 2.

Tabla 1 Género de los beneficiarios ASPROABELE Belén de los Andaquies (Caqueta)

2016.
Criterio Cantidad
M 27
F 3
Total 30

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 1 Género de los beneficiarios ASPROABELE Belén de los Andaquies
(Caquetd) 2016.



Sexo beneficiarios

EM

mF

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 2. Edad de los beneficiarios ASPROABELE Belén de los Andaquies (Caqueta)
2016.

Edad de los beneficiarios
Rango Cantidad
18-30 8
31-45 6
46-60 16
Mayores de 60 0
total 30

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 2 Edad de los beneficiarios ASPROABELE Belén de los Andaquies (Caqueta)
2016.

Edada de los beneficiarios

N 18-30
m31-45
® 46-60
® Mayores de 60

Fuente: Elaboracion propia



Como se evidencia en la tabla los beneficiarios estd en edad de trabajo lo que significa
gue esto es viable para el desarrollo de las actividades en la UPA.

Nivel de escolaridad y grado de alfabetismo®:

Tabla 3 Nivel de escolaridad de los beneficiarios. ASPROABELE Belén de los
Andaquies (Caquetd) 2016.

Nivel de escolaridad
Criterio Cantidad
Primaria Incompleta 16

Primaria Completa

Secundaria Incompleta

Secundaria Completa

Superior Incompleta

R IN |~ |IN O

Superior Completa

total 30
Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 3 Nivel de escolaridad de los beneficiarios ASPROABELE Belén de los
Andaquies (Caquetd) 2016.

Nivel de escolaridad

®m Primaria Incompleta
B Primaria Completa
! Secundaria Incompleta
Secundaria Completa

W Superior Incompleta

m Superior Completa
Fuente: Elaboracion propia

Nivel de escolaridad y grado de alfabetismo de los 30 beneficiarios directos tiene algun
nivel de escolaridad como lo muestra la tabla N° 3, esto deduce que saben leer y escribir,
este aspecto es viable puesto que se facilita la capacitacion de los productores y garantiza
la participacion en los procesos de formacion. Sin embargo se recomienda metodologia
didactica de acuerdo a sus conocimientos.

1 Determina el nivel de escolaridad y la capacidad de leer, escribir y hacer cuentas de los beneficiarios directos e
indirectos econémicamente activos del comité de ASPROABELEN, donde se puede evidenciar la capacidad academia
para el desarrollo del proyecto.



Beneficiarios y miembros del hogar en edad de trabajo: de las 30 familias focalizada
78 personas estan en edad de trabajo con un promedio de 2 de personas por familia, y
en sus familias hay personas jévenes que aportan con la mano de obra requerida para el
desarrollo del proyecto. Lo anterior permite deducir que los integrantes de proyecto estan
en edad productiva segun los requerimientos de la alianza.

Aporte monetario mensual al hogar por cuenta del trabajo remunerado: El 10% de
los campesinos focalizado logran conseguir en promedio $ 217.143 provenientes del
trabajo remunerado, el 17% desarrolla actividades en el hogar, y el 13% otras actividades,
esto no se considera un riesgo para el desarrollo de la alianza. Tiene en cuenta que el
60% de los beneficiarios permanecen en la UPA, esto nos dice que hay mano de obra
disponible para el desarrollo del proyecto.

6.1. 2 Unidad de produccion agropecuaria del beneficiario.

Acceso a la explotacion de la tierra: el acceso a la tierra es un requisito que los campesinos
focalizados cumplen ya que la mayoria de ellos son propietarios (93%), arrendatarios el
(3%) y en usufructo (3%), tanto propietarios como arrendatarios disp. Nen- en promedio
de (8.6 Has) en rastrojo lo que permite proporcionar la explotacién agricola con un cultivo
gue le permita mejorar las condiciones de la finca, y los arrendatarios cuentan con el
terreno y su respectivo contrato.

Extension en area y uso de la tierra: la extension dedicada a la explotacion de la tierra se
refleja en la siguiente tabla:

Tabla 4 Usos de la cobertura del suelo (has) ASPROABELE Belén de los Andaquies
(Caquetd) 2016.

CULTIVO PASTO RASTROJO MONTE

TOTAL

2,95 6.12 8.68 8.77 26.52
Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 4 Uso de la cobertura del suelo (has) ASPROABELE Belén de los Andaquies
(Caquetd) 2016.



Uso de la cobertura del suelo

m Cultivo
® Pasto
Rastrojo

Monte

Fuente: Elaboracion propia

El mayor uso que le dan a tierra los productores es al cultivo de pasto y el menor uso a
los cultivos; dicho areas generan bajos ingresos para las familias por esta razén ellos
manifiestan su interés en la implementacion de cultivo de cacao con tecnologia
Agroforestal ya que disponen del terreno necesario; con la participacion en la alianza de
cultivo de cacao para hacer de la tierra un recurso rentable que le permita mejorar sus
ingresos y por consiguiente la calidad de vida familiar, la extension de la unidad agricola
familiar es del 2.95 has no supera la UAF definida para zona que es ( UAF=99 has) cada
familia tiene disponible un area superior a la UPR del proyecto definidas en 2 Has.

Este proyecto es viable porque cuenta con rastrojos y esto evita la deforestacion de
montafia en la zona involucrada del proyecto.

Cultivos: En promedio el area cultivada de los beneficiarios es de 2.95 has, en
cultivos como platano, cafia, yuca, pifia; el cacao se encuentra actualmente en
crecimiento.



Tabla 5 Area de Cultivo ASPROABELE Belén de los Andaquies (Caqueta) 2016.

Area Por Cosecha
Cultivo (Has)promedi| Cosechas |Rendimiento Ventas Costos

0 (Kg/Ha) ($) Insumos ($)
CACAO 1.11 0 0 0
PLATANO DOM| 1.05 28 1,054 1,580,357 421,429
YUCA 1.05 12 2,386 165,455
MAIZ 0.89 11 1,330 265,909
PINA 0.60 5 2,500 240,000
CANA 0.83 9 87 156000 81,333

) Fuente: Elaboracion propia.
Grafico 5 Area de Cultivo ASPROABELE Belén de los Andaquies (Caquetd) 2016
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Fuente: Elaboracion propia.

La explotacion agricola constituye solo el 2% del ingreso total de las familias el 3% de
la produccion es de auto consumo familiar. Es de resaltar que el cultivo del cacao es el
objeto de la alianza y que segun los resultados de la encuesta socioeconémica , 30
familias siembran el producto, el cual no ha empezado a generar ingresos, es de anotar
gue estas familias estan motivadas en participar en la alianza dinamizada por el comité
de ASPROABELEN, organizacion que aglutina al 100% de los productores, quien ha
venido adelantando con los productores procesos de capacitacién y motivacion , ya que
disponen en promedio de 8.68 hectareas dedicadas al rastrojo, terrenos que lo pueden
convertir en productivos con el cultivo de cacao, de tal forma que pase a ser su actividad
econdémica principal.

Explotacion pecuaria



Tabla 6 Ingresos pecuarios ASPROABELEN Belén de los Andaquies (Caqueta) 2016

Explotacion No. Costos
) Costos Ingresos
Pecuaria Productores |[Eemplares Insumos .
- Jornales/Afo
Promedio

Bovinos 2 s| $ 28,125 ¢ 360,000 | $ 1,677,375
aves 9 71| $ 578,756 | ¢ 140,000 | $ 1,616,244
porcinos 2 21 $ 50,000 | $ 100,000 | $ 350,000
pese 3 767 | $ 1,616,667 | ¢ 740,000 | $ 326,666

total S 3,970,285

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 6 Ingresos pecuarios ASPROABELEN Belén de los Andaquies (Caquetd) 2016

Ingresos pecuarios

Fuente: Elaboracion propia.

En la actividad pecuaria los 30 beneficiarios tiene ingresos por concepto de bovinos,
aves, porcinos, y peses los ingresos generados por esta actividad productiva son de $
3.970.285 el producto de estas actividades es comercializado en el municipio. Teniendo
en cuenta las familias focalizada dentro del proyecto segun la encuesta socioeconémica
solo devengan mensual mente un promedio de $ 129.424 por la explotacion pecuaria no
alcanza un salario minimo mensual lo que lo que dificulta dar solucién a sus necesidades
basicas para poder llevar una vida digna ya el costo de vida por lo tanto se considera
necesario encontrar otra alternativa econémica que sume recursos a las familias.

6.1.3. Estructura de los ingresos del hogar.

Los ingresos del hogar promedio mensuales recibidos por familia focalizadas son bajos
equivalentes al 50% de un SMMLV vy corresponde principal mente a lo obtenido por la
explotacion agropecuaria y el trabajo por fuera de UPA esto ingresos totales corresponde
a $ 346.765, segun la encuesta socioeconémica aplicada a cada una de las familias
focalizadas, las 30 familias ya tiene 1 hectarea de cacao en crecimiento en su UPA adn
no esté en produccion por lo que no les genera ingresos, esto debido a que no avido una
asistencia técnica acorde a las condiciones del territorio, por otra parten durante muchos
afios han sido victimas de las fumigaciones de indiscriminadas con glifosato donde solo
se fumigaba los cultivos ilicitos si todo a su paso. Por eso se busca con el desarrollo de
este estudio la viabilidad de una alianza productiva que mejore la calidad de vida de las



familias de la region, el 40% de las familias minimo 1 persona ya iniciaron procesos de
capacitacion y reciben asesoria de personal técnico en cacao, y cursos complementarios
por el SENA con la implementacion de sistemas agroforestales en su UPA. Esto no
sacrifica el establecimiento de la alianza puesto que las familias dedican la mayoria de su
tiempo a las actividades productiva de la finca.

Tabla 7 Ingresos del hogar ASPROABELEN Belén de los Andaquies (Caqueta) 2016

APORTE APORTE APORTE
INGRESO INGRESOS INGRESOS INGRESO TOTAL
POR PROMEDIO
AGRICOLA PECUARIOS JORNALES

198.30

129,424

217,143

346,765

Fuente: Elaboracion propia.

6.1.4 coherencia entre las condiciones de los beneficiarios y el requerimiento del
proyecto.

Analizado los resultados de la encuesta socioecondmica se puede precisar que las
familias focalizadas cumplen los requisitos determinados para hacer parte de un proyecto
productivo, el 100% de los productores tiene acceso a la tierra 93% de ellos son
propietarios y el otro 7% son arrendatarios O en usufructo con sus respectivos
documentos, la totalidad de los productores puede disponer de 2 hectareas para
establecer un cultivo de cacao en sistema agroforestal, todas las familias estan en
capacidad de aportar la mano de obra necesaria para el desarrollo del proyecto 100% de
los campesinos focalizados trabajan en la UPA y los salen a jornalear disponen de 3 dias
a la semana para trabajar en primera etapa ademas +-las familias cuentan con
beneficiarios indirectos que apoyan las actividades en la UPA, los campesinos se
muestran interesados y comprometidos con una alternativa que le ayude a mejorar sus
ingresos y por consiguiente su calidad de vida y la contricién al medio ambiente mediante
el sistema agroforestal con cacao como cultivo principal, platano como cultivo transitorio
y maderables que le garantice una pensién para su vejes como ellos lo llama.

Respecto a lo preguntado, si esta dispuesto a participar de los procesos de formacion y
orientacién en los aspectos sociales, ambientales, administrativos, empresariales y
técnicos que le permita garantizar la calidad de su producto y los requerimientos exigidos
por el comercializar. Teniendo en cuenta la vocacion agropecuaria de los campesinos se
busca crear la vocaciéon agroforestal mediante el sistema con tecnologia actual donde se
espera establecer material vegetal de calidad, todos tiene la disposicion para asimilar los
cambios tecnolégicos en la implementacién de modernizacién del sector cacaotero con el
apoyo de la entidades comprometidas. Con el cumplimiento de las condiciones anteriores
permite asegurar la participacion permanencia de ellos en el proyecto.

6.1. 5 Organizacion de los productores.



El 100% de los beneficiarios del proyecto se encuentran afiliados al comité de productores
de cacao ASPROABELEN del municipio de Belén de los Andaquies

Este comité fue constituido legalmente EL 21 octubre del 214, cuenta legalmente
constituido con personeria juridica, otorgado por camara de comercio del Caqueta con el
animo de trabajar por la defensa de los intereses de todos los afiliados promoviendo la
siembra, produccion, transformacion y la comercializacién de todos los productores de
cacao.



Tabla 8 Diagnostico organizacional ASPROABELEN Belén de los Andaquies (Caquetd)

2016.

Calificacion

Total Total
MODULOS Variables Descripcion Puntaje Puntaje Puntaje
Obtenido por Obtenido
Variable por Médulo
La JD organizacién no lleva actas de JD al dia, o no estan 0-3
debidamente firmadas y organizadas.
Reuniones " — ~ -
de Junta|L@ JD de la organizacion se redne periédicamente y cuenta 4 -6
directiva (JD) con las actas de JD al dia. o
o concejo de . L .
administraci La JD de la organizacién se reline, cuenta con las actas de
on. JD al dia, y en sus reuniones se toman decisiones 7 - 10
relevantes para dirigir a la organizacion. La organizacién
cuenta con libro de actas registrado en camara de comercio.
La organizacién no exige aportes de sostenimiento de sus
GESTION Y socios. o
ES“A%%Q;R/;%LD :Irod(;:torceosn < del 30% de los socios estan al dia con los aportes a la 1.3 23
(calificacién cuota dej2rganizacion. 9
Max.=25 puntos) |f,ncionamie |30% al 70% de los socios estan al dia con los aportes a la 4-6
nto. organizacion.
> del 70% de los socios estan al dia con los aportes a la 7-10
organizacion.
No existen canales de comunicacién entre productores
Canales de|socios y la junta directiva de la organizacién, productores o
comunicacio |desinformados.
n entre|Existen canales de comunicacién pero no permiten la 5
Junta participacion activa de los productores en las decisiones de 1-2
Directiva y|la organizacién.
productores. |Existen canales adecuados de comunicacion y participacion 3.5
entre la JD y los productores.
La organizacién de productores no lleva registros de o
produccién de sus asociados.
Registros de La organiza(_:ién de productores lleva registros de produccion 1-6
produccién de sus agoma}jos. - — 3
MERCADEO Y La organlzac!on de productp‘res lleva registros de produccién
VENTAS DE de sus a§OC|ados y !os utiliza para comprometer y atender 7 -13
PRODUCTOS comproml_sosEomeruales. _ _ 15
(calificacién La orggn{zau_on de productores no atiende conwvenios de o
P . comercializacion.
Max.=25 puntos) |Convenios - — - -
de La organizacion de productores gestiona y suscribe 1-6
- convenios de comercializaciéon pero los productores socios 12
comercializa - — - -
cion La organizacién de productores gestiona y suscribe
convenios de comercializacion y los productos de sus socios 7-12
se comercializan a través de la organizacién.
Provision La organizacién presta senicios de provision agricola o Si= 2 >
Agricola pecuaria para sus asociados No=0
Asistencia La organizacién presta o gestiona la prestacion de la Si=2 >
Técnica asistencia técnica para sus asociados No=0
La organizaciébn no posee un Fondo Rotatorio para atender o
las necesidades de crédito de sus asociados.
La organizacion posee un Fondo Rotatorio para atender las
OTROS Fondo necesidades de crédito de sus asociados 1.5
SERVICIOS A Rotatorio independientemente del destino que se le dé a esos [0}
LOS ASOCIADOS recursos. 12
(calificacion La organizacién posee un Fondo Rotatorio y asigna sus
Max.=25 puntos) recursos para atender necesidades de produccién de sus 6-11
asociados.
La organizacién no gestiona créditos bancarios para sus o
asociados
Gestion de|La organizacion ha gestionado créditos bancarios para sus 1-5 8
Crédito asociados.
La organizacion ha gestionado y obtenido créditos bancarios 6- 10
para sus asociados
Uso de La org_anizacién no cuenta con registros contables o no estan 0-3
K actualizados.
registros > — -
contables, La organizacion cuenta_ con registros contables 4-6
Organizacié actuallzado_s, C(?l”l sus respectivos soportes_. 15
n de La organizacion cuenta ~ con registros cﬁ)ntables
CONTABILIDAD |Productores g:gﬂ:ziozégz?oiz: respectivos soportes, y los utiliza para 7 -15
’(CaLIfICaCIOn Los productores no llevan cuentas, no estan actualizadas o 25
Max.=25 puntos) . 0-3
no saben cémo hacerlo.
Registros Los productores saben llevar cuentas, pero no lo hacen en 4-6
contables, su unidad productiva. 10
productores |Los productores llevan cuentas actualizadas, con sus
respectivos soportes y los utilizan para la toma de 7 -10
decisiones.
Total 75

Fuente: Elaboracion propia.




Andlisis de diagndstico organizacional.

Al realizar el diagnostico organizacional al Comité de Productores de cacao
ASPROABELEN, del Municipio de Belén de los Andaquies - Caqueta, se evidencia el
compromiso de los productores para con el comité y el deseo de participar dentro del
proyecto de alianza. No obstante, es necesario fortalecer a la Organizacion focalizando
los esfuerzos hacia el aprendizaje en Mentalidad empresarial, aspectos de mercadeo y
comercializacion, la prestacion de servicios complementarios a los asociados, donde se
esta estableciendo un fondo rotatorio y la toma de registros tanto de produccién como
contables. Igualmente, se debe consolidar la vision empresarial de asociados y la gestion
empresarial de sus organismos directivos, de tal forma que puedan asumir de manera
autonoma la Alianza en el momento que termine el acompafamiento por parte de la OGA.
Es fundamental la asesoria y acompafiamiento que les brindara la OGA por medio del
Plan Social, para dinamizar la gerencia de la Alianza una vez se finalice la etapa de
acompafnamiento de los productores.

6.1.6 Plan social



Tabla 9 Plan social

ESTRATEGIAS ACTIVIDAD METAS RESULTADOS INDICADOR FUENTE VERIFICACION RESPONSABLES
L C_agpac!t,auon en Beneficiarios o
participacion de liderazgo, . No de beneficiarios . - . .
o e S comprometidos con la . L Lista de participantes y Coordinador Social
1. Consolidacién del organizacion y vision 2 talleres RN capacitados/No de beneficiarios h
. ; organizacién y Registros
Desarrollo Social y empresarial. capacitados del proyecto
Organizativo en la Gestion (12 taller/Grupo) P
Asociatividad i N .
y : 2. Asesqna, . No de Junta Directiva Comités
Empresarial. acomparfiamiento y s h :
> ) Organizacion de Trabajo motivados y . . . .
evaluacion para el autbnomo o . d Registros escritos y Coordinador Social
funcionamiento de la Junta 2 meses motivacion cqmpmmeﬂdos/_Np e Junta fotogréficos
L e Compromiso Directiva y Comités de Trabajo
Directiva y Comités de
. convocados
Trabajo
1. Capacitacién en Gestién
Empresarial - Proceso
Administrativos (Planeacion, L N . Relatorias
L 3 - Beneficiarios No de Directivos capacitados/No ] . . .
Organizacion, Direccion y 6 talleres . e Registros fotograficos Coordinador Social
capacitados de Directivos . h .
Control), mercadeo y Registros de asistencia
comercializacion, contable y
financiera
2. Asesoria y .
acompafiamiento en Plan Estratégico . L Actas qe trabajo y de . .
L o - % de ejecucion de metas / metas | asesorias Coordinador Social
2. Implementacion del Plan formulacion, implementacion | 5 meses formulado y en
o o . i programadas Documento del plan
Estratégico y Estructura y seguimiento del Plan ejecucion. estratédico
Organizacional de la Estratégico. gico.
Asociacion. —
Directivos de la
3. Acorppanamlento y Asociacion N . L Coordinador social
asesoria contable y 9 capacitados y No de directivos asesorados y Registros de participacion
financiera asesorados para el capacitados/No de directivos. Registros contables . .
Meses manejo contable y actualizados y sistematizados Profesional del area
. . contable y financiera.
financiero de la
organizacion.
12 Meses | Directivos de la Registros de participacion
7 Talleres. | Asociacién en No. de directivos asesorados y gis p p '
. ; . . estudio de mercado, Acta de
4. Plan de transferencia de El Plan de | capacidad para capacitados / No. Gestiones L o .
A : L . constitucion del comité Coordinadores de La
competencias empresariales Mercado administrar la Alianza alcanzadas ante entes locales, técnico v acta de entrega de OGA v del Social
para la una vez se termine el regionales y Nacionales. y 9 y
) o los documentos de la Alianza
Alianza acompafiamiento por

parte de la OGA.

a los productores.

Fuente: Estudio social




Tabla 10 Presupuesto plan social

Estrategia I: Consolidacion del Desarrollo Social y Organizativo en la Gestion y
Asociatividad Empresarial.

Valor

Descripcion de la Actividad Unidad | Cantidad o Valor Total
Unitario
1. Capacitacion en participacion, liderazgo,
organizacion y vision empresarial. Taller 2 300.000 600.000
(1 taller/Grupo)
2. Asesoria, acompafiamiento y evaluacion para
el autébnomo funcionamiento de la Junta Directiva | Mes 2 300.000 600.000
y Comités de Trabajo
SUBTOTAL 1.200.000

Estrategia Il: Implementacion del Plan Estratégico y
Asociacién.

Estructura Organizacional de la

1. Capacitacion en Gestién Empresarial (Proceso
Administrativos (Planeacion, Organizacién, Direccion y
Control), mercadeo y comercializacion, contable y
financiera)

Taller

300.000

1.800.000

2. Asesorias y acompafiamiento en la formulacién,
implementacion y seguimiento del Plan
Estratégico

Mes

300.000

1.500.000

3. Acompafiamiento y asesoria contable y
financiera.

Mes

300.000

2.700.000

4. Plan de transferencia de competencias
empresariales

Mes

12

0

SUBTOTAL

6.000.000

Coordinacion del PMS (1 profesional %2 tiempo)

Mes

12

800.000

9.600.000

TOTAL

16.800.000

Fuente: Estudio social

Tabla 11 Cronograma de actividades

DESCRIPCION ESTRATEGIA Y
ACTIVIDAD

UNIDAD

CANTIDAD

MESES

9 10

11

12

Estrategia|l Consolidacién del
Desarrollo Social y Organizativo
en la Gestion y Asociatividad
Empresarial.

1. Capacitacion en participacion,
liderazgo, organizacion y vision
empresarial. (2 talleres/Grupo)

Taller 2

2. Asesoria, acompafiamiento y
evaluacion para el autbnomo
funcionamiento de la Junta
Directiva y Comités de Trabajo

Mes 2

Estrategia Il: Implementacion
del Plan Estratégico y Estructura
Organizacional de la Asociacion.

Fuente: Estudio social




1. Capacitacion en Gestion

. Taller 6
Empresarial

2. Asesoria y acompafiamiento en
formulaciéon,  implementacion vy Mes 5
seguimiento Plan Estratégico.

3. Acompafiamiento y asesoria

contable y financiera. Mes o

Tabla 12 plan de transferencia

PLAN DE TRASNFERENCIAS

Actividades Unidad | Cantidad |1 | 2 | 3

10

11

12

1. Creacién de un comité técnico Taller 1

2. Planificacién de la produccion y

. Taller 2
cosecha de la Alianza

3. Identificacion de los posibles
compradores del producto de la Mes 6
Alianza - Plan de Mercado

4. ldentificacién, conocimiento y
dominio sobre la Alianza y

e . Mes 4
conocimiento de los escenarios en
los cuales se puede desarrollar:
5. Formacion en manejo contable
! y Taller 2

obligaciones tributarias de la Alianza

6. Identificacion y puesta en marcha
de estrategias de auto-sostenibilidad | Taller 2
para administrar el Agro negoci6

Fuente: Estudio social




6 .2 ESTUDIO TECNICO

6.2.1 Descripcion del producto (ficha técnica)

Tabla 13 Ficha técnica

Ficha Técnica
Producto Principal

Calidad 1

Calidad 2

Aliado Comercial

Casa Luker S.A.

Casa Luker S.A.

Producto

Cacao

Cacao

Calidad

Grano de almendra de cacao
hasta con un contenido de
humedad final maxima del
7%, impurezas del 1 al 2%,
fermentacion del 40 al 50% y
grano mohoso hasta el 1%.

Granos de cacao que no
cumplan con las
caracteristicas de primera
calidad

Unidad de venta

Kilos

Kilos

Variedad

Cacao CCN 51, ICS 95, TSH
565, IMC 67

Cacao CCN 51, ICS 95,
TSH 565, IMC 67

Tamaro o talla

Los granos deberan tener un
peso de 1.5 gr y paso de
zaranda de 6 mm

Estaran los granos por
debajo de 1.5 gry paso de
zaranda de 6 mm.

Grado de
maduracion

Grano seco en el 7% de
humedad

Granos con humedad por
encima o por debajo del
grado de maduracion (7%
de humedad).

Condiciones de
calidad

Humedad maximo es de 7 %,
sin infestacién. Grano
defectuoso menor del 1%. El
cacao debe estar libre de
olores a moho, acido butirico
(podrido), agroquimicos,
granos ovalados, aspecto
arrifionado, hinchado, color
externo canelo, color interno
café marrén. Sonido
quebradizo al apretar el
grano con los dedos,
desprendimiento facil de la
cuticula, estructura interna
cuarteada, aroma fuerte a
chocolate sabor
medianamente amargo.
Grado de impurezas
permitido es del 1%..

Grano que no cumpla con
las caracteristicas de
primera calidad.




Condiciones de Granos secos de cacao de Granos secos de cacao

entrega acuerdo a calidad

Empaque o Costales de fique limpio o en | Costales de fique limpio o

embalaje. cualquier otro material de en cualquier otro material
origen vegetal. de origen vegetal.

Sitio de entrega Sector galeria Mercado Sector galeria Mercado
campesino Belén de los campesino Belén de los
Andaquies. Andaquies

Incluya otras
condiciones que
considere el
Aliado Comercial.

Fuente: Estudio técnico

Tabla 14 Condiciones edafolégicas

CARACTERISTICA REQUERIDA PARA EL | ZONA DE LA ALIANZA
CULTIVO
Topografia Plana a ondulada Onduladas a planas
con pendientes hasta
del 20%.
Rango de Altitud Desde los 200 —-1000 400 m.s.n.m.
m.s.n.m
Temperatura 24 —28°C 24 - 25°C
variacion anual
Precipitacion 1800 — 2600 mm 3000 mm
variacion anual
Distribucion Lluvias constantes en Constante en el afo,
periodos de lluvia | el afio con una época

relativamente seca
entre diciembre a

marzo.
Humedad relativa | 70% - 80% 62 % - 93 %
Vientos Baja tolerancia a los 0.4 kms por hora
Clima vientos.
Zona de vida Bosque Seco Tropical Bosque humedo
ecoldgica (Segun | (bs—T) Tropical (bh —T), El
Holdridge) area de la alianza

presenta cobertura
vegetal con pastos
naturales, rastrojos,
vegetacion xerofitica,
cultivos de cacao y
relictos de bosques
secundarios y
naturales.




CARACTERISTICA

REQUERIDA PARA EL

ZONA DE LA ALIANZA

N, PyK.

CULTIVO
pH 55-6.5 4.5-5.8 con alto
contenido de aluminio
Textura Franco arcillosos Franco arcilloso y
franco arenosos
Fertilidad Alta, especialmente en | El area posee suelos

de moderada a muy

acceso segun
concepto de la
autoridad
ambiental

Suelo baja fertilidad.
Susceptibilidad a | Se permite Suelo de textura fina,
procesos de ambientalmente suelos | bien drenado de color
degradacion con topografia pardo amarillento de
(erosion o ondulada a plana 'y propiedades quimicas
inundaciones) textura de los suelos acidos con un 95 %

con buen drenaje.
Requerimientos El cultivo de cacao En la zona las lluvias
de la actividad requiere de 1500 a son de tipo
2500 mm de agua de monomodal alcanzando
lluvia bien distribuida precipitaciones 2804
durante el afio. mm bien distribuidas
durante el afo.

Agua Fuente y _ No_ se requiere riego
posibilidad de No aplica artificial.
abastecimiento
Disponibilidad de | No aplica No Aplica.

Conclusion. Las condiciones Edafocliméatica del area de estudio se encuentran
dentro de los parametros necesarios para un exitoso desarrollo del proyecto
propuesto. Manejar técnicamente la posible saturacion del suelo (drenajes)
teniendo en cuenta la alta precipitacion (3.500 mm anuales) que se presentan en
la zona. En caso de presentar el lote pendientes bajas se construiran canales de
desagiie conectados a drenajes naturales, en ningun caso se utilizar lotes
propensos a inundaciones. Por alta precipitacion y humedad relativa, la poda tanto
del cacao como del sombrio serd una practica constante para mantener aireadas
las plantaciones. Antes de la siembra se debe aplicara correctores de pH como
cal Dolomitay fosforitay la fertilizacion sera complementaria entre la quimica y la
organica de acuerdo a analisis de suelos.

Fuente: Estudio técnico

Tabla 15 Cuadro comparativo actividades actuales propuestas

ACTIVIDADES
COMPARADAS




ENTRE OPCION OPCION PAQUETE JUSTIFICACION
ACTUALY TECNOLOGICA TECNOLOGICO DEL CAMBIO
PROPUESTA ACTU AL PROPUESTO TECNOLOGICO
Producto CACAO CLONADO VARIEDADES CCN 51, ICS95, ICS1,

TSH565, IMC67

PRODUCTIVIDAD, CALIDAD, CONDICIONES DE ENTREGA y PRECIOS

Rendimientos 400 kg/ha/afio 1500 Kg/ha/afo a Se da como
partir del afio 5 del resultado de la
proyecto aplicacién del

sistema
productivo
propuesto

Calidades No se realiza Grano de almendra

ningun tipo de de cacao hasta con

clasificacion. un contenido de Eacilidad de
hu'mgdac(ij filna(! comercializacion y
maxima de %, obtencion de
impurezas del 1 al Meiores precios
2%, fermentacion del J P
40 al 50% y grano
mohoso hasta el 1%.

Condiciones Actualmente el Entregar en sacos

actuales de venta

producto se
entrega en
costales de fibra.
El 90% de los

limpios y de material
natural (sacos de
fique) con un peso
estandar de 62 kilos

Facilidad de
comercializacion y

productores P

obtencion de

entregan desde ) .

) mejores precios

5 kilos en

adelante hasta

20 kilos

guincenales.

Precios $8. 400 Kilo de | Calidad 1. $4.700 Permite garantia
cacao seco Sin Calidad 2. $3.700 de venta de la
clasificar totalidad de la

produccion a los
mejores precios
de mercado.
EN ESTABLECIMIENTO
El asistente técnico Permite
., . o de manera desarrollar los
Seleccion de No se tienen criterios ) ;
. concertada con el cultivos en aéreas
lotes de definidos para esta
: o productor gue presenten los
siembra actividad : )
seleccionara lotes de | menores riesgos
siembra evitando técnico




aquellas zonas de
probabilidad en la
ocurrencia de
inundacién y las
areas de proteccion
de rios y zonas de
nacimientos de
agua.

ambientales para
su desarrollo y
gue se faciliten las
diferentes labores
de
establecimiento

Estudios de
suelos

Si realizan

Realizar andlisis de
suelos para cada
predio de los
beneficiarios para
con base a los
requerimientos del
cultivo, Ajustar el
plan de fertilizacion.

Permite ajustar
plan de
fertilizacion con la
correspondiente
reduccion de
costos y obtencion
de mayor
productividad y
calidad de frutos

Preparacion de
terreno

Manual, con machete
0 con guadafa

Manual, con

machete, o guadana.

No se permite la
quema, nila

No hay cambio
significativo en

aplicacion de esta labor
productos quimicos
para tal fin.
Distancia entre Siembraa 3x 3 Optimizar
planta es de 3.20 X metros tanto para aprovechamiento
3.20 m, dispuestos cacao como para de lotes de
en triangulo o en platano; para las siembra
Trazado cuadro. esp_ecies _forestales Mayor N
la distancia de productividad
siembraes de 5 Mayor oferta
metros entre arboles | ambiental.
y 15 entre surcos. Facilidad en
manejo de cultivo
Hacen hoyos de Hacer Hoyos de 40 No hay cambios
Ahoyado 40x40x40 cm de ancho, 40 cm
centimetros de largo y 40 de
profundidad
. Emplean como Siembra de platano Corresponde al
Instalacion . o )
sombrios so,mbrlo transitorio ] 1.100 planta§/ha sstema_@e
platano y matar raton | como sombrio produccion
y, como sombrio transitorio y 130 “Cacao de alto
permanente abarco, | plantas/ha de rendimiento
teca y nogal. abarco, como asociado con
sombrio especies

permanente.

comerciales de




platano y arboles
maderables”

Seleccién de
semilla,
material
vegetal o pie
de cria

Compran clones en
viveros certificados
por (ICA).

- Para cacao utilizar
patrones clones
IMC 67, PA 47, PA
150,y EET 400y
yemas de clones
TSH 565, ICS1, ICS
95, IMC 67 y CCN
51 que cumplan
con la
reglamentacion de
sanidad por parte
de la entidad
encargada (ICA)

Para platano y
maderables utilizan
material vegetal de la
region

- Sombrio transitorio

con platano
dominico hartén.
- Sombrio

permanente nogal
cafetero.

-Mayor Tolerancia
a plagas y
enfermedades
-Mayor % en
uniformidad de
frutos

-Mayor % en
produccion de
frutos de primera
calidad

-Mejor control
sanitario de la
plantacion

Densidades de

1100 plantulas por

Incremento en
produccion y

siembra de 1100 plantulas . AR
hectarea, optimizacion de
cacao
costos.
Aplican Un mes antes de la
aproximadamente siembra, tanto de
250 gramos de cal cacao como platano, | Neutralizar acidez
L Dolomita segun aplicar a cada hoyo |y potenciar la
Aplicacion o : S
. requerimientos del de siembra 250 asimilacion de
correctivos de . .
suelo mediante gramos de Cal nutrientes por
suelos s .
analisis de suelos. Dolomita y 250 parte de las
gramos de fosforita. | plantas.
Ver Plan de
Fertilizacion.
La siembra de cacao | Sembrar el cacao
se hace cuatro o seis | en época de

meses después de

invierno, cuatro

No hay cambio

Siembra sembrado el sombrio | meses después de significativo
transitorio (platano). | sembrado el sombrio
transitorio (platano)
Se hace alos 2,4y | Realizar resiembras | -Garantizar
6 meses después de | hasta de un 5% de | uniformidad en la
Resiembra la siembra. Para esta | clones de cacao, tres | plantacion.

actividad se emplea

meses después de la
siembra.




un 5% de material
vegetal

-Mantener
densidad de
siembra rentable

Aplican compost en
proporcién de 500 a
1.0 kilo por planta el

Incorporar en el
fondo de cada hoyo
de siembra tanto

Mejora textura y
calidad del suelo.
Aumenta

Aplicacion cual es preparado en | para cacao como capacidad de
abonos cada finca para platano, un 1 | retencion de agua
organicos kilo de compost. y de nutrientes.
Ver Plan de Permitir el
Fertilizacion. desarrollo de
micro fauna
Al mes de la
siembra se iniciara
plan de fertilizacion
con un fertilizante
compuesto (triple 15)
y luego del mes (4), | -Reduce costos
después de la de inversién, por
resiembra, se haran | sobredosis de
Aplicacion . aplicaciones cada fertilizantes
I Aplican 200 gramos
fertilizantes de triple 15 o triple 18 dos (2) meses de -Aporta a
quimicos triple 15, el Plan de | Sostenibilidad
Fertilizacion ambiental del
propuesto se cultivo
ajustara de acuerdo
a los resultados de
los andlisis de
suelos y segun.
Ver Plan de
Fertilizacion.
Manual, con machete | Mediante controles
0, con guadafa. manuales por sitio
de siembra y entre Rapido desarrollo
surcos con machete | de la plantacion
y guadafia de forma | Evitar
localizada. Con el competencia de
Control de material vegetal nutrientes con el
malezas resultante de la cultivo.

actividad se
establecen barreras
muertas entre los
surcos para evitar
erosion del suelo por
efecto de la lluvia

Facilitar control de
plagas y
enfermedades,
aplicacion MIPE




Manejo
integrado de
plagas y
enfermedades

No realizan

Inicio del plan de
manejo integrado de
plagas y
enfermedades
mediante la
capacitacion a todos
los beneficiarios
sobre lo que es el
MIPE y su protocolo
de aplicacion por
parte de los
productores.

Ver MIPE propuesto

-Evitar
contaminacion
ambiental

-Proteccion salud
humana

EN MANTENIMIENTO

Control de malezas

Se realiza de
forma manual,
cuatro veces al
afo, haciendo
aprovechamiento
de los residuos
de las malezas.

Cada tres (3) meses
después de la
siembra, mediante
controles manuales
por sitio (plateo) de
siembra y entre
surcos con machete
y guadafa de forma
localizada. El
material vegetal
resultante de la
actividad se
incorpora al suelo
como abono verde.

Réapido desarrollo
de la plantacion
Evitar
competencia de
nutrientes con el
cultivo.

Facilitar control de
plagas y
enfermedades,
aplicacion MIPE

Una aplicacion anual

Mejora textura y
calidad del suelo.
Aumenta
capacidad de

Aplicacion abonos No aplican de 2 kilos de retencioén de agua
organicos compost al plato de .
cada arbol de cacao | Y de nutrientes.
Permitir el
desarrollo de
micro fauna
Al mes (2) de la -Incremento en
Aplican 200 siembra se iniciara productividad y
gramos de triple | plan de fertilizaciéon calidad del grano.
Aplicacion 15y o triple 18, | con un fertilizante -Reduce costos
fertilizantes dos veces por compuesto y luego de inversién, por
quimicos afo. del mes (6), se sobredosis de

haran aplicaciones
cada dos (2) meses
de fertilizante

fertilizantes
-Aporta a
Sostenibilidad




Ver plan de
fertilizacion

ambiental del
cultivo.

Aplicar el protocolo
de plan de manejo

-Proteger la salud
humana, animal y

Maneio intearado integrado de plagas | ambiental.
de bl e{ as 9 No realizan y enfermedades Evitar alteracién
enfgrn?eda%les MIPE. del medio
Ver MIPE propuesto | ambiente y
en el punto 3.3. contaminacion del
mismo.
Eliminar brotes
laterales (chupones)
para conseguir un
solo tallo erecto y
Podas de : . balanceado, con un | Dar una buena
2 Sirealizan L O L .
formacion molinillo, verticilo u formacion al arbol
horqueta compuesto
de tres a cinco
ramas principales
bien balanceadas.
conservar la Estimular
estructura del &rbol y | produccién
mantener la planta Manejo de plagas
productiva; es aqui y enfermedades
donde se eliminan
Poda de : .
- Sirealizan ramas enfermas,
mantenimiento
secasy se
despuntan ramas
demasiado
desarrolladas que se
entrecruzan
Para plantas con Estimular
exceso de altura, produccion
Poda de : . ;
S Si realizan enfermas o Manejo de plagas
rehabilitacion . .
improductivas por la |y enfermedades
edad
COSECHA Y POSCOSECHA
Se realiza Se realiza de -Estandarizar el
guincenalmente | acuerdo a proceso de
en tiempo maduracion recoleccion.
. ordinario, en fisiologica de -Asegurar
Recoleccion : e
tiempo de mazorcas cuando condiciones
cosecha se esta presente un sanitarias de las
realiza color amarillo pintdbn | mazorcas.

semanalmente.




Fermentaciéon

Si realizan

Fermentar en
cajones de madera
Cuyo piso tenga
orificios que permita
la salida de los
liquidos que se
desprenden del
mucilago. El tiempo
de fermentacion sera
de 5 a6 dias, 0
mejor, de 120 a 144
horas contadas a
partir del depdsito
del grano en el
recipiente.

Proceso requerido
para eliminar
mucilago y evitar
deterioro de
calidad de grano

Secado

En camillas de
madera al sol

En infraestructura de
secaderos al sol
marquesina tipo
camion.

Permite manejar
tiempo y calidad
de secado
conservando
caracteristicas y
calidad del grano

Adecuacion de

Mediante zarandeo y
a mano separar
granos partidos y mal
formados, retirar
todas las impurezas

Permite llegar
mercados
especializados

producto, , , :
clasificacion No realizan y empacar en sacos | segun exigencia
empague y ’ de flque_ secoy limpio | del o
despacho (venta) de 50 kilos. comercllallzador
Obtencién de
mejores precios
por calidad de
fruto
Se realiza mediante | Cumplimiento de
analisis fisico de estandares de
granos y calidad exigida
. . caracteristicas de su | por el Aliado,
Control de calidad | No realizan olor y color estabilidad en

precios y acceso a
mercados
especializados

Fuente: Estudio técnico

Tabla 16 Material vegetal o genético

Material
utilizar

vegetal

a | CACAO CLONADO VARIEDADES CCN 51, ICS 95, TSH

565, ICS1, IMC 67.




Tipo de semilla

Plantas injertadas

Condiciones del precio

$1700 la planta, en la ciudad de Florencia.

Forma vy sitio de | Plantas en bolsas de polietileno de 15x30x32 calibre 25,

entrega de al menos 25 cm de alto, dos pares de hojas verdaderas
0 maduras, libres de plagas. Se entregan en el vivero del
proveedor ubicado en la ciudad de Florencia — Caqueta.

Origen de material | Viverola MELVA, ubicado en el Municipio de Puerto Rico

vegetal o genético — Cagqueta

Adaptabilidad de la|El material vegetal no presenta dificultades de

variedad o raza en la
region

adaptabilidad en la region, pues es el recomendado para
zonas de bosque humedo tropical ( bh-T) por la
Federacion Nacional de Cacaoteros, acordados dentro del
consejo nacional cacaotero, segun resolucion 003, Bogota
3 de Julio de 2002

Entidad certificadora
del material

Certificacion ICA del Jardin Clonal la Melva, ubicado en
Puerto Rico — Caquetd, Resolucion No.039 del 14 — 08 —
20009.

Certificacion ICA del Vivero la Melva, ubicado en Puerto
Rico — Caquetd, Resoluciéon No.038 del 14 — 08 - 2009.

Disponibilidad del
material del proveedor

ACAMAFRUT, dispone de 600.000 plantulas de cacao
por afno.

Tiempo de espera de
preparacion

Seis meses

Requisitos o tramites
adicionales

Permiso de movilizacion por parte del ICA del material
vegetal hasta el sitio de destino y la certificacion del vivero.

Requerimientos del
Proveedor

-Solicitar el material 6 meses antes de la siembra
-Concertar programacion de entrega y transporte.

Fuente: Estudio técnico

Tabla 17 Plan de fertilizacién

Plan de fertilizacién para Cacao
Modo de : '!'ota! .
Epoca aplicacion y Producto DS el Sellasy
. nta 1100
frecuencia .
plantulas
Un (1) mes Incorporar al . 250 .
antes de hovo de Cal dolomita gramos 275 kilos
: oy Fosforita 250 275 kilos
siembra siembra
gramos
Incorporar a AbONO
A la siembra cada hoyo de L 1 kilo 1.100 kilos
organico.
cacao
100 110 kilos
Al mes (2) Al plato del 15-15-15 gramos | 33 kilos
después de la . Cloruro de
. arbol . 30
siembra potasio.
gramos




Plan de fertilizacion para Cacao

Modo de : Tota! .
Epoca aplicacion y Producto DSl gullgyay
frecuencia nta 1 o
plantulas
100 110 kilos
Al plato del 15-15-15 gramos 33 kilos
Al mes (8) . Cloruro de
arbol . 30
potasio
gramos
100 110 kilos
Al plato del 15-15-15 gramos 33 kilos
Al mes (10) arbol Cloruro de 30
potasio
gramos
100 110 kilos
Al plato del 15-15-15 gramos 33 kilos
Al mes (12) . Cloruro de
arbol otasio 30
b gramos
Al plato del
Srr?gl Compost 2 kilos 2200 kilos
~ aplicacion/afio
Al ano (2) -
Al plato del 15-15-15 200 440 K!:OS
arbol Cloruro de gramos 110 Kilos
cada 6 meses potasio 50
gramos
Al plato del
arbol Compost 2 kilos 2200 kilos
Del afio (3) en | Una aplicacion
adelante Al plato del 250
arbol 15-15-15 (AMOS 550 Kilos
cada 6 meses 9

NOTA: Estas dosis se ajustaran de acuerdo a los resultados de los andlisis de
suelos, los requerimientos del cultivo y las recomendaciones del profesional de

campo.
Plan de fertilizacién para Platano
Modo de . Total/gpllcam
- o Dosis/plant on
Epoca aplicacion y Producto
; : a 1100
recuencia .
plantulas
Un (1) mes Incorporar Cal dolomita 250 gramos | 275 kilos
antes de al hoyo de : :
. . Fosforita 250 gramos | 275 kilos
siembra siembra
A la siembra Incorporar a Abono orgénico. | 1 kilo 1100 kilos
cada hoyo
Almes (1) de | Alplatodel |55 15 100 gramos | 110 kilos
siembra arbol




Plan de fertilizacion para Cacao

Total
Modo de _ Lot
Epoca aplicacion y SredlicE Dosis/pla aplicacion
i nta 1100
frecuencia :
plantulas
15-15-15 _
Al mes 10 Al plato del | " e 150 gramos | 165 kilos
arbol : 50 gramos | 55 kilos
potasio.

NOTA: Estas dosis se ajustaran de acuerdo a los resultados de los analisis de
suelos, los requerimientos del cultivo y las recomendaciones del profesional de
campo.

Fuente: Estudio técnico

6.2.2 Plan de manejo de plagas y enfermedades - MIPE
Se implementa un MIPE con el siguiente protocolo

e Comprometer a todos y cada uno de los beneficiarios a realizar las
actividades de establecimiento y sostenimiento del cultivo de la opcion
tecnoldgica propuesta de manera efectiva, eficaz y oportuna (en las fechas
programadas)

e Reiterar a cada productor la necesidad de revision permanente de los cultivos
en cada una de las actividades de desarrollo del cultivo para determinar la
presencia de plagas y enfermedades.

e Cada productor realizara el control preventivo o Control cultural recolectando
a mano insectos, en estado de huevo, larvas o adultos. Retirando del campo
de cultivo a las plantas enfermas o las partes de algunas de ellas que estén
afectadas por la plaga o enfermedad.

e El productor Informara al asistente técnico (Ingeniero Agronomo), del
proyecto, para que con su asesoria y de acuerdo al tipo de ataque y plaga,
se tome la determinacion, del tipo de control a aplicar. Bioldégico o quimico.

e De acuerdo al tipo de plaga o enfermedad, y al ataque significativo de la plaga
o de la enfermedad el Ingeniero agrénomo tomara la decision de tipo de
plaguicida a utilizar. Inicialmente biolégico, si no funciona se acude a
plaguicida quimico categoria lll o IV.

En el Plan de Manejo Ambiental se propone la capacitacion a los productores
sobre uso y manejo de los productos y la manera de aplicarlo de acuerdo a las
recomendaciones propuestas.

Al inicio de la implementacion de la Alianza, el Ingeniero Agrénomo del proyecto
realizara capacitacion y socializara con todos los beneficiarios el MIPE y su
protocolo de aplicacion.



Tabla 18 Plan integrado de plagas y enfermedades (MIPE)

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES (MIPE) PROPUESTO

CATEGO
PLAGA [E)EQZ\ARgg MECANISMO DE PREVENCION | RIA DEL INGNRI.EEDIE
e Y CONTROL (MIP) PR(T)guc ACTIVO
Monaloniu Cultural: podas y disminuir
m sombra.
dissimulatu Mecanico: matar larvas
m (chinche | Crecimiento | apretando la mazorca con la Trichoderm
amarilla) y y mano. Biologico a
M. produccion |Fisico: pasar antorchas de fuego harzianum
annulipes Bioldgico: en casos muy
(chinche excepcionales hay que usar un
roja) insecticida categoria lll
Hormiga Cultural: podas y disminuir
arriera sombra.
(Atta spp.) Mecénico: matar larvas
Hormiga apretando la mazorca con la Trichoderm
Loca En mano. i
A crecimiento | Fisico: Biologico a
(Agromyme Fisico: pasar antorchas de fuego harzianum
Xm spp):
ataca el Bioldgico: en casos muy
follaje excepcionales hay que usar un
insecticida categoria lll o IV
Cultural: Evitar heridas en las
Pasador ramas y tronco.
Fisico: Cortar las parte secas y Trichoderm
del tronco En - . 2. i
. - eliminar arboles secos en el sitio | Biolégico a
(Xileborus | crecimiento harzi
Spp): que er?cuent_ren.. arzianum
' Bioldgico: Cicatrizar cortes con
insecticida biol6gico
Pasador
del fruto Produccion
(Sinantedu " | Cultural: Sombreamiento
ataca
m adecuado
mazorcas
theobromal
).

ENFERMEDADADES




MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES (MIPE) PROPUESTO

CATEGO
PLAGA SEQZQIQCE) MECANISMO DE PREVENCION | RIA DEL INGNR.)I_I?EDIE
LLO Y CONTROL (MIP) PRg_)gUC ACTIVO
Cultural: disminuir humedad
interna; control de la sombra, de
las malezas, podar y fertilizar
bien. Retirar del arbol los frutos
enfermos y los que presenten
algun sintoma de la enfermedad
y depositarlos en el suelo Trichoderm
. .. |tapados con hojas (se debe
Moniliophth | produccion : o a sp,
: realizar semanalmente). Fisico: o
ora roefi (ataca el o Biolégico y
N podas sanitarias de mazorcas o
(Moniliasis) fruto) : . Verticillium
enfermas a intervalos de 8 dias al S
inicio de lluvias / floracion y P
luego, mas seco, pasar cada 15
dias.
Bioldgico: Aspersiones con el
hongo Trichoderma sp, y
Verticillium sp, 2 gramos por litro
de agua.
Cultural: poda y regulacion de
Crinioellis sombra, control de malezas. Trichoderm
erniF():iosa Fisico: arrancar ‘escobas’ (17 a sp,
b Crecimiento | semanas de ciclo). Bioldgico: Biolégico y
(Escoba de
bruja) Aspersiones con el hongo Verticillium
) Trichoderma sp, y Verticillium sp, sp
2 gramos por litro de agua.
Cultural: disminuir humedad
Phytophtho interna; control de la sombra, de .
rasp. (o - Trichoderm
S las malezas, podar y fertilizar
pudricion . R o a sp,
.. | bien. Fisico: podas sanitarias de i
parda de la | Produccion . Bioldgico y
mazorcas enfermas a intervalos o
mazorca 'y . S . Verticillium
. de 8 dias al inicio de lluvias /
cancer de iy g sp
tronco floracion y luego, mas seco,
pasar cada 15 dias.
Cultural: manejo de sombra y
fertilizacion adecuada. Fisico:
destruccion de arboles en Trichoderm
Rosellinia Planta manchones si es necesario, con Biol6aico a
pepo adulta guema de raices y permitir g harzianum
(Roselinia solarizacion. Biologico:
o llaga Aspersiones al suelo con el
estrellada) hongo Trichoderma sp, y




MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENFERMEDADES (MIPE) PROPUESTO

CATEGO
PLAGA E-I;giglgg MECANISMO DE PREVENCION | RIA DEL INGNR.)I_ITEDIE
LLO Y CONTROL (MIP) PRgI_)gUC ACTIVO
Verticillium sp, 2 gramos por litro
de agua.
Fuente: Estudio técnico
Tabla 19 Asistencia técnica
EQUIPO PERFIL EXPERIENCIA TIEMPO DE FUENTE
TECNICO REQUERIDO REQUERIDA DEDICACION
Un (1) Ingeniero No menor a tres
Lo afios de Tiempo Gobernacion
Técnico 1 | agroforestal o S .
4 experiencia en completo del Caqueta
afines
cacao
Recién
egresados de la
univocidad con
Un (1) Técnico o | aptitudes y
- tecndlogo actitudes abierto | Tiempo .
Tecnico 2 —_ Corpoamazonia
agroforestal o al conocimiento y | completo

afines

al deseo de
superacion en
competencias
laborales,

Demas requeridos.

Fuente: Estudio técnico

La Organizacion Gestora Acompafiante en la presente Alianza, contratara la
asistencia técnica en aspecto de formacién, acompafiamiento y asistencia técnica
a los agricultores, acorde a las actividades propuestas, tal como se observa en el
siguiente cuadro.

Tabla 20 Formacion y acompafiamiento

ACTIVIDADES

NECESIDADES DE FORMACION,
ACOMPANAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA A

LOS AGRICULTORES

ESTABLECIMIENTO y SOSTENIMIENTO

siembra

Seleccion lotes de

VF. Para determinar los mejores lotes a sembrar




Estudios de suelos

DM. Preparacion en toma de muestras de suelo para
andlisis.

Preparacion de terreno —
Trazado — Ahoyado

DC. Dia de campo para préacticas de trazado.
VF. Asistencia técnica individual.

Siembra de sombrio
transitorio y permanente

DC. Dia de campo para practicas de siembras.
VF. Asistencia técnica individual

Seleccion de material
vegetal

VF. Visita a productora de material vegetal -
proveedor.
DM. Sobre manejo adecuado de plantulas

Aplicacion correctivos de
suelos

C.C. y DM. Aplicacién correctivos
VF: Asistencia técnica individual.

Siembra VF: Asistencia técnica individual.
Aplicacion abonos D.M. Preparacion y aplicacion abonos organicos
organicos

Aplicacion fertilizantes
quimicos

CC. Asesoria en la interpretacion de analizas de
suelos.

Disefio del plan de fertilizacion por agricultor.
VF: Visita de asistencia técnica individual.

Control de malezas -
Manejo integrado de
plagas y enfermedades

Taller demostrativo en:
- Practicas de MIPE
- Manejo de productos peligrosos.
- Calibracién y manejo de aspersores.
- Dosificacion de productos quimicos.
- Primeros auxilios.

Visita de asistencia técnica individual.

Podas CC y DM: Importancia y realizacion de podas
COSECHA y POSCOSECHA

Recoleccion DM: Practica de campo en finca productiva de la zona

Fermentacion DM: Préactica de campo en finca productiva de la zona

Secado DM: Practica de campo en finca productiva de la zona

Beneficio: Adecuacion
del producto —
Clasificacion - Empaque
y despacho (venta)

DM: Préactica de campo en finca productiva de la zona

ASPECTOS AMBIENTALES

Conservacion de suelos y
residuos organicos.

DM: Realizaciéon de practicas agricolas ( construccion
drenajes, trinchos etc.) contra erosion de suelos

DM: Uso de residuos organicos en la produccion de
compost.

DM: Calibracion de fumigadoras y calidad de agua
utilizada para la preparacion de la mezcla.

En el Plan de Manejo Ambiental del proyecto, se
establecen mas ampliamente las practicas a
desarrollar para la conservacion de suelos y manejo

de residuos organicos.




Manejo de empaques de
plaguicidas

DC: Manejo y disposicion final adecuada de los
envases y/o empaques de plaguicidas utilizados.

VF; Visita a finca — DM; Demostracion de métodos — DC; Dia de campo; CC; Curso corto.

Tabla 21 Inversion requerida

Fuente: Estudio técnico

INVERSION | ACTUAL | PROPUESTO \ JUSTIFICACION
HERRAMIENTAS
Tijeras manuales, |Disponen de |Una (1)Tijeras Reposicion de
tijeras aéreas, estas manuales, una (1) herramientas

machetes, baldes
recolectores

herramientas

tijeras aéreas, tres (2)
machetes, un (1) balde
recolectores

EQUIPOS
Bomba de Disponen de |Una Bomba de Mayor efectividad y mayor
espalda Bomba de espalda rendimiento en la
espalda Guadainadora actividad.
Guadafadora No disponen | Una guadafadora a Mayor eficiencia en el
gasolina control de malezas
INFRAESTRUCTURA
Cajones 2 No tienen |30 Fermentadores Manej_o_ tecnico del
Fermentadores beneficio
Secaderos 2 No tienen |30 secaderos |V|al‘l6j.0‘ tecnico del
beneficio
Compostera 1 No tienen |30 Composteras Mar,lej_o de residuos
organicos

MANTENIMIENTO

DE EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA

Mantenimiento de
infraestructura de

Realizar
mantenimiento y
reparacion cada seis
meses, , de la

Es indispensable tener la
infraestructura de beneficio
y manejo de subproductos

beneficio y No realizan |. e
: infraestructura de a punto para la obtencion
manejo de - ) )
beneficio al igual que |de granos de primera
subproductos . :
la de manejo de calidad.
subproductos.
Fuente: Estudio técnico
Tabla 22 Metas
PRODUCTO: CACAO DE CALIDAD
BENEFICIARIOS: | 30 productores
ACTIVIDAD Opcion Tecnologica Actual SIS EONE O
Propuestas
Calidad Primera 60 | Cacao Primera 84 %
Segunda % | Cacao segundas 16 %




PRODUCTO: CACAO DE CALIDAD
BENEFICIARIOS: | 30 productores
ACTIVIDAD Opcion Tecnologica Actual MR IEETODT e
Propuestas
40
%
Area de Plantaciones establecidas Establecimiento de
) 16 60
cultivo has has
. . UPR (Unidad
UPR UPR (Unidad productiva NA | productiva rentable) 2,0
rentable) has h
as
Productividad | Rendimientos kg/Ha 400 Eg;‘ﬁ;m'e”to alafo5 | 54
ACTIVIDAD PRODUCTO: PLATANO INTERCALADO
Area de Plantaciones establecidas 0 Establecimiento de 60
cultivo platano | has has
INFRAESTRUCTURA
Construccion
Beneficio Beneficiaderos Ecologicos 2 | reconversion a 30
ecolbgico
Construccion
Secado Secaderos 2 | reconversion de 30
secaderos
Manejo de Construccion
residuos Composteras 1 | reconversion de 30
Organicos Composteras
Fuente: Estudio técnico
Tabla 23 Produccién esperada
PRODUCCION ESPERADA PARA 1 HA (UPT)
PRODUCTO UNIDAD | ANO1 | ANO2 |[ANO3|ANO 4| ANO5 |ANO 6 | ANO 7 | ANO 8 | ANO 9 | ANO 10
Cacao Primera Kg - - 480 960 1.200 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.200 1.200
Cacao Segunda Kg 120 | 240 300 300 | 300 | 300 | 300 300
Total Cacao - 600 | 1.200 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500
Platano Kg 10.000 |12.000 | 3.000 - - - - - -

Fuente: Estudio técnico




6.3 ESTUDIO AMBIENTAL.

6.3.1 Caracterizacion del medio natural en el area de influencia directa linea de base
ambiental.

El proyecto de ASPROABELEN se ubica en el municipio de belén de los Andaquies.
Al sur de la capital Florencia. Las veredas que hacen parte son. El diamante, san
Luis, los a letones, el prado, ventanas, la tortuga, agua dulce, las delicias, san
Antonio, el porvenir, la soledad, el mirador.

De acuerdo al Plan de desarrollo municipal el proyecto de ASPROABELEN de
cacao en sistema agroforestal, convierte la zona en un sistema diverso, con las
caracteristicas de un bosque productivo agroforestal que protege el medio ambiente
en calidad de vida de todos los seres vivos.

Mapa 1 area de influencia Belén de los Andaquies
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Morelia
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ead

Fuente, autoria propia. google earth

Clima: Segun clasificaciones climaticas, EI municipio de Belén de los Andaquies,
donde se encuentra ubicado el proyecto de ASPROABELEN esta conformado por
una franja de terreno ubicada en el piedemonte amazoénico, extendiéndose en el
sector sur, hacia la llanura del mismo nombre, surcada por las caudalosas y frescas
aguas de los rios Pescado, Zarabando, San Juan, San Luis, el Bodoquerito y el
Bodoquero. Estad ubicado el municipio en el piedemonte amazdnico, su altitud va
desde los 200 hasta los 3.000 metros sobre el nivel del mar, lo que determina la
presencia de pisos térmicos como el frio, el templado y el calido, siendo
predominante el clima.



Fisiograficamente, el area del proyecto ASPROABELEN est4 conformada por
grandes paisajes de la region andina: El 900% por paisaje de lomas altas medias,
por paisajes de valles de los rios zarabando, rio bodoquierito, rio bodoquero, rio sal
juan, el rio pescado el recurso hidrico mas importante del municipio.

Ecosistemas. La zona del proyecto se encuentra dentro del ecosistema
denominado llanura amazonica, hace parte a la reserva forestal, por tanto el
proyecto ASPROABELEN le aporta a los indicadores de desarrollo sostenible por
medio de la actividad agroforestal bajo los preceptos de adecuado uso, manejo y
recuperacion de los recursos naturales en el municipio de belén de los Andaquies.

La Flora: oferta de flora en el municipio, esta incluye zonas de bosques, rastrojos,
pastos y cultivos entre otros.

La fauna: De acuerdo a los argumentos de los pobladores del municipio de Belén,
salen dos especies de Saltarin y (Pipra isidorei y Tinamus osgoodi). Aves pequefias
gue no sobrepasan los 15 cm en tamafio, Las hembras tienen plumas de color verde
mientras que los machos ostentan un plumaje de colores brillantes usualmente
en amarillo, rojo y azul, en el pecho, cabeza y dorso. Estos colores contrastan con
el resto de las plumas, las cuales son negras. Se alimentan de frutos que atrapan al
vuelo. Su nombre se origina de los saltos que dan durante el tiempo del cortejo.

También se encentra el Jacamar (Galbulidae). Perteneciente al género Galbula.
Estas son aves de Tamario pequefio plumaje colorido, pico largo y delgado. Ademas
se puede ver el Colibri quien puede aletear hasta 76 veces por segundo. Para
acumular suficiente energia esta ave debe acumular grandes cantidades de néctar,
rico en azlcar y calorias. Como el néctar es pobre en proteina los Colibries
suplementan su dieta con insectos. La composicion de sus alas es diferentes de la
del resto de las aves, las cuales sélo pueden moverse de arriba abajo, las alas de
los Colibries son similares a la del hombro humano, lo cual le permite mover
las alas en forma circular.

En la zona también se encuentran especies de aves que se pueden ver en el sueloy
en las ramas bajas de los arboles; suelen alimentarse de arafias e insectos.

Entre los mamiferos desde el jaguar, localmente llamado tigre mariposo (Panthera
onca). Es el felino mas grande del continente Americano el cual se encuentra en
grave peligro de extincion lagartos (Lacertilia). Lagartijas (Psammodromus
hispanicus). Iguanas (Conolophus subcristatus). Salamanquejas (Tarentola
mauritanica). Tortugas (Testudines etc). En cuanto a mamiferos mono
aullador (Alouatta caraya). Micos armadillos (Cacatua). Ardilla (Sciurus vulgaris).
Chiguiro (Hydrochoerus hydrochaeris). Guara (Dusicyon australis). Entre otros).
Avifauna loros guacamaya (Psittacoidea). Tucanes (Ramphastidae). Pavas de
monte (Penelope purpurascens). Gavilanes (Accipiter nisus). Halcones (Falco
peregrinus). Entre Otros) peses. Bocachico (Prochilodus magdalenae). Sabalo
(Prochilodus lineatus) y cuchas (Chaetostoma fischeri. Etc). En cuanto a mamiferos
mono aullador (Alouatta caraya). Micos armadillos (Cacatta). Ardilla (Sciurus
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vulgaris). Chiguiro (Hydrochoerus hydrochaeris). Guara (Dusicyon australis). Entre
otros). Avifauna loros guacamayas (Psittacoidea). Tucanes (Ramphastidae).
Pavas de monte (Penelope purpurascens). Gavilanes (Accipiter nisus). Halcones,
entre otros). Peces bocachico (Prochilodus magdalenae). Sabalo. (Prochilodus
lineatus) y cuchas (Chaetostoma fischeri).

Factores ambientales. ElI Municipio de Belén corresponde a una zona de alta
precipitacion, de comportamiento monomodal con época relativamente seca del
mes de diciembre a enero, alcanza la maxima precipitacion en los meses de abril
a julio. Esta caracteristica permite a los beneficiarios el buen desarrollo de las
plantaciones de cacao en desarrollo del proyecto

6.3.2 Andlisis institucional y legal.

La autoridad ambiental con jurisdiccion en el area del proyecto (ASPROABELEN
asociacion de productores agroforestales alternativo de Belén) Llevadero al Sur de
la amazonia en el Caqueta.

Consultada la autoridad ambiental sobre la disponibilidad de recursos para el
desarrollo del proyecto en el comité responde; que el proyectos productivo debe
regirse por las normas de uso suelos segun EOT municipal, la siguiente Ley 2 de
1959 que hace referencia a la conservacion de los recursos naturales, Decreto Ley
2811 que corresponde a la conservacion de margenes y nacimientos.

Revisados dichos documentos, con respecto a los requerimientos de recursos
naturales por el proyecto, se verifica que no hay necesidad de obtener permisos,
concesiones 0 autorizaciones requeridas por la Autoridad Ambiental para el uso de
recursos naturales durante el desarrollo del proyecto.

El andlisis en autoridad ambiental de caracterizacidén en el area de influencia directa
del proyecto, no existen restricciones medioambientales para el desarrollo del
proyecto, los pardmetros definidos por la autoridad ambiental para el
aprovechamiento y mantenimiento de los recursos naturales existentes en el area
de proyecto.

De acuerdo al punto de vista de la autoridad ambiental se debe tener en cuenta las
siguientes normas ambientales dentro de las cuales se enmarcan las actividades
previstas en el proyecto ASPROABELEN en el municipio de Belén de los
Andaquies.

Tabla 24 Marco normativo que regula el uso y aprovechamiento de los recursos
renovables en Colombia

Principales normas que regulan el uso y aprovechamiento de los recursos

naturales renovables y la proteccion del mismo ambiente a

Normas Generales | Descripcién




Resolucion
No0.3180 de 2009

Por medio de la cual se Resolucion No.48 de 2010
Ministerio de Agricultura Resolucion No.374 del 15 de
noviembre de 2009; Por la cual se establecen los
cultivos y programas del Seguro Agropecuario para la
vigencia 2010. Por la cual se fija el Precio de Referencia
para la liquidacion de la Cuota de Fomento Cacaotero;
Por la cual se establecen normas para la produccion,
distribucion y comercializacion de material de
propagacion de cacao.

Resolucion 693 de
2007

Planes de gestion de devolucion de productos post
consumo de plaguicidas

Decreto
reglamentario 4741
de 2005

Prevencion y manejo de los residuos o desechos
peligrosos generados con el fin de proteger la salud
humana y el ambiente.

Decreto 1443 de
2004

Por el cual se reglamenta la prevencion y control de la
contaminacion ambiental por el manejo de plaguicidas y
desechos o residuos peligrosos provenientes de los
mismos. Modificado a su vez parcialmente por el
Decreto 4741 del 30 de diciembre de 2005

Acuerdo NO0.003 de
2002

Por el cual se define el material genético para ser
utilizado como clon en las diferentes regiones
agroecoldgicas de Colombia y los clones a utilizar como
semillas para patrones en la enjertacion de Cacao.

Ley 388 de 1997

Reglamentaciéon del uso del suelo y ordenamiento
territorial municipal

Decreto 775 de

1990

Uso y manejo de plaguicidas

Decreto Ley 2811
de 1974

Caodigo nacional de los recursos naturales renovables y
de proteccion del medio ambiente. Establece que para
el uso o aprovechamiento de los recursos naturales y
para la disposicion de diferentes tipos de emisiones de
sebe solicitar permiso ante la autoridad competente.

Fuente: estudio ambiental




6.3.3 Actividades técnicas que se desarrollaran durante la ejecucion del proyecto.
Con base en el Cuadro Comparativo de actividades descritas en el Componente

Técnico, las siguientes son las actividades que requieren modificacion o
intervencién en los recursos naturales.

Tabla 25 Actividades requeridas

ACTIVIDADES MODIFICACION/INTERVENCION
Preparacion del terreno (trazado vy
ahoyado) Vegetacion y estructura del suelo
Adquisicion material vegetal Flora
Siembra Suelo
Aplicacion de correctivos Suelo y agua
Aplicacion de fertilizantes Suelo, aire y agua
Control de malezas Suelo
Control de plagas y enfermedades Fauna, suelo, agua
Podas Suelo y agua
Cosecha y beneficio Suelo

Fuente: estudio ambiental
Requerimientos de recursos naturales.

Este proyecto ASPROBELN no requiere de agua de riego para el cultivo.

6.3.4 Politicas de salvaguardias y lista negativa ambiental.

El proyecto se desarrolla en una zona de uso agropecuario establecido en cacao, el
manejo de plagas y enfermedades se ha realizado basicamente con controles
manuales y biologicos el uso de control quimico ha sido minimo, dentro del sistema
productivo propuesto se establece la estrategia de Manejo Integrado de Plagas y
enfermedades MIPE al igual que en el Plan de Manejo Ambiental el que incluye; EL
programa y las medidas a desarrollar para evitar contaminacion de aguas, presencia
de envases y empaques en los cultivos y areas aledafias.

La utilizacion de controles quimicos esta direccionada a la utilizacion de productos
de categoria toxicoldgica lll y IV cuyo uso en Colombia este autorizados por el ICA.

Para el establecimiento de nuevas areas de cultivos se utilizara de semilla de cacao
proveniente de viveros certificados por ICA lo cual asegura su estado libre de
patbgenos.

La zona de proyecto esta localiza dentro de un area que ya ha sido intervenida con
sistemas productivos, sin afectacion alguna a los bosques naturales ni nacimientos



aledafios, por lo tanto el desarrollo del proyecto productivo no causara impactos
negativos al medio ambiente.

En el plan de manejo ambiental se contemplan y se dejan explicitas las medidas a
desarrollar en cuanto los aspectos de salud ocupacional y seguridad industrial que
deben desarrollaran durante las aplicaciones de fertilizantes y durante los controles
bioldgicos y quimicos de plagas y enfermedades.

De forma general el Plan de Manejo Ambiental enfatiza los aspectos educativos
mediante capacitaciones de manera detallada en actividades preventivas para no
generar posibles impactos ambientales negativos significativos, que puedan

causarse mediante el desarrollo de todas las actividades en el proyecto.

6.3.5 Identificacion y calificacion de impactos.

Tabla 26 causa-efecto-impacto ambiental

CAUSA

EFECTO AMBIENTAL

IMPACTO AMBIENTAL

Preparacion del
terreno (trazado vy
ahoyado)

Alteracion en las
propiedades

Fisicas y estructurales del
suelo, suelos sueltos y

desnudos

Erosion, perdida de humedad

Adquisicion material
vegetal

Introduccion de nuevas
especies vegetales y de
plagas y enfermedades

Alteraciéon de flora y fauna
nativa

Siembra

Generacion de residuos
solidos

Contaminacién de suelos y
agua

Aplicacion de
correctivos y abonos
organicos

Alteracion de condiciones
fisicas y quimicas del
suelo, nuevos patdgenos

Contaminacion de suelo y
aguas

Control de malezas

Incorporacion de materia
organica al suelo

Alteracion fisica y quimica
del suelo por Incremento en
materia organica

Alteracion de condiciones

Alteracion de fauna nativa

Aplicacion de | .. . o Contaminacién de suelo,
o . fisicas y quimicas del .
fertilizantes quimicos aguay aire
suelo,
Control de plagas y Contaminacion de suelo,

Cosecha y beneficio

sélidos organicos.

enfermedades aguay aire

Generacion de residuos | Contaminacion de suelo y
Podas vegetales agua

Generacion residuos | Contaminacién de suelo y

agua.

Fuente: Estudio ambiental




Tabla 27 Valoracion de impacto ambiental

MATRIZ DE CALIFICACION Y PRIORIZACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

< o )

T [=}9) 05 CALIFICACION AMBIENTAL

< g E a < O < [

o S < z @ < << 5 a0
ACTIVIDAD IMPACTO T 52 |2 G = o Suig 5

Q <3 %) o o ] 500 4 Zy MEDIDA REQUERIDA

5 5o | @ = i 2 s3E | 50

< @ W = =) (@) & ouwz 5 X

(@) o0 = [a) (@) = Q< = Ooa
Preparacion del terreno | Erosién y pérdida de . Prevencién: Implementar cultivos con
(trazado y ahoyado) humedad (+) L 1 L L 1 1 03 Baja cobertura.
Adquisicién de material Alteracion de flora y | (-) Prevencién: Adquirir material vegetal

d fauna nativa 1 1 1 1 2 1 0.4 Baja certificado.
vegetal

Contaminacion de suelo Prevencién: Capacitar a productores
Siembra y agua -) 1 1 1 1 1 1 0,3 Baja sobre disposicién de residuos sélidos
de la actividad.

L Prevencién: Capacitar a productores
Aplicacion de Contaminacién de suelo sobre ajuste de correctivos con
g?r;er::igggs y abonos y aguas ) 1 1 1 1 1 1 03 Baja estudios de suelo y en manejo de

9 residuos sélidos de la actividad
Alteracion suelo Prevencién: capacitar a productores
Control de malezas l:lr;;gr?cznto en materia O 1 1 1 1 1 1 0,3 Baja sobre compostaje de material vegetal
Contaminacion de Prevencién: Capacitar a productores
Aplicacion de suelo. agua v aire “) 1 2 1 1 1 1 0,4 Media en manejo de estudios de suelos y
fertilizantes quimicos -aguay disposicién final de residuos sélidos
Prevencién: Capacitar a productores
Maneio integrado de Contaminacion de en; MIPE, uso y manejo de pesticidas
! 9 suelo, agua y aire. | (-) 1 2 1 1 1 1 0,4 Media y equipos de aplicacién, salud
plagas y enfermedades . . - . ;
Salud animal y humana ocupacional, seguridad industrial y
disposicion final de residuos sélidos
Prevencién: capacitar a productores
Podas Contaminacion de suelo O 1 1 1 1 1 1 0.3 Baia sobre compostaje de material vegetal.
y agua ’ ! Mitigacion. Construccion de
composteras
Prevencién: capacitar a productores
Cosecha y/o beneficio Contaminacion de suelo O 1 1 1 1 1 1 0.3 Baja sobre disposicion final adecuada de

y agua

residuos s6lidos vy
Construccion de composteras

liquidos.




6.3.6 Propuesta de alternativas.

La matriz de calificacion de impactos determino impactos bajos 67% y medios 33%,
por tanto no se requiere reorientar ninguna actividad de la propuesta tecnoldgica
para la alianza.

6.3.7 Plan de manejo ambiental — PMA

Tabla 28 Ficha ambiental

PROGRAMA No.1 CAPACITACION AMBIENTAL

Impacto que
se va a

Erosién, contaminacién y alteracién del medioambiente, impacto sobre salud
animal y humana.

de la actividad
o la accién
propuesta

manejar
Tipo de e e . L
. Prevencion | X Mitigacion Compensacion Correccion

medida
Capacitar a los productores sobre medidas y actividades a desarrollar para evitar

Obijetivo 0 mitigar los impactos medioambientales durante la ejecucion y vida del proyecto
productivo.

Meta Realizar una (1) reunion y seis (6) cursos cortos con cinco (5) demostraciones de
métodos.
Actividad 1. Reunién Socializacion del Plan Ambiental
Temario: Socializar con los productores y comprometerlos en la ejecucién de las
medidas y actividades propuestas en el PMA.
Actividad 2. Curso Corto y Demostracion de Método Conservacion de
suelos.
Temario: Técnicas de labranza minima, Prevencién de procesos erosivos,
Manejo de arvenses, construccion de barreras muertas
Actividad. 3 Curso Corto y Demostracién de Método. Uso de residuos
organicos
Temario: Qué es el abono orgéanico, recoleccién en la fuente de residuos sélidos,
cémo se prepara el abono organico y como se aplica el abono organico en los
cultivos.

Lo Actividad. 4 Curso Corto y Demostracion de Método. Construccién
Descripcion

Compostera
Temario: Construccién y uso de la compostera

Actividad. 5 Curso Corto. Implementacion MIPE.

Temario: Socializacion del protocolo “Manejo Integrado de Plagas vy
Enfermedades — MIPE” propuesto en el estudio técnico y concertacion de
compromisos para aplicacién de protocolo de aplicacién del mismo.-

Actividad. 6 Curso Corto y Demostracion de Método. Manejo de insumos
biolégicos y quimicos.

Temario: Uso racional de pesticidas, manejo de las preparaciones, Uso y
calibracién de equipos de aplicacién, lavado y almacenaje de equipos.

Actividad 7. Curso Corto y Demostracion de Método. Salud Ocupacional,
Seguridad Industrial y disposicién final de residuos sélidos peligrosos
Temario: Mediadas preventivas en salud en ejecucion de diferentes actividades,
medidas preventivas y uso de equipos de proteccion, (caretas, gafas, overoles,
botas) Manejo y almacenamiento de envases y empaques de plaguicidas,
disposicion final de empaques y envases peligrosos.

Recursos
requeridos

Un Profesional del sector agricola o forestal con especializacién
ambiental de tiempo completo por cuatro (4) meses para la
realizacion de las capacitaciones y las demostraciones de método
y acompafiamiento a productores en la aplicacion del PMA.

Personal




PROGRAMA No.1 CAPACITACION AMBIENTAL

Materiales o
insumos

Material de papeleria para talleres y materiales requeridos para
las demostraciones de método.

Momento de
aplicacion

El acompafamiento y la realizacion de las actividades de capacitacion se inician
a partir del tercer (3) mes de ejecucion del proyecto.

Direccién Coordinador técnico de la OGA.
Ejecucion Profesional Ambiental
Responsables Sequimiento
gurr OGAYy ORG.
y monitoreo
-Una (1) reunién y seis (6) cursos cortos con cinco (5)
: De meta demostraciones de métodos.
Indicadores -
s - 4 meses de acompafiamiento
de gestion : — - -
De 30 agricultores con conocimientos ambientales transferidos y
resultados aplicandolos en sus unidades productivas.

Fuente: estudio ambiental




Tabla 29 PRUSUPUESTO Y ACTIVIDADES

. Valor Valor
Detalle Unidad Unitario Total
Presupuesto: Honorarios profesional | 4 $2.000.000 | $8.000.000
P ' ambiental meses
Materiales para cursos y | Global | $500.000 | $500.000
DM
TOTAL $8.500.000
CORPOAMAZONIA $
Financiacién | 8.500.000
Cronograma de ejecucion.
ACTIVIDADES 4|56 |7 |8|9]10|11 |12

1. Reunién Socializacion del
Plan Ambiental

2. Conservacion de suelos

3. Uso deresiduos organicos

4. M Construccioén
compostera

5. Implementacién MIPE

6. Uso de biologicos
guimicos.

7. Salud, Seguridad Industrial
disposicion final de residuos
peligrosos

8. Acompafamiento
ambiental

Fuente: estudio ambiental




Tabla 30 Construccion de composteras

PROGRAMA No.2 CONSTRUCCION COMPOSTERAS

Impacto que

se va a| Contaminacién de suelo, aguay aire por residuos organicos
manejar
Tipo de Prg,ve Mitigacion | X (,:ompensam Correccion
medida ncion on
. Construir composteras para cada uno de los beneficiarios de la
Objetivo ;
Alianza.
Meta Construir 30 composteras de 3 metros cuadrados con techo de zinc
cada una
Actividad 1. Cuatro (4) Demostracién de método. Construccién
uso compostera
Descripcion Temario: En trabajo de campo construir con asi;tencia y apoyo de
de la los productores fosa compostera para el manejo de los residuos

actividad o la
accion

organicos. Demostrar forma de usarla.
Fosa de 3 metros cuadrados pisos de tierra, techo de zinc y
estructura en guadua.

ropuesta — ——— ——
prop Actividad 2. Acompafiamiento técnico.
Temario: asesoria técnica productores en la construccion de sus
respectivas fosas
Person :
al 2 trabajadores de campo
Recursos Materia , .
requeridos les o 4. Tejas de zinc de 3 metros de largo
9 inSUMO 25. Guaduas
S 1. kilo de alambre dulce

Momento de

El acompafamiento y la realizacibn de las actividades de

aplicacion capacitacion se inician a partir del cuarto (4) mes de ejecuciéon del
proyecto.
Direcci | Coordinador técnico de la OGA.
on
Ejecuci | Profesional Ambiental
Responsable | 6n
S Seguim
'enio ¥ 5GAy ORG.
monitor
eo
De - cuatro (4) demostraciones de métodos.
Indicadores meta - 30 composteras construidas
de gestion De . .
resulta | 30 agricultores con composteras construidas
dos




PROGRAMA No.2 CONSTRUCCION COMPOSTERAS

. Valor Valor
Detalle Unidad Unitario Total
Presupuesto: Mano de obra 4 jornales $20.000 $80.000
" | Zinc de 3 mts 4 tejas $19.000 $76.000
Alambre dulce 1 kilo $3.500 $3.500
Guaduas de 5 mts 25 $3.000 $75.000
TOTAL $234.500
Agricultores: $
Financiacion 234.500
TOTAL 30 composteras $
23.215.500
Cronograma de ejecucion.
ACTIVIDADES 1 (2 |3 6 |7 9 |1 1
01

1. Construccién compostera

2. Asesoria
compostera

construccioén

Fuente: estudio ambiental




6.4 ESTUDIO FINANCIERO.

6.4.1 Ingresos de la alianza.

De acuerdo con la dindmica de la productividad definida en el estudio técnico, la
cual reune el estimativo de variaciones y perdidas y al precio de venta, en la
siguiente tabla se proyectan los ingresos por Unidad Productiva Técnica UPT.

Tabla 31 Ingreso de la alianza
Precio
‘ establecido Rendimiento . Fecha
) Area a ! % Perdidas DA
Calidades por el promedio inicio
establecer . - poscosecha .,
aliado (Productividad) produccion
comercial
Afo 3
Cacao . 1,2 después
. $4.700/Kilo 3 ; SPU
Primera Ton/Ha/Afo de iniciar
el proyecto
Ao 3
Cacao . 0.3 después
192 Has. 3.700/Kilo o - A
Segunda $ Ton/Ha/Afo de iniciar
el proyecto
Mes 12
25 después
Platano 600/Kilo | Ton/Ha/Ciclo 3 - S
3 ~ de iniciar
anos
el proyecto
Fuente: Estudio financiero
Con la informacién anterior, se proyectan los siguientes ingresos
Tabla 32 Flujo de ingresos de la alianza (cifras en millones
Producto Afol | Afo2 Ano3 Ano4 Ano5 Ano6 Ano7 Afo8 Afo9 Anol0
F?f"‘cao 0,0 00| 922| 1843| 2304| 2304| 2304| 2304| 2304 230,4
rhmera
Rendimiento (Toneladas) Scacao 0,0 00| 230 46,1 57,6 57,6 57,6 57,6 57,6 57,6
egunda
Platano 0,0 | 1.920,0 | 2.304,0 576,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Cacao
Primera $4,7 $4,7 $4,7 $4,7 $4,7 $4,7 $4,7 $4,7 $4,7 $4,7
Precio segun calidad Cacao
($millones/Ton) Segunda $3,7| $37| $37| $37 $37| $37| $37| $37| $37 $37
Platano $0,6 $0,6 $0,6 $0,6 $0,6 $0,6 $0,6 $0,6 $0,6 $0,6
Pcrf:ﬁ:f’a $0 $0| $433| $866| $1.083| $1.083| $1.083| $1.083| $1.083| $1.083
I Cacao
ngresos Segunda $0 $0 $ 85 $170 $ 213 $ 213 $213 $213 $213 $213
Platano $0[$1.152 |$1.382| $346 $0 $0 $0 $0 $0 $0




‘ Total

‘ $0 ‘ $1.152 ‘ $1.901 ‘ $1.382 ‘ $1.296 ‘ $1.296 ‘ $1.206 ‘ $1.206 ‘ $1.206 ‘ $1.206 ‘

Fuente: Estudio financiero

De acuerdo con la evaluacion historica del comportamiento de los precios del cacao,
se presenta una tendencia a estabilizarse en los préximos 5 afios después de sufrir
cambios crecientes en su valor durante los ultimos 3 afios. La productividad se
establecio en un valor promedio de 1.500 Kg/Ha al afio, que es un valor adecuado
de acuerdo con los rendimientos actuales que se encuentra manejando del grupo
productores y con las actividades definidas en la propuesta tecnolégica a

desarrollar.

6.4.2 Inversion y costos de la alianza.

Tabla 33 Inversion y costos de la alianza

) Valor del Aporte participa
COFINANCIADOR Rubro Tipo de aporte aporte reembolsable gomo socio
e la alianza
MANO DE OBRA $518.400
Seleccidn de lote de siembra ESPECIE $3.840 | NO
Toma de muestra de suelos ESPECIE $3.840 | NO
Preparacién del terreno ESPECIE $ 46.080 | NO
Trazado y estacado ESPECIE $ 15.360 | NO
Ahoyado platano ESPECIE $ 23.040 | NO
Ahoyado para maderables ESPECIE $ 7.680 | NO
Aplicacién de correctivos platano ESPECIE $23.040 | NO
Desinfeccién de colinos de platano ESPECIE $3.840 | NO
Siembra de colinos de platano ESPECIE $23.040 | NO
Siembra de arboles maderables ESPECIE $7.680 | NO
Ahoyado para cacao ESPECIE $92.160 | NO
Aplicacion de correctivos cacao ESPECIE $23.040 | NO
Traslado de material vegetal ESPECIE $34.560 | NO
Siembra de cacao ESPECIE $42.240 | NO
Resiembra de cacao ESPECIE $11.520 | NO
Sostenimiento
Control de malezas platano -cacao ESPECIE $ 38.400 | NO
Arreglo sombrio platano ESPECIE $ 11.520 | NO
Fertilizacién platano ESPECIE $30.720 | NO
PRODUCTORES Fertilizacion cacao ESPECIE $30.720 | NO St
Control fitosanitario platano - cacao ESPECIE $ 15.360 | NO
Arreglo sombrio maderables ESPECIE $0|NO
Podas de cacao ESPECIE $ 15.360 | NO
Cosecha Platano ESPECIE $0|NO
Cosecha y beneficio Cacao ESPECIE $0|NO
Cajones fermentadores
Mano de obra no calificada ESPECIE $0|NO
Secadero
Mano de obra no calificada ESPECIE $0|NO
Compostera
Mano de obra no calificada ESPECIE $ 15.360 | NO
INSUMOS $289.770
Instalacién y Sostenimiento $0
Colinos de platano ESPECIE $105.600 | NO
Desinfectante para colinos de platano EFECTIVO $3.072 | NO
Resiembra de plantulas cacao injertadas ESPECIE $14.784 | NO
Abono Organico platano ESPECIE $50.688 | NO
Cal dolomita cacao EFECTIVO $6.200 | NO
Fosforita cacao EFECTIVO $7.000 | NO
Abono Orgéanico cacao ESPECIE $50.688 | NO




Participa

Rubro Tipo de aporte Valor del Aporte €COMo SOCio
COFINANCIADOR aporte reembolsable .
de la alianza
Fertilizante cacao 15-15-15 EFECTIVO $ 4.668 | NO
Cloruro de Potasio cacao EFECTIVO $ 18.654 | NO
Fungicidas e insecticidas bioldgico EFECTIVO $5.376 | NO
Insecticida quimico categoria lll o IV EFECTIVO $23.040 | NO
SERVICIOS Y ARRIENDOS $161.180
Arriendo Tierra ESPECIE $69.120 | NO
Transporte Insumos y semilla EFECTIVO $45.980 | NO
Servicios Publicos EFECTIVO $46.080 | NO
OTRAS INVERSIONES $ 144.480
Machetes ESPECIE $1.920 | NO
Desgarretadora ESPECIE $ 1.440 | NO
picas ESPECIE $960 | NO
tijera podadora ESPECIE $5.760 | NO
Guadafiadora ESPECIE $115.200 | NO
Bomba de espalda ESPECIE $19.200 | NO
PLAN AMBIENTAL EFECTIVO $5.300 | NO
GASTOS DE LEGALIZACION $ 307
TOTAL INVERSIONES $1.119.437
INSUMOS $ 30.000
ALCALDIA DE BELEN Plantula de cacao injertada EFECTIVO $30.000 | NO NO
TOTAL INVERSIONES $ 30.000
INSUMOS $67.261
Arboles maderables EFECTIVO $17.622 | NO
Plantula de cacao injertada EFECTIVO $49.639 | NO
CORPOAMAZONIA SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 25.452 NO
Asistencia Técnica EFECTIVO $15.852 | NO
Estudios De Suelos EFECTIVO $9.600 | NO
TOTAL INVERSIONES $92.713
p SERVICIOS Y ARRIENDOS $ 39.600
GOB%?'\(‘?%CE'?E DEL Asistencia Técnica EFECTIVO $39.600 | NO NO
TOTAL INVERSIONES $ 39.600
PLAN AMBIENTAL EFECTIVO $3.200 | NO
SENA PLAN SOCIAL EFECTIVO $16.800 | NO NO
TOTAL INVERSIONES $ 20.000
INSUMOS $ 50.000
OGA Plantula de cacao injertada ESPECIE $50.000 | NO NO
TOTAL INVERSIONES $ 50.000
INSUMOS $337.741
Plantula de cacao injertada EFECTIVO $166.041 | SI
Fosforita platano EFECTIVO $13.200 | SI
Cal dolomita cacao EFECTIVO $ 7.000 | SI
Fosforita cacao EFECTIVO $6.200 | SI
INCENTIVO MODULAR ¢ ilizante cacao 15-15-15 EFECTIVO $130.500 | SI NO
Cloruro de Potasio cacao EFECTIVO $ 14.800 | SI
OGA EFECTIVO $ 40.000 | NO
GERENTE ALIANZA EFECTIVO $6.180 | NO
TOTAL INVERSIONES $ 383.921

Fuente: Estudio financiero




De acuerdo con lo anterior, los productores deben hacer un aporte en efectivo
mensual equivalente a $235.000 para el primer afio, presentandose de esta
manera un riesgo financiero para el proyecto, debido a que representa el 37% del
total del ingreso actual de los productores.

Los siguientes son los costos asociados al proyecto ASPROBELEN:



Tabla 34 Cifra en millones $

ANO

RUBROS ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANO5 | ANO6 | ANO7 | ANOS | ANO 9 10 Totales
oBRA $376,32| $142,08 207,3§ 226,52 272,6? 291,82 234,2? 234,22 234,2f 234,22 234,2? 2.688,03
INSUMOS $577,73 [ $197,04 277,8§ 283,73 283,72 283,72 283,72 283,738; 283,7§ 283,72 283,7?33 3.322,8i
ARRIENDOS. $9,60| $216,63 287,8? 322,3? 232,1§ 206,215 206,2? 206,2? 206,2f $21,161 $0,00 1.914,52
nsiongs | $14448|  $000| $89.15 | $14,40| $1440| $14.40| $14.40| $1440| $0,00[ $000| $000| $305,63
TOTAL 1.108,l§ $555,75 862,12 847,1? 802,9? 796,2§ 738,6§ 738,6§ 724,2§ 539,1? 518,0§ 8.231,0?

Fuente: Estudio financiero

Las variaciones mas importantes que pueden sufrir los costos recaen sobre la
valoracion de los insumos debido a la volatilidad de sus precios, no obstante, para
el afio 2014, cuando se espera desarrollar el proyecto en su fase de inversion, no
se esperan variaciones superiores al 7% en el precio de los insumos requeridos
para el proyecto.

6.4.3 Flujo de caja de la alianza.




Tabla 35 Flojo de caja de la alianza cifras en pesos.

ACTIVIDADES Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
INGRESOS
Cacao Primera $0,0 $0,0 $0,0 $433,2 $866,3 $1.082,9 $1.082,9 $1.082,9 $1.082,9 $1.082,9 $1.082,9
Cacao Segunda $0,0 $0,0 $0,0 $85,2 $170,5 $213,1 $2131 $213,1 $213,1 $213,1 $213,1
Platano $0,0 $0,0 1‘1522 $1.382,4 $345,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0
TOTAL INGRESOS $0,0 $0,0 1.1523 $1.900,8 $1.382,4 $1.296,0 $1.296,0 $1.296,0 $1.296,0 $1.296,0 $1.296,0
COSTOS l.lOSi $555,8 | $862,2 $847,1 $802,9 $796,2 $738,6 $738,6 $724,2 $539,2 $518,0
MANO DE OBRA $376,3 | $142,1 | $207,4 $226,6 $272,6 $291,8 $234,2 $234,2 $234,2 $234,2 $234,2
INSUMOS $577,7 | $197,0 | $277,9 $283,8 $283,8 $283,8 $283,8 $283,8 $283,8 $283,8 $283,8
AS}EQ’I\I;I&[I)OOSSY $96 | $216,6 | $287,8 $3224 $232,1 $206,2 $206,2 $206,2 $206,2 $21,2 $0,0
OTRAS INVERSIONES $ 1445 $0,0 $89,1 $14,4 $14,4 $14,4 $14,4 $14,4 $0,0 $0,0 $0,0
PLAN AMBIENTAL $85
PLAN SOCIAL $16,8
OGA $40,0
GERENTE ALIANZA $6,2
AT o
TOTAL EGRESOS 1.179,9 $5558 | $862,2 $847,1 $802,9 $796,2 $738,6 $738,6 $724,2 $539,2 $518,0
FLUJO NETO 1.179’5 555?&; $289,8 $1.053,7 $579,5 $499,8 $557,4 $557,4 $571,8 $756,8 $778,0
R N Fuente: Estudio

financiero




VPN $1.246




Para ese caso el flujo arroja una TIR del 25.08%, y un valor presente neto de
$1.246.000.000 que indica que la rentabilidad es superior al 15%, definido como
Tasa Minima de Oportunidad; incluidos los costos del plan ambiental, plan social,
OGA, Gerente Alianza, Gastos de Legalizacion. Estas cifras representan unos
indicadores favorables para el proyecto.

6.3.4 Incentivo modular y condiciones de reembolso.

El incentivo modular asciende a $383.921.000, equivalente al 22.1% de las
inversiones totales de la alianza. En promedio, asciende a $3.999.000 por
beneficiario.

Las condiciones de devolucion, asi como las amortizaciones proyectadas se
presentan a continuacion:

Tabla 36 Conclusiones.

Monto $337.74

Plazo (Afios) 5

Periodo de gracia 1 Afo

Tasa DTF* * DTF e.a. equiv 5,00% 01-oct-09

REINTEGRO DEL INCENTIVO MODULAR

TABLA DE AMORTIZACION SERVICIOS Y ARRIENDOS Y OTROS INVERSIONES.

Cifras en Miles de Pesos

Pago Pago Cuota Causacion
afo Capital Intereses Total* Intereses Saldo

0 $0 $0 $337.74
1 $0 $0 $0 $16.89 $354.63
2 $64.18 $17.73 $81.91 $17.73 $290.45
3 $67.39 $14.52 $81.91 $14.52 $223.06
4 $70.76 $11.15 $81.91 $11.15 $152.31
5 $74.30 $7.62 $81.91 $7.62 $78.01
6 $78.01 $3.90 $81.91 $3.90 $0

* Cuota fija finalizado periodo de gracia.

Desembolsos del incentivo modular
Fuente: Estudio financiero

Tabla 37 Desembolsos

'NCEONT'V PRIMER | SEGUNDO | TERCER
ACTIVIDADES DESEMBOLS | DESEMBOLS | DESEMBOLS
MODULA
A 0 0 0
INSUMOS $337.741|  $101.202|  $101.439|  $135.100
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Plantula de cacao
injertada $ 166.041 $ 88.002 $ 78.039
Fosforita platano $ 13.200 $ 13.200
Cal dolomita cacao $ 7.000 $ 7.000
Fosforita cacao $ 6.200 $6.200
Fertilizante cacao
15-15-15 $ 130.500 $ 130.500
Cloruro de Potasio | ¢ 14 ggg $10.200 $ 4.600
cacao
PLAN AMBIENTAL $0 $0 $0
PLAN SOCIAL $0 $0 $0
OGA $ 40.000 $12.000 $12.000 $ 16.000
GERENTE ALIANZA $6.180 $1.854 $1.854 $2.472
TOTAL $ 383.921 $ 115.056 $ 115.293 $ 153.572
PARTICIPACION 100% 30,0% 30,0% 40,0%

Fuente: Estudio financiero

IMPORTANTE: la supervisiéon del contrato de la posible OGA estara a cargo de los
expertos de monitoreo de la OGR, ellos evaluaran después de cada visita la gestiéon
de la OGA Yy de los ejecutores de los planes en el periodo evaluado. Como resultado
de la visita, la OGR dara la instruccion a FIDUCOLDEX para girar o retener los
pagos correspondientes.

6.4.4 Andlisis de sensibilidad.
Sensibilidad sobre Precio
Con base en el analisis de sensibilidad del flujo de la alianza, se encontré que

aplicando una reduccion del 15.3% en el precio del cacao, la Alianza sigue siendo
rentable.

Tabla 38 Sensibilidad sobre precio

Sensibilidad Base TIR | Equilibrio | TIR Equilibrio %
Cacao Primera 4.700|25,8% 3.982 15% | -15,3%
Precio | Cacao Segunda 3.700| 25,8% 3.135 15% |-15,3%
Platano 600 | 25,8% 508 15% |-15,3%

Fuente: Estudio financiero
Sensibilidad sobre Volumen de Produccion.
Con base en el andlisis de sensibilidad en el flujo de alianza, aplicando con una

disminucién hasta del 15.8% de los volimenes de produccion, el proyecto
productivo continua siendo rentable.

7



Tabla 39 Sensibilidad sobre volumen de produccion.

Sensibilidad Base| TIR |Equilibrio TIR %
Equilibrio
Produccién (% de 0 0 0 0 -
Produccién) 100% 25,8% 84% 15% 15,8%

Fuente: Estudio financiero

Sensibilidad sobre costos de produccidon
El flujo de la Alianza soporta aumento hasta el 18.3% en los costos totales de

produccion (desde el primer afio) antes que la rentabilidad se reduzca por debajo
del 15% definido como tasa de oportunidad del proyecto.

Tabla 40 sensibilidad sobre costos de produccion

Sensibilidad Base| TIR |Equilibrio| _ "R | o
Equilibrio
1A 0,
Costos de Produccion (% 100% | 25,8% 118% 15% | 18,3%
desde el primer afo)

Fuente: Estudio financiero
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7 ANALISIS DE RIESGOS.

7.1 IDENTIFICACION DE RIESGOS

Sociales:

e La situacion de orden publico de la zona es una variable a tener en cuenta
la problemética social que se ha desarrollado a través de este conflicto esta
marcada por desplazamiento y bajas posibilidades de desarrollo econdémico
y social para estas comunidades.

e EIl estado actual de las vias de comunicacion, especificamente de las
secundarias y terciarias puede generar algunos inconvenientes. Sin
embargo los productores se han adaptado a estas condiciones y las vias se
encuentran actualmente en condiciones aceptables para su transito.

e Ausencia de mentalidad empresarial. Puede afectar el correcto desarrollo
de la alianza si los productores no interiorizan que esto es un negocio y por
tanto los intereses del mismo se deben colocar por encima de los intereses
individuales. Si los productores no piensan como empresarios podrian
presentarse deserciones.

Técnicos:
Proveeduria de material vegetal (tiempo y calidad)
e Servicio de asistencia técnica deficiente (orden publico)
e Garantia de suministro oportuno y suficiente de los recursos e insumos
gue requieren las plantaciones para su adecuado manejo.

Ambientales:
e Erosion hidrica de los suelos por malos manejos.
¢ Naturales: Heladas, inundaciones, sequia, terremoto, vientos.
e Antrépicos: Incendios causados por practicas agricolas que se salen de
control en la region.

Mercado:

e baja en el precio internacional del cacao
¢ Incumplimiento en los volumenes de entrega de cacao pactados con el
comercializador.

Financiero:
e Incumplimiento de los cofinanciados del proyecto en la entrega de los
recursos para la ejecucion de la Alianza en el municipio de Belén de los
Andaquies

Diagndéstico de riesgo para la Alianza, proyecto ASPROABELEN.

En relaciéon al orden publico, esta zona del departamento histéricamente ha vivido
situaciones delicada, pero en la zona donde viven y trabajan los beneficiarios del
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comité se respira un ambiente Gltimamente tranquilo en los ultimos tiempos. Y los
actores del conflicto armado han respetado este tipo de proyectos.

En lo concerniente a las vias de comunicacion, a pesar de su mal estado para
transportar personas y productos, hasta el momento no han sido ni son un obstaculo
gue haya impedido la libre comercializacion de los productos agricolas. No
obstante, se considera como un riesgo potencial, especialmente en la época de
recoger la cosecha, ya que podria dificultar el normal desarrollo de esta tarea.
Realizando el andlisis de los riesgos sociales, técnicos, ambientales y Financieros
se puede concluir que de acuerdo a estos, la alianza es viable, por cuanto estos
riesgos estan contemplados con las respectivas medidas de mitigacion que se ha
propuesto dentro del presente estudio de pre-factibilidad.

A continuacién se presenta el plan que se pretende desarrollar para el logro de los
objetivos de la alianza a partir de las estrategias y actividades.

Tabla 41 PIA Plan social

DESCRIPCION ESTRATEGIA'Y MESES

ACTIVIDAD 1123|456 |7 |8[9/10 |11 12

Estrategial Consolidacion del
Desarrollo Social y Organizativo en
la Gestion y Asociatividad
Empresarial.

1. Capacitacién en participacion,
liderazgo, organizacion y vision
empresarial. (2 talleres/Grupo)

2. Asesoria, acompafamiento y
evaluacion para el autbnomo
funcionamiento de la Junta Directiva y
Comités de Trabajo

Estrategia ll: Implementacion del
Plan Estratégico y Estructura
Organizacional de la Asociacion.

1. Capacitacién en Gestion

Empresarial
2. Asesoria y acompafiamiento en
formulacion, implementacion y

seguimiento Plan Estratégico.

3. Acompafamiento y asesoria
contable y financiera.

Fuente: estudio social
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Tabla 42 PIA Componente técnico

Actividades Productivas

MES

11/2|3]4|5|6|7[8|9]10|11]12

ALISTAMIENTO

Seleccion y contratacion de asistentes técnicos

ESTABLECIMIENTO

Preparacion de terreno (trazado, ahoyado)

Siembra cacao

Aplicacién de abonos organicos

Aplicacién correctivos

Estudio de suelos

MANTENIMIENTO

Resiembra

Aplicacion de fertilizantes

Labores culturales (control de adverses)

Control Fitosanitario (MIPE)

Podas de formacion

COSECHA
Adquisicion empaques
Recoleccion
Embolsado
POSCOSECHA

Adecuacion centro de acopio

Acopio y procesamiento (seleccion, limpieza, desinfeccién, maquillaje)

Empaque y despacho (venta)

Fuente: Estudio técnico

Tabla 43 Plan ambiental

ACTIVIDADES 1,2/3]4]|5

12

1. Reunidén Socializacion del Plan
Ambiental

2. C. C.yD. M Conservacién de suelos

C. y D. M Uso de residuos organicos

y D. M Construccién compostera

C.
C.C.
C. C.y D. M Construccién compostera
C. C. Implementacién MIPE

3.
4.
5.
6.
7. C. C.yD. M Uso de biologicos
guimicos.

8. C. C. y D. M Salud, Seguridad Industrial
disposicion final de residuos peligrosos

9. Acompafamiento ambiental

Permisos de vertimiento
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Fuente: estudio ambiental

Tabla 44 PIA Financiero

GESTION DE COFINANCIACION

PRODUCTORES

GOBERNACION DEL CAQUETA

ALCALDIA DE BELEN DE LOS ANDAQUIES

OGA

SENA

INCENTIVO MODULAR

ler. Desembolso

2do. Desembolso

3er. Desembolso

EJECUCION DE RECURSOS

PRODUCTORES

GOBERNACION DEL CAQUETA

ALCALDIA DE BELEN DE LOS ANDAQUIES

OGA

SENA

INCENTIVO MODULAR

ler. Desembolso

2do. Desembolso

3er. Desembolso

Fuente: Estudio financiero




CONCLUSIONES

Segun el estudio de perfectibilidad de la alianza agro empresarial que arrojé como
resultado del proyecto “Alianza productiva para la implementacion de sistemas
agroforestal como alternativa licita en produccion de familias campesinas
productoras vinculadas en comercializacién de cacao (Theobroma cacao). En el
municipio de Belén de los Andaquies del departamento del Caquetd. No
representan riegos significativos que impidan el desarrollo de la alianza; a
continuacion se presentan los principales hallazgos, con base en las cuales se
puede considerar que esta alianza es viable desde los componentes social, técnico,
ambiental, financiero.

Es de anotar que todos los beneficiarios cumplen con los requisitos establecidos
con el Proyecto de Alianzas Productivas y las condiciones de los beneficiarios son
congruentes con los requerimientos del proyecto ASPROABELEN. La Alianza
productiva presenta un aporte considerable para la formacion de las 30 familias
beneficiarios seleccionados y se pretende reforzar y consolidar la construcciéon de
capital social.

Adicionalmente se espera desarrollar a través del fortalecimiento de la junta
directiva, y productores lideres, las habilidades, destrezas y herramientas
administrativas que les permita tener un control de la ejecucién de la Alianza y
conocimiento del funcionamiento y desarrollo agro empresarial de la organizaciéon
de productores de la cual hacen parte. EL proyecto apoyara el establecimiento de
60 hectareas en cacao dotacion de la infraestructura y equipos necesarios para un
adecuado manejo del producto, entre otros. El paquete tecnologico propuesto esta
basado en la produccion tecnificada convencional y se circunscribe a incidir en
aspectos de manejo agro empresarial directamente la actividad productiva de
(Theobroma cacao). Mejorar la produccion en calidad del fruto. El estudio ambiental
analizé el proyecto de la alianza y no encontré riesgos ambientales altos para su
ejecucion; el estudio propone medidas de control a las actividades que pudieran
generar algun impacto sobre el ambiente.

La voluntad expresada por el gobierno departamental, OGA ASPROABELEN,
SENA vy los productores asociados, son garantia para que el proyecto de Alianza se
desarrolle exitosamente como lo ha sido en regiones de alta produccion y
rendimiento a nivel nacional.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones que se hacen o que es necesario a llevar acabo para la
implementacion del proyecto tener encueta que la mano de obra calificada sea
contratada con profesionales del municipio idéneos para el acompafiamiento.

Se hace necesario la Implementacion y ejecucion de cada uno de los planes
propuestos en el estudio de Prefactibilidad. En el desarrollo del mismo.

Se hace necesario la recomendacién, que haya una buena coordinacion del plan de
asistencia técnica con el programay el operador.
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APENDICES ANEXOS:

ANEXO 1 FORMATO ENCUESTA SOCIO-ECONOMICA.

Imagen 1Encuesta socioecondmica.
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Imagen 2 Encuesta socioecondmica
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Imagen 4 Encuesta socioeconOmico
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ANEXO 2 FOTOGRAFIAS.

Imagen 5 Aplicacidon de la encuesta socioecondmica
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